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Béasta aktieagare,

For fem ar sedan pabdrjades en for Ericsson viktig forandrings-
process som inleddes med bildandet av Sony Ericsson Mobile
Communications JV och féljdes av en omfattande omdaning av
Ericssons hela verksamhet. Nu ser vi resultatet av dessa at-
garder i form av en kraftfull kombination av storlek och bredd.

For &r 2006 rapporterade Ericsson en rekordvinst och Sony
Ericsson firade sitt femarsjubileum med fakturering, intakter och
leveranser pé rekordniva. Denna forandring skulle inte ha varit
majlig utan starkt aktiedgarestdd, speciellt viktigt var det positiva
gensvaret pa Ericssons nyemission 2002, som gav den finan-
siella styrka som kravdes for att framgangsrikt fullflja forand-
ringsprocessen.

Var ambition ar att skapa ett varaktigt mervarde till alla Er
aktiedgare. For att tillvarata affarsmajligheter och darmed ytterli-
gare stérka stallningen pa marknaden kravs den finansiella flexi-
bilitet som en stark balansrékning ger. Den framsta ambitionen
ar organisk tillvaxt men vissa forvarv kan bli nédvandiga for att
snabbare n& ut pa marknaden. Ni kan vara forvissade om att vi
kommer att fortsatta att utdva den strikta tillsyn som behovs for
att vara sakra pa att de forvarv som gors motsvarar bolagets
behov och &r ekonomiskt rimliga.

Dagens telekommarknad ar bade lovande och utmanande —
mojligheterna &r stérre men kraven &ar ocksa hdgre an tidigare.
Marknaden ar mer global, och kunder saval som konkurrenter
blir farre och allt starkare. Ericsson maste fortsatta att anpassa
sig till dessa forandrade marknadsforutsattningar for att behalla
sin tatposition. Ledningen har gjort ett bra arbete for att séker-
stélla att Ericsson ar strategiskt, operativt och finansiellt rustad
fér en ny fas i utvecklingen.

Ericssons grundlaggande styrka ar dess kompetenta med-
arbetare. Deras engagemang néar det géller Ericssons karn-
varden och deras positiva satt att méta férandringar bekréftas av
arets enastaende resultat. Jag vill for styrelsens rékning tacka
alla medarbetare for deras engagerade arbete och utomordent-
liga insatser.

Formagan att dra till sig och behalla den basta kompetensen
pa alla nivaer inom bolaget, inte minst i ledningsfunktioner, &ar
avgorande for Ericssons tillvaxt och framtida resultat. Chefser-
sattningar ar en av de mest omdebatterade fortroendefragorna i
naringslivet idag och korrekta ersattningsnivaer ar viktiga for
foretaget. Ericssons chefsersattningar maste vara konkurrens-

kraftiga och ta hansyn till de hdga
krav som vi stéller pa bolagets
ledning. Vi anser att ersatt-
ningarna inom den plan som
Kompensationskommittén éver-
vakar, med stdd av externa exper-
ter, ar skéliga, stabila och ar i linje
med branschens normer.
Styrelsen ar fast besluten om
att sékerstélla att Ericssons
bolagsstyrning stddjer bolagets

framsta uppgift; att skapa mer-
varde for Er som aktiedgare. Jag
rekommenderar Er att lasa om de férbattringar som gjorts under
aret, vilka beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten . Tillsammans
med koncernledningen fortsatter viinom styrelsen att varna
Ericssons kultur av integritet, respekt och professionalism:
grundlaggande delar i en effektiv bolagsstyrning.

Styrelsearbetet har varit synnerligen omfattande under 20086,
med 10 moten for att behandla sé skilda fragor som forvérv,
strategier och en ny organisation fér bolaget. Dessutom hade vi
utbildningspass inom bland annat FoU, personalfragor och an-
svarfullt féretagande.

Vi kommer att ga vidare i vart arbete med att standigt for-
battra bolagets prestation till gagn fér medarbetare, f6r samhallet
i stort och naturligtvis ocksé for alla Ericssons aktiedgare.

Telekombranschen kdnnetecknas av langsiktiga tillvaxtutsikter
och kommer ocksa att spela en allt storre roll i vara dagliga liv.
Som varldens ledande leverantér av kommunikationsnat och
tjanster har Ericsson en avgdrande roll i branschen. Jag ér stolt
Over att vara en del av detta spannande bolag och tackar er for
att ni har gett mig méjlighet att vara det.

Med vanlig hélsning,

ik

Michael Treschow
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