Brev fran styrelsens ordfdrande

Basta aktiedgare,

Aven om 2007 var ett dynamiskt och handelserikt &r fér Ericsson
rymde det ocksa besvikelser for vara aktiedgare. Precis som ni
drabbades dven manga av Ericssons anstéllda och styrelseleda-
moter av det stora kursfallet p& var aktie.

Denna utveckling berodde atminstone delvis pa det allménna
stamningslaget pa aktiemarknaden som paverkade de flesta
bérsnoterade bolag.

Ericssons resultat for tredje kvartalet var tvekldst en negativ
overraskning for oss alla, men bolaget ar starkare &n nagonsin,
har fortfarande en solid ekonomi och kommer att ge lika stor
utdelning som forra aret. Jag kanner tillforsikt nar det géller
Ericssons langsiktiga mojligheter och anser att den nuvarande
strategin &r effektiv och inte bor &ndras.

| detta mer utmanande marknadslage kan konstateras att
Ericsson har en god geografisk spridning och en diversifierad
kundbas, dar inget enskilt land och ingen enskild kund svarar for
mer &n 10 procent av omsattningen. Ericsson har dessutom den
flexibilitet och de resurser som krévs for att anpassa sig till de
kortsiktiga utmaningar som uppstar om marknaden fér néatutrust-
ning forsvagas eller om konkurrensen hérdnar, samtidigt som
bolaget ar val positionerat for fortsatt tillvaxt inom tjanster och
multimedia.

Bolagets starka stélining bekraftas av oberoende enkater dar
befintliga och potentiella kunder stéandigt rankar Ericsson langt
hogre an bolagets konkurrenter. Detsamma géller synen pa
bolaget internt, dar medarbetarenkéaten visar att bolaget nu har
uppnétt nivan "excellence”.

Ett foretags framgang &r beroende av chefernas sétt att leda
och kompetensen hos dess personal, vilket innebéar att vi maste
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anstélla och behalla de basta
talangerna pa alla nivaer inom
koncernen idag och i framtiden.
Det ar darfor viktigt att riktlinjer
och praxis nér det géller ersatt-
ningar till chefer &r konkurrens-
kraftiga och ligger i linje med
praxis inom branschen. Utom-
stdende experter har gjort en
grundlig utvardering av det

nuvarande erséattningssystemet

som visar att bolagets ersattnings-
plan &r &ndamalsenlig och skalig.

Under 2007 fick jag mojlighet att bestka flera av Ericssons
anlaggningar véarlden 6ver. Det var ett noje att fa traffa s& ménga
starkt motiverade och hogt kvalificerade medarbetare som ar sa
engagerade i sitt arbete for bolagets fortsatta vitalitet.

Jag ka&nner mig hedrad dver att vara er styrelseordférande i
Ericsson — ett starkt bolag som spelar en viktig roll i att férandra
varlden till det battre.

Tack for ert fortsatta stdd.

hacd

Michael Treschow
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