FOrvaltningsberattelse

Forvaltningsberéttelsen innehaller en diskussion och analys av Ericssons koncernredovisning och verksamhetens resultat 2007 samt annan
information. Den omfattar dven framtidsinriktad information om fragor som framtida marknadsférhallanden, strategier och férvantade resultat.

Den framtidsinriktade informationen bygger pa bedémningar, antaganden och uppskattningar som kan paverkas av risker och

osékerhetsfaktorer. Darfér kan de faktiska resultaten skilja sig vasentligt fran dem som beskrivs eller antyds i denna framtidsinriktade

information. Fér mer information, se "Framtidsinriktad information” och "Riskfaktorer”.

Diskussionen om och analysen av resultatet baseras pa Ericssons koncernredovisning, som har uppréttats i enlighet med IFRS.

Uppréattandet av koncernredovisningen kraver att ledningen tillampar redovisningsmetoder och redovisningsprinciper som innebér svara,

komplicerade eller subjektiva bedémningar och uppskattningar utifran tidigare erfarenheter och antaganden som anses vara rimliga. Dessa

beddémningar, uppskattningar och antaganden paverkar redovisade vérden for tillgdngar och skulder samt fér eventualtillgangar och

ansvarsférbindelser pa balansdagen, samt redovisade belopp avseende intédkter och kostnader under redovisningsperioden. Med andra

beddmningar, antaganden och uppskattningar kan dessa vérden vara védsentligt annorlunda.

Se Noter till koncernens bokslut — Not K2, “Vésentliga redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar” for ytterligare information

om de redovisningsprinciper som enligt var uppfattning har stérst inverkan pa Ericssons redovisade resultat och ekonomiska stéllning.

Revisorerna gor en oversiktlig granskning av delarsrapporterna, reviderar arsredovisningen samt rapporterar sina iakttagelser till styrelsens

revisionskommitté.
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Ord som “Ericsson”, "koncernen”, “bolaget” och liknande uttryck refererar alla till Telefonaktiebolaget LM Ericsson och dess dotterbolag.

Om inget annat anges géller siffror inom parentes féregaende ar, d v s 2006.

Sammanfattning

Under 2007 6kade Ericsson forséaljningen med 4 (17) procent till
SEK 187,8 (179,8) miljarder. Den organiska tillvaxten (dvs.
exklusive forvarv) uppgick till 8 procent uttryckt i oférandrade
valutor. | en miljé med en vasentligt svagare US-dollar som paver-
kade den redovisade forséljningen och resultatet negativt
levererade Ericsson &nda ett av sina basta resultat i sin 130 ar
langa historia. Nettoresultatet hanforligt till moderbolagets
aktiedgare var SEK 21,8 (26,3) miljarder. Vinst per aktie hanférlig
till moderbolagets aktiedgare var 1,37 (1,65) SEK. Kassaflddet
fran rorelsen var SEK 19,2 (18,5) miljarder. Kassaflodet fore
finansieringsaktiviteter var SEK -8,3 (+3,6) miljarder, efter
investeringar i férvarv om SEK 26,3 (18,1) miljarder.
Ericsson gick starkt framat inom strategiskt viktiga omraden,
sasom:
® Sakrade skalférdelar genom att 6ka marknadsandelen inom
mobilsystem betydligt, sarskilt pé tillvaxtmarknader som Kina,
Indien, Ryssland och Afrika.
® Stérkt position for bolaget inom segmentet Networks nar det
géller fast bredbandsaccess, transmission och IP-routing.
® Kompletterande forvarv for att starka Ericssons kompetens
och produktportfélj inom IP-teknik, IPTV och multimedia.
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® Vaxande marknadsandel inom professionella tjanster genom
nya kontrakt for natdriftstjanster, sarskilt i Vasteuropa.

® Refinansierade lan som narmade sig forfallodagen, utdkade
bindande kreditldéften for att skapa stdrre finansiell flexibilitet
och battre kreditbetyg.

® Uppnéadde positionen som den fjarde storsta mobiltelefonleve-
rantéren genom Sony Ericsson.

Under éret tillkdnnagav bolaget ett betydande antal nya eller
utdkade kontrakt om leverans av natutrustning och/eller tjanster
till operatérer varlden dver. Det samlade vardet av dessa kontrakt
var det hogsta pé fem &r.

Bolagets starka utveckling har ddmpats nagot av den
forandrade affarsmixen inom segmentet Networks. Affarsmixen
har nu en hogre andel inbrytningskontrakt och kontrakt med ett
storre innehall av natinstallationstjanster och tredjepartsproduk-
ter, vilket paverkar bruttomarginalerna negativt. Den pagaende
dvergéngen till ny vaxelteknik spader pé& denna effekt. Overgang-
en innebar att bolaget bygger ny installerad bas under samma
konkurrensférhallanden, t ex en 6ppen budgivningsprocess, som
nar nya nat byggs. Under tredje kvartalet skedde en oférutsedd
forandring i affarsmixen, med en forhallandevis storre andel
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férsaljning av nya nat och en lagre andel utbyggnader och
uppgraderingar, med betydligt I1agre marginaler som fdljd. Detta
utléste den vinstvarning som gjorde att aktiekursen gick ned
vasentligt. Aven om den snabba och betydande férsamringen av
marginalerna inom Networks var ovantad kan en viss volatilitet
och vissa avvikelser fran prognoserna férekomma i alla natutrust-
ningsleverantérers kvartalsresultat.

Forsaljningen av professionella tjanster, sarskilt natdriftstjans-
ter, 6kade starkt. Bolaget har en vél etablerad skalférdel for
fortsatt I6nsam tillvaxt — framfér allt i Vasteuropa.

Det nya segmentet Multimedia gjorde goda framsteg i
etableringen av sin verksamhet och utdékade snabbt sin portfélj
genom flera forvarv. Bolaget fortsatter att satsa pé en ledande
marknadsposition inom telenatsbaserade mediatjanster och
IP-baserade applikationer och tjanster.

Resultatet for Sony Ericsson Mobile Communications var
fortsatt starkt. Féretaget 6kade sin marknadsandel och slutade
aret som den fjarde stdrsta mobiltelefonleverantéren. Foretaget ar
pé god vag att na malet att bli en av de tre storsta leverantdrerna.
Sony Ericsson bidrog ocksé avsevart till Ericssons rorelseresultat
och kassafléde.

Under éaret forvarvade Ericsson Redback Networks, Tandberg
Television och LHS samt flera mindre féretag. Dessa férvarv har
redan hjélpt bolaget att vinna flera viktiga kontrakt. Det utdkade
produktsortimentet kommer, tillsammans med de nya specialist-
kompetenser som har tillkommit, att géra det lattare for bolaget
att ta vara pa majligheterna inom flera IP-relaterade tillvaxtomra-
den, sdsom routing, multimediaapplikationer och tjanster.

Aven om vi anser att bolaget &r val positionerat p& langre sikt
och fortfarande har hégst Ibnsamhet bland jamférbara foretag
finns det pé& kortare sikt flera utmaningar. Det handlar bland annat
om makroekonomiska och geopolitiska risker, exponeringen mot
dollarn, 6kad konkurrens med hardare prispress, langsammare
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tillvaxt och marginalpaverkan av en ogynnsam affarsmix inom
Networks. Bolaget har dock strategier och atgardsplaner for att
modta dessa utmaningar.

Marknad och trender

Det hér var &nnu ett rekordar fér mobilkommunikation med
omkring 586 (500) miljoner nya abonnemang och mer &n 1100
(980) miljoner salda mobiltelefoner. Natutrustningsmarknadens
allmanna tillvaxt under arets forsta halft var som véntat ungefar
densamma som 2006, men saktade sedan ovantat ned under
tredje kvartalet. Om berakningar av mobiloperatdrernas
investeringar anvands som en uppskattning fér marknaden for
mobil natutrustning tror vi att tillvaxten pa mobilsystemmarkna-
den var nagot sdmre an bolagets foérvantan om runt 5 procent.

| slutet av 2007 motsvarade de 3,3 (2,7) miljarder mobilabon-
nemangen varlden dver en global abonnemangspenetration pa
49 (41) procent. (Anm. Antalet faktiska mobilabonnenter &r
betydligt l1agre, kanske s& mycket som 15-20 procent eller mer,
pé grund av inaktiva abonnemang och att manniskor har flera
abonnemang.)

Bolaget réknar med att antalet mobilabonnemang ska 6ka till
mer an 4 miljarder 2009, vilket skapar ett 6kat behov av nya och
utbyggda mobiln&t och tillhérande professionella tjanster.

Stark 6kning pa tillvaxtmarknader

Den historiska pris/prestandatrenden inom bade mobiltelefoner
och nétinfrastruktur har lett till att den tillgangliga marknaden har
vuxit betydligt, genom att mobilkommunikation blivit ekonomiskt
dverkomlig aven pa tillvaxtmarknaderna. Investeringarna i
mobilnat pa tillvaxtmarknaderna 6kade med uppskattningsvis

17 procent och representerar nu ndstan hélften av den totala
marknaden. De mogna marknaderna minskade investeringarna
med ungefar 8 procent.

Fler mobilabonnenter och en 6kande genomsnittlig anvand-
ningstid i minuter bor framja efterfrdgan pé installation och
utbyggnad av néat pa tillvaxtmarknaderna. Sadana projekt ar i
allt stérre utstrackning totalentreprenader, som till sin natur
leder till lagre marginaler och kassagenerering péa kort sikt pa
grund av att de har ett betydande innehall av installation,
systemintegration och tredjepartsprodukter. Aven om det &r
troligt att totalentreprenader éven i fortsattningen kommer att
utgdra en stor andel av natférséljningen bér dessa effekter avta
nar den inledande fasen val har avslutats och utbyggnad och
uppgradering kan ta vid.

CDMA-operatérer byter till GSM/WCDMA-sparet

CDMA-operatérer dver hela varlden fortsatter att byta till GSM/
WCDMA-sparet. Under 2007 gick CDMA-operatorer i Brasilien
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och Israel over till GSM/WCDMA och operattrer i Indien, Vietnam
och Nya Zeeland har beslutat om ett skifte. Aven i USA har en
stor CDMA-operator tillk&nnagivit planer pé att installera LTE
(long-term evolution), nasta generations nat fér mobilt bredband
inom GSM/WCDMA-spéret.

3G/WCDMA kommer snart att gad om GSM

Aven om GSM fortfarande svarar fér merparten av férséljningen
pé& mobilsystemmarknaden avtar tillvaxten inom GSM samtidigt
som 3G/WCDMA accelererar. Efterfragan pa nya GSM-nat
kommer framst fran tillvaxtmarknader, sarskilt Asien och Afrika.
P& kort till medellang sikt kommer GSM férmodligen att fortsétta
vara den dominerande tekniken pa tillvaxtmarknader, men
bolaget tror att 3G snart kommer att byggas ut pa allvar i folkrika
lander som Brasilien, Kina, Indien och Ryssland. Tillsammans
med berdknad utbyggnad och uppgradering av 3G pa mer
mogna marknader visar detta att foérséljningen av 3G/WCDMA
snart kommer att ha gatt om GSM globalt.

Vid érets slut fanns nastan 180 miljoner abonnenter i 197 (146)
kommersiella 3G/WCDMA-nét, varav Ericsson ar leverantor till
129 (91). 3G/WCDMA uppgraderat med hoghastighetstekniken
HSPA (High Speed Packet Access) &r nu i bruk i 166 (96) nati 75
(51) lander. Ericsson ar leverantor till 81 (46) av dessa nat, som
svarar for majoriteten av alla HSPA-anvandare. Trots denna tillvaxt
ar antalet potentiella abonnenter som omfattas av kommersiella
3G/WCDMA-nat mindre an en tredjedel av dem som omfattas av
2G/GSM-tjanster. Det ger en stor mojlighet for leverantorer av
utrustning att sélja uppgraderingar av 2G-nat till 3G.

LTE blir férstahandsvalet fér nasta generations mobila
bredband

Allt eftersom konsumenterna kraver mobila datatjanster med
hogre hastighet, sarskilt for video, maste operatdrerna hitta satt
att sdnka kostnaderna och forbéttra servicen for att mota denna
efterfragan. Till skillnad fran WiMax eller Ultra Mobile Broadband
(UMB), tva alternativa radioteknologier, har LTE férdelen att den
ger en utvecklingsvag som utnyttjar de befintiga GSM/WCDMA
samt CDMA-néten. Bolaget anser att ett LTE-baserat n&t
erbjuder en 6verlagsen livslangdsekonomi fér en operatdr jamfort
med annan teknik. Detta ar huvudskélet till att Ericsson har valt
att inte investera i WiMax eller UMB.

Bolagets stéllningstagande for och betydande FoU-investe-
ringar i LTE har fatt starkt stod fran de storsta operatérerna i
branschen. Verizon och Vodafone, gemensamma &gare av
USA-baserade Verizon Wireless, tillkdnnagav planer pa att valja
LTE som néasta generations mobila bredband. De har en
samordnad férs6ksperiod for LTE som bérjar 2008 och déar
Ericsson &r en av leverantdrerna. Pa senare tid har NTT DoCoMo
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tillk&nnagivit att de har valt Ericsson som leverantor av LTE-base-
rad néatinfrastruktur i Japan. Dessutom annonserade China
Mobile och AT&T Wireless nyligen att de skulle g& LTE-vagen.
Ericsson &r for narvarande en huvudleverantor till bada dessa
operatdrer. Vi uppmuntras av denna starka utveckling och haller
med om bolagets beddmning att LTE hégst sannolikt kommer att
vara den dominerande tekniken fér nésta generations mobila
bredband.

Paketering av tjanster och fasta avgifter

Operatdrernas investeringar i fasta nat har drivits pa av behovet
av att ersatta férlorade intakter fran telefoni, som kan ha
Overtagits av mobiltelefoni och IP-telefoni samt av den 6kade
konkurrensen mellan operatorerna. En vél etablerad strategi att
behalla kunderna har varit s.k. triple play (dvs. ett paket som
bestar av telefoni, Internet och TV), ibland kombinerat med fasta
avgifter. Denna strategi har skyndat pa évergéngen till helt
IP-baserade bredbandsnat med dkad utbyggnad av bredbands-
access, routing, transmission och nésta generations system for
att tillhandahalla nya typer av tjanster och hantera intékter.

Pa samma satt borjar &ven mobiloperattrer anvanda sig av
paketering och fasta avgifter, sarskilt nar rostbaserad mobiltele-
foni kombineras med mobilt bredband. Denna trend férvantas
accelerera i och med inférandet av mobil-TV. P4 tillvadxtmarkna-
der &r rdst- och textmeddelanden fortfarande de viktigaste
tjansterna. Eftersom de befintliga fasta naten pa sddana
marknader &r begransade kommer mobilt bredband att bli &nnu
viktigare pa dessa marknader nér efterfragan pa Internetaccess
vaxer.

| en s&dan konvergerad varld med allt fler IP-relaterade tjanster
forvantas efterfragan pa systemintegreringstjanster fortsatta att
vaxa starkt.

Konsolidering bland operatérerna

Konsolideringen bland operatérer fortsatter i flera regioner. |
Nord- och Sydamerika har konsolideringen gjort att antalet
operatérer minskat med mer &n halften. | Europa fortsatter
samgéenden och andra kombinationer som samagda nét och
utlaggning av natdrift pa entreprenad. | andra regioner har
operatérskonsolideringen lett till uppkomsten av snabbt vaxande
panregionala operatdrer, sarskilt pa marknaderna i Central- och
Osteuropa, Mellandstern och Afrika.

Aven om konsolideringen bland operatérer inte p&verkar den
underliggande tillvdxten p& mobilmarknaden stér den ofta
marknadsutvecklingen genom att leda till senarelaggning av kop,
minskningar av de totala investeringarna och en 6kad prispress
pé leverantorerna, eftersom kdpare som har gatt samman har
starkare férhandlingsposition.
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Samaéagda nat

Samaéagda n&at kommer i slutdnden férmodligen inte att ha ndgon
storre inverkan pa leverantdrerna av mobilutrustning. | viss
utstréackning kan kortsiktiga storningar av investeringsplanerna
eller omférhandlingar av kontrakt med féretagen som delar nat
sannolikt uppvégas av 6kad forsaljining av professionella tjanster,
framfor allt inom natintegration och drift. P& langre sikt kommer
de flesta kostnadsbesparingarna bero pa samagande av lokaler
och siter eftersom natutrustningen maste dimensioneras till den

intensivaste trafiken i de sammanslagna naten.

Goda tillvaxtmaojligheter for natdriftstjanster och

systemintegration

Jamfort med natutbyggnadstjanster, som brukar vaxa ungefér i
takt med marknaden for utrustning, okar efterfrdgan pa natdrifts-
tjianster (dvs. natdrift och hostingtjanster) samt systemintegration
shabbare &n marknaden. Den potentiella marknaden for
natdriftstjanster ar stdérre an den potentiella marknaden for
natutrustning och relaterade installationstjanster. En mogen
operatdr beréknas normalt anvdnda omkring 5-6 procent av den
arliga omsattningen till utrustning for att utdka och uppgradera
natet, men omkring 10-12 procent av omséttningen for sjalva
natdriften. Mer &n 75 procent av natdriftskostnaderna hanteras
idag internt av operattrerna, men de laggs allt oftare ut pa
entreprenad, nar operatdrerna inser vilka konkurrensférdelar och
kostnadsbesparingar som kan uppnas. Marknaden for sddana
tjianster forvantas darfér ha goda tillvaxtutsikter framover.

Utvecklingen av nét drivs alltmer av annat &n résttrafik

| stéllet for att forbattra sina befintliga nat inriktade pé rosttrafik
tror bolaget att operatorerna alltmer kommer att rikta in sig pa
investeringar i ndsta generations kommunikationsutrustning som
kommer att 6ka intdkterna genom att mojliggdra nya tjanster
och/eller minska driftskostnaderna. Ericssons bedémning ar att
féljande centrala tekniker kommer att driva tillvaxten inom
branschen de narmaste aren: mobilt bredband, IP- och multi-
tjianstvaxlar, fast bredbandsaccess och IPTV, IP-telefoni och IMS
(IP Multimedia Subsystems), samt metrooptisk transmission i
storstadsomréden och radiotransmission. Ericsson bedémer
aven att operatdrerna kommer att skynda pé évergangen frén
gammal teknik som TDM (kretskoppling) och ATM (paketkopp-
ling) och i stallet anvéanda IP-baserad (Ethernet) teknik for bade
vaxling och transmission. Inom alla dessa omraden fortsatter
bolaget att goéra stora investeringar.

Trots de positiva trenderna inom mobilt bredband, med en
snabbt 6kande datatrafik, fdrvantas marknadsvillkoren fér
utrustning fér mobilnét fortsatta att vara utmanande pa mogna
marknader. Den pagaende konsolideringen bland operatorer,
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sarskilt i Vasteuropa, dar 6vergangen till effektivare nat och
andrade bestdmmelser om till exempel pristak och lagre avgifter
for samtrafik gor att operatérerna har mindre behov och ar
mindre benagna att 6ka natinvesteringarna péa kort sikt. Denna
trend ar tydligast nar det galler fullt utbyggda GSM-nat, dar
efterfragan pa uppgradering och utbyggnad snabbt har minskat i
takt med att operatorerna har satsat mer pa att bygga ut och
férbattra sina 3G-nat.

Pris/prestandautvecklingen leder till méjligheter, men ocksa

till utmaningar

Den standigt férbattrade pris/prestandakvoten som &r foljden av
den tekniska utvecklingen goér att mobilkommunikationsmarkna-
den vaxer genom att géra kostnaden for mobiltjdnster dverkomlig
for en allt storre del av vérldens befolkning. Men det kan ockséa
missgynna leverantdrer som inte ligger steget fére den tekniska
kostnadskurvan. Skalférdelar ar viktiga for att Ericsson ska
kunna fortséatta att finansiera det omfattande FoU-program som
behdvs for tekniskt ledarskap. Moore’s lag innebéar att proces-
sorhastighet, kapacitet och maojligheter i digital elektronik dkar
exponentiellt till allt lagre kostnader och storlek pa komponenter.
Detta paverkar kommunikationstekniken likaval som andra
omréaden av den digitala tekniken. Normal priserosion och
stéandiga forbattringar av spektrumutnyttjandet har historiskt
vagts upp av 6kningar av antal sélda enheter.

Teknikférandring paverkar produktmixen

Eftersom operatdrerna kan bygga och driva softswitch-baserade
nat till en mycket lagre kostnad &n nat med kretskopplad teknik
finns det en stark drivkraft fér dem att byta ut denna mot
softswitch-vaxlar i stallet for att lagga mer resurser pa den gamla
tekniken. Denna trend accelererar och softswitch-vaxlar utgér nu
den absolut stérsta delen av den levererade kapaciteten, men
bara lite mer an hélften av Ericssons totala véaxelforséljning.
Denna 6kning doljs av nedgangen i forséljningen av traditionella
kretskopplade vaxlar. Eftersom det handlar om férstagéngsin-
stallationer av ny teknik &r marginalprofilen dessutom densamma
som for nya nat och man bygger en installerad bas for framtida
forsaljning. S& smaningom kommer denna teknikdvergéng,
precis som de tidigare, att na ett stabilt stadium dér den
underliggande tillvaxten blir synlig.

Konkurrensen pa marknaden forandras

Behovet av storskalighet inom FoU, produktion och support har
lett till konsolidering bland véra konkurrenter. Det skulle ha
kunnat utmana Ericssons skalférdelar inom mobilnat. Bolaget
valde att férsvara sin ledande position genom organisk tillvaxt i
stéllet f6r genom omvalvande och riskabla stora fusioner. Den
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snabbt véxande marknadsandelen visar att denna strategi har
varit framgangsrik, men den har ocksé kostat en del eftersom
prisnivaerna for vissa kontrakt har varit mycket konkurrenskraf-
tiga. Nér skalférdelen nu har aterstallts kommer bolaget att
fokusera mer pa att dra fordel av den stérre marknadsandelen
och sin ledande position, utifran vilken man kan sélja utbyggna-
der och uppgraderingar, till den utvidgade installerade basen.

Priskonkurrensen nar det galler mobilnat — bade nér det géller
att vinna nya kontrakt och att strategiskt 6ka marknadsandelen
for att uppna skalférdelar — var dven detta ar intensiv, sarskilt fran
kinesiska konkurrenter. Dessa konkurrenter har visserligen 6kat
sina marknadsandelar i framfor allt Kina, men aven Ericsson
Okade sin marknadsandel, &ven i Kina.

Tilldelning av nytt radiospektrum

Valbehovligt ytterligare radiospektrum allokeras till mobilkommu-
nikation nar frekvensband som tidigare anvants fér analoga
TV-utsdndningar gors tillgangliga. | slutet av aret var Sverige en
av de forsta marknader som gjorde féréandringen. | USA planeras
auktioner under forsta halvaret 2008. Andra marknader férvantas
folja under de kommande éren. Flera mobiloperatérer har
dessutom bdrjat anvanda sina befintliga spektrum i 850/900
MHz-bandet for 3G/WCDMA-utbyggnad nar detta tillats av
tillsynsmyndigheter. Pa grund av battre vagutbredningsegenska-
per vid lagre frekvenser kan en operatér dar potentiellt bygga ett
nat med betydligt farre radiobasstationer till en mycket l1agre total
agandekostnad jamfért med 1900/2100 MHz-spektrumet.
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Global ekonomisk utveckling

Trots att bolaget raknar med att marknadsvillkoren under 2007
kommer att vara oférandrade for 2008 forutspar de senaste
ekonomiska prognoserna fran Organisationen for ekonomiskt
samarbete och utveckling (OECD) en nedgang i reala BNP i de
30 OECD-landerna, men en fortsatt "snabb tillvaxt” i tillvaxteko-
nomier som Brasilien, Kina, Indien och Ryssland. Aven om vi
héller med om att tillvaxtmarknaderna bidrar avsevart till
tillvaxten av varldshandeln ar vi emellertid tveksamma till om
dessa tillvaxtekonomier ar tillrackligt motstandskraftiga for att
inte drabbas om det sker en vasentlig nedgang pa den amerikan-
ska marknaden och stdrre vasteuropeiska marknader.

Vivill inte fora fram nagon uppfattning om hur den globala
ekonomin kommer att utvecklas, men vi tror att om en konjunk-
turnedgang skulle intraffa, s& skulle den f& en mindre inverkan pa
efterfragan pa mobilnat &n under recessionen 2001-2003.
Operatorernas balansrékningar ar betydligt starkare nu och den
geografiska spridningen ar mycket stérre, eftersom tillvaxtmark-
naderna idag svarar foér en mycket stérre och snabbare vaxande
andel av natinvesteringarna. Mobiloperatorernas investeringar ar
dessutom inte pa en s& hog niva att de inte kan bibehallas och
naten &r val utnyttjade till skillnad fran vad som var fallet under
den forra konjunkturnedgéngen.

Mal och resultat

Ericssons yttersta mal &r skapa tillvaxt och en konkurrenskraftig
avkastning som &r uthallig pa Iang sikt. Ericssons ambition &r att
vara den affarspartner kunderna helst valjer, i synnerhet varldens
ledande natoperatbrer, genom att vara marknads- och teknikle-
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dande inom leverans och drift av nétinfrastruktur. | egenskap av
marknadsledare drar bolaget nytta av ekonomiska skalférdelar
for att ta fram forstklassiga produkter och tjanster som ger
konkurrensférdelar. Dessutom, nar Ericssons natutrustning och
tillhérande tjanster kombineras med bolagets multimedialdsning-
ar och mobiltelefoner fran Ericssons joint venture Sony Ericsson
omfattar bolagets verksamhet kompletta helhetsldsningar.

Vi har tre grundlaggande matt for bolagets resultat: néjda
kunder, néjda medarbetare och vardeskapande. Vi tror att
mycket néjda kunder samt delaktiga och motiverade medarbe-
tare sékerstaller en varaktig formaga att skapa konkurrensfoérde-
lar och mervarde. Bolagets mal ar att behélla en ledande
marknadsposition, en forsaljning som véxer snabbare &n
marknaden, en branschledande rorelsemarginal och en stark
kassagenerering.

No6jda kunder

Varje ar genomfoér CFl Group en oberoende kundundersotkning
bland omkring 9 000 anstéllda hos ca 380 operatérer av
mobilnat och fasta nat varlden éver for att faststélla hur ndjda de
ar med Ericsson jamfért med bolagets viktigaste konkurrenter.
Det har arets resultat visar en fortsatt forbattring och Ericsson
rankades som “excellent”, medan bolagets konkurrenter i
genomsnitt fick betyget "acceptable”.

Nojda medarbetare

Varje ar genomfoér Research International en oberoende enkat
bland medarbetarna. | enkaten 2007 deltog mer an 90 (90) pro-
cent av Ericssons anstéllda. Resultaten visar en fortsatt uppatga-
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ende trend, sarskilt nér det géller humankapitalindexet som
mater medarbetarnas bidrag till att skapa mervéarde f6r kunderna
och till att uppna bolagets affarsmal. Ericsson ligger nu pa nivan

"excellent” i en extern jamforelse.

Vardeskapande

Trots att marginalerna var lagre &n de senaste aren starkte

bolaget sin marknadsposition och har fortfarande ett battre

resultat &n sina konkurrenter. En stark balansrékning, en flexibel

verksamhetsmodell och en ytterligare befast ledande position i

branschen ger bolaget mojligheter att hantera kortsiktig press pa

marginalerna. Pa langre sikt innebar den stérre marknadsande-

len och den utbkade installerade basen dkade majligheter till

framtida férséljning av utbyggnader och uppgraderingar.
Ledningen mater bolagets resultat i forhallande till uppstéllda

mal pa flera satt:

® En forsaljning som 6kar snabbare &n marknadstillvaxten.
Som redan nadmnts tror vi att mobilsystemmarknaden vaxte
nagot langsammare an bolagets forvantningar som var
omkring 5 procent uttryckt i US-dollar. Ericssons forséljning av
mobilsystem 6kade med 9 (15) procent uttryckt i oférandrade
valutor. Marknaden for professionella tjanster hade god tillvaxt
och Ericssons férsaljning av professionella tjianster steg med
19 procent uttryckt i oférandrade valutor, jamfért med en
beraknad marknadstillvaxt pa cirka 12-14 procent.

® Uppné en branschledande rorelsemarginal, dvs. battre an
huvudkonkurrenternas.
Med en rorelsemarginal pa 13 (17) procent for koncernen
exklusive Sony Ericsson har Ericsson fortfarande den hogsta
rérelsemarginalen jamfért med sina huvudkonkurrenter.

® Kassagenerering pa 6ver 70 procent. Kassagenereringen for
hela aret uppgick till 66 (57) procent.
Till foljd av den 6kade fokuseringen pa kassaflodet infordes
och kommunicerades 2007 ett langsiktigt kassagenererings-
mal pa dver 70 procent. Bolaget meddelade aven att detta mal
formodligen inte skulle uppnéas pa kortare sikt, framst pa grund
av den fortsatta 6kningen av stora totalentreprenadprojekt pa
tillvaxtmarknader och kundernas krav pa mer gynnsamma
betalningsvillkor. Under 2007 lanserade bolaget ocksa ett
strategiskt fokusomrade for kassaflode for att dstadkomma
fortsatta forbattringar inom véra inkdps-, leverans- och
férséljningsprocesser. Kassagenereringen forvantas gradvis
férbattras till féljd av detta program och genom att dkningstak-
ten i antalet totalentreprenadprojekt avtar och narmar sig
koncernens tillvaxt.
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Foérsaljning

Koncernens forsaljning dkade med 4 (17) procent, framst tack

vare forséljningen av professionella tjanster. Férvarv bidrog med

omkring 1,5 procentenheter. Eftersom USD-kursen var i

genomsnitt omkring 9 procent lagre hade fluktuationer i vaxelkur-

ser en betydande negativ inverkan pa den rapporterade

forsaljiningen, med tanke pa att ungeféar 50 procent av forsélj-

ningen var knuten till US-dollar.

FORSALJNING PER REGION OCH SEGMENT 2007

Profes- Procen-
Net- sional  Multi- tuell for-
SEK miljarder works Services media Totalt andring
Véasteuropa 28 085 17287 7313 52685 -1%
CEMAY 36 435 8305 3921 48661 5%
Asien och Oceanien 43 101 9061 2467 54629 14%
Latinamerika 12972 4274 1137 18383 12%
Nordamerika 8 392 3965 1065 13422 -15%
Totalt 128985 42892 15903 187780 4%
Andel av totalsumman  69% 23% 8% 100%
Procentuell féréndring 1% 16% 14% 4%
) Central- och Osteuropa, Mellandstern och Afrika.
Segmentet Networks
Procentuell
férand-
2007 2006 ring
Forsaljning 128 985 127 518 1%
varav natinstallation 18507 16410 13%
Rorelseresultat 17398 21722 -20%
Roérelsemarginal 13% 17%
EBITDA-marginal 19% 22%

Huvuddelen av férséljningen var utbyggnad av nya mobilnat,

sarskilt pa tillvaxtmarknader. Forséljningen av tillhérande

néatinstallationstjanster steg med 13 procent till SEK 18,5 miljar-

der under 2007, vilket speglade en 6kad efterfragan pa totalen-

treprenadprojekt och en stérre marknadsandel inom mobilsys-

tem. Bolaget rapporterade en 6kning av forséaljningen av

mobilsystem pa 3 procent, men uttryckt i oférandrade valutor

beraknar ledningen att férsaljiningen 6kade med omkring

9 procent.
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Verksamheten inom Networks fortséatter att vaxa pa marknader
dar nya nat byggs och inbrytningskontrakt dominerar och déar
priskonkurrensen ar som hardast. S&dana lagre bruttomarginaler
har historiskt balanserats av férséljning av produkter med en
hégre bruttomarginal. Ericssons 6kade marknadsandelar,
inbegripet manga stora totalentreprenadprojekt, kombinerat med
en forhallandevis lagre forsaljining av uppgraderingar och
utbyggnader har haft en ogynnsam inverkan pa affarsmixen, som
resulterat i lagre marginaler.

Den pagéende dvergangen fran kretskopplade karnnat till
softswitchldsningar har ockséa paverkat natférsaljningen och mar-
ginalerna negativt. Med en ekonomisk livslangd pa 10-12 ar
beréknas denna 6vergang sannolikt ta ett antal ar. Ekonomin foér
den nyare tekniken &r dock s&dan att operatérerna i allt hogre
grad ersatter de gamla kopplingsnoderna i stallet for att fortsatta
att investera i dem. Att ersattningen sker genom 6ppen budgiv-
ning 6ppnar den installerade basen fér konkurrens, men bolaget
bygger upp en allt stdrre installerad bas genom att ta en allt
stérre marknadsandel. Den 6kade forséljningen av softswitch-
|6sningar ar dock fér nérvarande inte tillracklig for att uppvaga
den snabbare forsaljningsnedgangen nér det géller utbyggnad
och uppgradering av gamla kretskopplade véxlar.

Priskonkurrensen ar fortfarande intensiv och har ocksa
paverkat marginalerna, men Networks bruttomarginalutveckling
har paverkats mer av forandringen i affarsmixen. Bolagets
framgang med att byta ut konkurrenternas installerade bas i
vissa operatdrers nét for att snabbare vinna marknadsandelar
har ocksa varit en viktig del av denna utveckling. Bolaget har i
vissa fall erbjudit sig att dela kostnaden fér utbytet med operatd-
ren mot majligheten att utvidga den installerade basen.

Forséliningen av system for optisk och mikrovagstransmission
till fast- och mobilnatsoperatdrer uppvisade en god tillvaxt. Totalt
sett vaxte dock forséljningen av fasta nat i linje med marknaden.
Bolagets ambition ar att vaxa snabbare &n marknaden. Darfor
har bolaget starkt utbudet avsevart genom att kombinera
Ericssons egna produkter med de forvarvade foretagen Redback
Networks och Entrispheres produkter. Dessutom anvander Erics-
son Redback som sin plattform fér att samla och fokusera all sin
IP-kompetens i en organisation, under en gemensam ledare, i
Silicon Valley, USA. Vi anser att denna koncentration av kompe-
tens kommer att racka for att Redback verkligen ska kunna
utmana maknadsledarna.
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Anpassningen av Ericssons och Redbacks férsaljningskanaler
gar framat planenligt, &ven om den har haft en viss dampande
inverkan pa Redbacks forsaljningstillvaxt under évergéngen. En
minskad forsaljning av etablerade produkter i USA har uppvagts
av den Okade férsaljningen av nya produkter internationellt.

| kombination med Ericsson hade Redback vid arets slut 87
nya kunder i 68 lander. Redback har nu 15 av de 20 stérsta
fastnatsoperatdrerna och 3 av de stérsta mobiloperatdrerna som
kunder. Operatdrskunderna &r totalt fler &n 300.

Vi ar fortfarande optimistiska betraffande tillvaxtmojligheterna
for helt IP-baserade nat med IP-routing, IMS, bredbandsaccess
och transmission. Bolaget fortsatter att satsa p& dessa omraden,
med ambition att vara den forsta leverantéren som har formagan
att konvergera fasta nat och mobilnat p& en gemensam plattform,
och darmed erbjuda kunderna avsevarda kostnadsbesparingar
och nya intaktsmojligheter.

Segmentet Professional Services
Procentuell
férand-
2007 2006 ring

Forsaljning 42892 36813 16%
varav driftstjanster 12172 9491 28%
Rérelseresultat 6 394 5309 20%
Rérelsemarginal 15% 14%
EBITDA-marginal 16% 15%

Faktureringen inom Professional Services var sarskilt positiv,
med en tillvaxt pa 16 procent till SEK 42,9 miljarder. Matt i lokala
valutor uppgick tillvaxten till 19 procent jamfért med en berdknad
marknadstillvaxt pa omkring 12-14 procent. Forsaljningen av
natdrift ©kade med 28 procent till SEK 12,2 (9,5) miljarder tack
vare att bolaget fortsatte att vinna kontrakt rérande natdrift och
hostingtjanster. Vid utgadngen av 2007 levererade Ericsson
driftstjanster for nat med omkring 185 (100) miljoner anvandare.

Rorelsemarginalen ligger stabilt pa cirka 15 procent trots den
hogre andelen natdriftstjéanster. Det beror framst pa en fram-
géngsrik forandring av de dvertagna verksamheterna till Erics-
sons arbetsmetoder och en fortldpande kostnadsoptimering av
natdriftsverksamheten. Ett stort avtal rérande natdrift i Storbritan-
nien har justerats och omfattningen minskats nagot for att
mojliggdra samagande av nat. Detta kommer att paverka
férséljningen av natdrift, men bolaget raknar inte med att
marginalerna ska paverkas.

ERICSSON ARSREDOVISNING 2007

Ericsson vann flera inbrytningsavtal rérande natdrift under ret,
déribland ett Europatackande avtal med Vodafone om hantering
av reservdelar fran samtliga leverantorer, ett avtal om drift av
delar av T-Mobiles néat i Storbritannien, samt ett avtal om drift av
Deutsche Telekoms transmissionsnat i Tyskland. Darutover
ingicks mer &n 1 000 kontrakt om systemintegration under aret,
bl a ett natdriftsavtal som omfattar flera leverantérer med
Wataniya Algeria, ett avtal om IT-utveckling och underhall av
affarssupportlésningar med Telecom ltalia, samt ett avtal om en
granskontrollésning i Slovakien som &r en del av utvidgningen av
Schengenomradet.

Segmentet Multimedia

Procentuell

férand-

2007 2006 ring

Forséljning 15903 13877 14%
Rorelseresultat -135 714
Rorelsemarginal -1% 5%
EBITDA-marginal 4% 6%

Forsaljningstillvaxten for det nybildade segmentet uppgick till

14 procent och var till storsta delen ett resultat av forvarv. Den
organiska tillvéaxten var 2 procent och &r en utmanande jamfo-
relse med forra arets resultat. Verksamheten inom detta segment
ligger i stort sett pa breakeven, eftersom investeringarna for att
uppna en ledande position inom telenatsbaserade media- och
meddelandetjanster fortsatter. Ambitionen ar att vara den
viktigaste leverantéren nar det galler att skapa mojligheter fér nya
tjanster och applikationer baserade pa IPTV, IMS och debite-
ringslosningar som beaktar innehallet.

Detta var ett ar d& man stakade ut fardriktningen, organise-
rade bolagets starka sidor och kompletterade dessa omraden
med férvarv. Med undantag for foretagslésningar visar forsalj-
ningsmajligheterna fér Multimedia en positiv trend och integratio-
nen av forvarven gar framat enligt plan. Multimedia gjorde goda
framsteg nér det galler ny affarsutveckling, sarskilt betraffande
mobilplattformar och intakts- och tjanstehanteringssystem.
Ericsson ar nu en leverantdr av mobilplattformar till 19 mobiltele-
fontillverkare, daribland 4 av de 10 stérsta. Sony Ericsson
fortséatter dock att sta for de storsta volymerna.

2007 var ett dvergangsar for Tandberg Television, eftersom
den langa processen att genomféra forvarvet innebar ett avbrott
i verksamheten i borjan av aret. Sedan forvarvet genomfordes
har Tandberg emellertid visat en progressiv forséljningstillvaxt
och har nu &tertagit sin marknadsledande stéalining. Infér 2008
tror bolaget att Tandberg é&r vél positionerat i frdga om verksam-
hetseffektivitet, nya produkter och férséaljningsutveckling.
Tandberg spelar en nyckelroll i bolagets IPTV-ambitioner.
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Ett antal viktiga avtal och samarbetsavtal ingicks inom
Multimedia. Ericsson ingick ett avtal med Turner Broadcasting fér
att utveckla Turners produkter for Internet, sénda ut nyheter och
underhalining, daribland CNN International och Cartoon Network
fér mobila multimediamiljder. Ett globalt partneravtal tecknades
med Endemol International B.V. for att utveckla interaktiv TV och
anvéndargenererat innehall via Ericssons I6sning Me-On-TV.

Multimediamarknaden utvecklas och konvergerar i snabb takt;
branscher som telekom, media och Internet, teknologier och
betalningsalternativ. Helhetsldsningar inom intédktshanteringssys-
tem maste kunna hantera konvergerande teknologier inklusive
IP-baserade bredbandstjanster, olika slags affarsmodeller och
partnerskap, samt vara oberoende av betalningsform. Ericsson
forvarvade LHS for att bilda en stark konstellation av [6sningar for
debiteringssystem for kontantkort och traditionella abonnemang
och for att omedelbart kunna ta till vara dessa mgjligheter.
Ericssons ledande position inom realtidsdebitering och media-
tion, tillsammans med LHS ledande fakturerings- och kundrela-
tionslosningar, gor de tva bolagen till en ledande enhet inom
intdktshanteringssystem och starker Ericssons totala multimedia-
utbud.

Infér 2008 &r segmentet Multimedia nu etablerat och fokus
kommer att fortsétta att vara pé att stodja tjansteleverantrerna
sé att de kan erbjuda 6verldgsna anvandarupplevelser for sina
kunder.

Segmentet Phones
Se Sony Ericsson Mobile Communications under rubriken
"Samarbetsavtal och joint ventures”.

Regional dversikt

Férdelningen av Ericssons forséljning mellan mogna marknader
och tillvéxtmarknader inom segmentet Networks fortsétter att
utvecklas i riktning mot 6kad forséljning till tillvaxtmarknaderna,
som nu svarar for 52 (46) procent av forsaljningen och star for en
tillvaxt pa omkring 14 procent. Eftersom merparten av forsélj-
ningen pa tillvdxtmarknaderna &r pa nagot satt knuten till
US-dollarn var den underliggande tillvaxten &nnu storre uttryckt i
oférandrade valutor.
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Nar det galler forsaljningen till marknadsomrédena Asien och
Oceanien, CEMA samt Vasteuropa ar volymerna ungeféar
desamma, men affarsmixen skiljer sig betydligt. | Asien och
Oceanien drivs forsaljiningen framst pa av nya nét och utbyggnad
av natens tackning, vilket sker i syfte att klara av den starka
Okningen av antalet abonnenter, medan férséljningstillvaxten i
Vasteuropa drivs pé av natdriftstjanster och en hogre efterfragan
p& mobilt bredband och bredbandstransmission. Trots fortsatt
utbyggnad av 3G tillsammans med HSPA-uppgradering sjonk
den totala férsaljningen av mobilsystem i Vasteuropa eftersom
operatérerna investerade mindre i GSM. CEMA-regionen liknar
mer Asien och Oceanien, men Central- och Osteuropa mognar
snabbt i frdiga om GSM-abonnentpenetration. Nord- och
Sydamerika borjar gradvis ater uppvisa tillvaxt, framst tack vare
utbyggnad av 3G och professionella tjanster.

Asien och Oceanien blev den storsta regionen i fraga om
férsaljning och till tillvaxten bidrog framst turnkey-projekt. GSM
ar fortfarande den dominerande tekniken i regionen, men
3G-installationer har paborjats i flera lander och fler licenser
vantas bli beviljade i andra lander under 2008. Aven p4 tillvaxt-
marknader som Ryssland, Brasilien och Indien har 3G-installatio-
ner satts igang eller ska pabdrjas. Vi avvaktar fortfarande Kinas
beslut rorande 3G, men efterfrdgan pa GSM fortsétter att
utvecklas under tiden. Aven om inhemska leverantorer har blivit
mer konkurrenskraftiga och 6kat sina marknadsandelar har
Ericsson behallit sin marknadsposition i Kina. Bolaget utvidgade
sin ledande stallning p& den snabbt véaxande indiska marknaden,
medan politisk oro péa vissa marknader hade en negativ inverkan
pé forséljningen, sérskilt under arets andra halft.

Marginaler och omkostnader

Bolagets mélsattning &r att generera en konkurrenskraftig
avkastning pa forsaljiningen. Med branschledande rérelsemargi-
naler pa 16 (20) procent, och 13 (17) procent exklusive Sony
Ericsson, hade bolaget fortfarande ett bra resultat, &ven om det
var sémre for Networks &n pa senare ar pa grund av den
utveckling inom Networks som har beskrivits ovan. Nar det géller
Professional Services var rérelsemarginalerna stabila pa

15 (14) procent, trots den starka férsaljningstillvaxten for
driftstjanster. Multimedia uppvisade blandade resultat under aret,
men lag i allmanhet pa breakeven, trots stora FoU-investeringar i
IPTV och IMS. Sony Ericssons bidrag till rérelsemarginalen
uppgick till 3,8 (3,2) procentenheter.
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Rorelsemarginalen var lagre pa grund av att Networks
bruttomarginal ovantat pressades under arets andra hélft.
Omkostnaderna i procent av nettoomsattningen dékade nagot. En
del av de foérvarvade bolagen hade en hégre andel omkostnader i
forhéallande till forsaljningen. Bolaget 6kade dven sina kostnader
foér férséljning och marknadsféring till stod for integrationen och
utbildningen av Ericssons forsaljnings- och marknadsférings-
organisation till stdd fér den bredare produktportféljen.

| en omgivning med ldngsammare tillvaxt och ¢kad press pa
marginalerna kommer bolaget att behdva genomféra storre
kostnadsminskningar &n normalt. Aktiviteter for att uppna
operational excellence (dvs. processeffektivitet) kommer darfor
att skyndas pd. Kostnadsbesparingar p& SEK 4 miljarder
kommer att géras med full effekt 2009. Alla delar av verksamhe-
ten kommer att beréras. De viktigaste fokusomradena ar
férsaljning och administration, inkdp, logistik och service.
Engangskostnaderna beraknas till SEK 4 miljarder, som kommer
att kostnadsféras allt eftersom varje aktivitet beslutas.

Ovriga resultatposter

Ericssons andel pa 50 procent i Sony Ericsson Mobile Communi-
cations resultat fore skatt dkade fran SEK 5,9 miljarder ar 2006
till SEK 7,1 miljarder 2007.

Ovriga rérelseintakter sjénk till SEK 1,7 miljarder fran SEK 3,9
miljarder 2006, da realisationsvinsten fran avyttringen av
férsvarsverksamheten ingick.

Finansnettot sjonk nagot fran SEK 0,2 miljarder 2006 till SEK
0,01 miljard 2007 pa grund av minskade likvida medel och tkade
lan.

Resultatet efter finansiella poster var SEK 30,7 (36,0) miljarder.

Nettoresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare
minskade till SEK 21,8 (26,3) miljarder. Vinst per aktie efter
utspadning var SEK 1,37 (1,65).
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Balansrakning

Tillgdngarnas varde uppgick vid arets slut till SEK 245,1 (214,9)
miljarder. De poster som bidrog mest till 6kningen med 14
procent var tillgangar till f6ljd av férvarv och 6kade kundford-
ringar, som speglade den starka affarsvolymen under érets sista
kvartal pa grund av att ett storre antal turnkey-projekt slutférdes,
sarskilt pd marknader med langre betalningsvillkor.

Uppskjutna skattefordringar minskade med SEK 1,9 miljarder
netto till SEK 11,7 miljarder. Utnyttjandet av férlustavdrag uppgick
till SEK 2,5 miljarder, medan férvarven tillférde SEK 2,0 miljarder
under aret.

Nettokassan minskade fran SEK 40,7 miljarder till SEK 24,3
miljarder, framst till féljd av forvarv och uppbyggnaden av
pagéende arbeten i projekt.

Lan som narmade sig forfallodagen refinansierades. Langfris-
tiga kreditloften hojdes fran USD 1 miljard till USD 2 miljarder for
att 6ka utrymmet att hantera fluktuationer vid behov. Betalnings-
beredskapen uppgick till 64,7 (67,5) miljarder.

Eget kapital 6kade till SEK 135 (120,9) miljarder och soliditeten
minskade till 55,1 (56,2) procent.

Avkastningen pé sysselsatt kapital (ROCE) var 20,9 procent
jamfort med 27,4 procent 2006.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL 2005-2007

Procent
2005 28.7
2006 27.4
2007 20.9

Poster utanfér balansrakningen

Det finns for ndrvarande inga vasentliga poster utanfér balans-
réakningen som har eller rimligen skulle kunna férvéantas ha en
nuvarande eller férvantad effekt p& bolagets ekonomiska
stallning, intakter eller kostnader, rorelseresultat, likviditet,
investeringar eller kapitalresurser som &r betydande for investe-

rarna.

Kassafléde
Kassaflodet fran rorelsen uppgick till SEK 19,2 (18,5) miljarder,
varav SEK 12 (11) miljarder genererades under fjarde kvartalet.
Den starka avslutningen pa aret forklaras framst av att rorelseka-
pitalet minskade till féljd av att ett stort antal projekt slutférdes.
Kassagenereringen 6kade fradn 57 procent 20086 till 66 procent
2007. Rorelsetillgdngarna dkade med SEK 10,1 miljarder, vilket
avspeglade en fortsatt 6kning av padgaende arbeten i projekt och
i synnerhet i kundfordringar (som 6kade med SEK 9,4 miljarder).
Omfattningen av ett avtal rérande natdrift omférhandlades foér
att mojliggdra samagande av nat. Det ledde till en férskottsbetal-
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ning pa SEK 3,2 miljarder, varav héalften paverkade kassaflédet
frén rérelsen och den andra hélften redovisades som en del av
finansieringsaktiviteter.

Ericssons andel av Sony Ericssons resultat fére skatt 2007
uppgick till SEK 7,1 miljarder och SEK 3,9 miljarder i utdelning
togs emot under aret.

EFFEKTIVITETSMATT FOR RORELSEKAPITAL

Mal 2007 2006 2005

Genomsnittlig kredittid (dagar) <90 102 85 81
Lageromséttningshastighet >5,5 5,2 5,2 5,0
Kreditdagar, leverantorer >60 57 54 52

Investeringar

Vi foljer kontinuerligt upp bolagets nyinvesteringar for att beddéma

SEK miljarder 2007 2006  2005" om justeringar &r nddvandiga mot bakgrund av marknadsférhal-
Nettovinst och icke likviditets- landen och andra ekonomiska faktorer. Merparten av investering-
paverkande poster 29,3 32,5 35,1 arna ar investeringar i testutrustning som anvands for att
Forandringar i rérelsens nettotillgangar ~ -10,1 -14,0 -10,0 tveckla tillverk h install stutrustni | teri 5K
Kassaflode fran rérelsen 19,2 18,5 25.1 utveckla, tillverka och installera natutrustning. Investerings®
Kassaflde fran investerings- ningen mellan 2006 och 2007 berodde emellertid framst pa
verksamheter -27,5 -14,9 1,0 investeringar som var nédvandiga for att stddja den snabbt
Kassaflode fére finansierings- véxande serviceverksamheten och etablera en starkare narvaro
verksamheter -8,3 3,6 26,1 pa vissa marknader.

Kassaflodet fore finansieringsverksam- . I P .

) o : Tabellen nedan ger en 6versikt dver de arliga investeringarna

heter justerat for forvarv/avyttringar . )

och kortfristiga investeringar 14,4 12,4 19,6 under de fem aren fram till den 31 december 2007:

Kassaflode fran finansierings-

verksamheter 6,3 -15,4 -6,1 INVESTERINGAR 2003-2007

Kassagenerering 2 66% 57% 72% Miljarder SEK 2007 2006 2005 2004 2003
" Exklusive pensionsstiftelse i Sverige. Investeringar 4,3 3,8 3,4 2,5 1,8
2 Kassgfliﬁld‘e)t frénﬂ rérelsen dividerat med summan av nettovinst och justeringar for varav Sverige 1,3 1,0 1,0 11 11

icke likviditetspaverkande poster.
i procent av netto-
omsattningen 2,3% 22% 22% 1,9% 1,5%

Kassaflodet fran investeringsverksamheter uppgick till SEK -27,5
(-14,9) miljarder, varav SEK -26,3 (-18,1) miljarder anvandes for
forvarv, SEK -4,7 (3,0) miljarder for annan investeringsverksam-
het och SEK 3,5 (6,2) miljarder for kortfristiga placeringar.
Kassaflodet fore finansieringsaktiviteter justerat for storre forvarv/
avyttringar, och kortfristiga placeringar uppgick till SEK 14,4
(12,4) miljarder. Kassaflodet fran finansieringsaktiviteter uppgick
till SEK 6,3 (-15,4) miljarder och bestod huvudsakligen av en
obligationsemission i andra kvartalet om SEK 11,1 miljarder och
utdelning till aktiedgarna om SEK 7,9 miljarder.

| vissa lander foreligger legala eller finansiella hinder for
dotterbolag att dverfoéra pengar till moderbolaget i form av
utdelningar, lan eller forskott. Belopp for likvida medel som
omfattades av sddana restriktioner uppgick 2007 till SEK 5,8
(5,8) miljarder.

Lageromsattningshastigheten och kredit fran leverantorer
forbattrades nagot jamfort med 2006. Den genomsnittliga
kredittiden steg emellertid pa grund av 6kningen av turnkey-
projekt och tillvaxten p& marknader med langre betalningsvillkor.
Arbetet med att forbattra kapitaleffektiviteten och kassagenere-
ringen kommer att fortsatta.
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Exklusive forvarv vantas inte investeringarna i forhallande till
omséttningen forandras vasentligt 2008 utan ligga kvar pa cirka
2 procent. Férutom sedvanliga investeringar finns det skulder
som forfaller till betalning pa SEK 3,1 miljarder. Med en netto-
kassa vid arets slut pa SEK 24,3 (40,7) miljarder raknar vi med att
bolaget ska kunna finansiera alla investeringsplaner och
kundfinansieringsataganden under 2008 med medel fran
rorelsen, utan ytterligare upplaning.

Vi anser att de fastigheter som bolaget nu utnyttjar passar
nuvarande behov pa de flesta platser. Den 31 december 2007
hade inga vésentliga belopp avseende fastigheter, byggnader,
maskiner eller utrustning stéllts som sakerhet for utestdende
skulder.

Kreditbetyg

Béada kreditvarderingsinstituten, Moody’s och Standard & Poor’s
(S&P), hojde Ericssons kreditbetyg under 2007, &ven om S&P
sankte sin prognos fran stabil till negativ den 27 november 2007.
Vid arets slut var betygen for Ericssons kreditvardighet Baat for
Moody’s och BBB+ for S&P, vilka bada réknas som "Investment
Grade”.
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ERICSSONS KREDITBETYG VID ARETS SLUT 2005-2007

2007 2006 2005

Moody’s Baat Baa2 Baa3
Standard & Poor’s BBB+ BBB- BBB-

Forskning och utveckling

Ett starkt FoU-program &r avgérande for att uppratthalla
Ericssons konkurrensféormaga och sékra framtida framgéang. Den
storsta delen av var forskning och utveckling satsas pé infra-
struktur fér mobilnat, vilket gor Ericssons program till ett av de
storsta i branschen. FoU-verksamheten har blivit effektivare,
vilket har gjort det mojligt att forkorta tiden fran idé till marknad
och 6ka satsningarna inom nya omraden som t.ex. multimedia-
I6sningar, men samtidigt minska FoU-kostnaderna i procent av
omséttningen. Bolaget forkortade ledtiden inom FoU med mer an
25 procent det har aret och har uppnéatt méalet om en minskning
av utvecklingstiden (time to market) med 50 procent ett ar
tidigare an planerat.

FoU-PROGRAM

2007 2006 2005
Kostnader (miljarder SEK) 28,8 27,5 241

| procent av omsattningen 15,4% 15,3% 15,7%
Anstéllda inom FoU

per den 31 december " 19300 17000 16500
Patent " 23000 22000 20000

" Antal anstéllda och patent ar ungefarliga.

Under 2008 forvantas FoU-kostnaderna, inklusive avskrivningar
av immateriella tillgangar fran forvarv, vara i stort sett oférand-
rade i absoluta tal, och motsvarar kostnadsnivan under andra
halvéret 2007, det vill sdga ~SEK 30-31 miljarder i &rstakt.
Valutaomrakningseffekter kan paverka de redovisade kostnader-
nas faktiska niva.

Samarbetsavtal och joint ventures

Under 2007 rapporterade Sony Ericsson Mobile Communica-
tions en kraftig 6kning av forsaljning och antal sélda enheter,
vilket ledde till en vasentlig forbéattring av resultatet fore skatt
under aret. Det forbattrade resultatet beror framst pa fokuse-
ringen pa kamera-, musik- och féretagstelefoner, samtidigt som
antalet billigare modeller 6kade. Sony Ericssons ambition ar att
uppna en fortsatt Ibnsam tillvaxt genom att kombinera teknik och
expertis frdn moderbolagen for att battre utnyttja sin egen
specialistkunskap.

Agarbolagen tog emot en utdelning pa EUR 424 miljoner
vardera. Sony Ericssons resultat redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Fér mer information, se Noter till koncernens bokslut —
Not K1, "Vasentliga redovisningsprinciper”.
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SONY ERICSSONS RESULTAT 2005-2007

Férandring
2007 iprocent 2006 2005

Antal sélda enheter (milioner)  103,4 38% 74,8 51,2
Forsaljning (EUR miljoner) 12916 18% 10959 7268

Resultat fére skatt

(EUR miljoner) 1574 21% 1298 512
Arets resultat (EUR miljoner) 1114 12% 997 350
Ericssons andel av resultat

fére skatt (SEK miljarder) 71 21% 5,9 2,3

Fér mer information om transaktioner med Sony Ericsson, se
aven Noter till koncernens bokslut — Not K30, "Transaktioner
med narstaende”.

Vasentliga kontrakt och kontraktsenliga ataganden

Ericsson &r part i vissa avtal med bestammelser som kan fa
effekt, férandras eller upphdra att gélla om kontrollen éver
bolaget férédndras som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.
Sadana bestammelser &r inte ovanliga i vissa typer av avtal,
exempelvis joint venture-avtal, finansieringsavtal och vissa
licensavtal. Inga av de avtal som Ericsson fér narvarande har
skulle dock medféra nagra vasentliga konsekvenser till féljd av en
férandring av kontrollen dver bolaget.

Vasentliga kontraktsenliga ataganden sammanfattas i tabellen
nedan. Operationell leasing géller framst kontors- och fabrikslo-
kaler. Inkdpsétaganden omfattar i forsta hand outsourcad
tillverkning, FoU och IT-tjanster samt komponenter till egen
tillverkning. Férutom de ovannamnda transaktionerna har
Ericsson inte varit part i ndgra vasentliga kontrakt de senaste tre
aren utbver de som ingas som en normal del av verksamheten.

KONTRAKTSENLIGA ATAGANDEN 2007

Forfallostruktur
<1 1-3 3-5 >5

(SEK miljoner) Totalt ar ar ar ar
Langfristiga skulder "2 23659 3625 7968 3630 8436
Finansiell leasing ¥ 1875 171 284 210 1210

Operationell leasing @ 11895 3147 3708 2308 2732
Ovriga l&ngfristiga

skulder 1714 102 132 147 1333
Inkopsataganden 4 9376 9376 - - -
Leverantdrsskulder 17 427 17 427 - - -
Ataganden for

kundfinansiering © 4185 4185 - - -

Totalt 70131 38033 12092 6295 13711

" Inklusive rénta.

2 Se aven Noter till koncernens bokslut — Not K20, "Finansiell riskhantering och
finansiella instrument”.

3 Se &ven Noter till koncernens bokslut — Not K27, "Leasing”.

Y Inképsataganden anges som bruttovarden fore avdrag for eventuella avsattningar.

5 Se aven Noter till koncernredovisningen — Not K14, "Kundfordringar och
kundfinansiering”.
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Forvarv och avyttringar Forvarv gjordes for SEK 26,3 miliarder 2007, SEK 18,1 miliarder

2006 och SEK 1,2 miljarder 2005. Avyttringar gjordes fér SEK 0,1
miljarder 2007, SEK 3,1 miljarder 2006 och SEK 0,03 miljarder
2005. For mer information, se Noter till koncernredovisningen —

Foérvarv och avyttringar under 2005, 2006 eller 2007 beskrivs i

tabellerna "Forvarv 2005-2007” och “Avyttringar 2005-2007".
Bolagets kostnader for forvarv/avyttringar de senaste tre aren

(2005-2007) uppgar till sammanlagt SEK 42,4 miljarder netto. Not K26, "Rorelseforvarv”.

FORVARV 2005-2007

Féretag Beskrivning Datum

HyC Foretag baserat i Spanien med omkring 110 anstallda som &r specialiserat pa design och 30 dec 2007
systemintegration av IPTV-nat.

LHS Foretag baserat i Tyskland som levererar faktureringsldsningar och kundrelationssystem for 1 okt. 2007
marknaderna for tradlds och tradburen telekommunikation samt IP-telekommunikation.
Koépeskilling SEK 2,7 miljarder.

Drutt Foretag baserat i Sverige med omkring 85 anstallda som utvecklar en mobiltjgnsteplattform som 28 juni 2007
g6r det mojligt for mobiloperatérer att debitera innehall till vilken mobil apparat som helst via
vilken leveranskanal som helst.

Tandberg Television Norskt foretag, global leverantdr av produkter for digital-TV-16sningar, inbegripet IPTV, HDTV, 1 maj 2007
video "on demand”, reklam on demand och interaktiva TV-applikationer. Képeskilling SEK 9,8
miljarder.

Mobeon Foretag baserat i Sverige med omkring 130 anstéllda som utvecklar programvaruteknik for 15 mar 2007
IP-meddelandetjanster.

Entrisphere Foretag baserat i USA med omkring 140 anstéllda som utvecklar Gigabit Passive Optical 12 feb 2007
Network (GPON) for fast bredbandsaccess, dvs. FTTx.

Redback Networks Foretag baserat i USA som levererar multitjidnstroutrar f6r nasta generationens bredbandstjans- 23 jan 2007
ter som IP-telefoni, IPTV och video "on demand”. Képeskilling SEK 14,8 miljarder.

Distocraft Oy Tillgangar i foretag baserat i Finland med omkring 40 anstallda som &r specialiserat pa program- 31 aug 2006
varuutveckling och tar fram system for prestandahantering i mobiln&t.

Netwise Foretag baserat i Sverige som levererar programvara for nérvarohantering, teamsamarbete, 11 aug 2006
integrering av mobiltelefoner, IP-telefoni och multimedia for féretag.

Tillgangar i Marconi Vissa tillgangar med anknytning till bredbandsaccess, optisk- och radiotransmission, datanat 23 jan 2006
och tjanstelagret forvarvades fran brittiska Marconi. Képeskilling SEK 19,4 miljarder.

TUSC Foretag baserat i Australien med omkring 80 anstéllda som ar specialiserat pa systemintegration 24 nov 2005
for telekommunikation.

Axxessit Teknikforetag baserat i Norge som levererar SDH-metrotransmissionsutrustning. 13 sep 2005

Teleca OSS Foretag baserat i Sverige med omkring 40 anstallda som levererar tjanstesakrings-, nathante- 4 juli 2005
rings- och debiteringslésningar till operatorer, samt andra verktyg for att forbattra kvaliteten pa
operatdrernas tjanster till kunderna.

NetSpira Networks Foretag baserat i Spanien med cirka 20 anstallda som levererar programvara for innehallsbe- 3 juni 2005
stdmd och héndelsebaserad debitering.

Ericsson S.p.A. Forsta kvartalet 2005 lade bolaget ett kontantbud pa resterande aktier i Ericsson S.p.A och Kv 1 2005

foretaget avnoterades senare fran Milanobdrsen. Kopeskilling SEK 0,6 miljarder.

AVYTTRINGAR 2005-2007

Foretag Beskrivning Datum
Ericsson Microwave Foretag baserat i Sverige som levererar radar-, kommando- och kontrollsystem for forsvars- 1 sep 2006
Systems tilldmpningar. Kassaflodeseffekt SEK 3,1 miljarder.

Aktier i Anoto Foretag baserat i Sverige som licensierar en digital penna-och-pappersteknik. 30 maj 2005
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Bolagsstyrning

| enlighet med den svenska koden fér bolagsstyrning har en
sarskild Bolagsstyrningsrapport, som innehaller ett avsnitt om
intern kontroll, sammanstallts. Inga tillagg eller undantag har
gjorts fér nagon styrelseledamot eller hogre befattningshavare
vad géller Ericssons afférsetiska kod.

En Corporate Responsibility-rapport publiceras ocksé som
beskriver Ericssons aktiviteter nar det géller samhéllsansvar,
miljo- och personalfragor.

Koncernens organ for bolagsstyrning ar:

® aktiedgarna, genom omrdstningar pa arsstammor eller
extraordinarie bolagsstdmmor, och den av dem utsedda
valberedningen som nominerar styrelseledamdter och
revisorer,

® styrelsen och dess finans-, kompensations- och revisionskom-
mittéer,

® den verkstallande direktéren och koncernchefen,

koncernledningen,
® de externarevisorerna.

Styrelsen arbetar enligt en arbetsordning i vilken anges hur

arbetet ska férdelas mellan styrelsen och dess kommittéer, och

mellan styrelsen, dess kommittéer och den verkstéllande

direktdéren och koncernchefen. Revisorerna granskar de

finansiella rapporterna och beddmer styrelsens, verkstéllande

direktdérens och koncernchefens arbete.
Ericssons verksamhet styrs av Ericssons Group Management

System, som bestar av

® Ericssons organisation, med dess arbetsférdelning och
delegering av befogenheter,

® koncernens riktlinjer och direktiv, inbegripet en kod for
affarsetik,

® koncerngemensamma standardiserade afférsprocesser,
inklusive processer for utformning av strategier och mal samt
operativa processer och processer for redovisning, finansiell
rapportering och informationsgivning.

F&r mer information om styrelsen och dess kommittéer, se
Bolagsstyrningsrapport.

Férandringar i styrelsen

Styrelsen véljs arligen pé ordinarie arsstamma for tiden till och
med nastféljande ordinarie arsstamma. Vid arsstamman den 11
april 2007 omvaldes féljande styrelseledaméter: Michael
Treschow som styrelseordférande, Marcus Wallenberg och
Sverker Martin-L6f som vice ordféranden, Sir Peter L. Bonfield,
UIf J. Johansson, Nancy McKinstry, Borje Ekholm, Katherine
Hudson, Anders Nyrén och Carl-Henric Svanberg.
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Ersattning till styrelsen

Styrelseledamdéter som ej &r anstallda i koncernen har inte erhallit
nagon ersattning utdver arvode for styrelsearbete enligt Noter till
koncernens bokslut — Not K29, "Information angaende anstallda,
styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare”. Ledaméter,
eller deras suppleanter, som ar anstallda inom koncernen (dvs.
VD och arbetstagarledaméter) har inte erhallit ndgon ersattning
eller andra férmaner utéver dem som éar forenade med anstall-
ningen, forutom ett litet arvode till styrelsens arbetstagarledamo-
ter for varje styrelsemote de deltar i.

Riskhantering

Risktagande &r en naturlig del av all affarsverksamhet. Risker
och mojligheter hanteras i vara processer for utformning av
strategier och mal och i alla operativa processer. Risker identifie-
ras, sannolikheten for att de ska intréffa beddms och potentiella
foljder analyseras. Dérefter vidtas atgarder for att minska eller
lindra riskexponeringen och begrénsa potentiella negativa foljder.
En effektiv riskhantering sakerstalls genom kontroller och
Overvakning.

Vi gbr en grov indelning av riskerna i operativa risker och
finansiella risker. Vi hanterar aven risker med anknytning till den
finansiella rapporteringen och uppfyllandet av géllande lagar och
férordningar. Vart satt att hantera risker speglar var affarsverk-
samhets omfattning och méngfald och syftar till att uppna en
balans mellan central samordning och support och delegering av
riskhanteringsansvaret till varje operativ enhet.

For mer information om risker med anknytning till var verksam-

het, se dven "Riskfaktorer” pa sidan 105.

Operativ riskhantering

Riskhantering har integrerats i Ericssons Group Management

System och i affarsprocesserna. Ramverket for operativ

riskhantering tillampas globalt pa alla affarsaktiviteter och

baseras pa foljande principer:

® Risker hanteras pa tre nivéer for att sékerstalla en effektiv
verksamhet: i strategiprocessen, nar arliga mal satts upp och i
den I6pande verksamheten i samband med olika transaktioner
(t.ex. offerter/kontrakt, forvarv, investeringar, produktutveck-
lingsprojekt) och olika processer.

® Vid utformningen av strategier och mal anvands en metod med
balanserade styrkort for att sékerstélla en analys av risker och
mojligheter ur flera olika perspektiv: finansiellt, kund/marknad,
produkt/innovation, verksamhetseffektivitet och medarbetar-
nas delaktighet och inflytande.

® | strategiprocessen faststalls mal fér de kommande fem aren.
Riskerna analyseras sedan och strategier utformas for att uppna
dessa mal. For att se till att &tgarder vidtas for att forverkliga
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strategierna faststalls fokusomraden som beaktas i planeringen
och malformuleringen fér det kommande &ret. Femarsstrategin
och ettdrsmalen godkanns varje &r av styrelsen.

® Varje risk ags och hanteras av en operativ enhet som halls
ansvarig och féljs upp av en styrgrupp och koncernledningen.

® Granser for godkannande &r tydligt faststallda med eskalering
enligt en val definierad delegering av bestdmmanderatt. Vissa
risker, t.ex. informationssékerhets-/IT-risker, risker som rér
bolagets samhallsansvar, fysiska sékerhetsrisker och
férsakringsbara risker samordnas centralt. Ett krishanterings-
rad har inréttats for att vid behov hantera enstaka handelser av
allvarlig karaktéar.

Finansiell riskhantering

Vi har en etablerad policy som styr koncernens finansiella

riskhantering. Den hanteras av finansfunktionen inom moderbo-

laget och av en kundfinansieringsfunktion. Bada star under tillsyn

av styrelsens finanskommitté.
Policyn galler identifierade finansiella risker som ror:

® Valutarisker, eftersom bolaget har betydande transaktionsvoly-
mer samt tillgdngar och skulder i andra valutor &n SEK. Den
storsta valutaexponeringen var mot USD och relaterade valutor,
som motsvarade omkring 50 procent av férséljningen 2007.
Kostnadsexponeringen mot USD var omkring 35 procent.
Flera olika sakringsatgarder anvands for att hantera en del av
dessa valutarisker.

® Ranterisker, eftersom vardet pa likvida medel, 1an och
pensionsskulder samt relaterade ranteintakter och kostnader,
ar exponerade mot ranteférandringar.

® Kreditrisker i kundfordringar och kundfinansiering, inbegripet
kreditriskexponering i identifierade hégrisklander, samt
kreditrisker avseende motparter i finansiella transaktioner.

® |ikviditets- och finansieringsrisker, dar bolagets finansfunktion
férvaltar bolagets likvida medel och évervakar dess betal-
ningsberedskap och refinansieringsbehov och -kéllor.
Under 2007 har det inte forekommit nagra betalningsforsum-
melser betraffande amorteringar eller rantor eller ndgon annan
vasentlig forsummelse betraffande Ericssons skuldsattning.

For mer information om mal, policy och strategier for finansiell
riskhantering, se Noter till koncernens bokslut — Not K14,
Kundfordringar och kundfinansiering, Not K19, Rantebarande
skulder och Not K20, Finansiell riskhantering och finansiella
instrument.

Risker avseende den finansiella rapporteringen

For att s@kerstalla att rapporteringen ar korrekt, sker i tid och
uppfyller kraven for finansiell redovisning och aktiemarknadens
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bestdmmelser har vi antagit redovisningsprinciper och infort
finansiella rapporterings- och informationsgivningsprocesser och
kontroller. Se rapporten om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen som ingar i var bolagsstyrningsrapport.

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler

Féretaget har infort ett antal riktlinjer och direktiv for att saker-
stélla efterlevnad av géllande lagar och férordningar, bl a en kod
for affarsetik som bland annat omfattar foljande omraden:
arbetsréatt, handelsembargon, miljdbestammelser, korruption och
bedrégeri, samt insiderhandel. Utbildning genomférs regelbun-
det inom detta omréde i form av seminarier och e-kurser pa
interna utbildningswebbplatser, dér medarbetarna genomgar
kurser, avlagger prov och far diplom fér avslutade kurser.

Interna revisioner genomfoérs regelbundet nar det géller
efterlevnad av handelsbestammelser, bedrageri, sékerhet,
arbetsmiljo, miljé och hantering av forsérjningskedjan. Under
2007 gjordes &ven revisioner av den interna tillampningen av
uppférandekoden.

Samhallsansvar

Féretagets samhéllsansvar (Corporate Responsibility, CR)
handlar om att integrera miljérelaterade, sociala och etiska krav i
bolagets satt att arbeta och i hela dess vardekedja. Bolaget ser
till att det har kontroller fér att minimera risker och strévar efter
ett generera positiva affarseffekter genom att koppla karnverk-
samheten till férbattringar av samhéllet. Ericsson tror att detta
ger bolaget en varaktig formaga till vardeskapande och dven en
konkurrensfordel.

Ericsson stdder FN:s Global Compact och dess tio vagledande
principer. Ericsson ser dessa principer inte bara som vagledande
principer i det dagliga arbetet, utan ocksé som en forutsattning
for en sund och langsiktig verksamhet. Ericsson stéller sig darfor
bakom ansvarsfullt féretagande for en hallbar ekonomisk tillvaxt
som gynnar alla dess intressenter. Denna utfastelse gentemot
anstéllda, kunder, aktiedgare och det globala varldssamfundet
understryks av det externa erkdnnandet av bolagets anstrang-
ningar. Under 2007 ingick Ericsson aterigen i indexet FTSE-
4Good och var det enda féretaget inom sin bransch som ingick i
Carbon Disclosure Projects (CDP) globala ledarskapsindex, samt
l&g totalt sett pa tredje plats i CDP:s Nordic Index.

Ericsson publicerar varje ar en sarskild Corporate Responsibi-
lity Report som innehaller utforlig information om bolagets ansvar
som foéretag och dess aktiviteter i detta sammanhang.

Maénskliga rattigheter

Ericsson anser att allmant tillgadnglig och ekonomiskt dverkomlig
telekommunikation &r en grundldggande férutsattning for social
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och ekonomisk utveckling. Som en av varldens stdrsta leveranto-
rer av kommunikationsutrustning och kommunikationstjéanster
spelar bolaget en viktig roll for att uppna detta mal, i synnerhet
pa tillvaxtmarknader. Ericsson anslét sig &r 2006 till natverket
Business Leaders’ Initiative on Human Rights (BLIHR), vars mal
ar att finna praktiska tillampningar inom néaringslivet fér den
allménna deklarationen om de ménskliga rattigheterna och att
inspirera andra féretag att géra detsamma. Ericssons deltagan-
de i BLIHR beféster &n en géng bolagets l&ngvariga engagemang
for manskliga rattigheter och ansvarsfullt foretagande.

Ericsson har vidtagit flera atgéarder for att visa att foretaget gor
positiva insatser pa tillvaxtmarknaderna. Under 2007 gav
Ericsson t.ex. oberoende McGrigors Rights i uppdrag att gora en
konsekvensanalys ur ett méanniskoréttsperspektiv av Ericssons
verksamhet i Sudan. Slutsatsen blev att Ericsson kan visa
aktiedgare och berdrda intressenter att bolaget inte ar delaktigt i
krédnkningar av de méanskliga rattigheterna och vidtar évertygan-
de "vasentliga atgarder” nar det galler verksamheten i Sudan.
Resultatet av analysen presenteras i sin helhet i Ericssons
Corporate Responsibility-rapport 2007. Det bor papekas att
Ericsson inte stdr med p& Sudan Divestment Task Forces lista

Over foretag som investerare bdr undvika.

Samhallsengagemang

Bolaget ar angelaget om att vara en ansvarsfull medlem av det
globala samfundet och i de samhéllen dar det verkar. Under 2007
faststélldes ett direktiv fér CR-sponsring av samhallsinsatser for
att se till att all CR-sponsring har anknytning till telekommunika-
tion for att stddja sociala eller miljérelaterade syften.

Fdretaget anser att telekommunikation i sig har en konstruktiv
roll i det proaktiva arbetet for att hantera lokala ekonomiska,
miljérelaterade och sociala utmaningar. Ericsson uppmuntrar
ekonomisk tillvéxt pa tillvaxtmarknader genom sitt program
Communication for All.

Ericsson Response &r ett globalt initiativ for att snabbt kunna
satta in kommunikationsutrustning och specialister var som helst
i varlden for att lindra ménskligt lidande till foljd av katastrofer.
Ericsson Response bistar vid katastrofinsatser som gors av FN:s
kontor for samordning av humanitéra fragor (OCHA), FN:s
livsmedelsprogram (WFP) och Internationella federationen fér
Roéda Korset och Réda Halvmaénen (IFRC).

Under 2007, efter en jordb&vning i Peru, gav Ericsson
Response stod till katastrofinsatserna i samarbete med IFRC. |
samarbete med svenska Raddningsverket bistod Ericsson
Response FN i etableringen av kontor i Centralafrikanska
republiken. Ar 2007 tilldelades Ericsson dessutom the PMI
(Project Management Institute) Community Advancement
Through Project Management Award.
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Bolaget uppmuntrar och skapar férutséattningar foér medarbe-
tarna att sjalva ge positiva bidrag till samhéllet. Deras bidrag sker
i manga olika former, vilka avgors av medarbetarna sjélva utifran
de lokala behoven. Det kan till exempel handla om hélso- och
sjukvard, socialt och humanitart bistdnd, stipendier och annat
utbildningssttd, konst och kultur, miljo, barns valfard och manga
andra insatser.

Energi och miljé

Ericssons stérsta inverkan pa miljén galler den energi som véara
produkter forbrukar under sin aktiva livslangd. Ericsson har satt
upp ambitidsa mal pa detta omrade. Fore utgangen av 2008 ska
bolaget forbattra energieffektiviteten i 3G/WCDMA-radiobassta-
tionerna med upp till 80 procent jamfért med 2001 ars nivaer.
Framstegen mot de arliga forbattringsmalen beskrivs i Corporate
Responsibility-rapporten.

Bolaget fortsatter att arbeta aktivt med att utveckla energief-
fektiva produkter och I6sningar for miljdvanliga anl&dggningar,
baserade pé bl a sol-, vind-, brénslecells- och biobransleteknik.
Ericsson inférde flera innovativa hardvaru- och programvarulés-
ningar, bl a energibesparingsfunktionen fér radiobasstationer
och Ericsson Tower Tube - ett helt nytt miljddesignkoncept for
radiobasstationer.

Under 2007 tilldelades Ericsson Elektra European Electronic
Industry Clean Design Award for sina energieffektiva kraftmodu-
ler, samt Energy-Efficient Innovation Award av China Center for
Information Industry Development (CCID).

Vi anser att bolaget i allt vasentligt foljer lagar och féreskrifter
om miljo, hélsa och sékerhet som géller for dess verksamhet och
affarsaktiviteter. Ericsson lamnar offentlig information om
radiovagor och hélsa samt stdder oberoende forskning for att
ytterligare 6ka kunskapen inom detta omrade. Ericsson ar for
narvarande medfinansiér i mer &n 45 olika pagaende forsknings-
projekt som ror elektromagnetiska falt (EMF), radiovagor och
halsa. Sedan 1996 har bolaget deltagit i mer an 90 studier.
Statliga halsomyndigheter och oberoende expertgrupper har
granskat all tillganglig forskning. De har genomgéende dragit
slutsatsen att den sammanlagda forskningen inte visar pa nagra
halsoeffekter av exponering for radiovagor fran vare sig mobilte-
lefoner eller radiobasstationer.

Ericsson har sedan den 13 augusti 2005 f8ljt EU-direktivet om
hantering av elektriskt och elektroniskt avfall (WEEE). Ericssons
globala sluthanteringsprogram heter Ecology Management
Provision och inférdes tre ar innan direktivet tradde i kraft i EU.
Denna proaktiva strategi ger Ericsson ett effektivt verktyg att
hantera avfallshanteringsfragor pa alla marknader varlden éver.
Ericsson har sedan den 1 juli 2006 foljt EU-direktivet om
minskning av farliga &mnen (RoHS). Ericsson haller pa att
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analysera effekterna av EU:s REACH-lagstiftning (registrering,
utvardering, godkédnnande och begransning av kemiska &mnen),
som tradde i kraft den 1 juni 2007, for att se till att lagstiftningens
krav uppfylls i tid.

Anstallda

Varje ar genomférs en medarbetarenkat med ett hogt deltagande
bland de anstéllda. Det fortsatt hdga deltagandet p& 90 procent
visar att medarbetarna inser att ledningen aktivt anvander
enkaten for att forbattra de anstélldas tillfredsstéllelse och
arbetsinsatser. Ledningens framsta ambition framover blir att
behalla den nuvarande héga nivan och uppmuntra till ett &nnu
stdrre medarbetardeltagande.

Vid éarets slut hade Ericsson 74 011 (63 781) anstéllda.
Merparten av 6kningen berodde pé forvarven av Redback,
Tandberg och LHS, samt till en del pa& outsourcingavtalen med
operatorer for att stédja den vaxande natdriftsverksamheten.
Under aret Iamnade 6 657 (6 432) anstallda bolaget medan 16
887 (14 158) tillkom. Se Noter till koncernens bokslut — Not K29,

"Information angdende anstéllda, styrelsemedlemmar och
ledande befattningshavare”.

Erséattning till ledande befattningshavare

Styrelsen forts&tter genom sin kompensationskommitté att ta
hansyn till debatten runt om i varlden om chefers I&éner och
formaner. Vi ar évertygade om att nuvarande policy och praxis
néar det géller godkannande, regeltillampning och kontroll av
ersattningar till hdgre chefer inom Ericsson &r 1amplig och rimlig.
Principerna fér ersattning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare godkéndes pa arsstdmman 2007 och
beskrivs mer ingédende i Noter till koncernens bokslut - Not K29,
Information om anstallda, styrelsemedlemmar och ledande
befattningshavare.

Den féreslagna ersattningspolicyn fér koncernledningen 2008
ar i huvudsak oférandrad jamfért med den policy som antogs av
aktiedgarna 2007 och som beskrivs i Not K29.

Styrelsens forslag om inrattande av en plan for langsiktig rorlig
erséattning fér 2007 och dverforing av aktier i samband med detta
fick inte stod av aktiedgarna pé arsstamman den 11 april 2007.
Vid en senare extraordinarie bolagsstamma den 28 juni 2007
godkénde Ericssons aktiedgare en nagot andrad plan for 1angsik-
tig rorlig erséattning for 2007 som omfattar alla anstéllda. Den 31
december 2007 fanns inga utestaende l&n, och ej heller nagra
garantier, utfardade eller 6vertagna av Ericsson till forman for
nagon styrelseledamot eller ndgon i hogsta ledningen. Se Noter
till koncernens bokslut — Not K29, Information angaende
anstallda, styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare.
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Rattsliga och skatterelaterade tvister

Hosten 2007 var Ericsson svarande i tre mal dar preliminar
grupptalan har vackts vid United States District Court for the
Southern District of New York. Talan géller pastadda 6vertradel-
ser av den amerikanska vardepapperslagstiftningen, framst i
samband med Ericssons vinstvarning i oktober 2007. Nar diverse
procedurmassiga motioner ar avslutade och klagandena har 1am-
nat in en gemensam grupptalan har Ericsson fér avsikt att
begara att talan ogillas. Efter utfardandet av vinstvarningen i det
tredje kvartalet har OMX Nordiska Boérs Stockholm inlett en
utredning for att utréna om bolaget utfardade vinstvarningen péa
ett korrekt satt och om bolaget féljde reglerna for informations-
givning i samband med ett investerarméte den 20 november.
Bolaget anser att det uppfyllde alla relevanta aktiemarknadskrav
och andra forpliktelser och samarbetar med utredningen.
Financial Services Authority i England har inlett en liknande
utredning.

Ericsson, Sony Ericsson Mobile Communications och den
koreanska mobiltelefontillverkaren Samsung har natt en
uppgorelse betraffande foretagens patentstdmningar i USA,
Storbritannien, Tyskland och Nederlanderna, inbegripet
rattsprocesserna vid US International Trade Commission (ITC)
enligt paragraf 337 i 1930 érs tullag.

| oktober 2005 inlamnade Ericsson ett klagomal till EU-kom-
missionen med en begéran om att kommissionen skulle utreda
och stoppa USA-baserade Qualcomms konkurrensbegransande
agerande vid beviljandet av licenser for standardtéackande patent
for 3G-mobilteknik. Samtidigt inkom Broadcom, NEC, Nokia,
Panasonic Mobile Communications och Texas Instruments med
liknande klagomal, i vilka de héavdade att Qualcomm bryter mot
EU:s konkurrenslagstiftning och inte fullgér de ataganden som
bolaget har gjort infér internationella standardiseringsmyndighe-
ter Over hela varlden om att bevilja licenser for sin teknik pa
rattvisa, skaliga och icke-diskriminerande villkor. Kommissionen
inledde forsta fasen av en utredning i december 2005 och
beslutade i augusti 2007 att en férdjupad utredning av &rendet
skulle prioriteras.

Ericsson har tillsammans med de flesta andra bolag inom
mobilkommunikationsbranschen varit svarande i sex mal i USA
dar grupptalan har vackts och dar méalsagarna havdar att
anvandning av mobiltelefoner kan skada hélsan. Under 2006
drog malsagarna frivilligt tilloaka fyra av dessa stdmningar. De
tva méal som aterstar behandlas for narvarande i den federala
domstolen i Pennsylvania och i the Superior Court of the District
of Columbia.

| ett annat mal i USA stdmde teknikforetaget Freedom Wireless
Inc. Cingular Wireless LLC och Ericsson och gjorde géllande att
de tva svarandena hade baserat sin forutbetalda mobiltelefon-
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tjanst pa Freedom Wireless-patent som gor det mojligt for
mobiltelefonkunder att kdpa mer samtalstid fér vilken mobiltele-
fon som helst.

Ericsson &r involverat i en rattstvist med det australiensiska
foretaget QPSX i Australiens federala domstol. QPSX gor
géllande att Ericsson har brutit mot ett patentlicensavtal.
Ericsson har bestridit detta. | april 2007 vackte QPSX talan om
patentintrdng mot Ericsson m.fl. vid domstolen i Eastern District
of Texas, varvid man hévdade att Ericsson gor intrang i QPSX
patent rorande asynkron 6verforingsteknik (ATM).

| december 2006 friade Stockholms tingsratt alla nuvarande
och tidigare anstéllda i moderbolaget i det atal om férsvarande
av skattekontroll som hade vackts av Ekobrottsmyndigheten.
Delar av domen har av dklagaren ¢verklagats till Svea hovrétt.
Svea hovratt kommer att hélla sin huvudférhandling forsta
halvaret 2008.

Svenska skattemyndigheter har underkant avdrag géllande
inkomstskatt avseende utbetalningar av férsaljningskommission
till forsaljningsagenter i vissa lander via externa servicefbretag.
Merparten av dessa skatter har redan betalats. Beslutet
avseende rakenskapsaret 1999 har dverklagats. | december
2006 ddémde lansratten i Stockholms lan till skattemyndigheter-
nas férdel. Aven denna dom har éverklagats.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgérs huvudsakligen av koncernled-

nings- och holdingbolagsfunktioner samt internbanksverksamhet.

Moderbolagets verksamhet omfattar aven kundkredithantering
som utférs pa kommissionsbasis av Ericsson Credit AB.

Moderbolaget &ger stérre delen av Ericssons alla immateriella
rattigheter. Det forvaltar patentportfoljen, daribland patentansok-
ningar, licensiering och korslicensiering av patent, samt férsvarar
patenten vid tvister.

Moderbolaget har 7 (7) filialer. Sammanlagt har koncernen 55
(51) filialer och representationskontor.
Nettoomséttningen for &ret uppgick till SEK 3,2 (2,6) miljarder
och resultatet efter finansiella poster till SEK 14,7 (13,6) miljarder.
Patentlicensavgifter ingér i nettoomséttningen fran och med
2007, i stéllet for i dvriga rorelseintékter och rérelsekostnader.
Tidigare ar har omarbetats i enlighet med detta. Ar 2007 utgjorde
exporten 59 procent av nettoomsattningen (63 procent av den
justerade nettoomsattningen 2006). Inga koncernfdretag ingick
som kunder i moderbolagets forséaljning 2007 eller 2006. Av
moderbolagets totala inkdp av varor och tjanster har 46 (29)
procent gjorts fran koncernforetag. Storre forandringar av
moderbolagets finansiella stalining under &ret var dkade
investeringar i dotterbolag om SEK 30,3 miljarder, som framst
hanférde sig till férvarven av Tandberg, Redback, Entrisphere
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och LHS, minskade 6vriga kortfristiga fordringar om SEK 2,2
miljarder, minskade likvida medel, kassa och bank och kortfris-
tiga placeringar om SEK 8,4 miljarder, 6kade certifikat och
obligationslan om SEK 11,1 miljarder genom obligationsemis-
sionsprogrammet, och 6kningen av kort- och langfristiga skulder
till dotterbolag om SEK 4,7 miljarder. Vid utgadngen av aret
uppgick likvida medel och kortfristiga placeringar till SEK 45,6
(54,0) miljarder.

Den 31 december 2007 hade Ericsson 16 132 258 678 aktier.
Aktierna var fordelade pa 1 308 779 918 A-aktier, som vardera
medfdr en rost, samt 14 823 478 760 B-aktier med en tiondels
rost vardera. De tva storsta aktiedgarna vid arets slut var Investor
och Industrivarden som hade 19,49 procent respektive
13,36 procent av rostratterna i bolaget.

| enlighet med villkoren i Ericssons aktiesparplaner och
aktieoptionsplaner for anstallda saldes eller tilldelades
19 022 349 egna aktier till anstéllda under aret. Kvotvardet av
dessa aktier &r SEK 19,0 miljoner och de utgér mindre an 1
procent av det totala aktiekapitalet. Motsvarande redovisad
ersattning uppgar till SEK 103,7 miljoner. Innehavet av egna
aktier uppgick den 31 december 2007 till 231 991 543 B-aktier.
Kvotvardet av dessa aktier ar SEK 232,0 miljoner, och aktierna
representerar 1 procent av det totala aktiekapitalet. Motsvarande
anskaffningskostnad uppgar till SEK 516,2 miljoner.

Foérslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att en utdelning om SEK 0,50 (0,50) per aktie
utbetalas till aktiedgare registrerade pa avstamningsdagen den
14 april 2008 och att aterstoden av fritt kapital behalles i bolaget.
For moderbolagets innehav av egna B-aktier utgar ingen
utdelning.

Med antagandet att inga egna aktier kvarstar pa avstamnings-
dagen foreslar styrelsen att vinsten disponeras enligt nedan:

Belopp att utdelas till registrerade
SEK 8 066 129 339
SEK 27 158 601 830

aktiedgare
Belopp att 6verfdra i ny rékning

Totalt fritt eget kapital i moderbolaget SEK 35224 731 169
Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen enligt 18 kap.
4 § i aktiebolagslagen beddmt moderbolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet, ekonomiska stéllning i évrigt samt
forméaga att pa sikt infria sina ataganden. Koncernens soliditet
uppgar enligt arsredovisningen till 55.1 (56,2) procent och
nettokassan till SEK 24,3 (40,7) miljarder.

Styrelsen har ocksé tagit hansyn till moderbolagets resultat
och finansiella stalining och koncernens stéllning i évrigt.
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Styrelsen har harvid tagit hansyn till kdnda forhallanden som kan
ha betydelse fér moderbolagets och koncernbolagens ekono-
miska stéllning.

Den foreslagna utdelningen begransar inte bolagets investe-
ringsférmaga eller likviditetsbehov och det ar var beddémning att
den féreslagna utdelningen ar val avvagd med hénsyn till
verksamhetens art, omfattning och risker samt moderbolagets
och koncernens kapitalbehov.

Héandelser efter bokslutet
Avyttring av verksamheten for féretagsvaxlar (PBX)

Den 18 februari 2008 annonserade Ericsson ett avtal om
avyttring av sin verksamhet for féretagsvaxlar till det kanaden-
siska foretaget Aastra Technologies. Avtalet ber6r circa 630
anstéllda av vilka cirka 360 ar verksamma i Sverige. Transaktio-
nen beréknas avslutas under april 2008.

Ericssons verksamhet for féretagsvéaxlar har en produktportfélj
som inkluderar IP PBX, konvergerade PBX-system och kontors-

|6sningar. Ar 2007 uppgick faktureringen till cirka SEK 3 miljarder.
Férséljningspriset ar SEK 650 miljoner exklusive nettot av
tillgadngar och skulder. Reavinsten forvantas uppga till cirka SEK
200 miljoner.

Styrelsens férsékran

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar att koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sdsom de har antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning och
resultat. Moderbolagets redovisning har uppréttats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av
moderbolagets ekonomiska stéllning och resultat.

Forvaltningsberéattelsen fér koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande beskrivning av utvecklingen fér koncernens och
moderbolagets verksamhet, ekonomiska stéllning och resultat,
och tar upp vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som rér
moderbolaget och bolagen inom koncernen.
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