Bolagsinformation

Historia och utveckling

Var historia gér tillbaka till &r 1876, da Lars Magnus Ericsson
6ppnade en liten verkstad i Stockholm for att reparera telegrafut-
rustning. Samma ar sokte Alexander Graham Bell patent pa
telefonen i USA. Lars Magnus Ericsson inséag snabbt att
réstbaserad telekommunikation hade en enorm potential och att
tekniken kunde férbattras. Han boérjade utveckla och sélja sin
egen telefonutrustning och fick inom loppet av nagra ar i uppdrag
att leverera telefoner och véxlar till Sveriges forsta teleoperator.
Det drojde inte 1ange férréan Stockholm var den telefontétaste
staden i varlden.

| dag &r Ericsson en ledande leverantdr av telekomutrustning
och nérliggande tjanster till mobil- och fastnatsoperatdrer éver
hela varlden. Mer an 1 000 nat i ver 175 lander anvander var
utrustning och vi ar ett av fa bolag i varlden som kan erbjuda
helhetsldsningar for alla stérre mobilkommunikationsstandarder.

Vi gor stora investeringar inom forskning och utveckling (FoU)
och verkar aktivt for standardisering och éppna system. Vi har
darfor en 1ang tradition nar det galler innovation och att vara forst
med framtidens teknik for en effektivare och battre telekommuni-
kation.

Vér standiga ambition att vara teknikledande bekraftas ocksa
av att vi har en av branschens mest omfattande portfdljer av
immateriella rattigheter med ungefar 23 000 patent.

Tekniska milstolpar

1878 Fréan telegraf till telefon
1923 Fran manuell koppling till automatisk koppling

1956 Férsta mobilsystemet

1968 Fran elektromekanisk till datoriserad styrning
1978 Fran analog till digital koppling

1981 Fran fast kommunikation till mobil kommunikation
1991 Fran 1G analog till 2G digital mobilteknik

1998 Integrering av tal- och datatjanster i mobilnat

1999 Fran kretskopplade smalbandsnét till paketkopplade
bredbandsnéat

1999 Softswitch for fast telefoni introduceras

2001 Fran 2G smalband till 3G mobil bredbandsteknik

2003 Mobil softswitch introduceras

2004 Storskalig kommersiell lansering av WCDMA 3G-nét i
Vasteuropa

2005 Kommersiell lansering av HSDPA mobila bredbandsnat
i Nordamerika
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2006 Global kommersiell lansering av HSPA mobilt bred
bandsnat
2007 Fiberaccess och VDSL, samt IPTV i bredbandsnéat

Langsiktiga mal och affarsstrategi

Ericssons yttersta mél ar skapa tillvaxt och en god avkastning
som ar uthallig pa lang sikt. Var strategi &r att vara férstahands-
valet for vara kunder och i synnerhet for varldens ledande
natoperatorer. For att uppna detta stravar vi efter att vara
marknads- och teknikledande genom att erbjuda dverlagsna
helhetsldsningar inom i forsta hand natinfrastruktur, tillhérande
professionella tjanster och multimedia.

Vi ar en stor leverantdr till de flesta av vérldens ledande
mobiloperatorer och till m&nga av varldens ledande fastnatsope-
ratorer. Vi tror att var formaga att erbjuda helhetsldsningar — sys-
tem, applikationer, tjanster och mobiltelefonteknik — i kombination
med vara ingdende kunskaper om konsumenternas behov ger
0ss goda mdjligheter att hjalpa operatérer med natutveckling och
natdrift.
® Vi &r marknadsledande inom natutrustning fér GSM och

WCDMA/HSPA, systemintegration och natdriftstjanster.
® Vi vaxer inom tradburna bredbandsnat, metro Ethernet-16s-

ningar och optisk transmission.
® Vi har multimediel&sningar for operatorer av fasta nat saval

som mobilnét.

Var strategi ar att:

® excellera inom natinfrastruktur,

® expandera var tjansteverksamhet,

® ctablera véar position inom multimedieldsningar

fér att géra manniskors liv enklare och rikare, géra kommunika-
tion tillgénglig for alla och skapa nya satt for féretag att gora
affarer. Det sker med operational excellence som grund for allt vi
gor.

Innovation for tekniskt ledarskap

Innovation &r ett viktigt inslag i var féretagskultur och avgérande
for var konkurrensférméaga och framtida framgéng.

Vihar en l&ng tradition nar det géller att ta fram innovativ
kommunikationsteknik som bl a bidragit till att etablera industri-
standarder. Genom att i ett tidigt skede delta i utvecklingen av
nya standarder och teknik &r vi ofta forst pa marknaden med nya
I6sningar, vilket ger oss en klar konkurrensférdel.
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Ericsson har genom att utveckla 6ppna standarder och fora ut
tillforlitliga och kostnadseffektiva natverkslésningar pa markna-
den. Vi bidrog till utvecklingen av industristandarder fér mobilsys-
tem som GSM, GPRS, EDGE, 3G/WCDMA/ HSPA och Bluetooth.
GSM-familjen (GSM och WCDMA) anvands idag for att férbinda
mer &n 80 procent av varldens mobilabonnenter. Ericsson har en
ledande position inom standardisering och provning nar det
géller den nya stora tradldsa tekniken LTE (Long-Term Evolution).

Vart ambitiosa FoU-program omfattar omkring 19 300 (17 100)
medarbetare i 17 (17) lander dver hela varlden och vi satsade SEK
29 miljarder eller 15 procent av omséttningen pa forskning och
utveckling 2007.

Vara storsta FoU-investeringar géller produktutveckling inom i
framst natinfrastruktur fér mobil kommunikation. Vi har fortsatt
att investera i strategiskt viktiga omraden som bredbandsaccess,
konvergerade nat, tjanstelagret, IP-teknik och multimedia.

Innovationer i varldsklass uppnas dven genom samarbete med
olika partners, daribland kunder, universitet och forskningsinsti-
tut. Standardiseringsorganisationer faststaller standarder som for
industrin framat och Ericsson &r en ledande aktor i alla storre
standardiseringsorganisationer.

F&r mer information om produkt- och teknikutveckling, se
"Riskfaktorer — Strategiska och operativa risker” och "Férvalt-
ningsberattelse — Forskning och utveckling”.

Allmanna fakta om bolaget

Juridiskt namn: Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Organisationsnummer: 556016-0680

Bolagets juridiska form: Ett svenskt aktiebolag organiserat i
enlighet med den svenska aktiebolagslagen. Ord som "Erics-
son”, ’koncernen”, "bolaget” och liknande uttryck refererar alla
till Telefonaktiebolaget LM Ericsson och dess dotterbolag.
Registreringsland: Sverige. Bolaget bildades den 18 augusti
1918 genom sammanslagning av AB LM Ericsson & Co. och
Stockholms Allméanna Telefon AB.

Sate: Var officiella adress ar Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
164 83 Stockholm. Vart huvudkontor finns pa Torshamnsgatan
23, Kista.

Telefonnumret &r 08-719 0000. Var webbplats finns pa adressen
www.ericsson.com. Informationen pa var webbplats utgor inte

en del av denna arsredovisning.
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Immateriella rattigheter och licensering

Genom att i manga ar ha utvecklat ny teknik har vi byggt upp en
betydande portfélj avimmateriella rattigheter inom telekomteknik.
Den 31 december 2007 hade vi omkring 23 000 (22 000) patent
over hela varlden, daribland standardtackande patent for GSM,
GPRS, EDGE, WCDMA, HSPA, MBMS, TD-SCDMA, cdma2000,
WiMax och nasta generationen OFDM/LTE. Vi har ocksé viktiga
patent inom manga andra omraden, t ex |P-telefoni, ATM, WAP,
Bluetooth, SDH, SONET och WDM.

Vara immateriella rattigheter ar vardefulla affarstillgangar och vi
licenserar ut dessa réattigheter till manga andra foéretag, bland
annat leverantorer av infrastrukturutrustning, inbdddade moduler,
mobiltelefoner och utvecklare av mobiltjanster. | gengéld betalar
dessa royalties eller ger oss tillgang till andra immateriella
rattigheter. Vi férvarvar dessutom réttigheter genom licenser att
utnyttja tredje parts immateriella réattigheter. Vi anser ocksé att vi
har tillgang till alla de patent som ar nddvéndiga for var verksam-
het, eller delar av var verksamhet.

For mer information, se "Riskfaktorer — Risker férenade med
branschen och marknaden”.

Att tillgodose operatérernas viktigaste behov

Vi kommer &ven i fortsattningen att avséatta betydande resurser
for utveckling av helhetsldsningar som kan stimulera natutbygg-
nad for 6kad geografisk tadckning och for trafikkapacitet och
darmed Oka efterfrdgan pa vara produkter och tjanster.

Agent i USA: Ericsson Inc., Vice President, Legal Affairs, 6300
Legacy Drive, Plano, Texas 75024. Vart telefonnummer i USA &r
+1 972 583 0000.

Aktier: Vara A- och B-aktier &r noterade pd OMX Nordiska Bors
Stockholm. Vara B-aktier ar aven noterade pa Londonbdérsen
(LSE).

| USA ar vara ADS (American Depositary Shares), som var och
en motsvarar 10 B-aktier, noterade pa NASDAQ.
Moderbolagets verksamhet: Telefonaktiebolaget LM Ericssons
verksamhet utgérs huvudsakligen av koncernledning, holdingbo-
lagsfunktioner och internbankverksamhet. Detta inkluderar &ven
aktiviteter som utfors pa kommissionsbasis av Ericsson Credit
AB inom kundkredithantering.
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Vi tror att dvergéngen fran tal-, meddelande- och videotjanster
till IP-baserade multimedietjanster i bdde mobila och fasta
accessnat ar den viktigaste tekniska férandring som dagens ope-
ratorer star infor.

Manga av varldens ledande operatorer borjar konvergera sina
mobila och fasta nat till ett enda nat. Fastnatsoperatorer dvergar
fran entjanstnat till paketkopplade bredbandsbaserade flertjanst-
nat, som samtidigt kan hantera olika typer av tjanster, t ex tal,
data och bilder. Overgangen till ett helt IP-baserat paketkopplat
nat &r ett nédvandigt steg for att kunna kombinera bredbandsin-
ternet, tal- och bildtrafik i ett gemensamt bredbandsnét. Fér
kunderna innebar detta en rikare upplevelse och enklare tillgang
till ett stort urval applikationer och innehall pa vilken enhet som
helst. For operatdrerna blir det lagre kostnader och en méjlighet
att snabbare na ut p& marknaden med nya tjanster.

Var 16sning for sadana flertjanstnat utnyttjar en IMS-baserad
multitjianstmiljé i intelligent edge-routrar, kombinerat med
bredbandsaccess, routing och transmissionselement i k&rnnétet.
Genom att natet organiseras i lager isoleras de olika funktioner-
na, d v s access, karnnat och tjanster, vilket underlattar dver-
géngen till en "all-IP"-milj¢. P& senare &r har vi forstarkt var
portfolj med fasta I6sningar som en férberedelse fér konvergens
och helt IP baserade nét.

Anvandningen av tradlést bredband for fast och mobil
anvandning vaxer snabbt. Ericsson méter denna vaxande
efterfrdgan genom att erbjuda bade kostnadseffektiva infrastruk-

Koncernfoéretag och intresseféretag: For en forteckning éver
vara storre dotterbolag, se Noter till moderbolagets bokslut —
Not M9, "Aktier och andelar”. Utbver vart joint venture med
SONY ér vi engagerade i ett antal andra mindre joint ventures,
samarbeten och riskkapitalaktiviteter. Fér mer information om
risker férenade med joint ventures, strategiska allianser och
tredjepartsavtal, se "Riskfaktorer — Strategiska och operativa
risker”.

Publicerade dokument: Arsredovisningar och annan informa-
tion (normalt endast pé svenska) for vissa inhemska juridiska
personer ldmnas till Bolagsverket i enlighet med svenska regler
och férordningar.

Dessa handlingar kan aven bestallas via Bolagsverkets webb-
plats (www.bolagsverket.se). Observera att det inte ar sakert att
informationen i handlingarna ger nagon indikation om vara
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turlésningar och moduler for EDGE/HSPA i barbara datorer.

Genom att 6sa tre av de viktigaste frdgorna for operatorer —
d v s modernisering och utbyggnad av accessnét, inférande av
IP-baserade intaktsgenererande tjanster, samt kostnadseffektiv
installation av bredbandsnat med hég kapacitet och tjanstedif-
ferentiering — fortsétter vi att s&kra en stark marknadsposition
inom paketkopplad telefoni, softswitching och publik Ethernet-
access.

Utbékade professionella tjanster

Genom att optimera drift och underhall av sina nat kan natopera-
térer sénka sina driftkostnader. Manga nétoperatorer lagger
darfor i allt stdrre utstrackning ut t ex natdesign, drift och
underhall pa entreprenad.

En sadan I6sning leder till 1agre driftskostnader och storre
flexibilitet f6r operatdrerna nar det galler resursanvandning och
den tid det tar att fa ut tjansterna pa marknaden, samtidigt som
de &r garanterade tjanster av hdgsta kvalitet.

Kombinationen av Ericssons lokala expertis, globala teknikle-
dande position, affarskadnnedom, starka leveransférméga och
omfattande erfarenhet av drift av ndt med flera leverantérer gor
Ericsson till en ledande leverantdr av tjianster till natoperatorer.
Var erfarenhet av integrering och drift av nat gor Ericsson till en
attraktiv partner for operatdrer som vill ha hjalp att sékert och
kostnadseffektivt utveckla sina nat sé att de kan hantera flera
tekniker under sin 6vergang till ett enda konvergerat nét.

publicerade resultat i alla avseenden. Utver information om
Moderbolaget, &r enbart konsoliderade siffror for koncerntotaler
inkluderade i vara rapporter.

Rapportering i USA: Arsredovisningar och annan information
rapporteras till den amerikanska finansinspektionen Securities
Exchange Commission (SEC) i enlighet med regler och férord-
ningar for utlandska privata emittenter. Handlingarna finns aven
tillgangliga i elektronisk form p& SEC:s webbplats, www.sec.gov/
edgar/searchedgar/webusers.htm, dar de lagras i databasen
EDGAR. Dessa handlingar kan &ven lasas eller kopieras i SEC:s
Public Reference Room (100 F Street, N.E., Washington, D.C.
20549 USA) eller bestallas per post mot sérskild avgift. Kontakta
SEC f6r mer information (telefon: +1 800 732 0330.
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Affarssegment (Priméra segment)

Vi levererar natutrustning och tjanster som mojliggoér telekommu-
nikation och helhetsldsningar fér mobil och fast kommunikation.
Ericsson ar ett telekommunikationsbolag som utvecklar och
séljer en rad olika produkter riktade till i fdrsta hand kunder inom

telekombranschen. Vi har faststallt inom vilka segment vi skall
bedriva verksamhet genom att titta p& marknaden och vilken typ
av kunder vara produkter och tjanster riktar sig till, samt pa de
distributionskanaler genom vilka de séljs och gemensamma
faktorer som ror teknik, forskning och utveckling. For att spegla
var affarsinriktning och underlatta jamforelser med vara konkur-
renter inforde vi en mer kundorienterad organisation fran och
med den 1 januari 2007. Vi rapporterar numera resultaten av
verksamheterna i fyra affdrssegment:
® Networks: kommunikationsinfrastruktur och installationstjans-
ter.
® Professionella tjanster: natdriftstjanster, tjanster fér natsystem-

integration, konsult- och utbildningstjanster samt kundsupport.

® Multimedia: natverksbaserade medie- och meddelandetjans-
ter, foretagsapplikationer, intéktshantering, tjansteplattformar
och mobilplattformar.

® Telefoner: vart 50/50 joint venture med SONY - Sony Ericsson
Mobile Communications — erbjuder ett sortiment av mobiltele-
foner och annan mobilutrustning som stédjer multimedieappli-
kationer och andra kommunikationstjanster.

Segmentet Networks

Segmentet Networks omfattar produkter fér mobil- och fast
access, karnnat och transmission. Aven natinstallationstjanster
ingar.

Segmentet Networks svarade fér 69 procent av den totala
férsaljiningen 2007.

Mobil- och fast access

Vi levererar mobila accesslésningar fér n&toperatérer som ger
sékra, effektiva och kostnadseffektiva mobiltelefonnat samt
tradlost bredband for mobila, nomadiska och fasta anvandare i
tatorter och landsbygdsomraden. Var expertis nér det géller alla
2G- och 3G-standarder gor att vi kan erbjuda natoperatérer
skraddarsydda I6sningar oavsett vilken standard de anvander i
sina befintliga nat. Vara radiobasstationer som forbinder t ex
telefonen eller persondatorn med det mobilnatet kan enkelt
uppgraderas frdn GSM till GPRS/EDGE och fran WCDMA till
HSPA.

Den senaste utvidgningen av vart fasta bredbandsutbud har
varit ett viktigt steg for att starka var formaga att rikta in oss pa
natoperatdrer som borjar integrera sina fasta nat och mobilnét.

Var position inom publik Ethernet-access har starkts genom
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férvarven av Marconi och Entrisphere. Genom Marconi tillkom
IP-DSL for fiber- och kopparbaserad bredbandsaccess.
Entrispheres produkter inom fiberteknik (Gigabit Passive Optical
Networks, GPON) ar oumbarliga fér hdgdefinitions-IPTV och
andra IP-baserade tjanster som stéller stora krav pa bandbredd
och kostnadseffektivitet.

IP-karnnéat (switching, routing och kontroll)

IP-utvecklingen borjar i kérnnétet. Vara karnnétslosningar
omfattar branschledande softswitch, IP-infrastruktur, IMS
(IP-based Multimedia Subsystem) och media gateways. Vart
forvarv av Redback Networks har utdkat véar IP-produktportfolj
med bredbandsroutrar for hantering av bredbands-, telefoni-,
teve- och mobilitetstjanster.

GSM och WCDMA/HSPA delar ett gemensamt k&rnnat, vilket
innebar att tidigare investeringar behalls nar operattérerna
Overgar fran talinriktade nét till multimedienat. Vara vaxlingspro-
dukter har branschledande skalbarhet och kapacitet. M&nga av
vara vaxelsystem for karnnéat byggs pad gemensamma plattformar.

IMS (IP Multimedia Subsystem) ar nyckeln som gor att
abonnenter kan fa tillgang till samma innehall och tjénster fran en
mangd olika apparater. IMS ar en plattform med 6ppen arkitektur
i tidnstelagret som stddjer IP-baserade tjanster, t ex IP-telefoni,
"push-to-talk” etc. Eftersom var IMS-I6sning &r gemensam for
bade fasta nat och mobilnat kan konvergerade tjanster tillhanda-
héllas transparent, oberoende av accesstyp.

Transmission
Mikrovags- och optisk transmission majliggér en kostnadseffektiv
hantering av tal- och datatrafik.

Vart mikrovagsradiosystem (MINI-LINK) &r en av de mest
anvanda l6sningarna i varlden. Transmissionsnét (t ex MINI-LINK,
metrooptiska néat) ar viktiga delar i vara helhetslosningar och
anvands aven av operatdrer som har natutrustning fran andra

leverantdrer.

Installationstjanster

Snabb installation av stora volymer &r resurskréavande. Ericsson
har utvecklat ett tjanstekoncept dar man utnyttjar en blandning
av lokal och intern kompetens, underleverantorer och centrala
resurser. Vi kan anvanda denna kompetens pé ett satt som har
visat sig leda till mycket goda resultat och en mycket hdg grad av
kundtillfredsstallelse.

Segmentet Professionella tjanster

Ericssons professionella tjanster omfattar expertis inom natdrifts-
tjénster, systemintegration, radgivning, utbildning och kundsup-
port.
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Segmentet Professionella tjanster svarade for 23 procent av
den totala forséljningen 2007.

Natdriftstjanster

Vi erbjuder nagra av de mest heltdckande natdriftstjansterna

inom telekombranschen. Vart utbud omfattar

® natdrift: hantering av allt som rdr den dagliga driften av en
kunds nat, hantering av fasta ndt och mobilnat av hdg kvalitet
och till en férutsédgbar kostnad,

® "hosting” av hantering av applikationer och innehall: vi gor det
mojligt fér operatdrerna att lansera multimedietjanster enkelt,
snabbt och kostnadseffektivt.

Vi ar branschledande inom natdriftstjanster och hanterar nat med
mer an 185 miljoner abonnenter. Eftersom natdriftstjanster ofta
tillhandahalls inom ramen for flerariga avtal &r en stor del av
faktureringen nér det géller natdriftstjanster av aterkommande
karaktér.

Systemintegration

Operatdrer kan minimera sina risker genom att anlita Ericsson for
att integrera utrustning fran flera leveranttrer och hantera
teknikférandringsprogram, samt utforma och integrera nya
|6sningar. Allt fler operatdrer som stalls infor stora teknikskiften
eller introducerar multimedietjanster anlitar oss fér att agera som
"prime integrator”.

Konsulttjanster och utbildning

| takt med att teknik och affarsmodeller blir alltmer komplexa i
utvecklingen mot bredband och IP férvantar sig kunderna att
vara konsulter ska hjalpa dem att utforma strategier for natut-
veckling och féresla vilka multimedietjanster som kan skapa
tillvaxt och 6ka kompetensen hos deras anstéllda.

Kundsupport

Erfarna yrkesmén och yrkeskvinnor som &r tillgéngliga dygnet
runt for att ge kundsupport &r en mycket viktig del av vart
tjidnsteutbud.

Vara anstallda i varldens alla regioner hjélper operatdrer som
tillsammans har mer &n 1 miljard kunder. R&d om hur den dagliga
driften kan effektiviseras s& mycket som mojligt sékerstaller
néatets tillganglighet och sénker de totala &gandekostnaderna.

Segmentet Multimedia

Multimedias utbud omfattar en mangd produkter och applikatio-
ner, varav en del &r vél etablerade pad marknaden - t ex intékts-
hanteringsprodukter och mobilplattformar - medan andra bér ses
som investeringsomraden.
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Segmentet Multimedia svarade for 8 procent av den totala
forséljningen 2007.

Natverksbaserade medie- och meddelandetjénster

Néatverksbaserade medie- och meddelandetjanster omfattar

féljande:

® Konvergerad television: vart utbud av helhetslosningar for
personlig och interaktiv TV kompletterades genom forvarvet av
Tandberg Television 2007.

® Musik och spel: I6sningar for dverforing av musik, spel och
video till ett stort antal enheter.

® Rikare kommunikation: utbudet omfattar applikationer fér
férbattrad kommunikation och omedelbart utbyte av erfaren-
heter och information. Mobeon, som &r en ledande leverantdr
av IP-baserade meddelandekomponenter, férvarvades for att
komplettera vart utbud.

® Mobila mediehanteringsldsningar, sérskilt anpassade till
medieféretag och mobilndtsoperatdrer for att gdra det majligt
for dem att expandera till nya kanaler och nya omraden.
Utbudet omfattar funktioner fér att samla in, anpassa och
skicka information pé ett sakert sétt.

® Reklam ar ett viktigt finansieringsinslag i traditionella medier
och den snabbaste tillvaxten sker inom nya mediekanaler som
Internet.

Féretagsapplikationer

Ericsson gor féretag mer konkurrenskraftiga genom att gora
deras kommunikations- och affarsprocesser mobila. Anvandare
som &r pa resande fot kan fa tillgang till affarskritiska kommuni-
kations- och informationsapplikationer fran flera olika enheter via
privata eller allménna, fasta néat eller mobilnat. Utbudet omfattar
en applikationsportfélj, plattformar och tjanster. Vi har helhetslds-
ningar for foretag av alla storlekar, bade hos féretaget och/eller
"hosting” hos operatdrer.

Intdktshantering
Vi &ar en ledande leverantdr av intdktshanteringsldsningar. Vi
hjélper vara kunder att fa in och sékra sina penningfléden och ta
tillvara affarsmojligheter genom att tillhandahalla expertis och
I6sningar for att hantera intakterna fran savél traditionella tjanster
som multimedietjanster.

Forvarvet av LHS 2007 starkte var position ytterligare. Idag kan
vi erbjuda en konvergerad debiterings- och faktureringsldsning
som gor att operatdrerna kan hantera alla anvandare och tjanster
pa samma sétt, oavsett betalningsalternativ eller accessteknik.
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Tjénsteplattformar (SDP)

Ericssons tjansteplattformar omfattar alla aspekter av tjanster
foretag-till-konsument (B2C) och foretag-till-foretag (B2B). Var
kompetens inom lésningar, produkter, systemintegration och
konsulttjanster slas ihop for att skapa skraddarsydda multimedie-
paket for varje enskild kund. Genom forvarvet av Drutt har
Ericsson ett utbud av kdrnprodukter som stédjer verksamhet
bade via och utanfor portaler och mojliggér reklam och handel
med en rad olika produkter med hjélp av tjansteplattformar.

Mobilplattformar
Ericsson ar en ledande leverantdr av plattformar for GSM/EDGE
och WCDMA/HSPA som anvands i t ex mobiltelefoner, PC-kort
och andra mobilenheter. Ericsson licenserar ut dppna plattformar
som ar interoperabilitetstestade for GSM/EDGE och WCDMA.
Produktutbudet &r baserat pa vart omfattande innehav av
immateriella rattigheter och inbegriper: referensdesign, program-
vara, ASIC-ritningar, utvecklings- och testverktyg och utbildning.
Genom att licensera ut var teknik och véra plattformar ger vi
mobiltelefontillverkare maéjlighet att lansera nya produkter snabbare
med begransade FoU-investeringar och lagre teknikrisker.

Segmentet Phones

Sony Ericsson Mobile Communications AB (Sony Ericsson)
levererar innovativa mobiltelefoner med ménga funktioner,
tillbehdr och PC-kort som gdr det majligt for oss att leverera
helhetslosningar till vara kunder. Detta 50:50-8gda joint venture,
som bildades i oktober 2001, kombinerar Ericssons kunskaper
inom mobilkommunikation med SONY:s kunnande inom
konsumentelektronik och innehéll och &r en viktig del av vara
helhetsldsningar inom multimedietjanster f6r mobilkommunika-
tion.

Sony Ericsson ansvarar fér produktdesign och produktutveck-
ling, liksom f6r marknadsforing, férsaljning, distribution och
kundservice.

Sony Ericssons forsaljning &r inte inrdknad i var redovisade
férséaljning utan verksamhetsresultatet redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden under posten "Andelar i JV och intresseféretags
resultat” i resultatrakningen.

Se aven Noter till koncernens bokslut — Not K3, "Segmentsin-
formation”.

Geografiska (sekundara) segment
Vi delar in forséljningen i fem geografiska omraden, Vésteuropa,
CEMA (Central- och Osteuropa, Mellandstern och Afrika), Asien
och Oceanien, Nordamerika samt Latinamerika.

Det rader en bra spridning av férsaljningen mellan de geogra-
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fiska omradena, vilket minskar effekterna av instabilitet eftersom
en minskning i ett omrade ofta uppvags av en 6kning i ett annat.
Det finns skillnader mellan omrédena nér det galler penetrering
for fast och mobil telefoni, nattrafik, nivan pa tjansterna samt
landernas genomsnittliga BNP och andra ekonomiska faktorer.

Vi tror starkt att prisvard och allman tillgang till telekommunika-
tionstjanster ar en forutsattning for social och ekonomisk
utveckling, vilket forbéattrar vélfarden for manniskor varlden dver.
Som en av vérldens storsta leverantdr av kommunikationsutrust-
ning och tjanster, har Ericsson infort ett strikt program i hela
organisationen for att uppfylla handelsvillkor och att ratta sig efter
gallande utlandska och inhemska lagar och regler, handelsem-
bargon samt sanktioner. Inte pa nagra villkor skall var affarsverk-
samhet stddja ndgon speciell politisk agenda eller regim.

FORSALJNING PER REGION OCH SEGMENT 2007

Profess-
jonella Multi-

SEK miljarder Networks tjanster  media Totalt
Vasteuropa 28.085 17.287 7.313 52.685
CEMA " 36.435 8.305 3.921 48.661
Asien/Oceanien 43.101 9.061 2.467 54.629
Nordamerika 8.392 3.965 1.065 13.422
Latinamerika 12.972 4.274 1137 18.383

Totalt 128.985 42.892 15.903 187.780

 Central- och Osteuropa, Mellanéstern och Afrika

Var omvarld
Langsiktiga kundrelationer och global narvaro

Vi har haft en narvaro pa de flesta av vara marknader i mer an
100 ar och byggt upp starka, langsiktiga relationer med varldens
ledande operatdrer. Koncernens skalférdelar, helhetsldsningar
och lokala narvaro pé alla stora marknader gor att vi kan fungera
som en verklig partner och erbjuda kostnadseffektiva l6sningar
och stéd till en méngskiftande kundbas. | en tid néar operatorerna
minskar antalet leverantdrer som de &r beroende av &r engage-
manget hos vara medarbetare och bredden av var portfolj av
produkter och tjanster nyckeln till var framgéang.

Vi arbetar néra vara kunder for att lara kdnna deras verksamhet
och tekniska behov och tillhandahaller skraddarsydda I6sningar
for att hjalpa dem att uppna sina affarsmal. Var expertis inom och
erfarenhet av alla storre telekomstandarder har tillsammans med
var erkénda kvalitet och innovationsférmaga gjort det majligt for
oss att utveckla var affarsverksamhet globalt. Vi tror att var
globala narvaro och de ekonomiska skalférdelar som fdljer av en
ledande marknadsandel ger oss konkurrensférdelar. Global
narvaro ar en viktig faktor, sarskilt for ett bolag som ar affars-
partner till aktorer verksamma pa flera marknader eller globalt. Vi
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utnyttjar var starka internationella narvaro och karnkompetens
inom mobil och fast kommunikation for att 0ka inom tillvaxtomra-
den som systemintegration, tjansteapplikationer och natdrifts-
tjénster. Vi drar ocksa nytta av var globala nérvaro for att bilda
allianser med leverantorer och tillverkare och darmed 6ka var
samlade effektivitet.

Kunder

Vi levererar utrustning, integrerade l6sningar och tjanster till
nastan alla stora natoperatorer i varlden. Merparten av var
forsaljining utgors av stora flerariga avtal med ett begransat antal
viktiga kunder. Av en kundbas pa mer &n 425 natoperatorer
svarar de tio storsta kunderna for 42 (44) procent av var nettofor-
séljning och de 20 storsta kunderna svarar fér 58 (63) procent.
Var storsta kund svarade for mindre an 6 (7) procent av forsalj-
ningen 2007.

Véra kunder har olika behov av samarbete med Ericsson som
leverantdr. Det kan handla om allt ifr&n hjalp att identifiera och
tillvarata affarsmajligheter, leveranser av komplicerade system
med systemintegration eller drift av kundens nat till enkel
merfdrséljning i form av utrustning eller reservdelar som kunden
sjalv installerar. Vi anvander tre olika séljkoncept for att ta hansyn
till dessa olika behov:
® Projektforsaljning (interaktiv relationsbaserad férsaljning dar

kunden deltar i hdg grad for att identifiera och ta tillvara

affarsmajligheter, nar Idsningen inte &r k&nd vid sjélva
forséljningstillfallet).

® Systemforsaljning (interaktiv relationsbaserad férséljning av
|6sningar som konfigurerats for sarskilda kundbehov).

® Produktforsaljning (resultatet av relationsbaserad férsaljning
och ramavtal dar kunder kan avropa valdefinierade produkter
och tjanster pa elektronisk vag).

Systemférsaljning har historiskt sett varit den vanligaste
forsaljningsmetoden for att pa basta satt tillgodose vara kunders
behov, &ven om de tva dvriga metoderna vaxer i betydelse
allteftersom kundernas behov utvecklas.

Foér mer information, se "Riskfaktorer — Risker férenade med
branschen och marknaden”.

Sasongsvariationer

Forséljning, resultat och kassaflode fran rorelsen per kvartal ar
sésongsbetingade och normalt 1&gst férsta kvartalet och hégst
fiarde kvartalet. Detta beror framst pa att natoperatorernas
inkdpsmonster varierar éver aret. Aven om var omséttning
historiskt sett har varit mycket sésongsbunden, sé& har sédsongs-
variationerna inte f6ljt det historiska sdsongsmonstret under
marknadsnedgangen som inleddes 2001 eller den efterféljande
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aterhamtningen fran 2004. Tabellen nedan visar den langsiktiga
genomsnittliga sédsongseffekten péa forséljningen under perioden
1993-2007.

GENOMSNITTLIG SASONGSVARIATION OVER 15 AR

Forsta Andra  Tredje Fjarde

kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet

Sekventiell férandring -26% 17% -4% 32%
Procent av arlig omsattning 21% 24% 23% 31%

Tabellen nedan visar den genomsnittliga sdsongseffekten pa
forsaljiningen for de tre senaste aren.

GENOMSNITTLIG SASONGSVARIATION DE SENASTE 3 AREN

Forsta Andra  Tredje Fjarde

kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet

Sekventiell féréndring -19 % 16 % -7 % 27 %
Procent av arlig omsattning 22 % 25 % 23 % 30 %

Konkurrenter

Inom Networks &r vara storsta konkurrenter framst stora och
sedan lange etablerade leverantérer av kommunikationsutrust-
ning. Aven om konkurrensen varierar for olika produkter, tjanster
och geografiska regioner sé &r vara huvudkonkurrenter inom
mobilkommunikation Alcatel/Lucent, Huawei, ZTE och Nokia/
Siemens. Aven inom utrustning for fasta nat ar konkurrensen
mycket koncentrerad och utgdrs bland andra av Alcatel/Lucent,
Cisco, Huawei, Nokia/Siemens och Nortel. Vi konkurrerar ocksa
med manga lokala och regionala foretag som tillverkar och
levererar kommunikationsutrustning och tjanster. Vi tror att nagra
av de viktigaste konkurrensfaktorerna inom denna bransch ar
befintliga kundrelationer, mgjlighet till kostnadseffektiv uppgrade-
ring eller migrering av en installerad bas, teknisk innovation,
produktdesign, produkternas éverensstammelse med industri-
standarder samt mojligheter att hantera systemintegration av
helhetsldsningar.

Konkurrensen inom Professionella tjanster utgérs inte bara av
manga av vara traditionella konkurrenter inom system, utan &ven
av flera stora foretag inom t ex IS/IT, t ex IBM, EDS och Accenture
och kontraktstillverkare av elektronik samt ett stort antal mindre,
specialiserade foretag som &r verksamma pa lokal eller regional
niva. | takt med att detta segment vaxer tror vi att nya konkurren-
ter kommer att trdda fram, bl a n&toperatérer som férséker
expandera till nya segment.

Inom segmentet Multimedia &r konkurrensen mycket skiftande
beroende pa vilken produkt eller tjanst det ar fraga om. For sa
gott som alla dessa produkter och tjanster ar dock konkurrensen
betydande.

Vara huvudkonkurrenter inom segmentet Phones ar Nokia,
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Motorola, Samsung samt ett antal andra féretag som LG
Electronics, NEC och Sharp. Vi tror att vart samarbete med
japanska SONY Corporation i detta sammanhang ger oss en
sérskild konkurrensférdel.

Fér mer information, se "Riskfaktorer — Risker férenade med
branschen och marknaden”.

Materialtillgang
Tillverkning och montering

Vi gér merparten av var nodtillverkning sjélva, d v.s montering,
integrering och testning av moduléra delsystem i kompletta
systemnoder som radiobasstationer, véaxlar fér mobilnéat etc.
Ungefar halften av var modulproduktion, d v s tillverkning av
delsystem som kretskort, radiofrekvensmoduler (RF), antenner
etc., &r utlagd péa en grupp kontraktstillverkare, daribland
Celestica, Elcoteq, Flextronics, Jabil och Solectron, varav
merparten ar forlagd i lagkostnadslander. Vi kbper ocksa
specialtillverkad och standardiserad utrustning, komponenter
och tjanster frén flera globala leverantérer och frdn manga lokala
och regionala leverantorer. En del av vara leverantorer konstru-
erar och tillverkar mycket specialiserade och skraddarsydda
komponenter till vara helhetsldsningar séval som till enskilda
noder. Vi foérséker normalt férhandla fram globala leveransavtal
med vAra huvudleverantérer. Aven om vi inte &r beroende av
nagon enskild leverantér for leverans av standardiserad utrust-
ning eller komponenter och férséker undvika att hamna i en
situation dér vi ar beroende av en enda leverantér, kan ett behov
av att byta till en alternativ leverantor innebéra att vi maste
allokera ytterligare resurser for att sékerstalla att var tekniska
standard och andra krav uppfylls. Denna process kan ta tid att
genomfdra. Féljaktligen kan ett behov av att byta till en alternativ
leverantdr ha en potentiell negativ effekt pé var verksamhet pa
kort sikt.

Fér mer information, se "Riskfaktorer — Risker férenade med
branschen och marknaden”.

| vara anlaggningar i Sverige anvands merparten av golvytan
fér modulmontering och resten framst f6r provning. Inréknat
kontraktstillverkningen sker 35-40 (35-40) procent av modultill-
verkningen och 75-80 (75-80) procent av nodtillverkningen i
Sverige.

Vi har for avsikt att fortsatta att Iagga ut modultillverkningen pa
underleverantorer nar det finns tillracklig tillverkningskapacitet
och kunnande tillgangligt pa férméanliga villkor. Genom att lagga
ut stérre delen av modultillverkningen pa underleverantorer far vi
stérre mandverutrymme att anpassa oss till ekonomiska och
marknadsrelaterade férandringar. Vid vilken tidpunkt tillverkning
ska laggas ut pé& underleverantorer och i vilken omfattning &r
dock en avvagning mellan efterfragan pé kort sikt och manéver-
utrymme pa langre sikt.

Vi styr var tillverkningskapacitet globalt genom att foérlagga
tillverkningen till anldggningar som har tillganglig kapacitet till
konkurrenskraftiga priser. Vid arsslutet 2007 uppgick det totala
kapacitetsutnyttjandet till ndra 100 procent eftersom vi standigt
anpassar var tillverkningskapacitet till den forvantade efterfragan.
| tabellen nedan ges en dversikt dver vara storre tillverknings- och
monteringsanlaggningar och det totala antalet kvadratmeter
golvyta vid arets slut.

Tillgang till material och komponenter

Vi koper in ramaterial, elektroniska komponenter, fardiga
produkter och tjanster fran ett stort antal inhemska och utland-
ska leverantdrer. Variationer i marknadspriset fér koppar,
aluminium, stal, adla metaller, plast och annat rdmaterial har en
begransad effekt pa varornas totala kostnad. Vara inkop bestéar
till stérsta delen av elektroniska komponenter och fardiga
produkter och tjanster. Vi har egen produktion — i begrénsad
omfattning — av vissa komponenter sdsom kraftmoduler och

PRIMARA TILLVERKNINGS- OCH MONTERINGSANLAGGNINGAR

2007 2006 2005 2004

Anldgg- Kvadrat- Anldgg- Kvadrat— Anldgg- Kvadrat- Anldgg-  Kvadrat-

ningar meter ningar meter ningar meter ningar meter

Sverige 8 244300 8 231500 9 256615 10 277 415
Kina 4 33900 3 20860 3 15200 3 15200
Italien 2 20100 2 20 100 0 0 0 0
Brasilien 1 25900 1 18 400 1 15 840 1 15 840
Tyskland 1 300 1 13900 0 0 0 0
Indien 1 6400 1 5364 1 5364 0 0
Ovriga 1 5000 2 8 100 0 0 0 0
Totalt 18 335900 18 317 560 14 293019 14 308 455
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kablar, som anvands i vara systemprodukter och aven séljs
externt till andra tillverkare av utrustning.

Baserat pa vara senaste inkOpsavtal har uppgéngen i olje- och
metallpriser under 2007 bara haft en begransad negativ paverkan
pé vara kostnader och inte paverkat tillgangen till de elektroniska
komponenter, kompletta produkter och tjanster som vi behéver. |
stdrsta mojliga utstrackning fortséatter vi att anlita flera olika
leverantorer for de inkOpta delarna i vara produkter. Detta for att
undvika att vi blir beroende av en enda leverantér och for att
sakerstélla tillracklig tillgang och konkurrenskraftiga priser. Under
forutsattning att det endast blir en mattlig 6kning i efterfragan,
férutser vi inga utbudsbegransningar som skulle férhindra oss
fran att uppfylla vara forvantade produktionskrav under 2008.

Fér mer information, se "Riskfaktorer — Risker férenade med
branschen och marknaden”.

Organisation

Bolagsstyrning

Ledningen for vara operativa enheter har betydande befogenhe-
ter och ett betydande ansvar nar det géller uppgifter som ror den
dagliga verksamheten. Vara operativa enheter leds av styrgrup-
per som bestar av medlemmar ur koncernledningen, Extended
Management Team och chefer for respektive operativ enhet.

For mer information om var bolagsstyrning, se Bolagsstyr-
ningsrapport eller bestk var webbplats p& www.ericsson.com/
se/om_ericsson/bolagsstyrning/index.shtml.

Informationen pé& var webbplats utgor inte en del av detta
dokument.

Koncernfunktioner

Vissa koncernovergripande fragor, som inte naturligt kan
hanforas till en bestdmd operativ enhet, hanteras av ett antal
koncernfunktioner: Communications, Finance, Internal Audit,
Human Resources & Organization, Legal Affairs, Technology
Sales & Marketing och Strategy & Operational Excellence.

Dessa ansvarar bl a fér utformning av koncernstrategi, direktiv,
affarsstyrning och resursférdelning. Koncernfunktionerna
ansvarar ocksé for konsolidering och rapportering av finansiella
resultat, finansiering och forvaltning av likvida medel, juridiska
fragor, kommunikation med olika intressenter sdsom anstallda,
investerare, press och media — samt samordning och administra-
tion av ett antal koncernévergripande fragor. Andra viktiga fragor
fér koncernen, t ex bolagets sociala ansvar, hanteras av koncern-
funktionerna tillsammans med ett natverk av experter fran olika
delar av koncernen. Ericsson Research bedriver tillampad
forskning pa flera strategiska omraden for att férse Ericsson med
systemkoncept, teknik och metoder som kan bidra till att sakra
var strategiska position pa sikt.
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Affarsenheter

Var verksamhet ar organiserad i ett antal affarsenheter som
utvecklar och levererar produkter och tjanster till marknadsenhe-
ter. Marknadsenheterna ansvarar for lokal forséljning och
kundsupport. Produktutvecklingsenheterna ingér i affarsenhe-
terna.

Affarsenheterna ar Networks, Global Services och Multimedia
och motsvarar i stort sett vara tre rapporteringssegment, dar
natinstallationsaktiviteter som skéts av Global Services ingér i
segmentet Networks och 6vriga tjansteaktiviteter rapporteras
inom segmentet Professionella tjanster.

Marknadsenheter

Vi anvander var egen séljorganisation bestdende av 24 mark-
nadsenheter for att marknadsfora och sélja vara system och
tjanster till kunder i mer an 175 lander via ett varldsomspannande
sélj- och supportnéat. Varje marknadsenhet representerar
antingen ett land eller en grupp lander, beroende péa hur
omfattande var verksamhet ar i regionen. Vi har en betydande
forséljning pa alla de storsta geografiska telekommarknaderna.
Inget enskilt land svarar f6r mer &n 7 procent av véar forséljning.
For tjansteverksamheten, som &r representerad i 140 lander,
spelar lokala kunskaper en avgorande roll och de flesta av de

28 000 anstallda inom var tjansteorganisation &r darfér baserade
péa de lokala marknadsenheterna.

Majoriteten av vara marknadsenheter verkar via lokala
dotterbolag i varje land. Vi utnyttjar var lokala nérvaro for att
hjalpa vara kunder att uppna storre effektivitet och fa tillgang till
resurser av erk&nd varldsklass oavsett var de befinner sig.
Marknadsenheterna drar nytta av affarsenheternas produktex-
pertis for att skraddarsy och integrera vara produkter till
kunderna.

Operational excellence

Vi ar évertygade om att operational excellence &r en konkurrens-
férdel. Darfor undersdker vi standigt hur vi kan férbattra
koncernens interna processer, supportsystem och arbetsmeto-
der. Vart mal att hjalpa vara kunder framat pa basta mojliga satt
kraver en val utvecklad formaga till forandring, effektiva proces-
ser som hela tiden utmynnar i nya kvalitetsprodukter och
kvalitetstjanster med laga dgandekostnader.

Oavsett hur mycket vi redan har uppnatt kommer vi alltid att
driva operational excellence inom hela koncernen. Genom att
hela tiden léra oss av vara erfarenheter och vara kunders behov
blir vi ett &nnu battre foretag.

Att arbeta inom Ericsson

Vi anser att alla medarbetare ska behandlas med respekt och
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vardighet. Vi uppskattar den rika mangfalden och kreativa
potentialen hos manniskor med olika bakgrund och personlig
forméaga. En foretagskultur baserad pa lika mojligheter, dar
personlig framgéng &r resultatet av personliga fortjanster och
prestationer, uppmuntras i hela var verksamhet.

Ericsson genomfor varje ar en undersékning bland de anstéllda
for att méata vart humankapitalindex.

Vi har en 6ppen ledarstil dar medarbetarna &r delaktiga i bade
dagliga beslut som paverkar dem och i langsiktiga fragor. Vi
haller alla medarbetare informerade om effekterna av storre
verksamhetsférandringar och andra relevanta fragor. Information
om viktiga verksamhetsprioriteringar sprids i hela organisationen
och ligger till grund for ersattningar och beldningsplaner. Fér mer
information om dessa planer, se Noter till koncernens bokslut —
Not K29, "Information ang&ende anstallda, styrelseledaméter och
ledande befattningshavare”. Vi har dessutom ett konstruktivt
forhallande till ett flertal fackforeningar, innefattande formella
férhandlingar och aktiv dialog nér sa behovs.

For mer information om vart féretagsansvar, se separat
"Corporate Responsibility Report”.

For mer information om véar bolagsstyrning, se "Bolagsstyr-

ningsrapport” i denna arsredovisning.

Var vision - hur vi ser varlden
Var vision ar att vara den drivande kraften i en kommunikationsin-
tensiv varld.

Grundvarderingar - hur vi agerar

Professionalism, respekt och uthéllighet &r hérnstenarna i
Ericssonkulturen som leder oss i vart dagliga arbete, i vart
forhallande till andra manniskor och i hur vi bedriver var verksam-
het.

Dessa varderingar utgér grunden for var verksamhet. Vara
grundl&ggande varderingar anger hur vi ska behandla varandra,
vara kunder och véra affarspartner och formar darfér var
foretagskultur. Var foretagskultur k&dnnetecknas av en vilja att
vinna; personalens mangfald, arlighet, tillit och 6msesidigt stod
medarbetarna emellan; integritet och hoga etiska normer; samt
att leda genom att pé alla nivaer férega med gott exempel. Vi tror
att det basta sattet att vidareutveckla var verksamhet ar att vara
ansvariga infor oss sjalva och infor vara kunder.

Resultat - hur vi méater vara resultat

Vi méater tre grundlaggande parametrar: kundtillfredsstéllelse,
personaltillfredsstallelse och ekonomisk avkastning for vara
agare. Vi tror att mycket nojda kunder, en engagerad och delaktig
personal samt mervérde for aktiedgarna sékerstéller en varaktig
formaga och var konkurrenskraft.
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Férandringar i organisation och ledning

Organisationsférandringar under 2007:

® En ny organisation bestdende av Networks, Global Services
och Multimedia géller fran och med den 1 januari.

® Den 24 januari fullféljde Ericsson uppkopet av USA-baserade
Redback Networks, som nu &r en del av segmentet Networks.

® Den 12 februari tillkdnnagav Ericsson férvarvet av Entrisphere,
ett foretag inom fiberbaserad accessteknologi.

® Den 26 februari tillkdnnagav Ericsson ett frivilligt offentligt
kontanterbjudande om att férvarva Tandberg Television. Den 8
maj uppgick Ericssons innehav av utestdende aktier i Tandberg
Television till mer &n 90 procent och ett obligatoriskt erbju-
dande avseende de aterstdende aktierna inleddes.

® Den 15 mars tillk&nnagav Ericsson férvarvet av verksamheten
och tillgdngarna i det varldsledande féretaget inom komponen-
ter for IP-messaging i mobila och fasta nat, Mobeon AB.

® Den 5 juni tillkdnnagav Ericsson ett frivilligt offentligt kontanter-
bjudande om att férvarva LHS AG. Med LHS fdljer ett utbud
inom system med betalning i efterskott.

® Den 7 juni tillkdnnagav Ericsson férvéarvet av Drutt Corporation,
ett svenskt féretag som utvecklar mobila tjansteplattformar.

® Den 20 december tillké&nnagav Ericsson forvarvet av HyC
Group, ett spanskt féretag med kompetens inom systeminte-
gration av IPTV-16sningar.

Férandringar i koncernens ledningsgrupp:

® Fran och med januari 2007 utsags Kurt Jofs till chef fér den nya
affarsenheten Networks.

® Fran och med januari 2007 utséags Jan Wareby till chef for
affarsenheten Multimedia och ingér i koncernledningen.

® Fran och med januari 2007 lamnade Sivert Bergman koncern-
ledningen i och med att integreringen av Marconi var slutférd.

® Fran med januari 2007 lamnade Torbjorn Nilsson koncernled-
ningen.

® Fran och med den 25 oktober lamnade Karl-Henrik Sund-
strém, finanschef och chef for koncernfunktion Finance,
Ericsson och Hans Vestberg utsags till finanschef.

® Fran och med januari 2008 utsags Jan Frykhammar till Senior
Vice President och chef for affarsenheten Global Services och

ingér i koncernledningen.

F&r mer information om ledningen, se Noter till koncernens
bokslut — Not K29, "Information angéende anstallda, styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare”.
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