


noter till koncernens bokslut96 ericsson årsredovisning 2007

not K27–K29

flesta leasarna avseende lokaler innehåller villkor som ger rätt att 
förlänga avtalet ifråga under en förutbestämd tidsperiod. Alla koncer-
nens finansiella leasingavtal avseende fastigheter ger rättighet att 
förvärva leasad fastighet. Endast ett fåtal av koncernens leasingavtal 
innehåller restriktioner avseende eget kapital eller finansieringsmöj-
ligheter, varav ett materiellt avtal innehåller en klausul som stadgar att 
moderbolaget måste bibehålla ett eget kapital om minst SEK 25 mil-
jarder. 

Leasingintäkter 

Leasingintäkterna består främst av hyresintäkter för andrahandsut-
hyrning av lokaler. Dessa hyresavtal varierar i längd från 1 till 13 år. 

Framtida minimileasingersättningar per den 31 december 2007 
fördelar sig enligt följande:

	 ”Sales-type lease”	O perationell 
Koncernen	 och finansiell leasing	 leasing
2008	 –	 147
2009	 –	 107
2010	 –	 77
2011 	 –	 45
2012	 –	 12 
2013 och senare	 –	 67
Totalt	 –	 455

Ej intjänade finansiella intäkter 	 –	 n/a
Avsättning	 –		  n/a
Nettoinvesteringar i finansiell leasing	 –	 n/a

2007 års intäkter för leasing uppgick till SEK 160 (149) miljoner.

K28	Taxeringsvärden i Sverige 
				    2007	 2006

Mark och markanläggningar			   58	 60
Byggnader			   265	 235
Totalt			   323	 295

K29	Information angående 
anställda, styrelse
medlemmar och ledande 
befattningshavare 

Antal anställda

Medelantal anställda

 			   2007			   2006
	 Män	Kvinnor	 Totalt	 Män	Kvinnor	 Totalt

Västeuropa1)	 32 118	 8 961	 41 079	 31 212	 8 697	 39 909
Central- och 
Östeuropa, Mellan- 
östern och Afrika	 5 483	 1 596	 7 079	 4 063	 1 128	 5 191
Nordamerika	 4 329	 1 225	 5 554	 3 252	 998	 4 250
Latinamerika	 4 779	 1 058	 5 837	 3 324	 740	 4 064
Asien och  
Oceanien	 10 952	 2 844	 13 796	 8 298	 2 774	 11 072
Totalt 2)	 57 661	 15 684	 73 345	 50 149	 14 337	 64 486
1) Varav Sverige	 14 128	 4 618	 18 746	 14 517	 4 792	 19 309
2) Varav EU	 33 563	 9 351	 42 914	 32 133	 8 989	 41 122

Antal anställda vid året slut 

Anställda per region			   2007	 2006

Västeuropa 1) 			   41 517	 38 432
Central- och Östeuropa,   
Mellanöstern och Afrika 			   7 329	 6 063
Nordamerika			   5 498	 4 138
Latinamerika			   6 547	 4 498
Asien och Oceanien			   13 120	 10 650
Totalt 2)			   74 011	 63 781
1)	 Varav Sverige			   19 781	 19 094
2)	 Varav EU			   42 387	 39 991

Anställda per segment			   2007	 2006

Nätutrustning			   44 661	 40 761
Professionella Tjänster			   19 790	 15 697
Multimedia			   9 560	 7 323
Totalt			   74 011	 63 781

antal anställda fördelat på kön och ålder 

i slutet av 2007

					     Andel av 
			   Kvinnor	 Män	 totalen

Under 25 år		  667	 2 275	 4%
26–35 år		  5 850	 20 275	 35%
36–45 år		  6 360	 22 763	 39%
46–55 år		  2 374	 9 733	 17%
Över 55		  711	 3 003	 5%
Andel av totalen		  22%	 78%	 100%



noter till koncernens bokslut 97ericsson årsredovisning 2007

not K29

antal anställda fördelat på kostnad för sålda varor

 och tjänster samt rörelseomkostnader	

			   2007	 2006	 2005

Kostnad för sålda varor och tjänster		  33 904	 27 682	 22 477
Rörelseomkostnader		  40 107	 36 099	 33 578
Totalt		  74 011	 63 781	 56 055

personalförflyttningar

				    2007	 2006

Antal anställda vid året slut			   74 011	 63 781
Antal anställda som lämnat företaget			   6 657	 6 432
Antal anställda som tillkommit i företaget		  16 887	 14 158 
Tillfälliga anställningar			   1 415	 1 219

Ersättningar

Löner och andra ersättningar 

och sociala kostnader

				    2007	 2006

Löner och andra ersättningar			   34 111	 32 219
Sociala kostnader			   10 660	 10 602
	 Varav pensionskostnader			   3 074	 2 709

Ersättningar avseende verkställande direktören och ledande befatt-
ningshavare är inkluderade.
Löner och andra ersättningar per marknadsområde

				    2007	 2006

Västeuropa 1) 			   22 278	 22 296
Central- och Östeuropa,   
Mellanöstern och Afrika 			   2 520	 1 914
Nordamerika 3)			   4 168	 3 503
Latinamerika			   1 431	 1 333
Asien och Oceanien			   3 714	 3 173
Totalt 2)			   34 111	 32 219
1) Varav Sverige		  	 11 025	 11 467
2) Varav EU			   22 603	 22 531
3) Varav USA			   2 904	 2 244

Löner och ersättningar betalda i utländsk valuta har omräknats till 
SEK enligt genomsnittlig växelkurs för året.
Ersättningar avseende styrelseledamöter och 

verkställande direktörer i dotterbolag

		  2007	 2006

Löner och andra ersättningar	 266	 222
	 Varav årliga rörliga ersättningar 	 43	 38

Pensionskostnader	 28	 20

könsfördelning bland styrelseledamöter, 

verkställande direktörer och i koncernledningen

		  	 2007		  2006	
Per den 31 december	 Kvinnor	 Män	 Kvinnor	 Män

Moderbolaget				  

Styrelseledamöter och  
verkställande direktör	 38%	 62%	 31%	 69%
Koncernledning	 10%	 90%	 8%	 92%
Dotterbolag				  

Styrelseledamöter och 
verkställande direktör	 11%	 89%	 10%	 90%

Ersättningspolicy samt ersättningar till 
styrelseledamöter och koncernledningen  
Ersättningspolicy för koncernledningen

Följande riktlinjer beträffande ersättningar och andra anställningsvill-
kor för koncernledningen godkändes på årsstämman 2007. 

Ersättningspolicy för koncernledningen 2007
Denna policy behandlar ersättningar och andra anställningsvillkor för 
koncernledningen inklusive verkställande direktören, nedan gemen-
samt kallade ledande befattningshavare.

Ersättningar till ledande befattningshavare inom Ericsson är base-
rade på principerna om prestation, konkurrenskraftighet och skälig-
het. Olika ersättningskomponenter är i varierande grad lämpade att 
återspegla dessa principer. Därför användes en blandning av flera 
komponenter för att återspegla ersättningsprinciperna på ett balan-
serat sätt. 

Ledande befattningshavares totala ersättning består av fast lön, 
rörliga komponenter i form av årlig rörlig ersättning och långsiktig 
rörlig ersättning, pension och andra förmåner. Tillsammans utgör 
dessa komponenter ett sammanhängande ersättningspaket. Om 
storleken på någon av dessa komponenter skulle öka eller minska, 
måste åtminstone en annan komponent minska eller öka såvida den 
konkurrenskraftiga nivån av den totala ersättningen ska förbli oför-
ändrad. 

Årsrapporten för 2007 beskriver detaljerna i den totala ersättning-
en till ledande befattningshavare under 2007, inklusive tidigare beslu-
tade långsiktiga rörliga ersättningar, som ännu inte har utfallit till 
betalning.

Förhållandet mellan fast och rörlig ersättning samt 
sambandet mellan prestation och ersättning
Kompensationskommittén följer utvecklingen av löner och andra 
ersättningar inom och utom Sverige för att kunna erbjuda konkur-
renskraftiga och prestationsrelaterade kompensationspaket till le-
dande befattningshavare. 

Den fasta lönen är fastställd med utgångspunkt från att den skall 
vara konkurrenskraftig. Den absoluta nivån är beroende av storleken 
av och komplexiteten i den aktuella befattningen samt den enskildes 
prestation från år till år. 

Prestationen återspeglas speciellt i de rörliga komponenterna – 
både vad gäller den årliga rörliga lönen och den långsiktiga rörliga 
ersättningen.  Även om det kan variera över tiden med hänsyn till 
utvecklingen av marknaden för kompensation, är målnivån för den 
årliga rörliga lönedelen för ledande befattningshavare i Sverige för 
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närvarande 30–40 procent av den fasta lönen. Den långsiktiga löne-
delen är konstruerad för att uppnå en målnivå omkring 30 procent av 
den fasta lönen. I båda fallen är utfallet relaterat till uppfyllelse av 
specifika verksamhetsmål, som återspeglar styrelsens bedömning av 
en rimlig balans mellan fasta och rörliga ersättningsdelar och gäl-
lande marknadspraxis för högre chefer.

Bolagets kostnad för de kortsiktiga och långsiktiga rörliga ersätt-
ningskomponenterna för gruppen ledande befattningshavare kan vid 
oförändrad aktiekurs uppgå till 0–125 procent av kostnaden för den 
fasta lönen.

Rörliga ersättningar i huvuddrag 
Den årliga rörliga lönen är kontantbaserad och relaterad till direkta 
verksamhetsmål med utgångspunkt från den årliga affärsplanen som 
godkänts av styrelsen. Målen varierar med hänsyn till befattning men 
kan inkludera finansiella mål, antingen på koncernnivå eller på en-
hetsnivå, operativa mål samt mål för medarbetarmotivation och 
kundnöjdhet. 

Aktiebaserade långsiktiga rörliga ersättningsplaner föreläggs 
årsstämman varje år för godkännande. Utfallet av planerna är bero-
ende av tre olika variabler, den enskildes investering i aktier, långsik-
tigt finansiellt mål och aktiekursutvecklingen

Pension
Pensionsförmåner skall motsvara konkurrenskraftig nivå i hemlandet. 
För ledande befattningshavare i Sverige tillämpas en premiebaserad 
plan för ålderspension utöver basplanerna på den svenska arbets-
marknaden. 

Pensionsåldern är normalt 60 år men kan variera i enskilda fall.

Andra förmåner 
Den grundläggande regeln är att andra förmåner, t ex förmånsbil och 
läkarvårdsplaner, skall vara konkurrenskraftiga på den lokala markna-
den.

Ytterligare ersättning 
Utöver de här beskrivna ersättningarna kan i undantagsfall överens-
kommelse om ytterligare ersättningar träffas när det bedöms nöd-
vändigt för att kunna attrahera och behålla nyckelkompetens eller för 
att förmå individer att flytta till nya tjänstgöringsorter eller nya befatt-
ningar. Sådan ersättning skall vara tidsbegränsad och inte överstiga 
en tid av 36 månader och två gånger den ersättning som vederbö-
rande skulle ha erhållit om någon sådan överenskommelse om ytterli-
gare ersättning inte hade träffats.

Uppsägning och avgångsvederlag 
För ledande befattningshavare i Sverige är den ömsesidiga uppsäg-
ningstiden sex månader. Vid uppsägning från företagets sida utbeta-
las ett avgångsvederlag uppgående till maximalt 18 månadslöner. 
Med uppsägning från företagets sida jämställs uppsägning från den 
anställde vid sådana väsentliga strukturella förändringar eller andra 
händelser som på ett avgörande sätt påverkar arbetsinnehållet eller 
förutsättningarna för dennes befattning. 

Ersättningar till Styrelsen

Ersättningar till Styrelseledamöter under 2007

				    Arbets- 
	  			   tagar- 
			   Kom-	  repre-		     
		S  tyrelse-	   mitté-	  sentan- 
SEK	 arvode	   arvode	  ter  	 Totalt
Styrelseledamot

Michael Treschow	 3 750 000	 250 000	 –	 4 000 000
Marcus Wallenberg	 750 000	 125 000	 –	 875 000
Sverker Martin-Löf	   750 000	 250 000	 –	 1 000 000
Peter L. Bonfield	    750 000	 250 000	 –	 1 000 000
Börje Ekholm	 750 000	 125 000	 –	 875 000
Katherine Hudson	 750 000	 –	 –	 750 000
Ulf J. Johansson	    750 000	 350 000	 –	 1 100 000
Nancy McKinstry 	 750 000	 125 000	 –	 875 000
Anders Nyrén	 750 000	 125 000	 –	 875 000
Carl-Henric  
Svanberg	 –	 –	 –	 –
Jan Hedlund	 –	 400	 16 500	 16 900
Monica Bergström	 –	 100	 19 500	 19 600
Torbjörn Nyman	 –	 200	 19 500	 19 700
Karin Åberg	 –	 –	 16 500	 16 500
Anna Guldstrand	 –	 –	 18 000	 18 000
Kristina Davidsson	 –	 –	 18 000	 18 000
Per Lindh	 –		  2 000	 2 000
Totalt	 9 750 000	 1 600 700	 110 000	 11 460 700

Sociala avgifter				     3 715 559
Totalt			    	 15 176 259 

Kommentarer till tabellen

•	Styrelsens ordförande erhöll ett styrelsearvode av SEK 3 750 000. 
Styrelsens ordförande erhöll även ett arvode av SEK 125 000 för 
varje styrelsekommitté han ingick i.

•	Övriga styrelseledamöter valda av stämman erhöll ett arvode av 
SEK 750 000 vardera. Därutöver har varje ledamot som ingår i en 
styrelsekommitté erhållit SEK 125 000. Ordförande i Revisions
kommittén erhöll dock ett arvode av SEK 350 000 och de två 
övriga medlemmarna i Revisionskommittén SEK 250 000 vardera.

•	Styrelseledamöter som ej är anställda i koncernen har inte erhållit 
någon annan särskild ersättning än styrelsearvode.

•	Styrelseledamöter och suppleanter som är anställda i koncernen 
har inte erhållit ersättningar eller förmåner utöver dem som är 
förenade med anställningen. Från och med årsstämman 2007 har 
dock en en ersättning av SEK 1 500 för varje sammanträde utgått 
till var och en av arbetstagarrepresentanterna. För sammanträden i 
styrelsen och kommittéer under tiden fram till årsstämman har 
arbetstagarrepresentanter erhållit tidigare gällande ersättningar 
med SEK 1 000 respektive SEK 100 för varje sammanträde.
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Ersättningar till koncernledningen

Utbetalda ersättningar till den verkställande

direktören och övriga medlemmar i

koncernledningen under 2007

		  Övriga 
		  medlemmar 
	V erkställande	 i koncern- 
SEK	  direktören	 ledningen	 Totalt

Lön	 15 472 998	 45 141 977	 60 614 975

Årlig rörlig ersättning intjänad  
2006 och utbetald 2007	 8 940 002	 17 958 448	 26 898 450

Långsiktig rörlig ersättning	 1 399 040	 3 131 011	 4 530 051

Övriga förmåner	 52 946	 659 612	 712 558

Totalt 	 25 864 986	 66 891 048	 92 756 034

Kommentarer till tabellen

•	Verkställande direktörens fasta lön justerades från SEK 14 900 000 
till SEK 15 200 000 per år fr o m den 1 januari 2007. I beloppet för 
lön i tabellen ingår semesterlön.

•	Styrelsen har utsett fem vice verkställande direktörer, varav en 
avgått under året. Ingen av dessa har under året inträtt som ställfö-
reträdare för den verkställande direktören. Samtliga vice verkstäl-
lande direktörer ingår i gruppen ”Övriga medlemmar i koncernled-
ningen”

•	Gruppen "Övriga medlemmar i koncernledningen" omfattar föl-
jande personer: Hans Vestberg, Kurt Jofs, Bert Nordberg, Björn 
Olsson, Carl Olof Blomqvist, Håkan Eriksson, Marita Hellberg,  
Henry Sténson, Joakim Westh, Jan Wäreby och Karl-Henrik Sund-
ström. Karl-Henrik Sundström avgick från koncernledningen den 
25 oktober 2007 men är inkluderad för hela året eftersom han 
fullföljer sin uppsägningstid på 6 månader.

•	”Långsiktig rörlig ersättning” avser värdet av matchningsaktier som 
erhållits under 2007 enligt Aktiesparplanen 2003 och Resultatak-
tieplanen 2004 (den första av fyra kvartalsvisa matchningstillfällen). 
Ovanstående värde av matchningsaktier motsvarar för verkstäl-
lande direktören 74 220 B-aktier och för övriga medlemmar i kon-
cernledningen 164 269 B-aktier. Värdet av matchningsaktierna 
baseras på aktiekursen vid respektive matchning.

Kostnader för ersättningar till den verkställande

direktören och övriga medlemmar i

koncernledningen under 2007

		  Övriga 
		  medlemmar 
Totala	V erkställande	 i koncern- 
kostnader, SEK	  direktören	 ledningen	 Totalt

Lön	 15 472 998	 45 141 977	 60 614 975

Avsättningar för årlig rörlig  
ersättning intjänad 2007  
att utbetalas 2008 	 1 216 000	 8 781 785	 9 997 785

Långsiktig rörlig ersättning	 7 281 922	 14 325 283	 21 607 205

Övriga förmåner	 52 946	 659 612	 712 558

Pensionspremier	 8 494 555	 26 940 453	 35 435 008

Sociala avgifter	 9 027 952	 27 284 569	 36 312 521

Totalt 	 41 546 373	 123 133 679	164 680 051

Kommentarer till tabellen

•	Avsättningar för årlig rörlig ersättning intjänad 2007 motsvarar för 
verkställande direktören 8% av hans fasta lön och för övriga med-
lemmar i koncernledningen 20,3%.

•	Kompensationskostnaden under 2007 för aktiebaserade rörliga 
planer motsvarar koncernledningens andel av den totala kompen-
sationskostnaden som redovisas i ”Aktier till samtliga planer”. 
Enligt IFRS skall bolag redovisa kostnader för aktierelaterade 
ersättningar till anställda som ett mått på värdet på de tjänster som 
bolaget erhåller från de anställda enligt planerna.

•	För verkställande direktören och övriga medlemmar i koncernled-
ningen tillämpas en premiebestämd ålderspensionsplan. Dess-
utom är de berättigade till tjänstepension enligt ITP-planen från 60 
års ålder. Dessa pensionsplaner är inte villkorade av framtida 
anställning vid Ericsson. 
Enligt den premiebestämda planen betalar Ericsson för ålderspen-
sion en premie mellan 25 och 35 procent per år på lönedelar över-
stigande 20 basbelopp av den pensionsgrundande lönen (ett 
basbelopp var 2007 SEK 45 900). För verkställande direktören är 
den årliga premien 35 procent av den pensionsgrundande lönen 
över 20 basbelopp. Under 2007 uppgick denna premie till SEK 
7 250 833 och avgiften till ITP-planen SEK 1 243 722. I pensions-
premier ingår även förändringar i åtagandena beträffande förmåns-
bestämda temporära sjuk- och efterlevandepensioner till uppnådd 
pensionsålder för verkställande direktören och övriga medlemmar i 
koncernledningen.  
Den pensionsgrundande lönen utgörs av fast lön samt målnivån för 
den årliga rörliga lönedelen.

•	Ericssons åtaganden för förmånsbestämda pensioner per den 31 
december 2007 enligt IAS19 uppgick till SEK 940 700 för verkstäl-
lande direktören, vilket avsåg ITP-planen. För övriga medlemmar i 
koncernledningen uppgick företagets åtaganden till SEK 
30 012 100, varav SEK 19 278 500 avsåg ITP-planen och reste-
rande SEK 10 733 600 temporär sjuk- och efterlevandepension till 
uppnådd pensionsålder.

•	I sociala avgifter ingår löneskatt på pensionspremier.

•	För tidigare verkställande direktörer har koncernen gjort avsätt-
ningar för förmånsbestämda pensionsplaner i anslutning till deras 
aktiva tjänstgöringsperioder inom koncernen.

Utestående optioner och matchningsrätter  

Per 31 december 2007	V erkställande	 Övriga medlemmar 
Antal B-aktier	 direktören	 i koncernledningen	

Optionsplanen 2001  
– majtilldelningen	 –	 595 000
Optionsplanen 2002	 –	 520 000
Aktiesparplanerna 2003 (två årig) 
2005, 2006 och 2007 samt  
Resultataktieplanerna 2004, 
2005, 2006 och 2007	 1 153 937	 2 207 712

Kommentarer till tabellerna

•	För definition av matchningsrätter, se beskrivning i ”Långsiktig 
rörlig ersättning”

•	Antal optioner förutsätter fullt utnyttjande av tillämpliga optionspla-
ner.
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Tjänsteplattformar (SDP)

Ericssons tjänsteplattformar omfattar alla aspekter av tjänster 

företag-till-konsument (B2C) och företag-till-företag (B2B). Vår 

kompetens inom lösningar, produkter, systemintegration och 

konsulttjänster slås ihop för att skapa skräddarsydda multimedie-

paket för varje enskild kund. Genom förvärvet av Drutt har 

Ericsson ett utbud av kärnprodukter som stödjer verksamhet 

både via och utanför portaler och möjliggör reklam och handel 

med en rad olika produkter med hjälp av tjänsteplattformar. 

Mobilplattformar

Ericsson är en ledande leverantör av plattformar för GSM/EDGE 

och WCDMA/HSPA som används i t ex mobiltelefoner, PC-kort 

och andra mobilenheter. Ericsson licenserar ut öppna plattformar 

som är interoperabilitetstestade för GSM/EDGE och WCDMA. 

Produktutbudet är baserat på vårt omfattande innehav av 

immateriella rättigheter och inbegriper: referensdesign, program-

vara, ASIC-ritningar, utvecklings- och testverktyg och utbildning. 

Genom att licensera ut vår teknik och våra plattformar ger vi 

mobiltelefontillverkare möjlighet att lansera nya produkter snabbare 

med begränsade FoU-investeringar och lägre teknikrisker.

Segmentet Phones

Sony Ericsson Mobile Communications AB (Sony Ericsson) 

levererar innovativa mobiltelefoner med många funktioner, 

tillbehör och PC-kort som gör det möjligt för oss att leverera 

helhetslösningar till våra kunder. Detta 50:50-ägda joint venture, 

som bildades i oktober 2001, kombinerar Ericssons kunskaper 

inom mobilkommunikation med SONY:s kunnande inom 

konsumentelektronik och innehåll och är en viktig del av våra 

helhetslösningar inom multimedietjänster för mobilkommunika-

tion. 

Sony Ericsson ansvarar för produktdesign och produktutveck-

ling, liksom för marknadsföring, försäljning, distribution och 

kundservice. 

Sony Ericssons försäljning är inte inräknad i vår redovisade 

försäljning utan verksamhetsresultatet redovisas enligt kapitalan-

delsmetoden under posten ”Andelar i JV och intresseföretags 

resultat” i resultaträkningen.

Se även Noter till koncernens bokslut – Not K3, ”Segmentsin-

formation”.

Geografiska (sekundära) segment

Vi delar in försäljningen i fem geografiska områden, Västeuropa, 

CEMA (Central- och Östeuropa, Mellanöstern och Afrika), Asien 

och Oceanien, Nordamerika samt Latinamerika. 

Det råder en bra spridning av försäljningen mellan de geogra-

fiska områdena, vilket minskar effekterna av instabilitet eftersom 

en minskning i ett område ofta uppvägs av en ökning i ett annat. 

Det finns skillnader mellan områdena när det gäller penetrering 

för fast och mobil telefoni, nättrafik, nivån på tjänsterna samt 

ländernas genomsnittliga BNP och andra ekonomiska faktorer.

Vi tror starkt att prisvärd och allmän tillgång till telekommunika-

tionstjänster är en förutsättning för social och ekonomisk 

utveckling, vilket förbättrar välfärden för människor världen över. 

Som en av världens största leverantör av kommunikationsutrust-

ning och tjänster, har Ericsson infört ett strikt program i hela 

organisationen för att uppfylla handelsvillkor och att rätta sig efter 

gällande utländska och inhemska lagar och regler, handelsem-

bargon samt sanktioner. Inte på några villkor skall vår affärsverk-

samhet stödja någon speciell politisk agenda eller regim.

Försäljning PER REGION OCH SEGMENT 2007

			   Profess-		   
			   ionella	 Multi- 
SEK miljarder	N etworks	 tjänster	 media	 Totalt

Västeuropa	 28.085	 17.287	 7.313	 52.685
CEMA  1)	 36.435	 8.305	 3.921	 48.661
Asien/Oceanien	 43.101	 9.061	 2.467	 54.629
Nordamerika	 8.392	 3.965	 1.065	 13.422
Latinamerika	 12.972	 4.274	 1.137	 18.383
Totalt	 128.985	 42.892	 15.903	 187.780

1) Central- och Östeuropa, Mellanöstern och Afrika

Vår omvärld
Långsiktiga kundrelationer och global närvaro

Vi har haft en närvaro på de flesta av våra marknader i mer än 

100 år och byggt upp starka, långsiktiga relationer med världens 

ledande operatörer. Koncernens skalfördelar, helhetslösningar 

och lokala närvaro på alla stora marknader gör att vi kan fungera 

som en verklig partner och erbjuda kostnadseffektiva lösningar 

och stöd till en mångskiftande kundbas. I en tid när operatörerna 

minskar antalet leverantörer som de är beroende av är engage-

manget hos våra medarbetare och bredden av vår portfölj av 

produkter och tjänster nyckeln till vår framgång.

Vi arbetar nära våra kunder för att lära känna deras verksamhet 

och tekniska behov och tillhandahåller skräddarsydda lösningar 

för att hjälpa dem att uppnå sina affärsmål. Vår expertis inom och 

erfarenhet av alla större telekomstandarder har tillsammans med 

vår erkända kvalitet och innovationsförmåga gjort det möjligt för 

oss att utveckla vår affärsverksamhet globalt. Vi tror att vår 

globala närvaro och de ekonomiska skalfördelar som följer av en 

ledande marknadsandel ger oss konkurrensfördelar. Global 

närvaro är en viktig faktor, särskilt för ett bolag som är affärs-

partner till aktörer verksamma på flera marknader eller globalt. Vi 
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värdighet. Vi uppskattar den rika mångfalden och kreativa 

potentialen hos människor med olika bakgrund och personlig 

förmåga. En företagskultur baserad på lika möjligheter, där 

personlig framgång är resultatet av personliga förtjänster och 

prestationer, uppmuntras i hela vår verksamhet. 

Ericsson genomför varje år en undersökning bland de anställda 

för att mäta vårt humankapitalindex. 

Vi har en öppen ledarstil där medarbetarna är delaktiga i både 

dagliga beslut som påverkar dem och i långsiktiga frågor. Vi 

håller alla medarbetare informerade om effekterna av större 

verksamhetsförändringar och andra relevanta frågor. Information 

om viktiga verksamhetsprioriteringar sprids i hela organisationen 

och ligger till grund för ersättningar och belöningsplaner. För mer 

information om dessa planer, se Noter till koncernens bokslut – 

Not K29, ”Information angående anställda, styrelseledamöter och 

ledande befattningshavare”. Vi har dessutom ett konstruktivt 

förhållande till ett flertal fackföreningar, innefattande formella 

förhandlingar och aktiv dialog när så behövs.

För mer information om vårt företagsansvar, se separat 

”Corporate Responsibility Report”.

För mer information om vår bolagsstyrning, se ”Bolagsstyr-

ningsrapport” i denna årsredovisning.

Vår vision – hur vi ser världen 

Vår vision är att vara den drivande kraften i en kommunikationsin-

tensiv värld.

Grundvärderingar – hur vi agerar

Professionalism, respekt och uthållighet är hörnstenarna i 

Ericssonkulturen som leder oss i vårt dagliga arbete, i vårt 

förhållande till andra människor och i hur vi bedriver vår verksam-

het. 

Dessa värderingar utgör grunden för vår verksamhet. Våra 

grundläggande värderingar anger hur vi ska behandla varandra, 

våra kunder och våra affärspartner och formar därför vår 

företagskultur. Vår företagskultur kännetecknas av en vilja att 

vinna; personalens mångfald, ärlighet, tillit och ömsesidigt stöd 

medarbetarna emellan; integritet och höga etiska normer; samt 

att leda genom att på alla nivåer föregå med gott exempel. Vi tror 

att det bästa sättet att vidareutveckla vår verksamhet är att vara 

ansvariga inför oss själva och inför våra kunder.

Resultat – hur vi mäter våra resultat

Vi mäter tre grundläggande parametrar: kundtillfredsställelse, 

personaltillfredsställelse och ekonomisk avkastning för våra 

ägare. Vi tror att mycket nöjda kunder, en engagerad och delaktig 

personal samt mervärde för aktieägarna säkerställer en varaktig 

förmåga och vår konkurrenskraft.

Förändringar i organisation och ledning

Organisationsförändringar under 2007:

•	En ny organisation bestående av Networks, Global Services 

och Multimedia gäller från och med den 1 januari. 

•	Den 24 januari fullföljde Ericsson uppköpet av USA-baserade 

Redback Networks, som nu är en del av segmentet Networks.

•	Den 12 februari tillkännagav Ericsson förvärvet av Entrisphere, 

ett företag inom fiberbaserad accessteknologi.

•	Den 26 februari tillkännagav Ericsson ett frivilligt offentligt 

kontanterbjudande om att förvärva Tandberg Television. Den 8 

maj uppgick Ericssons innehav av utestående aktier i Tandberg 

Television till mer än 90 procent och ett obligatoriskt erbju-

dande avseende de återstående aktierna inleddes.

•	Den 15 mars tillkännagav Ericsson förvärvet av verksamheten 

och tillgångarna i det världsledande företaget inom komponen-

ter för IP-messaging i mobila och fasta nät, Mobeon AB.

•	Den 5 juni tillkännagav Ericsson ett frivilligt offentligt kontanter-

bjudande om att förvärva LHS AG. Med LHS följer ett utbud 

inom system med betalning i efterskott.

•	Den 7 juni tillkännagav Ericsson förvärvet av Drutt Corporation, 

ett svenskt företag som utvecklar mobila tjänsteplattformar.

•	Den 20 december tillkännagav Ericsson förvärvet av HyC 

Group, ett spanskt företag med kompetens inom systeminte-

gration av IPTV-lösningar.

Förändringar i koncernens ledningsgrupp:	

•	Från och med januari 2007 utsågs Kurt Jofs till chef för den nya 

affärsenheten Networks.

•	Från och med januari 2007 utsågs Jan Wäreby till chef för 

affärsenheten Multimedia och ingår i koncernledningen.

•	Från och med januari 2007 lämnade Sivert Bergman koncern-

ledningen i och med att integreringen av Marconi var slutförd.

•	Från med januari 2007 lämnade Torbjörn Nilsson koncernled-

ningen. 

•	Från och med den 25 oktober lämnade Karl-Henrik Sund-

ström, finanschef och chef för koncernfunktion Finance, 

Ericsson och Hans Vestberg utsågs till finanschef.

•	Från och med januari 2008 utsågs Jan Frykhammar till Senior 

Vice President och chef för affärsenheten Global Services och 

ingår i koncernledningen.

För mer information om ledningen, se Noter till koncernens 

bokslut – Not K29, ”Information angående anställda, styrelse-

ledamöter och ledande befattningshavare”.




