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Varje ogonblick ar viktigt

| varje stund, dverallt, tar vi hjélp av tele- Vi umgas, arbetar, utbyter tankar och
kommunikation. Hemma, pa jobbet, pa idéer, laddar ner information, koper,
gatan, pa resan, pa platser langt borta. séljer, tittar pa nyheter, ser pa film.
Det &r en ny, naturlig del av vara liv. Vi gor det i just det dgonblick vi sjalva

vill, i just det 6gonblick en ide eller
tanke dyker upp. Ogonblicket &r viktigt.
P& manga satt &r det just detta som
Ericsson handlar om, att med sin teknik

och sina tjanster, se till att alla ska kunna _I 6 m||JQner
)

nya

abonnemang

om dagen

Under 2007 6kade antalet
abonnemang i GSM/WCDMA-
naten med 1,6 miljoner.

Varje dag. Kélla: Informa

ta vara pé sina 6gonblick.
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FORSALJNING PER REGION 2007
Ericssons fakturering (miljarder SEK)
och forandring (%) under &ret

o Vasteuropa

Central- och Osteuropa,
Mellandstern och Afrika

e Asien och Oceanien
e Latinamerika
G Nordamerika

B3l [ERICSSONS STYRKA

Ericssons styrka

Vi levererar kommunikationsnéat, pro-
fessionella tjanster och multimedia-
I6sningar till varldens stérsta och mest
avancerade operatdrer och tjansteleve-
rantorer. Vi arbetar ocksa med att féra
ut telekommunikation till nytta fér man-
niskor pa varldens tillvaxtmarknader.

Ett Iangsiktigt engagemang for vara kunder

Kérnan i all affarsverksamhet inom telekommunikation
ar en langsiktig och néra relation mellan leverantér
och operattr. | mer an ett arhundrade har vi levererat
produkter och tjanster pé s& gott som alla vérldens
marknader och véra relationer med operatorerna ar
nagra av branschens starkaste. For att uttrycka det
enkelt; operatdrerna vet vad de far nar de valjer att
arbeta med Ericsson, en palitlig partner som engage-
rar sig for att gora dem sé framgéngsrika som majligt.

Tekniskt ledarskap

I mer an 130 &r har vart engagemang inom FoU varit
grunden for att na var vision; att ge alla ménniskor,
Overallt, mojligheten att kommunicera. Tack vare vara
stora insatser inom standardiseringsarbetet, har vi en
av branschens starkaste portféljer med cirka 23 000
godkénda patent varlden 6ver. Dessutom anvander vi
de investeringar vi gjort till att skapa, sékra, skydda
och licensiera var patentportfolj for att stodja vara
affarsmal.

Operational excellence

Vi maste ha enkla och effektiva processer som hela
tiden syftar till att skapa produkter och tjanster med
hog kvalité och som ger laga agarkostnader. Sa
hjélper vi vara kunder att bli framgangsrika.
Operational excellence tilsammans med vara kém-
varden; professionalism, respekt och uthallighet &r
grundlaggande for vart sétt att arbeta.

ERICSSONS VISION

Var vision &r att vara den drivande kraften i en
kommunikationsintensiv véarld. En varld dar
alla méanniskor kan anvénda rost, data, bilder
och video for att utbyta idéer och information,
nar och var de vill. Vi & den ledande leveran-
t6ren av kommunikationsnat och tjanster och
vi har en central roll ndr det géller att géra en
sadan varld maojlig.




Femarsoversikt

SEK miljoner 2007 2006 2005 2004 20032
Nettoomsattning 187 780 179 821 153 222 131 972 117 738
Rorelseresultat 30 646 35828 33084 26 706 -11 239
Finansnetto 83 165 251 -540 -864
Arets resultat 22 135 26 436 24 460 17 836 -10 844
STALLNING VID ARETS SLUT
Balansomslutning 245117 214940 209336 186 186 182 372
Rérelsekapital 86 327 82 926 86 184 69 268 58 873
Sysselsatt kapital 168 456 142 447 133 332 115144 108 989
Nettokassa 24 312 40728 50 645 42 911 26 998
Materiella anlaggningstillgangar 9 304 7 881 6 966 5845 6 505
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 134 112 120 113 101 622 80 445 60 481
Minoritetsintressen i koncernféretag 940 782 850 1057 2299
Rantebérande avséattningar och skulder 33404 21552 30 860 33643 46 209
ANDRA UPPGIFTER
Vinst per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, SEK 1,37 1,65 1,563 1,11 -0,69
Vinst per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, efter utspadning, SEK 1,37 1,65 1,563 1,11 -0,69
Utdelning per aktie, SEK 0,50" 0,50 0,45 0,25 0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, per aktie, SEK 8,44 7,56 6,41 5,08 3,82
Antal aktier (miljoner)
- utestdende, fére utspéadning, vid arets slut 15900 15 881 15 864 15832 15 826
— i medeltal, fére utspadning 15 891 15 871 15843 15 829 15823
— i medeltal, efter utspadning 15964 15943 15907 15 895 15 841
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 4 319 3827 3365 2452 3493
Avskrivningar enligt plan
pa materiella anlaggningstillgangar 3121 3007 2804 2434 3753
Investering/balansering av immateriella
anlaggningstillgangar 29 838 18 319 2 250 1950 2460
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 5433 4237 3269 2 306 2579
Forsknings- och utvecklingskostnader 28 842 27 533 24 059 23 421 28 553
— i procent av nettoomséttningen 15,4% 15,3% 15,7% 17,7% 24,3%
NYCKELTAL
Rorelsemarginal 16,3% 19,9% 21,8% 20,2% -9,5%
Rdrelsemarginal, Sony Ericsson exkluderat 12,5% 16,7% 20,3% 18,6% -9,0%
EBITDA marginal 20,8% 241% 25,6% 25,5% 11,1%
Kassagenerering 66% 57% 47% 80% -19%
Avkastning pa eget kapital 17,2% 23,7% 26,7% 24,2% -16,2%
Avkastning pa sysselsatt kapital 20,9% 27,4% 28,7% 26,4% -5,9%
Soliditet 55,1% 56,2% 49,0% 43,8% 34,4%
Omsattningshastighet i sysselsatt kapital 1,2 1,3 1,2 1,2 1,0
Omsattningshastighet i lager 5,2 5,2 5.1 5,7 6,1
Omsattningshastighet i kundfordringar 3,4 3,9 41 41 3,4
Betalningsberedskap, SEK miljoner 64 678 67 454 78 647 81 447 75309
— i procent av nettoomséattningen 34,4% 37,5% 51,3% 61,7% 64,0%
STATISTISKA UPPGIFTER, ARETS SLUT
Antal anstallda 74 011 63 781 56 055 50534 51 583
—varav i Sverige 19781 19 094 21178 21296 24 408
Exportfoérsaljning fran Sverige, SEK miljoner 102 486 98 694 93 879 86 510 72 966

1) 2007, styrelsens forslag

2) 20083 ar i 6verensstammelse med
svenska redovisningsprinciper.
De stérsta skillnaderna jamfort
med IFRS &r retroaktiv aktivering
av utvecklingskostnader, att
goodwill inte langre skrivs av,
istallet genomfors arliga
nedskrivningstester, samt att
effekten av framtida férvantade
pensionskostnader for
I6nedkningar beraknas och
redovisas under intjanandeperi-
oden.

For definitioner av finansiella termer,
se Finansiella begrepp.
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,, 2007 uppvisade ett
av de bésta resultaten

i féretagets historia. , ,

I3[ BREV FRAN VAR VD

Basta aktieagare,

Arets tema, "varje ogonblick ar viktigt”, ar sjalva kar-
nan i Ericssons vision om en kommunikationsintensiv
varld. Vi bidrar till att skapa en varld dar manniskor har
tillgang till information, underhallning, sociala natverk
och mer dartill, precis i det 6gonblick de sjélva vill, och
var de an befinner sig. Det &r stort och spannande att
tala om produkter och tjanster som gor livet rikare for
miljarder manniskor varlden dver.

| en s&dan dynamisk bransch tycker jag att det
ar viktigt att satta utvecklingen 2007 i ett langre per-
spektiv. Nar jag kom till Ericsson for fem ar sedan holl
foretaget pa att terhamta sig frén en av de djupaste
kriserna i foretagets historia. Vart fokus var da, och ar
fortfarande, att "skapa uthallig tillvaxt och generera
konkurrenskraftig avkastning for vara investerare, oav-
sett tillfalliga fluktuationer pa marknaden”.

Genom en strategi baserad pa tekniskt ledarskap,
stordriftsfordelar, operational excellence, fokus pa
konsumenten och lagre kostnader for vara kunder, har
vi standigt Gvertraffat vara konkurrenter.

Vi fortsatte att vara framgangsrika under 2007,
men under hdsten upplevde vi en ovantad, tydlig for-
samring av marginalen i var natverksamhet, som ett
resultat av en férandrad affarsmix. Trots att 2007 upp-
visade ett av de basta resultaten i féretagets historia
foll rérelsemarginalen i slutet av det tredje kvartalet till
en niva langt under forvantan, vilket féranledde oss att
utférda en vinstvarning i mitten av oktober.

Marknadens tilvéxt har ddmpats ytterligare, speciellt
pé mogna marknader och nar det géller mobil infra-

struktur, sa vi finner det klokt att planera for en marknad
som inte kommer att visa tillvaxt under &r 2008.

Som ett resultat av detta kommer vi att anpassa vara
kostnader efter marknadssituationen och samtidigt
fortséatta vara investeringar i FoU, for att ytterligare
forbattra en redan stark position.

Efter en noggrann genomgang av var strategi, var
omvarld och vart sétt att arbeta har vi kommit fram till
att var strategi ar effektiv och ligger fast.

Vi &r fast beslutna att fortsatta starka var position
aven pa en marknad som stér infor allt storre utma-
ningar. | ett langre perspektiv &r vara framtidsutsikter
fortsatt positiva, och vart mal ar att géra samma sak
for bredbandskommunikation som vi redan gjort for
telefoni — vi ska gora den mobil och tillganglig for alla,
Overallt. Vi har dessutom for avsikt att leda bran-
schens utveckling nar det galler en migration av fasta
nat och mobilnat mot ett konvergerat IP-baserat nat,
som effektivt kan hantera alla typer av telekommuni-
kation, applikationer och tjanster.

Ericsson har redan nu ett bra utgéngsléage for att leda
utvecklingen inom denna migration och genom foérvar-
ven av Marconi, Redback och Entrisphere kan vinu:

- Leverera bredband till hem och kontor via fiberop-
tik, radio eller koppar.

- Leverera bredbandstjanster till mobiltelefoner med
var teknik for mobilt bredband.

- Koppla samman fast och mobil bredbandsaccess
med vara transmissionssystem for optik och radio,
softswitchar och IP-routrar.



- Hanteraleverans av betalningstjanster med ett

IMS-baserat tjanstenat.

- Stodja operatdrerna genom att planera, bygga
och driva deras nét med Professional Services.
Oavsett om du &r hemma, pa jobbet eller ndgon
annanstans kommer vi att se till att dina multi-
mediatjanster fungerar smidigt, oberoende av vilken
utrustning du anvander eller hur du &r uppkopplad.
Det har satter Ericsson i en &nnu starkare position.

Konsumenterna har snabbt vant sig vid att ha
mobila bredbandstjanster till ett dverkomligt pris,
med samma prestanda som om de satt vid sin PC
pa jobbet eller hemma. Det har bara gatt nagra ar
sedan Web 2.0-applikationer som YouTube och
Facebook introducerades, och redan nu férvantar
sig konsumenterna att sjalva styra dver hur de ska
anvanda Internet. Mgjligheten att omedelbart dela
innehall de skapat sjélva, eller ha tillgéng till innehall
skapat av andra.

Behovet och viljan att kommunicera ar djupt
mansklig och med den snabba utruliningen av mobil-
nat pa tillvaxtmarknader, har vi kommit Iangt nér det
géller att realisera var ambition; kommunikation &t alla
Men nu ar det dags att ytterligare utdka telekommu-
nikationens sociala, ekonomiska och miljdmassiga
férdelar, genom att gdra mobilt bredband tillgangligt,
och éverkomligt, for en majoritet av varldens befolkning.

For ett ar sedan etablerade vi vart affarssegment
Multimedia for att battre kunna mdta och utveckla den
potentiellt gigantiska marknad som utgors av distribu-
tion av innehall, reklam och multimediakommunikation
via IP-baserade bredbandsnat. Vi har gjort ett antal
strategiska foretagsforvéarv som, tillsammans med
vara egna aktiviteter, ska stérka var stallning inom
dessa omraden.

Under de kommande &ren kommer vi att f& se nya
tjanster, nya mobiltelefoner, nya séatt att kommunicera.
Men allra viktigast, méanga fler kommer att ha tillgang
till allt detta. Tank vad det innebar for dkad livskvalitet
och for 6kad maojlighet att ta vara pa varje dgonblick.

Jag kanner stolthet Gver den roll Ericsson spelar for
att fa allt detta att handa.

Med vanlig halsning,

Carl-Henric Svanberg
VD och Koncernchef

, , Vart mal ar att
g6ra samma sak
for bredbandskom-
munikation som

vi redan gjort for

telefoni - goéra den

mobil.,,
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Forvarv

Vi gjorde ett antal férvarv for att
stérka var position.

En miljon

Viinstallerade var miljonte
radiobasstation.

40%

Ericssons system hanterar ca
40 procent av all mobiltrafik.

Fler
framsteg

Networks: sid 10-11
Professional Services: sid 14-15
Multimedia: sid 18-19

I VART AFFARSFOKUS 2007

Na ut
till fler

Manga abonnenter fick tillgang till mobiltelefoni,
vilket de tidigare inte haft rdd med eller inte haft
tillgang till d& mobiltackning saknades.

Viinstallerade solpaneler for att driva radio-
basstationer pa avldgsna platser.

Vi utbkade vart forsprang inom telekomtjanster
— och vi har kundsupport fér nét med éver 1 miliard
abonnenter — 24 timmar/dag, sju dagar i veckan.

Fler &n 650 miljoner manniskor kan idag betala
for multimediatjénster via sina mobiltelefoner
med hjélp av Ericssons betalnings- och leverans-
[6sning, IPX.

Vart affarsfokus 2007

- bygger vidare pa forra arets framsteg.

Oka hastighet
och kapacitet

HSPA slarigenom: 81 kommersiella 3G/
HSPA-nat fér mobilt bredband av totalt 166,
drevs vid arets slut av Ericsson.

Fibertekniken gor det mdéjligt att leverera
HD-TV-tjanster 6ver IP-nat. Vi forvarvade
Entrisphere for att komplettera var portfolj for
fast access med fiber.

Vilevererade lésningar for radio- och optisk
transmission till operatérer for att klara av
den Okande datatrafiken eftersom man nu delar
med sig mer av egenproducerat material.

Forbereda
for framtiden

Med hjélp av Ericsson ConsumerLab har vi
genomfort fler &n 40 000 intervjuer for att
skaffa oss vardefull insikt om konsument-
beteende och trender.

Genom att installera softswitch, IMS och
transportidsningar gav vi stod &t operatorer i
deras férberedelser for ett helt IP-baserat
nat. Vi gav ocksa stod at kunder som konver-
gerade sina fasta nat och mobilnat till ett
gemensamt bredbandsnat.

Ericsson gjorde investeringar i fast bredband
och multimedia genom férvarven av Tandberg
Television, Redback Networks, Entrisphere,
Drutt, Mobeon och LHS.

Utdka
rollen

Under &ret 6kade vi var marknadsandel
med ett antal nya eller uttkade kontrakt for
utrustning och/eller tjanster. De nya naten banar
vag for framtida expansion och uppgraderingar.

Vi fortsatte att utvecklas som ”prime

integrator” och partner fér natdrifts-

tjanster:

- genom att genomfdéra stora projekt vid teknik-
skiften.

- genom att integrera utrustning fran olika
tillverkare i vara kunders nat.

Fler an 28 000 medarbetare i mer an 140 lander

bidrar med lokal kompetens och global expertis.




Var strategi

Den drivande kraften
i en kommunikationsintensiv varld

Gora manniskors liv enklare och rikare
Gora kommunikation tillgénglig fér alla

Skapa nya satt for foretag att gora affarer

EXCELLERA

inom nat-
infrastruktur

EXPANDERA

var tjanste-
verksamhet

ETABLERA

var position
inom multimedia-
I6sningar

Operational Excellence i allt vi gor

Visionen om en kommunikationsintensiv
varld vaxer sig snabbt starkare och dri-
ver konvergering av telekom-, Internet-
och mediaindustrin.

Genom att hjalpa operatérerna att utveckla och
forbattra sina nat sé att de effektivt kan tillhanda-
héalla multimediatjéanster, skapar vi en véarld dér alla
manniskor till en rimlig kostnad far tillgang till infor-
mation, underhélining, sociala natverk med mera,
varhelst och nérhelst de vill. | var stréavan att géra
manniskors liv enklare och mer produktivt driver vi
pé den samhallsekonomiska utvecklingen som tar
var vision narmare verkligheten.

For att forverkliga var ambition att vara den
drivande kraften i en kommunikationsintensiv
varld, skapa konkurrensfordelar och pa basta sétt
mota vara kunders behov har vi delat upp verksam-
heten i segment.

Networks — tekniskt ledarskap, en bred produkt-
portfolj och skalférdelar gor att Ericsson kan méta
bade mobiloperatdrers och fastoperatdrers behov
av téckning, kapacitet och natutveckling.

Services - specialistkunskap inom natdesign,
utrulining, systemintegration, drift och kundsupport
genom en global organisation med stark lokal ndrvaro
och kompetens gor att Ericsson béttre forstar och kan
svara upp mot varje kunds unika utmaningar och dra
férdel av den trend som finns bland operatérer att
outsourca fler delar av sin verksamhet till utrustnings-
leverantérer.

Multimedia — genom innovativa plattformar fér
hantering av multimediatjanster, applikationer och
betalningsldsningar och genom samarbete med
ledande utvecklare och leverantérer av innehdll och
applikationer kan Ericsson pa ett unikt satt hjélpa
kunderna att 6ka sin férsaljning med spannande och
differentierade multimediatjanster.

Phones - Sony Ericsson Mobile Communications,
vart JV med SONY, kompletterar Ericssons styrka och
Okar ytterligare vart konsumentperspektiv, med mélet
att skapa kompletta helhetsldsningar.

Var unika styrka, de kraftfulla synergierna vara seg-
ment och det starka fokus péa "operational
excellence” i allt vi gor, ger oss konkurrens- och
skalférdelar inom teknikutveckling séaval som inom

leverans och support.

49%

Penetrationen f6r mobilabonne-
mang i varlden ar nu 49 procent.

3,3

miljarder

Antalet mobilabonnemang i
varlden nadde 3,3 miljarder.

VAR STRATEGI



"Moblltelefonen betyder
farre resor till mina leverantorer
— det sparar mycket tid.”

Nar Chahaya Suharto for forsta gangen fylide pa forrdden genom att
anvanda mobiltelefonen, gjorde han inte bara sin chef glad, han startade
ocksa en ny era i hela byn. Chahaya ar forestandare for en liten diversehan-
deli byn Alfa Indha, langt inne i djungeln p& Sumatra i Indonesien och han
ar en véalkand person bland lokalbefolkningen.

Hans affar ar fylld till bradden av kakor, kokosnotter och stapelva-
ror och det &r en samlingspunkt for hela byn. Men det &r ocksé en liviina till
varlden utanfor palmplantagerna som omger den. Nar Chahaya tar sig tid
att prata med oss, &r han just pa gang att kontakta sin leverantor for att se
om det finns palmolja och ris att fa tag pa. Affaren kryllar av bybor som
smapratar, skamtar eller ater av de hembakta kakorna, en av affarens mest
populara produkter.

"Innan vi hade mobiltelefoner, var jag tvungen att stanga affaren
och kéra 30 kilometer med mopeden for att traffa min leverantor. Nar jag val
var dar, kunde jag aldrig veta sakert att de faktiskt hade det jag behdvde.
Det var inte bra, for byborna litar pa mig for sin forsorjning.”

Den stora férandringen kom nér den lokala teleoperatéren
installerade solcellsdrivna radiobasstationer i omradet. Som manga andra
sma byar pa Sumatra ligger Chahayas by utanfor elnétet och ar darfor
beroende av dieseldrivna generatorer for sin elférsorjining. Med de solcells-
drivna radiobasstationerna fick den har regionen for forsta gangen tillgang
till tillférlitlig tackning till ett Gverkomligt pris.

Chahaya kommer aldrig att gldmma sitt férsta mobilsamtal -
"Det var sa enkelt, det var bara ett knapptryck”. "Mobil kommunikation ma
vara vardagsmat for resten av varlden, men for oss ar det ett jattesteg”,
séger han med ett leende. "Nu kan jag till och med ringa mina sléktingar pa
Java, bara for att fraga hur de mar.”

[: 3 NETWORKS




Chahaya Suharto &r en av Indonesiens 85 miljoner mobilabonnenter. Den starkt vaxande befolkningen uppgar idag till 230 miljoner.
Projektet som gjorde mobiltelefoni mojligt for Chahaya drevs av Ericsson och &r en Ericsson Communications Expander-l6sning.
Tack vare "main-remote" konceptet forbrukar den hér I6sningen, som kan drivas med solkraft, 60 procent lagre energi &n en

normal radiobasstation. Den har lag vikt, ar latt att underhalla och innebar en 1ag totalkostnad for operatéren.

NETWORKS (]




NETWORKS

1 3% rérelsemarginal.

-1 (y férsaljningsdkning
O pa arsbasis.

Den innovativt designade
Ericsson Tower Tube
innehaller radiobasstationer

och antenner.

Radiobasstationerna finns i
tornets topp, vilket férbattrar
saval tackning som kapacitet.

Genom innovativ design och
materialval kan tornet byggas i
ett antal utféranden fér place-
ring i bade stader och pa
landsbygd.

Med Ericsson Tower Tube
minskar:

- energiatgangen

- behovet av kylning

- behovet av tomtmark

- konstruktionstiden

NETWORKS

Ericssons storsta segment ar

L Networks, natutrustning, och

o volym ar nyckeln till en fortsatt
marknadsledande position. Vi har arbe-
tat hart for att sakra vara skalférdelar
nar det galler mobilsystem, och att star-
ka var produktportfélj nar det galler fast
bredband och karnnét. Detta férbattrar
ytterligare vara mojligheter till langsiktig,

I6nsam tillvaxt.

Strategi for Networks

Det finns tre grundelement i vér strategi for att behélla
var ledande stalining inom mobilsystem och for att
ytterligare starka positionerna inom fasta och konver-
gerade nat:

1. Tekniskt ledarskap: Sakerstalla att vara kunder
blir de forsta p& marknaden med basta mojliga nat-
och helhetslésningar, som ger lagsta mojliga
totalkostnad.

2. Stordriftsfordelar: Genom lagre utvecklings- och
tillverkningskostnad per levererad enhet.

3. Operational excellence: Genom att Oka var
effektivitet, i allt frdn FoU och leveranser till
utrullning och driftstod.

Sammanfattningsvis kan man saga att det ar svart att
Overtréffa ett foretag som pé ett effektivt satt kan
leverera de basta Iésningarna i stora volymer. Lat oss
se pa de framsteg vi gjort inom segmentets viktigaste
omréden under det senaste éret.

Okat férsprang inom mobilitet

Né&r det géller mobilnat har vi fortsatt att bygga pa var
styrka inom GSM. Nar vi nu blickar framat, ar det latt
att forbise att 2007 faktiskt blev &nnu ett rekordar for
GSM och att den globala mobilpenetrationen &r nu
néastan 50 procent.

Vi har ocksé stérkt véra positioner inom 3G/WCDMA/
HSPA, med vars hjalp operatdrer kan erbjuda mobilt
bredband med multimediatjanster som TV, video,
musik och tillgang till hdghastighets-Internet.

Dessutom har vi investerat i HSPA-moduler for
bérbara datorer och fasta modem, vilket kommer att
ge konsumenterna nya mojligheter att dra férdel av
mobila bredbandstjanster och 6ka efterfragan pa
Okad mobil bredbandskapacitet.

Utvecklingen fortsatter. Ericsson ar mycket aktivt
nar det galler att etablera Long-Term Evolution (LTE),
steget bortom 3G, som kommer att tillgodose opera-
térernas behov av att svara upp mot konsumenternas
krav pé& annu mer kraftfulla och bekvama mobila
bredbandsupplevelser.

Ett utékat erbjudande for fast bredband

Vi har forstarkt vart erbjudande inom fast bredoand
genom att fortsatta var forvarvsstrategi vilken inled-
des 2005 med Marconi, som stérkt vart erbjudande
inom transmission.

Forvarvet av Redback Networks i januari, gav oss
omedelbart en stark position for att kunna hjalpa
operatbrerna att leverera Internet, telefoni, TV och
mobiltjanster dver IP-baserade bredbandsnat.

| februari tilkénnagav vi férvarvet av Entrisphere,
som tillhandahaller GPON (gigabit passive optical
networking), teknik for nat som levererar tjanster till
hem och féretag, t ex till PC eller HD-TV.

Nyckeln till att leverera multimediatjanster med
telekomstandard ligger i karnnatet, dar utvecklingen
mot Internet protokoll (IP) bérjar. Ericsson och andra
branschledande féretag utdkar basen for IP Multi-
media Subsystem, IMS. Detta majliggdr anvandningen
av spannande multimediatjéanster var man vill, nar
man vill. Inom detta omréade betyder var teknik och
véra skalfordelar att vara kunder kan lansera tjanster,
och generera intakter, d& de har en lagre total
agarkostnad.



olika miljéer och for olika behov.

Milstolpar 2007

Under 2007 hade vi en rad framgangar:

® | maj levererade vi var miljonte GSM-radiobas-
station till mobiloperatéren MTN Nigeria. Sedan
introduktionen 1991 har GSM knutit samman mer
an 2,6 miljarder anvandare. Vi har idag rullat ut GSM-
nat i mer an 100 lander.

@ Vitecknade ett avtal for GSM-utbyggnad med
China Mobile, till ett ungeférligt varde av 1 miliard USD.

® Vodafone valde Ericsson som ensam leverantor
av IMS (IP Multimedia Subsystem), pé ett antal
viktiga marknader.

® Viintroducerade Ericsson Tower Tube, byggd i
cement med en hojd av 40 meter och 5 meter i
diameter. Den inrymmer radiobasstationer, antenner
etc och ar mer miljdvanlig, mer kostnadseffektiv att
bygga och driva och, inte minst, mer attraktiv for dgat.

@ Vivann mangmiljardkontrakt for leverans av
GSM och WCDMA/HSPA-utrustning och tillhd-
rande tjanster till Bharat Sanchar Nigam Ltd (BSNL)
och Bharti, Indiens tva storsta telekomoperatérer.

® Mobile TeleSystems OJSV (MTS), Rysslands
ledande mobiloperatdr, valde Ericsson som leveran-
t6r och installator av ett 3G/HSPA-nét.

® AT&T valde Ericsson som leverantdr av utrustning
for den planerade introduktionen av GPON for leve-
rans av fjanster med hég bandbredd, vilket inkluderar
IP-baserade videotjanster, for hem i hela USA.

Site City ar en utstallning dar vara kunder kan se radiobasstationer i

® Den tyska operatdren Deutsche Telekom
introducerade Ericssons VDSL2-6sning for
bredbandsaccess i Tysklands stérsta stader.

En forandring i affairsmixen

Affarsmodellen inom segmentet Networks, bygger pa
en blandning av nyinstallation, utbyggnad och uppgra-
dering. Vi har tidigare haft mdjlighet att balansera de
lagre marginalerna inom nyinstallation, med forsaljining
inom utbyggnad och uppgradering, omréaden med
hogre marginaler.

Under 2007 innehdll véar affarsmix inom segmentet
en hdg andel nyinstallation av nat och inbrytningskon-
trakt, omraden dar priskonkurrensen &r som mest
intensiv. Takten i det pagaende teknikskiftet mot ny
switchteknik 6kade kraftigt och paverkade ocksé
affarsmixen. Sent i det tredje kvartalet minskade
samtidigt forsaljningen ovantat kraftigt pa vissa
marknader. Allt detta ledde till betydligt Iagre brutto-
marginal och lagre kassagenereringen.

VI SER FRAMAT

Inom den nérmaste framtiden kommer nybygg-
nad av nat och inbrytningskontrakt att fortsatta
paverka segmentets marginaler, men var avse-
vart 6kade marknadsandel kommer att skapa
maojligheter till merfrsalining av natutrustning
séval som multimedia och service pa sikt.

NETWORKS

ANDEL AV TOTAL FAKTURERING
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o Véasteuropa 22%

G Central- och Osteruropa,
Mellandstern och Afrika 28%

G Asien och Oceanien 33%
0 Latinamerika 10%
G Nordamerika 7%
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Kan jag snablbt boka biljetter

Livet har blivit enklare for den indiske entreprentren, Varun Ahuja. P& en myllirande gata i E s 1
New Delhi, mitt i eftermiddagshettan, bokar han biljetter via mobiltelefonen till tva av sina

w anstallda, resmalet &r Mumbai. Medan han knappar in avgangstider i en web-portal,

\ undviker han elegant en strém av bilar, mopeder, bussar- och en herrelés hund. "Ar det

fi I inte fantastiskt”, skriker han for att Gverrosta trafikbullret, "inget mer vantande pa rese-

byréer, bokningen tar bara nagon minut”.

Varun Ahuja &r urtypen for en entreprendr. For tio ar sedan startade han med

tva tomma hander, idag driver han en kedja av outlet-butiker som saljer service, datorer

och programvara fran ledande leverantorer till smaforetag och hemmakontor. Varuns

flotta av servicefordon rullar hela tiden, i den smétt kaotiska New Delhi-trafiken levererar

man sina produkter och hjalper kunderna med problemldsning. Varun lever ett hektiskt
liv, som han delar mellan att leda sitt féretag och ett intensivt familjeliv.

"Jag pratar i telefon hela tiden, antingen med affarskontakter eller med min

familj. Vi ar ratt duktiga pa att anvanda telefonen i Indien”, sdger han med ett brett leende.

Varun tanker tilloaka pé den dag da han bestamde sig for att utrusta alla sina

35 sdljare och servicepersoner med mobiltelefoner med standig tillgang till Internet och

andra tjanster. "Det var ett beslut som totalt forandrade vart sétt att arbeta. Plotsligt

kunde jag, oavsett var jag befann mig, na Internet for att boka biljetter pa flyget, taget eller

bussen. Jag kunde till och med boka hotellrum. Det var som att ha en personlig reseboyra”.

Varun Ahuja och hans team &r nagra av de ca 250 miljoner indier som har

mobilabonnemang, en siffra som stiger med 6 miljioner i médnaden. De flesta abonnenter

ar ndjda med att anvanda sina telefoner framst till rtostsamtal. Men Varun &r nyfiken pa att

lara sig mer om de nya mobiltjansterna, som mdjligheten att géra bankaffarer och betala

rékningar. "Manga anvander Internetcaféer for att ta del av nyheter, vadret eller sin egen
i- e-post. Snart kan de géra allt det har utan en PC. Mobiltelefonen kommer att bli din
planbok, din resebyra och din betjant”.

Den service som Varun far kommer fran Bharti Airtel, en av Indiens ledande privata mobiloperatérer med fler &n 53 miljoner kunder.
Genom att lata Ericsson bygga, driva och underhalla néatet kan de koncentrera sig pa att bygga relationer med sina kunder.
Och skilja sig fran konkurrenterna genom battre service, hogre kvalitet och smidiga, snabba introduktioner av nyheter. Indien ar den

snabbast véaxande marknaden nér det galler mobiltelefoni. | Indien installerar Ericsson en ny radiobasstation var femtonde minut.
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1000

1000 projekt fér systeminte-
gration under aret.

185 miljoner

185 miljoner abonnenter i nat
drivna av Ericsson.

1 miljard
Mer &n en miljard abonnenter
supportas av Ericsson.

[EZN[ PROFESSIONAL SERVICES

Ericssons serviceverksamhet hjalper operatérerna att generera stérre

intakter, driva sin verksamhet mer effektivt och att vidareutveckla sina nat

o for att fylla konsumenternas behov. Aterigen - varje dgonblick ar viktigt.

Ju mer tid operatérerna kan lagga pa att utveckla sina erbjudanden, desto néjdare

blir deras kunder.

Var strategi for tillvaxt

Att stodja Ericssons I6sningar for mobilnat,
fasta nat och multimedialésningar. Networks
och Multimedias globala kundbas &r ocksé grunden
for var verksamhet inom tjansteomradet. Med véra
existerande affarsrelationer ar vii den positionen att vi
kan tillhandahalla tjanster som ser till att vara kunder
kan dra nytta av alla férdelar med Ericssons l6sningar.
| vart dagliga arbete far vi en djup insikt i vara kunders
organisation, teknologier och affarsverksamheter.

Att 6ka var serviceverksamhet. Férutom de
majligheter som naturligt uppenbarar sig i var kund-
bas nar det géller produkter och I6sningar, erbjuder
vi ocksa konsulttjanster, natdriftstjanster och system-
integration.

Vart serviceutbud

Vara skickliga medarbetare inom Professional
Services, med en kombination av global kompetens
och lokal kdnnedom, ger vara kunder en storre frinet
att fokusera pa sina egna kunder.

Var konkurrensfordel bygger péa vart kunnande
saval som pa véara skalférdelar. Ericssons tekniska
ledarskap, globala kundbas och lokala narvaro &r
grunden for vara effektiva verktyg, metoder och
processer, vilket har inneburit att vi kunnat utveckla
vart utbud inom produktnara tjanster, sval som inom
natdrift och systemintegration.

Vart serviceutbud inom Professional Services omfat-
tar féljande sex omraden:

1. Natdrift och hosting omfattar allt fran att planera,
bygga, skéta och pa en daglig basis driva kundens
néat. Detta inkluderar att “hosta” (tillhandahalla)
tjanster och applikationer samt att sékerstélla natets
kapacitet och téackning.

2. Kundsupport f6r mer &n 800 nat med mer &n
1 miljard abonnenter Gver hela varlden. Vi minime-
rar vara kunders risker genom att se till att nat och
service fungerar optimalt.

3. Systemintegration for att stddja vara kunder néar
det galler integration av ny teknik och nya applika-
tioner, séval som integration av utrustning fran olika
leverantorer. Dessutom tar vi ett helhetsansvar
som "prime integrator”.

4. Konsulttjanster for att hjalpa kunderna att identi-
fiera och ta tillvara affarsmajligheter och hantera
utmaningar och teknikskiften.

5. Konsulttjanster fér nat och teknik for att hjdlpa
operatdrerna med planering, design, optimering
och vidareutveckling av sina néat.

6. Uthildning for att sakerstalla att vara kunders
anstéllda har de fardigheter och den kompetens som
kravs for att arbeta med dagens komplexa teknik.

Dessutom ingér Natinstallation och Integration, vilket
inkluderar utrullning, expansion, omstrukturering,
uppgradering och migration av nat. (Observera att
detta erbjudande ar en del av segmentet Networks
och rapporteras finansiellt under detta segment.)



Milstolpar under 2007

) . . @ Vi sl6t ett sexarigt avtal om natdrift och under-
Under 2007 fortsatte vi att vaxa snabbade an mark-

hall for Deutsche Telekom’s mikrovagsnat

naden med en tillvaxt pa 16%. En tydlig trend pa , .
i Tyskland. Avtalet speglar mognadsgraden pa

marknaden var att de storsta operatdrerna har blivit L . .
marknaden for natdriftstjanster, da det var det forsta

allt mer intresserade av natdriftstjanster, nar de ser de o " .
kontraktet for natdrift med en traditionell operator

resultat som tidiga anvandare fatt genom outsourcing )
o pa dess hemmamarknad.
av natdrift.

Dessutom har allt fler operatérer efterfragat oss i @ Viutsags att planera, installera, optimera och
rollen som "prime integrator” nar de statt infor intro- driva Bharti Airtel’s GSM-nat och deras plattform
duktioner av nya multimediatjanster, eller utmaningar for forbetalda tjanster i stora delar av Indien.
vid teknikskiften. Har folier nagra viktiga handelser fran

det gangna éaret:

® Vislot ett avtal om néatdrift med France
Telecom, vilket omfattar drift, installation och

VI SER FRAMAT

underhall av deras mobilnat i Belgien och ) o . )
Ericssons tidiga entré pa servicemarknaden

Nederlanderna.
har gett betydande férdelar nar det géller

® Vodafone valde oss for att skota forsorjning
och distribution av reservdelar fran alla leve-
rantorer till sina mobilnat i ett antal av sina
europeiska bolag bl a i Tyskland, Spanien och
Portugal.

® KPN skrev ett femarigt avtal med oss for under-

hall av accessnat i Nederlanderna.

® Viforvarvade det spanska foretaget HyC som

inriktar sig pa konsulttjanster och systemintegration

for IPTV-16sningar.

storlek och kunnande, &ven om sammanslag-
ningar bland konkurrenterna har givit dkad
konkurrens. Vi kommer att fortsatta att bygga
pa véara tidiga framgangar och arbeta pa att
véxa inom omraden som natdriftstjanster,
systemintegration och konsultverksamhet. Vi
kommer att na vara mal huvudsakligen genom
organisk tillvaxt, men vi kan komma att géra
mindre, strategiska forvarv eller utbka vara
resurser, for att vaxa.

Ericssons Network Operation Center varifran vi driver naten, “hostar” applikationer

och innehall fér kunder som indiska Bharti.

o,

PROFESSIONAL SERVICES
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PROFESSIONAL SERVICES
FORSALJNING PER REGION

o Vésteuropa 41%

G Central- och Osteruropa,
Mellandstern och Afrika 19%

e Asien och Oceanien 21%
0 Latinamerika 10%
© Nordmerika 9%
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Jag sénder TV dver b

hela landet. Allt jag behover

- | Ef mobiltelefonen.”[
i 3 I Bl d— | S—— —

Irene Englebertink gldmmer aldrig den gangen hon forst sag de Gvergivna
katterna pa djurkliniken. Hon fangade bilden av dem i sin mobiltelefon och
nyheten direktsandes ut i hela Nederldnderna. Aven om det var uppré- =

rande bilder, s& gjorde nyheten det majligt att hitta nya hem till ménga av
de fyrtiotva katterna.

“ Det k&ndes bra nar jag kom pa att jag faktiskt hade gjort nagot
for att férhindra avlivningen av de har djuren,” sager Irene. “Nyheter som
den har ar sallan sérskilt intressanta for de stora medierna, men den har

INA

S X

typen av lokala nyheter engagerar manniskor."

Irene arbetar deltid som grundskolelérare och ar en av ett
hundratal "medborgarreportrar” som regelbundet férser TV-programmet
och on-linetjansten Ik op TV (Me-On-TV’) med material.

Ibland kontaktar nyhetsredaktionen pé Ik op TV Irene och
foreslar nyhetsuppslag, ibland kommer hon med egna idéer. Hon &r
utrustad med en telefon som kan lagra videoinspelningar pa upp till trettio
minuter. Nar hon &r pa géng med ett inslag ringer hon in och kopplas
direkt till redaktoren, som kontrollerar bild- och ljudkvalitet innan hon géri
sandning.

“Det &r sa otroligt enkelt, jag trycker bara pa inspelningsknap-
pen pa mobiltelefonen och sa sands det 6ver hela landet. Jag gor allt sjalv,
utan stora inspelningsteam med kamerautrustning.”

“Nyheter finns éverallt och kan alltid spelas in. Med den nya
tekniken kan vem som helst géra en video och ladda upp innehallet till ett
media- eller underhaliningsforetag. Vi &r mitt uppe i en mediarevolution.

Makten haller pa att glida 6ver fran de stora mediafretagen till vanliga

manniskor, som jag sjalv.”




Irenes 6gonblick gjordes mojligt
tack vare ett héghastighets-
bredband som kopplar ihop allt

med alla. Tillsammans med

Ericsson erbjuder TV-produktions-

bolaget Endemol alla en méjlighet
att blixtsnabbt skapa och distribu-
era bilder och videoklipp.
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Media Web

Telekom

Me-On-TV

Konsumenter laddar upp och

delar videoklipp mer och mer.

50 miljoner

Fler &n 50 miljoner av varldens
3G/WCDMA-mobiltelefoner
innehaller teknik fran Ericsson.

B[ muLTIVEDIA

Ericsson etablerade segmentet Multimedia for att

[ battre kunna méta operatérernas behov av nya

o applikationer, nya Iésningar och nya enheter, som

uppmuntrar abonnenterna till 6kad anvandning. Det hér

var aret som vi stakade ut fardriktningen, nar vi organise-

rade de omraden dér vi redan var star-
ka och kompletterade dem med strate-
giska férvarv. Vi har langs den vagen
tagit viktiga steg for att sékra Ericssons
framtida tillvaxt.

Strategi for Multimedia

For att fortsatta vara konkurrenskraftiga maste
teleoperatorer leverera tjanster som stracker sig
langre &n till rosttjénster. Det innebar att de maste ga
utanfdr sin traditionella vérld av telekommunikation
och vanda sig mot Internet och mediaindustrin. For
operatdrerna innebar detta en ny niva av komplexitet
men ocksa majligheter till nya affarsmodeller.

Ericsson vill mgjliggdra nya, intdktsbringande
tjanster och applikationer och utveckla nya multimedia-
|6sningar. | denna nya milj¢ vill foretaget ocksa agera
méaklare for att hjalpa operatdrer och tjansteleveran-
torer med de ratta verktygen for att distribuera media-
och Internetinnehall till sina kunder. Vara kunskaper
nar det géller att driva avancerade nat, som kan leve-
rera IPTV, mobil-TV, musikidsningar, meddelanden
och egenproducerat innehall, hjalper operatorerna att
ge konsumenterna de multimediaupplevelser de vill
ha, och dessutom pa ett Idnsamt och flexibelt sétt.

Inom media drar innehallsleverantdrerna nytta av
var globala narvaro och av vara relationer med opera-
torer i hela varlden.

Vara erbjudanden nér det géller att hantera betal-
ningar hjalper operatdrerna att handskas med olika
betalningsmodeller. Allt fran telekomindustrins tradi-
tionella abonnemangsmodell till de innehallsspecifika
betalningsmodeller som aterfinns inom mediaindustrin.
For att garantera multimediatjanster som levererar de
upplevelser som konsumenten férvantar sig, utvecklar
och licensierar Ericsson ocksé tekniska mobilplatt-
formar for mobiltelefoner.

Ericssons multimediastrategi ar &ven tillampbar pa en
féretagsmarknad dar man arbetar med koordinerad
kommunikation (t ex mellan PC, telefoner och mobil-
telefoner), IP-baserade privata foretagsvaxlar, och
centrex-losningar for operatdrer som betjanar fére-
tagsmarknaden.

En utdkad portfolj

Var ambition att véixa kravde att vi adresserade nya
omraden genom att gora viktiga forvarv. Bade for att
komplettera omraden dér vi redan var starka, men
ocksé for att komma in pa nya.

I mars férvarvade vi Mobeon, en leverantor av IP-
baserade rést- och videomeddelanden, vilket &r
grundlaggande for var multimediastrategi. Forvarvet
av Mobeon ger oss majlighet att snabbare utveckla en
arkitektur f6r meddelanden, och att lattare integrera
nya applikationer med redan etablerade meddelande-
former som SMS, réstmeddelanden och MMS.

| april forbattrade vi var position pa marknaden for
IPTV och videoldsningar via natet med forvérvet av
Tandberg Television. Ett varldsledande féretag nar det
géller teknik for videokodning, komprimering och
dessutom "on-demand” och interaktiv video. Foreta-
get foérde med sig en bred kundbas, med kunder
inom kabel, satellit och telekom i mer &n 100 l&ander.
Integreringen i Ericsson har gétt bra och vi har nu ett
komplett erbjudande inom IPTV 6ver hela varlden.

Genom forvarvet av Drutt i juni utdkade vi vart
ledarskap inom omradet Service Delivery Platforms
(SDP), med produkter och funktioner som gér det
majligt att fa tillgang till, lansera, leverera och ta betalt
for innehall till mobiltelefoner.

Viférvarvade &ven LHS, ett ledande féretag inom
fakturering och kundvard, for att komplettera var
kompetens inom forskotts- och realtidsdebitering.



Den har kombinationen ger operatdrerna mojlighet att
hantera alla anvandare och tjanster p& samma satt
vad géller betalning, oavsett om de betalar i forskott
eller efterskott, fér mobilt eller fast abonnemang.

Milstolpar under 2007

Har &r en resumé over vad Multimedia astadkom
under sitt forsta ar.

® Ericsson och Turner Broadcasting tillkdnnagav
ett samarbete som inkluderar CNN International
och Cartoon Network, nér det géller att utveckla
Internet, for att sdnda nyheter och underhélining i
mobila multimediamiljGer.

® Telefonica Espana valde var Mobil-TV-16sning
och tillhérande tjanster for att férse sina konsumen-
ter med ett rikt mobilt TV-innehall.

® Tillsammans med TV-produktionsbolaget
Endemol utvecklade vi’Me-On-TV’ for att gbra
det mojligt fér konsumenter att sdnda, publicera
och dela videoinnehall, live eller inspelat, via vilkken
mobiltelefon som helst, var som helst och till vilken
skarm som helst.

@ Vodafone Island valde var helhetslésning for
IPTV f6r att kunna forse sina kunder med ett er-
bjudande som utgdr ett steg i utvecklingen mot helt

konvergerade multimediatjanster, baserade pa IMS.

@ Etisalatimplementerade var konvergerade

16sning for realtidsdebitering, vilken mojliggdr for
operatoren att tilhandahélla samma tjanster till alla
kunder, séval kontantkortskunder som abonne-
mangskunder.

® Viintroducerade den forsta mobilplattformen

for WCDMA med HSPA - funktion, vilket mojlig-
gor massmarknad for HSPA-multimediaenheter.
Utrustning som kan hantera nya typer av tjanster
s&som interaktiv mobil -TV och videosamtal som
kréver snabb datahastighet.

VI SER FRAMAT

Multimedia &r en enorm marknad med en stark
tillvaxtpotential och nya kunder inom Internet-
och innehalisindustrin. Aven om marknaden &r
fragmenterad har Ericsson en stark stéllning pa
flera omraden — mobilplattformar, plattformar
for att leverera tjanster och betalningar visar alla
stark tillvaxt och goda marginaler. IPTV, IMS
och meddelandetjanster & omraden dér vi gor
betydande investeringar. Dessutom utgor var
relation med Sony Ericsson en solid grund for
att utveckla verksamheten vidare.

MULTIMEDIA

ANDEL AV TOTAL FAKTURERING
Ml Networks
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MULTIMEDIA
FORSALJNING PER REGION

O Vésteuropa 46%

9 Central- och Osteruropa,
Mellandstern och Afrika 26%

G Asien och Oceanien 15%
0 Latinamerika 7%
G Nordamerika 7%

muLTIMEDIA | JEEN



rérelsemarginal.

férsaljningsdkning
pa arsbasis.

Den tunna W910i Walkman® ar
en lekfull féljeslagare i en varld
av mobil underhallning.

[EZN PHONES - SONY ERICSSON

"Plotsligt har mina vanner borjat
behandla mig som en beromd DJ.”

Klockan ar 15.00 i Stockholm och Tea Dahlgren sitter pa sitt favoritcafé. Hon skrattar nar hon beréttar om den

gangen hon imponerade pa sin basta van Alexandra genom att veta namnet pa en lat ingen av dem hort forut.

"Plotsligt hor vi en kanonlat pa radion, och Alexandra forsoker forgaves komma pa vad det kan vara.

Sa jag séger 'kolla héar’ och sa héller jag upp min telefon mot hogtalaren, trycker pa knappen och pa displayen

ser vi exakt vilken Iat vi lyssnar p&, vad artisten och skivan heter och till och med vilket &r den kom ut. Bara sa dér.”

Tea ar en av miljoner musikalskare som upptackt poangen med Track ID™ fran Sony Ericsson.

Genom att spela in nagra sekunder av en lat, far hon omedelbart tillbaka information om lat, album och artist.

"Jag trodde forst att det bara var en kul grej, men det funkar verkligen”, séger Tea, som for tillfallet har 318 I&tar

med Track ID™, Stereo Streaming och 2.0 megapixel kamera. Med de senaste nyheterna

kan hon ladda ner, streama, lagra och spela musik i mobiltelefonen.

C~g

Tea Dahlgren har just upptackt vad hon kan géra med sin Walkman® W 800, utrustad

i sin telefon. "Telefonen &r inte bara min Walkman®, den &r mitt hemliga vapen mot musik-besserwissers.”

Sony Ericsson — Med en utdkad portfélj, stark driv-

kraft och med ambitionen att bli en av de tre stérsta

mobiltelefontillverkarna.

Sony Ericsson Mobile Communications grundades
2001 som ett 50/50 joint venture mellan Ericsson och
Sony Corporation.

Under 2007 salde Sony Ericsson Gver 100 miljoner
mobiltelefoner, en 6kning med 18 procent fran aret
innan. Foretaget tog marknadsandelar genom att 6ka
forséliningen av modeller inom det l&gre prissegmen-
tet pa tillvaxtmarknader som Latinamerika och
Osteuropa.

Trots att det genomsnittliga priset gick ner under
perioden, lyckades Sony Ericsson behélla tvasiffriga
marginaler, genom att styra kostnaderna och fokusera
pa intern effektivitet.

Sony Ericsson fortsatte att satta standarden for
telefoner med rikt och sofistikerat innehall, speciellt nar
det galler musik och bilder, genom Sonys varumarken
Cyber-shot™ och Walkman®. Samtidigt ékade antalet
telefoner i det lagre prissegmentet i produktportfolien
och foretaget kryddade de lagst prissatta med bra
produktinnehall. Walkman®-varumarket utvidgades
med modeller i l&g- och mellansegmentet som W200
och W300, och kameratelefonerna uttkades med
modellerna K310 och K550.

Under 2007 annonserade Sony Ericsson sin avsikt
att utveckla PlayNow™, en applikation for distribution
av innehall, till ett fullservice erbjudande som omfattar



ringsignaler, nedladdning av hela l&tar, spel, bakgrun-
der och teman. Det utdkade erbjudandet, omdopt till
PlayNow™Arena, kommer att integreras med
TracklD™, en tjanst for musikidentifiering, vilket ger
konsumenten maojlighet att upptacka, provspela och
erhalla ny musik direkt i mobiltelefonen. Foretaget ser
det som sin uppgift att hjalpa operatdrerna att driva
trafik, samtidigt som man ger konsumenterna majlig-
het att upptacka ny musik och nytt innehall som visar
pa mojligheterna i deras mobiltelefoner.

Sony Ericsson fortsatte att utveckla portfélien med
tillbehor. Allt fran Bluetoothheadsets, tillboehor for bilen
och musikhdgtalare till Bluetoothklockor, som diskret
talar om for anvandaren vem som ringer. Foretaget
fortséatter att hitta nya attraktiva funktioner for telefo-
nerna och férdelar for anvandarna.

VI SER FRAMAT

Sony Ericsson fortsétter att bredda produkt-
utbudet inom I&g- och mellansegmentet med
bibehéallen marginal och I6nsamhet. Med
toppsegmentet fortsatter foretaget att skapa
uppmarksamhet kring varumarket. Under
2008 kommer PlayNow™Arena att leverera
ett &nnu stérre utbud nar det galler innehall.
Spel, teman och miljoner musikspar med
originalmusik frén stora och fristdende
skivbolag. Med uttkat multimediainnehall
kommer Sony Ericsson att kunna bygga
vidare péa det starka resultat man uppnadde
under 2007.

Antal levererade 1034
enheter (miljoner)

2003 2004 2005 2006 2007

Forsaljning (miljoner Euro) 12916
10 959

6525 7268

4673

2003 2004 2005 2006 2007

Resultat fore skatt 1574
(miljioner Euro) 1208
486 512
-130

2003 2004 2005 2006 2007
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Ansvarsfullt féretagande
Vi genomfor ett antal aktiviteter
for att minimera risker och for
att uppna positiva effekter nar
det géller sociala-, etiska- och
miljofragor. Risker minimeras
genom ett antal initiativ och
policies sasom Affarsetisk kod,
Miljéledningssystem och
Uppférandekod. Fordelarna
med var teknologi tar sig
uttryck i utvecklingen av en
energisnal produktportfélj och
genom att vi belyser de
positiva socioekonomiska
effekterna av kommunikation.

Vill du veta mer? Las garna
Ericssons Corporate
Responsibility Report:
www.ericsson.com/corporate_
responsibility

Vara medarbetare och var

foretagskultur

- nyckeln till Ericssons framgang.

Véra grundlaggande virderingar

Ericssons stélining som ett vérldsledande féretag
borjar med vara medarbetare.

Respekt, professionalism och uthallighet ar de
vérderingar som utgor grunden for var foretagskultur.
| &rtionden har de varit ledstjarnor i det dagliga arbetet,
i vara relationer till ménniskor och i séttet vi gor affarer pa.

En av de allra viktigaste delarna i en organisation ar
engagerade medarbetare, idag har vi 74 000 varlden
over. Under 2007 visade var arliga medarbetarunder-
s6kning (méatt som ett humankapitalindex) ett resultat
pa 70 procent, vilket placerar oss bland eliten. Redan
60 procent betraktas som en hog niva.

Under forra aret arbetade vi hart for att integrera
vara nyforvarvade verksamheter pa bésta satt. En av
de avgorande faktorerna for att lyckas ar hur val man
integrerar system och processer, men, i &nnu hdgre
grad; &ven de nya medarbetarna maste kanna att de
ar en del av Ericssons kultur.

For att vi ska kunna stodja vara kunder pa en
krévande och féréanderlig marknad krévs en standig
personlig kompetensutveckling. For att vara medarbe-
tare ska ha de ratta kunskaperna, verktygen, och
metoderna har varje medarbetare ett personligt
utvecklingsprogram som uppdateras varje ar.

IEZ3l[ VARA MEDARBETARE OCH VAR FORETAGSKULTUR

Ericssons kod for affarsetik

Var kod for affarsetik ar en sammanfattning av de
policies och direktiv som styr relationerna mellan vara
interna och externa intressenter. Koden har dversatts
till fler an 20 sprék for att sakerstalla att alla anstéllda
forstar vara policies, direktiv och vikten av att all
affarsverksamhet bygger pa god etik. Alla anstallda
maste regelbundet uppdatera sig nar det géller
kodens innehéll och acceptera de principer den ger
uttryck for.

For ytterligare detaljer, se var Bolagsstyrnings-
rapport 2007.

Ericssons mangfald

Ericssons organisation bygger pa en respekt for
individen och individens bidrag nér det galler innova-
tion, framgang hos kunderna och prestation pa alla
nivaer.

| var kultur méts och interagerar manniskor med
olika bakgrund och med en mangfald av synsatt,
varderingar och dvertygelser. Vi ser detta som en
tillgang for organisationen.

Betydelsen av mangfald ar integrerad och kom-
municerad inom Ericsson. Det ar hjartat i var
grundlaggande vardering "Respekt”, som lyfter fram
betydelsen av allas lika rattigheter.



Bjorn Olsson
Vice VD och stéll-
foretradande chef for
afférsenhet Networks
Fodd: 1956
Aktieinnehav:

60 196 B-aktier

Hans Vestberg
Vice VD, Finanschef
(sedan oktober 2007)
och chef fér affarsenhet
Global Services

(till arets slut)

Fodd: 1965
Aktieinnehav:

45999 B-aktier

® o @

Henry Sténson
Senior Vice President,
informationsdirektér och
chef fér koncernfunktion
Communications

Fédd: 1955

Aktieinnehav:
59128 B-aktier

Kurt Jofs

Vice VD och chef fér
affdrsenhet Networks
Fodd: 1958
Aktieinnehav:
260106 B-aktier

®

Marita Hellberg
Senior Vice President,
personaldirektér och chef
foér koncernfunktion
Human Resources

& Organization

Fodd: 1955

Aktieinnehav:

68 446 B-aktier

Jan Wareby

Senior Vice President
och chef for affarsenhet
Multimedia

Fodd: 1956
Aktieinnehav:

167 746 B-aktier

o ?

Joakim Westh
Senior Vice President och
chef foér koncernfunktion
Strategy & Operational
Excellence

Fédd: 1961

Aktieinnehav:
135 744 B-aktier

Hakan Eriksson
Senior Vice President,
teknisk direktdr och
chef fér koncernfunktion
Technology

Fédd: 1961
Aktieinnehav:

43679 B-aktier

Till och med 24 oktober var Karl-Henrik Sundstrom
Vice VD och finanschef och chef fr koncernfunktion
Finance och medlem i koncernledningen.

Fran och med 1 januari 2008, &r Jan Frykhammar
utsedd till Senior Vice President och chef for affarsenhet
Global Services och ar medlem i koncernledningen.

KONCERNLEDNINGEN

Carl-Henric Svanberg

VD och koncernchef
Fodd: 1952

Aktieinnehav:
15781966 B-aktier

L

Bert Nordberg
Vice VD och chef
fér koncernfunktion
Sales & Marketing
Fodd: 1956
Aktieinnehav:

57 841 B-aktier

Carl Olof Blomqvist
Senior Vice President,
chefsjurist och chef fér
koncernfunktion Legal Affairs
Fodd: 1951

Aktieinnehav:

6 080 A-aktier

70 424 B-aktier

Antalet aktier inkluderar aktieinnehav
av narstaende fysiska eller juridiska
personer.

KONCERNLEDNINGEN [N



STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst fem
och hogst tolv ledaméter med hdgst sex suppleanter.
Ledaméterna véljs arligen pé ordinarie arsstamma for peri-
oden fram till och med slutet av nasta ordinarie &rsstamma.
Enligt svensk lag har fackféreningar dessutom rétt att utse
ytterligare tre styrelseledaméter med tre suppleanter till
styrelsen. Styrelsens ledaméter (per den 31 december

2007) framgér nedan:

Nancy McKinstry

Ledamot i
Kompensationskommittén

Fodd: 1959
Invald: 2004
Aktieinnehav: Inget

Ulf J. Johansson

Ordférande i
Revisionskommittén

Fodd: 1945
Invald: 2005

Aktieinnehav:
32176 B-aktier

Bérje Ekholm

Ledamot i
Kompensationskommittén

Fédd: 1963
Invald: 2006

Aktieinnehav:
108 803 B-aktier

Carl-Henric
Svanberg

VD och koncernchef
Fodd: 1952
Invald: 2003

Aktieinnehav:
15781966 B-aktier

Karin Aberg

Arbetstagarledamot,
suppleant

Fodd: 1959
Utsedd: 2007

Aktieinnehav:
4 877 B-aktier

Sverker Martin-Lo6f
Vice styrelseordférande

Ledamot i
Revisionskommittén

Fodd: 1943
Invald: 1993

Aktieinnehav:
52 000 B-aktier

Katherine M.
Hudson

Fodd: 1947
Invald: 2006

Aktieinnehav:
102 000 B-aktier

Torbjérn Nyman
Arbetstagarledamot

Ledamot i
Finanskommittén

Fodd: 1961
Utsedd: 2004

Aktieinnehav:
15061 B-aktier

Michael Treschow
Styrelseordférande

Ordférande i
Kompensationskommittén

Ledamot i Finanskommittén
Fodd: 1943
Invald: 2002

Aktieinnehav:
820 043 B-aktier

Jan Hedlund
Arbetstagarledamot

Ledamot i
Revisionskommittén

Fodd: 1946
Utsedd: 1994

Aktieinnehav:
2040 B-aktier

Monica Bergstrém
Arbetstagarledamot

Ledamot i
Kompensationskommittén

Fodd: 1961
Utsedd: 1998

Aktieinnehav:
4757 B-aktier

Marcus Wallenberg
Vice styrelseordférande

Ordférande i
Finanskommittén

Fodd: 1956
Invald: 1996

Aktieinnehav:
710 000 B-aktier

Anna Guldstrand

Arbetstagarledamot,
suppleant

Fodd: 1964
Utsedd: 2004

Aktieinnehav:
4723 B-aktier

Optionsinnehav: 900

Sir Peter L. Bonfield

Ledamot i
Revisionskommittén

Fodd: 1944
Invald: 2002

Aktieinnehav:
22 000 B-aktier

Anders Nyrén

Ledamot i
Finanskommittén

Fodd: 1954
Invald: 2006

Aktieinnehav:
33 428 B-aktier

Kristina Davidsson

Arbetstagarledamot,
suppleant

Fodd: 1955
Utsedd: 2006

Aktieinnehav:
3401 B-aktier

Mer information om vér styrelse
finns pa www.ericsson.com.
(Information pa vara Internet-
sidor utgor inte del av detta
dokument.)

Ingen styrelseledamot har blivit
vald med anledning av avtal eller
overenskommelse med nagon
storre aktiedgare, kund, leveran-
tor eller annan person.

Carl-Henric Svanberg ar den
enda styrelseledamoten som
ocksé ingar i Ericssons operativa
ledning.

Antalet aktier (och optioner dar
s& férekommer) inkluderar aktie-
innehav av narstédende fysiska
eller juridiska personer.

2l sTYRELSEN



Brev fran styrelsens ordfdrande

Basta aktiedgare,

Aven om 2007 var ett dynamiskt och handelserikt &r fér Ericsson
rymde det ocksa besvikelser for vara aktiedgare. Precis som ni
drabbades dven manga av Ericssons anstéllda och styrelseleda-
moter av det stora kursfallet p& var aktie.

Denna utveckling berodde atminstone delvis pa det allménna
stamningslaget pa aktiemarknaden som paverkade de flesta
bérsnoterade bolag.

Ericssons resultat for tredje kvartalet var tvekldst en negativ
overraskning for oss alla, men bolaget ar starkare &n nagonsin,
har fortfarande en solid ekonomi och kommer att ge lika stor
utdelning som forra aret. Jag kanner tillforsikt nar det géller
Ericssons langsiktiga mojligheter och anser att den nuvarande
strategin &r effektiv och inte bor &ndras.

| detta mer utmanande marknadslage kan konstateras att
Ericsson har en god geografisk spridning och en diversifierad
kundbas, dar inget enskilt land och ingen enskild kund svarar for
mer &n 10 procent av omsattningen. Ericsson har dessutom den
flexibilitet och de resurser som krévs for att anpassa sig till de
kortsiktiga utmaningar som uppstar om marknaden fér néatutrust-
ning forsvagas eller om konkurrensen hérdnar, samtidigt som
bolaget ar val positionerat for fortsatt tillvaxt inom tjanster och
multimedia.

Bolagets starka stéllning bekraftas av oberoende enkater déar
befintliga och potentiella kunder stéandigt rankar Ericsson langt
hogre an bolagets konkurrenter. Detsamma géller synen pa
bolaget internt, dar medarbetarenkaten visar att bolaget nu har
uppnétt nivan "excellence”.

Ett foretags framgang &r beroende av chefernas sétt att leda
och kompetensen hos dess personal, vilket innebér att vi maste

anstélla och behalla de basta
talangerna pa alla nivaer inom
koncernen idag och i framtiden.
Det ar darfor viktigt att riktlinjer
och praxis nar det galler ersatt-
ningar till chefer &r konkurrens-
kraftiga och ligger i linje med
praxis inom branschen. Utom-
stdende experter har gjort en
grundlig utvardering av det

nuvarande ersattningssystemet

som visar att bolagets ersattnings-
plan &r andamalsenlig och skalig.

Under 2007 fick jag mojlighet att bestka flera av Ericssons
anlaggningar vérlden 6ver. Det var ett noje att fa traffa s& manga
starkt motiverade och hogt kvalificerade medarbetare som ar sa
engagerade i sitt arbete for bolagets fortsatta vitalitet.

Jag ka&nner mig hedrad dver att vara er styrelseordférande i
Ericsson — ett starkt bolag som spelar en viktig roll i att férandra
vérlden till det battre.

Tack for ert fortsatta stdd.

A

Michael Treschow

~

Styrelsens ordférande
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FOrvaltningsberattelse

Forvaltningsberéttelsen innehaller en diskussion och analys av Ericssons koncernredovisning och verksamhetens resultat 2007 samt annan
information. Den omfattar &ven framtidsinriktad information om fragor som framtida marknadsférhallanden, strategier och forvéntade resultat.

Den framtidsinriktade informationen bygger pa bedémningar, antaganden och uppskattningar som kan paverkas av risker och

osékerhetsfaktorer. Dérfér kan de faktiska resultaten skilja sig véasentligt frén dem som beskrivs eller antyds i denna framtidsinriktade

information. F&r mer information, se "Framtidsinriktad information” och "Riskfaktorer”.

Diskussionen om och analysen av resultatet baseras pa Ericssons koncernredovisning, som har uppréttats i enlighet med IFRS.

Uppréttandet av koncernredovisningen kréver att ledningen tillimpar redovisningsmetoder och redovisningsprinciper som innebér svara,

komplicerade eller subjektiva bedémningar och uppskattningar utifran tidigare erfarenheter och antaganden som anses vara rimliga. Dessa

beddémningar, uppskattningar och antaganden paverkar redovisade vérden for tillgadngar och skulder samt for eventualtillgangar och

ansvarsférbindelser pa balansdagen, samt redovisade belopp avseende intékter och kostnader under redovisningsperioden. Med andra

beddémningar, antaganden och uppskattningar kan dessa vérden vara vésentligt annorlunda.

Se Noter till koncernens bokslut — Not K2, “Vésentliga redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar” for ytterligare information

om de redovisningsprinciper som enligt var uppfattning har stérst inverkan pa Ericssons redovisade resultat och ekonomiska stéllning.

Revisorerna gér en éversiktlig granskning av delarsrapporterna, reviderar arsredovisningen samt rapporterar sina iakttagelser till styrelsens

revisionskommitté.

Ord som “Ericsson”, “koncernen”, “bolaget” och liknande uttryck refererar alla till Telefonaktiebolaget LM Ericsson och dess dotterbolag.

Om inget annat anges géller siffror inom parentes féregaende ar, d v s 2006.

Sammanfattning

Under 2007 6kade Ericsson férséljningen med 4 (17) procent till SEK
187,8 (179,8) miljarder. Den organiska tillvaxten (dvs. exklusive
forvarv) uppgick till 8 procent uttryckt i oférandrade valutor. | en miljo
med en vasentligt svagare US-dollar som paverkade den redovisade
forséljningen och resultatet negativt levererade Ericsson &nda ett av
sina basta resultat i sin 130 ar langa historia. Nettoresultatet
hanforligt till moderbolagets aktiedgare var SEK 21,8 (26,3) miljarder.
Vinst per aktie hanforlig till moderbolagets aktiedgare var 1,37 (1,65)
SEK. Kassaflodet fran rorelsen var SEK 19,2 (18,5) miljarder.
Kassaflodet fore finansieringsaktiviteter var SEK -8,3 (+3,6) miljarder,
efter investeringar i férvarv om SEK 26,3 (18,1) miljarder.

Ericsson gick starkt framat inom strategiskt viktiga omraden,
sédsom:

® Sakrade skalférdelar genom att 6ka marknadsandelen inom
mobilsystem betydligt, sarskilt pa tillvaxtmarknader som Kina,
Indien, Ryssland och Afrika.

® Starkt position fér bolaget inom segmentet Networks néar det galler
fast bredbandsaccess, transmission och IP-routing.

® Kompletterande forvarv for att stérka Ericssons kompetens och
produktportfélj inom IP-teknik, IPTV och multimedia.

® Vaxande marknadsandel inom professionella tjdnster genom nya
kontrakt for natdriftstjanster, sérskilt i Vasteuropa.

® Refinansierade lan som nadrmade sig forfallodagen, uttkade
bindande kreditléften for att skapa storre finansiell flexibilitet och
battre kreditbetyg.

® Uppnadde positionen som den fjarde stdrsta mobiltelefonleve-
rantdren genom Sony Ericsson.

EEN[ FORVALTNINGSBERATTELSE

Under aret tillkénnagav bolaget ett betydande antal nya eller utbkade
kontrakt om leverans av natutrustning och/eller tjanster till operatdrer
varlden over. Det samlade vardet av dessa kontrakt var det hogsta pa
fem ar.

Bolagets starka utveckling har dampats nagot av den forandrade
affarsmixen inom segmentet Networks. Affarsmixen har nu en hégre
andel inbrytningskontrakt och kontrakt med ett stérre innehall av
natinstallationstjanster och tredjepartsprodukter, vilket paverkar
bruttomarginalerna negativt. Den pagéaende évergangen till ny
vaxelteknik spader pa denna effekt. Overgangen innebér att bolaget
bygger ny installerad bas under samma konkurrensforhallanden, t ex
en 6ppen budgivningsprocess, som nar nya nat byggs. Under tredje
kvartalet skedde en of6rutsedd foréandring i affarsmixen, med en
fornallandevis storre andel férsaljining av nya nat och en lagre andel
utbyggnader och uppgraderingar, med betydligt Iagre marginaler
som foljd. Detta utléste den vinstvarning som gjorde att aktiekursen
gick ned vasentligt. Aven om den snabba och betydande férsam-
ringen av marginalerna inom Networks var ovintad kan en viss
volatilitet och vissa avvikelser fran prognoserna férekomma i alla
natutrustningsleverantérers kvartalsresultat.

Forséljningen av professionella tjanster, sarskilt natdriftstjanster,
Okade starkt. Bolaget har en val etablerad skalférdel for fortsatt
I6nsam tillvaxt — framfor allt i Vasteuropa.

Det nya segmentet Multimedia gjorde goda framsteg i etableringen
av sin verksamhet och utdkade snabbt sin portfolj genom flera
forvarv. Bolaget fortsatter att satsa pa en ledande marknadsposition
inom telenatsbaserade mediatjanster och IP-baserade applikationer
och tjanster.

Resultatet for Sony Ericsson Mobile Communications var fortsatt
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starkt. Féretaget 6kade sin marknadsandel och slutade aret som den
fjarde storsta mobiltelefonleverantéren. Foretaget ar pa god vag att
na malet att bli en av de tre storsta leverantérerna. Sony Ericsson
bidrog ocksa avsevart till Ericssons rorelseresultat och kassaflode.

Under aret forvarvade Ericsson Redback Networks, Tandberg
Television och LHS samt flera mindre foretag. Dessa forvarv har redan
hjélpt bolaget att vinna flera viktiga kontrakt. Det utdékade produktsor-
timentet kommer, tillsammans med de nya specialistkompetenser
som har tillkommit, att géra det lattare for bolaget att ta vara pa
mojligheterna inom flera IP-relaterade tillvaxtomraden, sdsom routing,
multimediaapplikationer och tjanster.

Aven om vi anser att bolaget &r val positionerat pa langre sikt och
fortfarande har hogst I6nsamhet bland jamférbara féretag finns det
pa kortare sikt flera utmaningar. Det handlar bland annat om
makroekonomiska och geopolitiska risker, exponeringen mot dollarn,
Okad konkurrens med hardare prispress, langsammare tillvaxt och
marginalpaverkan av en ogynnsam affarsmix inom Networks. Bolaget
har dock strategier och atgardsplaner for att mota dessa utmaningar.

Marknad och trender

Det har var annu ett rekordar fér mobilkommunikation med omkring
586 (500) miljoner nya abonnemang och mer &n 1100 (980) miljoner
salda mobiltelefoner. Natutrustningsmarknadens allmanna tillvaxt
under arets forsta hélft var som vantat ungefar densamma som 20086,
men saktade sedan ovantat ned under tredje kvartalet. Om berak-
ningar av mobiloperatdrernas investeringar anvands som en
uppskattning fér marknaden for mobil natutrustning tror vi att
tillvaxten pa mobilsystemmarknaden var nagot samre an bolagets
férvantan om runt 5 procent.

| slutet av 2007 motsvarade de 3,3 (2,7) miljarder mobilabonne-
mangen varlden over en global abonnemangspenetration pa 49 (41)
procent. (Anm. Antalet faktiska mobilabonnenter ar betydligt lagre,
kanske s& mycket som 15-20 procent eller mer, pa grund av inaktiva
abonnemang och att manniskor har flera abonnemang.)

Bolaget raknar med att antalet mobilabonnemang ska dka till mer
an 4 miljarder 2009, vilket skapar ett 6kat behov av nya och utbyggda
mobilnat och tillhérande professionella tjanster.

Stark okning pa tillvaxtmarknader

Den historiska pris/prestandatrenden inom bade mobiltelefoner och
néatinfrastruktur har lett till att den tillgdngliga marknaden har vuxit

betydligt, genom att mobilkommunikation blivit ekonomiskt
overkomlig dven pa tillvaxtmarknaderna. Investeringarna i mobilnat
pa tillvaxtmarknaderna 6kade med uppskattningsvis 17 procent och
representerar nu nastan hélften av den totala marknaden. De mogna
marknaderna minskade investeringarna med ungefar 8 procent.

Fler mobilabonnenter och en 6kande genomsnittlig anvandnings-
tid i minuter bor framja efterfragan pa installation och utbyggnad av
néat pa tillvaxtmarknaderna. Sadana projekt ar i allt storre utstrack-
ning totalentreprenader, som till sin natur leder till lAgre marginaler
och kassagenerering pa kort sikt pa grund av att de har ett
betydande innehall av installation, systemintegration och tredje-
partsprodukter. Aven om det ar troligt att totalentreprenader &ven i
fortsattningen kommer att utgdra en stor andel av natférsaljningen
bor dessa effekter avta nar den inledande fasen val har avslutats
och utbyggnad och uppgradering kan ta vid.

CDMA-operatérer byter till GSM/WCDMA-sparet

CDMA-operatorer 6ver hela varlden fortsatter att byta till GSM/
WCDMA-sparet. Under 2007 gick CDMA-operatorer i Brasilien och
Israel dver till GSM/WCDMA och operatdrer i Indien, Vietnam och
Nya Zeeland har beslutat om ett skifte. Aven i USA har en stor
CDMA-operattr tillkéannagivit planer pé att installera LTE (long-term
evolution), nasta generations nat for mobilt bredband inom GSM/
WCDMA-sparet.

3G/WCDMA kommer snart att ga om GSM

Aven om GSM fortfarande svarar fér merparten av férsaljiningen pa
mobilsystemmarknaden avtar tillvaxten inom GSM samtidigt som 3G/
WCDMA accelererar. Efterfragan pa nya GSM-nat kommer framst
fran tillvaxtmarknader, séarskilt Asien och Afrika. P& kort till medellang
sikt kommer GSM férmodligen att fortsatta vara den dominerande
tekniken pa tillvéxtmarknader, men bolaget tror att 3G snart kommer
att byggas ut pa allvar i folkrika lander som Brasilien, Kina, Indien och
Ryssland. Tillsammans med beréknad utbyggnad och uppgradering
av 3G pa mer mogna marknader visar detta att forséljningen av 3G/
WCDMA snart kommer att ha gatt om GSM globalt.

Vid arets slut fanns nastan 180 miljoner abonnenter i 197 (146)
kommersiella 3G/WCDMA-nat, varav Ericsson &r leverantor till 129
(91). 3G/WCDMA uppgraderat med hdghastighetstekniken HSPA
(High Speed Packet Access) ar nu i bruk i 166 (96) nat i 75 (51) 1ander.
Ericsson ar leverantor till 81 (46) av dessa nat, som svarar for
majoriteten av alla HSPA-anvandare. Trots denna tillvaxt &r antalet
potentiella abonnenter som omfattas av kommersiella 3G/WCDMA-
n&t mindre an en tredjedel av dem som omfattas av 2G/GSM-tjanster.
Det ger en stor mgjlighet fér leverantdrer av utrustning att sélja
uppgraderingar av 2G-nat till 3G.

LTE blir férstahandsvalet fér nasta generations mobila

Allt eftersom konsumenterna kraver mobila datatjanster med hogre
hastighet, sérskilt for video, maste operatérerna hitta satt att sanka
kostnaderna och férbattra servicen for att méta denna efterfragan.
Till skillnad fran WiMax eller Ultra Mobile Broadband (UMB), tva
alternativa radioteknologier, har LTE foérdelen att den ger en
utvecklingsvag som utnyttjar de befintliga GSM/WCDMA samt
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CDMA-néten. Bolaget anser att ett LTE-baserat nat erbjuder en
overlagsen livslangdsekonomi fér en operatdr jamfért med annan
teknik. Detta ar huvudskalet till att Ericsson har valt att inte investera i
WiMax eller UMB.

Bolagets stallningstagande for och betydande FoU-investeringar i
LTE har fatt starkt stod fran de storsta operatérerna i branschen.
Verizon och Vodafone, gemensamma agare av USA-baserade
Verizon Wireless, tillkdnnagav planer pa att valja LTE som nésta
generations mobila bredband. De har en samordnad férstksperiod
for LTE som borjar 2008 och dar Ericsson &r en av leverantorerna. P&
senare tid har NTT DoCoMo tillkdnnagivit att de har valt Ericsson
som leverantdr av LTE-baserad natinfrastruktur i Japan. Dessutom
annonserade China Mobile och AT&T Wireless nyligen att de skulle
gé LTE-vagen. Ericsson ar for narvarande en huvudleverantor till
b&da dessa operatorer. Vi uppmuntras av denna starka utveckling
och héller med om bolagets beddémning att LTE hégst sannolikt
kommer att vara den dominerande tekniken for ndsta generations
mobila bredband.

Paketering av tjanster och fasta avgifter

Operatorernas investeringar i fasta nat har drivits pa av behovet av
att ersatta forlorade intékter fran telefoni, som kan ha dvertagits av
mobiltelefoni och IP-telefoni samt av den 6kade konkurrensen mellan
operatérerna. En vél etablerad strategi att behalla kunderna har varit
s.k. triple play (dvs. ett paket som bestar av telefoni, Internet och TV),
ibland kombinerat med fasta avgifter. Denna strategi har skyndat pa
overgangen till helt IP-baserade bredbandsnat med 6kad utbyggnad
av bredbandsaccess, routing, transmission och n&sta generations
system for att tillhandahalla nya typer av tjanster och hantera intakter.

P& samma sétt borjar d&ven mobiloperatorer anvanda sig av
paketering och fasta avgifter, sarskilt nar réstbaserad mobiltelefoni
kombineras med mobilt bredband. Denna trend férvantas accelerera
i och med inférandet av mobil-TV. P4 tillvaxtmarknader ar rést- och
textmeddelanden fortfarande de viktigaste tjansterna. Eftersom de
befintliga fasta naten pa saddana marknader &r begransade kommer
mobilt bredband att bli &nnu viktigare pa dessa marknader nar
efterfrdgan pa Internetaccess vaxer.

| en sddan konvergerad vérld med allt fler IP-relaterade tjanster
forvantas efterfragan pa systemintegreringstjanster fortséatta att vaxa
starkt.

Konsolidering bland operatérerna

Konsolideringen bland operatérer fortséatter i flera regioner. | Nord-
och Sydamerika har konsolideringen gjort att antalet operatorer
minskat med mer &n halften. | Europa fortsatter samgéenden och
andra kombinationer som samégda nat och utlaggning av néatdrift pa
entreprenad. | andra regioner har operatérskonsolideringen lett till
uppkomsten av snabbt védxande panregionala operatorer, sarskilt pa
marknaderna i Central- och Osteuropa, Mellandstern och Afrika.
Aven om konsolideringen bland operatorer inte paverkar den
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underliggande tillvaxten pa mobilmarknaden stor den ofta marknads-
utvecklingen genom att leda till senareldggning av kdp, minskningar
av de totala investeringarna och en 6kad prispress pa leverantérerna,
eftersom kdpare som har gatt samman har starkare férhandlingspo-
sition.

Samagda nat

Samé&gda nat kommer i slutédnden férmodligen inte att ha ndgon
storre inverkan pé leverantorerna av mobilutrustning. | viss utstrack-
ning kan kortsiktiga stérningar av investeringsplanerna eller
omférhandlingar av kontrakt med féretagen som delar nat sannolikt
uppvagas av Okad forséljning av professionella tjanster, framfor allt
inom nétintegration och drift. P& langre sikt kommer de flesta
kostnadsbesparingarna bero pa samégande av lokaler och siter
eftersom natutrustningen maste dimensioneras till den intensivaste
trafiken i de sammanslagna naten.

Goda tillvaxtmojligheter for natdriftstjanster och
systemintegration

Jamfort med natutbyggnadstjanster, som brukar vaxa ungefér i takt
med marknaden for utrustning, 6kar efterfragan pa natdriftstjanster
(dvs. natdrift och hostingtjanster) samt systemintegration snabbare
an marknaden. Den potentiella marknaden for natdriftstjanster ar
stérre an den potentiella marknaden for natutrustning och relaterade
installationstjanster. En mogen operatdr berdknas normalt anvanda
omkring 5-6 procent av den &rliga omsattningen till utrustning for att
utdka och uppgradera natet, men omkring 10-12 procent av
omsattningen for sjalva natdriften. Mer &n 75 procent av natdrifts-
kostnaderna hanteras idag internt av operatdérerna, men de laggs allt
oftare ut pa entreprenad, nar operatdrerna inser vilka konkurrensfor-
delar och kostnadsbesparingar som kan uppnas. Marknaden for
sédana tjanster forvantas darfor ha goda tillvaxtutsikter framéver.

Utvecklingen av nét drivs alltmer av annat &n résttrafik

| stéllet for att forbattra sina befintliga nat inriktade pa rosttrafik tror
bolaget att operattrerna alltmer kommer att rikta in sig pa investe-
ringar i ndsta generations kommunikationsutrustning som kommer
att 6ka intdkterna genom att mojliggdra nya tjanster och/eller minska
driftskostnaderna. Ericssons bed®mning ar att féljande centrala
tekniker kommer att driva tillvaxten inom branschen de ndrmaste
aren: mobilt bredband, IP- och multitjanstvéxlar, fast bredbands-
access och IPTV, IP-telefoni och IMS (IP Multimedia Subsystems),
samt metrooptisk transmission i storstadsomraden och radiotrans-
mission. Ericsson beddmer &ven att operatdrerna kommer att skynda
péa 6vergangen fran gammal teknik som TDM (kretskoppling) och
ATM (paketkoppling) och i stallet anvanda IP-baserad (Ethernet)
teknik for bade vaxling och transmission. Inom alla dessa omraden
fortséatter bolaget att gora stora investeringar.

Trots de positiva trenderna inom mobilt bredband, med en snabbt



o6kande datatrafik, forvantas marknadsvillkoren for utrustning for
mobilnat fortsatta att vara utmanande pa mogna marknader. Den
pagaende konsolideringen bland operatorer, sarskilt i Vasteuropa,
déar 6vergangen till effektivare nat och andrade bestammelser om till
exempel pristak och lagre avgifter for samtrafik gor att operatérerna
har mindre behov och &r mindre benagna att 6ka natinvesteringarna
pa kort sikt. Denna trend ar tydligast nar det galler fullt utbyggda
GSM-nét, dar efterfragan pa uppgradering och utbyggnad snabbt
har minskat i takt med att operatdrerna har satsat mer pé att bygga
ut och férbattra sina 3G-nét.

Pris/prestandautvecklingen leder till méjligheter, men ocksa
till utmaningar

Den standigt forbattrade pris/prestandakvoten som ar féljden av den
tekniska utvecklingen gor att mobilkommunikationsmarknaden véaxer
genom att gora kostnaden for mobiltjanster dverkomlig for en allt
storre del av varldens befolkning. Men det kan ocksa missgynna
leverantérer som inte ligger steget fére den tekniska kostnadskurvan.
Skalférdelar ar viktiga for att Ericsson ska kunna fortsatta att
finansiera det omfattande FoU-program som behdvs for tekniskt
ledarskap. Moore’s lag innebér att processorhastighet, kapacitet och
mojligheter i digital elektronik 6kar exponentiellt till allt 1agre
kostnader och storlek pa komponenter. Detta paverkar kommunika-
tionstekniken likaval som andra omraden av den digitala tekniken.
Normal priserosion och standiga férbattringar av spektrumutnyttjan-
det har historiskt vagts upp av 6kningar av antal sélda enheter.

Teknikférandring paverkar produktmixen

Eftersom operatérerna kan bygga och driva softswitch-baserade nat
till en mycket lagre kostnad &n nat med kretskopplad teknik finns det
en stark drivkraft for dem att byta ut denna mot softswitch-vaxlar i
stallet for att lagga mer resurser pa den gamla tekniken. Denna trend
accelererar och softswitch-vaxlar utgdr nu den absolut stérsta delen
av den levererade kapaciteten, men bara lite mer &n hélften av
Ericssons totala vaxelforséljning. Denna 6kning doljs av nedgangen i
férsaljningen av traditionella kretskopplade vaxlar. Eftersom det
handlar om forstagéngsinstallationer av ny teknik &r marginalprofilen
dessutom densamma som for nya nat och man bygger en installerad
bas for framtida férsaljining. S& sméaningom kommer denna tekniké-
vergang, precis som de tidigare, att na ett stabilt stadium dar den
underliggande tillvéxten blir synlig.

Konkurrensen pa marknaden féréandras

Behovet av storskalighet inom FoU, produktion och support har lett
till konsolidering bland véra konkurrenter. Det skulle ha kunnat
utmana Ericssons skalférdelar inom mobilnat. Bolaget valde att
férsvara sin ledande position genom organisk tillvaxt i stéllet for
genom omvalvande och riskabla stora fusioner. Den snabbt vaxande
marknadsandelen visar att denna strategi har varit framgangsrik,

men den har ocksa kostat en del eftersom prisnivaerna for vissa
kontrakt har varit mycket konkurrenskraftiga. Nar skalférdelen nu har
aterstallts kommer bolaget att fokusera mer pa att dra fordel av den
stérre marknadsandelen och sin ledande position, utifran vilken man
kan sélja utbyggnader och uppgraderingar, till den utvidgade
installerade basen.

Priskonkurrensen nar det géller mobilnat — bade nar det géller att
vinna nya kontrakt och att strategiskt 6ka marknadsandelen for att
uppna skalfordelar — var aven detta ar intensiv, sarskilt fran kinesiska
konkurrenter. Dessa konkurrenter har visserligen 6kat sina mark-
nadsandelar i framfor allt Kina, men aven Ericsson 6kade sin
marknadsandel, dven i Kina.

Tilldelning av nytt radiospektrum

Véalbehovligt ytterligare radiospektrum allokeras till mobilkommunika-
tion nar frekvensband som tidigare anvants for analoga TV-utsand-
ningar gors tillgangliga. | slutet av aret var Sverige en av de forsta
marknader som gjorde férandringen. | USA planeras auktioner under
forsta halvaret 2008. Andra marknader forvantas folja under de
kommande aren. Flera mobiloperatérer har dessutom borjat anvanda
sina befintliga spektrum i 850/900 MHz-bandet fér 3G/WCDMA-
utbyggnad nér detta tillats av tillsynsmyndigheter. P4 grund av béttre
vagutbredningsegenskaper vid lagre frekvenser kan en operator dar
potentiellt bygga ett nat med betydligt farre radiobasstationer till en
mycket lagre total &gandekostnad jamfort med 1900/2100 MHz-
spektrumet.

Global ekonomisk utveckling

Trots att bolaget réknar med att marknadsvillkoren under 2007
kommer att vara oférandrade for 2008 forutspar de senaste
ekonomiska prognoserna fran Organisationen for ekonomiskt
samarbete och utveckling (OECD) en nedgéng i reala BNP i de 30
OECD-landerna, men en fortsatt "snabb tillvaxt” i tillvaxtekonomier
som Brasilien, Kina, Indien och Ryssland. Aven om vi haller med om
att tillvaxtmarknaderna bidrar avsevart till tillvaxten av varldshandeln
ar vi emellertid tveksamma till om dessa tillvaxtekonomier &r
tillrackligt motstandskraftiga for att inte drabbas om det sker en
vésentlig nedgang pé den amerikanska marknaden och storre
vasteuropeiska marknader.

Vivill inte féra fram nagon uppfattning om hur den globala
ekonomin kommer att utvecklas, men vi tror att om en konjunktur-
nedgang skulle intraffa, sa skulle den fa en mindre inverkan pa
efterfragan pa mobilnat &n under recessionen 2001-2003. Operato-
rernas balansrékningar &r betydligt starkare nu och den geografiska
spridningen ar mycket stdrre, eftersom tillvdxtmarknaderna idag
svarar for en mycket stdérre och snabbare vaxande andel av
natinvesteringarna. Mobiloperatdrernas investeringar &r dessutom
inte pa en sa hog niva att de inte kan bibehallas och naten &r val
utnyttjade till skillnad fran vad som var fallet under den forra
konjunkturnedgéngen.
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Mal och resultat

Ericssons yttersta mal ar skapa tillvaxt och en konkurrenskraftig
avkastning som &r uthéallig pa lang sikt. Ericssons ambition &r att vara
den affarspartner kunderna helst véljer, i synnerhet varldens ledande
natoperatdrer, genom att vara marknads- och teknikledande inom
leverans och drift av nétinfrastruktur. | egenskap av marknadsledare
drar bolaget nytta av ekonomiska skalfordelar for att ta fram
forstklassiga produkter och tjanster som ger konkurrensférdelar.
Dessutom, nar Ericssons natutrustning och tillhérande tjanster
kombineras med bolagets multimedialdsningar och mobiltelefoner
fran Ericssons joint venture Sony Ericsson omfattar bolagets
verksamhet kompletta helhetslésningar.

Vi har tre grundlaggande matt for bolagets resultat: nojda kunder,
nojda medarbetare och vardeskapande. Vi tror att mycket n6jda
kunder samt delaktiga och motiverade medarbetare sékerstaller en
varaktig forméga att skapa konkurrensférdelar och mervarde.
Bolagets mal ar att behélla en ledande marknadsposition, en
férsaljning som vaxer snabbare &n marknaden, en branschledande
rérelsemarginal och en stark kassagenerering.

Noéjda kunder

Varje ar genomfoér CFlI Group en oberoende kundundersékning bland
omkring 9 000 anstéllda hos ca 380 operatbrer av mobilnat och fasta
nat varlden over for att faststélla hur néjda de &r med Ericsson
jamfort med bolagets viktigaste konkurrenter. Det hér arets resultat
visar en fortsatt férbattring och Ericsson rankades som “excellent”,
medan bolagets konkurrenter i genomsnitt fick betyget "acceptable”.

Nojda medarbetare

Varje ar genomfor Research International en oberoende enkat bland
medarbetarna. | enkaten 2007 deltog mer an 90 (90) procent av
Ericssons anstéllda. Resultaten visar en fortsatt uppéatgaende trend,
sérskilt nar det galler humankapitalindexet som mater medarbetarnas
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bidrag till att skapa mervarde for kunderna och till att uppna bolagets
affarsmal. Ericsson ligger nu pa nivan “excellent” i en extern
jamforelse.

Vardeskapande

Trots att marginalerna var lagre &n de senaste aren starkte bolaget
sin marknadsposition och har fortfarande ett béattre resultat an sina
konkurrenter. En stark balansrékning, en flexibel verksamhetsmodell
och en ytterligare befést ledande position i branschen ger bolaget
majligheter att hantera kortsiktig press p& marginalerna. P& langre
sikt innebéar den stérre marknadsandelen och den utdkade installe-
rade basen 6kade mojligheter till framtida férséljning av utbyggnader
och uppgraderingar.
Ledningen méter bolagets resultat i forhallande till uppstallda mal
pa flera satt:
® En férsalining som 6kar snabbare &n marknadstillvaxten.
Som redan namnts tror vi att mobilsystemmarknaden vaxte nagot
langsammare an bolagets férvantningar som var omkring
5 procent uttryckt i US-dollar. Ericssons forséljning av mobilsys-
tem dkade med 9 (15) procent uttryckt i oférandrade valutor.
Marknaden for professionella tjanster hade god tillvéxt och
Ericssons férsaljning av professionella tjanster steg med 19 pro-
cent uttryckt i oférandrade valutor, jamfért med en berdknad
marknadstillvaxt pa cirka 12-14 procent.
® Uppna en branschledande rérelsemarginal, dvs. battre an
huvudkonkurrenternas.
Med en rérelsemarginal p& 13 (17) procent for koncernen exklusive
Sony Ericsson har Ericsson fortfarande den hégsta rérelsemargi-
nalen jamfért med sina huvudkonkurrenter.
® Kassagenerering pa 6ver 70 procent. Kassagenereringen for hela
aret uppgick till 66 (57) procent.
Till foljd av den 6kade fokuseringen pa kassaflodet infordes och
kommunicerades 2007 ett langsiktigt kassagenereringsmal pa
Over 70 procent. Bolaget meddelade dven att detta mal férmodli-
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gen inte skulle uppnas pé kortare sikt, framst pa grund av den
fortsatta 6kningen av stora totalentreprenadprojekt pa tillvaxt-
marknader och kundernas krav pa mer gynnsamma betalningsvill-
kor. Under 2007 lanserade bolaget ocksa ett strategiskt fokusom-
rade for kassaflode for att astadkomma fortsatta forbattringar
inom vara inkops-, leverans- och forsaljningsprocesser. Kassa-
genereringen férvantas gradvis forbattras till f6ljd av detta program
och genom att 6kningstakten i antalet totalentreprenadprojekt
avtar och narmar sig koncernens tillvaxt.

Forsaljning

Koncernens forsaljining 6kade med 4 (17) procent, framst tack vare
férsaljningen av professionella tjanster. Forvarv bidrog med omkring
1,5 procentenheter. Eftersom USD-kursen var i genomsnitt omkring

9 procent lagre hade fluktuationer i vaxelkurser en betydande negativ
inverkan pa den rapporterade forséljningen, med tanke pa att
ungefar 50 procent av férsaljningen var knuten till US-dollar.

FORSALJNING PER REGION OCH SEGMENT 2007

Profes- Procen-

Net- sional  Multi- tuell for-

SEK miljarder works Services media  Totalt andring

Véasteuropa 28 085 17287 7313 52685 -1%

CEMA Y 36 435 8305 3921 48661 5%

Asien och Oceanien 43 101 9061 2467 54629 14%

Latinamerika 12 972 4274 1137 18383 12%

Nordamerika 8 392 3965 1065 13422 -15%

Totalt 128985 42892 15903 187 780 4%
Andel av totalsumman  69% 23% 8% 100%
Procentuell férandring 1% 16% 14% 4%

) Central- och Osteuropa, Mellandstern och Afrika.

Segmentet Networks

Procentuell

férand-

2007 2006 ring

Forsaljning 128985 127 518 1%

varav natinstallation 18507 16410 13%

Rorelseresultat 17398 21722 -20%
Roérelsemarginal 13% 17%
EBITDA-marginal 19% 22%

Huvuddelen av férséljningen var utbyggnad av nya mobilnat, sarskilt
pa tillvaxtmarknader. Forséljningen av tillhérande natinstallations-
tjianster steg med 13 procent till SEK 18,5 miljarder under 2007, vilket
speglade en 6kad efterfradgan pa totalentreprenadprojekt och en
stérre marknadsandel inom mobilsystem. Bolaget rapporterade en
okning av forsaljningen av mobilsystem pa 3 procent, men uttryckt i
ofdrandrade valutor berdknar ledningen att férsaljningen tkade med
omkring 9 procent.

Verksamheten inom Networks fortsatter att vaxa pa marknader dar
nya nét byggs och inbrytningskontrakt dominerar och dér priskon-
kurrensen ar som hardast. S&ddana lagre bruttomarginaler har
historiskt balanserats av forséljning av produkter med en hégre
bruttomarginal. Ericssons 6kade marknadsandelar, inbegripet
manga stora totalentreprenadprojekt, kombinerat med en forhallan-
devis lagre férséljning av uppgraderingar och utbyggnader har haft
en ogynnsam inverkan pa affarsmixen, som resulterat i lagre
marginaler.

Den pagaende 6vergangen fran kretskopplade karnnat till
softswitchlésningar har ocksé paverkat natférsaljiningen och
marginalerna negativt. Med en ekonomisk livslangd pa 10-12 ar
beréknas denna évergang sannolikt ta ett antal ar. Ekonomin for den
nyare tekniken ar dock sadan att operatérernai allt hogre grad
ersatter de gamla kopplingsnoderna i stéllet for att fortsatta att
investera i dem. Att ersattningen sker genom 8ppen budgivning
Oppnar den installerade basen fér konkurrens, men bolaget bygger
upp en allt stoérre installerad bas genom att ta en allt stérre mark-
nadsandel. Den 6kade forsaljningen av softswitch-l6sningar ar dock
fér narvarande inte tillracklig for att uppvéaga den snabbare
forsaljningsnedgangen nér det géller utbyggnad och uppgradering av
gamla kretskopplade vaxlar.

Priskonkurrensen éar fortfarande intensiv och har ocksé paverkat
marginalerna, men Networks bruttomarginalutveckling har paverkats
mer av férandringen i affarsmixen. Bolagets framgang med att byta
ut konkurrenternas installerade bas i vissa operatdrers nat for att
snabbare vinna marknadsandelar har ocksa varit en viktig del av
denna utveckling. Bolaget har i vissa fall erbjudit sig att dela
kostnaden for utbytet med operatéren mot maojligheten att utvidga
den installerade basen.

Forséljningen av system for optisk och mikrovagstransmission till
fast- och mobilnatsoperatérer uppvisade en god tillvaxt. Totalt sett
vaxte dock forséljningen av fasta nat i linje med marknaden. Bolagets
ambition ar att vaxa snabbare &n marknaden. Darfor har bolaget
stéarkt utbudet avsevart genom att kombinera Ericssons egna
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produkter med de forvarvade foretagen Redback Networks och
Entrispheres produkter. Dessutom anvander Ericsson Redback som
sin plattform for att samla och fokusera all sin IP-kompetens i en
organisation, under en gemensam ledare, i Silicon Valley, USA. Vi
anser att denna koncentration av kompetens kommer att racka for att
Redback verkligen ska kunna utmana maknadsledarna.

Anpassningen av Ericssons och Redbacks forsaljningskanaler gar
framat planenligt, &ven om den har haft en viss ddmpande inverkan
pé Redbacks forsaljningstillvaxt under évergangen. En minskad
forséljning av etablerade produkter i USA har uppvagts av den 6kade
férsaljningen av nya produkter internationellt.

| kombination med Ericsson hade Redback vid &rets slut 87 nya
kunder i 68 lander. Redback har nu 15 av de 20 st6rsta fastnatsope-
ratérerna och 3 av de stdrsta mobiloperatdrerna som kunder.
Operatdrskunderna ér totalt fler an 300.

Vi ar fortfarande optimistiska betraffande tillvaxtmaojligheterna for
helt IP-baserade nat med IP-routing, IMS, bredbandsaccess och
transmission. Bolaget fortséatter att satsa pa dessa omraden, med
ambition att vara den forsta leverantéren som har férmagan att
konvergera fasta nat och mobilnat pa en gemensam plattform, och
darmed erbjuda kunderna avsevarda kostnadsbesparingar och nya
intdktsmojligheter.

Segmentet Professional Services
Procentuell
férand-
2007 2006 ring

Forsaljning 42892 36813 16%
varav driftstjanster 12172 9491 28%
Rérelseresultat 6 394 5309 20%
Roérelsemarginal 15% 14%
EBITDA-marginal 16% 15%

Faktureringen inom Professional Services var sarskilt positiv, med en
tillvaxt p& 16 procent till SEK 42,9 miljarder. Métt i lokala valutor
uppagick tillvaxten till 19 procent jamfért med en berdknad marknads-
tillvaxt pa omkring 12-14 procent. Forsaljiningen av natdrift 6kade
med 28 procent till SEK 12,2 (9,5) miljarder tack vare att bolaget
fortsatte att vinna kontrakt rérande natdrift och hostingtjénster. Vid
utgéngen av 2007 levererade Ericsson driftstjanster for nat med
omkring 185 (100) miljoner anvéndare.

Rorelsemarginalen ligger stabilt pa cirka 15 procent trots den
hogre andelen natdriftstjanster. Det beror framst pa en framgangsrik
férandring av de dvertagna verksamheterna till Ericssons arbetsme-
toder och en fortldpande kostnadsoptimering av natdriftsverksamhe-
ten. Ett stort avtal rérande natdrift i Storbritannien har justerats och
omfattningen minskats nagot for att mojliggéra samégande av nat.
Detta kommer att paverka forséljningen av natdrift, men bolaget
raknar inte med att marginalerna ska paverkas.

Ericsson vann flera inbrytningsavtal rérande néatdrift under aret,
daribland ett Europatéckande avtal med Vodafone om hantering av
reservdelar fran samtliga leverantorer, ett avtal om drift av delar av
T-Mobiles nat i Storbritannien, samt ett avtal om drift av Deutsche
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Telekoms transmissionsnét i Tyskland. Darutover ingicks mer &n

1 000 kontrakt om systemintegration under aret, bl a ett natdriftsavtal
som omfattar flera leverantérer med Wataniya Algeria, ett avtal om
IT-utveckling och underhall av affarssupportlésningar med Telecom
ltalia, samt ett avtal om en granskontrolldsning i Slovakien som &r en
del av utvidgningen av Schengenomréadet.

Segmentet Multimedia
Procentuell
férand-
2007 2006 ring

Férsaljning 15903 13877 14%
Rérelseresultat -135 714
Rorelsemarginal -1% 5%
EBITDA-marginal 4% 6%

Forsaljningstillvaxten for det nybildade segmentet uppgick till

14 procent och var till storsta delen ett resultat av forvarv. Den
organiska tillvaxten var 2 procent och ar en utmanande jamforelse
med forra arets resultat. Verksamheten inom detta segment ligger i
stort sett pa breakeven, eftersom investeringarna for att uppna en
ledande position inom telenédtsbaserade media- och meddelande-
tjanster fortsatter. Ambitionen ar att vara den viktigaste leverantoren
nar det galler att skapa mojligheter for nya tjanster och applikationer
baserade pa IPTV, IMS och debiteringslésningar som beaktar
innehallet.

Detta var ett &r d& man stakade ut fardriktningen, organiserade
bolagets starka sidor och kompletterade dessa omraden med
forvarv. Med undantag for féretagslosningar visar forséljningsmoijlig-
heterna f6r Multimedia en positiv trend och integrationen av
forvarven gar framat enligt plan. Multimedia gjorde goda framsteg nar
det galler ny affarsutveckling, sarskilt betraffande mobilplattformar
och intékts- och tjanstehanteringssystem. Ericsson ar nu en
leverantér av mobilplattformar till 19 mobiltelefontillverkare, daribland
4 av de 10 storsta. Sony Ericsson fortsatter dock att sté for de storsta
volymerna.

2007 var ett 6vergangsar for Tandberg Television, eftersom den
langa processen att genomfoéra forvarvet innebar ett avbrott i
verksamheten i borjan av aret. Sedan forvarvet genomfordes har
Tandberg emellertid visat en progressiv férsaljningstillvaxt och har nu
atertagit sin marknadsledande stallning. Infér 2008 tror bolaget att
Tandberg &r vél positionerat i fraga om verksamhetseffektivitet, nya
produkter och férsaljningsutveckling. Tandberg spelar en nyckelroll i
bolagets IPTV-ambitioner.

Ett antal viktiga avtal och samarbetsavtal ingicks inom Multimedia.
Ericsson ingick ett avtal med Turner Broadcasting fér att utveckla
Turners produkter for Internet, sénda ut nyheter och underhallning,
daribland CNN International och Cartoon Network for mobila
multimediamiljéer. Ett globalt partneravtal tecknades med Endemol
International B.V. fér att utveckla interaktiv TV och anvandargenererat
innehall via Ericssons I6sning Me-On-TV.

Multimediamarknaden utvecklas och konvergerar i snabb takt;
branscher som telekom, media och Internet, teknologier och



betalningsalternativ. Helhetsldsningar inom intaktshanteringssystem
maste kunna hantera konvergerande teknologier inklusive IP-basera-
de bredbandstjanster, olika slags affarsmodeller och partnerskap,
samt vara oberoende av betalningsform. Ericsson forvarvade LHS fér
att bilda en stark konstellation av I[6sningar for debiteringssystem for
kontantkort och traditionella abonnemang och for att omedelbart
kunna ta till vara dessa mojligheter. Ericssons ledande position inom
realtidsdebitering och mediation, tillsammans med LHS ledande
fakturerings- och kundrelationslosningar, gor de tva bolagen till en
ledande enhet inom intédktshanteringssystem och stérker Ericssons
totala multimediautbud.

Infér 2008 &r segmentet Multimedia nu etablerat och fokus kommer
att fortsatta att vara pa att stodja tjansteleverantorerna sa att de kan
erbjuda 6verlagsna anvandarupplevelser for sina kunder.

Segmentet Phones

Se Sony Ericsson Mobile Communications under rubriken "Samar-
betsavtal och joint ventures”.

Regional 6versikt

Fordelningen av Ericssons forsaljning mellan mogna marknader och
tillvaxtmarknader inom segmentet Networks fortsatter att utvecklas i
riktning mot 6kad forsaljning till tillvaxtmarknaderna, som nu svarar
for 52 (46) procent av forséljningen och star for en tillvaxt pa omkring
14 procent. Eftersom merparten av forsaljningen pa tillvaxtmarkna-
derna &r pa nagot séatt knuten till US-dollarn var den underliggande
tillvaxten &nnu storre uttryckt i oférandrade valutor.

Nér det galler forsaljningen till marknadsomradena Asien och
Oceanien, CEMA samt Vasteuropa &r volymerna ungefar desamma,
men affarsmixen skiljer sig betydligt. | Asien och Oceanien drivs
forséljiningen framst pa av nya nét och utbyggnad av natens tackning,
vilket sker i syfte att klara av den starka ékningen av antalet abonnen-
ter, medan forsaljningstillvaxten i Vasteuropa drivs pa av natdrifts-
tjanster och en hogre efterfragan pa mobilt bredband och bred-
bandstransmission. Trots fortsatt utbyggnad av 3G tillsammans med
HSPA-uppgradering sjonk den totala férséljningen av mobilsystem i
Vasteuropa eftersom operatdrerna investerade mindre i GSM.
CEMA-regionen liknar mer Asien och Oceanien, men Central- och
Osteuropa mognar snabbt i frdga om GSM-abonnentpenetration.
Nord- och Sydamerika borjar gradvis ater uppvisa tillvaxt, framst tack
vare utbyggnad av 3G och professionella tjanster.

Asien och Oceanien blev den stérsta regionen i fraga om forsalj-
ning och till tillvaxten bidrog framst turnkey-projekt. GSM ar
fortfarande den dominerande tekniken i regionen, men 3G-installatio-
ner har paborjats i flera lander och fler licenser vantas bli beviljade i
andra lander under 2008. Aven p4 tillvaxtmarknader som Ryssland,
Brasilien och Indien har 3G-installationer satts igang eller ska
pabdrjas. Vi avvaktar fortfarande Kinas beslut rérande 3G, men
efterfrédgan p& GSM fortsétter att utvecklas under tiden. Aven om
inhemska leverantdrer har blivit mer konkurrenskraftiga och 6kat sina
marknadsandelar har Ericsson behallit sin marknadsposition i Kina.

Bolaget utvidgade sin ledande stéllning pa den snabbt véaxande
indiska marknaden, medan politisk oro pa vissa marknader hade en
negativ inverkan pa forséljiningen, sarskilt under arets andra halft.

Marginaler och omkostnader

Bolagets malsattning ar att generera en konkurrenskraftig avkastning
pa forsaljningen. Med branschledande rorelsemarginaler pa
16 (20) procent, och 13 (17) procent exklusive Sony Ericsson, hade
bolaget fortfarande ett bra resultat, &ven om det var sdmre for
Networks &n péa senare ar pa grund av den utveckling inom Networks
som har beskrivits ovan. Nar det géller Professional Services var
rérelsemarginalerna stabila pa 15 (14) procent, trots den starka
forsaljningstillvaxten for driftstjanster. Multimedia uppvisade
blandade resultat under aret, men lag i allménhet pa breakeven, trots
stora FoU-investeringar i IPTV och IMS. Sony Ericssons bidrag till
rérelsemarginalen uppgick till 3,8 (3,2) procentenheter.

Rérelsemarginalen var lagre pa grund av att Networks bruttomar-
ginal ovantat pressades under arets andra halft. Omkostnaderna i
procent av nettoomsattningen 6kade nagot. En del av de férvarvade
bolagen hade en hégre andel omkostnader i forhallande till forsalj-
ningen. Bolaget 6kade dven sina kostnader for férséljning och
marknadsforing till stéd for integrationen och utbildningen av
Ericssons forséljnings- och marknadsféringsorganisation till stod for
den bredare produktportféljen.

| en omgivning med langsammare tillvaxt och tkad press pa
marginalerna kommer bolaget att behéva genomféra stérre
kostnadsminskningar &n normalt. Aktiviteter for att uppnéa operatio-
nal excellence (dvs. processeffektivitet) kommer darfor att skyndas
péa. Kostnadsbesparingar pa SEK 4 miljarder kommer att géras med
full effekt 2009. Alla delar av verksamheten kommer att beréras. De
viktigaste fokusomradena ar férsaljning och administration, inkdp,
logistik och service. Engangskostnaderna beraknas till SEK 4
miljarder, som kommer att kostnadsforas allt eftersom varje aktivitet
beslutas.

Ovriga resultatposter

Ericssons andel pa 50 procent i Sony Ericsson Mobile Communica-
tions resultat fore skatt 6kade fran SEK 5,9 miljarder &r 2006 till SEK
7,1 miljarder 2007.

Ovriga rérelseintakter sjonk till SEK 1,7 miljarder fran SEK 3,9
miljarder 2006, da realisationsvinsten fran avyttringen av forsvars-
verksamheten ingick.

Finansnettot sjonk nagot fran SEK 0,2 miljarder 2006 till SEK 0,01
miljard 2007 pé grund av minskade likvida medel och ¢kade lan.

Resultatet efter finansiella poster var SEK 30,7 (36,0) miljarder.

Nettoresultatet hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare minskade
till SEK 21,8 (26,3) miljarder. Vinst per aktie efter utspadning var SEK
1,37 (1,65).
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Balansrakning

Tillgangarnas vérde uppgick vid arets slut till SEK 245,1 (214,9)
miljarder. De poster som bidrog mest till kningen med 14 procent
var tillgangar till foljd av forvarv och 6kade kundfordringar, som
speglade den starka affarsvolymen under arets sista kvartal pa grund
av att ett storre antal turnkey-projekt slutfordes, sarskilt pa markna-
der med langre betalningsvillkor.

Uppskjutna skattefordringar minskade med SEK 1,9 miljarder netto
till SEK 11,7 miljarder. Utnyttjandet av forlustavdrag uppgick till SEK
2,5 miljarder, medan forvarven tillférde SEK 2,0 miljarder under aret.

Nettokassan minskade fran SEK 40,7 miljarder till SEK 24,3
miljarder, framst till foljd av férvarv och uppbyggnaden av pagaende
arbeten i projekt.

Lan som narmade sig forfallodagen refinansierades. Langfristiga
kreditloften hojdes fran USD 1 miljard till USD 2 miljarder for att Oka
utrymmet att hantera fluktuationer vid behov. Betalningsberedska-
pen uppgick till 64,7 (67,5) miljarder.

Eget kapital 6kade till SEK 135 (120,9) miljarder och soliditeten
minskade till 55,1 (56,2) procent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) var 20,9 procent
jamfért med 27,4 procent 2006.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL 2005-2007

Procent
2005 28.7
2006 27.4
2007 20.9

Poster utanfér balansrakningen

Det finns fér narvarande inga vasentliga poster utanfér balansrak-
ningen som har eller rimligen skulle kunna férvantas ha en nuvarande
eller forvantad effekt pa bolagets ekonomiska stallning, intékter eller
kostnader, rorelseresultat, likviditet, investeringar eller kapitalresurser
som ar betydande for investerarna.

Kassaflode

Kassaflodet fran rérelsen uppgick till SEK 19,2 (18,5) miljarder, varav
SEK 12 (11) miljarder genererades under fjarde kvartalet. Den starka
avslutningen pa aret forklaras framst av att rorelsekapitalet minskade
till fljd av att ett stort antal projekt slutférdes. Kassagenereringen
Okade fran 57 procent 2006 till 66 procent 2007. Rorelsetillgangarna
Okade med SEK 10,1 miljarder, vilket avspeglade en fortsatt 6kning
av pagaende arbeten i projekt och i synnerhet i kundfordringar (som
Okade med SEK 9,4 miljarder).

Omfattningen av ett avtal rérande natdrift omférhandlades for att
mojliggéra samagande av nat. Det ledde till en forskottsbetalning pa
SEK 3,2 miljarder, varav halften paverkade kassaflodet fran rérelsen
och den andra halften redovisades som en del av finansieringsaktivi-
teter.
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Ericssons andel av Sony Ericssons resultat fore skatt 2007
uppgick till SEK 7,1 miljarder och SEK 3,9 miljarder i utdelning togs
emot under aret.

SEK miljarder 2007 2006  2005"
Nettovinst och icke likviditets-

paverkande poster 29,3 32,5 35,1
Forandringar i rorelsens nettotillgangar ~ -10,1 -14,0 -10,0
Kassaflode fran rorelsen 19,2 18,5 2511
Kassaflode fran investerings-

verksamheter -27,5 -14,9 1,0
Kassaflode fore finansierings-

verksamheter -8,3 3,6 26,1
Kassaflodet fére finansieringsverksam-

heter justerat for forvarv/avyttringar

och kortfristiga investeringar 14,4 12,4 19,6
Kassaflode fran finansierings-

verksamheter 6,3 -15,4 -6,1
Kassagenerering ? 66% 57% 72%

I Exklusive pensionsstiftelse i Sverige.
% Kassaflodet fran rérelsen dividerat med summan av nettovinst och justeringar for
icke likviditetspaverkande poster.
Kassaflodet fran investeringsverksamheter uppgick till SEK -27,5
(—14,9) miljarder, varav SEK -26,3 (-18,1) miljarder anvandes for
forvarv, SEK —4,7 (3,0) miljarder fér annan investeringsverksamhet
och SEK 3,5 (6,2) miljarder for kortfristiga placeringar. Kassaflodet
fore finansieringsaktiviteter justerat for stérre férvarv/avyttringar, och
kortfristiga placeringar uppgick till SEK 14,4 (12,4) miljarder.
Kassaflodet fran finansieringsaktiviteter uppgick till SEK
6,3 (-15,4) miljarder och bestod huvudsakligen av en obligations-
emission i andra kvartalet om SEK 11,1 miljarder och utdelning till
aktiedgarna om SEK 7,9 miljarder.
| vissa lander foreligger legala eller finansiella hinder fér dotterbo-
lag att dverfora pengar till moderbolaget i form av utdelningar, 1an
eller forskott. Belopp for likvida medel som omfattades av sadana
restriktioner uppgick 2007 till SEK 5,8 (5,8) miljarder.
Lageromsattningshastigheten och kredit fran leverantorer
forbattrades nagot jamfort med 2006. Den genomsnittliga kredittiden
steg emellertid pa grund av 6kningen av turnkey-projekt och
tillvaxten pa marknader med langre betalningsvillkor. Arbetet med att
forbattra kapitaleffektiviteten och kassagenereringen kommer att
fortsatta.

EFFEKTIVITETSMATT FOR RORELSEKAPITAL

Mal 2007 2006 2005

Genomsnittlig kredittid (dagar) <90 102 85 81
Lageromsattningshastighet >5,5 5,2 5,2 5,0
Kreditdagar, leverantorer >60 57 54 52




Investeringar

Vi féljer kontinuerligt upp bolagets nyinvesteringar fér att bedéma om
justeringar &r nédvandiga mot bakgrund av marknadsférhallanden
och andra ekonomiska faktorer. Merparten av investeringarna ar
investeringar i testutrustning som anvands for att utveckla, tillverka
och installera natutrustning. Investeringsdékningen mellan 2006 och
2007 berodde emellertid framst pa investeringar som var nédvandiga
for att stddja den snabbt vdxande serviceverksamheten och etablera
en starkare narvaro pa vissa marknader.

Tabellen nedan ger en Gversikt éver de arliga investeringarna under
de fem &ren fram till den 31 december 2007:

INVESTERINGAR 2003-2007

Miljarder SEK 2007 2006 2005 2004 2003
Investeringar 4,3 3,8 3,4 2,5 1,8
varav Sverige 1,3 1,0 1,0 1,1 1.1

i procent av netto-

omsattningen 23% 22% 22% 19% 15%

Exklusive forvarv vantas inte investeringarna i férhallande till
omsattningen férandras véasentligt 2008 utan ligga kvar pa cirka 2
procent. Forutom sedvanliga investeringar finns det skulder som
forfaller till betalning pa SEK 3,1 miljarder. Med en nettokassa vid
arets slut pa SEK 24,3 (40,7) miljarder raknar vi med att bolaget ska
kunna finansiera alla investeringsplaner och kundfinansieringséata-
ganden under 2008 med medel fran rérelsen, utan ytterligare
upplaning.

Vi anser att de fastigheter som bolaget nu utnyttjar passar
nuvarande behov pa de flesta platser. Den 31 december 2007 hade
inga vasentliga belopp avseende fastigheter, byggnader, maskiner
eller utrustning stallts som sékerhet for utestdende skulder.

Kreditbetyg

Béada kreditvarderingsinstituten, Moody’s och Standard & Poor’s
(S&P), hojde Ericssons kreditbetyg under 2007, &ven om S&P sénkte
sin prognos fran stabil till negativ den 27 november 2007. Vid arets
slut var betygen for Ericssons kreditvardighet Baal féor Moody’s och
BBB+ for S&P, vilka bada réknas som "Investment Grade”.

ERICSSONS KREDITBETYG VID ARETS SLUT 2005-2007

2007 2006 2005

Moody’s Baat Baa2 Baa3
Standard & Poor’s BBB+ BBB- BBB-

Forskning och utveckling

Ett starkt FoU-program &r avgérande for att uppratthéalla Ericssons
konkurrensformaga och sékra framtida framgang. Den storsta delen
av var forskning och utveckling satsas pa infrastruktur fér mobilnat,
vilket gor Ericssons program till ett av de storsta i branschen.
FoU-verksamheten har blivit effektivare, vilket har gjort det méjligt att

forkorta tiden fran idé till marknad och oka satsningarna inom nya
omraden som t.ex. multimedialdsningar, men samtidigt minska
FoU-kostnaderna i procent av omsattningen. Bolaget férkortade
ledtiden inom FoU med mer &n 25 procent det héar aret och har
uppnatt malet om en minskning av utvecklingstiden (time to market)
med 50 procent ett ar tidigare an planerat.

FoU-PROGRAM

2007 2006 2005
Kostnader (miljarder SEK) 28,8 27,5 241

| procent av omséttningen 15,4% 15,3% 15,7%
Anstallda inom FoU

per den 31 december " 19300 17000 16500
Patent 23000 22000 20000

1 Antal anstéllda och patent &r ungefarliga.

Under 2008 forvantas FoU-kostnaderna, inklusive avskrivningar av
immateriella tillgangar fran forvéarv, vara i stort sett oférandrade i
absoluta tal, och motsvarar kostnadsnivan under andra halvaret 2007,
det vill saga ~SEK 30-31 miljarder i arstakt. Valutaomrakningseffek-
ter kan paverka de redovisade kostnadernas faktiska niva.

Samarbetsavtal och joint ventures

Under 2007 rapporterade Sony Ericsson Mobile Communications en
kraftig 6kning av forséljning och antal sélda enheter, vilket ledde till
en vésentlig forbattring av resultatet fore skatt under aret. Det forbatt-
rade resultatet beror framst pa fokuseringen pa kamera-, musik- och
foretagstelefoner, samtidigt som antalet billigare modeller dkade.
Sony Ericssons ambition ar att uppna en fortsatt I16nsam tillvaxt
genom att kombinera teknik och expertis fran moderbolagen for att
battre utnyttja sin egen specialistkunskap.

Agarbolagen tog emot en utdelning pa EUR 424 miljoner vardera.
Sony Ericssons resultat redovisas enligt kapitalandelsmetoden. For
mer information, se Noter till koncernens bokslut — Not K1, "Vasent-
liga redovisningsprinciper”.

SONY ERICSSONS RESULTAT 2005-2007

Féréndring
2007 i procent 2006 2005

103,4 38% 74,8 51,2

Antal sélda enheter (miljoner)

Forséljning (EUR miljoner) 12916 18% 10959 7 268
Resultat fore skatt
(EUR miljoner) 1574 21% 1298 512

Arets resultat (EUR miljoner) 1114 12% 997 350
Ericssons andel av resultat

fore skatt (SEK miljarder) 71 21% 5,9 2,3

Fér mer information om transaktioner med Sony Ericsson, se &ven
Noter till koncernens bokslut — Not K30, "Transaktioner med
narstaende”.
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Férvéarv och avyttringar
y 9 Forvéarv gjordes for SEK 26,3 miljarder 2007, SEK 18,1 miljarder 2006

och SEK 1,2 miljarder 2005. Avyttringar gjordes for SEK 0,1 miljarder
2007, SEK 3,1 miljarder 2006 och SEK 0,03 miljarder 2005. F&r mer
information, se Noter till koncernredovisningen — Not K26, "Roérelse-
férvarv”.

Férvarv och avyttringar under 2005, 2006 eller 2007 beskrivs i

tabellerna "Férvarv 2005-2007” och “Avyttringar 2005-2007".
Bolagets kostnader for forvarv/avyttringar de senaste tre aren

(2005-2007) uppgar till sammanlagt SEK 42,4 miljarder netto.

FORVARV 2005-2007

Foretag Beskrivning Datum

HyC Foretag baserat i Spanien med omkring 110 anstéllda som ar specialiserat pa design och 30 dec 2007
systemintegration av IPTV-nat.

LHS Foretag baserat i Tyskland som levererar faktureringsldsningar och kundrelationssystem for 1 okt. 2007
marknaderna for tradlos och tradburen telekommunikation samt IP-telekommunikation.
Kdpeskilling SEK 2,7 miljarder.

Drutt Foretag baserat i Sverige med omkring 85 anstallda som utvecklar en mobiltjansteplattform som 28 juni 2007
gor det mojligt for mobiloperatérer att debitera innehall till vilken mobil apparat som helst via
vilken leveranskanal som helst.

Tandberg Television Norskt foretag, global leverantér av produkter for digital-TV-16sningar, inbegripet IPTV, HDTV, 1 maj 2007
video "on demand”, reklam on demand och interaktiva TV-applikationer. Képeskilling SEK 9,8
miljarder.

Mobeon Foretag baserat i Sverige med omkring 130 anstéllda som utvecklar programvaruteknik for 15 mar 2007
IP-meddelandetjanster.

Entrisphere Foretag baserat i USA med omkring 140 anstallda som utvecklar Gigabit Passive Optical 12 feb 2007
Network (GPON) foér fast bredbandsaccess, dvs. FTTx.

Redback Networks Foretag baserat i USA som levererar multitjanstroutrar for nasta generationens bredbandstjans- 23 jan 2007
ter som IP-telefoni, IPTV och video "on demand”. K&peskilling SEK 14,8 miljarder.

Distocraft Oy Tillgangar i foretag baserat i Finland med omkring 40 anstéllda som ar specialiserat pa program- 31 aug 2006
varuutveckling och tar fram system for prestandahantering i mobilnét.

Netwise Foretag baserat i Sverige som levererar programvara for nérvarohantering, teamsamarbete, 11 aug 2006
integrering av mobiltelefoner, IP-telefoni och multimedia for féretag.

Tillgangar i Marconi Vissa tillgdngar med anknytning till bredbandsaccess, optisk- och radiotransmission, datanat 23 jan 2006
och tjanstelagret forvarvades fran brittiska Marconi. Képeskilling SEK 19,4 miljarder.

TUSC Foretag baserat i Australien med omkring 80 anstéallda som ar specialiserat pa systemintegration 24 nov 2005
fér telekommunikation.

Axxessit Teknikféretag baserat i Norge som levererar SDH-metrotransmissionsutrustning. 13 sep 2005

Teleca OSS Foretag baserat i Sverige med omkring 40 anstallda som levererar tjanstesakrings-, ndthante- 4 juli 2005
rings- och debiteringslésningar till operatdrer, samt andra verktyg for att forbéattra kvaliteten pa
operatdrernas tjanster till kunderna.

NetSpira Networks Foretag baserat i Spanien med cirka 20 anstallda som levererar programvara for innehallsbe- 3 juni 2005
stdmd och handelsebaserad debitering.

Ericsson S.p.A. Forsta kvartalet 2005 lade bolaget ett kontantbud pa resterande aktier i Ericsson S.p.A och Kv 1 2005

féretaget avnoterades senare fran Milanobdrsen. Kopeskilling SEK 0,6 miljarder.

AVYTTRINGAR 2005-2007

Foretag Beskrivning Datum
Ericsson Microwave Foretag baserat i Sverige som levererar radar-, kommando- och kontrollsystem for férsvars- 1 sep 2006
Systems tilldmpningar. Kassaflodeseffekt SEK 3,1 miljarder.

Aktier i Anoto Foretag baserat i Sverige som licensierar en digital penna-och-pappersteknik. 30 maj 2005
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Vasentliga kontrakt och kontraktsenliga ataganden

Ericsson &r part i vissa avtal med bestammelser som kan fa effekt,
férandras eller upphdra att gélla om kontrollen éver bolaget
férandras som foljd av ett offentligt uppkodpserbjudande.Sadana
bestdmmelser ar inte ovanliga i vissa typer av avtal, exempelvis joint
venture-avtal, finansieringsavtal och vissa licensavtal. Inga av de
avtal som Ericsson for nérvarande har skulle dock medféra nagra
vasentliga konsekvenser till f6ljd av en férandring av kontrollen dver
bolaget.

Vasentliga kontraktsenliga ataganden sammanfattas i tabellen
nedan. Operationell leasing géller framst kontors- och fabrikslokaler.
Inkdpsataganden omfattar i forsta hand outsourcad tillverkning, FoU
och IT-tjanster samt komponenter till egen tillverkning. Férutom de
ovannamnda transaktionerna har Ericsson inte varit part i nagra
vasentliga kontrakt de senaste tre aren utdver de som ingds som en
normal del av verksamheten.

KONTRAKTSENLIGA ATAGANDEN 2007

Férfallostruktur
<1 1-3 3-5 >5
(SEK miljoner) Totalt ar ar ar ar

Langfristiga skulder V2 23659 3625 7968 3630 8436
Finansiell leasing ¥ 1875 171 284 210 1210
Operationell leasing ® 11895 3147 3708 2308 2732
Ovriga langfristiga

skulder 1714 102 132 147 1333
Inkdpsataganden 4 9376 9376 - - -
Leverantdrsskulder 17 427 17 427 - - -
Ataganden for

kundfinansiering ° 4185 4185 - - -
Totalt 70131 38033 12092 6295 13711

" Inklusive ranta.

2 Se aven Noter till koncernens bokslut — Not K20, "Finansiell riskhantering och
finansiella instrument”.

3 Se aven Noter till koncernens bokslut — Not K27, "Leasing”.

4 Inkopsataganden anges som bruttovarden fore avdrag for eventuella avsattningar.

9 Se aven Noter till koncernredovisningen — Not K14, "Kundfordringar och
kundfinansiering”.

Bolagsstyrning

| enlighet med den svenska koden for bolagsstyrning har en sérskild
Bolagsstyrningsrapport, som innehéller ett avsnitt om intern kontroll,
sammanstallts. Inga tillagg eller undantag har gjorts fér nagon
styrelseledamot eller hdgre befattningshavare vad géller Ericssons
affarsetiska kod.

En Corporate Responsibility-rapport publiceras ockséa som
beskriver Ericssons aktiviteter nar det galler samhallsansvar, miljo-
och personalfragor.

Koncernens organ for bolagsstyrning ar:

® aktiedgarna, genom omrostningar pa arsstammor eller extraordi-
narie bolagsstdmmor, och den av dem utsedda valberedningen
som nominerar styrelseledamoter och revisorer,

® styrelsen och dess finans-, kompensations- och revisionskommit-
téer,

® den verkstallande direktdren och koncernchefen,
® koncernledningen,
® de externa revisorerna.

Styrelsen arbetar enligt en arbetsordning i vilken anges hur arbetet
ska fordelas mellan styrelsen och dess kommittéer, och mellan
styrelsen, dess kommittéer och den verkstéllande direktéren och
koncernchefen. Revisorerna granskar de finansiella rapporterna och
beddmer styrelsens, verkstéllande direktérens och koncernchefens
arbete.
Ericssons verksamhet styrs av Ericssons Group Management
System, som bestar av
® Ericssons organisation, med dess arbetsférdelning och delegering
av befogenheter,
® koncernens riktlinjer och direktiv, inbegripet en kod for affarsetik,
® koncerngemensamma standardiserade affarsprocesser, inklusive
processer for utformning av strategier och mal samt operativa
processer och processer for redovisning, finansiell rapportering
och informationsgivning.

For mer information om styrelsen och dess kommittéer, se Bolags-
styrningsrapport.

Féréandringar i styrelsen

Styrelsen véljs arligen pa ordinarie arsstamma for tiden till och med
nastfoljande ordinarie arsstamma. Vid arsstamman den 11 april 2007
omvaldes féljande styrelseledamdter: Michael Treschow som
styrelseordférande, Marcus Wallenberg och Sverker Martin-L&6f som
vice ordféranden, Sir Peter L. Bonfield, Ulf J. Johansson, Nancy
McKinstry, Borje Ekholm, Katherine Hudson, Anders Nyrén och
Carl-Henric Svanberg.

Erséattning till styrelsen

Styrelseledamoter som ej ar anstéllda i koncernen har inte erhallit
nagon erséattning utéver arvode for styrelsearbete enligt Noter till
koncernens bokslut — Not K29, "Information angaende anstallda,
styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare”. Ledamoter, eller
deras suppleanter, som ar anstéallda inom koncernen (dvs. VD och
arbetstagarledamoéter) har inte erhallit ndgon erséttning eller andra
formaner utdver dem som ar férenade med anstallningen, férutom ett
litet arvode till styrelsens arbetstagarledamoter for varje styrelseméte
de deltari.

Riskhantering

Risktagande ar en naturlig del av all affarsverksamhet. Risker och
mojligheter hanteras i vara processer for utformning av strategier och
mal och i alla operativa processer. Risker identifieras, sannolikheten
for att de ska intréffa beddms och potentiella foljder analyseras.
Déarefter vidtas atgarder for att minska eller lindra riskexponeringen
och begréansa potentiella negativa féljder. En effektiv riskhantering
sékerstélls genom kontroller och 6vervakning.

Vi gbr en grov indelning av riskerna i operativa risker och finansiella
risker. Vi hanterar &ven risker med anknytning till den finansiella
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rapporteringen och uppfyllandet av géllande lagar och férordningar.
Vart satt att hantera risker speglar var affarsverksamhets omfattning
och mangfald och syftar till att uppna en balans mellan central
samordning och support och delegering av riskhanteringsansvaret till
varje operativ enhet.

For mer information om risker med anknytning till var verksamhet,
se dven "Riskfaktorer” pa sidan 105.

Operativ riskhantering

Riskhantering har integrerats i Ericssons Group Management System

och i affarsprocesserna. Ramverket for operativ riskhantering

tillampas globalt pa alla affarsaktiviteter och baseras pa féljande

principer:

® Risker hanteras pa tre nivaer for att sékerstélla en effektiv
verksamhet: i strategiprocessen, nér arliga mal satts upp och i den
|6pande verksamheten i samband med olika transaktioner (t.ex.
offerter/kontrakt, férvarv, investeringar, produktutvecklingsprojekt)
och olika processer.

® Vid utformningen av strategier och mal anvands en metod med
balanserade styrkort for att sékerstélla en analys av risker och
mojligheter ur flera olika perspektiv: finansiellt, kund/marknad,
produkt/innovation, verksamhetseffektivitet och medarbetarnas
delaktighet och inflytande.

® | strategiprocessen faststélls mal for de kommande fem aren.
Riskerna analyseras sedan och strategier utformas for att uppna
dessa mal. For att se till att dtgérder vidtas for att forverkliga
strategierna faststélls fokusomraden som beaktas i planeringen och
malformuleringen for det kommande aret. Femaérsstrategin och
ettarsmalen godkénns varje ar av styrelsen.

® Varje risk &gs och hanteras av en operativ enhet som halls ansvarig
och féljs upp av en styrgrupp och koncernledningen.

® Gréanser for godkénnande ér tydligt faststéllda med eskalering
enligt en véal definierad delegering av bestdmmanderétt. Vissa
risker, t.ex. informationsséakerhets-/IT-risker, risker som roér
bolagets samhallsansvar, fysiska sékerhetsrisker och forsakrings-
bara risker samordnas centralt. Ett krishanteringsrad har inrattats
for att vid behov hantera enstaka héndelser av allvarlig karaktar.

Finansiell riskhantering

Vi har en etablerad policy som styr koncernens finansiella riskhante-

ring. Den hanteras av finansfunktionen inom moderbolaget och av en

kundfinansieringsfunktion. Bada star under tillsyn av styrelsens

finanskommitté.
Policyn géller identifierade finansiella risker som ror:

® Valutarisker, eftersom bolaget har betydande transaktionsvolymer
samt tillgangar och skulder i andra valutor 4n SEK. Den storsta
valutaexponeringen var mot USD och relaterade valutor, som
motsvarade omkring 50 procent av férséljningen 2007. Kostnads-
exponeringen mot USD var omkring 35 procent. Flera olika
sakringsatgarder anvands for att hantera en del av dessa
valutarisker.
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® Ranterisker, eftersom vardet pa likvida medel, 1an och pensions-
skulder samt relaterade rénteintakter och kostnader, ar expone-
rade mot rénteférandringar.

® Kreditrisker i kundfordringar och kundfinansiering, inbegripet
kreditriskexponering i identifierade hogrisklander, samt kreditrisker
avseende motparter i finansiella transaktioner.

® Likviditets- och finansieringsrisker, dar bolagets finansfunktion
férvaltar bolagets likvida medel och dvervakar dess betal-
ningsberedskap och refinansieringsbehov och -kéallor.
Under 2007 har det inte forekommit n&gra betalningsférsummelser
betraffande amorteringar eller rantor eller ndgon annan vasentlig
férsummelse betraffande Ericssons skuldsattning.

For mer information om mal, policy och strategier for finansiell
riskhantering, se Noter till koncernens bokslut — Not K14, Kundford-
ringar och kundfinansiering, Not K19, Réntebarande skulder och Not
K20, Finansiell riskhantering och finansiella instrument.

Risker avseende den finansiella rapporteringen

For att sakerstélla att rapporteringen ar korrekt, sker i tid och
uppfyller kraven for finansiell redovisning och aktiemarknadens
bestdmmelser har vi antagit redovisningsprinciper och infort
finansiella rapporterings- och informationsgivningsprocesser och
kontroller. Se rapporten om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen som ingar i var bolagsstyrningsrapport.

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler

Foretaget har infort ett antal riktlinjer och direktiv for att sakerstélla
efterlevnad av géllande lagar och férordningar, bl a en kod for
affarsetik som bland annat omfattar féljande omraden: arbetsratt,
handelsembargon, miljébestdmmelser, korruption och bedrégeri,
samt insiderhandel. Utbildning genomférs regelbundet inom detta
omréde i form av seminarier och e-kurser pa interna utbild-
ningswebbplatser, dar medarbetarna genomgar kurser, avlagger
prov och far diplom for avslutade kurser.

Interna revisioner genomférs regelbundet nér det galler efterlevnad
av handelsbestdmmelser, bedrageri, sdkerhet, arbetsmiljd, miljé och
hantering av férsérjningskedjan. Under 2007 gjordes &ven revisioner
av den interna tilldmpningen av uppférandekoden.

Samhallsansvar

Foretagets samhallsansvar (Corporate Responsibility, CR) handlar
om att integrera miljorelaterade, sociala och etiska krav i bolagets
séatt att arbeta och i hela dess vardekedja. Bolaget ser till att det har
kontroller for att minimera risker och stravar efter ett generera
positiva affarseffekter genom att koppla karnverksamheten till
forbattringar av samhéllet. Ericsson tror att detta ger bolaget en
varaktig formaga till vardeskapande och aven en konkurrensfordel.



Ericsson stoder FN:s Global Compact och dess tio vagledande
principer. Ericsson ser dessa principer inte bara som vagledande
principer i det dagliga arbetet, utan ocksa som en forutséttning for en
sund och langsiktig verksamhet. Ericsson stéller sig darfor bakom
ansvarsfullt féretagande for en hallbar ekonomisk tillvaxt som gynnar
alla dess intressenter. Denna utfastelse gentemot anstallda, kunder,
aktiedgare och det globala varldssamfundet understryks av det
externa erkdnnandet av bolagets anstrdngningar. Under 2007 ingick
Ericsson aterigen i indexet FTSE4Good och var det enda foretaget
inom sin bransch som ingick i Carbon Disclosure Projects (CDP)
globala ledarskapsindex, samt Iag totalt sett pa tredje plats i CDP:s
Nordic Index.

Ericsson publicerar varje ar en sarskild Corporate Responsibility
Report som innehaller utforlig information om bolagets ansvar som
féretag och dess aktiviteter i detta sammanhang.

Maénskliga rattigheter

Ericsson anser att allmant tillgédnglig och ekonomiskt dverkomlig
telekommunikation ar en grundlaggande forutsattning for social och
ekonomisk utveckling. Som en av varldens storsta leverantdrer av
kommunikationsutrustning och kommunikationstjanster spelar
bolaget en viktig roll for att uppnéa detta mal, i synnerhet pa
tillvaxtmarknader. Ericsson anslét sig ar 2006 till natverket Business
Leaders’ Initiative on Human Rights (BLIHR), vars mal ar att finna
praktiska tillampningar inom naringslivet f6r den allmanna deklaratio-
nen om de méanskliga rattigheterna och att inspirera andra féretag att
gora detsamma. Ericssons deltagande i BLIHR beféster &n en géng
bolagets langvariga engagemang for manskliga rattigheter och
ansvarsfullt féretagande.

Ericsson har vidtagit flera atgarder for att visa att foretaget gor
positiva insatser pa tillvaxtmarknaderna. Under 2007 gav Ericsson t.
ex. oberoende McGrigors Rights i uppdrag att géra en konsekvens-
analys ur ett manniskorattsperspektiv av Ericssons verksamhet i
Sudan. Slutsatsen blev att Ericsson kan visa aktiedgare och berérda
intressenter att bolaget inte ar delaktigt i krankningar av de
manskliga rattigheterna och vidtar 6vertygande "vasentliga atgarder”
nar det galler verksamheten i Sudan. Resultatet av analysen
presenteras i sin helhet i Ericssons Corporate Responsibility-rapport
2007. Det bor papekas att Ericsson inte star med pa Sudan
Divestment Task Forces lista dver foretag som investerare bor
undvika.

Samhallsengagemang

Bolaget ar angelédget om att vara en ansvarsfull medlem av det
globala samfundet och i de samhéllen déar det verkar. Under 2007
faststalldes ett direktiv fér CR-sponsring av samhallsinsatser for att
se till att all CR-sponsring har anknytning till telekommunikation for
att stddja sociala eller miljérelaterade syften.

Foretaget anser att telekommunikation i sig har en konstruktiv roll i
det proaktiva arbetet for att hantera lokala ekonomiska, miljérelate-

rade och sociala utmaningar. Ericsson uppmuntrar ekonomisk tillvaxt
pa tillvaxtmarknader genom sitt program Communication for All.

Ericsson Response &r ett globalt initiativ for att snabbt kunna satta
in kommunikationsutrustning och specialister var som helst i varlden
for att lindra méanskligt lidande till féljd av katastrofer. Ericsson
Response bistar vid katastrofinsatser som gors av FN:s kontor for
samordning av humanitara fragor (OCHA), FN:s livsmedelsprogram
(WFP) och Internationella federationen fér R6da Korset och Réda
Halvmanen (IFRC).

Under 2007, efter en jordbavning i Peru, gav Ericsson Response
stod till katastrofinsatserna i samarbete med IFRC. | samarbete med
svenska Raddningsverket bistod Ericsson Response FN i etablering-
en av kontor i Centralafrikanska republiken. Ar 2007 tilldelades
Ericsson dessutom the PMI (Project Management Institute) Commu-
nity Advancement Through Project Management Award.

Bolaget uppmuntrar och skapar férutsattningar fér medarbetarna
att sjélva ge positiva bidrag till samhallet. Deras bidrag sker i manga
olika former, vilka avgors av medarbetarna sjalva utifran de lokala
behoven. Det kan till exempel handla om halso- och sjukvérd, socialt
och humanitéart bistand, stipendier och annat utbildningsstod, konst
och kultur, miljo, barns vélfard och ménga andra insatser.

Energi och miljé

Ericssons storsta inverkan pa miljon géller den energi som vara
produkter forbrukar under sin aktiva livslangd. Ericsson har satt upp
ambitidsa mal p& detta omrade. Fore utgdngen av 2008 ska bolaget
forbattra energieffektiviteten i 3G/WCDMA-radiobasstationerna med
upp till 80 procent jamfort med 2001 ars nivaer. Framstegen mot de
arliga forbattringsmalen beskrivs i Corporate Responsibility-rappor-
ten.

Bolaget fortsatter att arbeta aktivt med att utveckla energieffektiva
produkter och I6sningar for miljovanliga anlaggningar, baserade pa bl
a sol-, vind-, branslecells- och biobransleteknik. Ericsson inférde
flera innovativa hardvaru- och programvaruldsningar, bl a energibe-
sparingsfunktionen for radiobasstationer och Ericsson Tower Tube —
ett helt nytt miljddesignkoncept fér radiobasstationer.

Under 2007 tilldelades Ericsson Elektra European Electronic
Industry Clean Design Award for sina energieffektiva kraftmoduler,
samt Energy-Efficient Innovation Award av China Center for
Information Industry Development (CCID).

Vi anser att bolaget i allt vasentligt foljer lagar och foreskrifter
om milj®, hélsa och sékerhet som géller fér dess verksamhet och
affarsaktiviteter. Ericsson lamnar offentlig information om radio-
vagor och halsa samt stoder oberoende forskning for att ytterligare
Oka kunskapen inom detta omrade. Ericsson ar for narvarande
medfinansidr i mer &n 45 olika padgdende forskningsprojekt som
ror elektromagnetiska falt (EMF), radiovagor och hélsa. Sedan
1996 har bolaget deltagit i mer &n 90 studier. Statliga halsomyn-
digheter och oberoende expertgrupper har granskat all tillgénglig
forskning. De har genomgéaende dragit slutsatsen att den
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sammanlagda forskningen inte visar pa nagra halsoeffekter av
exponering for radiovagor fran vare sig mobiltelefoner eller radiobas-
stationer.

Ericsson har sedan den 13 augusti 2005 foljt EU-direktivet om
hantering av elektriskt och elektroniskt avfall (WEEE). Ericssons
globala sluthanteringsprogram heter Ecology Management Provision
och infordes tre ar innan direktivet tradde i kraft i EU. Denna
proaktiva strategi ger Ericsson ett effektivt verktyg att hantera
avfallshanteringsfragor pé alla marknader vérlden 6ver. Ericsson har
sedan den 1 juli 2006 foljit EU-direktivet om minskning av farliga
amnen (RoHS). Ericsson haller pa att analysera effekterna av EU:s
REACH-lagstiftning (registrering, utvardering, godkannande och
begrénsning av kemiska &mnen), som tradde i kraft den 1 juni 2007,
for att se till att lagstiftningens krav uppfylls i tid.

Anstallda

Varje ar genomférs en medarbetarenkat med ett hogt deltagande
bland de anstéllda. Det fortsatt hoga deltagandet pa 90 procent visar
att medarbetarna inser att ledningen aktivt anvander enkaten for att
forbéattra de anstélldas tillfredsstéllelse och arbetsinsatser. Ledning-
ens framsta ambition framover blir att behalla den nuvarande hoga
nivan och uppmuntra till ett &nnu stérre medarbetardeltagande.

Vid arets slut hade Ericsson 74 011 (63 781) anstallda. Merparten
av 6kningen berodde pa férvarven av Redback, Tandberg och LHS,
samt till en del pa outsourcingavtalen med operatérer for att stodja
den vaxande néatdriftsverksamheten. Under aret lamnade 6 657
(6 432) anstéllda bolaget medan 16 887 (14 158) tillkom. Se Noter till
koncernens bokslut — Not K29, "Information angéende anstallda,
styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare”.

Erséattning till ledande befattningshavare

Styrelsen fortsétter genom sin kompensationskommitté att ta hansyn
till debatten runt om i varlden om chefers I6ner och férméaner. Vi ar
overtygade om att nuvarande policy och praxis nar det géller
godkannande, regeltillampning och kontroll av ersattningar till hogre
chefer inom Ericsson &r 1amplig och rimlig. Principerna for erséttning
och andra anstalliningsvillkor fér ledande befattningshavare godkan-
des pa arsstamman 2007 och beskrivs mer ingéende i Noter till
koncernens bokslut — Not K29, Information om anstéllda, styrelse-
medlemmar och ledande befattningshavare.

Den foreslagna ersattningspolicyn fér koncernledningen 2008 ar i
huvudsak oférandrad jamfért med den policy som antogs av
aktiedgarna 2007 och som beskrivs i Not K29.

Styrelsens forslag om inrattande av en plan for langsiktig rorlig
ersattning fér 2007 och dverforing av aktier i samband med detta fick
inte stdd av aktiedgarna pa arsstdmman den 11 april 2007. Vid en
senare extraordinarie bolagsstdmma den 28 juni 2007 godkande
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Ericssons aktiedgare en nagot &ndrad plan for langsiktig rorlig
ersattning fér 2007 som omfattar alla anstéllda. Den 31 december
2007 fanns inga utestédende lan, och ej heller nagra garantier,
utfardade eller Gvertagna av Ericsson till férman fér nagon styrelsele-
damot eller ndgon i hogsta ledningen. Se Noter till koncernens
bokslut — Not K29, Information angéende anstéllda, styrelsemedlem-
mar och ledande befattningshavare.

Rattsliga och skatterelaterade tvister

Hosten 2007 var Ericsson svarande i tre mal dar preliminar gruppta-
lan har véckts vid United States District Court for the Southern
District of New York. Talan galler pastadda tvertradelser av den
amerikanska vardepapperslagstiftningen, framst i samband med
Ericssons vinstvarning i oktober 2007. Nar diverse procedurmassiga
motioner ar avslutade och klagandena har Idmnat in en gemensam
grupptalan har Ericsson for avsikt att begéra att talan ogillas. Efter
utfardandet av vinstvarningen i det tredje kvartalet har OMX Nordiska
Bors Stockholm inlett en utredning for att utréna om bolaget
utfardade vinstvarningen pa ett korrekt satt och om bolaget foljde
reglerna fér informationsgivning i samband med ett investerarmdte
den 20 november. Bolaget anser att det uppfyllde alla relevanta
aktiemarknadskrav och andra forpliktelser och samarbetar med
utredningen. Financial Services Authority i England har inlett en
liknande utredning.

Ericsson, Sony Ericsson Mobile Communications och den
koreanska mobiltelefontillverkaren Samsung har natt en uppgorelse
betraffande féretagens patentstdmningar i USA, Storbritannien, Tysk-
land och Nederlanderna, inbegripet rattsprocesserna vid US
International Trade Commission (ITC) enligt paragraf 337 i 1930 ars
tullag.

| oktober 2005 inlamnade Ericsson ett klagomal till EU-kommissio-
nen med en begdran om att kommissionen skulle utreda och stoppa
USA-baserade Qualcomms konkurrensbegransande agerande vid
beviljandet av licenser fér standardtackande patent for 3G-mobiltek-
nik. Samtidigt inkom Broadcom, NEC, Nokia, Panasonic Mobile
Communications och Texas Instruments med liknande klagomal, i
vilka de hadvdade att Qualcomm bryter mot EU:s konkurrenslagstift-
ning och inte fullgor de ataganden som bolaget har gjort infor
internationella standardiseringsmyndigheter éver hela varlden om att
bevilja licenser for sin teknik pa rattvisa, skéliga och icke-diskrimine-
rande villkor. Kommissionen inledde férsta fasen av en utredning i
december 2005 och beslutade i augusti 2007 att en férdjupad
utredning av arendet skulle prioriteras.

Ericsson har tillsammans med de flesta andra bolag inom
mobilkommunikationsbranschen varit svarande i sex mal i USA dar
grupptalan har vackts och dar malségarna havdar att anvandning av
mobiltelefoner kan skada halsan. Under 2006 drog malsagarna



frivilligt tilloaka fyra av dessa stamningar. De tva mal som aterstar
behandlas for ndrvarande i den federala domstolen i Pennsylvania
och i the Superior Court of the District of Columbia.

| ett annat mal i USA stamde teknikforetaget Freedom Wireless Inc.
Cingular Wireless LLC och Ericsson och gjorde gallande att de tva
svarandena hade baserat sin forutbetalda mobiltelefontjanst pa
Freedom Wireless-patent som gor det majligt fér mobiltelefonkunder
att kbpa mer samtalstid for vilken mobiltelefon som helst.

Ericsson &r involverat i en rattstvist med det australiensiska
foretaget QPSX i Australiens federala domstol. QPSX gér gallande att
Ericsson har brutit mot ett patentlicensavtal. Ericsson har bestridit
detta. | april 2007 vackte QPSX talan om patentintrdng mot Ericsson
m.fl. vid domstolen i Eastern District of Texas, varvid man hdvdade att
Ericsson gor intrang i QPSX patent rérande asynkron verforingstek-
nik (ATM).

| december 2006 friade Stockholms tingsratt alla nuvarande och
tidigare anstéllda i moderbolaget i det atal om férsvarande av
skattekontroll som hade vackts av Ekobrottsmyndigheten. Delar av
domen har av aklagaren Gverklagats till Svea hovratt. Svea hovratt
kommer att halla sin huvudférhandling férsta halvaret 2008.

Svenska skattemyndigheter har underként avdrag géllande
inkomstskatt avseende utbetalningar av férsaljningskommission till
férsaljningsagenter i vissa lander via externa serviceforetag.
Merparten av dessa skatter har redan betalats. Beslutet avseende
rakenskapsaret 1999 har dverklagats. | december 2006 domde
lansratten i Stockholms 14n till skattemyndigheternas férdel. Aven
denna dom har 6verklagats.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgdrs huvudsakligen av koncernled-
nings- och holdingbolagsfunktioner samt internbanksverksamhet.
Moderbolagets verksamhet omfattar &ven kundkredithantering som
utfors pa kommissionsbasis av Ericsson Credit AB.

Moderbolaget dger storre delen av Ericssons alla immateriella
rattigheter. Det forvaltar patentportfdlien, daribland patentansok-
ningar, licensiering och korslicensiering av patent, samt férsvarar
patenten vid tvister.

Moderbolaget har 7 (7) filialer. Sammanlagt har koncernen 55 (51)
filialer och representationskontor.

Nettoomsattningen for &ret uppgick till SEK 3,2 (2,6) miljarder och
resultatet efter finansiella poster till SEK 14,7 (13,6) miljarder.
Patentlicensavgifter ingar i nettoomsattningen fran och med 2007, i
stallet for i Gvriga rorelseintékter och rorelsekostnader. Tidigare ar har
omarbetats i enlighet med detta. Ar 2007 utgjorde exporten

59 procent av nettoomséttningen (63 procent av den justerade
nettoomséttningen 2006). Inga koncernféretag ingick som kunder i
moderbolagets forséljning 2007 eller 2006. Av moderbolagets totala
inkdp av varor och tjanster har 46 (29) procent gjorts fran koncernfo-

retag. Storre férandringar av moderbolagets finansiella stéllning
under aret var 6kade investeringar i dotterbolag om SEK 30,3 miljar-
der, som frdmst hanférde sig till férvarven av Tandberg, Redback,
Entrisphere och LHS, minskade &vriga kortfristiga fordringar om SEK
2,2 miljarder, minskade likvida medel, kassa och bank och kortfris-
tiga placeringar om SEK 8,4 miljarder, 6kade certifikat och obliga-
tionslan om SEK 11,1 miljarder genom obligationsemissionsprogram-
met, och 6kningen av kort- och langfristiga skulder till dotterbolag
om SEK 4,7 miljarder. Vid utgangen av aret uppgick likvida medel och
kortfristiga placeringar till SEK 45,6 (54,0) miljarder.

Den 31 december 2007 hade Ericsson 16 132 258 678 aktier.
Aktierna var férdelade pa 1 308 779 918 A-aktier, som vardera
medfdr en rdst, samt 14 823 478 760 B-aktier med en tiondels rést
vardera. De tva storsta aktiedgarna vid arets slut var Investor och
Industrivarden som hade 19,49 procent respektive 13,36 procent av
rostratterna i bolaget.

| enlighet med villkoren i Ericssons aktiesparplaner och aktieop-
tionsplaner for anstallda saldes eller tilldelades 19 022 349 egna
aktier till anstéllda under aret. Kvotvardet av dessa aktier ar SEK 19,0
miljoner och de utgér mindre &n 1 procent av det totala aktiekapitalet.
Motsvarande redovisad ersattning uppgar till SEK 103,7 miljoner.
Innehavet av egna aktier uppgick den 31 december 2007 till
231 991 543 B-aktier. Kvotvardet av dessa aktier &r SEK 232,0
miljoner, och aktierna representerar 1 procent av det totala aktiekapi-
talet. Motsvarande anskaffningskostnad uppgar till SEK 516,2
miljoner.

Foérslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att en utdelning om SEK 0,50 (0,50) per aktie
utbetalas till aktiedgare registrerade pa avstamningsdagen den 14
april 2008 och att aterstoden av fritt kapital behalles i bolaget. For
moderbolagets innehav av egna B-aktier utgar ingen utdelning.
Med antagandet att inga egna aktier kvarstar p& avstamnings-
dagen foreslar styrelsen att vinsten disponeras enligt nedan:

Belopp att utdelas till registrerade
aktiedgare
Belopp att dverfora i ny rékning

SEK 8 066 129 339
SEK 27 158 601 830

Totalt fritt eget kapital i moderbolaget SEK 35224 731 169
Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen enligt 18 kap. 4 § i
aktiebolagslagen beddmt moderbolagets och koncernens konsolide-
ringsbehov, likviditet, ekonomiska stéllning i 6vrigt samt formaga att
pé sikt infria sina &taganden. Koncernens soliditet uppgar enligt
arsredovisningen till 55.1 (56,2) procent och nettokassan till SEK 24,3
(40,7) miljarder.

Styrelsen har ocksa tagit hansyn till moderbolagets resultat och
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finansiella stéllning och koncernens stalining i 6vrigt. Styrelsen har
harvid tagit hansyn till kdnda forhallanden som kan ha betydelse for
moderbolagets och koncernbolagens ekonomiska stalining.

Den foreslagna utdelningen begransar inte bolagets investerings-
férmaga eller likviditetsbehov och det &r var bedémning att den
féreslagna utdelningen ar val avvagd med hansyn till verksamhetens
art, omfattning och risker samt moderbolagets och koncernens
kapitalbehov.

Héandelser efter bokslutet

Avyttring av verksamheten for féretagsvaxlar (PBX)

Den 18 februari 2008 annonserade Ericsson ett avtal om avyttring av
sin verksamhet for foretagsvaxlar till det kanadensiska foretaget
Aastra Technologies. Avtalet berdr circa 630 anstéllda av vilka cirka
360 ar verksamma i Sverige. Transaktionen berdknas avslutas under
april 2008.

Ericssons verksamhet for féretagsvéaxlar har en produktportfolj
som inkluderar IP PBX, konvergerade PBX-system och kontorslds-

ningar. Ar 2007 uppgick faktureringen till cirka SEK 3 miljarder.
Forsaljningspriset ar SEK 650 miljoner exklusive nettot av tillgangar
och skulder. Reavinsten forvantas uppga till cirka SEK 200 miljoner.

Styrelsens férsékran

Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar att koncernredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarderna IFRS sdsom de har antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning och resultat.
Moderbolagets redovisning har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbola-
gets ekonomiska stallning och resultat.

Férvaltningsberattelsen f6r koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande beskrivning av utvecklingen fér koncernens och
moderbolagets verksamhet, ekonomiska stéllining och resultat, och
tar upp véasentliga risker och osékerhetsfaktorer som rér moderbola-
get och bolagen inom koncernen.

Stockholm den 22 februari 2008
Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Org. no. 556016-0680

Sverker Martin-Lof
Vice ordférande

Nancy McKinstry
Styrelseledamot

Borje Ekholm
Styrelseledamot

Torbjérn Nyman
Styrelseledamot

Michael Treschow
Ordférande

Sir Peter L. Bonfield
Styrelseledamot

Ulf J. Johansson
Styrelseledamot

Monica Bergstrom
Styrelseledamot

Marcus Wallenberg
Vice ordférande

Anders Nyrén
Styrelseledamot

Katherine Hudson
Styrelseledamot

Jan Hedlund
Styrelseledamot

Carl-Henric Svanberg
Verkstéllande direktér och koncernchef
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Koncernens resultatrakning

Januari-december MSEK Not 2007 2006 " 2005 "
Nettoomséttning K3, K4 187 780 179 821 153 222
Kostnader for salda varor och tjanster -114 059 -104 875 -82 764
Bruttoresultat 73721 74 946 70 458
Forsknings- och utvecklingskostnader -28 842 -27 533 -24 059
Férsaljnings- och administrationskostnader -23199 -21 422 -16 800
Omkostnader -52 041 -48 955 —-40 859
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader K6 1734 3903 1090
Andelar i joint ventures och intresseféretags resultat K12 7 232 5934 2 395
Rorelseresultat 30 646 35 828 33084
Finansiella intékter K7 1778 1954 2653
Finansiella kostnader K7 -1 695 -1789 -2 402
Resultat efter finansiella poster 30729 35993 33335
Skatter K8 -8594 -9 557 -8875
Arets resultat 22135 26 436 24 460

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 21 836 26 251 24 315
Minoritetsintresse 299 185 145

Ovrig information

Medelantal aktier fére utspadning (miljoner) K9 15 891 15 871 15 843
Vinst per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
fére utspadning (SEK) K9 1,37 1,65 1,53
Vinst per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
efter utspadning (SEK) K9 1,37 1,65 1,53

Y Intakter fér produktrattigheter rapporteras ingéende i Nettoomsattning istallet for bland Ovriga rérelseintékter. Ar 2006 omklassificerades SEK 2 038 miljoner (2005 SEK 1 400
miljoner). | enlighet déarmed rapporteras motsvarande kostnader, tidigare rapporterade som Forsknings- och utvecklingskostnader, under Kostnader fér salda varor och tjanster
eller Forséljnings- och administrationskostnader beroende pa kostnadernas natur. Ar 2006 omklassificerades SEK 388 miljoner (2005 SEK 395 miljoner).
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Koncernens balansrakning

31 december, MSEK Not 2007 2006

TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar

Immateriella tillgangar K10
Balanserade utvecklingskostnader 3661 4995
Goodwill 22 826 6 824
Varumarken/produktrattigheter och dvriga immateriella tillgangar 23958 15 649
Materiella anlaggningstillgangar K11, K26, K27 9 304 7 881

Finansiella tillgangar

Kapitalandelar i joint ventures och intresseféretag K12 10903 9409
Aktier och andelar K12 738 721
Langfristig kundfinansiering K12 1012 1921
Ovriga I&ngfristiga finansiella tillgdngar K12 2918 2409
Uppskjutna skattefordringar K8 11 690 13 564
87010 63 373

Kortfristiga tillgangar
Varulager K13 22 475 21470
Kundfordringar K14 60 492 51070
Kortfristig kundfinansiering 2 362 1735
Ovriga kortfristiga fordringar K15 15062 156012
Kortfristiga placeringar K20 29 406 32 311
Kassa och likvida medel K20 28 310 29969
158 107 151 567
Summa tillgangar 245117 214 940

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare K16 134 112 120 113
Minoritetsintressen i koncernféretag K16 940 782

135 052 120 895
Langfristiga skulder

Erséttning efter avslutad anstélining K17 6188 6968
Langfristiga avsattningar K18 368 602
Uppskjutna skatteskulder K8 2799 382
Langfristig upplaning K19, K20 21 320 12 904
Ovriga langfristiga skulder 1714 2868
32389 23724
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avsattningar K18 9 358 13 280
Kortfristig upplaning K19, K20 5896 1680
Leverantdrsskulder K22 17 427 18 183
Ovriga kortfristiga skulder K21 44 995 37 178
77 676 70 321
Summa eget kapital och skulder " 245117 214 940

" Varav réntebarande skulder och erséattning efter avslutad anstélining SEK 33 404 miljoner (2006 SEK 21 552 miljoner).
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Kassaflodesanalys for koncernen

Januari-december MSEK Not 2007 2006 2005

Rorelsen

Arets resultat 22135 26 436 " 24 460 "

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m K25 7172 6060 " 10700 "
29 307 32 496 35160

Forandringar i rérelsens nettotillgangar

Varulager -445 -2 553 -3668
Kort- och langfristig kundfinansiering 365 1186 -641
Kundfordringar -7 467 -10 563 -5874
Avséttningar och erséattningar efter avslutad anstéllining -4 401 -3729 -15 574
Ovriga rérelsetillgdngar och -skulder netto 1851 1652 7 266

-10 097 -14 007 -18 491
Kassaflode fran rérelsen 19 210 18 489 16 669

Investeringsaktiviteter

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar K11 -4 319 -3 827 -3 365
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 152 185 362
Forvarv av dotterféretag och verksamheter K26 -26 292 -18 078 -1210
Forséljning av dotterféretag och verksamheter K26 84 3086 30
Balanserade utvecklingskostnader K10 -1 053 -1 353 -1174
Ovriga investeringsverksamheter 396 -1070 13
Kortfristiga placeringar 3499 6 180 6 375
Kassaflode fran investeringsaktiviteter -27 533 -14 877 1031
Kassaflode fére finansingsaktiviteter -8 323 3612 17 700

Finansieringsaktiviteter

Upptagande av lan 15 587 1290 657
Aterbetalning av lan -1 291 -9510 -2 784
Forséljning av egna aktier och utnyttjade optioner 94 124 174
Betald utdelning -8132 -7 343 -4133
Kassaflode fran finansieringsaktiviteter 6 258 -15 439 -6 086
Omrékningsdifferenser i likvida medel 406 58 -288
Férandring av likvida medel -1 659 -11 769 11 326
Likvida medel vid arets bérjan 29 969 41738 30412
Likvida medel vid arets slut K20 28 310 29 969 41 738

 Minoritetsintresset rapporteras i arets resultat istéllet for i justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet m m. Under 2006 har SEK 185 miljoner (2005 SEK 145 miljoner)
omklassificerats.
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Aktieinformation

Bérshandel
Ericssonaktien noteras pa OMX Nordiska Bors Stockholm (A- och
B-aktier). B-aktien noteras aven pa Londonborsen.

Ericssonaktien kan ocksa handlas i form av American Depositary
Shares (ADS) pa NASDAQ i USA, bestyrkta av American Depositary
Receipts (ADR), under symbolen ERIC. En ADS representerar 10
B-aktier.

Under 2007 omsattes cirka 44 (40) miljarder aktier. Av dessa
omsattes cirka 83 (88) procent pa OMX Nordiska Bors Stockholm,
cirka 16 (12) procent p4 NASDAQ och mindre an 1 (1) procent pa
Londonborsen. Handeln i Ericssonaktien pd OMX Nordiska Bors
Stockholm 6kade med cirka 3 procent och pa NASDAQ tkade
handeln med cirka 51 procent jamfért med 2006.

Kursutveckling

Marknadsvardet for Ericsson minskade med omkring 45 procent
under 2007 och uppgick vid arets slut till cirka SEK 245 miljarder (446
miljarder 2006). Under 2007 minskade OMX SP Index pa OMX
Nordiska Bors Stockholm med cirka 6 procent, NASDAQ-bd6rsens
telekomindex 6kade med cirka 9 procent och NASDAQ-bdrsens
kompositindex 6kade med cirka 10 procent.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Ericsson uppgick den 31 december 2007 till SEK
16 132 258 678 (16 132 258 678), fordelat pa 16 132 258 678
(16 132 258 678) aktier. Varje aktie har ett nominellt varde av SEK
1,00. Aktierna var per 31 december 2007 férdelade pa 1 308 779 918
(1 308 779 918) A-aktier, som vardera ger en rost, samt 14 823 478
760 (14 823 478 760) B-aktier med en tiondels rést vardera. En
handelspost pd OMX Nordiska Bors Stockholm ar 1000 aktier. Den
31 december 2007 agde Ericsson 231 991 543 egna B-aktier.

Inga aterkop av egna aktier skedde under 2007.

KURSUTVECKLING, OMX NORDISKA BORS STOCKHOLM,
2005-2007 (SEK)

[ B-aktien, SEK
[ OMX SP Index

2005

Kélla: Findata Direkt

2006 2007

Tl [ AKTIEINFORMATION

Aktieagare
Den 31 december 2007 var 760 949 aktiedgare registrerade hos
Vardepapperscentralen (VPC AB), varav 1 517 med adress i USA.
Enligt Citibank fanns det vid samma tidpunkt 144 025 238 ADS
(American Depositary Shares) utestdende och 5 461 registrerade
innehavare av ADS. Ett stort antal ADS forvaltas av banker, méaklare
och forvaltare for kunders rakning. Den 31 december 2007 fanns
300 568 sadana konton .

Enligt tillgéngliga uppgifter &gdes i slutet av 2007 totalt cirka 80
procent av Ericssons aktier av svenska och internationella institu-
tioner.

DE TIO STORSTA AGARLANDERNA

31 december

Procent av kapital 2007 2006

Sverige 46,1% 50,0%
USA 32,3% 271%
Storbritannien 6,7% 6,8%
Luxemburg 3,9% 3,9%
Schweiz 1,9% 1,9%
Frankrike 1,3% 1,4%
Nederlanderna 1,1% 1,1%
Danmark 1,0% 0,9%
Norge 0,7% -
Belgien 0,5% 1,3%
Ovriga lander 4,5% 5,6%

Kalla: SIS Agarservice AB.
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Aktieagarinformation

Arsstamma halls onsdagen den 9 april 2008 kI 15.00 i Globens Annex,
Globentorget, Stockholm.

Ratt att delta och anmaélan

Aktiedgare, som dnskar delta i arsstamman, ska

® vara inford i den av VPC forda aktieboken torsdagen den 3 april
2008; och

® anmala sig till bolaget senast torsdagen den 3 april, 2008 pa
bolagets hemsida www.ericsson.com, per telefon 08—
775 01 99 pa vardagar mellan kil 10:00 och kI 16:00, eller per telefax
08-775 80 18.

Anmalan kan ocksé goras skriftligen till:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
Group Function Legal Affairs

Box 47021, 100 74 Stockholm.

Véanligen uppge vid anmélan namn, personnummer, adress, telefon-
nummer samt antalet bitrdden. Uppgifterna som lamnas vid anmalan
kommer att databehandlas och anvandas endast for arsstamman
2008.

Foérvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller
annan forvaltare, maste begéara att tillfalligt vara inford i aktieboken
torsdagen den 3 april 2008 for att ha ratt att delta i &rsstamman.
Aktiedgaren méste underratta forvaltaren harom i god tid fére denna
dag.

Behdérighetshandlingar

Aktiedgare som foretrdds genom ombud skall utférda fullmakt fér
ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person skall kopia av
registreringsbevis (eller om sddan handling inte finns, mot-

svarande behorighetshandling) fér den juridiska personen bifogas.
Dokumenten far inte vara aldre an ett ar. For att underlatta inpasserin-
gen vid arsstamman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och
andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovan-
stdende adress senast tisdagen den 8 april 2008.

Utdelning

Styrelsen kommer att foresla arsstamman att besluta om en utdelning
for 2007 av SEK 0,50 per aktie och att mandagen den 14 april 2008
ska vara avstdmningsdag for utdelning.

Ekonomisk information fran Ericsson

® Delarsrapporter 2008:
25 april 2008 (1 kv)
22 juli 2008 (2 kv)
24 oktober 2008 (3 kv)
29 januari 2009 (4 kv)

[ ] ,&rsredovisning 2008: mars 2009

® Form 20-F f6r den amerikanska marknaden 2008: under 2 kv 2009

Arsredovisningar och andra finansiella rapporter kan laddas ned eller
bestallas fran Internet pa adressen:
www.ericsson.com/investors eller bestéllas via e-post eller post.

For tryckta publikationer, kontakta:

Strémberg Distribution i Huddinge AB
120 88 Stockholm

Telefon: 08 449 89 57

E-post: ericsson@strd.se

Kontaktinformation:

Investerarrelationer for Europa, Mellandstern, Afrika, Asien och
Oceanien:

Telefonaktiebolaget LM Ericsson

SE-164 83 Stockholm

Telefon: +46 8 719 00 00

E-post: investor.relations.se@ericsson.com

Investerarrelationer for Nord- och Sydamerika:
Ericsson

The Grace Building

1114 Ave of the Americas, Suite #3410

New York, NY 10036, USA

Telefon: +1 212 685 4030

E-post: investor.relations@ericsson.com
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Finansiella begrepp

Avkastning pa eget kapital

Avrets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare i procent av
genomsnittligt eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare (baserat
pa beloppen vid arets bdrjan och slut).

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rdrelseresultat plus finansiella intakter
i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital (baserat pa beloppen vid arets
bdrjan och slut).

Betalningsberedskap

Kassa och likvida medel samt kortfris-
tiga placeringar minus upptagna kort-
fristiga lan plus langfristiga outnyttjade
kreditléften. Betalningsberedskap
anges aven i procent av nettoomsatt-
ningen.

CAGR

(Compound annual growth rate)
Beskriver den arliga tillvaxttakten over
en viss tidsperiod.

IEEN[ FINANSIELLA BEGREPP OCH ORDLISTA

Genomshnittlig kredittid
Kundfordringsbalans vid kvartalets
slut dividerad med nettoomséttning

i kvartalet multiplicerat med 90
dagar. Om kundfordringsbalansen ar
hogre an kvartalets nettoomséttning
divideras resterande belopp med
nettoomsattning i foregédende kvartal
multiplicerat med 90 dagar. Totala
genomsnittliga kredittiden blir i det se-
nare fallet summan av 90 dagar fran
det senaste kvartalet plus kreditda-
garna frén det féregéende kvartalet.

Kontant utdelning per aktie

Utbetald utdelning dividerad med
genomsnittligt antal utestdende aktier,
foére utspadning.

EBITDA-marginal

Vinst fore utgiftsrantor, skatt samt
av- och nedskrivningar i procent av
nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie (SEK)

Eget kapital hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare dividerat med antal
utestdende aktier, fore utspadning,
vid periodens slut.

Kreditdagar, leverantérer

Det genomsnittliga beloppet av leve-
rantérsskulder (baserade péa beloppen
vid arets borjan och arets slut) divide-
rat med kostnader for sélda varor for
aret och multiplicerat med 360 dagar.

Kassagenerering

Anger andel av resultat som omsatts
till kassaflode. Kassaflode fran rorel-
sen dividerat med summan av arets
resultat och justeringar fér poster som
inte ingar i kassaflddet mm, uttryckt

i procent.

Nettokassa

Kassa och likvida medel samt kortfris-
tiga placeringar minus rantebarande
skulder och avsattningar for ersatt-
ning efter avslutad anstallining.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Lageromséttningshastighet
Kostnader for salda varor dividerat
med genomsnittligt lager.

Omséttningshastighet i
kundfordringar
Nettoomsattning dividerad med
genomsnittliga kundfordringar.

Rorelsekapital

Kortfristiga tillgangar minus kortfristiga
icke rantebarande avsattningar och
skulder.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansom-
slutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke réanteba-
rande skulder och avsattningar.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fére utspadning;

arets resultat hanforligt till moderbo-
lagets aktiedgare dividerat med vagt
medelantal utestdende aktier under
perioden.

Vinst per aktie efter utspadning;

vagt medelantal utestdende aktier jus-
teras for effekter av potentiella aktier.

Value at Risk (VaR)

En statistisk metod for att berdkna
den maximala potentiella férlust som
kan uppkomma med en given konfi-
densgrad under en given tidshorisont.



Ordlista

2G

Férsta generationens digitala
mobilsystem som inkluderar GSM,
TDMA, PDC och cdmaOne.

3G

Tredje generationens mobilsystem
som inkluderar WCDMA/HSPA,
EDGE, CDMA2000 och TD-SCDMA.

All-IP

En gemensam IP-infrastruktur
som kan hantera alla nattjanster,
inklusive fast kommunikation och
mobilkommunikation, for rést och
datatjanster samt videotjanster
sasom TV.

ARPU
(Average Revenue Per User)
Genomesnittlig intékt per anvandare

Bredband

En tillrackligt hog Gverféringshastighet,
i data- eller telenétet, for att dverféra
multimediatjanster med hdg kvalité.

Centrex-l6sningar
Centrex ar en telefonvéxel for foretag,
hanterad av en tjansteleverantdr.

DSL access

Samlingsnamn for olika tekniker som
medger bredbandig kommunikation
via fasta telelinjer, exempelvis IP-DSL,
ADSL och VDSL.

EDGE

En tredje generationens mobilstan-
dard, utvecklad som en kapacitets-
Okning av GSM for att klara stora
datamangder i hastigheter pa upp
till 250 kbps.

GPON

(Gigabit Passive Optical Network)
Anvénds fér hdghastighetskommu-
nikation i fiber till hemmet.

GPRS

(General Packet Radio Service) En
paketkopplingsteknik som tillater
GSM-nét att hantera mobil datakom-
munikation i hastigheter pa upp till
115 kbps, exempelvis for Internetan-
slutning. Kallas ofta 2,5G.

HSPA

(High Speed Packet Access) Vidare-
utveckling av 3G/WCDMA, som gor
mobilt bredband maojligt. En abonnent
kan ladda ner filer till sin 3G-utrust-
ning med hastigheter pa flera Mbps.

IMS

(IP Multimedia Subsystem) Standard
for rést- och multimedia-tjanster éver
mobilndt och fasta nat som baseras
pa IP-teknik.

P

Ett standardiserat kommunikations-
protokoll som bestdmmer hur
information fardas mellan Internets
olika delar.

IPTV
(IP Television) En teknik som ger
digital TV via fast bredbandsaccess.

IPX

Global 16sning for hantering av
betalnings- och meddelandetjénster
for SMS, MMS, web och WAP.

LTE

(Long-Term Evolution) kallas den
standard for vidareutvecklingen av
mobilteknik, bortom dagens HSPA-
teknik.

Main-remote concept

En delad radiobasstation med radio-
enheterna i toppen av masten, néra
antennerna.

Natdriftstjanster
Operatoren Gverlater driften av natet
och/eller hosting av tjanster.

Paketkoppling

En metod att sdnda data i natet

dér individuella paket accepteras

av natet och levereras till sin destina-
tion. Metoden anvands for Internet
och kommer att ersétta traditionell
kretskoppling.

Penetration

Antal abonnemang dividerat med
befolkningens storlek inom ett geo-
grafiskt omrade.

Softswitch

Ett programvarubaserat system

for samtalsstyrning. Binder ihop IP-
telefoni med den kretskopplade
delen av natet.

Tillvaxtmarknad

Ett land med BNP per capita som
ligger under Varldsbankens medel-
véarde, och dar mobilpenetrationen
ar lagre an 60 procent.

WCDMA

(Wideband Code Division

Multiple Access) En tredje genera-
tionens mobilteknik som utnyttjar
koddelningsteknik éver ett brett
frekvensspektrum. WCDMA bygger
pé samma karnn&t som GSM.

Oséakerhet om framtiden

Detta dokument innehéller information som &r framatblickande, sésom utsagor om férvantningar, antaganden om framtida marknadsférhallanden, prognoser eller andra beskrivningar av

framtida handelser. Ord och uttryck sdsom *tror”, “férvéntar oss”, "férutser

, "avser”, "kan”,

planerar” och liknande uttryck, samt motsatsen dérav, &r avsedda att identifiera sddana utsagor.

Aven om vi tror att de férvantningar som aterspeglas i dessa och andra framatblickande uttalanden &r rimliga, kan vi inte garantera att dessa férvantningar kommer att férverkligas, och den
verkliga utvecklingen kan komma att avvika avsevart fran dessa forvantningar. Vi atar oss inget ansvar for att offentligt uppdatera eller revidera dessa framétblickande uttalanden, vare sig
till foljd av ny information, framtida héndelser eller andra orsaker, annat &n om sa kravs av lagstiftning eller borsregler.
Ericsson &r utsatt for risker bade vad géller var bransch och vart féretag. Dessa risker kan medféra att det faktiska resultatet eller den verkliga utvecklingen kan avvika avsevart fran vara
prognoser eller framéatblickande uttalanden. De risker som har avses inkluderar bland annat férandrade forhallanden i telekommunikationsbranschen, politisk och ekonomisk utveckling
samt dndrade regelverk pa vara marknader, var férméga att utveckla och genomdriva en framgéangsrik strategi, olika finansiella risker sdsom rénteférandringar och valutakursandringar,
en férsédmring av var marknadsposition, vara kunders struktur och finansiella styrka, var kreditvardering, risker i produktutveckling, leveranssvarigheter och var forméaga att rekrytera och

behalla kvalificerad arbetskraft.

HAR FAR DU VETA MERA:
Var hemsida: www.ericsson.com/se

Var aktie: www.ericsson.com/se/investerare
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