Punkt 10

Styrelsens forslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande principer for erséttning och andra
anstallningsvillkor foér ledande befattningshavare.

Ersattningspolicy for ledande befattningshavare

Denna policy behandlar ersattningar och andra anstallningsvillkor fér koncernledningen
inklusive den verkstéllande direktoren och koncernchefen, nedan gemensamt kallade
”ledande befattningshavare”.

Ledande befattningshavares totala ersattning bestar av fast 16n, rorliga komponenter i form
av arligt incitament och langsiktigt incitament, pension och andra férmaner.

Kompensationskommittén foljer utvecklingen av léner och andra ersattningar inom och
utom Sverige for att kunna erbjuda konkurrenskraftiga och prestationsrelaterade
ersattningspaket till ledande befattningshavare. Ersattningar och andra anstéllningsvillkor
for den verkstéllande direktoren och koncernchefen beslutas av styrelsen baserat pa
rekommendationer fran Kompensationskommittén. Ersattningar och andra
anstallningsvillkor for andra ledande befattningshavare godkanns av
Kompensationskommittén.

Avsteg fran denna kompensationspolicy kan endast beslutas av styrelsen i enskilda fall om
sarskilda skal foreligger. Eventuella avsteg och skalen till dessa skall redovisas pa
arsstamman.

Forhallandet mellan fast och rorlig ersattning samt sambandet mellan prestation och
ersattning

Ericsson beaktar saval global ersattningspraxis samt praxis i respektive ledande befatt-
ningshavares hemland.

Den fasta I6nen ar faststalld med utgangspunkt fran att den skall vara konkurrenskraftig.
Den absoluta nivan &r beroende av storleken av och komplexiteten i den aktuella
befattningen samt den enskildes prestation.

Prestationen aterspeglas speciellt i de rérliga komponenterna, bade vad galler den arliga
och den langsiktiga incitamentsplanen. Aven om det kan variera 6ver tiden med hansyn till
utvecklingen av marknaden for ersattning, ar malnivan for den arliga incitamentsplanen for
ledande befattningshavare i Sverige for nérvarande ca 20 procent av den totala ersattningen
(fast 16n, arlig samt langsiktiga incitamentsplaner). Den langsiktiga planen &r ocksa
konstruerad for att uppna en malniva av ca 20 procent av den totala ersattningen. | bada
fallen ar utfallet relaterat till uppfyllelse av specifika verksamhetsmal.



Incitamentsdelarna ar faststallda for att uppna en total malniva av ca 40 procent av den
totala ersattningen och den aterstdende delen pa ca 60 procent avser den fasta I6nen, vilket
enligt styrelsens beddmning &r en rimlig balans mellan fasta och rorliga ersattningsdelar
och gallande marknadspraxis for hdgre chefer.

Incitamentsplanerna i huvuddrag

Den arliga incitamensplanen ar kontantbaserad och relaterad till direkta verksamhetsmal
med utgangspunkt fran den arliga affarsplanen som godkénts av styrelsen. Malen varierar
med hénsyn till befattningen men kan inkludera finansiella mal, antingen pa koncernniva
eller pa enhetsniva, operativa mal samt mal i medarbetareundersokningar och kundngjdhet.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsplaner foreldggs arsstimman varje ar for
godkannande. Utfallet av planerna ar beroende av tre olika variabler, den enskildes
investering i aktier, langsiktigt finansiellt mal och aktiekursutvecklingen.

Uppsagning och avgangsvederlag

For ledande befattningshavare i Sverige ar den 6msesidiga uppsagningstiden sex manader.
Vid uppsagning fran foretagets sida utbetalas ett avgangsvederlag uppgaende till maximalt
18 manadsloner. Avgangsvederlaget reduceras med 50 procent av 16n eller motsvarande
ersattning som den anstallde ar berattigad till under den tid avgangsvederlag utbetalas fran
Ericsson. Med uppsagning fran foretagets sida jamstalls uppsagning fran den anstallde vid
sadana vasentliga strukturella forandringar eller andra handelser som pa ett avgérande satt
paverkar arbetsinnehallet eller forutsattningarna for dennes befattning.

For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan uppsagningstid och avgangsvederlag
variera med hansyn till lokal konkurrenskraftig praxis.

Pension

Pensionsformaner skall motsvara konkurrenskraftig niva i hemlandet. For ledande
befattningshavare i Sverige tillampas en premiebaserad plan for alderspension utéver
basplanerna pa den svenska arbetsmarknaden.

Andra formaner

Den grundlaggande regeln &r att andra formaner som bolagsbil och lakarvardsplaner skall
vara konkurrenskraftiga pa den lokala marknaden.
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