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M28 TRANSAKTIONER MED
e [+

NARSTAENDE

Transaktioner med nérstaende under 2010 baserades pa vedertagna

normala kommersiella villkor i branschen.

Sony Ericsson Mobile Communications AB (SEMC)

SEMC etablerades den 1 oktober 2001 som ett joint venture mellan Sony
Corporation och Ericsson. Merparten av Ericssons mobiltelefonverksamhet
Overlats till SEMC. Som en foljd av detta joint venture har moderbolaget och
SEMC slutit ett antal avtal.

Foér moderbolaget utgérs transaktionerna av licensintékter for SEMCs
nyttjande av varumarken och patent samt mottagen utdelning.

SEMC har blivit beviljade ett langfristigt lan om maximalt
SEK 3 606 miljoner. Moderbolaget och Sony Corporations moderbolag har
utfardat garantier for detta lan uppgéende till halften var, utan solidariskt
betalningsansvar. Per den 31 december 2010 uppgick moderbolagets andel
av utestdende draget belopp med upplupen ranta till SEK 1 053 miljoner,
vilket har blivit redovisat som ansvarsfoérbindelse i moderbolaget.

SONY ERICSSON MOBILE COMMUNICATIONS AB

2010 2009
Transaktioner med narstaende
Licensintakter 296 293
Utdelning - -
Balanser avseende narstaende
Fordringar 69 90

Ericsson Nikola Tesla d.d.

Ericsson Nikola Tesla d.d. ar ett aktiebolag som utvecklar, saljer och utfoér
service pa system och utrustning for telekommunikation och som &r ett
intresseféretag inom Ericssonskoncernen. Moderbolaget dger 49,07 procent
av aktierna i bolaget.

Foér moderbolaget utgors transaktionerna av licensintakter fran Ericsson
Nikola Tesla d.d. fér anvéndning av varumarken samt mottagen utdelning.

ERICSSON NIKOLA TESLA D.D.

2010 2009
Transaktioner med nérstaende
Licensintakter 2 7
Utdelning 104 66
Balanser avseende narstaende
Skulder - 8

Moderbolaget har inga ansvarsférbindelser, panter eller garantier gentemot
Ericsson Nikola Tesla d.d.

ST-Ericsson

ST-Ericsson etablerades den 2 februari 2009 som ett joint venture mellan
Ericsson och STMicroelectronics wireless business. ST-Ericsson &r en
industriledare inom design, utveckling och skapande av den senaste
tekniken inom mobila plattformar och tradlosa halvledare.

Moderbolaget &ger 49,99 procent av aktierna i ST-Ericsson SA och 51
procent i ST-Ericsson AT SA, bada registrerade i Schweiz. ST-Ericsson har
erhéllit en kreditfacilitet om USD 200 miljoner som delas lika mellan dgarnas
moderbolag LME och STMicroelectronics. Per den 31 december uppgick
det utestaende beloppet till SEK 1 030 miljoner, SEK 515 miljoner per
moderbolag. Moderbolagets upplupna rénta gentemot ST-Ericsson uppgick
till SEK 1,7 miljoner. Moderbolaget har inga ansvarsférbindelser, panter eller
garantier gentemot ST-Ericsson.
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ST-ERICSSON
2010 2009

Transaktioner med narstaende
Licensintakter

Utdelning - -
Balanser avseende narstaende
Fordringar

Ovriga transaktioner med narstaende

For information om erséttning till ledande befattningshavare, se Noter till
koncernens bokslut, not K29, ”Information angdende styrelsemedlemmmar
ledande befattningshavare och anstéllda”.

M29 ERSATTNING TILL
BOLAGETS REVISORER

ERSATTNING TILL BOLAGETS REVISORER

PwC
2010
Arvoden for revision 19
Arvoden, revisionsrelaterade 12
Arvoden for skattefragor 1
Ovriga arvoden s
Totalt 35
2009
Arvoden for revision 23
Arvoden, revisionsrelaterade 12
Arvoden for skattefragor 2
Ovriga arvoden 1
Totalt 38
2008
Arvoden for revision 23
Arvoden, revisionsrelaterade ik
Arvoden for skattefragor
Ovriga arvoden 1
Totalt 36

Klassificering av arvoden ar baserat pa kraven i ARL. 2008 och 2009 érs siffror &r
omarbetade for jamforbarhet.

Under perioden 2008-2010 utférde PwC utdver sina revisionsuppdrag vissa
revisionsrelaterade uppdrag, skatterelaterade och 6vriga konsulttjanster for
moderbolaget. De revisionsrelaterade uppdrag som utférdes under perioden
avsag bland annat granskning av kvartalsrapporter, SAS 70-granskningar
och tjanster i samband med utféardande av certifikat och revisionsintyg.
Skattekonsulttjansterna inkluderade allménna skattefragor angéende
utlandsanstéllda och bolagsskattekonsultationer. Ovriga konsulttjanster
avsag bland annat radgivning angdende finansiell redovisning, tjanster i
samband med forvary, effektivitet i verksamheten samt bedémningar av
internkontroll.



RISKFAKTORER

Du bér noga beakta all information i denna
arsredovisning, sarskilt de risker och
osakerhetsfaktorer som beskrivs nedan. Var och en
av dessa faktorer, eller ndgon annan riskfaktor som
behandlas i arsredovisningen, kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
rorelseresultat, resultat efter skatt, ekonomiska
stallning, kassafldde, likviditet, kreditbetyg, varumérke
och/eller aktiekurs. Vart rérelseresultat kan dessutom
komma att uppvisa stérre fluktuationer an tidigare och
det kan gora det svarare for oss att gora tillforlitliga
framtidsbedémningar. Se dven ”"Framtidsriktad
information”.

MARKNADS-, TEKNIK- OCH
AFFARSRISKER
Framtida efterfragan &r svar att bedéma

Ogynnsamma ekonomiska forhallanden kan f& natoperatorer
att skjuta upp investeringar eller géra andra besparingar for att
forbéattra sin ekonomiska stéllning. Detta kan leda till kraftigt
minskade investeringar i natinfrastruktur och tjanster, vilket kan
drabba vart rorelseresultat. Vi har skapat flexibilitet for att pa
ett kostnadseffektivt satt kunna anpassa oss till svangningar

i efterfragan. Om efterfragan skulle sjunka i framtiden kan

vi dock drabbas av avsevérda negativa effekter pa intakter,
kassaflode, sysselsatt kapital och vardet pa vara tillgangar, eller
till och med redovisa forluster. Om efterfragan skulle utvecklas
betydligt svagare eller bli mer volatil &n férvantat kan det leda
till en patagligt negativ inverkan pa vart kreditbetyg, vara
lAnemdjligheter och -kostnader samt pa aktiekursen. Vi vidtar
specifika atgarder for att strukturera om verksamheten eller
sanka vara kostnader nar vi anser att det &r nodvandigt. Det
finns dock inga garantier for att dessa atgarder &r tillrackliga,
verksamma eller att vi lyckas genomféra dem i ratt tid for att
astadkomma de resultatforbattringar som erfordras.

Nagra av de riskfaktorer som vi &r utsatta for kan férvarras
av ett ogynnsamt lage pa finansmarknaden. De flesta av vara
kunder ar finansiellt stabila och har nat med hdgt utnyttjande.
Vissa operatorer, framfor allt p4 marknader med svaga valutor,
kan dock komma att fa svarigheter att fa 1an och lagre trafik
an forvantat, vilket kan paverka deras investeringsplaner. En
ekonomisk nedgang kan bland annat fa foljande negativa
konsekvenser:
> Minskad efterfrdgan pa produkter och tjanster som leder till

hardare priskonkurrens eller uppskjutna kép kan innebara

lagre intdkter som inte kan kompenseras med sénkta
kostnader.
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> Risker for lager av dvertaliga eller omoderna produkter,
overfloédig produktionskapacitet samt att leverantorer
drabbas av ekonomiska svarigheter eller konkurs.

> Okad efterfrdgan p& kundfinansiering, svarigheter att
fa betalt i ratt tid for kundfordringar samt 6kad risk for
ekonomiska svarigheter bland vara motparter.

> Risk for nedskrivningar av immateriella tillgdngar pa grund
av férsamrade forsaljningsprognoser for vissa produkter.

> Okade svarigheter att prognosticera férsaljning och
ekonomiska resultat samt 6kad volatilitet i vara rapporterade
resultat.

> Minskning av vardet pa tillgangarna i koncernens
pensionsplaner.

Volatilitet i det korta perspektivet paverkar

Var forsaljning till natoperatorer utgors av utrustning,
programvara och tjanster, som normalt genererar olika
bruttomarginaler. Marginalerna for tredjepartsprodukter ar
vanligtvis lagre an for andra produkter. Detta innebér att den
redovisade bruttomarginalen for en viss period paverkas av
den allmanna mixen av produkter och tjanster samt andelen
produkter fran tredje part. Ledtiderna ar mycket kortare for
utbyggnad och uppgradering av befintliga nat an fér utbyggnad
av nya nét. Kunderna gor oftast sddana bestéallningar med

kort varsel, dvs mindre 4n en méanad, och det ar darfor

svart att férutsaga forandringar i efterfrdgan. Andringar i var
produkt- och tjdnstemix kan darfér paverka var formaga att
gora tillforlitliga prognoser dver férséljning och marginaler, och
dessutom var férmaga att i forvag bedoma om faktiska resultat
kommer att avvika fran det marknaden forutséger.

Konvergens skapar mojligheter och risker

Vi paverkas av marknadslaget inom telekombranschen och av
konvergensen mellan telekom-, data- och mediebranscherna.
Den hér konvergensen drivs i hdg grad av teknikutvecklingen
inom IP-baserad kommunikation, en férédndring som goér

att en allt stérre andel av marknaden blir tillgénglig for

oss. Konkurrensbilden férandras och dessutom paverkas
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koncernens malformulering, riskbeddémning och strategier. Om
vi inte framgangsrikt kan tolka marknadsutvecklingen, skaffa
nddvandig kompetens eller utveckla och saluféra produkter
och Iésningar som ar konkurrenskraftiga pa denna féranderliga
marknad kommer vara framtida resultat att bli lidande.

Vi ar beroende av tillvaxt och framgang for nya
typer av teletjanster

Storre delen av var verksamhet &r beroende av en fortsatt
tillvaxt inom mobilkommunikation i fraga om saval antalet
abonnemang som en 6kad anvandning per abonnent, vilket

i sin tur forutsatter att kunderna fortsatter att installera och
utveckla vara nat. Om operatérerna inte lyckas med att 6ka
antalet abonnenter eller uppna en 6kad anvandning kan detta
fa en vasentlig negativ inverkan pa var verksamhet och vart
resultat. Om operatérerna dessutom upplever en nedgang i
genomsnittlig intakt per anvandare (ARPU) eller i Idnsamhet,
trots inférande av icke réstbaserade tjanster, kommer deras
intresse for ytterligare investeringar att minska och det kan ha
en negativ paverkan pa oss.

Fasta nat och mobiln&t konvergerar och ny teknik som IP
och bredband gor att operatérerna kan erbjuda manga nya
slags tjanster i bade fasta och mobila nat. Vi ar beroende av
marknadens acceptans av dessa tjanster, t ex mobiltjanster for
musik, internet och navigering, och av resultatet av regleringar
och standardisering pa detta omrade, t ex férdelning av
spektrum. Om standardisering och marknadsacceptans drdjer
kan det ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet och
resultat.

Konkurrensen ar intensiv i var bransch

De marknader dér vi har verkar praglas av hard konkurrens nar
det galler pris, funktionalitet och servicekvalitet samt timing av
utveckling och introduktion av nya produkter och tjanster.

Vi méter hard konkurrens frén stora konkurrentféretag och
sarskilt kinesiska féretag har pa senare ar har vuxit sig starkare
relativt sett. Vara konkurrenter kan komma att inféra ny teknik
fére oss eller erbjuda billigare eller battre produkter, tjdnster och
I6sningar eller andra incitament an vi erbjuder. En del av vara
konkurrenter kan ha stérre resurser an vi inom vissa segment
eller pa vissa geografiska marknader. Vi kan ocksd komma att
méta 6kad konkurrens fran nya marknadsaktorer, alternativ
teknik eller nya industristandarder. Den snabba tekniska
utvecklingen leder ocksa till att produkter far en kortare
livslangd, vilket 6kar risken i alla produktinvesteringar.

Den fortsatta priserosionen ar ett symptom pé den snabba
tekniska utvecklingen. Vi motverkar de sjunkande priserna
genom att fortsatta introducera nya produkter pa marknaden
samtidigt som vi kontinuerligt férbattrar funktionaliteten och
sanker kostnaderna fér nya och befintliga produkter. Vart
verksamhetsresultat &r i hog grad beroende av var formaga att
konkurrera i detta marknadsklimat.
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Sammanslagningar bland telekomleverantérerna
kan komma att férandra konkurrenssituationen

Sammanslagningar av utrustningsleverantorer kan leda till

att det uppstar starkare konkurrenter som konkurrerar som
leverantdrer av helhetsldsningar och konkurrenter som &r mer
specialiserade inom sérskilda omraden. Sammanslagningar
kan ocksa leda till att det uppstar konkurrenter som har storre
resurser an vi, eller att vara nuvarande skalférdelar minskar.
Effekterna av konsolidering kan ocksé vara uppskjutna
investeringar och intensifierad priskonkurrens. Detta kan ha
en vasentlig negativ inverkan p& koncernens verksamhet,
rérelseresultat och ekonomiska stallning.

Sammanslagningar bland operatérerna kan 6ka
vart beroende av ett begransat antal kunder

Merparten av vara transaktioner sker inom ramen for stora
flerariga avtal med ett begransat antal stora kunder. Ingen
enskild kund svarar fér narvarande for mer an 5 procent av
forséljningen, men en forlust av eller en nedgang i forsaljningen
till en nyckelkund kan &nda ha en avsevard negativ effekt pa
forséljning, vinst och marknadsandel under en léngre period.
Under de senaste aren har flera stérre sammanslagningar av
natoperatdrer genomférts, vilket har resulterat i ett stort antal
operatdrer med verksamhet i flera [ander. Denna trend férvéantas
fortsatta samtidigt som ett hardare konkurrenstryck sannolikt
kommer att leda till fler samgéenden bland operatorer inom ett
och samma land.
En marknad med farre och stérre kunder kommer
att gbra oss mer beroende av nyckelkunder, och var
forhandlingsposition och vara vinstmarginaler kan komma att
férsdmras. Om de sammanslagna féretagen ar verksamma
pa samma geografiska marknad kan de dessutom komma att
dela nét, vilket innebar att det behévs mindre natutrustning
och tillhérande tjanster. En annan mojlig konsekvens av
att kundféretag gar samman &r att de skjuter upp sina
natinvesteringar t ex under tiden som férhandlingar pagar
om villkoren fér samgaendet/forvarvet, nédvandiga tillstand
inhamtas eller verksamheterna integreras. Pa senare tid har
natoperatorer borjat dela natinfrastruktur genom att inga
samarbetsavtal i stéllet for att g& samman. Detta kan paverka
efterfragan pa natutrustning negativt.

Ramavtal med langa I6ptider kan innebéra risker

Langsiktiga avtal ingas normalt efter konkurrensutsatt
upphandling. | vissa fall ingar aven &taganden om framtida
prissénkningar i sddana avtal. For att kunna bibehalla
bruttomarginalen med dessa prissankningar strévar vi

standigt efter att sénka vara produktkostnader. Vi minskar
kostnaderna genom att forbattra designen, férhandla oss till
battre inkdpspriser, flytta mer produktion till Iagkostnadslander
och 6ka produktiviteten inom var egen produktion. Det finns
emellertid inga garantier for att vara kostnadsbesparande
atgarder kommer att vara tillrackliga eller att de kan genomféras
i tid for att bibehalla var bruttomarginal i sddana kontrakt.



Vi omvandlas till ett mer tjansteinriktat féretag

Allt fler operatorer Iagger ut delar av sin verksamhet pa
entreprenad for att sdnka kostnaderna och fokusera pa

nya tjanster, ndgot som har 6ppnat en ny marknad for
koncernen. Det &r svart att forutse tillvaxttakten inom den har
verksamheten. Varje nytt kontrakt medfor ocksa risker for att
verksamheten inte kan integreras sa snabbt och smidigt som
planerats. | bérjan av ett kontrakts giltighetstid &r marginalerna
oftast lagre, och blandningen av nya och aldre kontrakt kan i
en enskild period paverka det redovisade resultatet negativt.
Kontrakt técker vanligtvis flera &r och intakterna ar jamforelsevis
stabila. Ibland hénder det dock att omfattningen av ett
kontrakt minskas, med negativ inverkan pé& forsaljning och
vinst. Ericsson ar marknadsledande inom managed services,
men den hardnande konkurrensen inom det har omradet kan
férsémra tillvaxt och Idnsamhet.

Investeringar inom forskning och utveckling ar
riskfyllda

Var bransch kraver stora teknikinvesteringar och alla akttrer
ar utsatta for de snabba férandringarna i saval teknik som
marknadsfoérhallanden. Vi investerar mycket pengar och
resurser i innovationsarbete for att ta fram ny teknik, nya
produkter och nya Iésningar. For att vi ska bli framgangsrika
maste den teknik, de produkter och de I6sningar vi tar fram
anammas av relevanta standardiseringsorgan och av branschen
som helhet. Om vi investerar i utveckling av teknik, produkter
och lésningar som visar sig inte fungera som forvantat, som
inte anammas inom branschen, inte blir fardiga i tid eller inte
fungerar pa marknaden kan det missgynna var férséljning och
vart resultat.

Fdrvarv och avyttringar

Utover vart innovationsarbete gor vi ocksa strategiska forvarv
for att uppna olika fordelar, t.ex. att snabbare fa ut produkter
pa marknaden, fa tillgang till teknik eller kompetens, tka vara
skalférdelar, bredda var produktportfolj eller utéka var kundbas.
Ibland valjer vi ocksa att avyttra delar av var verksamhet for att
optimera produktportféljen eller verksamheten. Det finns inga
garantier for att sddana forvarv eller avyttringar &r lyckosamma
eller att vi lyckas integrera de forvarvade foretagen och uppna
de planerade férdelarna inom den férvantade tidsramen eller
overhuvudtaget.

Joint ventures och samarbetsavtal

Om vara samarbeten inte leder till vantade resultat (oavsett
om det beror pa att vi har missbeddémt vara behov eller vara
strategiska partners kapacitet eller finansiella stabilitet) kan
detta begransa var formaga att samarbeta med vara partners
eller utveckla nya produkter och |8sningar. Detta kan i sin tur
skada var konkurrensposition pd marknaden. Dessutom kan
var andel av forluster i sddana joint ventures eller &taganden
att skjuta till ytterligare kapital ha en negativ inverkan pa
koncernens resultat eller ekonomiska stéllning.
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Ett begransat antal leverantérer av komponenter,
tillverkningskapacitet och FoU-/IT-tjanster

Var formaga att leverera i enlighet med marknadens efterfragan
och kontrakterade ataganden &r till stor del beroende

av att vi har tillracklig tillgang till material, komponenter,
produktionskapacitet och andra viktiga tjanster i ratt tid och
p& konkurrenskraftiga villkor. Aven om vi férséker undvika att
hamna i en situation dar vi &r beroende av en enda leverantor,
ar detta inte alltid mojligt. Om nagon av vara leverantorer inte
kan leverera innebar det ett avbrott i var produktférsérjning
eller verksamhet som kan begransa var forsaljning eller oka
vara kostnader avsevart. Att hitta en alternativ leverantor eller
konstruera om produkter for att kunna byta ut komponenter
kan ta lang tid. Om vi inte lyckas val med att férutspa
kundernas efterfragan kan det uppsta 6ver- eller underskott av
komponenter och produktionskapacitet. | manga fall anvander
vara konkurrenter samma kontraktstillverkare och om de

har kdpt kapacitet fore oss kan detta medféra att vi inte kan
skaffa nddvandiga produkter. Denna faktor kan begransa vara
mojligheter att leverera till vara kunder eller 6ka vara kostnader.
Samtidigt har vi férbundit oss att kdpa vissa kapacitetsnivaer
och komponentkvantiteter som, om de inte utnyttjas, leder

till avgifter for outnyttjad kapacitet eller skrotningskostnader.

| de fall vi betalar leverantérer i forskott utséatts vi ocksa for

en finansiell risk. Vi granskar och utvarderar vara leveranttrer
regelbundet for att minska dessa risker samt varumarkesrisker
som ror leverantdrernas efterlevnad av t ex arbetsréatt och
miljébestdmmelser.

Kvalitetsproblem med produkter eller tjanster

Forsaljningskontrakt innehdller vanligtvis garantidtaganden
om produkten &r felaktig. Dessutom innehaller de ofta
bestdmmelser om viten och/eller ratt till uppségning vid
leveransforsening av produkter eller tjanster, eller om
produkten/tjansten inte haller tillrackligt god kvalitet. Fastén
vi vidtar omfattande kvalitetssékringsatgarder for att minska
denna typ av risker kan det intraffa att kvalitetsproblem med
produkter eller tjanster paverkar koncernens resultat negativt.

Betydande valutaexponering

Eftersom en stor del av var kostnadsbas &r i svenska kronor
och en mycket stor andel av férsaljningen sker i andra valutor,
och eftersom vi har omfattande verksamhet utanfér Sverige,
ar var valutaexponering betydande. Vaxelkursrorelser paverkar
koncernens resultatrédkning, balansréakning och kassafléden nar
utlandska valutor vaxlas mot eller rdknas om till svenska kronor,
vilket 6kar volatiliteten i vara redovisade resultat.
Marknadspriserna satts framfor allt i USD eller EUR.
Eftersom koncernen netto har en intdktsexponering i utldndska
valutor innebér en starkare kronkurs generellt en negativ
inverkan pa det redovisade resultatet. Vara forsok att genom
olika kurssakringsatgarder minska vaxelkursrorelsernas effekter
kan visa sig vara otillrackliga eller misslyckas, vilket kan
paverka vart resultat.
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Immateriella rattigheter

Aven om vi har ett stort antal patent finns det alltid en risk att
de kan komma att ifrdgasattas, ogiltigforklaras eller kringgas.
Det &r inte heller sakert att de rattigheter vi far genom patenten
verkligen kommer att ge oss konkurrensférdelar.

Under 2005 6vervagde EU ett férslag om att inféra
begransningar av patenterbarheten fér programvara. Aven
om EU till sist forkastade detta férslag kan vi inte garantera
att frdgan inte kommer att komma upp pa nytt i framtiden.

Vi ar beroende av manga programvarupatent och eventuella
begrénsningar av patenterbarheten fér programvara kan ha en
vasentlig inverkan p& var verksamhet.

Utbver det skydd som patentratt, upphovsratt och
varumarkesratt ger anvander vi en kombination av
affarshemligheter, regler om tystnadsplikt, sekretessavtal och
andra avtal for att skydda vara immateriella rattigheter. Dessa
atgarder kan emellertid vara otillrackliga for att férhindra eller
avvérja intrdng eller annan forskingring. Dessutom kanske vi
inte upptécker otilldten anvéandning eller kan vidta lampliga och
snabba atgarder for att havda vara rattigheter. | en del lander
dar vi ar verksamma ger lagstiftningen i sjélva verket bara ett
begréansat skydd for vara immateriella rattigheter, om ens nagot.

For en del av vara I6sningar kan vi behova skaffa licenser
for teknik fran tredje part. | framtiden kan det bli nédvandigt
att anséka om eller férnya dessa licenser och det finns inga
garantier for att de dd kommer att finnas tillgangliga pa
godtagbara villkor, eller dverhuvudtaget. Om vara produkter
inbegriper programvara eller annan immateriell egendom
som omfattas av icke-exklusiva licenser som har beviljats av
tredje part kan detta begransa vara mojligheter att skydda véar
aganderétt till vara produkter.

Manga viktiga tekniska aspekter av telekommunikations-
och datanét styrs av branschdvergripande standarder som
kan anvéandas av alla pd marknaden. Nar antalet aktorer pa
marknaden 6kar och tekniken blir alltmer komplicerad, 6kar
ocksa risken for Gverlappande funktioner och oavsiktliga intrang
i immateriella rattigheter. Tredje part har hdvdat och kan aven i
framtiden komma att hdvda, direkt gentemot oss eller indirekt
gentemot vara kunder, att vi gor intrdng i deras immateriella
rattigheter. Att forsvara sig mot séddana pastaenden kan bl
kostsamt, tidsédande och ta ledningens och den tekniska
personalens krafter i ansprak. Réttstvister kan leda till att vi blir
tvungna att betala skadestand eller annan ersattning (antingen
direkt till tredje part, eller for att halla vara kunder skadeslésa
for sddana skadestand eller andra erséttningar), utveckla
produkter/teknik som inte gor intradng eller inga royalty- eller
licensavtal. Vi kan emellertid inte vara sékra pa att sddana
licenser kommer att vara tillgéngliga for oss pa kommersiellt
rimliga villkor eller éverhuvudtaget.
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Tvister

Som en f6ljd av den normala affarsverksamheten &r Ericsson
part i olika juridiska tvister. Tvister kan vara kostsamma,
utdragna och stéra den normala verksamheten. Det &r
dessutom svart att forutspa utgdngen av komplicerade
rattsprocesser. Ett negativt utslag i ett visst mal kan medféra
en vasentlig negativ inverkan pa koncernens rykte, verksamhet,
resultat och ekonomiska stéllning.

Eftersom Ericsson &r ett borsnoterat foretag kan talan
vackas mot bolaget dar méalsdgarna havdar att bolaget eller
dess anstallda har underlatit att folja sékerhetslagstiftning,
bestammelser pa aktiemarknaden eller andra lagar,
bestdmmelser och krav. Oavsett om det finns fog for
pastaendena eller inte kan den tid och de kostnader som
avsatts for att forsvara bolaget och dess anstéllda, liksom
eventuell forlikning eller skadestand till malsdgarna, ha
en betydande inverkan pa vart redovisade resultat och
anseende. Mer information om vissa tvister som Ericsson ar
part i finns i avsnittet "Juridiska och skatterelaterade tvister” i
férvaltningsberattelsen.

Avbrott i verksamheten

Var affarsverksamhet ar beroende av komplexa aktiviteter

och kommunikationsnat som ar kénsliga fér skador eller
stérningar fran en rad olika kallor. En stor del av var IT-
verksamhet ar utlagd pa entreprenad, vilket ocksd medfor att
vi delvis &r beroende av andra féretags atgarder for att uppna
sakerhet och tillforlitlighet. Oavsett vilka skyddsatgarder vi
och dessa externa leverantotrer vidtar &r praktiskt taget alla
system och kommunikationsnat utsatta for stérningar som
utrustningsfel, skadegorelse, datavirus, sakerhetsintrang,
naturkatastrofer, elavbrott och andra handelser. Dessutom

har vi koncentrerat var verksamhet till vissa siter for t ex
produktion och FoU, och vi har ett antal natdriftscentra,
logistikcentra och gemensamma servicecentra. Avbrott i
verksamheten péa dessa platser skulle kunna orsaka avsevarda
skador och kostnader. Godstransporter fran leverantérer, och
till kunder, kan ocksd hdmmas av ovan namnda skal. Aven om
vi har gjort en beddmning av dessa risker och infort kontroller,
planerat affarskontinuiteten och valt foretag med gott anseende
som leverantdrer av utlagda tjanster, kan vi inte vara sakra

pa att avbrott inte kommer att intréffa som kan fa vasentliga
negativa féljder.

Attrahera och behalla hogt kvalificerade
medarbetare

Vi tror att var framtida framgang till stor del &r beroende av var
fortsatta forméaga att anstélla, utveckla, motivera och behalla
ingenjorer och annan kvalificerad personal som behovs for att
ta fram nya framgangsrika produkter, underhalla vart befintliga
produktutbud och tillhandahalla tjanster till vara kunder. Det
rader fortfarande stark konkurrens om utbildad personal och
hdgt kvalificerade chefer inom telekommunikationsindustrin.
Vi utvecklar standigt var bolagskultur och vara policies for



ersattningar, befordringar och férmaner och vidtar andra
atgéarder for att fa vara medarbetare att kénna sig delaktiga och
minska personalomsattningen. Det finns dock inga garantier
for att vi i framtiden kommer att kunna attrahera och behalla
medarbetare med ratt kompetens.

Tillgang till kort- och langfristig finansiering

Om vi inte genererar tillrackligt mycket kapital for att finansiera
verksamheten, avbetalningar pa lan, fortsatt forskning och
utveckling samt kundfinansieringsprogram, eller om vi inte
kan sékra tillracklig finansiering nar och pa de villkor som
vi behover, kommer var verksamhet att paverkas negativt.
Tillgangen till kortfristig finansiering kan férsamras eller bli
mer kostsam beroende pa situationen for var verksamhet,
var ekonomiska stéllning och marknadslaget, eller om vart
kreditbetyg sanks. Vi kan inte garantera att den finansiering
som vi vid varje given tidpunkt behéver kommer att finnas
tillgénglig eller att den kommer att finnas tillgénglig pa
rimliga villkor.

RISKER AVSEENDE BOLAGS-
STYRNING OCH EFTERLEVNAD
AV LAGAR OCH REGLER

Andrade regler och férordningar

Telekommunikationsbranschen &r understalld flera olika

typer av regler och férordningar, och andringar av dessa
péverkar bade vara kunders och var verksamhet. Andringar
som innebdr att det kravs stréngare, mer tidskravande eller
kostsam planering, lokalisering eller tillstand for uppférande av
radiobasstationer och annan nétinfrastruktur kan till exempel
forsena eller 6ka kostnaderna for att bygga nya nat eller

bygga ut befintliga nat, och till sist ha negativ inverkan pa den
kommersiella lanseringen och framgangen fér dessa nat. Likasa
kan prisregleringar eller tvingande regler om att dela accessnéat
paverka operatdrernas mojligheter och/eller vilja att investera i
natinfrastruktur, vilket i sin tur kan paverka forséljningen av vara
system och tjanster. Férdelningen av radiofrekvenser mellan
olika anvandningsomraden kan ocksa bidra till 6kade kostnader
for operatorerna eller tvinga oss att utveckla nya produkter for
att kunna konkurrera.

Andringar av licensavagifter eller bestimmelser om miljo,
hélsa och sakerhet, integritetsskydd och andra lagandringar
(allménna eller branschspecifika) kan leda till 6kade
kostnader och begransa verksamheten for operatérer och
tjansteleverantorer eller fér oss sjalva. Aven andringar av
bestdmmelser som inte direkt géller oss eller vara produkter
kan indirekt fa negativa konsekvenser for var verksamhet.

RISKER AVSEENDE BOLAGSSTYRNING OCH

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH REGLER

Landsspecifika risker: politiska, ekonomiska
och legala

Vi bedriver verksamhet 6ver hela varlden och paverkas av de
allménna globala ekonomiska villkoren liksom av specifika
villkor i vissa lander eller regioner. Vi bedriver verksamhet i
Over 180 lander och en betydande andel av var forséljning
gar till tillvaxtmarknader i Asien och Oceanien, Latinamerika,
Osteuropa, Mellandstern och Afrika. Férsaljningen till
tillvaxtmarknaderna véntas utgdra en allt stérre andel av den
totala forséljningen nér utvecklingslander och -regioner okar
sina investeringar inom telekommunikation. Vi har redan en
omfattande verksamhet i manga av dessa lander dar det kan
finnas risker till f6ljd av bl a en instabil bruttonationalprodukt,
sociala oroligheter, ekonomisk och politisk instabilitet,
nationalisering av privata tillgangar och valutaregleringar.
Andringar av regelkrav, tullar och andra handelshinder, pris-
och valutaregleringar eller andra statliga atgarder i de lander
dar vi &r verksamma kan begrénsa var verksamhet och férsvara
hemtagning av vinster. Det osakra réattsliga klimatet i vissa
regioner kan dessutom begrénsa vara mojligheter att havda
vara rattigheter. Vi maste ocksa folja exportkontrollreglerna
avseende dessa lander samt eventuella handelsembargon
som &r i kraft vid tidpunkten for férsaljning och/eller leverans.
Trots att vi strévar efter att uppfylla alla sddana regler kan aven
oavsiktliga dvertradelser ha en vésentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, resultat och varumarke.

Uppfylla en hég standard fér bolagsstyrning

Ericsson foljer alla tillampliga lagar och regler om
bolagsstyrning, inklusive den svenska koden fér bolagsstyrning,
och har &ven anslutit sig till flera initiativ fér ansvarsfullt
foretagande och hantering av miljéfragor. For att sakerstélla att
all var verksamhet genomfdrs i enlighet med dessa dtaganden
innefattar koncernens ledningssystem en val inarbetad
bolagskultur och en kod fér affarsetik samt policies och riktlinjer
for vara processer och var verksamhet. Vi informerar och
utbildar kontinuerligt om dessa fragor. Vi foljer &ven upp och
reviderar intern efterlevnad av policies och riktlinjer liksom vara
leverantorers efterlevnad av var uppférandekod for leverantérer.
Det finns dock alltid risk for évertradelser som kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa vart varumarke, vart anseende
och vér verksamhet.

Efterlevnad av bestdmmelser om milj6, halsa
och sakerhet

Vi lyder under lagar och féreskrifter om miljo, hélsa och
sakerhet som paverkar var verksamhet, vara siter och produkter
i alla rattsskipningsomraden dér vi har verksamhet. Vi anser

att vi i allt véasentligt foljer dessa lagar och féreskrifter. Det

finns dock en risk att vi drabbas av kostnader avseende milj6-
eller hdlsoansvar, eller for att ven i fortsattningen félja nu
gallande och framtida lagar och foreskrifter eller for att atgarda
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RISKER AVSEENDE BOLAGSSTYRNING OCH

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH REGLER

eventuella brister. Det &r svart att géra en rimlig beddomning
av miljdarendens framtida konsekvenser, inklusive eventuella
skadestand. Detta beror pa flera faktorer, bland annat att det
ofta tar lang tid att 16sa sddana &renden.

Eventuella hélsorisker forenade med
elektromagnetiska falt

Mobiltelefonbranschen paverkas av pastdenden om

att mobiltelefoner och andra produkter som genererar
elektromagnetiska falt utsatter anvandarna for halsorisker. |
dagsléget finns ett stort antal vetenskapliga undersékningar
utférda av flera oberoende forskningsinstitutioner som

har visat att elektromagnetiska falt inom de grénsvéarden

som faststélls i hdlsomyndigheters sékerhetskrav och
rekommendationer inte skadar manniskors halsa. Upplevda
risker eller nya vetenskapliga ron om skadliga halsoeffekter
av mobiltelefoner och mobiltelefonutrustning kan emellertid
paverka oss negativt genom minskad forsaljning eller rattsliga
processer. Ericssons produkter &r framtagna for att uppfylla
alla nuvarande sékerhetskrav och rekommendationer nér det
géaller elektromagnetiska falt. Dock kan vi inte garantera att vi,
Sony Ericsson Mobile Communications eller ST-Ericsson, inte
kommer att bli foremal for rattsliga processer om produktansvar
eller démas att betala skadestand eller vara tvungna att i
framtiden folja nya eller &ndrade féreskrifter som kan ha en
negativ inverkan pa var verksamhet.

RISKER FORENADE MED
INNEHAV AV ERICSSONAKTIER

Ericssons aktiekurs har fluktuerat och detta kan
komma att fortsatta

Var aktiekurs har fluktuerat, bl a p& grund av de stora
fluktuationerna pé vardepappersmarknaderna i allmanhet och
fér telekom- och teknikbolag i synnerhet. Aktiekursen kan
ocksé paverkas av marknadsutvecklingen, vara redovisade
ekonomiska resultat, finansanalytikers férvantningar samt
marknadens omdémen och spekulationer om vara framtida
utsikter. Vidare kan kursen paverkas av tidpunkten for, eller
innehallet i, vinstvarningar fran oss eller vara konkurrenter.
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Andra faktorer, forutom vart ekonomiska resultat, som kan

paverka aktiekursen inkluderar men &r inte begransade till:

> Fo6rsvagning av vart varumarke eller andra omsténdigheter
som har en negativ inverkan pa vart anseende.

> Uttalanden av kunder, konkurrenter eller oss sjalva om
natoperatdrers investeringsplaner.

> Ekonomiska svarigheter for vara kunder.

> Tilldelning av stora leverans- eller tjanstekontrakt.

> Spekulation i pressen eller bland investerare om
verksamhetens omfattning eller tillvaxten pa marknaden for
mobilkommunikation.

> Tekniska problem, sarskilt problem i samband med
inférandet av nya system, t ex LTE/4G och nya plattformar
till exempel den for radiobasstation RBS 6000 (for flera
standarder).

> Faktiska eller forvantade utfall av padgaende eller potentiella
rattsprocesser.

> Tillk&dnnagivanden om konkursfdrfaranden eller utredningar
av redovisningspraxis hos andra telekommunikationsféretag,
aven om vi sjdlva inte ar inblandade.

> Var formaga att prognosticera och kommunicera framtida
resultat pa ett satt som Gverensstammer med investerarnas
férvantningar.

Valutafluktuationer kan ha en negativ inverkan pa
vardet av aktier eller utdelningar

Eftersom vara aktier ar noterade i SEK pa NASDAQ OMX
Stockholm (var priméara fondbdérs), men i USD pa NASDAQ
(ADS), kan vardet pa ditt innehav paverkas av vaxelkursrorelser
mellan kronan och USD. Eftersom utdelningar betalas i svenska
kronor kan véxelkursrorelser dven paverka vardet pa dessa om
dverenskommelser med din bank, méaklare eller férvaltare
kraver att utdelningen till dig ska géras i annan valuta an
svenska kronor. En allt stérre del av handeln med véra aktier
genomfors pa alternativa borser eller marknader, vilket kan
medfora mindre korrekt kursinformation pa NASDAQ OMX
Stockholm eller NASDAQ.



REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson (publ)
Org nr 5656016-0680

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Telefonaktiebolaget LM Ericsson
(publ) for &r 2010. (Bolagets arsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 17-124).
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU
och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfoért revisionen
fér att med hég men inte absolut sékerhet férsakra oss
om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att

beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktoren gjort nar de uppréttat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i

bolaget for att kunna bedéma om néagon styrelseledamot

eller verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS saddana de antagits
av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild
av koncernens resultat och stallning. Foérvaltningsberéttelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm, 21 februari 2011

Peter Clemedtson

Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB
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FRAMTIDSRIKTAD INFORMATION

FRAMTIDSRIKTAD INFORMATION

Denna arsredovisning innehaller framtidsriktad information
inklusive ledningens aktuella syn p& marknadens tillvéxt,
framtida marknadsférhallanden, framtida handelser samt
férvantat operativt och finansiellt resultat. Ord eller uttryck som

"anse”, "forvanta”, *forutspd”, "forutse”, “férutsatta”, "avse”,

” 9 (IR 1] LI}

“kan”, "skulle kunna”, "planera”, "uppskatta”, ”kommer att”,

"bor”, "stravan”, "malsattning” och liknande uttryck (samt deras

motsatser) ar avsedda att identifiera framtidsriktade uttalanden.

Framtidsriktad information finns 6verallt i detta dokument, men

framst i avsnittet Forvaltningsberattelse. Sddan information ror

> Vara mal, strategier och forvantade resultat

> Utvecklingen av standarder fér bolagsstyrning,
aktiemarknadens férordningar samt tillhdrande lagstiftning

> Utvecklingen p& vara marknader

> Var likviditet, vara finansiella resurser och investeringar, var
kreditvardering samt den utveckling pa kapitalmarknaden
som paverkar var bransch eller oss

> Forvantad efterfragan pa vara befintliga och kommande
produkter och tjanster

> Forvantade operativa och finansiella resultat fran vara joint
ventures och andra strategiska samarbeten

> Hur lang tid det tar innan férvarvade enheter blir [bnsamma

> Teknik- och industritrender, inklusive lagstiftning,
standardisering, konkurrens och kundstruktur

> Vara planer rérande nya produkter och tjanster inklusive
kostnader for forskning och utveckling.

Aven om vi &r av den uppfattningen att de férvantningar som
aterges i sddana framtidsriktade uttalanden &r rimliga kan vi
inte garantera att dessa forvantningar kommer att infrias. Da
dessa uttalanden baseras pé antaganden, bedémningar och
férvantningar och ar férenade med risk och osdkerhet kan
resultaten komma att avvika i vasentlig grad fran de resultat
som redovisats eller indikerats i dokumentet. Viktiga faktorer
som kan paverka hur val framtida utfall dverensstammer med
vara antaganden &r bland annat:
> Var férmaga att anpassa oss till férandringar inom
telekommunikationsmarknaden och generella
marknadsvillkor p& ett kostnadseffektivt och tillrackligt
snabbt satt
> Politisk och ekonomisk utveckling samt férédndrade
myndighetsregler pa de marknader vi verkar inklusive
handelsembargon, fordndrade skattesatser, forandrade
regler for patentskydd, pastdenden om befarade
halsorisker till foljd av elektromagnetisk stralning och vara
kunders licenskostnader for radiofrekvenser, allokering
av radiofrekvenser for olika &ndamal och resultat av
standardiseringsaktiviteter
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> Effektiviteten i utveckling och implementering av vara
strategier, inklusive samarbeten, férvarv och avyttringar

> Finansiella risker inklusive valutakursférandringar, andringar
i rAntesatser, likviditetsproblem eller finansieringssvarigheter,
forandrade skatteskulder, kreditrisker i affarsrelationer,
uteblivna betalningar fran kunder i samband med
kundfinansiering och risk for konfiskering av tillgangar
utomlands

> Inverkan av konsolidering i branschen, och darigenom (i)
minskning av antalet kunder, risken for bortfall eller nedgang
i forsaljningen till en stérre kund, (ii) 6kad styrka hos en
konkurrent eller att nya konkurrenter etablerar sig

> Inverkan av dndrad efterfrdgan pa produkter, prispress,
Okad konkurrens fran befintliga eller nya konkurrenter eller
ny teknik och risk for att vara produkter och tjanster inte kan
séljas till de priser eller i de volymer vi antagit

> Produktmixen och marginalerna i var forsaljning

> Fluktuationer i efterfrdgan pa marknaden och svéarigheter att
forutspa efterfragan

> Var formaga att utveckla kommersiellt framgangsrika
produkter, system och tjanster, var férmaga att forvarva
licenser till n6dvandig teknik, var formaga att skydda vara
immaterialrétter genom patent och varumarken och att
licensiera dem till andra samt skydda dessa fran intrang,
samt risker till fljd av patenttvister

> Leveranssvarigheter inklusive brist pd komponenter
eller produktionskapacitet, leverantérers formaga att
kostnadseffektivt leverera kvalitetsprodukter i tid och i
tillrdckliga volymer, och risker till féljd av koncentration av
egen eller outsourcad tillverkning i en situation dér vi ar
beroende av en enda produktionsanlaggning eller en enda
leverantdr

> Var formaga att framgangstrikt driva operatérers nat med
néjda kunder och med tillfredsstéllande marginaler

> Var formaga att uppratthalla ett starkt varumarke, ett gott
rykte och mer erként god bolagsstyrning

> Var formaga att rekrytera och behélla nyckelpersoner och
hdgt kvalificerad personal i ledande befattningar.

En del av dessa risker och osékerhetsfaktorer beskrivs ndrmare
i avsnittet Riskfaktorer. Vi atar oss inte att offentligt uppdatera
eller omformulera ndgon framtidsriktad information i denna
arsredovisning till foljd av ny information, framtida handelser
eller annat, férutom vad som krévs av lagstiftning eller
borsregler.



RAPPORT OM ERSATTNINGAR

INNEHALL ERSATTNINGS-
INLEDNING 127 PO LlCY

KOMPENSATIONSKOMMITTEN 127

. Ersé&ttning inom Ericsson &r
ERSATTNINGAR 2010 128 baserad pa principerna om
TOTAL ERSATTNING 130 prestation, konkurrenskraft
ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN 132 och skalighet. Var ersattnings-

policy tillsammans med

sammanséttningen av flera

ersattningskomponenter har
I N I_ E D l\\l I I\\l G konstruerats for att aterspegla
dessa principer genom att skapa
ett vél balanserat erséttningspaket.
Policyn fér 2010 finns i not K29.
Revisorernas utldtande om hur vi
har f6ljt var policy 2010 finns pa
webbplatsen.

| den har rapporten beskrivs hur ersattningspolicyn tillampas pa Ericsson, i
enlighet med bé&sta bolagsstyrningspraxis, sérskilt avseende koncernledningen.
Forst forklaras Kompensationskommitténs arbetsordning fér 2010 och var
ersdttningspolicy, och darefter foljer beskrivningar av planer och metoder.
Rapporten innehaller &ven information om hur erséttningsprogrammen har
utvarderats och vilka slutsatser som har dragits av utvarderingarna. Mer
information om ersattningar till koncernledningen och styrelsearvoden finns i noter
till koncernredovisningen — not K29, ”Information angaende styrelseledaméter,
ledande befattningshavare och anstallda”.

KOMPENSATIONSKOMMITTEN

Kompensationskommittén ger I6pande rad till styrelsen om ersattning till
medlemmarna i koncernledningen. Ersattningen innefattar fasta I6ner, pensioner,
andra férméaner samt kort- och langsiktig rorlig ersattning. | detta arbete

tar kommittén hansyn till I6ner och anstaliningsvillkor inom hela Ericsson.
Kompensationskommittén godkanner ocksa utfall fér rorlig ersattning, uppréttar
ersattningsrelaterade forslag fér godkédnnande av styrelsen och aktiedgarna,
samt utformar och évervakar ersattningspolicyn och strategier och riktlinjer fér
erséttning till anstéllda.

Kompensationskommitténs arbete utgoér grunden for styrningen av vara
ersattningsprocesser, tillsammans med interna system och revisionskontroller.
Ordférande i Kompensationskommittén ar Michael Treschow och évriga
ledaméter ar Nancy McKinstry, Bérje Ekholm och Karin Aberg. Samtliga
ledamoter &r ej anstéllda styrelseledamdter och oberoende (med undantag
for arbetstagarrepresentanten) enligt Svensk kod for bolagsstyrning, och har
relevanta kunskaper om och erfarenhet av ersattningsfragor.

Koncernens chefsjurist fungerar som kommitténs sekreterare. Koncernchefen,
Senior Vice President fér Human Resources & Organization och Vice President fér
Compensation & Benefits deltar i Kompensationskommitténs méten efter inbjudan
och bistar kommittén i dess 6verlaggningar, utom nar fragor som ror deras egen
ersattning diskuteras.

Kompensationskommittén har utndmnt en oberoende expert, Gerrit Aronson,
som ger kommittén stdd och radgivning. Gerrit Aronson tillhandaholl koncernen
inga andra tjanster 2010. Kompensationskommittén far dven nationell och
internationell I6nestatistik fran externa marknadsanalysféretag och kan vid
behov anlita annan extern expertis. Ordféranden tillser att kontakt uppréatthalls
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KOMPENSATIONSKOMMITTEN

v

AUGUSTI-OKTOBER

Genomgang av kommitténs arbetssatt

Analys av fragestéllningar, trender och mark-
nadspraxis

Genomgang av Resultataktieplanen for ledande
befattningshavare och hogre chefer: utfall samt
beslut om tilldelning

Genomgéng av risker lankade till ersattningar

vov

v

VoV

av ersattningskomponenter

v

MAJ-JULI
Utvardering av malen

v

ARLIG CYKEL FOR KOMPENSATIONSKOMMITTENS ARBETE

Genomgang av ersattningsprinciper och design Arlig cykel fér
kompensations-
kommitténs arbete

v

NOVEMBER-FEBRUARI

Lonerevision fér koncernledningen och hogre
chefer

Genomgéng av utfall och tilldelning av fore-
géende érs kortsiktiga rorliga ersattning samt
beslut om mal och malnivéer for innevarande
ars kortsiktiga rérliga ersattning

Malsattning for langsiktig rérlig ersattning
Forslag till arsstdmman

Kommunikation med investerare, inklusive
arsredovisningen

Genomgang av totalt utfall och kostnader for
ersattningar

v

v

AVARVERV]

v

v

MARS-APRIL
> Arsstamma

med de storsta aktiedgarna i fragor om ersattning, nar det ar
nddvandigt och lampligt.

Kompensationskommittén kommer att ha samma syfte
och funktion framéver och dess ansvarsomraden aterfinns
pa Ericssons webbplats (www.ericsson.com). Dessa
ansvarsomraden samt erséattningspolicyn granskas och
utvarderas varje ar mot bakgrund av t ex &ndringar i basta
bolagsstyrningspraxis eller &ndringar vad géller redovisning,
lagstiftning, politisk opinion eller konkurrenters affarspraxis.
Syftet &r att sékerstélla att policyn aven i fortsattningen ger
Ericsson en konkurrenskraftig erséttningsstrategi. | enlighet
med svensk lag forelaggs aktiedgarna riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare varje ar for godkannande.
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Kompensationskommittén har haft nio méten under aret. Under
vinterns moten 1&g fokus framst pa att félja upp resultaten av
programmen for rorlig ersattning for 2009, samt att ta fram
forslag for beslut pa arsstdmman 2010. Under vintern och véren
arbetade kommittén med den nya regionsindelningen och de
nya medlemmarna i koncernledningen. Under hésten inleddes
arbetet med en granskning av ersattningsstrategin med fokus
pa programmen for langsiktig och kortsiktig rorlig ersattning
samt nivaerna for fasta ersattningar. Under diskussionerna kring
ersattningsstrategin behandlades feedback fran méten med
investerare samt resultaten av genomférda marknadsanalyser
och analyser av globala trender. Kommittén har ocksa (se bilden
ovan) arbetat med marknadstrender, befintliga och mgjliga
ersattningsrisker, malformulering, sin egen arbetsordning

samt bolagsstyrningsfragor.

Utvéardering av ersattningspolicyn samt
ersattningsplaner

Kompensationskommittén har bistatt styrelsen i arbetet
med att granska och utvérdera ersattningspolicyn samt
ersattningspraxis. Alla erséttningskomponenter och -nivaer
utvarderas genom jamférelse med marknadsdata som
tillhandahalls av externa kéllor. Mer information om detta finns
langre fram i den har rapporten. Analyser av marknadsdata
samt av information om de anstallda som lamnat bolaget
visar att Ericsson i allmanhet &r konkurrenskraftiga pa lokala
marknader och att den totala ersattningen ar rimlig och inte
fér hog.

Ersattningspolicyn utvérderas varje &r mot bakgrund av
den langsiktiga strategin och Kompensationskommitténs
oversikt 6ver den totala ersattningen och varje enskild
ersdttningskomponent. Kommittén har dragit slutsatsen att
ersattningspolicyn &r fortsatt lAmplig och rimlig fér Ericsson och
att den inte ska férandras i ndgot materiellt avseende fér 2011.



Utvéarderingar som gjorts genom enkéter bland
medarbetarna visar att den allmanna foérstaelsen av Ericssons
ersattningspolicy kan forbattras. For att forbattra forstaelsen
av hur ersattningsprinciper och ersattningspolicyn inom
Ericsson omsétts i praktiken lanserades en webbplats om
ersattningar i januari 2011. P& denna webbplats finns ett
utbildningsprogram riktat till linjechefer, som stéd fér mer
vélgrundade beslut och béttre och tydligare information till
en vidare krets av medarbetare.

Omfattande analyser av lokala marknadsdata har
genomfdrts for varje befattning inom koncernledningen,
och beslut om budget och hojda erséttningsnivaer till
koncernledningen har fattats av Kompensationskommittén.
Arbetet granskas ocksa av kommitténs oberoende radgivare.

Slutsatsen av utvarderingen av planerna for langsiktig
rorlig ersattning ar att malen for Aktiesparplanen (att framja
kénslan av "Ett Ericsson” och se till att medarbetarnas
intressen sammanfaller med aktiedgarnas) har uppnatts pa
ett tillfredsstéllande satt. Deltagandet har 6kat fran 25 %
till 27 % under aret. Resultatet av utvéarderingen bekraftar
ocksa att syftet med planen for nyckelpersoner (att behalla
viktiga medarbetare inom foretaget) har uppfylits. Antalet

ERSATTNINGAR 2010

nyckelpersoner som valjer att lamna bolaget ar omkring tva
tredjedelar jamfort med det totala antalet anstallda.

En enkét bland Ericssons chefer som genomférdes i
januari 2011 visade att mer an halften av cheferna anser
att programmen for langsiktig och kortsiktig rorlig ersattning
ar "effektiva” eller "mycket effektiva” for att uppna de
definierade malen.

Detta 6verensstammer med tidigare resultat fran
undersdkningar av tredje part som visat att planerna foér
langsiktig rorlig ersattning driver ratt varderingar och medverkar
till att medarbetare att stanna inom bolaget. Planerna ar
fortsatt konkurrenskraftiga pa den svenska marknaden.
Deltagandet bland nyckelpersoner ar fortsatt hégt i en
internationell jamf&relse.

Utvarderingen har dock ocksa visat att syftet med
Resultataktieplanen fér hdgre chefer, att belona langsiktigt
goda finansiella resultat, endast har uppfyllts i begransad
omfattning. Resultatmalet har visat sig leda till antingen
maximalt eller inget utfall, vilket inte var avsikten (maximalt
utfall fran 2004 ars program féljdes av helt uteblivet utfall ar
2005, 2006 och 2007). Ett omfattande arbete har lagts ned pa
att definiera hur planen kan vidareutvecklas, vilket har lett till

SAMMANFATTNING AV KORT- OCH LANGSIKTIG RORLIG ERSATTNING 2010

Vad vi kallar det Vad ar det?

Vad ar syftet? Vem kan delta?

Hur intjanas det?

Kortsiktig erséttning: intjanas under maximalt 12 manader

Fast 16n Fast ersattning, betalas ut vid

faststallda tidpunkter

Att attrahera och behalla Alla medarbetare
medarbetare och betala ut en
del av den arliga ersattningen

som kontrakterat belopp

Marknadsmassiga nivaer for
aktuell befattning, anpassat
efter utvérdering av den
enskildes prestation

Kortsiktig rérlig ersattning

under ett ar

En plan for rorlig ersattning
(STV) som beréknas och betalas ut

Inrikta medarbetarna pa klara Chefer, inklusive
och relevanta mél och ger en koncernledningen
inkomstmajlighet kopplat till

prestation och flexibla

kostnader

Uppnaende av definierade
mal. Ersattningen kan 6ka
upp till tva ganger malnivan
eller minska till noll beroende
pé prestation.

Lokala och
férsaljningsrelaterade planer

Anpassade versioner av STV

Liksom for STV, anpassat De flesta medarbetare
efter lokala krav eller

affarskrav om t ex forsaljning

Liknar STV. Alla planer har
definierade maximala
tilldelnings- och
utfallsgranser.

Langsiktig ersattning: Erséttning som betalas ut efter minst tre ar

Aktiesparplanen (SPP) Aktiebaserad plan for

samtliga medarbetare

Befasta kénslan av "Ett Alla medarbetare
Ericsson” och se till att

medarbetarnas intressen

sammanfaller med

aktiedgarnas

Varje inkopt aktie matchas
med ytterligare en aktie efter
tre ar (om anstéllningen inte
har upphort)

Plan for nyckelpersoner (KC) Aktiebaserad plan for utvalda Att erkanna, behalla och

personer

Upp till 10 procent av
motivera nyckelpersoner som medarbetarna

bidrar med goda prestationer,

viktig kompetens och

potential

Utvalda nyckelpersoner far
ytterligare en aktie utéver den
som tilldelas enligt
aktiesparplanen

Resultataktieplanen for
hoégre chefer (EPSP) chefer

Aktiebaserad plan fér hégre

Ersattning for langsiktiga
ataganden och goda
vinstresultat

Hogre chefer, inklusive
koncernledningen

Upp till 4, 6 eller (for
koncernchefen) 9 ytterligare
aktier tilldelas utéver den
som tilldelas enligt
aktiesparplanen, om malen
for langsiktiga resultat
uppnas.
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FAST LON, KORTSIKTIG ]
OCH LANGSIKTIG RORLIG
ERSATTNING SOM
PROCENTANDEL AV DEN TOTALA
MALBESTAMDA ERSATTNINGEN

100

Koncernchef Genomsnitt
koncernledning,
exkl koncernchef
Malniva langsiktig rorlig ersattning 2010
@ Malniva kortsiktig rorlig ersattning 2010
@ Fast I6n 2010

KORTSIKTIG RORLIG ]
ERSATTNING: UTFALL OCH
MALNIVAER

Max

| _|_ |

2006 2007 2008 2009 2010

@ Koncernchef
@ Genomsnitt koncernledning,
exkl koncernchef
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att kommittén har identifierat ett behov av att formulera tydliga mal som béattre
Overensstdmmer med strategin och det vardeskapande arbetet. Med detta som
grund har styrelsen utvarderat mal och malnivaer for att faststélla vilka mal som
bast stodjer den langsiktiga strategin och tillskapandet av aktiedgarvarde. Dessa
mal kommer att foreslas for Resultataktieplanen for hogre chefer 2011, som laggs
fram infor arsstamman for beslut.

TOTAL ERSATTNING

Nér vi beréknar erséattningen fér en person ar det den totala ersattningen som ar
viktigast. Forst berdknas den totala arliga kontanta ersattningen, som innefattar
malnivan for den kortsiktiga rérliga ersattningen plus den fasta I6nen. Déarefter
lagger vi till méalnivan for den langsiktiga rorliga ersattningen for att berakna den
totala malbestamda ersattningen, samt pension och andra férmaner for att fa fram
den totala ersattningen.

Ersattningen till koncernledningen bestar av fast 16n, kort- och langsiktiga
rérliga ersattningar, pension och andra férmaner. Om storleken pa nagon av
dessa ersattningskomponenter tkas eller minskas méaste tminstone en annan
komponent forandras om konkurrensnivan ska forbli oférandrad.

Erséttningskostnaderna fér koncernchefen och koncernledningen redovisas i
not K29.

Fast 16n

Fasta loner faststélls med utgangspunkt fran att de ska vara konkurrenskraftiga i
individens hemland. Vid faststallandet av fasta I6ner tar kompensationskommittén
hansyn till inverkan pa den totala ersattningen, inklusive pensioner och darmed
tillhérande kostnader. Den absoluta nivan ar beroende av storleken p& och
komplexiteten i den aktuella befattningen samt den enskildes prestation fran ar
till &r. Koncernledningens I6ner &r, liksom 6vriga ersattningskomponenter, foremal
for en arlig granskning av kompensationskommittén, som tar hansyn till extern
I6nestatistik for att se till att I6nenivaerna ar fortsatt konkurrenskraftiga och i
enhetlighet med koncernens ersattningspolicy.

Rérlig erséattning

P& Ericsson har vi har en stark 6vertygelse om att man i mojligaste man bor
uppmuntra rorlig erséttning som en vésentlig del av den totala malbestdmda
ersattningen. Syftet med detta &r framst att se till att medarbetarna ar inriktade
pa tydliga och relevanta mal, men ocksa att mojliggora flexibla I6nekostnader
och understryka sambandet mellan prestation och 16n. Alla ersattningsplaner har
definierade maximala tilldelnings- och utfallsgranser.

KORTSIKTIG RORLIG ERSATTNING

Den arliga rorliga ersattningen utgar enligt kontantbaserade program. De konkreta
verksamhetsmalen for dessa berdknas utifran den arliga affarsplanen som
godkants av styrelsen och som i sin tur bygger pa bolagets langsiktiga strategi.
Ericsson stréavar efter att véxa snabbare an marknaden med branschledande
rérelsemarginaler och god kassagenerering, och darfér utgar bolaget ifran foljande
tre primara mal:

> Forséljningstillvaxt

> Rorelseresultat

> Kassaflode

For koncernledningen ar malen framst finansiella mal p& koncern- eller
enhetsniva och kan dven inkludera operativa mal, t ex mal om kundnojdhet och
medarbetarmotivation. Malen sprids till samtliga chefer och varierar beroende



STRUKTUR FOR KORTSIKTIG RORLIG ERSATTNING

Kortsiktig rorlig ersattning
som procentandel av fast 16n

Max-

niva

Koncernchefen 2010 40% 80%

Koncernchefen 2011 40% 80%
Genomsnitt for

koncernledningen 2010 " 31% 62%
Genomsnitt for

koncernledningen 2011 " 34% 68%

TOTAL ERSATTNING

Procentandel av nivan pa kortsiktig
rérlig erséattning
Finansiella mal

Faktiskt utfall Finansiella mal pa pa enhets-/ Icke-finansiella
2010 koncernniva funktionsniva mal

64% 90% 0% 10%

= 90% 0% 10%

46% 73% 16% 1%

- 61% 23% 16%

) Exklusive koncernchefen — skillnaderna i mal- och maxnivéer fran ar till &r beror pa férandringar i sammanséttningen av koncernledningen.

pa arbetsuppgifter. Alla mal for rorlig erséttning méaste vara
objektiva och méatbara, och de ska normalt kunna héanféras till
resultat som uppnas kollektivt. Varje mal formuleras i enlighet
med vara strikta bolagsstyrningsregler i en "malspecifikation”
och maéts over kalenderéret. Processen for malformulering &r
en integrerad del i strategiarbetet och malnivaerna testas mot
planer och prognoser, tills formuleringarna slutligen faststalls
omkring arsskiftet. Styrelsen och kompensationskommittén
beslutar om alla Ericssons koncernmal, som darefter bryts ned
till mal p& enhetsniva inom hela bolaget. Samtliga dessa mal
maste godkannas av tva chefsnivaer. Kompensationskommittén
ser till att malnivaerna inom koncernen ligger pa en lamplig och
rimlig niva under hela aret och har ratt att revidera dem om de
inte 1&ngre ar relevanta, kravande och/eller inte ger mervarde
fér aktiedgarna.

Under 2010 deltog omkring 75 000 medarbetare i planer
for kortsiktig rorlig erséttning. Av dessa deltog 8 000 i den
globala planen or kortsiktig rorlig erséttning ("STV”) fér
chefer, inklusive koncernledningen, och 4 000 deltog i den
globala férsaljningsrelaterade beléningsplanen. De lokala
planernas utformning varierar beroende pa den lokala
konkurrenssituationen, men vanligtvis liknar de STV.

Diagrammet pa sidan 130 visar hur utfallen till
koncernledningen har varierat beroende pa resultaten under de
senaste fem aren.

LANGSIKTIG RORLIG ERSATTNING

Planer for aktiebaserad langsiktig rorlig ersattning laggs varje
ar fram infor arsstdmman for godkannande. Alla planer for
langsiktig rorlig ersattning har utformats med avsikten att de
ska ingd i en vl avvagd och sammanhingande total ersattning,
och de I6per 6ver minst tre ar. Eftersom planerna handlar

om rorlig erséttning &r utfallen okénda och utbetalningarna
beror pa langsiktiga personliga investeringar, bolagets resultat
samt aktiekursens utveckling. Under 2010 utgjordes den
aktiebaserade ersattningen av tre olika men sammankopplade
planer: Aktiesparplanen fér samtliga medarbetare, Plan fér
nyckelpersoner och Resultataktieplanen fér hégre chefer och
ledande befattningshavare.

AKTIESPARPLANEN

Syftet med Aktiesparplanen for alla medarbetare ar att, s&

langt det &r praktiskt mojligt, uppmuntra samtliga medarbetare
till Agarskap i bolaget och darmed beféasta en kansla av "Ett
Ericsson” som 6verensstdmmer med aktiedgarnas intressen.
Medarbetare som deltar i planen kan avsatta hdgst 7,5 procent
(10 procent for koncernchefen) av den fasta bruttolénen (eller,
fér koncernchefen, av den fasta bruttolénen samt den arliga
rorliga ersattningen) for kop av B-aktier till marknadspris pa
NASDAQ OMX Stockholm eller ADS pa NASDAQ New York
(sparaktier) under en 12-manadersperiod. Om medarbetaren
behaller de inkOpta aktierna i tre ar efter investeringen och
under den tiden fortfarande &r anstélld inom Ericssonkoncernen
tilldelas han eller hon motsvarande antal B-aktier eller ADS.
Aktiesparplanen infordes 2002 och medarbetare i 94 1ander
deltar just nu. | december 2010 var antalet deltagare uppe i éver
22 000, motsvarande omkring 27 procent av de medarbetare
som kan delta.

Deltagarna sparar varje manad, forsta gangen fran
augustilénen, for kvartalsvisa investeringar. Dessa investeringar
(i november, februari, maj och augusti) matchas pa tredrsdagen
for varje investering, vilket innebar att matchningen I6per dver
tva rakenskapsar och tva beskattningsar.

PLAN FOR NYCKELPERSONER

Planen fér nyckelpersoner &r en del av Ericssons strategi for

att ge erk@nnande till nyckelpersoner for deras prestationer,
kompetens och potential, samt uppmuntra dem att stanna inom
bolaget. Inom denna plan far operativa enheter pa olika platser
i varlden kvoter som sammanlagt motsvarar hégst 10 procent
av de anstallda éver hela vérlden. Varje enhet nominerar
enskilda medarbetare som har identifierats med utgangspunkt
fran prestation, kompetens och potential. Nomineringarna
diskuteras inom ledningsgrupper lokalt och granskas av

Human Resources pa bade lokal niva och koncernniva for att i
mojligaste man undvika partiskhet och skapa tilltro till systemet.
De utvalda deltagarna far en extra aktie utéver den ordinarie
matchningsaktien fér varje sparaktie som képts inom ramen

for aktiesparplanen under en tolvméanadersperiod. Planen
inférdes 2004.
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TOTAL ERSATTNING

RESULTATAKTIEPLAN FOR HOGRE CHEFER

OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Aven resultataktieplanen fér hdgre chefer inférdes 2004. Syftet
med planen ar att fokusera chefer pa att efterstrava langsiktiga
finansiella resultat, och att erbjuda en marknadsmassigt
konkurrenskraftig erséttning. Enligt planen véljs hégre chefer,
inklusive koncernledningen, ut for att tilldelas upp till fyra

eller sex extra aktier (resultatmatchningsaktier) utdver den
ordinarie matchningsaktien for varje sparaktie som kdpts inom
aktiesparprogrammet. For resultatmatchningen krévs att ett
mal avseende vinst per aktie har uppfyllts. Sedan 2010 kan
koncernchefen tilldelas upp till nio resultatmatchningsaktier
utoéver den ordinarie matchningsaktien for varje sparaktie som
kdpts inom Aktiesparplanen.

Kompensationskommittén har forvissat sig om att
EPS-resultatmalet hittills har varit ett valt mal. Efter
Kompensationskommitténs utvardering har dock kommittén
och styrelsen beslutat att ett férslag om en ny uppsattning
resultatmatt for 2011 ars Resultataktieplan for hogre chefer ska
laggas fram infor arsstamman 2011.

Resultatmalen kan inte omprévas efter den tredriga
resultatperiodens slut. Om minimiresultatet inte har uppnatts
sker ingen tilldelning av resultatmatchningsaktier. Styrelsen
kan dock minska antalet resultatmatchningsaktier om den
anser det vara ldmpligt av hansyn till koncernens ekonomiska
resultat och stallning, villkoren pa aktiemarknaden och
andra relevanta omsténdigheter vid matchningstidpunkten.
Kompensationskommittén analyserar de finansiella resultaten
och jamfér dem med konkurrenternas.

Férmaner och anstéliningsvillkor
Pensionsférmanerna motsvarar den konkurrenskraftiga
nivan i medarbetarnas hemlander och kan omfatta olika
kompletterande program, vid sidan om de nationella
socialférsakringssystemen. Dar det dr mojligt anvands
avgiftsbestdmda pensionsplaner. | dessa planer betalar
Ericsson avgifter till en plan men maximal forman garanteras
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inte, sdvida inte lokala lagar eller regelverk faststéller att
avgiftsbestdmda planer med séddana garantier maste erbjudas.

For koncernchefen och 6vriga medlemmar i
koncernledningen som &r anstéllda i Sverige tillampas
en kompletterande pensionsplan utéver ITP-planen.
Pensionsaldern faststalls i enlighet med lokal praxis. For
koncernledningen ar pensionsaldern normalt 60 ar. Den
pensionsgrundande |6nen fér medlemmar i koncernledningen
som &r lokalt anstallda i Sverige utgdrs av fast 16n inklusive
semesterersattning samt malnivan for den arliga kortsiktiga
rérliga ersattningen. Fér medlemmar i koncernledningen som
inte ar anstéllda i Sverige tillampas lokalt konkurrenskraftiga
pensionsplaner.

Andra férmaéner, t ex férmansbil och sjukvardsplaner,
faststélls ocks& med utgangspunkt fran att de ska vara
konkurrenskraftiga pa den lokala marknaden. Medlemmar i
koncernledningen far inte ta emot lan fran bolaget.

Foér medlemmar i koncernledningen som &r lokalt anstéllda
i Sverige ar den 6msesidiga uppsagningstiden maximalt
sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida utbetalas
ett avgangsvederlag om upp till maximalt 18 manadsloner.
For évriga medlemmar i koncernledningen kan andra
uppséagningstider och avtal om avgangsvederlag foreligga.
Dock 6verskrider uppsagningstiden aldrig sex manader, och
avgangsvederlag betalas aldrig ut Iangre an 18 manader.

ERSATTNINGAR
TILL STYRELSEN

Ersattningen till ledaméter som inte &r anstéllda inom Ericsson
hanteras separat av valberedningen och godkénns av
arsstamman. Ersattningen bestar av arvoden for styrelse- och
kommittéarbete som delvis kan betalas ut i form av syntetiska
aktier. De syntetiska aktierna varderas i enlighet med Ericssons
B-aktier och intjanas efter publiceringen av helarsrapporten
under det femte aret efter tilldelningen.
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Bolagsstyrning handlar inte bara om effektiva och tillférlitliga kontroller

och férfaranden. Vi tror att en stark etisk grundsyn som genomsyrar hela
organisationen — fran ledningen till var och en av véra anstéllda — &r en absolut
nédvéndighet for att vi ska kunna upprétthalla en sund och stabil struktur fér
bolagsstyrning.

Ett av mina viktigaste ansvarsomraden som styrelseordférande &r att se till
styrelsens arbete genomférs pa basta méjliga sétt, och i enlighet med de principer
och processer som definierats i styrelsens arbetsordning. Det &r oerhért viktigt att
styrelsen alltid &r vélinformerad for att pa ett effektivt och konstruktivt sétt kunna
frdmja en 6ppen och meningsfull diskussion om viktiga fragor. Styrelsens arbete
granskas och férbéttras standigt for att sakerstélla att styrelsen ska kunna fatta sa
vélgrundade beslut som mdjligt.

Styrelsen har tva viktiga roller: dels att stédja koncernledningen, dels att alltid
vara en kritisk granskare av verksamheten och stélla de obekvdma fragorna. Dessa
roller maste balanseras noggrant mot varandra. Det &r oerhért viktigt att styrelsen
och bolagsledningen alltid kan ha en éppen och rak dialog.

En vélfungerande bolagsstyrning utgér grunden fér en sund féretagskultur.
Dessutom é&r bolagsstyrningen en viktig faktor for att d4stadkomma en hallbar
verksamhet som genererar aktiedgarvérde.

Michael Treschow
Styrelseordférande

INNEHALL

VIKTIGA HANDELSER
UNDER 2010

> Hans Vestberg (verkstéllande
direktér och koncernchef) och
Michelangelo Volpi valdes till
nya styrelseledaméter

Ny organisation — 23 marknads-
enheter har blivit tio regioner

Bolagsstyrning kallas det satt pa

vilket rattigheter och skyldigheter ar
férdelade mellan bolagets organ i
enlighet med gallande lagar, regler och
processer. Det handlar om systemen
for beslutsfattande och om den struktur
genom vilken dgarna direkt eller indirekt
styr bolaget.

Den har bolagsstyrningsrapporten
ldmnas som en sarskild rapport
som tillagg till rsredovisningen, i
enlighet med arsredovisningslagen
(1995:1554 6 kap. 6 §) och den
svenska koden for bolagsstyrning.

Rapporten har granskats av
Ericssons revisor i enlighet med
arsredovisningslagen och en
sarskild rapport fran revisorn
bifogas detta dokument.
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REGELVERK OCH EFTERLEVNAD

uuuuuuuu

Den affarsetiska koden finns
tillganglig pa: www.ericsson.
com/article/code-of-business-
ethics_429026570_c

Informationen pé Ericssons webbplats utgor inte en
del av denna rapport.
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REGELVERK OCH EFTERLEVNAD

Externa regler

Som svenskt publikt aktiebolag med vardepapper noterade pad NASDAQ OMX

Stockholm och NASDAQ New York &r Ericsson skyldigt att folja en méangd olika

regler som paverkar bolagets styrning. De viktigaste externa reglerna inkluderar:

> Den svenska aktiebolagslagen.

> Regelverk fér emittenter, NASDAQ OMX Stockholm.

> Den svenska koden for bolagsstyrning (*koden”) som finns pa& webbplatsen
for Kollegiet for svensk bolagsstyrning, som ansvarar foér administrationen av
koden (www.corporategovernanceboard.se).

> NASDAQ New Yorks borsregler — inklusive NASDAQ New Yorks krav pa
bolagsstyrning, med nagra fa godkénda undantag som framst beror pa
svenska lagregler.

> Tillampliga krav fran den amerikanska finansinspektionen (US Securities and
Exchange Commission).

Interna regler

For att félja lagar och bestdmmelser och uppfylla de hdga etiska krav som vi

sjélva har faststallt har Ericsson dessutom interna regler som bl a omfattar:

> En afféarsetisk kod.

> Koncernomfattande styrande dokument, déaribland riktlinjer, direktiv,
instruktioner och affarsprocesser fér godk&nnande, kontroll och riskhantering.

> En uppférandekod som ska tilldmpas inom produktutveckling, produktion,
leverans och support av Ericssons produkter och tjanster dver hela varlden.

Styrelsen har ocksa etablerat interna regler i sin arbetsordning.

Efterlevnad av den svenska koden for bolagsstyrning

Ericsson har tillampat bolagsstyrningskoden sedan juli 2005, och har férbundit sig
att varhelst det &r mojligt folja basta praxis nar det géller bolagsstyrning pa global
niva. | detta ingar att fortsatta att félja bolagsstyrningskoden. Ericsson har inte
avvikit fran ndgon av de regler som faststalls i koden.

Efterlevnad av tillampliga regler for bérshandel
Inga 6vertradelser mot tillampliga boérsregler har fdrekommit, och Ericssons
verksamhet har genomforts i enlighet med god praxis pa aktiemarknaden.

Affarsetisk kod

| Ericssons affarsetiska kod faststalls hur koncernen ska agera for att uppna och
uppratthalla en hog etisk standard. Den sammanfattar koncernens grundlaggande
riktlinjer och direktiv.

Den affarsetiska koden har dversatts till 25 sprak, for att samtliga
medarbetare ska ha tillgang till koden och for att betona vikten av att bedriva all
affarsverksamhet pa ett etiskt satt. | samband med anstéllning undertecknar alla
medarbetare ett formuldr for att bekréfta att de &r medvetna om principerna i den
affarsetiska koden. Detta forfarande upprepas med jamna mellanrum under hela
anstallningstiden.

Genom denna process stravar Ericsson efter att se till att de hoga etiska
kraven efterlevs kontinuerligt. Det ar varje medarbetares personliga ansvar att se
till att arbetet utfors i enlighet med reglerna i den afférsetiska koden.



AKTIEAGARE

Agandestruktur

Den 31 december 2010 hade Telefonaktiebolaget LM Ericsson ("moderbolaget”)
630 592 aktiedgare (enligt aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB).
Néstan 78 procent av aktierna &gs av svenska och internationella institutioner.
De storsta aktiedgarna &r Investor och Industrivarden, tva boérsnoterade svenska
holdingbolag. De stérsta aktiedgarna ar Industrivarden, som innehar 19,39
procent av rosterna (tillsammans med Handelsbankens Pensionsstiftelse och
Pensionskassan SHB Forsékringsforening) och Investor, som innehar 19,33
procent av résterna.

Ett stort antal av de aktier som innehas av utldndska investerare ar
férvaltarregistrerade, vilket innebar att de férvaltas av banker, méklare och/eller
férvaltare. Detta innebér att den verklige aktiedgaren inte anges i aktieboken och
inte finns med i statistiken 6ver aktieinnehav.

Mer information om Ericssons aktiedgare finns i kapitlet ”Aktieinformation” i
arsredovisningen.

Aktier och rostratter

Moderbolagets aktiekapital bestar av tva noterade aktieslag: A- och B-aktier. Varje
A-aktie representerar en rost och varje B-aktie en tiondels rést. A- och B-aktier
ger innehavaren ratt till samma andel av tillgdngar och vinst, och medfér likvardiga
rattigheter nar det galler utdelning.

Bolaget kan aven vélja att emittera C-aktier for att 6ka innehavet av egna
aktier som sékring av program for rorlig ersattning som antas av arsstamman.
C-aktierna omvandlas till B-aktier innan de 6verférs till deltagarna i programmen
for rorlig erséttning.

Styrelseledamdéterna och medlemmarna i koncernledningen har samma
rostratt pa sina aktier som 6vriga aktiedgare.

Bolagsstamma Val-
Arsstamma/ beredning
Extra bolagsstdmma

Styrelse

12 styrelseledaméter véljs av &rsstdmman Extern
3 styrelseledamoter och 3 suppleanter utses av fackféreningar

Revisions- Finans- Kompensations-
kommittén kommittén kommittén
I

Verkstallande direktoér och koncernchef

I

Fack-

féreningar

revisor

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR ]

AKTIEAGARE

PROCENTUELLT AGANDE 1
(ROSTRATTER)

@® Svenska institutionella dgare: 60,90%,
varav:
- Investor: 19,33%
- Industrivarden: 19,39%

@ Utlandska investerare: 28,07 %
@ Privata svenska investerare: 7,40%

Ovriga: 3,63%

Kélla: Capital Precision
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BOLAGSSTAMMOR

BOLAGSSTAMMOR

Beslutsfattande vid bolagsstammor

Ericssons aktiedgare utdvar sin beslutsratt vid bolagsstammor

(&rsstamma samt eventuella extra bolagsstammor). De flesta

beslut p& bolagsstammor fattas med enkel majoritet. | vissa fall

féreskriver dock den svenska aktiebolagslagen att beslut fattas

med kvalificerad majoritet:

> Vid beslut om andringar i bolagsordningen

> Vid beslut om att 6verlata egna aktier till medarbetare som
deltar i aktiesparplaner

Arsstamman
Arsstamman halls i Stockholm. Datum och plats fér stdmman
meddelas pa Ericssons webbplats senast i samband med
publiceringen av delarsrapporten for tredje kvartalet.
Aktiedgare som inte kan delta personligen far foretradas
av ombud med fullmakt. Endast namngivna aktie&dgare som
finns med i aktieboken har rostratt. Aktiedgare vars aktier ar
férvaltarregistrerade och som vill résta kan begéara att infoéras i
aktieboken vid avstdmningsdagen for arsstdmman.
Arsstamman halls pa svenska och simultantolkas till
engelska. All dokumentation som tillhandahalls av bolaget ar
tillganglig pa svenska och engelska.
Pa arsstamman har aktiedgarna mojlighet att stélla
fragor om koncernens verksamhet. Ericsson stravar efter att
styrelsens ledamdter och medlemmarna i koncernledningen
alltid ska narvara for att kunna besvara sadana fragor.
Aktiedgare och andra intressenter kan &ven nér som helst
skriftigen kommunicera med bolaget.
Revisorn &r alltid narvarande vid arsstamman.

ARSSTAMMA 2011

Ericssons arsstdmma 2011 kommer att hallas den 13
april i Annexet vid Ericsson Globe Arena i Stockholm.
Aktiedgare som vill ha en frdga behandlad pa
arsstamman ska inkomma med en skriftlig begéran
darom till styrelsen i god tid fére arsstamman. Mer
information finns pa Ericssons webbplats.

KONTAKTINFORMATION
FOR STYRELSEN
Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Styrelsens sekretariat

164 83 Stockholm
boardsecretariat@ericsson.com
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Ericssons arsstamma 2010

1 836 aktiedgare deltog i arsstimman den 13 april 2010,
inklusive aktiedgare som representerades av ombud med
fullmakt, motsvarande cirka 62 % av rosterna.
Vid stdmman narvarade styrelsen, medlemmar i
koncernledningen och revisorn.
Arsstamman 2010 fattade bl a beslut om foljande:
> Utdelning om SEK 2,00 per aktie fér 2009.
> Michael Treschow omvaldes som styrelseordférande.
> Roxanne S. Austin, Sir Peter L. Bonfield,
Borje Ekholm, Ulf J. Johansson, Sverker Martin-Lof,
Marcus Wallenberg, Nancy McKinstry, Anders Nyrén och
Carl-Henric Svanberg
omvaldes till styrelseledamoter.
> Hans Vestberg och Michelangelo Volpi valdes till nya
styrelseledamoter.
> Styrelsens arvoden ska vara oférandrade:
— Styrelseordférande: SEK 3 750 000
- Ovriga icke anstéllda styrelseledaméter: SEK 750 000
vardera
— Ordférande i Revisionskommittén: SEK 350 000
- Ovriga icke anstallda ledaméter i Revisionskommittén:
SEK 250 000 vardera
— Ordférandena och dvriga icke anstallda ledaméter i
Finans- och Kompensationskommittéerna: SEK 125 000
vardera
> Godkénnande av att en del av styrelsearvodet ska kunna
betalas i syntetiska aktier.
> Godka&nnande av ersattningspolicyn for ledande
befattningshavare.
> Inrattande av ett program for langsiktig rorlig ersattning.

Protokollet fran arsstdmman 2010 finns pa:
www.ericsson.com/res/investors/docs/2010/agm/101119_
minutes_agm.pdf (Informationen pa Ericssons webbplats utgor
inte en del av denna arsredovisning.)



VALBEREDNING

Arsstamman valde en valberedning férsta gadngen 2001.
Sedan dess har varje arsstdmma utsett en valberedning eller
fattat beslut om en procedur fér uthamning av ledaméter till
valberedningen.
Arsstamman 2010 beslutade att valberedningen ska besta
av:
> Representanter for de till rostetalet fyra stérsta aktiedgarna
vid slutet av den ménad d& arsstdmman holls.
> Styrelseordféranden.

Enligt proceduren fér utndmning av ledaméter till
valberedningen kan en av aktiedgarna emellertid foresla att
valberedningen ska ha fler ledaméter. Ett sddant forslag
maste grundas pa att forandringar i den aktuella aktieagarens
aktieinnehav berattigar fler ledaméter i valberedningen.
Forslaget maste inkomma till valberedningen senast den 31
december.

Ledaméter i valberedningen

Den nuvarande valberedningen bestéar av styrelseordféranden

samt de fyra ledamoter som utsags av de till rostetalet fyra

storsta aktiedgarna den 30 april 2010:

> Jacob Wallenberg (Investor AB, valberedningens ordférande)

> Carl-Olof By (AB Industrivdrden, Svenska Handelsbankens
Pensionsstiftelse och Pensionskassan SHB
Forsakringsforening)

> Caroline af Ugglas (Livforsékringsaktiebolaget Skandia)

> Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder).

Valberedningens uppgifter

Under arens lopp har valberedningens uppgifter férandrats for
att uppfylla kraven i bolagsstyrningskoden. Valberedningens
huvuduppgift ar dock fortfarande att féresla kandidater for val
till styrelsen. For att gora detta maste valberedningen halla
sig informerad om koncernens strategi och dess framtida
utmaningar fér att kunna bedéma vilken kompetens och vilken
erfarenhet som krévs av styrelseledamoéterna. Dessutom méste
valberedningen vaga in alla tilldampliga regler om oberoende for
styrelsens ledamoter.

Dessutom férbereder valberedningen forslag till
arsstammobeslut om erséttningar och arvoden till:
> Icke anstéllda styrelseledamoter som véljs av arsstdmman
> Revisorn
> Ledaméterna i valberedningen
Valberedningen har hittills inte foreslagit att nagon
ersattning ska utga till dess ledaméter. Valberedningen
foreslar revisorskandidater i samarbete med styrelsens
Revisionskommitté.

Valberedningen ska ocksa féresla en kandidat for val till
ordférande for arsstamman.

VALBEREDNING

Valberedningens arbete
infor arsstdmman 2011

Valberedningens arbete inleds med en genomgang av
en kontrollista med samtliga de arbetsuppgifter som
valberedningen ska utfora enligt bolagsstyrningskoden, samt
valberedningens arbetsordning som faststallts av arsstamman.
Dessutom faststélls en tidsplan fér det arbete som ska utféras.
En god forstaelse av Ericssons verksamhet &r avgorande for
att ledamdterna i valberedningen ska kunna utféra sitt arbete.
Darfor har styrelseordféranden samt verkstéllande direktren
och koncernchefen presenterat koncernens stéllning och
strategi ur sina respektive synvinklar.

Valberedningen har noggrant informerats om resultatet
av utvarderingarna av styrelsearbetet, som ocksa innefattar
styrelseordférandens arbete. Utifran denna information kan
valberedningen beddma vilken kompetens och erfarenhet som
kravs av styrelseledaméterna.

Dessutom har valberedningen tagit del av koncernens
och Revisionskommitténs beddémningar av kvaliteten och
effektiviteten i revisorns arbete, inklusive rekommendationer om
revisorer och revisorsarvoden. Eftersom styrelseordféranden
har tillkdnnagett att han avser att avga fran styrelsen har ett
viktigt arbetsomrade for valberedningen under aret varit att
nominera en eftertradare till ordférandeposten. Valberedningen
har fram till 21 februari 2011 hallit atta moten.

Aktiedgarna kan nar som helst inkomma med forslag till ]
valberedningen, men for att valberedningen ska beakta
ett forslag pa arsstamman maste forslaget ha inkommit i
god tid fére arsstamman. Mer information finns tillganglig
pé Ericssons webbplats.

KONTAKTINFORMATION FOR
VALBEREDNINGEN

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Valberedningen

c/o General Counsel's Office

164 83 Stockholm
nomination.committee@ericsson.com
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STYRELSEN

STYRELSEN

Styrelsen bér det yttersta ansvaret fér Ericssons organisation
och férvaltningen av bolagets verksamhet. Den utformar
riktlinjer och instruktioner fér den dagliga verksamheten som
leds av den verkstéllande direktéren och koncernchefen. Den
verkstéllande direktéren och koncernchefen ser i sin tur till

att styrelsen regelbundet informeras om handelser som ar

av betydelse fér koncernen. Detta innefattar verksamhetens
utveckling samt koncernens resultat, ekonomiska stéllning och
likviditet.

| enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besta av
minst 5 och hégst 12 ledaméter med hdgst 6 suppleanter.
Enligt svensk lag har fackforeningar dessutom ratt att utse tre
styrelseledaméter med tre suppleanter till styrelsen.

Ledamoéterna tjanstgor fran och med slutet av den
arsstdmma dar de valjs fram till slutet av nésta arsstamma. Det
finns ingen grans fér hur manga perioder i rad en ledamot kan
sitta i styrelsen.

Den verkstéllande direktéren och koncernchefen far véljas
in i styrelsen, men enligt den svenska aktiebolagslagen far den
verkstéllande direktdren i ett publikt aktiebolag inte utses till
styrelseordférande.

Regler och férordningar

Ericsson foljer strikt regler och bestdmmelser nar det galler
intressekonflikter. Styrelseledamoterna far inte delta i nagra
beslut som rér avtal mellan dem och Ericsson. Detta géller &ven
avtal mellan Ericsson och tredje man eller juridisk person som
en styrelseledamot har ett intresse i.

For att sékerstélla efterlevnad av NASDAQ:s borsregler har
revisionskommittén infort ett férfarande for transaktioner med
narstdende. Vidare har revisionskommittén infért en process
for forhandsgodkannande av andra tjanster &n revisionstjanster
som utfdérs av revisorn.
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Styrelsens sammanséttning

Styrelsen bestar av tolv ledaméter, inklusive
styrelseordféranden, som valts av aktiedgarna pa arsstamman
2010 for tiden intill slutet av arsstdmman 2011. Dessutom
innefattar styrelsen tre arbetstagarledamoéter med varsin
suppleant, som utndmnts av sina respektive fackféreningar fér
samma tidsperiod. Verkstallande direktéren och koncernchefen,
Hans Vestberg, &r den enda styrelseledamoten som ockséa
ingick i ledningen for Ericsson under 2010.

Arbetsordning

Styrelsen arbetar, i enlighet med den svenska aktiebolagslagen,
enligt en arbetsordning som anger hur arbetet ska férdelas
mellan styrelsen och dess kommittéer, och mellan styrelsen,
dess kommittéer och den verkstéllande direktéren och
koncernchefen. Detta ar ett komplement till bestammelserna

i den svenska aktiebolagslagen och Ericssons bolagsordning.
Styrelsen ser dver, utvarderar och antar arbetsordningen minst
en gang om aret.

Oberoende

Flera olika typer av oberoendekrav &r tillampliga pa styrelsen
och dess kommittéer. Ericsson tillampar oberoendekrav

fran tillamplig svensk lagstiftning, den svenska koden for
bolagsstyrning, NASDAQ:s bdrsregler samt Sarbanes-Oxley
Act fran 2002. Ericsson har dock ansokt om och beviljats
undantag fran vissa krav i Sarbanes-Oxley Act och i NASDAQ:s
bdrsregler som strider mot svensk lagstiftning.

Styrelsens sammanséattning uppfyller alla tillampliga krav pa
oberoende.

Infor &rsstdmman 2010 gjorde valberedningen, i enlighet
med kraven i bolagsstyrningskoden, beddmningen att
atminstone sex av de personer som foreslagits som
styrelseledaméter var oberoende i forhallande till Ericsson,
bolagsledningen respektive storre aktiedgare. Dessa sex ar
Roxanne S. Austin, Sir Peter L. Bonfield, Ulf J. Johansson,
Nancy McKinstry, Michael Treschow och Michelangelo Volpi.




Struktur for styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig cykel for att pa lampligt satt

fullgéra de uppgifter som aligger styrelsen. Strategifragor,

riskbeddémning och vardeskapande star hogt upp pa

dagordningen.

> Konstituerande styrelseméte
Den érliga cykeln inleds med ett konstituerande styrelseméte
som halls i samband med arsstamman. Vid detta mote utses
ledamédter till styrelsens tre kommittéer och styrelsen fattar
beslut om bland annat ratten att teckna bolagets firma.

> Mote om den forsta delarsrapporten
Vid nésta ordinarie styrelsemote behandlas arets forsta
delarsrapport.

> Huvudstrategiméte
Olika typer av strategifragor behandlas under de
flesta styrelsemoten. Utover detta halls aven ett
huvudstrategiméte som huvudsakligen agnas at kort- och
langsiktiga strategier for koncernen, i enlighet med den
arliga cykeln for strategiprocessen. Nar styrelsen har bidragit
med synpunkter och godként den dvergripande strategin
sprids den vidare genom hela organisationen, med bdérjan
vid det globala ledningsmétet for de 250 hdgsta cheferna
inom Ericsson.

> Mote om den andra delarsrapporten
| juli traffas styrelsen for att behandla delarsrapporten for
arets andra kvartal.

> Méte fér uppfdljning av strategi och riskhantering
Detta mote halls efter sommaren och behandlar specifika
strategifragor i detalj. Dessutom bekraftas koncernstrategin
slutgiltigt. Under detta méte behandlas dven koncernens
overgripande riskhantering.

STYRELSEN

> Mote om den tredje delarsrapporten samt
styrelseutvéardering
| slutet av oktober halls ett styrelseméte om den tredje
delarsrapporten.
Under detta mote presenteras och diskuteras ocksa
resultatet av styrelseutvarderingen.

> Mote om budget och ekonomiska utsikter
Under kalenderarets sista méte behandlas budgeten och
de ekonomiska utsikterna, och interna och externa risker
analyseras ytterligare.

> Mote om helarsresultatet
Under kalenderarets forsta mote riktar styrelsen in sig pa
helarsresultatet och behandlar 4ven delarsrapporten for
fiarde kvartalet.

> Mote om arsredovisningen
Vid arets andra styrelsemote i februari, som satter punkt
for arets arbetscykel, slutfor styrelsen arbetet med
arsredovisningen.

Eftersom styrelsen ansvarar for den finansiella dvervakningen
sé presenteras och utvarderas bolagets finanser vid varje
styrelseméte. Vid varje styrelseméte behandlas vanligtvis ocksa
rapporter om arbetet i kommittéerna genom ordférandena

i respektive kommitté. Protokollen fran kommittéernas
sammantraden delas ocksa ut till samtliga styrelseledamoter
fére styrelsemotet.

Vid varje styrelsemote rapporterar verkstéllande direktéren
och koncernchefen om verksamheten, marknadsutvecklingen
och bolagets finansiella resultat. Styrelsen informeras
regelbundet om den senaste utvecklingen nar det géller
relevanta lagar och bestammelser.

STYRELSENS ARLIGA ARBETSCYKEL

Styrelseméte fér budget
och finansiella utsikter

Styrelseméte tredje kvartalet
— tredje kvartalsrapporten
- styrelseutvardering
- styrelseutbildning

Styrelsens uppfdljningsmote
for strategi och riskhantering

Styrelseméte andra kvartalet
— andra kvartalsrapporten

Styrelsemodten
- arlig cykel

Styrelsemoéte for fjarde kvartalet
- fjarde kvartalsrapporten och resultatet for heléret

Arsredovisningsméte
- styrelsen undertecknar arsredovisningen
— styrelseutbildning

Konstituerande styrelseméte
(i samband med arsstamman)
— kommittéledaméter utses

— firmatecknare utses

Styrelseméte forsta kvartalet
— forsta kvartalsrapporten

Styrelsens huvudstrategiméte
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STYRELSEN

Revisorns arbete

Styrelsen traffar Ericssons revisor atminstone en gang om

aret for att ta emot och beakta revisorns synpunkter. Revisorn
lamnar rapporter till ledningen om koncernens redovisning och
finansiella rapportering.

Revisionskommittén traffar ocksa revisorn for att ta del av
och beakta dennes synpunkter pa delarsrapporterna. Revisorn
har fatt instruktioner om att i sina rapporter meddela huruvida
koncernens rakenskaper, medelsforvaltning och allménna
ekonomiska stallning i allt vasentligt ar under kontroll.

Styrelsen granskar och bedémer ocksa processen for
finansiell rapportering pa det satt som beskrivs nedan under
rubriken ”Intern kontroll dver den finansiella rapporteringen
2010”. Styrelsens och revisorns egen granskning av
delarsrapporter och arsredovisning bedéms tillsammans med
bolagets interna kontroller ge tillfredsstéllande garantier for
kvaliteten pa den finansiella rapporteringen.

Utbildning av styrelsen

Alla nya styrelseledaméter far en grundlig utbildning

som &r skraddarsydd efter deras individuella behov.

Introduktionsutbildningen innefattar bland annat méten med

cheferna for alla stdrre verksamheter och funktioner samt

utbildning som arrangeras av NASDAQ OMX Stockholm om

noteringsfragor och insiderregler. Utdver detta genomfors

heldagsutbildningar for samtliga styrelseledamoter tva ganger

om aret. Syftet &r att 6ka styrelseledaméternas kunskaper om

vissa verksamheter och sarskilda frdgor som bedéms aktuella.

Pa s& satt sakerstalls att styrelsen kanner till och far en god

forstaelse av den senaste tekniska utvecklingen.

Som regel genomgar styrelseledaméterna utbildning i hallbarhet

och ansvarsfullt foretagande minst en gang per ar.

Under 2010 utbildades styrelsen inom féljande nyckelomraden:

> Radioteknik, inklusive FoU-strategier och immateriella
rattigheter

> Viktiga trender som paverkar konkurrensbilden.

Styrelsens arbete 2010

Ar 2010 hélls tio styrelsemoten. Ledaméternas nérvaro vid

styrelsemotena framgar av tabellen pa sida 143. Vid sidan

om de sedvanliga drenden som behandlas enligt den arliga

arbetscykeln har styrelsen under aret hanterat bland annat

foljande fragor:

> En effektivare och mer enhetlig go-to-market-modell med tio
regioner i stallet for 23 marknadsenheter

> En delvis ny koncernledning, i vilken tva regionchefer ingar

> De fortsatta effekterna av den allménna ekonomiska
osakerheten pa marknaden

> Orsakerna bakom och konsekvenserna av den
allmanna brist p& komponenter som leverantérer av
telekommunikationsutrustning, bland annat Ericsson, har
mott under aret
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> Den fortsatta utruliningen av RBS 6000 - Ericssons férsta
multistandard-radiobasstation.

> Ett antal férvarv och avyttringar, t.ex. forvarvet av Nortels
andel i LG-Nortel joint venture.

Utvéardering av styrelsen

Det framsta syftet med styrelseutvarderingen &r att se till att
styrelsen fungerar val. Utvarderingen handlar bland annat om
att ta reda pa vilka typer av fragor som styrelsen anser bér ges
storre utrymme, och att avgéra inom vilka omraden styrelsen
behover ytterligare kompetens. Utvarderingen fungerar ocksa
som underlag for valberedningens arbete.

Styrelseordféranden tar varje ar initiativ till och leder
utvarderingen av styrelsens och kommittéernas arbete och
rutiner. Utvarderingen genomférs bland annat med hjélp av
detaljerade enkéter, intervjuer och samtal.

Under 2010 har styrelseordféranden haft enskilda samtal
med alla styrelseledamoter, som ocksa har besvarat tva olika
frageformular: ett om styrelsens arbete i allmanhet och ett
om styrelseordférandens arbete. Styrelseordféranden har inte
varit inblandad i vare sig utformning, sammanstélining eller
utvardering av frageformuldren om hans arbete, och deltog
inte heller nar hans arbete utvarderades. Utvarderingarna
diskuterades grundligt och en atgérdsplan utvecklades i syfte
att ytterligare férbattra styrelsens arbete.

STYRELSENS

KOMMITTEE

Styrelsen har tillsatt tre kommittéer: Revisionskommittén,
Finanskommittén och Kompensationskommittén. Ledaméterna
till kommittéerna utses bland styrelseledaméterna for

ett &r i taget, i enlighet med principerna i den svenska
aktiebolagslagen och den svenska koden fér bolagsstyrning.

Kommittéernas arbete handlar framst om att férbereda
arenden for slutliga beslut i styrelsen. Styrelsen har emellertid
gett kommittéerna beslutanderatt i vissa fragor inom
begréansade omraden, och kan i enstaka fall ge dem uttkad
beslutanderatt i sarskilda fragor.

Saval styrelsen som kommittéerna har ratt att anlita
utomstdende experter i allmanna eller sarskilda drenden, om
och i den man det kravs eller anses lampligt.

Fore varje styrelsemdte ldmnar varje kommitté in
motesprotokoll samt en skriftlig sammanfattning till styrelsen
om de arenden som har hanterats eller avgjorts sedan det
forra ordinarie styrelsemotet. Utdver métesprotokollen och
de skriftliga sammanfattningarna informerar ocksa varje
kommittéordférande vid alla styrelsemoten om arbetet inom
respektive kommitté.



Revisionskommittén

Revisionskommittén dvervakar fér styrelsens rédkning
foéljande:

> Bokslutets omfattning och riktighet.

> Efterlevnaden av lagar och bestdmmelser.

> Interna kontrollsystem fér finansiell rapportering.
> Riskhantering

Revisionskommittén granskar ocksa arsredovisningen

och delarsrapporterna och 6vervakar revisionen, inklusive

revisionsarvoden. Detta omfattar:

> Granskning av bokslutet, i samarbete med ledningen
och revisorn (innefattar &ven granskning av bokslutets
Overensstdmmelse med god redovisningssed).

> Granskning (tilsammans med ledningen) av rimligheten
av viktigare estimat och bedémningar som har gjorts
vid upprattandet av bokslutet samt kvaliteten pa den
information som ldmnas i bokslutet.

> Granskning av frdgor som kan uppkomma i samband med
genomfdrda granskningar och revisioner.

Revisionskommittén utfor inte sjalv ndgot revisionsarbete.
Ericsson har en internrevisionsfunktion som rapporterar till
Revisionskommittén och som utfér oberoende revisioner.

| tillampliga fall deltar Revisionskommittén ocksa i det
forberedandet arbetet med att foresla kandidater for val
till revisor. Dessutom 6vervakar kommittén koncernens
transaktioner och revisorns kontinuerliga arbete och oberoende
stallning, for att undvika intressekonflikter.

For att sékerstélla revisorns oberoende har
revisionskommittén faststallt riktlinjer och férfaranden for
férhandsgodk&nnande av icke-revisionsrelaterade uppdrag
som utférs av den externa revisorn. Rétten att bevilja
forhandsgodkannande far inte delegeras till bolagsledningen.

Dessutom anvéands foljande sédkerhetsfunktioner:
> En process for granskning av transaktioner med narstaende
> Ett forfarande for rapportering av missténkta évertradelser

som ror redovisning, internkontroller och revisionsfragor (en

s.k. whistleblower-process).

ORGANISATION AV STYRELSEARBETET

Styrelse
15 styrelseledaméter

Finans-
kommitté
(4 styrelseledaméter)

Kompensations-
kommitté
(4 styrelseledamoter)

Revisions-
kommitté
(4 styrelseledamoter)

> Overvakning
av finansiell
rapportering

> Overvakning av
internkontroll

> Finansiering
> Investering
> Kundfinansiering

> Ersattningspolicy

> Langsiktig rorlig
ersattning

> Chefsléner

> Overvakning av
revision

STYRELSENS KOMMITTEER

Ericssons internrevisionsfunktion utreder pastadda
Overtrédelser tillsammans med ansvarig koncernfunktion.
Information om alla eventuella incidenter rapporteras till
Revisionskommittén. Rapporten innehaller information om
vilka atgarder som vidtagits, narmare information om ansvarig
koncernfunktion och den eventuella utredningens status.

LEDAMOTER | REVISIONSKOMMITTEN.

Revisionskommittén bestar av fyra styrelseledamoter som utses
av styrelsen. Ar 2010 bestod Revisionskommittén av féljande
ledaméter: UIf J. Johansson (kommittéordférande), Roxanne S.
Austin, Sir Peter L. Bonfield och Jan Hedlund.

Samtliga ledamoter &r oberoende i forhallande till bolaget
och ledande befattningshavare, med undantag fér Jan Hedlund
som utsetts av arbetstagarorganisationerna i enlighet med
svensk lag. Samtliga &r val insatta i ekonomiska fragor och
kanner till redovisningspraxis for ett internationellt bolag som
Ericsson. Minst en medlem maste vara ekonomisk expert inom
Revisionskommitténs omrade, i enlighet med paragraf 407 i
Sarbanes-Oxley Act. Styrelsen har ansett att UIf J. Johansson,
Roxanne S. Austin och Sir Peter L. Bonfield uppfyller detta krav.

Den tidigare revisorn Peter Markborn har anlitats som extern
expert for att ge Revisionskommittén stéd och radgivning.

REVISIONSKOMMITTENS ARBETE

Revisionskommittén hade atta méten under 2010 och
ledaméternas nérvaro vid métena framgar av tabellen
pa sida 143. Under aret granskade Revisionskommittén
omfattning och resultat av utférda revisioner samt revisorns
oberoende stallning. Dessutom har kommittén kontrollerat
revisionsarvodena, och godként de icke-revisionsrelaterade
uppdrag som utférts av revisorn.

Vissa icke-revisionsrelaterade uppdrag som utférdes av
den externa revisorn godkéndes av Revisionskommitténs
ordférande, i enlighet med kommitténs riktlinjer och férfaranden
for férhandsgodkannande. Revisionskommittén godkénde
internrevisionfunktionens arliga revisionsplan och granskade
dess rapporter. Kommittén har ocksa tillsammans med revisorn
granskat och diskuterat varje delarsrapport fére publicering.
Kommittéen har vidare kontrollerat att bolaget fortlépande
uppfyller kraven i Sarbanes-Oxley Act och att bolaget
efterlever den interna kontroll- och riskhanteringsprocessen.
Revisionskommittén har vidare granskat vissa transaktioner
med narstdende i enlighet med den etablerade processen for
denna typ av transaktioner.
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STYRELSENS KOMMITTEER

Finanskommittén

Finanskommittén ansvarar i forsta hand for:

> Hantering av fragor som rér forvarv och avyttringar

> Hantering av kapitaltillskott till bolag inom och utanfér
Ericssonkoncernen.

> Upptagande av lan, utfardande av garantier och liknande
ataganden och godkannande av finansieringsstod till kunder
och leverantorer.

> Lopande 6vervakning av koncernens finansiella
riskexponering.

Finanskommittén har ratt att besluta i vissa arenden, till
exempel:

> Direkt eller indirekt finansiering.

> Tillhandahéllande av krediter.

> Beviljande av sakerhet och garantier.

> Vissa investeringar, avyttringar och finansiella ataganden.

LEDAMOTER | FINANSKOMMITTEN

Finanskommittén bestar av fyra styrelseledamoter som utses
av styrelsen. Ar 2010 bestod Finanskommittén av féljande
ledamoter: Marcus Wallenberg (kommitténs ordférande), Anna
Guldstrand, Anders Nyrén och Michael Treschow.

FINANSKOMMITTENS ARBETE 2010

Finanskommittén hade nio méten under 2010. Ledamé&ternas
narvaro vid métena framgar av tabellen pa sida 143. Under
aret har Finanskommittén godkant ett flertal kundfinansierings-
och kreditfacilitetsarrangemang med fortsatt fokus pa
kapitalstruktur, kassafléde och kassagenererande férmaga.
Vidare har kommittén ocksa kontinuerligt foljt Ericssons
ekonomiska stéllning och kreditexponering.

Kompensationskommittén

Kompensationskommitténs framsta ansvarsomrade &r att

férbereda drenden som rér I6ner och andra ersattningar

for beslut i styrelsen. Detta innefattar pensionsférmaner till

verkstéllande direktdren och koncernchefen, vice verkstéllande

direktérer och andra tjansteman som rapporterar direkt till

verkstallande direktdren och koncernchefen. Andra uppgifter &ar

bl a:

> att utveckla, dvervaka och utvérdera strategier och allménna
riktlinjer fér ersattningar till anstéllda, déribland kortsiktig
rorlig ersattning och pensionsférmaner

> att granska maluppfyllande for den kortsiktiga rorliga
ersattningen fére utbetalning

> att utarbeta ett program for langsiktig rorlig erséttning som
hanskijuts till styrelsen och dérefter 1aggs fram for beslut pa
arsstdmman

> att faststélla mal for kortsiktig rorlig ersattning for
kommande ar, som laggs fram for beslut i styrelsen.
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LEDAMOTER | STYRELSENS KOMMITTEER

Ledamoéter i styrelsens kommittéer 2010

Kompensations-
kommittén

Finans-
kommittén

Revisions-
kommittén

> UIf J Johansson
(Ordférande)

> Roxanne S. Austin
> Sir Peter L. Bonfield
> Jan Hedlund

> Marcus Wallenberg
(Ordférande)

> Anna Guldstrand
> Anders Nyrén
> Michael Treschow

> Michael Treschow
(Ordférande)

> Borje Ekholm
> Nancy McKinstry
> Karin Aberg

For att kunna utfora detta arbete gor kommittén arligen en
Oversyn av erséattningarna tillsammans med foretréddare for
bolaget. Under denna &versyn faststélls den strategiska
inriktningen, och ersattningsprogram och ersattningsstrategier
anpassas i enlighet med verksamhetsmalen.

Kommitténs ledaméter tar hansyn till ersattningstrender,
lagéndringar, informationskrav och globala trender nar det galler
chefsléner. Kommittén granskar I6neundersdkningar innan de
godkéanner I6nejusteringar for personer som rapporterar direkt
till koncernchefen. Vidare ansvarar kommittén for att férbereda
arenden som rdr I6nejusteringar for verkstéllande direktéren
och koncernchefen for beslut i styrelsen.

LEDAMOTER | KOMPENSATIONSKOMMITTEN

Kompensationskommittén bestar av fyra styrelseledaméter som
utses av styrelsen. Ar 2010 bestod Kompensationskommittén
av foljande ledaméter: Michael Treschow (kommitténs
ordférande), Bérje Ekholm, Nancy McKinstry och Karin Aberg.

Gerrit Aronson har anlitats som oberoende extern expert for
att ge Kompensationskommittén stéd och radgivning, framfor
allt nér det géller trender och utveckling internationellt.

KOMPENSATIONSKOMMITTENS ARBETE 2010

Kompensationskommittén hade nio méten under 2010.
Ledamoéternas narvaro vid métena framgar av tabellen pa
sida 143.

Kommittén granskade och férberedde ett forslag till ett
program for langsiktig rorlig ersattning 2010. Detta forslag lades
fram for beslut i styrelsen och godkéndes vid arsstdmman
2010. Vidare beslutade kommittén om Iéner och kortsiktiga
rorliga ersattningar fér 2010 for personer som rapporterar direkt
till koncernchefen, och lade fram ett férslag om erséttning till
den tilltradande verkstallande direktéren och koncernchefen,
Hans Vestberg, for beslut i styrelsen. Kommittén férberedde
aven en ersattningspolicy som styrelsen lade fram infor
arsstdmman for godkannande.

Mot slutet av aret avslutade kommittén sin analys av
den nuvarande strukturen for langsiktig rorlig erséttning och
ersdttningspolicyn. De férslag som blev resultatet av denna
analys kommer att laggas fram infor arsstamman 2011 for
beslut.



Mer information om saval fasta som rorliga ersattningar
finns i not K29, ”Information angdende styrelsemedlemmar,
ledande befattningshavare och anstallda”, samt i "Rapport om
ersattningar” som bada ingar i arsredovisningen.

ERSATTNINGAR TILL
STYRELSENS LEDAMOTER
Valberedningen lagger fram férslag for beslut pa arsstamman
rérande styrelsearvoden till ledaméter som inte &r anstallda
inom bolaget.

Arsstamman 2010 beslutade i enlighet med
valberedningens férslag om arvoden till icke anstéllda
ledamoter for arbete i styrelsen och i kommittéerna.
Information om styrelsearvoden 2010 finns i Noter till
koncernens bokslut — not K29, "Information angaende
styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstallda”,
i &rsredovisningen. Arsstamman 2010 beslutade dven i
enlighet med valberedningens férslag att en del av arvodet fér
styrelseuppdraget till styrelseledaméter ska kunna betalas i
form av syntetiska aktier.

ERSATTNINGAR TILL

STYRELSENS LEDAMOTER

Med “syntetisk aktie” avses en rattighet att i framtiden
erhalla utbetalning av ett belopp som motsvarar borskursen
for en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfallet. Syftet med att
betala en del av styrelsearvodet i form av syntetiska aktier &r att
se till att styrelseledamdternas intressen i stdrre utstrackning
overenstdmmer med aktiedgarnas. Mer information om villkoren
for syntetiska aktier finns i kallelsen till &rsstamman 2010 pa
féljande adress: www.ericsson.com/thecompany/investors/
general-meetings. (Informationen pé Ericssons webbplats utgor
inte en del av denna arsredovisning.)

STYRELSELEDAMOTERNAS MOTESNARVARO OCH STYRELSEARVODEN 2010

Antal méten (i styrelse/kommittéer) som ledamoten deltagit i

Arvode enligt beslut vid arsstdamman 2010

Styrelse- Kommitté- Revisions- Finans- Kompensations-
Styrelseledamot arvoden " arvoden Styrelse kommittén kommittén kommittén
Michael Treschow 3750000 250 000 10 9 8
Sverker Martin-Lof 750 000 10
Marcus Wallenberg 750 000 125 000 9 9
Roxanne S. Austin 750 000 250 000 7 6
Sir Peter L. Bonfield 750 000 250 000 10 8
Borje Ekholm 750 000 125 000 9 7
UIf J. Johansson 750 000 350 000 10 8
Nancy McKinstry 750 000 125 000 10 7
Anders Nyrén 750 000 125000 10 9
Carl-Henric Svanberg 750 000 8
Hans Vestberg - 8
Michelangelo Volpi ? 750 000 6
Anna Guldstrand 15000 9 10 9
Jan Hedlund 15000 ° 10 8
Karin Aberg 15000 ° 10 8
Monica Bergstrom 2 4500 ° 3
Pehr Claesson 15000 9 10
Kristina Davidsson 15000 ° 10
Karin Lennartsson 4 10500 ° 7
Totalt antal moten 10 8 9 8

) Styrelseledaméter som inte &r anstéllda inom koncernen kan valja att erhalla en del av styrelsearvodet (exklusive arvodet for kommittéarbete) i form av syntetiska aktier.

2 Valdes som styrelseledamot fr&n och med den 13 april 2010.
3 Avgick fran posten som arbetstagarrepresentant (suppleant) 13 april 2010.
4 Arbetstagarrepresentant (suppleant) sedan 13 april 2010.

9 Arbetstagarrepresentanterna i styrelsen och deras suppleanter &r inte berattigade till styrelsearvoden, men far ersattning om SEK 1 500 vardera for varje styrelsemote dar de deltar.
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STYRELSELEDAMOTER

Roxanne S. Austin
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STYRELSELEDAMOTER
Styrelseledamoéter valda av arsstdmman 2010

Michael Treschow (invald 2002). Styrelseordférande.

Ordférande i Kompensationskommittén Ledamot i Finanskommitten

Fédd 1943. Civilingenjoérsexamen, Lunds Tekniska Hogskola.
Styrelseordférande: Unilever NV och Unilever PLC.

Styrelseledamot: ABB Ltd. och Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

Innehav i Ericsson ": 164 008 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évriga upplysningar: Ordférande Svenskt
néringsliv 2004-2007, verkstéllande direktor och koncernchef fér AB Electrolux
1997-2002 och ordférande i dess styrelse 2004-2007. Tidigare positioner
innefattar befattningar inom Atlas Copco, bland annat verkstéllande direktdr och
koncernchef 1991-1997. Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.

Marcus Wallenberg (invald 1996). Vice styrelseordférande Ordférande i
Finanskommittén.

F&dd 1956. Bachelor of Science of Foreign Service, Georgetown University, USA.
Styrelseordférande: Skandinaviska Enskilda Banken, Saab AB och AB Electrolux.
Styrelseledamot: AstraZeneca PLC, Stora Enso Oy, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse och Temasek Holdings Limited.

Innehav i Ericsson ": 1 200 A-aktier och 140 800 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évriga upplysningar: Ett flertal befattningar
inom Investor AB, bland annat som verkstéllande direktdér och koncernchef
1999-2005, och dessforinnan vice verkstéllande direktér. Marcus Wallenberg

har tidigare haft befattningar inom Stora Feldmuhle AG, Citicorp, Citibank och
Deutsche Bank.

Sverker Martin-Lo6f (invald 1993). Vice styrelseordférande.

Fodd 1943. Teknologie doktor och Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Styrelseordférande: Skanska AB, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, SSAB
och AB Industrivéarden.

Styrelseledamot: Svenska Handelsbanken.

Innehav i Ericsson ": 10 400 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évriga upplysningar: Verkstéllande direktor
och koncernchef i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA 1990-2002, dar han var
anstélld mellan 1977 och 1983 och mellan 1986 och 2002. Dessférinnan har
Sverker Martin-L6f bland annat innehaft befattningar i Sunds Defibrator och Mo
och Domsjo AB.

Roxanne S. Austin (invald 2008). Ledamot i Revisionskommitten.

Foédd 1961. Bachelor of Business Administration in Accounting, University of
Texas, San Antonio, USA.

Styrelseledamot: Abbott Laboratories, Teledyne Technologies Inc.

och Target Corporation.

Innehav i Ericsson ": 3 000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évriga upplysningar: Verkstéllande direkt6r
i Austin Investment Advisors sedan 2004. Verkstéllande direktér och koncernchef
i Move Networks Inc. 2009-2010. Verkstéallande direktér och koncernchef i
DIRECTV 2001-2003. Corporate Senior Vice President och finanschef fér Hughes
Electronics Corporation 1997-2000, d&r hon bérjade arbeta 1993. Tidigare

har Roxanne Austin varit partner i Deloitte & Touche. Ledamot i styrelsen for
California Science Center. Medlem av California State Society of Certified Public
Accountants och American Institute of Certified Public Accountants.



STYRELSELEDAMOTER

Sir Peter L. Bonfield (invald 2002). Ledamot i Revisionskommitten.

Foédd 1944. Teknologie hedersdoktor, Loughborough University, Leicestershire,
Storbritannien.

Styrelseordférande: NXP Semiconductors.

Vice styrelseordférande: British Quality Foundation.

Styrelseledamot Mentor Graphics Inc., Sony Corporation, TSMC och Actis
Capital LLP.

Innehav i Ericsson ": 4 400 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évriga upplysningar: Koncernchef och
ordférande i Executive Committee, British Telecommunications plc. 1996-2002. |
Ordférande och koncernchef i ICL plc 1990-1996. Befattningar inom STC PLC och !

Texas Instruments Inc. Medlem av Advisory Boards i New Venture Partners LLP, '

Longreach Group och Apax Partners LLP. Styrelsementor i CMi. Senior Advisor, Sir Peter L. Bonfield
Rothschild, London. Medlem i brittiska Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.

Boérje Ekholm (invald 2006) Ledamot i Kompensationskommittén.

Fodd 1963. Civilingenjérsexamen i elektroteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm. Civilekonomexamen, Insead, Frankrike.

Styrelseordférande: Kungliga Tekniska H6gskolan i Stockholm.

Styrelseledamot: Investor AB, AB Chalmersinvest, EQT Partners AB, Husqvarna
AB, Lindorff Group AB, Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm samt Scania.
Innehav i Ericsson ": 30 760 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évriga upplysningar: Verkstéllande direkt6r
och koncernchef i Investor AB sedan 2005. Dessférinnan var Bérje Ekholm chef for
Investor Growth Capital Inc. och New Investments. Tidigare arbetsgivare innefattar
bl a Novare Kapital AB och McKinsey & Co Inc.

UIf J. Johansson (invald 2005) Ordférande i Revisionskommittén.

Fodd 1945. Teknologie doktor och Civilingenjérsexamen i elektroteknik fran
Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm.

Styrelseordférande: Acando AB, Eurostep Group AB, Novo A/S,

Novo Nordisk Fonden och Trimble Navigation Ltd.

Styrelseledamot: Jump Tap Inc.

Innehav i Ericsson ": 6 435 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évriga upplysningar: Grundare till
Europolitan Vodafone AB dar han var styrelseordférande 1990-2005. Tidigare
befattningar inom Spectra-Physics AB, som verkstallande direktér och
koncernchef, samt inom Ericsson Radio Systems AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Nancy McKinstry (invald 2004) Ledamot i Kompensationskommittén.

Fodd 1959. Master of Business Administration (MBA) Finance and Marketing, fran
Columbia University, USA. Bachelor of Arts in Economics, University of Rhode
Island, USA.

Styrelseordférande: Koncernchef och ordférande i Executive Board, Wolters
Kluwer n.v.

Styrelseledamot: TiasNimbas Business School.

Innehav i Ericsson V: 4 000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évriga upplysningar: Koncernchef och
ordférande i Wolters Kluwer n.v. Executive Board. Verkstallande direktér och
koncernchef i CCH Legal Information Services 1996-1999. Nancy McKinstry

har tidigare innehaft befattningar inom Booz, Allen & Hamilton och New England
Telephone Company. Medlem av Advisory Board of the University of Rhode Island,
Advisory Council of the Amsterdam Institute of Finance, Dutch Advisory Council of
INSEAD, Board of Overseers of Columbia Business School samt Advisory Board of Nancy McKinstry
the Harrington School of Communication and Media.

UIf J. Johansson
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STYRELSELEDAMOTER

Anders Nyrén

Hans Vestberg

i[\

mﬂ_
4

Michelangelo Volpi
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Anders Nyrén (invald 2006) Ledamot i Finanskommittén.

Fodd 1954. Examen fran Stockholms Handelshogskola samt MBA fran Andersson
School of Management, UCLA, USA.

Styrelseordférande: Sandvik AB och vice styrelseordférande i Svenska
Handelsbanken.

Styrelseledamot: Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, AB Industrivérden, SSAB,
AB Volvo, Ernstrdmgruppen och i Stockholms Handelshdgskola.

Innehav i Ericsson ": 6 686 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évriga upplysningar: Verkstéllande
direktér och koncernchef i AB Industrivdrden sedan 2001. Finansdirektér och
vice verkstéllande direktor i Skanska AB 1997-2001. Direktor Capital Markets
Nordbanken 1996-1997. Finansdirektor och vice verkstéllande direktdr i Securum
AB 1992-1996, verkstallande direktdr i OM International AB 1987-1992. Tidigare
befattningar inom STC Scandinavian Trading Co AB och AB Wilhelm Becker.

Carl-Henric Svanberg (invald 2003)

Fodd 1952. Civilingenjorsexamen, Linkdpings Tekniska Hogskola.
Civilekonomexamen, Uppsala Universitet.

Styrelseordférande: BP p.l.c.

Styrelseledamot: Melker Schérling AB och Uppsala Universitet.

Innehav i Ericsson ": 3 234 441 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évriga upplysningar: Verkstéllande direktér
och koncernchef i Telefonaktiebolaget LM Ericsson 2003-2009. Verkstéllande
direktér och koncernchef i Assa Abloy AB 1994-2003. Olika befattningar inom
Securitas AB 1986-1994 och inom Asea Brown Boveri (ABB) 1977-1985. Ledamot
av styrkommittén f6r FN:s Global Alliance for Information and Communication
Technologies and Development (GAID), External Advisory Board for Earth Institute
vid Columbia University samt Advisory Board fér Harvard Kennedy School. Carl-
Henric Svanberg &r hedersdoktor vid Luled tekniska universitet och Linkopings
tekniska hdgskola, och har mottagit H.M. Konungens medalj fér sina betydelsefulla
insatser for svenskt néringsliv.

Hans Vestberg (invald 2010)

Fédd 1965. Civilekonomexamen, Uppsala Universitet.

Styrelseordférande: ST-Ericsson och Svenska Handbollférbundet.
Styrelseledamot: Sony Ericsson Mobile Communications AB och Thernlunds AB.
Innehav i Ericsson ": 54 368 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évriga upplysningar: Verkstéllande direktdr
och koncernchef sedan den 1 januari 2010. Férste vice verkstallande direktor till
och med den 31 december 2009. Finansdirektdr samt chef f6r koncernfunktionen
Finance till och med den 31 oktober 2009. Hans Vestberg har tidigare varit vice
verkstéllande direktér och chef for affarsenheten Global Services. Han har innehaft
flera positioner inom bolaget sedan 1988, bl a chef fér marknadsenheten Mexiko
och chef for Finance & Control i USA, Brasilien och Chile.

Michelangelo Volpi (invald 2010)

Fédd 1966. Bachelor of Science i Mechanical Engineering och Master i
Manufacturing Systems Engineering fran Stanford University, USA. MBA fran
Stanford Graduate School of Business, USA.

Styrelseledamot: Inga.

Innehav i Ericsson ": Inget.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évriga upplysningar: Partner i Index
Ventures sedan juli 2009. Dessférinnan verkstéllande direktér for Joost Inc.
Michelangelo Volpi arbetade under aren 1994-2007 for Cisco Systems dar han
bland annat var Senior Vice President och General Manager fér Routing och Service
Provider Technology Group, samt strategichef. Han har &ven arbetat fér Hewlett
Packard inom avdelningen fér optoelektronik.



STYRELSELEDAMOTER

Styrelseledaméter och suppleanter utsedda av
arbetstagarorganisationer

Jan Hedlund (utsedd 1994)

Arbetstagarrepresentant, ledamot i Revisionskommittén

Fédd 1946. Utsedd av IF Metall.

Innehav i Ericsson ": 964 B-aktier.

Anstalld sedan 1982. Jan Hedlund har tidigare arbetat med
modellproduktionsmekanik inom affarsenheten Networks och arbetar nu heltid
som fackligt ombud.

Anna Guldstrand (utsedd 2004)

Arbetstagarrepresentant, ledamot i Finanskommittén

Fodd 1964. Utsedd av Sveriges ingenjorer.

Innehav i Ericsson ": 1 667 B-aktier.

Anna Guldstrand ar anstalld sedan 1996 och arbetar som Knowledge Manager
inom affarsenheten Global Services.

Karin Aberg (utsedd 2007)

Arbetstagarrepresentant, ledamot i Kompensationskommitten

Fédd 1959. Utsedd av Unionen.

Innehav i Ericsson ": 1 900 B-aktier.

Karin Aberg ar anstalld sedan 1995 och arbetar som servicetekniker inom
afféarsenheten Global Services.

Kristina Davidsson (utsedd 2006)

Arbetstagarrepresentant — suppleant

Foédd 1955. Utsedd av IF Metall.

Innehav i Ericsson ": 1 146 B-aktier.

Anstélld sedan 1995. Kristina Davidsson har tidigare arbetat som reparatér inom
affarsenheten Networks och arbetar nu heltid som fackligt ombud.

Pehr Claesson (utsedd 2008)

Arbetstagarrepresentant — suppleant

Fodd 1966. Utsedd av Sveriges ingenjorer.

Innehav i Ericsson ": 619 B-aktier.

Pehr Claesson é&r anstélld sedan 1997 och arbetar med marknadsféring och
kommunikation inom konsulttjanster och systemintegration inom affarsenheten
Global Services.

Karin Lennartsson (utsedd 2010)

Arbetstagarrepresentant — suppleant

Foédd 1957. Utsedd av Unionen.

Innehav i Ericsson ": 328 B-aktier.

Karin Lennartsson ar anstélld sedan 1976 och arbetar som processexpert inom
koncernfunktionen Finance — Process and Quality.

Hans Vestberg var den ende styrelseledamoten som ingick i Ericssons
operativa ledning under 2010. Ingen styrelseledamot har blivit vald med
anledning av avtal eller Gverenskommelse med n&gon storre aktiedgare,
kund, leverantdr eller annan person.

 Antalet B-aktier (och A-aktier, om nagra) omfattar innehav av narstadende fysiska eller juridiska personer samt
American Depositary Receipts, om nagra.

STYRELSELEDAMOTER

Jan Hedlund

Karin Lennartsson
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KONCERNLEDNING

Verkstallande direktdr och koncernchef samt

koncernens ledningsgrupp

Styrelsen utser verkstallande direktér och koncernchef samt

vice verkstéllande direktdrer. Den verkstallande direktdren

och koncernchefen ansvarar tillsammans med koncernens

ledningsgrupp (kallas &ven ELT) fér den dagliga verksamheten.

Koncernens ledningsgrupp bestar av den verkstéallande

direktéren och koncernchefen samt koncernfunktionscheferna,

cheferna for affarsenheterna, tva regionchefer och

varumarkeschefen.

Koncernledningens roll &r att:

> Faststélla en langsiktig vision, en stark foretagskultur samt
strategier och policies fér koncernen, utifrdn de mal som
faststélls av styrelsen

> Faststéalla mal for de operativa enheterna, allokera resurser
och félja upp enheternas resultat

> Uppna operational excellence och globala synergieffekter
med hjalp av en effektiv organisation i koncernen.

Erséattning till koncernledningen

En ersattningspolicy med riktlinjer om ersattning och andra
anstallningsvillkor fdr medlemmarna i koncernledningen
godkandes pé arsstamman 2010. Mer information om fast och
rorlig ersattning finns i Rapport om ersattningar samt Noter

till koncernredovisningen — not K29, ”Information angaende
styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstéllda”,
i arsredovisningen.

Ericsson Group Management System

Koncernchefen och koncernfunktionscheferna har infort ett

ledningssystem for att se till att verksamheten leds

> pa ett sétt som gor att de viktigaste intressenternas (dvs
kunders, aktiedgares och medarbetares) mal uppfylls,

> inom faststéllda ramar for risktagande och med tillférlitlig
intern kontroll, och

> pa ett s&tt som sakrar efterlevnad av géllande lagstiftning,
noteringskrav och bolagsstyrningskoder samt uppfyllande
av bolagets samhéllsansvar.

Ericsson ar globalt certifierat enligt ISO 9001 (kvalitet) och
ISO 14001 (milj6), och dessutom ar vissa enheter inom
Ericsson certifierade enligt ISO 27001 (informationssékerhet).
Certifiering enligt OHSAS 18001 (hélsa och sakerhet) pagar.
Ledningssystemet utgdr en viktig grund och systemet
utvarderas och férbattras kontinuerligt i enlighet med
ISO-kraven.
Ericsson Group Management System bestar av féljande
tre delar:
> Ledning och kontroll: féretagskultur, mal- och
strategiformulering och styrdokument, t ex
koncernomfattande policies och direktiv
> Operativa processer och IT-verktyg: ger stod for operational
excellence och gor det mgjligt att dra nytta av Ericssons
skalférdelar
> Organisation och resurser.

Riskhantering ar en integrerad del i Ericsson Group
Management System.

LEDNING OCH KONTROLL

Strategi, mal och 6vervakning

Ericsson anvénder balanserade styrkort som hjalpmedel for
att omsétta strategiska mal i ett antal resultatindikatorer for de
operativa enheterna. Detta sker framfér allt for att mata:

> Resultat, per marknad och kund

Konkurrenspositionen

Den interna effektiviteten

De finansiella resultaten

Medarbetarnas tillfredsstéllelse och inflytande.

v VvV VvV Vv

Med utgangspunkt i det arliga strategiska arbetet uppdateras
styrkorten genom att mal for det kommande aret sétts upp for
varje enhet och kommuniceras genom hela organisationen. De

/

Demands 1
and Expectations l

Vision

o~
Objectives
Strategies I

—
Performance
Improvement I

ERICSSON GROUP MANAGEMENT SYSTEM

Customers
Key Stakeholders
Business Environment

Management and Control
Policies and Directives
Corporate Culture

The Ericsson Business Processes

rganization and Resources

1

~

Satisfaction through 1
Value Deliverables ]

3 Results I

(o . )
Performance
Evaluation I
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balanserade styrkorten anvénds &ven som ett ledningsverktyg
for att anpassa de operativa enheternas och medarbetarnas
mal till bolagets mal och for att félja upp maluppfylinad och
bevaka identifierade risker.

Foretagskultur

Det ar sedan lange kant att foretagskulturen spelar stor roll fér
hur ménniskor agerar — inte bara nar det galler att folja regler,
utan dven nar det géller att informera, fatta beslut, arbeta
effektivt och nd uppsatta mal. Respekt, professionalism och
uthallighet &r de varderingar som ligger till grund fér Ericsson-
kulturen och som végleder oss i vart dagliga arbete, i vart satt
att mota andra ménniskor och bedriva var verksamhet. En av
koncernledningens viktigaste uppgifter ar darfor att informera
om och utveckla Ericsson-kulturen i sin ledning av koncernen.

Koncernomfattande policies och direktiv

Koncernomfattande policies och direktiv styr organisationens
verksamhet. Dessa omfattar bland annat en kod for affarsetik,
policies for roller och ansvar, ansvars- och arbetsférdelning,
investeringar, forvaltning av immateriella tillgangar, finansiell
rapportering, miljéfragor och riskhantering.

Operativa processer och IT-verktyg

| egenskap av marknadsledare férséker Ericsson tillvarata
de konkurrensfordelar som storleken av verksamheten ger
och har darfér infért gemensamma processer och IT-verktyg
for alla operativa enheter. Genom att styra och hela tiden
forbéattra dessa processer och |T-verktyg sénker Ericsson
kostnaderna med hjalp av standardiserade interna kontroller
och resultatindikatorer.

KONCERNLEDNING

Organisation och resurser

Ericsson har tva dimensioner:

> Juridiska personer: mer an 200 foretag i mer &n 100 lander
> Operativa enheter: Fyra affarsenheter och tio regioner.

Utdver detta samordnar koncernfunktionerna Ericssons
strategier, verksamhet och resursférdelning. Inom
koncernfunktionerna utformas ocksa de direktiv, processer och
strukturer som kravs for en effektiv styrning av koncernen.

Riskhantering

Ericssons riskhanteringsatgérder &r en integrerad del av
verksamheten och alla operativa processer. Riskhanteringen
utgdr en del av Ericsson Group Management System vars syfte
ar att sékerstalla ansvarstagande, verksamhetseffektivitet,
afférskontinuitet och efterlevnad av regler och krav om
bolagsstyrning, lagstiftning och andra regelverk. Ericssons
styrelse deltar aktivt i riskhanteringen for bolaget. Risker som
ar relaterade till lAngsiktiga mal diskuteras och strategier
godkénns formellt av styrelsen, som en del av den arliga
strategiprocessen. Risker som ror bolagets arliga mal granskas
ocksa av styrelsen och féljs darefter upp kontinuerligt under
aret. Vissa transaktionsrisker kraver sarskilt godkannande

av styrelsen, déribland forvarv, ersattningar till ledande
befattningshavare, upplaning eller kundfinansiering som gar
utover faststallda gréanser.

STRATEGISKA OCH TAKTISKA RISKER

Strategiska risker utgér de hégsta riskerna for bolaget om de
inte hanteras korrekt, eftersom de kan ha effekter pa lang sikt.
Darfor granskas Ericssons langsiktiga mal, huvudstrategier
och verksamhetens omfattning arligen, och bolaget arbetar
kontinuerligt med att justera taktiken for att uppnd malen och
minska de eventuella risker som identifieras.

Under den érliga strategi- och malformuleringsprocessen

Bolagets méal godkanns av styrelsen
Riskbedémning for det kommande aret gas igenom

Mal for alla enheter satts for det
foljande kalenderaret. Relaterade risker for
det kommande aret identifieras och hanteras

Styrelsens uppféljnings-
mote for strategi och
riskhantering

QO Kuvartalsvis uppféljning av risker

Utveckling av
nya afféarer

TIDSCYKEL FOR STRATEGI- OCH MALFORMULERING SAMT RISKHANTERING ]

Koncernledningen ger riktlinjer for strategiarbetet
En kvantitativ och kvalitativ situationsanalys tas fram

Koncernstrategier
(med fem ars tidshorisont) utarbetas

Strategier och handlingsplan utarbetas av
affarsenheter och koncernfunktioner.
Strategiska risker identifieras och hanteras.

Styrelsens huvudstrategimote
Global strategikonferens fér koncernens hogre chefer
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KONCERNLEDNING

formuleras mal f6r de kommande fem &ren, risker och
mojligheter analyseras och strategier utformas for att uppna
malen. Strategiprocessen inom bolaget &r vl etablerad och
innefattar regioner, affarsenheter och koncernfunktioner.
Strategin sammanfattas slutligen och diskuteras vid ett arligt
mote for ledande befattningshavare, med omkring 250 chefer
fran alla delar av verksamheten. Genom att s& manga delar som
mojligt av verksamheten inkluderas i processen kan potentiella
risker identifieras tidigt, och motatgarder kan integreras i
strategin och i den éarliga processen fér malformulering som tar
vid nér strategin har faststallts.

Den tekniska utvecklingen, fundamenta fér branschen
och marknaden och den ekonomiska utvecklingen ar
nyckelkomponenter vid utvardering av risker som &r relaterade
till Ericssons langsiktiga mal.

Resultatet av strategiprocessen utgér grunden for den arliga
processen fér malformulering, dar representanter for saval
regioner som affarsenheter och koncernfunktioner deltar. Risker
och mojligheter som &r relaterade till malen identifieras som en
del av processen, och atgarder for att minimera de identifierade
riskerna faststalls. All uppféljning av malen, riskerna och
motatgérderna rapporteras och diskuteras kontinuerligt inom
styrkommittéer for affarsenheter och regioner, och granskas
ocksd av styrelsen.

Bolaget har under manga ar anvant balanserade styrkort for
att strukturera mal, risker och méjligheter. Fér 2010 har risker
och méjligheter identifierats och analyserats med balanserade
styrkort med fem perspektiv. Mer information om risker med
anknytning till Ericssons verksamhet finns under Riskfaktorer.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER

Operativa risker ags och hanteras av de operativa enheterna.
Riskhanteringen ar integrerad i olika processkontroller, t ex
beslutssparrar och krav pa godkéannande. Vissa typer av
processoverskridande risker, t.ex. informationssakerhets-/
IT-risker, risker som rér bolagets samhéllsansvar, risker som

ror affarskontinuitet och férsakringsbara risker, samordnas
centralt. Hanteringen av finansiella risker styrs av en policy
pa koncernniva och genomfors av finansfunktionen samt

en kundfinansieringsfunktion. Badda dessa funktioner star
under tillsyn av Finanskommittén. Policyn styr finansiella
risker som rdr valutakurser, likviditet/finansiering, rantesatser,
kreditrisker och kursrisker i egetkapitalinstrument. Mer
information om hantering av finansiella risker finns i Noter

till koncernredovisningen — not K14, Kundfordringar och
kundfinansiering, not K19, Rantebarande skulder och not K20,
Hantering av finansiella risker och finansiella instrument.

RISKER AVSEENDE EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH REGLER

Ericsson har infort ett antal policies och direktiv p&
koncernnivé for att sakerstilla efterlevnad av géllande

lagar och férordningar, daribland en kod for affarsetik och

en uppférandekod. Riskhantering &r en integrerad del i
bolagets affarsprocesser. Policies och kontroller har inforts
for att sakerstalla efterlevnad av tillampliga krav for finansiell
rapportering och aktiemarknadsbestd@mmelser, t ex Sarbanes-
Oxley Act i USA.

UPPFOLJNING OCH REVISION

Koncernledningen foljer upp efterlevnaden av policies, direktiv
och processer genom interna sjélvutvarderingar inom samtliga
enheter, som kompletteras av interna och externa revisioner.
Extern finansiell revision utférs av PwC, och revisioner av ISO/
ledningssystem utfors av Det Norske Veritas, DNV. Interna
revisioner utférs av bolagets internrevisionsfunktion, som
rapporterar till Revisionskommittén. Revisioner utfors dven hos
leverantorer for att kontrollera att de uppnar de 6verenskomna
nyckeltalen och efterlever Ericssons uppférandekod, som ar
obligatorisk fér leverantorer till Ericsson-koncernen.

PROCESS FOR ATT IDENTIFIERA OCH HANTERA OPERATIVA RISKER FOR REGIONER OCH AFFARSENHETER

Forbereda

Upprétta bruttolista

Ledningsgruppsmote/workshop

Prioritera risker

Sammanstéll information:

> Affarsplaner, tillvéaxt, styrkor,
svagheter, mojligheter, hot
och risker

> Tidigare identifierade risker

> Styrkort och mal-
beskrivningar

> Férberedande méten och
grupparbeten

> Pagéende affarsverksamhet

Utse ansvar

Beakta varje styrkorts

perspektiv

Beakta riskomraden for

mdjliga tillagg till lista

> Externa faktorer
(t ex politisk risk)

> Kunder

> Konkurrenter

> Leverantdrer, under-
konsulter

> Intern verksamhet

> Kompetens

> Kontraktsvillkor

> Produktutvecklingsplaner

> Gruppera risker
> Rangordna
> Prioritera

Utse ansvarig for varje
hdgprioriterad risk till medlem
i ledningsgruppen

Hantera risker

Definiera aktiviteter for att
minska risker

Sakerstall uppfoljning av
risker vid resultatuppféljning
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MEDLEMMAR | KONCERNLEDNINGEN

Angel Ruiz Bina Chaurasia Mats H. Olsson Henry Sténson

Carl Olof Blomqvist Magnus Mandersson Jan Frykhammar Johan Wibergh

Douglas L. Gilstrap Hans Vestberg Rima Qureshi Hakan Eriksson
Jan Wareby Cesare Avenia
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Angel Ruiz

Chef fér regionen Nordamerika (sedan 2010).

Fédd 1956.

Fil.kand. i elektroteknik fran University of Central Florida
samt fil.Lmag. i Management Science and Information
Systems fran Johns Hopkins University.

Innehav i Ericsson ": 21 688 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare chef fér marknadsenheten North
America. Han boérjade arbeta pa Ericsson 1990 och

har innehaft flera olika forséljnings- och chefstjanster
inom bolaget. Bland annat har han varit chef for
kundkontoteamen fér Cingular/SBC/BellSouth (numera
AT&T). 2001 utsags Angel Ruiz till verkstéllande direktor
fér Ericsson North America.

Carl Olof Blomqvist

Senior Vice President, chefsjurist och chef fér
koncernfunktionen Legal Affairs (sedan 1999).

Foédd 1951.

Jur. kand, Uppsala Universitet.

Innehav i Ericsson ": 1 216 A-aktier och 38 914 B-aktier.
Bakgrund: Tidigare delagare i advokatbyran Mannheimer
Swartling.

Douglas L. Gilstrap

Senior Vice President och chef fér koncernfunktionen
Strategy (sedan 2009).

Fédd 19683.

Kandidatexamen i redovisning fran University of
Richmond, MBA fran Emory University, Atlanta, USA.
Innehav i Ericsson ": 2 ,643 B-aktier.

Bakgrund: Finanschef fér och en av grundarna till (APEC).
Douglas L. Gilstrap har innehaft flera globala chefstjanster
pa olika telekommunikations- och IT-féretag under mer &@n
15 ar.

Bina Chaurasia

Senior Vice President, personaldirektér och chef fér
koncernfunktionen Human Resources & Organization
(sedan november 2010).

Fodd 1962.

Fil.kand. inom Management och personaladministration
frdn Ohio State University, och fil.kand. i psykologi fran
University of Wisconsin,

Innehav i Ericsson ": 11 627 B-aktier.

Bakgrund: Bina Chaurasia kom till Ericsson fran Hewlett
Packard, dar hon var verkstallande direktor for Global
Talent Management. Hon har ocksa innehaft ledande
befattningar inom HR pa Gap, Sun Microsystems och
PepsiCo/Yum.
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Magnus Mandersson

Senior Vice President och chef fér affdrsenheten Global
Services (sedan 2010).

Fodd 1959.

Civilekonomexamen, Lunds Universitet.

Innehav i Ericsson ": 8 605 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare chef for affarsenheten CDMA, chef for
marknadsenheten Northern Europe och kundansvarig fér
Deutsche Telekom AG.

Hans Vestberg

Verkstéllande direktér och koncernchef (sedan den 1
januari 2010).

Fodd 1965.

Civilekonomexamen, Uppsala Universitet.
Styrelseledamot: Sony Ericsson Mobile Communications
AB och Thernlunds AB.

Styrelseordférande: ST-Ericsson och Svenska
Handbollférbundet.

Innehav i Ericsson ": 54 368 B-aktier.

Bakgrund: Finanschef och chef fér koncernfunktionen
Finance till och med den 31 oktober 2009. Tidigare vice
verkstallande direktor och chef for affarsenheten Global
Services. Han har innehaft flera positioner inom bolaget
sedan 1988, bl a chef for marknadsenheten Mexiko och
chef fér Finance & Control i USA, Brasilien och Chile.

Jan Wareby

Senior Vice President och chef fér affdrsenheten
Multimedia (sedan 2007).

Fodd 1956.

Civilingenjoérsexamen, Chalmers tekniska hdgskola,
Goteborg.

Styrelseledamot: Sony Ericsson Mobile Communications
AB, ST-Ericsson.

Innehav i Ericsson ": 47 ,551 B-aktier.

Bakgrund: Vice verkstallande direktér och chef for Sales
and Marketing for Sony Ericsson Mobile Communications
2002-2006.



Mats H. Olsson

Chef fér regionen Kina och Nordostasien

(sedan 2010).

Fodd 1954.

MBA fran Stockholms Handelshégskola.

Innehav i Ericsson ": 43 088 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare chef fér marknadsenheten Greater
China. Har innehaft flera olika befattningar inom Ericsson
i Asien. 2004 utsags Mats H. Olsson till verkstéllande
direktor i Ericsson Greater China, med 6vergripande
ansvar for Kina, Hong Kong, Macao och Taiwan.

Jan Frykhammar

Vice verkstéllande direktér och finansdirektér samt chef fér
koncernfunktionen Finance (sedan 2009).

Fodd 1965.

Civilekonomexamen, Uppsala Universitet.
Styrelseledamot: Sony Ericsson Mobile Communications
AB, ST-Ericsson.

Innehav i Ericsson ": 3 650 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare Senior Vice President och chef for
affarsenheten Global Services. Jan Frykhammar har
innehaft olika befattningar inom Ericsson, till exempel
férsaljnings- och affarsstyrningschef inom affarsenheten
Global Services, finanschef i Nordamerika och
finansansvarig for kundkontot Vodafone.

Rima Qureshi

Senior Vice President och chef fér affarsenheten CDMA
Mobile Systems (sedan 2010).

Fodd 1965.

Fil. kand. i Information Systems och fil. mag. i
administration, McGill University, Montreal, Kanada.
Innehav i Ericsson ": 2 662 B-aktier.

Bakgrund: Ar dven chef fér Ericsson Response. Tidigare
ansvarade Rima Qureshi for forbattringsprogram hos AT&T
inom marknadsenheten North America.

MEDLEMMAR | KONCERNLEDNINGEN

Cesare Avenia

Varumérkeschef (sedan 2010).

Fédd 1950.

Elektroingenjérsexamen,

University of Naples, Italien.

Styrelseledamot: Medlem i styrkommittén for
innovation och tekniktjénster i sammanslutningen for
telekomleverantdrer inom arbetsgivarorganisationen
Confindustria i Italien.

Innehav i Ericsson ": 11 618 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare chef fér marknadsenheten Italy.

Henry Sténson

Senior Vice President, informationsdirektér och chef fér
koncernfunktionen Communications (sedan 2002).

Fodd 1955.

Studier i juridik, sociologi och statsvetenskap, Linkdpings
Universitet och vid Svenska krigsakademien, Karlberg.
Styrelseledamot: Stronghold Invest AB.

Innehav i Ericsson ": 27 855 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare chef fér SAS Group Communication.

Johan Wibergh

Vice verkstéllande direktér (sedan den 1 januari 2010) och
chef fér affdrsenheten Networks (sedan 2008).

Fédd 1963.

Dataingenjérsexamen, Linkdpings Tekniska Hogskola.
Innehav i Ericsson ": 19 967 B-aktier.

Bakgrund: Verkstéllande direktor i Ericsson Brasilien.
Johan Wibergh har &ven varit chef for marknadsenheten
Nordic and Baltics, samt Vice President och
férsaljningschef inom affarsenheten Global Services.

Hakan Eriksson

Senior Vice President, Chief Technology Officer och
chef fér koncernfunktionen Technology & Portfolio
Management (sedan 2003). Chef for Ericsson Silicon
Valley (sedan den 1 januari 2010).

Fodd 1961.

Civilingenjorsexamen och hedersdoktor, Linkdpings
Tekniska Hégskola.

Styrelseledamot: Vestas.

Innehav i Ericsson ": 32 130 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare Senior Vice President och chef for
Research & Development. Hakan Eriksson har innehaft
olika befattningar inom Ericsson sedan 1986.
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REVISORER

REVISORER
| enlighet med bolagsordningen ska moderbolaget ha minst
ett och hdgst tre registrerade revisionsbolag som externa
oberoende revisorer. Revisorerna har tidigare valts av
aktiedgarna vid arsstdmman for en fyradrsperiod. | enlighet
med en nyligen genomférd andring av den svenska
aktiebolagslagen &ndras nu mandatperioden for revisorerna
till ett &r, savida inte bolagsordningen majliggor en langre
mandatperiod om upp till fyra ar. Revisorerna rapporterar till
aktiedgarna pa bolagets bolagsstammor.
Revisorerna:
> Haller styrelsen uppdaterad om den arliga revisionens
planering, omfattning och innehall
> Granskar delarsrapporterna samt arsbokslutet for att
beddma deras riktighet, fullstdndighet och redovisningens
Overensstammelse med god redovisningssed och relevanta
redovisningsprinciper
> Informerar styrelsen om uppdrag som har utforts
utdver revisionstjanster, ersattningen for sddana uppdrag
och andra omstandigheter som &r av betydelse fér
revisorernas oberoende.

Mer information om kontakterna mellan styrelsen och
revisorerna finns under ”Styrelsens arbete” ovan.
Alla Ericssons delarsrapporter granskas av revisorerna.

Nuvarande revisor

PricewaterhouseCoopers AB valdes pa arsstamman 2007 for

en fyradrsperiod fram till slutet av arsstamman 2011.
PricewaterhouseCoopers AB har utsett Peter Clemedtson,

auktoriserad revisor, till huvudansvarig revisor. Peter

Clemedtson ar dven huvudansvarig revisor fér Skandinaviska

Enskilda Banken.

Revisionsarvoden

Ericsson betalade de arvoden (inbegripet omkostnader) fér
revisionsrelaterade och andra uppdrag som anges i tabellen
Noter till koncernens bokslut — Not K31, "Erséttning till bolagets
revisorer” i arsredovisningen.

INTERN KONTROLL
OVER DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN 2010

Denna rapport har uppréttats i enlighet med den svenska
arsredovisningslagen samt den svenska koden for
bolagsstyrning och ar begréansad till intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Eftersom Ericsson &r bérsnoterat i USA géller de krav
som anges i Sarbanes-Oxley Act (SOX). Dessa krav reglerar
inférande och vidmakthallande av interna kontroller av finansiell
rapportering och dessutom ledningens utvardering av hur val
de interna kontrollerna fungerar.

For att se till att SOX-kraven efterlevs har bolaget infort
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noggranna och dokumenterade kontroller samt tester och
rapporteringsprocesser i enlighet med COSO-ramverket for
intern kontroll. COSO-ramverket har upprattats av Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

Bolagsledningens rapport om intern kontroll i enlighet med
SOX kommer att ingd i Ericssons arsredovisning i 20 F-format
som inges till den amerikanska finansinspektionen Securities
and Exchange Commission (SEC).

Under 2010 har bolaget inférlivat forvérvade verksamheter
och fortsatt att forbattra utformningen och tilldmpningen av
kontrollerna for finansiell rapportering.

Policies fér informationsgivning

Syftet med Ericssons policies for finansiell informationsgivning

ar att se till att kommunikationen med alla investerare ar

transparent, relevant och konsekvent, och att den sker

pa lika villkor och pé ett rattvist satt. Detta medverkar

till att Ericssonaktien far ett rattvisande marknadsvérde.

Ericsson vill att aktiedgare och potentiella investerare

ska ha goda kunskaper om hur bolaget arbetar, inklusive

verksamhetsresultatet, framtidsutsikterna och potentiella risker.
For att dessa mal ska uppnas maste den finansiella

rapporteringen och informationsgivningen vara:

> Transparent — for att 6ka kunskaperna om de ekonomiska
drivkrafterna for verksamheten och rorelseresultatet och
skapa fértroende och trovardighet.

> Konsekvent — informationen ska vara jamférbar vad galler
omfattning och detaljnivad mellan olika rapporteringsperioder.

> Enkel - lasarna ska fa en god uppfattning om
affarsverksamheten och resultatet fér att undvika
feltolkningar.

> Relevant - vi undviker informationsdverfléd genom att framst
ge information som &r relevant for Ericssons intressenter,
eller som kréavs enligt lag eller noteringsavtal.

> | ratt tid — utéver regelbunden, tidsbestamd
informationsgivning publicerar vi ocksa information
vid behov, i ratt tid, till exempel pressmeddelanden om
viktiga héndelser.

> Publicerad pa lika villkor for alla - all vasentlig information
offentliggdrs via pressmeddelanden, for att sékerstalla att
informationen sprids samtidigt till alla investerare.

> Fullstandig, utan vésentliga fel och i enlighet med god
sed — informationsgivningen sker i enlighet med tillampliga
redovisningsstandarder och noteringskrav
samt branschkrav.

Ericsson arsredovisning 2010 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2010 | 154



Ericssons webbplats (www.ericsson.com/investors) innehaller

omfattande information om koncernen, bland annat:

> Ett arkiv med arsredovisningar och deldrsrapporter

> De senaste nyheterna

> Kopior av presentationer som koncernledningen har hallit i
branschsammanhang.

(Informationen pa Ericssons webbplats utgér inte en del av
denna rapport.)

Kontroller och férfaranden fér informationsgivning
Ericsson har kontrollprocesser for att se till att ratt information
ges i ratt tid i enlighet med US Securities Exchange Act fran
1934 samt noteringsavtalen med NASDAQ och NASDAQ

OMX Stockholm. Kontrollprocesserna sakerstéller ocksa

att sddan information vidarebefordras till bolagsledningen,
inklusive koncernchef och finanschef, sa att beslut om
informationsgivning kan fattas i ratt tid.

En kommitté for finansiell informationsgivning (Disclosure
Committee) med 15 ledaméter med olika typer av expertis
hjélper ledningen att fullgéra sitt ansvar nér det galler
bolagets informationsgivning till aktiedgare och investerare.

En av kommitténs viktigaste uppgifter ar att dvervaka att
bolaget har strikta och effektiva kontroller och férfaranden
fér informationsgivning.

Ericsson har investeringar i vissa verksamheter som
bolaget inte kontrollerar eller styr. Vara kontroller och
férfaranden for informationsgivning fér dessa verksamheter
ar naturligtvis betydligt mer begransade an de som vi tillampar
for vara dotterbolag.

Under aret utvarderade Ericssons verkstéllande direktor
och koncernchef och finanschefen kontrollprocesserna for
informationsgivning. Slutsatsen blev att processerna &r effektiva
och har en skalig sékerhetsniva per den 31 december 2010.

Under den period som omfattas av arsredovisningen
2010 har kontrollprocesserna for informationsgivning inte
forandrats pa nagot satt som vasentligen paverkar, eller
sannolikt kommer att vésentligen paverka, den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen
Ericsson har integrerat riskhantering och intern kontroll i
sina affarsprocesser. Enligt COSO:s ramverk bestar den
interna kontrollen av komponenter som en kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljning.

Kontrollmiljé

Bolagets interna kontrollstruktur bygger pa arbetsférdelningen

mellan styrelsen och dess kommittéer, verkstéllande direktoren

och koncernchefen. Bolaget har infort ett ledningssystem som

bygger pa:

> Styrdokument, t ex policies och direktiv, inklusive en kod
for afféarsetik.

> En stark féretagskultur
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INTERN KONTROLL OVER DEN

FINANSIELLA RAPPORTERINGEN 2010

> Bolagets organisation och sétt att bedriva verksamhet,
med tydligt definierade roller och ansvarsomraden och
delegering av befogenheter.

> Flera tydligt definierade och koncerndvergripande
planerings-, drift- och stédprocesser.

De viktigaste delarna av kontrollmiljon nér det géller den

finansiella rapporteringen behandlas i styrande dokument och

processer som ror redovisning och finansiell rapportering.

Dessa styrdokument uppdateras regelbundet for att innefatta

bland annat:

> Andringar i lagstiftning

> Aktuella versioner av redovisningsstandarder och
noteringskray, till exempel IFRS och den amerikanska
Sarbanes-Oxley Act.

Processerna omfattar sérskilda kontroller som ska utféras for
att se till att rapporterna &r av hdg kvalitet. For varje juridisk
person, region och affdrsenhet finns en ekonomifunktion
som stdder ledningen genom att genomféra kontroller

som ror transaktioner och rapportering. Dessutom finns

en ekonomifunktion p& koncernniva som rapporterar

till finanschefen.

Riskbedédmning

Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan foreligga
i samband med bokféring och vardering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader eller avvikelser fran upplysningskrav.
Andra risker i samband med den finansiella rapporteringen
innefattar bedrageri, forlust eller forskingring av tillgangar eller
otillborligt gynnande av annan part pa bolagets bekostnad.

Policies och direktiv fér redovisning och finansiell
rapportering omfattar omraden av séarskild betydelse for att
framja korrekt och fullstédndig redovisning, rapportering och
informationsgivning i ratt tid.

Identifierade typer av risker hanteras genom vél definierade
affarsprocesser med integrerade riskhanteringsatgéarder, samt
genom en tydlig ansvars- och arbetsférdelning och en lamplig
beslutsordning. Detta innebar att viktiga transaktioner
kraver sarskilt godkannande och sakerstaller att tillgangar
hanteras korrekt.

Kontrollaktiviteter

| bolagets affarsprocesser ingar finansiella kontroller som
rér godk@nnande och redovisning av affarstransaktioner. |
boksluts- och rapporteringsprocessen finns kontroller for
bland annat redovisning, vardering och upplysningskrav.
De hér kontrollerna innefattar tilldmpning av vasentliga
redovisningsprinciper och uppskattningar i saval enskilda
dotterbolag som pa koncernniva.

Regelbundna analyser gors av de ekonomiska resultaten
fran varje dotterbolag, region och affarsenhet. Analyserna
innefattar alla betydande poster, t ex tillgangar, skulder, intakter,
kostnader och kassafléde. Tillsammans med den ytterligare
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INTERN KONTROLL OVER DEN

FINANSIELLA RAPPORTERINGEN 2010

analys som gors av koncernredovisningen pa koncernniva
sdkerstéller denna analys att den finansiella rapporteringen inte
innehaller nagra vasentliga fel.

Nar det galler den externa finansiella rapporteringen
sékerstaller kommittén for finansiell informationsgivning
(Disclosure Committee) att alla upplysningskrav uppfylls.

Bolaget har infért kontroller for att sékerstélla att den
finansiella rapporteringen sker i enlighet med alla interna
policies fér redovisning och rapportering, IFRS samt alla
relevanta noteringsbestammelser. Dessutom upprétthalls
en noggrann dokumentation av de interna kontrollerna av
redovisning och finansiell rapportering, samt av uppféljningen
av kontrollernas genomférande och resultat. Pa s& satt
kan koncernchefen och finanschefen bedéma de interna
kontrollernas effektivitet pa ett séatt som uppfyller kraven i SOX.

Allmé&nna kontroller av kontrolimiljén och av efterlevnaden
av policies och direktiv for finansiell rapportering har inforts i
alla dotterbolag. Detaljerade processkontroller och noggrann
dokumentation av de kontroller som genomférs har ocksa
inforts i s& gott som alla dotterbolag, sa att alla vasentliga
poster och de som medfér risker kontrolleras.

For att se till att redovisnings- och rapporteringsprocesserna
ar effektiva och standardiserade har bolaget inrattat
flera gemensamma servicecentra. | dessa centra utfors
redovisnings- och rapporteringstjanster for de flesta av
dotterbolagen utifrdn en gemensam [T-plattform med en
gemensam kontoplan och gemensamma rapportkoder.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationsvégar ska bidra till
fullstédndig och korrekt finansiell rapportering i ratt tid, genom
att alla relevanta policies och instruktioner for interna processer
gors tillgangliga for alla berérda medarbetare. Dessutom
tillhandahalls regelbundna uppdateringar och meddelanden

om andringar av redovisningsprinciper, rapporterings- och
informationsgivningskrav.

Alla dotterbolag och operativa enheter Idmnar regelbundet
finansiella rapporter och rapporter om sin operativa verksamhet
till interna styrkommittéer och bolagsledningen. Dessa
rapporter innefattar analyser av och kommentarer till finansiella
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resultat och risker. Styrelsen erhaller finansiella rapporter
manatligen. Revisionskommittén har faststallt ett forfarande
for rapportering av dvertrédelser av regler som ror redovisning,
intern kontroll och revisionsfragor (en s k "whistleblower
procedure”).

Uppféljning

Bolagets process for finansiell rapportering granskas arligen
av bolagsledningen. Den har granskningen &r grunden for
utvarderingen av det interna ledningssystemet och de interna
styrande dokumenten, for att sékerstélla att dessa omfattar
alla viktiga omraden som ror den finansiella rapporteringen.
Ledningen f6r gemensamma servicecentra kontrollerar [6pande
redovisningens kvalitet med hjalp av ett antal resultatindikatorer.
Efterlevnaden av policies och direktiv foljs ocksa upp genom
arliga sjalvutvarderingar och skriftliga bekraftelser om kvaliteten
i redovisningen (representation letters) fran chefer och
ekonomichefer i alla dotterbolag och inom varje affarsenhet
och region.

Vid varje styrelsesammantrade behandlas bolagets
ekonomiska situation. Styrelsens olika kommittéer har
viktiga 6vervaknings- och kontrolluppgifter betraffande
ersattningar, 1an, investeringar, kundfinansiering,
likviditetsférvaltning, finansiell rapportering och intern
kontroll. Revisionskommittén och styrelsen granskar alla
delarsrapporter och arsredovisningen fore publicering. Bolaget
har en internrevisionsfunktion som rapporterar direkt till
Revisionskommittén och som genomf&r oberoende revisioner.
Revisionskommittén far dven regelbundna rapporter fran
revisorn. Revisionskommittén féljer upp alla atgarder som
vidtas for att forbéttra eller &ndra kontrollerna.

-

STYRELSEN

Stockholm den 21 februari 2011
Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Org. no. 556016-0680




REVISORS YTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Till &rsstamman i Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ),
org nr 556016-0680.

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for & 2010 och for att den ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrnings-

rapporten har uppréattats och ar férenlig med arsredovisningen

REVISORS YTTRANDE OM

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

och koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten
och beddémt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap
om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats,
och att dess lagstadgade information ar férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 21 februari 2011

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB
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ORDLISTA

ORDLISTA

2G

Forsta generationens digitala
mobilsystem som inkluderar GSM,
TDMA, PDC och cdmaOne.

3G

Tredje generationens mobilsystem
som inkluderar WCDMA/HSPA,

EDGE, CDMA2000 och TD-SCDMA.

4G
Se LTE.

All-IP

En gemensam IP-infrastruktur
som kan hantera alla nattjanster,
inkl. fast kommunikation och
mobilkommunikation,

for rost och datatjanster

samt videotjanster sdsom TV.

ATM

(Asynchronous Transfer Mode)
En kommunikationsstandard for
overfdring i, och hantering av,
paketkopplade héghastighetsnat.

Backhaul

Transmission mellan
radiobasstationer och karnnatet.

BNP

Bruttonationalprodukt (vérdet av
varor och tjanster som produceras |
ett land per ar).

Bredband

En tillrackligt hdg éverférings-
hastighet, i data- eller telenatet,
fér att dverféra multimediatjanster.

Capex

(Capital expenditure)

utgifter for nyutveckling eller nya
investeringar tex inkép av nya
maskiner.
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CDMA

(Code division multiple access)
cdmaOne (2G ) och CDMA2000 (3G)
mobilkommunikations- standarder
bygger bada p& CDMA-teknik.

EDGE

En tredje generationens
mobilstandard, utvecklad som en
kapacitetsékning av GSM for att
klara stora dataméngder i
hastigheter pa upp till 250 kbps.

Evo RAN

Ett gemensamt radionat for 2G, 3G
och 4G

Exabyte
= miljarder gigabyte.

FTTH

((Fiber-to-the-home) f6r anslutning
via optofiberkabel till en bostad

GPON

(Gigabit Passive Optical Network)
Anvénds for
héghastighetskommunikation i fiber
till hemmet.

GPRS

(General Packet Radio Service) En
paketkopplingsteknik (2.5G) som
tilldter GSM-nat att hantera mobil
datakommunikation i hastigheter pa
upp till 115 kbps,

HSPA

(High Speed Packet Access)
Vidareutveckling av 3G/WCDMA,
som gor mobilt bredband mojligt.

IKT

Informations- och
kommunikationsteknik.

IMS

(IP Multimedia Subsystem) Standard
for rost- och multimedia-tjanster
6ver mobilnat och fasta nat som
baseras pa IP-teknik.

IP

Ett standardiserat kommunikations-
protokoll

som bestammer hur information
fardas mellan Internets olika delar.

IPTV

(IP Television) En teknik som ger
digital TV via fast bredbandsaccess.

JV

(Joint venture)

Ett féretag som genom partner-skap
samags av tva eller flera bolag.

LTE

(Long-Term Evolution) kallas den
standard for vidareutvecklingen av
mobilteknik, bortom dagens
HSPAteknik.

Managed services

Driften av en operatdrs nét
och/eller hosting av tjanster.

Opex

(Operating expense) Lopande
kostnader for att underhalla en
produkt, tjanst eller ett system.

Penetration

Antal abonnemang dividerat med
befolkningens storlek inom ett
geografiskt omrade.

Softswitch

Ett programvarubaserat system
fér samtalsstyrning. Binder ihop
IPtelefoni med den kretskopplade
delen av nétet.

TDM

(Time division multiplexing)
traditionell teknik for kretskoppling.

Tillvaxtmarknad

Ett land med BNP per capita som
ligger under Varldsbankens
medelvarde, och dar mobil-
penetrationen ar lagre an 60
procent.

WCDMA

(Wideband Code Division

Multiple Access) En tredje
generationens mobilteknik som
utnyttjar koddelningsteknik éver
ett brett frekvensspektrum.
WCDMA bygger pa samma karnnat
som GSM.

xDSL

Samlingsnamn for olika tekniker
som medger bredbandig
kommunikation via fasta telelinjer,
exempelvis IP-DSL, ADSL och
VDSL.



~INANSIELLA BEGREPP

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i procent
av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets
aktiedgare (baserat pa beloppen vid
arets borjan och slut).

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella
intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital (baserat pa
beloppen vid arets borjan och slut).

Betalningsberedskap

Kassa och likvida medel samt
kortfristiga placeringar minus
upptagna kortfristiga lan plus
langfristiga outnyttjade kreditloften.
Betalningsberedskap anges dven i
procent av nettoomsattningen.

Bruttokassa

Kassa och likvida medel samt
kortfristiga placeringar.

CAGR

(Compound annual growth rate)
Beskriver den arliga tillvaxttakten
dver en viss tidsperiod.

EBITA-marginal

Vinst fére utgiftsrantor, skatter, av-
samt nedskrivningar av férvarvade
immateriella tillgangar, i procent av
férséaljningen.

Eget kapital per aktie (SEK)

Eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat
med antal utestdende aktier, fore
utspédning, vid periodens slut.

Genomsnittlig kredittid

Kundfordringsbalans vid kvartalets
slut dividerad med nettoomséttning i
kvartalet multiplicerat med 90 dagar.
Om kundfordringsbalansen &r hégre
an kvartalets nettoomsattning
divideras resterande belopp med
nettoomséttning i féregdende
kvartal multiplicerat med 90 dagar.
Totala genomsnittliga kredittiden
blir i det senare fallet summan av

90 dagar fran det senaste kvartalet
plus kreditdagarna fran det
féregaende kvartalet.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomséttning dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassagenerering

Kassaflode fran rorelsen dividerat
med arets resultat, justerat for
poster som inte ingar i kassaflodet,
uttryckt i procent.

VALUTAKURSER

VALUTAKURSER SOM ANVANTS VID KONSOLIDERINGEN

SEK/EUR
Genomsnittskurs
Slutkurs

SEK/USD
Genomsnittskurs
Slutkurs

Januari-december

2010 2009
9,56 10,63
9,02 10,30
7,20 7,63
6,80 7,18

Kontant utdelning per aktie
Utbetald utdelning dividerad med
genomsnittligt antal utestaende
aktier, fore utspadning.

Kreditdagar, leverantorer

Det genomsnittliga beloppet av
leverantdrsskulder (baserade pa
beloppen vid arets borjan och arets
slut) dividerat med kostnader for
salda varor for aret och multiplicerat
med 365 dagar.

Nettokassa

Kassa och likvida medel samt
kortfristiga placeringar minus
réntebarande skulder och
avsattningar for ersattning efter
avslutad anstallning.

Omsattningshastighet i lager

365 dividerat med
lageromséattningshastighet, berédknat
som kostnader for sélda varor
dividerat med genomsnittligt lager.

Omsattningshastighet
i kundfordringar

Nettoomséttning dividerad med
genomsnittliga kundfordringar.

FINANSIELLA BEGREPP

Rorelsekapital

Kortfristiga tillgangar minus
kortfristiga icke réntebarande
avsattningar och skulder.

Soliditet

Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke
réntebarande skulder och
avséttningar.

Totalavkastning

Okning eller minskning av
aktiekursen under perioden plus
utdelning uttryckt som en
procentandel av aktiekursen vid
periodens bdrjan.

Value at Risk (VaR)

En statistisk metod for att berdkna
den maximala potentiella férlust som
kan uppkomma med en given
konfidensgrad under en given
tidshorisont.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fére utspadning; arets
resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med vagt
medelantal utestdende aktier under
perioden.

Vinst per aktie efter utspadning; vagt
medelantal utestdende aktier
justeras for effekter av potentiella
aktier.
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AKTIEAGARINFORMATION

AKTIEAGARINFORMATION

FOR TRYCKTA PUBLIKATIONER,
KONTAKTA:

Ett tryckt exemplar av arsredovisningen
kan bestéllas genom:
> Strémberg Distribution
120 88 Stockholm
Telefon: 08-449 89 57
E-post: ericsson@strd.se
> | Nordamerika,
Ericsson’s transferbank Citibank:
Citibank Aktiedgarservice
Registrerade &gare: +1 877 881 59 69
Ovriga investerare: +1 781 575 45 55
(utanfér USA)
E-post: ericsson@shareholders-online.
com
www.citi.com/dr
Bestéllning av arsredovisning:
Telefon: +1 866 216 046
http://proxy.georgeson.com/
annualreport/ericsson.htm

FOR MER INFORMATION:

Det &r var mélsattning att ge vara
aktiedgare uppdaterad information om
Ericsson och dess utveckling. Mer
information finns tillganglig p& Ericssons
webbsida:

www.ericsson.com/se

Arsredovisningen finns tillganglig som
onlineversion och som pdf dokument p&
webbsidan. Har finns aven tidigare
arsredovisningar, finansiella rapporter
samt annan relevant aktiedgarinformation:
www.ericsson.com/se/investerare

Med &rsredovisningen pa webben minskar
kostnaderna for tryck och distribution —
och dven paverkan pa var miljo.
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Telefonaktiebolaget LM Ericssons aktiedgare ar valkomna till &rsstamman
som hélls onsdagen den 13 april 2011 kl 15.00 i Annexet, Ericsson Globe,
Globentorget, Stockholm.

Ratt att delta och anmalan

Aktiedgare, som onskar delta i arsstamman, ska

> vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den
7 april 2011; och

> anmaéla sig till bolaget senast torsdagen den 7 april 2011 pa Ericssons
webbplats www.ericsson.com/se/investerare, per telefon pa 08-402 90 54
vardagar mellan kl 10:00 - 16:00, eller per fax 08-402 92 56.

Anmélan kan ocksd goras skriftligen till:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
Arsstamman

Box 7835, 103 98 Stockholm.

Vanligen uppge vid anmalan namn, personnummer, adress, telefonnummer samt
antalet bitraden.

Férvaltarregistrerade aktier

Foérutom att anmala sig maste aktiedgare, som har sina aktier férvaltarregistrerade
genom bank eller annan férvaltare, begéra att tillfélligt bli inford i aktieboken
torsdagen den 7 april 2011 for att ha ratt att delta i arsstamman. Aktiedgaren
maste underratta forvaltaren harom i god tid fére denna dag.

Behdrighetshandlingar

Aktiedgare som foretrdds genom ombud skall utfarda fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person skall kopia av registreringsbevis (eller om
sadan handling inte finns, motsvarande behdrighetshandling) for den juridiska
personen bifogas. Dokumenten far inte vara &ldre an ett ar. For att underlatta
inpasseringen vid arsstdmman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och
andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress
senast tisdagen den 12 april 2011. Fullmaktsformular pa svenska och engelska
finns p& Ericssons webbplats www.ericsson.com/se/investerare.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att foresla arsstdmman att besluta om en utdelning
for 2010 av SEK 2,25 per aktie och att mandagen den 18 april 2011 ska vara
avstdmningsdag fér utdelning.

Ekonomisk information fran Ericsson
> Delarsrapporter 2011: > 27 april 2011 (1 kv) > 20 oktober 2011 (3 kv)
> 21juli 2011 (2 kv) > 25 januari 2012 (4 kv)

Arsredovisning 2011: mars 2012



Ericssons huvudkontor ligger pa Torshamnsgatan 23 i Kista.

OSAKERHET OM FRAMTIDEN

Detta dokument innehaller information som &r framéatblickande, sdsom utsagor om férvantningar, antaganden om framtida
marknadsférhallanden, prognoser eller andra beskrivningar av framtida handelser. Ord och uttryck sédsom “tror”, “férvéntar oss”,
"foérutser”, "avser”, "kan”, "planerar” och liknande uttryck, samt motsatsen dérav, ar avsedda att identifiera sddana utsagor. Avenom
vi tror att de férvantningar som aterspeglas i dessa och andra framéatblickande uttalanden &r rimliga, kan vi inte garantera att dessa
férvantningar kommer att forverkligas, och den verkliga utvecklingen kan komma att avvika avsevart fran dessa forvantningar. Vi atar
oss inget ansvar for att offentligt uppdatera eller revidera dessa framatblickande uttalanden, vare sig till foljd av ny information, framtida
handelser eller andra orsaker, annat &n om s kravs av lagstiftning eller borsregler. Ericsson &r utsatt for risker bade vad géller var
bransch och véart féretag. Dessa risker kan medféra att det faktiska resultatet eller den verkliga utvecklingen kan avvika avsevart fran
vara prognoser eller framatblickande uttalanden. De risker som har avses inkluderar bland annat férandrade forhallanden i
telekommunikationsbranschen, politisk och ekonomisk utveckling samt &ndrade regelverk pé vara marknader, var férméaga att utveckla
och genomdriva en framgéngsrik strategi, olika finansiella risker sésom ranteférandringar och valutakurséndringar, en férsamring av
var marknadsposition, vara kunders struktur och finansiella styrka, var kreditvardering, risker i produktutveckling, leveranssvarigheter
och var forméga att rekrytera och behalla kvalificerad arbetskraft.

AKTIEAGARINFORMATION

KONTAKTINFORMATION ]

Huvudkontor
Torshamnsgatan 23
Kista

Sverige

Séate

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
164 83 Stockholm

Sweden

Investerarrelationer
For information om féretaget, vanligen
kontakta Investerarrelationer:
> Investerarrelationer for Europa,
Mellandstern, Afrika, Asien och
Oceanien:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
164 83 Stockholm
Telefon: 010 719 00 00
E-post: investor.relations@ericsson.com
> Investerarrelationer fér Nord- och
Sydamerika:
Ericsson, The Grace Building
1114 Ave of the Americas, Suite #3410
New York, NY 10036, USA
Telefon: +1 212 685 40 30
E-post: investor.relations@ericsson.com
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