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KORT OM ERICSSON

Ericsson ér ett internationellt ledande f6retag
inom telekommunikation. Koncernen 4r vilkind
for avancerade system och produkter for fast och
mobil kommunikation bade i allmdnna och
privata nit.

Med sin mycket starka internationella férank-
ring har Ericsson en unik kinnedom om mark-
nadsforhallanden i alla delar av virlden. Baserat
pa denna kunskap, och pa koncernens hoga
tekniska kompetens, utvecklar Ericsson telekom-
munikationsldsningar fér kunder i fler 4n 100
linder.

Ericsson har alltid satsat intensivt pa teknisk
utveckling. De senaste aren har koncernens
satsningar pa teknikutveckling uppgatt till ca 20
procent av omsittningen. 18 ooo anstillda i 22
linder dr aktiva inom koncernens forsknings- och
utvecklingsverksamhet. 1995 satsades 19,2 miljar-
der kronor pa att sikerstilla att Ericsson ocksa i
framtiden &r ett tekniskt ledande foretag pa
teleomradet.

Koncernens forskning ar koncentrerad pa
produkter och system som ingar i Ericssons
kirnverksamhet. Pa flera viktiga omraden ir det
Ericssons strategi att soka samarbeten med andra
ledande foretag. For specialkomponenter, som ar
en strategisk resurs for koncernen, bedrivs ett
djupgaende samarbete med Texas Instruments.
Detta samarbete ger Ericsson tillgang till den
modernaste teknologin inom mikroelektronik.
Motsvarande samarbeten bedrivs med Hewlett-
Packard nir det giller utveckling av driftstods-
system. Ascom, Bang & Olufsen, Marconi,
Microsoft, Novell, Intel och IBM ir exempel pa
foretag som Ericsson samarbetar med inom
specifika teknikomraden.

Under 1995 installerades 14,5 miljoner nya AXE-
linjer. AXE-systemet fanns vid ingangen av 1996 1
113 linder med 104,8 miljoner linjer installerade
eller i order.

Ericssons mobiltelefonsystem betjanade i
bérjan av 1996 ca 34 miljoner abonnenter 1 78
linder. Ericsson ir fortsatt ledande inom detta
omrade med drygt 40 procent av virldsmarkna-
den. For de nyare digitala systemen ar varlds-
marknadsandelen dnnu hogre.

For Ericssons mobiltelefoner har marknads-
andelarna stirkts mycket kraftigt. Koncernen ar
ledande i den tekniska utvecklingen av digitala
ficktelefoner och har nu uppnatt en ledande
marknadsposition inom detta omrade.

Foretagssystemet Consono MD110, har nu
installerats med sammanlagt 9,6 miljoner linjer.
Under 1995 bestilldes 1,2 miljoner linjer. Det
innebir att Ericsson behaller sin starka position
pa marknaden for system 6ver 100 linjer. Ocksa
for de mindre foretagskommunikationssystemen
BusinessPhone var utvecklingen fortsatt positiv.

Ericssons tradlosa telefonsystem Freeset mer
in dubblerade sin férsiljning under 1995. Under
aret saldes 5 500 system, motsvarande 5o procent
av den tillgingliga virldsmarknaden for sadana
system.

Mikrovagslinkarna i Ericssons Mini-Link-
familj ir virldens ledande system for mikrovags-
kommunikation till exempelvis radiobasstationer
i mobiltelenit.

Ericsson levererar nu drygt 10 procent av de
energisystem som installeras i virldens telenit.

Ericssons produktportfolj
Ericssons produktsortiment &r bredare
an vad nagon annan leverantor av
telekommunikationsutrustning kan
erbjuda. Produktportfoljen innehaller
bl a:

AXE®

Digitala vaxelsystem for fasta och
mobila nat

ETNA

Transportnatsprodukter

TMOS®

Driftstodssystem for telenat

Radiobasstationer BusinessPhone™

For analoga och digitala Smaé och medelstora system for
mobiltelesystem av alla storre foretagskommunikation
internationella standarder Eripax®

Mobiltelefoner Datanatsprodukter

Mobitex ™ Eripower™

System och utrustning for mobil Kraftutrustning for teleutrustning,
datakommunikation datorer, etc

EDACS MiniLink™

Digitalt system for privata radionat Mikrovagslankar

Consono® Giraffe®

Digitala system for foretags- Mobil luftférsvarsradar
kommunikation, tradiost eller via fasta EriEye®

foretagsnat

Flygburen spaningsradar
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

1995 blev ett bra ar for Ericsson. Orderingang,
fakturering och vinst fortsatte att oka kraftigt.
Det ir framfor allt verksamheten inom mobilte-
lefoni som fortsitter att utvecklas mycket vil.
Om vi inkluderar savil system som telefoner 1
mobiltelefoni blev orderingangsékningen under
aret 64 procent och i 16pande US dollar hela 78
procent, medan forsiljningsékningen blev 46

procent i kronor respektive 58 procent riknat i
dollar.

Gynnsam utveckling fér mobiltelefonin
Utvecklingen for de digitala mobilsystemen enligt
standarderna GSM, PDC och D-AMPS blev
speciellt gynnsam. GSM ir nu en de facto
virldsstandard, sedan 6ver 100 linder beslutat
inféra denna teknik. Vid slutet av 1995 var ca 13
miljoner abonnenter uppkopplade till GSM-
systemen. Den nist storsta digitala system-
standarden dr den japanska PDC. Marknads-
utvecklingen har under aret varit fantastiskt god,
med 3 miljoner anslutna abonnenter vid arets
slut. Den amerikanska digitala standarden,
D-AMPS, har ocksa befist sin stillning mer och
mer, forutom 1 USA ocksa i ytterligare ett 20-tal
linder. Under aret passerades 2 miljoner abon-

nenter. Sammanfattningsvis kan konstateras, att
samtliga kommersiellt etablerade digitala systems-
tandards dr baserade pa den s k TDMA-tekniken.

Ericsson dr fortfarande det enda foretag som
levererar system enligt samtliga etablerade varlds-
standards. Dirigenom har vi under 1995 ytterliga-
re kunnat befista var virldsledande position som
mobilsystemleverantér. Drygt 40 procent av
virldens mobiltelefoniabonnenter ir kopplade
till Ericssons system.

Totalt fanns i slutet av 1995 omkring 85 miljo-
ner abonnenter i virldens mobiltelenidt. Néra 18
miljoner av dem var anslutna till digitala system.
Totalt 6kade antalet abonnenter under aret med
mer 4n 60 procent. For de digitala systemen var
6kningen nira 200 procent.

Starkt stiéllning
Under aret har vi stirkt var stillning pa markna-
den f6r mobiltelefoner rejilt. Vi har koncentrerat
oss pa digitala telefoner och dir intagit en
ledande position, som en av virldens tre storsta
leverantorer.

Var samlade mobiltelefoniverksamhet har
saledes haft ett lysande ar 1995. Dessvirre har vi
ddremot haft betydande problem att atgirda



inom Publik Telekommunikation. Visserligen har
AXE-systemet fortsatt att silja bra dven under
1995, men prispressen har 6kat markant. Vi har
darfor okat takten i rationaliseringarna i syfte att
minska kostnaderna. Lyckligtvis har tusentals
kunniga medarbetare dirigenom kunnat dver-
foras till det expansiva radiokommunikationsom-
radet.

Nir det giller bredbandskommunikation
baserad pa s k ATM vixelteknik star det nu klart,
att marknaden i huvudsak kommit att utvecklas
for tillimpningar inom datakommunikation. Vi
har tagit konsekvenserna av denna utveckling och
koncentrerar nu verksamheten till de produktom-
raden som efterfragas i nartid.

Forbattrad konkurrenskraft
Vi riknar med att Publik Telekommunikation ska
fortsitta att vara ett mycket konkurrensutsatt
omrade internationellt. Vi kan bara konstatera, att
flera av vara huvudkonkurrenter de senaste dren
genomfort mycket betydande engangsnedskriv-
ningar for att hjilpa upp det 16pande rorelseresul-
tatet. Vi har forbittrat var konkurrenskraft genom
kontinuerliga rationaliseringar och omstrukturer-
ingar, vars kostnader fortldpande tagits med i
resultatredovisningen. Genom att samarbeta med
tredje part, som exempelvis med Marconi nir det
giller transportnitsprodukter, har vi ocksa
reducerat kostnaderna och samtidigt vinner vi tid.
Inom Foretagskommunikation och Nit har
verksamheten successivt forbattrats under aret.
Den nya produktfamiljen Consono har fatt ett
bra genomslag pa marknaden och férsiljningen
har borjat ta god fart. Speciellt god har utveck-
lingen varit ndr det giller privata system for
tradlos telefoni. Var ledande position pa omradet
har ytterligare forstarkts. Natverksamheten har
utvecklats vil, och da framfor allt satsningen pa
nyckelfirdiga projekt for nya operatorer.

Framgangar pa mikroelektronik-omradet
Affirsomrade Komponenter har haft ett bra ar
med betydande framgangar inom den viktiga
mikroelektroniktekniken. Betydande kompetens
har byggts upp for s k submy CMOS-teknik,
liksom i fraga om hogfrekvenstransistorer for
radiotillimpningar. Kabelverksamheten har
fortsatt att utvecklas mycket positivt.
Affirsomrade Mikrovagssystem 4r nu virldens
storsta tillverkare av radioldnkar for korta distan-

ser. Dessa anvinds i huvudsak for att bygga trans-
missionsnit for mobiltelesystem. Utvecklingsar-
bete har ocksa pabérjats vad giller antennira
produkter och intelligenta antenner fér tillimp-
ningar inom mobiltelefoni. De militira projek-
ten, av vilka JAS-projektet for det svenska flygvap-
net ar det storsta, har i huvudsak foljt plan.

Utmiirkelser for god kvalitet

Ericssons framgangsrika kvalitetsarbete fortsitter
att skorda patagliga framgangar. Det ir glidjande
att till aktiedgarna fa rapportera att Ericsson
under 1995 erholl de nationella kvalitetsprisen i
Australien och i Sverige. Dessa pris dr bevis pa att
var fortsatta satsning pa kvalitetsforbattringar ir
av hogsta internationella klass.

Finansiellt starkare

Var expansion under 1995 har lett till ett negativt
kassaflode. Det betyder att var vinst inte fullt ut
racker till for att klara av den mycket kraftiga
expansionen inom framfor allt mobiltelefoniom-
radet. Vi bad darfor aktiedgarna om ett kapital-
tillskott under aret genom en nyemission pa

7,8 miljarder kronor. Emissionen fulltecknades,
vilket innebdr att Ericsson star bittre rustat for
att kunna ta tillvara den framtida marknads-
potentialen.

Avancerade telesystem

Hur ser da den ndrmaste framtiden ut for Erics-
son? Var uppgift, vara mal och vara strategier
ligger fast. Var uppgift ar att erbjuda vara kunder
telekommunikationslésningar som 4r bittre an-
passade till kundernas behov dn de 16sningar som
kan erbjudas av vara konkurrenter. Vart dver-
gripande mal ir att med god 16nsamhet vara den
internationellt ledande leverantdren av avance-
rade telesystem. Var strategi ir att koncentrera var
verksamhet till avancerade publika och privata
telesystem fér mobil kommunikation och fér
fasta nit, saval nir det géller konventionell tele-
foni som 1 fraga om bredbandslosningar for den
kommande multimediamarknaden. Pa grund av
dynamiken pa tele- och IT-marknaden genomfor
vi for ndrvarande en fordjupad strategistudie.
Klart dr dock redan att ocksa den fortsatta strate-
gien bygger pa att vara produkter erbjuder pris/
prestanda och kvalitet i absolut virldsklass. Detta
tillforsdkrar vi vara kunder genom en kraftfull
verksamhet inom forskning och utveckling.



Forskning och utveckling avgérande
Under aret har vi darfor fortsatt vara stora
forsknings- och utvecklingssatsningar. Detta har
vi gjort i vetskap om att de senaste arens order-
ingang, forsiljning och vinst entydigt har
bekriftat att forskning och utveckling ar vart
avgorande konkurrensmedel. Inom de produkt-
och marknadsomraden dir Ericsson nu intagit en
virldsledande stillning vet vi att vara forsknings-
och utvecklingssatsningar star sig vil i jimforelse
med vara konkurrenters. Vi dr fast beslutna att
fortsitta dessa satsningar dven under kommande
ar. I en alltmer konkurrensutsatt vérld finns inga
genvigar till framgang, utan framgang kommer i
allt hogre grad att vara forknippad med en hog-
kvalitativ och avancerad utvecklingsverksamhet.
Mycket av Ericssons styrka ligger i var breda
marknadsetablering. Var strategi bygger pa att
lokalt utbilda personal, att 6verfora nddvindig
teknologi och att vara goda samhillsmedborgare i
varje land ddr vi dr aktiva. Vi har idag verksamhet
i mer in 100 linder och vi har en mycket god
spridning av véra affirer inom de storsta markna-
derna. Ericssons storsta enskilda marknad dr USA,
ett faktum som bekriftar att Ericssons internatio-
nella konkurrenskraft ir hog - eftersom denna
marknad ir ytterst konkurrensutsatt. Ericsson dr
ocksa mycket vl representerat inom EU, som
sammantaget ar var allra storsta marknad, samt i
allt storre utstrickning i Asien. Kina, Japan och
Malaysia tillhor redan koncernens tio storsta
marknader. Var position i Latinamerika och
Australien ir ocksa fortsatt mycket god. Aven om
Ericsson har en komplett verksamhet inom vart
och ett av de stora handelsblocken, ir vi varma
anhingare av WTOs strivanden att 6ka den
globala frihandeln.

Asien kommer starkt

Forutsatt att virldsekonomin inte rakar ut for
nagon allvarlig storning, riknar vi med en fortsatt
positiv utveckling for mobiltelefonin internatio-
nellt, med den kraftigaste tillvixten i Asien och
da for digitala system och telefoner. Vidare riknar
vi med en fortsatt relativt stabil volymokning for
konventionell telefoni och for var AXE-vixel som
ir virldens mest internationellt salda digitala
vixelsystem. Under de nirmaste aren riknar vi
ocksa med att efterfragan pa bredbandskommuni-
kation kommer att 6ka, 1 bdrjan mest for data-
kommunikation och senare for rést och video.

Sammantaget riknar vi med en fortsatt positiv
marknadsutveckling och efterfragan for vara
systemprodukter under de nirmaste aren. Men
vi raknar samtidigt med att konkurrensen
kommer att 6ka markant.

Kompetensutveckling

For att mota den alltmer hardnande internatio-
nella konkurrensen ir det av yttersta vikt att vi
inom vara kirnomraden lyckas att kontinuerligt
forbittra kompetensen i syfte att forbittra
konkurrens- och skaparkraften hos var personal.
Under aret har antalet anstillda i koncernen kat
till nira 85.000, en 6kning med mer dn 8.000
personer. Dirutover har flera tusen personer
flyttats om internt. Detta innebdr att mer dn
10.000 medarbetare skolats in i nya arbets-
uppgifter under dret. Omfattande intern omflytt-
ning kommer att fortsétta ar efter ar och detta
stiller mycket stora krav pa savil individer som
foretag. Det dr viktigt att samtliga vara anstillda
engagerar sig i den fordndringsprocess som
Ericsson nu genomgar och att vi i foretags-
ledningen sikerstiller de nédvindiga resurserna
for personalens fortsatta kompetensutveckling.
All vir personalverksamhet baseras pa koncer-
nens gemensamma virderingar; professionalism,
medminsklighet och uthallighet. Med deras hjilp
ska vi befista Ericssons stillning som ett kom-
petent, flexibelt, hogkvalitativt och langsiktigt
l16nsamt internationellt foretag.

Fina arbetsinsatser

Jag borjade med att konstatera, att 1995 blev ett
bra ar fér Ericsson. Lat mig fa understryka, att
denna framgang dr det ssammantagna resultatet av
vara medarbetares fina arbetsinsatser. Helt sakert
har det varit ett anstringande ar for manga av
vara medarbetare, men jag vet att det ocksa varit
ett mycket stimulerande ar. Vi som har férmanen
att fa arbeta pa Ericsson ér stolta 6ver vad vi
gemensamt har astadkommit under aret. Jag vill
avsluta med att rikta ett stort och uppriktigt tack
till alla vara medarbetare och till aktiedgarna for
ert fortsatta stod till Ericsson.

(7
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Marknaden for telekommunikationer har de
senaste aren priglats av stora forindringar. De
drivande krafterna bakom den nya virldsbild for
telekommunikation som nu borjar ta form ér
flera. Fortsatt avreglering av virldens telekommu-
nikationer ir kanske den allra viktigaste kraften.
Den har lett till att nya aktorer tritt in pa scenen
och att de redan etablerade i hog grad dndrat
karaktir och beteende. I manga linder konkurre-
rar nu ett flertal operatorer om abonnenterna i
bade de fasta och mobila teleniten.

En annan stark drivkraft bakom den revolu-
tion som telemarknaden nu genomgar ir den
fortsatt starka expansionen for mobiltelefonin.
1995 blev aret da utbyggnaden av de nya, digitala,
mobiltelesystemen verkligen tog fart. Samtidigt
fortsatte de analoga systemen ocksa att vixa. Vid
arets slut fanns det totalt drygt 85 miljoner
abonnenter, varav 18 miljoner i de digitala
systemen och 67 miljoner i analoga. Antalet
abonnenter i de digitala niten 6kade med nira
200 procent och i de analoga med 44 procent
jamfort med foregaende ar. Ar 2000 beriknas
totalantalet mobilabonnenter i virlden vara uppe
i drygt 350 miljoner. 8o procent av dessa kommer
da att vara anslutna till digitala system.

Den tilltagande globaliseringen av teleopera-
torernas verksamhet dr en annan pataglig utveck-
lingstrend pa senare ar. Ensamma eller i allians
med andra operatérer soker sig allt fler utanfér
den egna hemmamarknaden. Pa sd vis har det
uppstatt ett alltmer komplicerat ménster pa
marknaden. Ericsson och andra teleleverantorer
har dirfor att hantera manga konkurrerande
operatdrer pa en och samma enskilda marknad.

Till gagn for Ericsson

Utvecklingen i de industrialiserade linderna har
alltmer kommit att styras av slutanvindarnas krav
pa okad rorlighet och tillgidnglighet. "Mobilitet”
ir ett nyckelbegrepp for dem som planerar fram-
tidens telenit. Detta innebr, att tyngdpunkten 1
marknaden forskjuts alltmer i riktning mot just de
omraden dir Ericsson har en unik stillning och
styrka. Koncernen ir virldsledande inom mobil-
telesystem med drygt 40 procent av virldsmark-
naden, riknat i antalet anslutna abonnenter.
Under 1995 har samtidigt Ericsson stirkt sin
stillning pa marknaden fér mobiltelefoner, dir
virldsmarknadsandelen dkat markant. Fram-
gangarna var storst for digitala mobiltelefoner

EN MARKNAD | FORVANDLING

dir Ericssons marknadsandel nu ligger pa samma
niva som for huvudkonkurrenterna Nokia och
Motorola.

Koncernens starka marknadsnérvaro 1 mer dn
100 linder dr unik och innebir en stor styrka i
samarbetet med operatdrer som nu sjdlva blir
alltmer globala. Bade for fasta nit och nir det
giller mobiltelesystem har Ericsson etablerat en
mycket stark position som internationell sam-
arbetspartner. Flera stora operatorer och opera-
torsgrupper har pa sa vis kunnat dra nytta av
koncernens lokala marknadskinnedom och loka-
la resurser nir de etablerat sig pa nya marknader.

Forskjutning mot tradlést

I dagens forinderliga televirld ar formagan att
anpassa sig till nya beteenden i marknaden av
alltmer avgdrande betydelse. Flexibilitet och
lyhordhet fér kundernas och marknadens krav dr
oundgingliga egenskaper for det foretag som vill
spela en ledande roll pa framtidens alltmer
dynamiska telemarknad. Detta ér ett forhéllande
som under det gangna aret i mycket hog grad
priglat Ericssons verksamhet. Ericsson idag ar
inte samma foretag som for nagra ar sedan.
Flertalet av kunderna ir nya, produkterna dr nya,
organisationen ir ny inom manga omraden och
en mycket stor andel av de anstillda har nya
arbetsuppgifter.

Vad som just nu sker inom Ericsson ir en
forskjutning av verksamheten sa att den bittre ska
svara mot den nya telemarknaden. Av foretagets
85 000 anstillda har fler dn 10 000 satts in pa nya
arbetsuppgifter under aret. Detta dr nddvindigt
for att klara den kraftiga expansionen av verksam-
heten inom affirsomrade Radiokommunikation.
Under 1995 6kade affirsomradet sin fakturering
med 38 procent. En fakturering om totalt 56
miljarder kronor motsvarar 56 procent av koncer-
nens samlade fakturering.

Kurséandring

En stor del av det resurstillskott som krdvs inom
radioomradet har frigjorts genom den omfoku-
sering och effektivisering av verksamheten inom
affirsomrade Publik telekommunikation som
samtidigt inletts under aret.

Bakgrunden till den kursindring som Ericsson
nu genomfér inom Publik telekommunikation dr
en allt hardare konkurrens pa marknaden for
konventionell publik telefoni via fasta telenit.



1995 har priglats av fortsatt hard prispress sam-
tidigt som kunderna pa flera marknader dndrat
upphandlingsbeteende. De ramavtal som tidigare
var vanliga i affirsomradets kundrelationer har
idag i stort sett spelat ut sin roll. Ordercyklerna
har blivit avsevirt kortare — kontrakten dr mindre
och avser leveranser under kortare tid dn forut.
Konsekvensen for Ericsson ir att foretagets
produktions- och utvecklingsorganisation
behéver bli avsevirt mer snabbrorlig i framtiden.
Ett konkret exempel pa behovet av snabba
omstillningar dr det faktum att marknaden fér
ATM/bredband till en bérjan utvecklas snabbast
for tillimpningar inom datakommunikation.
Ericsson har som en foljd av den utvecklingen
under aret genomfort en kraftig omfokusering av
utvecklingsinsatserna pa bredbandsomradet till
de produktomridden som kommer att ha storst
efterfrigan de nirmaste aren. Denna omfoku-
sering dr en viktig del i affirsomrade Publik
Telekommunikations kursindring.

Fokus pa AXE
Den mest betydelsefulla enskilda produkten i
Ericssons samlade produktportfdlj ir alltjimt
AXE-vixeln. AXE ir en i hdgsta grad levande
produkt som i 20 dr varit ryggraden i koncernens
verksamhet. Under dessa ar har AXE stindigt
moderniserats och nu fokuseras lejonparten av
utvecklingsarbetet inom Publik telekommunika-
tion pa fortsatt modernisering och utbyggnad av
AXE-systemet. Eftersom AXE-vixeln ocksa ir en
nyckelkomponent i Ericssons mobiltelesystem
inriktas en stor del av utvecklingsinsatserna pa att
ytterligare hoja AXEs virde i denna tillimpning.
1995 blev det hittills framgangsrikaste aret for
AXE, om man miter i antalet levererade linjer.
Efter en 6kning under aret med 14,5 miljoner
linjer r den installerade basen eller i order av
AXE nu uppe 1 104,8 miljoner. Det ir dirmed
virldens mest salda digitala telefonsystem. Som
en foljd av kraftig prispress minskade dock
faktureringen av AXE i férhallande till tidigare ar.

Tradlost pa foretaget

For Ericssons affirsomrade Féretagskommunika-
tion och Nit var 1995 ett dterhimtningens ar. Den
allminna konjunkturuppgangen under 1994 och
1995 pa flera av koncernens nyckelmarknader for
foretagsvixlar, ledde till en dkad investeringsvilja
hos kunderna. Consono MD110, flaggskeppet i

Ericssons utbud av produkter for foretags-
kommunikation, 6kade sin forsiljning med 18
procent under aret. Orderingangen 6kade med 28
procent. Fér de mindre fretagskommunikations-
systemen Business Phone var 6kningen dnnu
kraftigare.

En god draghyjilp for vixelsystemet Consono
MD110 har varit Ericssons system for tradl6s
foretagskommunikation, Freeset. Marknaden for
denna typ av avancerade telefonsystem borjade ta
fart under det gdngna aret. Hir har Ericsson en
stark stdllning, med mer idn halva virldsmark-
naden.

Totallésningar
Ericssons stora framgangar bland de nya tele-
operatorerna kan bl a tillskrivas koncernens
division fér nitbyggnad. Den ingar i affirs-
omrade Foretagskommunikation och svarar for
ndstan halften av affirsomradets verksamhet.
Verksamheten baseras pa en lang tradition som
leverantdr av totalldsningar for telenit och ett
gediget kunnande inom omradet, idag i hég grad
understott av mycket avancerade dataverktyg for
planering och projektering av stora teleprojekt.
Under 1995 noterade nitbyggnadsverksam-
heten stora framgangar framfér allt i Sydostasien
och i Europa, med flera stora projekt i storleks-
ordningen kring en miljard kronor. Den domine-
rande andelen av utrustning till sadana projekt
himtas ur Ericssons egen produktportfélj, men
det ingar ocksa i nitbyggnadsverksamhetens
filosofi att tillhandahalla produkter fran andra
leverantorer, ndr sa krivs for att tillgodose
kundens 6nskemal eller behov.

Satsning pa partnerskap

Under 1995 togs Ericssons nya s k submy-fabrik
idrift. I denna mycket avancerade anliggning
produceras kiselkretsar med en linjebredd ner till
0,5 my (tusendels millimeter). Fabriken kunde
byggas tack vare det samarbete inom mikro-
elektronikomradet som Ericsson sedan flera ar
bedriver med Texas Instruments. Detta samarbete
dr ett av de mer framtridande exemplen pa
koncernens strategi att sdka partnerskap med
ledande f6retag inom omraden som ir nira
relaterade till den egna kirnverksamheten. Sam-
arbetet med Hewlett-Packard kring driftstdds-
system 4r ett annat belysande exempel pa denna
strateg.



[ storre eller mindre skala bedriver koncernen
just nu strategiska samarbeten med en lang rad
ledande foretag och organisationer, inte minst
inom databranschen. Telekommunikation och
data dr tvd omraden som gar en gemensam
framtid till motes och som i hog grad stodjer
varandras utveckling. Bland koncernens sam-
arbetspartners pa detta omrade mirks foretag som
IBM, Intel och Microsoft. Under 1995 tillkom
samarbetsavtal med General Datacom kring
ATM-vixlar och med Sun Microsystems kring
integration av foretagsvixlar och datorer. Koncer-
nens viktigaste nya samarbetsavtal under aret
slts med italienska Marconi. De bada foretagen
skapar nu en gemensam produktportfdlj for
SDH-produkter.

I Kroatien gick koncernen in som deligare till
49 procent i Nikola Tesla. Under namnet Ericsson
Nikola Tesla fortsitter foretaget att vara koncer-
nens frimsta marknadskanal till flera linder i

ostra Europa. I borjan av 1996 6vertog
koncernen hela dgaransvaret i Ericsson Raynet,
som égts tillsammans med amerikanska
Raychem Corporation. I Sydafrika férvirvades
majoriteten i den lokala tillverkaren av kraft-
system, Automatic Systems Manufacturing (Pty)
Ltd. I Spanien 6kade Ericsson sitt dgande 1
Industria Electronica de Comunicaciones S.A.
genom att forvirva ytterligare andelar i
bolaget.

Sedan juli 1989 har Ericssons produkter, system

och tjinster for celluldra telefonsystem i Nord-
amerika tillverkats genom ett samigt bolag med
General Electric. Avtalet avseende det samigda

Ericssons starka

bolaget innehaller villkor som ska tillimpas om T e ——

och nir nagon av parterna vill avbryta samarbetet. o L= |
. viktig tillgang i en tid da
Ett sadant avbrytande av samarbetet kan av GE

inte ske forrin den 1 april 1998 och inte senare dn teleoperatérerna blir
den 31 mars ar 2.000, och av Ericsson inte senare alltmer globala.

an 1 januari 2003.



FINANSIELL EXPONERING

Tabell 1. Valutafléden netto,
till och fran Sverige, omrikna-
de i MSEK.

Specifikation av valutor med nettofloden
6ver 500 miljoner kronor.

95 94

USD-relaterade valutor, varav

USD  US dollar 7 421 6653
AUD  Australiensiska dollar 2 469 1724
CAD Kanadensiska dollar ~ -622  -454

HKD  Hongkong dollar 740 266
MYR  Malaysiska ringgit 1766 2158
Gvriga USD-

relaterade valutor 350 293

12124 10640

Ovriga valutor, varav

CHF  Schweizer franc 710 506
DKK  Danska kronor 329 582
ESP  Spanska pesetas 1492 1222
GBP  Brittiska pund 550 1005
ITL  ltalienska lire 866 1575
NOK  Norska kronor 369 587
oOvriga valutor 662 1001
4978 6478

Totalt 17 102 17118

NOT: Tabellen bygger pa statistisk information Gver
floden till och fran de svenska Ericsson-bolagen.
Dessa floden bedéms utgora cirka 90 procent av
koncernens totala valutafloden.

Tabell 2. Eget kapital i
currentbolag i valuta vid
ingangen av 1995 (inklusive
associerade bolag). MSEK

ATS  Osterrikiska schilling 566
AUD  Australiensiska dollar 799
BEF  Belgiska franc 15
CAD  Kanadensiska dollar 320
CHF  Schweizer franc 262
CNY  Kinesiska rimimbi 314
DEM  Tyska mark 316
ESP  Spanska pesetas 1415
FIM  Finska mark 370
FRF  Franska franc 624
GBP  Brittiska pund 460
IEP  Irlandska pund 359
ITL  ltalienska lire 2852
JPY  Japanska yen 48
MYR  Malaysiska ringgit 139
NLG  Nederlandska gulden 2949
NOK  Norska kronor 17
NZD Nya Zeelandska dollar 46
USD  US dollar 3639

Tabell 3. Fordelning mellan
fast och rorlig ranta

Rorlig  Pensions- Fast
rénta skuld rénta
MSEK 6176 5825 3553
Andel procent  40% 37% 23%

Eftersom Ericsson ir en internationell koncern
med verksamhet i manga linder paverkar
forindringar i valutakurser koncernens resultat-
och balansrikningar pa manga sitt. Effekterna av
kursforindringarna dr svara att faststilla med stor
precision. Det beror pa de stora variationer i
valutastrommarna som orsakas av den komplexa
strukturen och karaktiren av koncernens verk-
samhet.

Valutaexponeringen kan beskrivas som tre
olika typer av risker:

Ekonomisk exponering ir den risk som
uppstar av att verksamheten ar lokaliserad till
vissa linder.

Transaktionsexponering dr den risk som
uppstar nir transaktioner gors i andra valutor in
hemlandets.

Omrikningsexponering, slutligen, ir risken att
kapitalet i utlindska dotterbolag faller i virde
genom valutaforindringar.

Med sina kunder ar Ericsson berett att diskute-
ra affirer i alla konvertibla valutor. Internt ir
inriktningen ddremot att koncentrera valutaexpo-
neringen till de producerande bolagen, frimst de
svenska. Valutafloden blir pa sa vis starkt koncen-
trerade till den svenska verksamheten. De
omfattar ett trettiotal valutor, med storsta tyngd
1 US dollar, som svarar for ca 40 procent av
flodena bade in och ut. Koncernens kommer-
siella nettofléden i olika valutor framgar av
tabell 1.

Redovisning

De utlidndska dotterbolagen indelas fran redovis-
ningssynpunkt i tva grupper. Den ena gruppen
utgdrs av sjilvstindiga bolag, vars bokslut
omriknas enligt den s k current-metoden, enligt
vilken kursomrikningseffekten redovisas direkt
mot eget kapital. [ den andra gruppen ingar
smirre forsiljningsbolag, nystartade bolag, bolag
1 hoginflationslinder och bolag med finansverk-
samhet. For dessa omriknas boksluten enligt den
s k temporalmetoden, dir kursomrikningseffek-
ten redovisas i resultatrikningen. De valutarisker
som uppstar i temporalbolagen ir definitionsmis-
sigt transaktionsrisker.

Valuta- och rénterisker

Koncernen har faststillda regler och policies for
hur valutarisker ska hanteras. Dessa regler giller
alla enheter i koncernen. Nedan ges en beskriv-

ning av riskerna och en sammanfattning av
tillimpade principer.

Ekonomisk exponering utgors av for- eller
nackdelar i jimforelse med konkurrenter som
Ericsson utsitts for av valutaméssiga och andra
ekonomiska forindringar. Med sin internationellt
mycket spridda verksamhet har Ericsson en viss
flexibilitet att flytta verksamhet fran ett land till
ett annat eller en region till en annan. Med ca 10
procent av forsdljningen och 65 procent av
produktionen i Sverige dr Ericsson forhallandevis
starkt exponerat for den svenska valutans utveck-
ling gentemot alla storre valutor.

For att sa langt mojligt begrinsa transaktions-
exponering ska forsiljning och inkdp i frimmande
valutor enligt koncernens instruktioner kurs-
sikras, 1 de fall det ingatts bindande kontrakt med
kund eller leverantor. Utdver detta kurssikras
budgeterad forsiljning pa upp till 12 manader i
enlighet med beddmningar som gors inom
respektive affirsomrade. Dessa bedomningar ar
beroende av sikerheten i volymer, prissittning,
med mera, varfor tiden varierar mellan olika
produktomraden. Aven for ramavtal och ute-
staende offerter gors i vissa fall sikringar mot-
svarande det forvintade utfallet av upphand-
lingen. Innan en fast order erhallits gors dessa
sikringar oftast genom valutaoptioner.

Den transaktionsexponering som uppstar vid
upplaning begrinsas genom att dotterbolagens
upplaning endast sker i lokal valuta. Dirtill
kurssikras de lan som moderbolaget tar upp i
frimmande valutor. Ericsson Treasury Services
AB, koncernens internbank, lanar och placerar
dessutom i frimmande valutor i syfte att minska
koncernens nettovalutaexponering.

Det monetira nettot i dotterbolag som om-
riknas enligt den s k temporalmetoden valuta-
sdkras till 1oo procent.

Koncernens omrikningsexponering i current-
bolag valutasikras (equity-hedge) endast i mindre
omfattning och inom en av foretagsledningen
faststilld ram. Under 1995 har denna ram uppgatt
till cirka 20 procent av de innehav av kapital i
bolagen vid ingangen av aret som redovisas i
tabell 2 hir intill.

Koncernens rinterisker hanteras centralt. Dessa
ir en f6ljd av Ericssons egen upplaning och
placering av likviditet samt av den finansiering
som arrangeras for kunder i samband med
projektleveranser. En betydande finansieringskil-



la ir den pensionsskuld som Ericsson genom det
speciella svenska systemet kan disponera som
rorelsekapital. Det ar en langfristig upplaning
med option att nir som helst amortera och med
en rinta som faststills en gang per ar. For 1995 var
denna rinta 6,2 procent. Fordelning av rorlig
respektive fast rinta framgdr av tabell 3. Tabellen
har justerats med hinsyn till de rintebyten - s k
“swappar” - som gjorts. Likviditeten forvaltas
huvudsakligen av Ericsson Treasury Services AB,
inom givna grinser for riskerna.

Riskbegrinsningar for den finansiella verksam-
heten hos Ericsson Treasury Services har bestimts
till sammanlagt 100 miljoner kronor, for savil
rinterisker som valutarisker. Dessa risker har
definierats som en forindring av rinteniva och
valutakurser med 1 resp § procentenheter. Grinser
finns faststillda for risker pa motparter.

Betalningsberedskap och upplaningskapacitet
Betalningsberedskap uppritthalls genom likviditet
(netto) och kreditloften. Dessa ska som en
tumregel sammantaget uppga till omkring 10
procent av omsittningen. Avtalade langfristiga
kreditloften uppgar till 200 miljoner USD.
Likviditeten och uppliningskapaciteten har
visentligt forstirkts genom den nyemission som
genomfdrdes under aret. Ericssons kreditvirder-

ing hos instituten Moody’s och Standard and
Poor’s var P1/A1 for kortfristig upplaning och
Al/A+ for langfristig. Med nuvarande kapital-
struktur och virdering har Ericsson en avsevird
kapacitet for upplaning. Den bedéms vara
tillricklig for de behov som kan forutsigas.

Risker i kundfinansiering
Kreditrisker uppstar frimst i samband med
finansiering som arrangeras at kunder. De svaraste
riskerna att bedéma och hantera ir de allt
vanligare rena projektriskerna. De har uppstatt
som ett resultat av att licenser for att driva nit
auktioneras ut eller delas ut for viss tid. Sadana
projektrisker forekommer frimst inom mobiltele-
foniverksamheten, men blir vanliga ocksd inom
andra omraden.

Ericssons inriktning ir att silja av sa stor del av
riskerna som ir rimligt med hénsyn till de villkor
som erbjuds. Den storsta killan for sadana risk-
avlyft dr banker och statliga kreditinstitut, exem-
pelvis Exportkreditnimnden i Sverige. Hittills har
denna typ av risker fororsakat relativt sma forlus-
ter och de som intriffat har frimst haft politisk
bakgrund.

Volymen ackumulerad risk har successivt
vuxit, men i langsammare takt dn Ericssons
omsittning.

Ericsson har en egen
finansverksamhet som har
till uppgift att skydda
koncernen mot
valutarérelser och
rinterisker. Den &r ocksa
en viktig tillgang nar det
giller att bitrada kunderna
med finansiering av

exempelvis ett nytt

mobiltelenat.




HELHETSSYN PA MILJOPAVERKAN

Ericssons aktiva engagemang i miljéfragor tog
ordentlig fart 1990. Da signerades koncernens
forsta miljopolicy. Sedan dess har policyn
reviderats, bland annat som en avspegling av det
okade producentansvar koncernen kinner for
sina produkter.

Ett led i detta ansvar dr anvindandet av
livscykelanalyser for att bestimma hur Ericssons
produkter paverkar miljén. Trots att detta r en
relativt ny “vetenskap”, ligger koncernen idag
langt framme nir det giller den hir typen av
vigledande miljoarbete.

Idén med en livscykelanalys ir att bestimma
hur mycket en viss produkt belastar miljén under
hela sin livstid. Analysen omfattar alla moment
fran utvinning av de ravaror som ingar i produk-
ten fram till skrotningen. Med hjilp av ett svenskt
utvirderingssystem som utarbetats i samarbete
mellan Chalmers tekniska hogskola och Institutet
tor Vatten och Luftvardsforskning, beriknas sa
exakt som mojligt vilka resurser som tas i ansprak
av produkten, utslipp under livscykeln och
energiférbrukning.

Ledande inom omradet

Svensk industri har under manga ar utvecklat
tekniken med livscykelanalyser. Det har lett till
att Sverige fatt den internationella standardise-
ringsorganisationen ISOs uppdrag att leda
standardiseringen av sadana analyser, vad avser
det svara momentet att koppla ihop miljdeffekter
med deras orsaker. Ericsson har anvint expert-
system som utvecklats i detta arbete for att
utvirdera och jimféra olika produkter ur ett
livscykelsperspektiv.

Hittills har livscykelanalyser genomforts pa
monsterkort, radiobasstationer, datamodem och
olika typer av mikrokretsar. Nir det giller
mikrokretsar, som ju ingdr i nistan alla koncer-
nens produkter, ir Ericsson bland de forsta i
virlden att analysera miljopaverkan med denna
metodik. I stora drag omfattar analysen foljande
moment:

1. Produktionen av kiselwafer. Material- och
energiatgang studeras. Hoga krav pa renhet och
kvalitet innebir hir en hog energiférbrukning,
men 4 andra sidan har hog kvalitet i detta led en
avgorande och positiv inverkan pa miljo-
effekterna i féljande led i livscykeln.

2. Analys av miljobelastning i den mingd
olika fotokemiska och andra processer som

kiselskivan genomgar nir mikrokretsarna ska
etsas in i den. Energiforbrukningen ar hir
mycket, mycket hog. Utfallet av felfria skivor i
processen har dirfor ocksa hir avgérande
betydelse f6r den totala miljopaverkan av en viss
mikrokrets.

3. Inkapslingsmomenten studeras for de
kretsar som gar vidare i produktion. Material-
atgangen studeras. Eftersom exempelvis guld
anvinds 1 hog utstrickning far detta moment stor
betydelse. Guld dr nimligen en metall med hogt
miljéindex. Brytning och framstillning ir med
andra ord mycket resurskrivande.

4. Anvindningen av den firdiga kretsen.
Liksom for alla elektronikkomponenter ar det
energiforbrukningen under livstiden som ir den
storsta enskilda faktorn 1 mikrokretsens miljo-
belastning. Teknik for att minska energiforbruk-
ningen far dirfor stort genomslag pa slutresulta-
tet.

5. Skrotning av kretsen. I hur hog grad ater-
vinns ingaende material? Guld, silver och koppar
r metaller som idag atervinns ur elektronikskrot.
Dirtor giller det for Ericsson och andra produ-
center att sikerstilla att uttjinta elektronikpro-
dukter verkligen atervinns.

Riktlinjer
Utifran de erfarenheter som vunnits vid de
livscykelanalyser som gjorts inom affirsomrade
Radiokommunikation har det utarbetats riktlinjer
for affirsomradets konstruktorer. Dessa far pa
detta sitt ytterligare argument att exempelvis
minska antalet enskilda komponenter i produk-
terna, vilja l6sningar med ligre energiforbruk-
ning, efterfraga kretsar med titare monster som ar
mindre i formatet. En allmin strivan att gora
produkterna, exempelvis en radiobasstation eller
en mobiltelefon, mindre understoder darfor
ocksa utvecklingen mot mindre miljobelastande
produkter. Det visar tydligt de métdata som
framkommit av hittills gjorda livscykelanalyser:
En éldre analog sdndare/mottagare i en
radiobasstation ger enligt livscykelanalysen en
miljébelastning som dr mer dn fyra ganger sa stor
som for en modernare, digital radiobasstation i
miniformat. Dessutom har den moderna statio-
nen tre ganger sa stor kapacitet som sin analoga
foretridare, vilket innebir att miljobelastningen
per talkanal sjunkit till en tolftedel! I genomsnitt
riknar man med att dagens generation av



elektronikprodukter bara ger tredjedelen sa hog
miljobelastning som gardagens.

Renare fabriker

Aven om livscykelanalysen pekar pa att det dr
energiforbrukning under anvindningen som
utgdr den storsta miljobelastningen fran Erics-
sons produkter, spelar fortfarande utslipp och
energiforbrukning vid produktionen en stor roll.
Ericsson har dirfor sedan linge uppmirksammat
hur koncernens fabriker paverkar miljon. Den
grundliggande principen enligt foretagets
miljpolicy ir att svenska miljokrav ska tillimpas
pa produktionsanldggningar ocksa i linder som
har en ur miljosynpunkt svagare lagstiftning dn
den svenska.

For att mita hur miljépolicyn efterlevs
genomfors interna miljorevisioner och mitdata
samlas kontinuerligt in. Erfarenheterna fran dessa
dr att fabrikerna blir allt "renare”. Ericsson var ett
av de forsta foretagen i sin bransch som helt
eliminerade freoner som bland annat anvinds i
16sningsmedel i kretskortstillverkning. I koncer-
nens fabriker byggs nu avancerade biologiska
reningsanliggningar for att — i vintan pa bittre
substanser att utnyttja — ta hand om de 16snings-
medel som anvinds i produktionen. 1995 tilldela-
des koncernen ett miljopris av den brittiska
teleoperatoren BT for de s k “maskfilter” som
inrittats i detta syfte, bl a i Norrkopingsfabriken.

Under 1995 har Ericssons fabrik i Séderhamn
investerat i ny teknik som gor det mojligt att helt
avskdrma fabrikens spillvattenhantering fran
omvirlden. Allt spillvatten renas idag sa att det
kan atercirkuleras i produktionen.

Killsortering av olika restprodukter dr en
annan verksamhet som blir allt vanligare.
koncernens fabrik i italienska Pagani har detta
utvecklats sa langt att exempelvis allt emballage -
kartonger, plastdunkar och triemballage tas
tillvara. Triemballaget samlas upp i ett forrads-
utrymme dir lokala snickare himtar virke och
ved for sin verksamhet! Pagani-fabriken ar for
ovrigt sjilvforsdrjande med vatten. En avancerad
reningsprocess i atta steg tar hand om process-
vattnet fran monsterkorttillverkningen och
vanligt avloppsvatten fran personalens toa-
letter.

1SO 14000

Ericsson ir ett av de foretag som satsat mest pa

kvalitetssikring enligt ISO 9o00. Idag ir alla storre

bolag och verksamheter ISO-certifierade enligt
denna kvalitetsnorm. Nu inférs nya ISO-standar-
der, ISO 14000-serien, som stiller krav pa att
foretagen ocksa har ett miljoledningssystem.
Koncernen har nu startat pilotfall for att utvirde-
ra denna standard och i vilken utstrickning den
kan hjilpa koncernen i dess stindiga forbitt-
ringsarbete inom miljdomradet.

For att mota interna och

externa miljékrav pa den
industriella verksamheten,
har Ericsson gatt mycket
langt nir det giller
hantering och atervinning

av avfallsprodukter.



FLEXIBILITET GER STYRKA

Under de senaste aren har koncernen kunnat
glidja sig at stora framgangar inom den starkt
vixande mobiltelefonin, men hur klarar Ericsson
att behalla sin starka position i den valdsamma
expansion som sker pa omradet? Finns det
resurser nog att klara en affirsutveckling som
priglas av mycket hoga arliga 6kningar i order-
ingangen?

Fragestillningarna ovan star just nu i fokus for
Ericssons ledning. Genom hela sin historia har
koncernen visat prov pa en hogt utvecklad for-
maga till férindring i takt med marknadens krav,
men 1995 blev ett ar da denna forindringsformaga
verkligen stilldes pa prov. Da intensifierades
omstruktureringen av koncernens utvecklings-
och produktionsresurser.

Nytt arbete for alla
Idag har Ericsson 85 000 anstillda i fler n 100
linder. Under de kommande aren kommer
ungefir 10 000 av dem att varje ar behdva dverga
till helt nya arbetsuppgifter, som ett led i koncer-
nens kontinuerliga anpassning till marknads-
forhallandena.

1990-talet har inneburit stora organisations-
forandringar for alla de fem affirsomradena inom
Ericsson. Gemensamt fér dem alla har varit en
allt starkare koncentration pa kirnverksamheter-
na och en tydligare marknadsorientering. Ett
antal bolag och verksamheter som fallit utanfor
definitionen f6r koncernens kirnverksamhet har
salts ut eller avvecklats. Samtidigt har nya resurser
byggts upp inom omraden dir behovet av
insatser varit stora — framf6r allt inom de verk-
samheter som riktar sig mot den starkt expande-
rande mobiltelefonimarknaden.

Omorientering inom Publik Telekommunikation
Det affirsomrade som under aret genomgatt den
mest genomgripande férindringen ir Publik
Telekommunikation. Hir ir det kraven pa en
avsevirt effektivare utvecklings- och produktions-
organisation som driver pa. En helt ny organisa-
tion for affirsomradet aviserades i juni. Den
innebir att antalet affirsenheter reducerades fran
fyra till tva. Inom affirsenheten fér smalbands-
system samlas AXE-verksamheten. Affirsenheten
for bredbandssystem ansvarar for omradena
bredband och transportnitsprodukter.

En foljd av den koncentration av verksam-
heterna som skett dr att affirsomradet i ett

forsta skede reducerar antalet anstillda med

6 000. Pa sikt kommer affirsomradet att minska
antalet anstillda med ytterligare ett antal tusen.
Affirsomradets mal ir att bli virldsledande
leverantor av telekommunikationssystem for
smalbandsnit och pa lingre sikt ocksa inom
bredbandsomradet.

Vilkommet tillskott
De senaste arens framgangar for affirsomrade
Radiokommunikation 4r den frimsta orsaken till
att Ericsson inte behover forlora kompetent
personal nir Publik Telekommunikation nu
effektiviseras. Behovet av personalresurser for att
klara radiosidans mojligheter till ytterligare
expansion dr mycket stort. Dirfor pagar nu en
omfattande 6verforing av resurser mellan de tva
affirsomradena. Det ir en resursdverforing som
innebir ett vilkommet tillskott av personal av
alla kategorier. Allra viktigast ir denna forstark-
ning inom produktion och teknikutveckling.
Under 1995 har produktionskapacitet vid flera
fabriker i Sverige och utomlands dverforts till
affirsomrade Radiokommunikation. Den kraftiga
omstillning av produktionen som detta inne-
burit har varit framgangsrik. Den har kunnat
genomforas utan allvarliga produktionsstorningar
under ett ar da produktionsvolymerna 6kat

kraftigt.

Utbildningssatsningar

Ericssons fabrik i Visby dr ett bra exempel pa hur
Ericsson idag hanterar kraftiga omstillningar i
produktionen. Den 1 januari 1995 6verfordes
fabriken till sitt nya affirsomrade. En omfattande
omskolningsverksamhet inleddes redan 1994, 1
samarbete med Arbetsmarknadsutbildningen,
AMU, i Visby. AMU har inrittat kurser i radiotek-
nologi som skriddarsytts for Ericssons behov.
Ericssons anstringningar att hoja kunskapsnivan
hos den lokala arbetskraften ledde i hostas ocksa
till att hogskolan pa Gotland inrittade ett
kurspaket i radioutbildning.

Pa detta vis byggs nu Visbyfabrikens kompe-
tens inom radioomradet snabbt upp. Parallellt
med att nya produktionslinjer drogs igang och
nya administrativa och andra rutiner infordes,
genomfordes under 1995 ocksa en breddutbild-
ning av all personal i Visby. Syftet ar att alla
fabrikens 1000 anstillda ska kdnna Ericsson i
allminhet och sitt nya affirsomrade i synnerhet
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nad av en dnnu starkare foretagskultur dir alla
chefer har ansvaret for att deras medarbetare blir
delaktiga.

Modelifabrik

Igangsittandet av ny produktion har genomforts
med hjilp av Ericssons modellfabriks-koncept.
Det innebir att den fabrik som har den bista
verksamheten inom en viss typ av produktion
utses till s k “masterfabrik” och att denna fabriks
produktionsmetoder &verfors till “klonfabriker”.
For Visbyfabrikens del har detta synsitt bland
annat inneburit att personal fran Visby tillbringat
flera manader pa ”"masterfabriken” i Givle i
bérjan av 1995 for att ldra sig produktion av
basstationer for den analoga TACS-standarden.
Ett sirskilt projekt startades for att faststilla hur
produktionsteknologi och -metoder bist
Sverflyttas. Detta resulterade i en process som nu
ir standardiserad och vil dokumenterad. Proces-
sen TPI (Transfer Product Introduction) kan nu
utnyttjas nir Visby eller andra enheter inom
Ericsson behéver dverfora produktion fran en
fabrik till en annan.

avsevirt bittre dn tidigare. Det pagar en uppbygg-

Eftersom Visby-fabriken klarat 6vergangen till
ny produktion mycket bra dr den nu ”master-
fabrik” for analoga radiobasstationer och radio-
grinssnittet i AXE — ett annat av fabrikens
produktomraden. For att ocksa snabbt klara
produktion av helt nya produkter har fabriken
forstirkts med en egen teknikerstab. De ska arbeta
enligt en annan standardiserad process, NPI (New
Product Introduction). Den processen ska
sikerstilla att nyutvecklade produkter snabbt
kommer ut pa marknaden. Ericsson ar inne i en period
Efter ett par ars intensiv inskolning ar Visby- av stora verksamhets-
fabriken idag en viktig resurs for affirsomrade
Radiokommunikation. 4,5 procent av den totala
arbetstiden lades under fjolaret ner pa utbildning
av personalen. Anda fordubblade fabriken sin att fa nya arbetsuppgifter.
produktionsvolym jimfort med aret innan. Den kompetensutveckling

forandringar. Manga

anstillda kommer arligen

som detta innebér for den
Ellemtel i nya klader

Under hésten 1995 tog Ericsson 6ver hela dgar- seppsiite: Richos: | b0y guad

ansvaret for Ellemtel, det utvecklingsbolag som till att stérka koncernens
foretaget i manga ar drivit i samarbete med Telia. konkurrenskraft.

Bolaget déptes om till Ericsson Utvecklings AB.

Foretaget ir beliget i Alvsjo i sodra Stockholm.

Dir arbetade 900 anstillda tekniker och ett antal



inhyrda konsulter med grundliggande teknikut-
veckling. Till sin hjélp har foretaget ocksa haft ett
stort antal "utgardar” i form av utvecklingsgrup-
per inom andra Ericssonbolag runtom i virlden.
Sedan den 1 mars 1996 dr Ericsson Utvecklings AB
ett helt nytt foretag, med en ny inriktning pa sin
utvecklingsverksamhet och en helt ny organisa-
tion.

Ericsson Utvecklings AB ska fokusera pa
basteknologi for infrastruktur i fasta och mobila
telendt. Uppdraget ar att modernisera och
vidareutveckla AXE10, som forblir hérnstenen 1
Ericssons vixelsystem en lang bit in pa nista
arhundrade. Detta nya uppdrag innebar stora
personalforindringar. Beslutet om ny inriktning
togs 1 borjan av december 1995. Det foljdes av en
snabb omorganisation som bland annat innebar
ett vilkommet resurstillskott inom det expansiva
radioomradet. Den 1 mars var den nya organisa-
tionen helt genomford.

Utvecklingskompetens

Forindringarna inom Ericsson Utvecklings AB
har skett i harmoni med den kursindring som
skett inom Publik Telekommunikation. Cirka 300
personer som arbetat med ATM/Bredband arbetar
nu vidare inom affirsomradet med den koncen-
trerade satsningen pa mindre bredbandsviixlar.
Samtidigt har affirsomradets kidrnenhet for
basteknologi med goo anstillda forstirkt utveck-
lingsbolagets koncentrerade utvecklingssatsning
kring AXE10.

Ytterligare drygt 300 personer har fatt nya
arbetsuppgifter inom Radiokommunikation. Dir
forstarker de utvecklingsverksamheten med den
kompetens de forvirvat pa gamla Ellemtel inom
bland annat nyckelomradena processorutveck-
ling, operativsystem och annan kvalificerad
programvara.

Den dndrade inriktningen innebar samtidigt
att inhyrda konsulter avvecklas och att de interna
underleverantorer som varit engagerade, framfor
allt med ATM-utvecklingen, nu frigjorts for andra
uppgifter. Dessa utvecklingsenheter kan nu ocksa
utnyttjas for att ticka de stora behoven inom
Radiokommunikation.

Vilorganiserad flytt

Att flytta in 9oo och ut 600 personer pa tre
manader, samtidigt som hela verksamheten
dndrat inriktning har varit en verklig utmaning

tor Ericsson Utvecklings AB. Att denna omstill-
ning lyckades utan nimnvirda forluster av hogt
kvalificerade medarbetare ir ett gott betyg pa
den metodik som anvints. Liksom i friga om
Visbyfabrikens dndrade produktionsinriktning
ar detta en omstillningsprocess som stirkt
Ericssons formdga att ocksa i framtiden klara
snabba anpassningar till en férindrad yttre
verklighet.

Flyttar hela enheter

Tva av de viktigaste faktorerna bakom den
framgangsrika omstillningen 1 utvecklingsbolaget
ir metoden att sa langt mojligt flytta hela enheter
utan att splittra dem och det mycket tydligt klar-
lagda ansvar som lagts pa cheferna i den tidigare
organisationen. Dessa chefer har varit nyckel-
personer nir det gillt att framgangsrikt fora dver
vars och ens medarbetare till annan verksamhet.
Det bestimdes fran borjan att ingen chef fick
limna sitt tidigare arbete forrdn hela hans av-
delning fatt nya arbetsuppgifter. Pa sa vis siker-
stilldes en “handskakningsprocedur” mellan
overlimnande chef och den chef som skulle ta
emot personalen. Genom ett snabbt och engage-
rat arbete kunde 8o procent av den berdrda
personalen mycket snabbt ges nya arbetsupp-
gifter.

En starkt position

Det finns en viktig gemensam ndmnare fér hur
Ericsson idag snabbt kan hantera stora omstill-
ningar: En allt tydligare koncernkultur, dir de
gemensamma virderingarna professionalism,
medminsklighet och uthallighet delas av all
personal, oavsett affirsomrades- eller bolags-
tillhorighet. Det som nu sker mellan koncernens
tva storsta affirsomraden visar att det finns fler
likheter dn skillnader i kulturen inom olika delar
av koncernen. Nir det verkligen giller, finns en
utbredd formaga att "sitta pa sig Ericssonhatten”
och agera for koncernens bista.

Att na framgang inom ett sa dynamiskt
omrade som telekommunikation ir en friga om
tillgang till kompetent personal och om hur man
organiserar den. De stora omstillningar som skett
under 1995 visar att Ericsson besitter den férmaga
till flexibilitet och forindring som krivs for att
behalla positionen som internationellt ledande
leverantor av system, tjanster och produkter for
telekommunikation.
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Resultatet férbattrades 1995
ochblev 7 615 MSEK, en
okning med 36% jamfort med
1994.
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Koncernens soliditet uppgick
till 39,6% (34,4%).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Fakturering och orderingang

Koncernens fakturering uppgick till 98 780 MSEK,
en okning med 20 procent jamfort med forega-
ende ar (82 554 MsEK). Av faktureringen hinfor
sig 91 procent (90) till marknader utanfor Sverige
och 44 procent (44) till marknader inom Europe-
iska Unionen (EU). USA ir koncernens storsta
enskilda marknad med 11 procent av forsiljning-
en, foljd av Sverige, Kina, England och Italien.
Asien ir det marknadsomrade som visade den
storsta 6kningen under dret.

Den totala exporten fran Sverige, inklusive
forsiljning till utlindska koncernbolag, uppgick
till 55 998 MSEK (41 507), en dkning med 35 pro-
cent.

Koncernens orderingang ckade med 25 pro-
cent till 104 981 MSEK (84 140). Orderbestandet
vid arets slut uppgick till 48 401 MSEK (45 671).

Resultat

Koncernens vinst fore skatter 6kade med 36
procent till 7 615 MSEK (5 610). Av resultatet var
- 70 MSEK (155) realisationsresultat netto efter
avdrag for minoritetens andel.

Vinst per aktie efter skatteutgifter och latenta
skatter, nyemission och aktiesplit 4:1, samt efter
full konvertering blev 6,03 SEX (4,47).

Koncernens rorelseresultat uppgick till 8 164
MSEK (6 553). Resultatet forbittrades for samtliga
affirsomraden utom f6r Publik Telekommunika-
tion. Storsta vinstokningen redovisas for affirs-
omrade Radiokommunikation.

De omfattande satsningarna pa teknisk
utveckling och investeringar 1 anliggningar och
teknisk utrustning fortsatte under 1995. De totala
kostnaderna for teknikutvecklingen minskade
nagot i forhallande till den starkt 6kade fakture-
ringen. En 6kande och nu dominerande andel av
Ericssons forsiljning giller produkter som inte
fanns pa marknaden for nagra ar sedan. For att
mota dkade risker till f6ljd av dessa snabbare
marknads-, teknik- och organisationsférindringar
har fortsatt hinsyn 16pande tagits i boksluten.

Savil 6vriga rorelseintikter som andel i
resultat hos samarbetande bolag minskade
jaimfort med féregdende ar. Nedgangen i 6vriga
rorelseintikter avser frimst realisationsresultat
netto (férindring 225 MSEK). Andel i resultat hos
samarbetande bolag inkluderar Ericssons andel
av arets forlust i Ericsson Raynet. Koncernens
finansnetto forbittrades och uppgick till §8 Msex

(-386). En positiv utveckling av finans-
forvaltningens resultat samt rinteintikter som
foljd av emissionslikviden bidrog till denna
gynnsamma utveckling. Likviden fran den
fulltecknade emissionen uppgick till 7 831 MSEK
och erhélls i slutet av oktober.

Minoritetens andel av vinst fore skatter
uppgick till 607 MsEK (557) och innefattar
minoriteter i bl a Japan, Kina och Italien.

Kassaflodet fore finansiella aktiviteter var un-
der 1995 negativt med 2 512 MSEK (+5 340 MSEK),
huvudsakligen p g a 6kade kundfordringar och
varulager.

Samtidigt som verksamhetsvolymen fortsatt
att 6ka har koncernens kapitalomsittnings-
hastighet, riknat pa sysselsatt kapital, 6kat frain
2,02 ggr till 2,12 ggr.

Radiokommunikation svarar nu for §6 procent av
koncernens fakturering efter stora volymokningar
inom mobilteleverksamheten. For hela affirsom-
ridet dkade faktureringen med 38 procent. Order-
ingdngen under 1995 6kade dnnu kraftigare med
stark tillvixt pa samtliga marknader (i synnerhet i
USA, Japan och Kina). For digitala system,
baserade pda TDMA-teknik, blev utvecklingen
speciellt gynnsam. Rorelseresultatet f6r Radio-
kommunikation 6kade kraftigt och svarade for en
betydande andel av koncernens rorelseresultat.

Publik Telekommunikation Skade sin fakturering
med 5 procent medan orderingangen 6kade
marginellt jimfort med féregaende ar. AXE-
systemet har under aret passerat 100 miljoner
linjer installerade och i order och har, trots
fortsatt prispress och den ekonomiska utveck-
lingen i Mexiko, visat god l6nsamhet. Den
fortsatta satsningen inom omradet bredbands-
kommunikation samt kostnader for omstruktu-
rering av utvecklingsverksamhet, produktion och
dirmed sammanhingande minskningar av
antalet anstillda under 1995 med 2 700 personer
medfér dock att affirsomradet visar ett otillfreds-
stillande resultat.

Inom Foretagskommunikation och Nit har
verksamheten successivt forbéttrats under aret.
Den nya produktfamiljen Consono har fatt ett
bra genomslag pa marknaden och foérsiljningen
har bérjat ta fart. Speciellt god har utvecklingen
varit nir det giller privata system for tradlos
telefoni, dir Ericssons ledande position ytter-
ligare forstirkts. Nitverksamheten har utvecklats
vil, framfor allt satsningen pa nyckelfirdiga pro-



jekt for nya operatorer. Affirsomradets rorelse-
resultat forbittrades under aret.

Komponenter 5kade faktureringen med 22 pro-
cent och visade en dnnu bittre utveckling av
orderingangen. Betydande kompetens har byggts
upp inom den strategiskt viktiga mikroelektroni-
ken. Snabb tillvixt har noterats for distribution
av mikroelektronikkomponenter. Den storsta
volymokningen har verksamheterna for
kabelprodukter och energisystem haft. Rorelsere-
sultatet fortsatte att vara tillfredsstillande.

Mikrovagssystem dkade sin forsiljning och
orderingang och ir nu virldsledande inom digi-
tala radioldnkar i mobiltelenit. Affirsomradet
utnyttjar aktivt bade tekniska och industriella
synergier mellan sina tva huvudomraden forsvars-
elektronik och mikrovagskommunikation. Rorel-
seresultatet hade en fortsatt positiv utveckling och
fortsatte att vara tillfredsstéllande.

Finansiering
Koncernens kundfordringar 6kade under aret som
andel av faktureringen till 26 procent (25). Varulag-
ret dkade ocksa och uppgick till 20 procent (16) av
faktureringen. Det ir frimst leveranser till
mobilteleprojekt som visar en kraftig 6kning.
Soliditeten uppgick till 39,6 procent (34,4).
Efter beslut pa en extra bolagsstimma 1
september erbjods Ericssons samtliga aktiedgare
att for varje tiotal gamla aktier teckna en ny aktie
fér 9o kronor. Emissionen fulltecknades och till-
forde Ericsson 7 831 MSEK. Antalet aktier dkade
med 7 457 030 A-aktier och 79 552 360 B-aktier.
Tidigare under aret genomfordes en aktiesplit 4:1
efter beslut pa ordinarie bolagsstimma. Koncer-
nens likvida medel 6kade till f6ljd av emissionen.
Nyemissionen gjordes med anledning av de
dynamiska férindringarna inom telekommuni-
kationsomradet, dir Ericsson ser storre expan-
sionsmojligheter dn tidigare, frimst inom
mobiltelefoni. Genom kapitaltillskottet och en
starkare balansrikning kommer Ericsson att fa
starkt forbittrade mojligheter att fullt utnyttja sin
teknik- och marknadsposition genom att bittre
kunna tillgodose nuvarande kunders behov och
vinna nya kunder genom att erbjuda finansiering.
Av det konvertibla forlagslan om 2 172 MSEK
som emitterades till aktiedgarna sommaren 1993
aterstar okonverterat 2 028 MSEK. Forlagslanet
noteras pa Stockholms Fondbérs och i form av
ADDs (American Depositary Debentures) genom

NASDAQ-systemet 1 USA. Rintan dr 4,25 procent
och konverteringskursen har efter arets nyemis-
sion och split riknats om till 72,10 kronor.
Konvertering kan ske till och med 31 maj ar 2000.
Under 1995 konverterades motsvarande 1 650 367
B-aktier av detta lan. Konverteras aterstiende
forlagsbevis, dkar antalet aktier med 28 121 471 B-
aktier. Konvertibellanet har kreditvirderats av
Moody'’s och erhallit A2. Resterande del, 0,2
MCHF, av det konvertibla forlagslanet i cHF fran
1987 pa 135 MCHF l6stes under dret.

Under aret dgde konverteringar motsvarande
totalt 1 689 035 aktier rum. Efter arsskiftet har
ytterligare konverteringar skett motsvarande
2 662 aktier, vilka ir utdelningsberittigade 1996.

Moderbolaget ersatte ett antal kortfristiga
kreditléften om sammanlagt 230 MUSD med ett
syndikerat s-arigt kreditlofte om 200 MusD.

Resultatet inom Treasury Services avseende
hantering av valutor och likviditet var gott och
hade en positiv paverkan pa koncernens finans-
netto. Enheten arbetar inom en av styrelsen
fastlagd policy for riskhantering.

Forsikringsverksamheten drabbades av ett par
brinder som negativt paverkade resultatet 1
Captive-bolagen. Storre delen av skadorna var
dock aterforsikrade.

Inom omradet export- och projektfinansiering
har andelen projektrisker okat, vilket medfort att
risknivan successivt har héjts. Inga nimnvirda
kreditforluster uppstod. Det ir fortfarande svart

att initialt refinansiera kundkrediter relaterade till

helt nya projekt.

Forskning och utveckling

Under 1995 fortsatte de omfattande satsningarna
pa teknisk utveckling och investeringar i anligg-
ningar och teknisk utrustning. Koncernens
samlade kostnader for forskning och utveckling,
inklusive kundorderrelaterade utvecklingskost-
nader redovisade som del av kostnad for fakture-
rade varor och tjanster, uppgick till 15 093 MSEK
(13 407), vilket motsvarar 15 procent (16) av
faktureringen. De totala teknikkostnaderna, dar
iven kostnader for marknadsanpassningar ingar,
uppgick till 19 771 MSEK (16 412), vilket motsvarar
19 procent (20) av faktureringen.

Investeringar
Investeringar i fastigheter, maskiner och inven-
tarier uppgick till 6 457 MSEK (5 137). Investering-
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arna 1 Sverige okade till 3 656 MSEK (3 202). Av de
sammanlagda investeringarna ir 1 019 MSEX (713)
hinforliga till andra linder inom EU.

Personal
Under dret 6kade antalet anstillda med 8 369 till
84 513. Merparten av 6kningen skedde i Sverige,
5 038, och framfor allt inom affirsomrade Radio-
kommunikation. Dessutom har omkring 5 ooo
personer bytt arbetsuppgifter internt, framfor allt
till den expansiva verksamheten inom Radio-
kommunikation. Av totala antalet anstillda
aterfinns 62 507 i enheter inom EU, varav i
Sverige 42 022.

Loner och ersittningar uppgick till 20 436 Msex
(17 881). Faktureringen per anstilld uppgick till
I 230 000 SEK (I 114 000). Sirskilda uppgifter om
medelantalet anstillda, 16ner och ersittningar
samt formaner till ledande befattningshavare
aterfinns 1 Redovisningsprinciper och noter.

Moderbolaget

Moderbolagets fakturering uppgick till 16 940
MSEK (17 207). Moderbolagets nettovinst efter
bokslutsdispositioner och skatter blev 1 741 MSEX
(1 961). De disponibla vinstmedlen vid arets slut
uppgick till 6 654 MSEK (6 108).

Viktiga forandringar inom koncernen
I Spanien bildades ett nytt heldgt bolag, Ericsson
Mobile Systems S.A., och ytterligare andelar

Inom ramen f6r samarbetet med Telia har
Ericsson forvirvat samtliga aktier i Ellemtel AB
(numera Ericsson Utvecklings AB) samt bildat ett
nytt bolag, Ellemtel Utvecklings AB, hilftenigt
av Ericsson och Telia.

I Kina bildades ett nytt bolag, Beijing
Ericsson Mobile Communication Company
Ltd., hilftenigt av Ericsson.

I Tyskland har Ericsson Fuba Telecom GmbH
fusionerats med Ericsson GmbH.

Ericsson har forvirvat ytterligare 6 procent av
aktierna i det mexikanska dotterbolaget Tele-
industria Ericsson S.A. och dgarandelen uppgar
nu till 99,9 procent.

Dotterbolaget Objectory Systems AB har salts,
samtidigt har en mindre andel férvirvats i det
amerikanska bolaget Rational Software Corpora-
tion.

I januari 1996 bildades ett samriskbolag
mellan Ericsson och Ascom Tateco i vilket
parterna samordnar sina verksamheter inom On
Site Paging. Ericsson dger 30 procent och Ascom
Tateco 70 procent.

Koncernen forvirvade resterande andel i
Ericsson Raynet i februari 1996.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star vinstmedel
pa sammanlagt 6 654 o17 305 SEK. Styrelsen och
verkstillande direktoren foreslar att dessa
vinstmedel disponeras sa

forvirvades i Industria Electronica de Comunica-  att till de pa avstimningsdagen registrerade
ciones S.A. aktiedgarna utdelas 1,75 SEK per

I Bulgarien och Ruminien etablerades hel- aktie 1 675 830 728 (SEK)
dgda bolag. samt

I Kroatien forvirvades 49 procent av aktierna att aterstoden 6verfores till ny rikning
1 Ericsson Nikola Tesla. 4 978 186 577 (SEK)

[ Sydafrika férvirvades majoriteten i Auto- 6 654 017 305 (SEK)
matic System Manufacturing Ltd.

Stockholm i mars 1996

Telefonaktiebolaget L M Ericsson (publ)

Bjorn Svedberg Peter Wallenberg Tom Hedelius
Ordférande Vice ordforande Vice ordforande
Bo Berggren Claes Dahlbick Goran Engstrom
Jan Hedlund Per Lindh Sverker Martin-Lof

Sven Olving Clas Reuterskiold Sven Agrup

Lars Ramqvist
Verkstillande direktor



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Januari — december msex 1995 1994 1993
Rorelsens intakter
Fakturering 98 780 82 554 62 954
Ovriga rorelseintakter NOT 1 487 879 485
Andel i resultat hos samarbetande bolag 414 893 79
99 681 84 326 63518
Rorelsens kostnader
Kostnad for fakturerade varor och tjanster 54 323 46 556 34 825
Kostnad for forsaljning, forskning och utveckling,
administration samt allmanna omkostnader 33580 28213 22512
Avskrivningar enligt plan NOT 2 3614 3004 2651
91517 77773 59 988
Rorelseresultat efter avskrivningar 8164 6553 3530
Finansiella intakter NOT 3 1497 908 1390
Finansiella kostnader NOT 3 1439 1294 1382
Vinst efter finansiella intiakter och kostnader 8 222 6167 3538
Minoritetens andel av resultat fore skatter -607 -557 -430
Vinst fore skatter 7 615 5610 3108
Skatter
Skatteutgifter NOT 4 -3017 -2 345 -975
Latenta skatter NOT 4 676 522 640
Minoritetens andel i skatter 165 162 62
Nettovinst 5439 3949 2835
Nettovinst per aktie, kronor
- efter skatteutgifter och latenta skatter, nyemission
och aktiesplit 4:1, samt efter full konvertering NOT 6 6,03 4,47 3,20

Fakturering:
98 780 MSEK

Vinst fore skatter:
7 615 MSEK

Vinst per aktie:
6,03 SEK

ERICSSON Z



KONCERNENS BALANSRAKNING

31 december msex 1995 1994

Tillgangar

Omsittningstillgangar

Kassa, bank och kortfristiga placeringar NOT 7 15 385 11892

Kundfordringar NOT 8 25 379 20 666

Varulager

(efter avdrag av forskott fran kunder med 3 328 resp. 4 843) 19 351 12 805

Ovriga omséttningstillgangar NOT 9 7719 5851
67 834 51214

Investeringar och dvriga langfristiga tillgangar

Kundfordringar NOT 8 334 320

Aktier i samarbetande bolag, kapitalandel NOT 22 2953 2299

Andra aktier 611 720

Ovriga langfristiga tillgangar NOT 12 3579 4768

7 477 8107

Fastigheter, maskiner och inventarier NOT 13

Anskaffningskostnad 31066 28011

Ackumulerade planenliga avskrivningar 15 980 14 821
15 086 13190

Uppskrivning, netto efter ackumulerade planenliga avskrivningar 435 488
15521 13678

1995 1994
Stallda panter 1204 1465 NOT 20
Summa tillgangar 90 832 72999




31 december msek 1995 1994
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 10018 7870
Forskott fran kunder 3950 3678
Skatteskulder 2564 1943
Kortfristig upplaning NOT 14 2198 2598
Kortfristig del av langfristiga skulder 1715 271
Ovriga kortfristiga skulder NOT 15 21 908 16 824
42 353 33184
Langfristiga skulder
Obligationslan NOT 16 1 495 2740
Konvertibla forlagslan NOT 16 2028 2151
Avsatt for pensioner NOT 17 5 825 5516
Latenta skatteskulder 826 1073
Ovriga langfristiga skulder NOT 16 2293 3246
12 467 14726
Minoritetens andel i eget kapital 1749 1787
Eget kapital NOT 19
Aktiekapital 2 394 2172
Bundna reserver 22 061 13660
24 455 15832
Fria reserver 4 369 3521
Nettovinst 5439 3949
34 263 23302
1995 1994
Ansvarsforbindelser 4103 3094 NOT 21
Summa skulder och eget kapital 90 832 72999

ERICSSON Z



KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Januari-december msex 1995 1994 1993
Rorelsen
Nettovinst 5439 3949 2835
Minoritetens andel av nettovinsten 442 395 368
Icke likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 3816 3209 2824

Realisationsvinster (-)/forluster pa

salda anlaggningstillgangar & aktier 68 -99 2

Forandringar i

Varulager -7 237 956 -2 909

Kundfordringar och 6vriga rorelsetillgangar -8 402 -1690 -3807

Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder 8 695 2731 6 004
Kassaflode fran rorelsen 2821 9451 5317
Investeringar
Investeringar i mark, byggnader, maskiner och inventarier -6 423 -4907 -3805
Forsaljningar av anlaggningstillgangar 397 338 420
Forvarv av aktier och andelar, netto -466 272 -266
Nettotillskott fran minoriteter -33 122 -88
Ovrigt 1192 64  -1477
Kassafléde fran investeringsaktiviteter -5 333 -4111 -5216
Kassafléde fore finansiella aktiviteter -2512 5340 101
Finansiering
Foérandring av kortfristiga lan, netto -217 -741 -1091
Upptagande av langfristiga lan 247 745 2 645
Nyemission 7 831 - -
Amortering av langfristiga lan -615 -654 -1357
Betald utdelning -1510 -1188 -940
Kassafléde fran finansiella aktiviteter 5736 -1838 -743
Omrakningsdifferenser i likvida medel 269 -410 215
Forandring av likvida medel 3493 3092 -427
Likvida medel vid arets bérjan 11 892 8 800 9 227
Likvida medel vid arets slut 15 385 11 892 8 800

1993 omarbetat m h t andrade redovisnil inciper. Se aven Redovisnil yrinciper och noter.




MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Januari-december msek 1995 1994 1993
Rorelsens intakter
Fakturering 16 940 17 207 12 609
Ovriga rorelseintakter NOT 1 1610 1720 1754
18 550 18927 14 363
Rorelsens kostnader
Kostnad for fakturerade varor och tjanster 12728 11 316 8482
Kostnad for forsaljning, forskning och utveckling,
administration samt allmanna omkostnader 6 909 7011 5232
Avskrivningar enligt plan NOT 2 557 490 441
20 194 18817 14 155
Rérelseresultat efter avskrivningar -1644 110 208
Finansiella intakter NOT 3 2 826 2 461 2495
Finansiella kostnader NOT 3 1213 1062 1493
Vinst efter finansiella intdkter och kostnader -31 1509 1210
Bokslutsdispositioner
Forandring i avskrivningar utver plan NOT 2 -14 -74 -75
Forandring i andra obeskattade reserver NOT 18 -170 1186 -1424
-184 1112 -1499
Erhallna/lamnade (=) koncernbidrag 2116 -518 2943
Vinst fore skatter 1901 2103 2 654
Skatter NOT 4 -160 -142 -113
Redovisad nettovinst 1741 1961 2541

Fakturering:
16 940 MSEK

Vinst fore skatter:
1 901 MSEK

ERICSSON Z



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

31 december msek 1995 1994
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Kassa, bank och kortfristiga placeringar NOT 7 9125 7990
Fordringar pa dotterbolag NOT 10 8 900 5064
Kundfordringar NOT 8 2 230 2673
Varulager (efter avdrag av forskott fran kunder med 62 resp. 72) 1779 2288
Ovriga omsattningstillgangar NOT 9 2 589 1533
24 623 19548
Investeringar och ovriga langfristiga tillgangar
Kundfordringar NOT 8 97 155
Andra fordringar pa dotterbolag NOT 10 2 330 2.515
Aktier och andelar NOT 11
Dotterbolag 11 258 10878
Samarbetande bolag 804 465
Andra aktier och andelar 50 25
Ovriga langfristiga tillgangar NOT 12 749 924
15 288 14962
Fastigheter, maskiner och inventarier NOT 13
Anskaffningskostnad 5 899 5964
Ackumulerade planenliga avskrivningar 2713 2729
3186 3:235
Uppskrivning, netto efter ackumulerade planenliga avskrivningar 175 184
3361 3419
1995 1994
Stéllda panter 624 745 NOT 20
Summa tillgangar 43 272 37929




31 december wmsek 1995 1994
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1114 1418
Forskott fran kunder 115 694
Skatteskulder 142 30
Kortfristig upplaning NOT 14 49 363
Kortfristig del av langfristiga skulder 1600 213
Skulder till dotterbolag NOT 10 6 568 8035
Ovriga kortfristiga skulder NOT 15 2 250 2823
11 838 13576
Langfristiga skulder
Obligationslan NOT 16 1495 2740
Konvertibla forlagslan NOT 16 1628 1649
Avsatt for pensioner NOT 17 2434 2330
Skulder till dotterbolag NOT 10 1011 513
Ovriga langfristiga skulder NOT 16 900 1815
7 468 9047
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver planenliga NOT 13 1127 1113
Andra obeskattade reserver NOT 18 1802 1632
2929 2745
Eget kapital NOT 19
Aktiekapital 2 394 2172
Bundna reserver 11 989 4281
14 383 6 453
Dispositionsfond 100 100
Balanserade vinstmedel 4813 4047
Redovisad nettovinst 1741 1961
21 037 12 561
1995 1994
Ansvarsforbindelser 6759 6243 NOT 21
Summa skulder och eget kapital 43 272 37929
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Januari-december wmsex 1995 1994 1993
Rorelsen
Redovisad nettovinst 1741 1961 2541
Icke likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 659 541 454

Realisationsvinster (-)/forluster pa

salda anldggningstillgangar & aktier 31 =21 -29

Bokslutsdispositioner 184 -1112 1499

Oreglerad del av erhallna (-)/lamnade koncernbidrag -2114 516 -3120

Forandringar i:

Varulager 509 -50 -589

Kundfordringar och 6vriga rorelsetillgangar -783 -447 -1070

Leverantorsskulder och dvriga rorelseskulder -1 365 1652 837
Kassaflode fran rérelsen -1138 3040 523
Investeringar
Investeringar i mark, byggnader, maskiner och inventarier -931 -1009 -733
Forsaljningar av anlaggningstillgangar 376 35 110
Forvarv av aktier och andelar, netto -558 1614 -331
Utlaning, netto -2 865 2226 -590
Ovrigt - -346 -
Kassaflode fran investeringsaktiviteter -3978 2520 -1544
Kassaflode fore finansiella aktiviteter -5116 5560 -1021
Finansiering
Foérandring av kortfristiga lan, netto -424 3045 -558
Upptagande av langfristiga 1an 484 1228 2548
Nyemission 7 831 - -
Amortering av langfristiga lan -445 -989 -292
Betald utdelning -1195 -977 -722
Kassaflode fran finansiella aktiviteter 6 251 2 307 976
Forandring av likvida medel 1135 7867 -45
Likvida medel vid arets bérjan 7 990 123 168
Likvida medel vid arets slut 9125 7990 123

1993 omarbetat m h t &ndrade redovisnil inciper. Se dven Redovisni inciper och noter.



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Redovisningsprinciper

MSEK (med undantag for belopp per aktie) per 31 december resp dr
diir ¢f annat anges

Koncernredovisningen for Telefonaktiebolaget

LM Ericsson och dess dotterbolag (koncernen) har
upprittats enligt svenska redovisningsprinciper. Dir-
vid tillimpar koncernen Redovisningsradets rekom-
mendationer. Dessa redovisningsprinciper skiljer sig
1vissa avseenden fran de redovisningsprinciper som
ir allmint vedertagna i USA. En beskrivning av de
visentligaste skillnaderna och deras ungefirliga in-
verkan pa koncernens vinst och eget kapital limnas
1 NOT 23.

a) Konsolideringsprinciper

I koncernbokslutet ingar boksluten fran moder-
bolaget och samtliga dotterbolag. Koncerninterna
transaktioner har eliminerats.

Koncernbokslutet har upprittats enligt forvirvs-
metoden, vilket innebir att i koncernens egna kapital
ingar endast koncernens andel av efter forvirvet in-
tjdnat eget kapital i dotterbolag och samarbetande
bolag.

Storre investeringar 1 samarbetande bolag, i vilka
koncernens réstinnehav dr minst 20 procent och hogst
50 procent, redovisas enligt kapitalandelsmetoden (se
NOT 22). Investeringar i samarbetande bolag upptas till
koncernens andel i bolagens egna kapital efter juster-
ing for orealiserade internvinster och ej avskrivna
goodwill-virden (se b) nedan). Mindre investeringar i
samarbetande bolag, redovisade som Andra aktier, och
Ovriga aktieinnehav dr upptagna till ligsta virdet av
anskaffningskostnad och verkligt virde.

b) Goodwill

Goodwill (uppstar da anskaffningskostnaden for
forvirvade foretag dr storre dn marknadsvirdet av
foretagens nettotillgangar) och negativ goodwill
(uppstar da marknadsvirdet av nettotillgingarna i
forvirvade foretag dr storre dn anskaffningskost-
naden) avskrivs/uppléses med 10 procent per ar.

¢) Intéktsredovisning

Forsiljningsintikter redovisas vid leverans av pro-
dukter och tjanster och motsvarar forsiljningsbelopp
efter avdrag for mervirdeskatt, returer, varurabatter
och prisreduktioner.

Vid f6rsiljning mellan koncernbolag tillimpas i
regel samma prissittning som vid affirer med andra
kunder, dock att hinsyn tas till att vissa kostnader
bortfaller vid transaktioner mellan koncernbolag.

Intdkter fran visentliga langfristiga anliggnings-
kontrakt redovisas enligt "percentage of completion”-
metoden. Om kostnaderna for att fullborda sadana
kontrakt beddms overstiga aterstaende intikter, gors
en avsittning for de beriknade forlusterna.

d) Omriikning av bokslut i utlindska valutor
Koncernen tillimpar Statement of Financial
Accounting Standards Board (USA) No. 52 (SFAS 52),
vid omrikning till svenska kronor av bokslut fran
utlindska dotterbolag och samarbetande bolag.

For flertalet dotterbolag och samarbetande bolag,
dr den lokala valutan den naturliga valutan for bola-
gens kassafloden, och den ir dirfor behandlad som

deras funktionella (affirs-) valuta enligt SFAS 52.
Dessa bolags balansrikningsposter omriknas till
balansdagens kurs och resultatrikningens poster till
arets genomsnittskurs. Dirvid uppkomna om-
rikningsdifferenser redovisas direkt mot eget kapital.
Nir bolag som redovisats enligt denna princip
avyttras, resultatfors den ackumulerade omriknings-
differensen. Bolag omriknade enligt denna metod
("current-metoden”) bendmns sjilvstindiga bolag.

Boksluten fran bolag med finansverksamhet,
smirre forsdljningsbolag eller nystartade bolag, vilka
har sa nira samarbete med den svenska verksam-
heten, att deras funktionella valuta kan anses vara den
svenska kronan, ir atergivna i koncernbokslutet pa sa
sitt, att de 1 stort ger samma resultat som om deras
verksamhet bedrivits i ett svenskt foretag. De diffe-
renser som uppstar vid omrikningen av dessa dotter-
bolags och samarbetande bolags bokslut redovisas i
koncernresultatrikningen. Bolag omriknade enligt
denna metod ("temporalmetoden”) benimns
integrerade bolag.

Bokslut fran dotterbolag och samarbetande bolag i
hoginflationslinder, vars funktionella valuta har be-
domts vara U.S. dollar eller annan valuta, omriknas i
tva steg. I det forsta steget sker omrikning till den
funktionella valutan. Kursvinster/forluster som dir-
vid uppstar redovisas som valutakursdifferenser,
netto, i resultatrikningen. I det andra steget, fran
funktionell valuta till svenska kronor, omriknas
balansrikningsposter till balansdagens kurs och
resultatrikningsposter till arets genomsnittskurs.
Dirvid uppkomna omrikningsdifferenser redovisas
direkt mot eget kapital.

Valutakursdifferenserna indelas i rorelserelaterade
och finansiella. De rorelserelaterade valutakurs-
differenserna, huvudsakligen hinforliga till kund-
fordringar och leverantorsskulder, ingar i Kostnad for
fakturerade varor och tjinster. De finansiella valuta-
kursdifferenserna avser frimst likvida medel och lan.
Valutakursdifferenser hinforliga till likvida medel for
dotterbolag i hoginflationslidnder, vars funktionella
valuta bedomts vara annan in lokal valuta, ingar i
rinteintikter medan valutakursdifferenser hinforliga
till lan ingar i rintekostnader.

Finansiella valutakursdifferenser for dvriga bolag
ingar netto i finansiella kostnader (se NOT 3).

Fordringar och skulder i frimmande valutor har
upptagits till balansdagens kurser.

Kontrakt och placeringar avseende valutor som inte
sikrar koncernens positioner har marknadsvirderats.

e) Viirdering av finansiella placeringar och rintederivat
Finansiella placeringar som innehas i Ericsson Trea-
sury Services handelsportfoljer, och for vilka en likvid
marknad finns, marknadsvirderas. Ovriga finansiella
placeringar virderas till ligst av anskaffningskostnad
plus upplupen rinta och marknadsvirde.
Rintederivat som dr knutna till specifika place-
ringar eller lan eller som sdkrar rintepositioner,
virderas pa samma sitt som respektive huvudinstru-
ment. Ovriga derivat virderas till marknadsvirde.

) Kostnader for forskning och utveckling
Kostnader for forskning och utveckling resultatférs
allt eftersom de uppstar. Kundorderrelaterade kost-
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nader ingdr i Kostnad for fakturerade varor och
tjdnster.

g) Varulager

Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffnings-
kostnad resp verkligt virde enligt principen *forst in
forst ut”. Inkuransrisker har ddrvid beaktats. Om
forsiljningsvirdet efter avdrag for beriknad for-
siljningskostnad ir ligre dn anskaffningskostnaden,
har nedskrivning gjorts.

Vinster pd varuforsiljning inom koncernen, som
inte realiserats genom forsiljning till kund utanfor
koncernen, har eliminerats. Detta giller dven vid for-
siljning till samarbetande bolag.

Den hoga integrationsgraden mellan koncernens
olika produkter gor att Redovisningsradets rekom-
mendation (RR2) vad giller information om lagrets
sammansittning inte uppfylles.

b) Latent skatt i obeskattade reserver

Koncernen tillimpar de grundliggande principerna i
den av Financial Accounting Standards Board
(FASB) utgivna rekommendationen SFAS 109.
Rekommendationen innebir i korthet att koncernen
redovisar latent skatt hinforlig till temporira
differenser mellan tillgangars och skulders bokforda
virden och deras skattemissiga virden, samt i vissa
fall, latent skattefordran hinforlig till outnyttjade
forlustavdrag, da sannolikheten for dessas utnyttjan-
de bedéms vara storre dn 5o procent.

I koncernbokslutet redovisas inte boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver. Sadana poster
i enskilda bolag aterférs med tillimpning av i respek-
tive land aktuell skattesats. Den dérvid berdknade
latenta skatten har i koncernens resultatrikning
redovisats som latent skatt. Resultateffekten efter
skatt redovisas i resultatrikningen som en del av arets
vinst och i balansrikningen som bundet eget kapital.
Den ackumulerade latenta skatteskulden omvirderas
varje ar med tillimpning av i respektive land aktuell
skattesats och redovisas i koncernens balansrikning
som latent skatt. En omvirdering av latent skatte-
skuld hanforlig till fordndrad skattesats redovisas i
koncernresultatrikningen som en del av periodens
latenta skattekostnad. Koncernens skattekostnad
justeras vidare med skatt hanforlig till sikring av
nettotillgangar i utlindska koncernbolag.

1) Leasing
Forhyrning av anliggningstillgangar kostnadsfors
normalt under uthyrningsperioden.

Koncernen tillimpar vid redovisning av vissa
kontrakt Statement of Financial Accounting Stan-
dards Board No 13 (SFAS 13). Detta innebir vid for-
hyrning att hyreskontrakt aktiveras och redovisas som
anskaffning av anldggningstillgang samt som &vrig
kortfristig skuld respektive dvrig langfristig skuld.

Se vidare ~or § Leasing.

J) Fastigheter, maskiner och inventarier

Fastigheter, maskiner och inventarier upptas till an-
skaffningskostnad med undantag for uppskrivningar,
som under sirskilda omstindigheter medges enligt
svenska och vissa andra linders redovisnings-
principer.

k) Avskrivningar

De arliga avskrivningarna redovisas enligt plan,
vanligen linjdrt och baserat pa tillgangarnas upp-
skattade ekonomiska livslingd, i regel 40 ar for
byggnader, 25 ar for telefonanliggningar, 20 ar for
markanliggningar, 3-10 ar for maskiner och inven-
tarier och upp till 5 ar for uthyrda utrustningar, vilka
redovisas som en rorelsekostnad.

Koncernen yrkar i allmidnhet storsta mojliga skat-
temissiga avdrag for avskrivningar. Skillnader mellan
skattemissiga avskrivningar och avskrivningar enligt
plan, avskrivningar utéver plan, behandlas i koncer-
nen enligt punkt h) ovan. I moderbolaget redovisas
avskrivningar utéver plan som bokslutsdispositioner.

Under 1989 anskaffades och uthyrdes till kund viss
telefonstationsutrustning vilken i koncernen redo-
visats enligt SFAS 13. Ovannimnda tillgangar har i
moderbolaget redovisats som maskiner och inven-
tarier, se dven i) Leasing ovan.

1) Viinst per aktie
Vinst per aktie ir beriknad pa medelantalet aktier per
ar med beaktande av arets nyemission samt full
konvertering av utestdende konvertibla forlagsbevis.
Omrikning har dven skett for arets aktiesplit 4:1.
Berikningen av vinst per aktie gors pa basis av
vinsten fore skatter med avdrag for skatteutgifter och
latenta skatter enligt resultatrikningen justerad med
minoritetens andel i denna.
Betriffande vinst per aktie beriknad enligt ameri-
kanska redovisningsprinciper, se NOT 23.

m) Kassaflodesanalys
Koncernen och moderbolaget har, med borjan fran 1
januari 1994 och med omarbetning av jimforelsearen,
dvergatt till att uppritta kassaflodesanalys i huvudsak
enligt den amerikanska rekommendationen SFAS 95,
Statement of Cash Flows. Kassaflodesanalysen visar
forindringen av den utgaende kassabehallningen
uppdelad pa rorelse, investeringsverksamhet
respektive finansverksamhet. For utlindska
dotterbolag redovisas samtliga transaktioner
omriknade till periodens medelkurs.

Kop och/eller forsiljning av dotterbolag inklude-
ras netto efter kdpt/sald kassa under investerings-
verksamhet och paverkar ej kassaflodet i rorelsen.

n) I moderbolaget redovisad kommissiondrsverksambet
Vid utgangen av 1993 upphdrde LM Ericsson Sodra
Fastighetsforvaltning AB att driva sin verksamhet 1
kommission fér moderbolaget.

Med bérjan fran 1 januari 1994 driver Ericsson
Treasury Services AB sin verksamhet i kommission
for moderbolaget, som dven per detta datum Gvertog
bolagets samtliga tillgangar och skulder forutom vissa
skatterelaterade poster. Inforlivandet av Ericsson
Treasury Services verksamhet paverkade framfor allt
omslutningen av poster ingaende i finansnettot 1
moderbolagets resultatrikning och kassa, bank och
kortfristiga placeringar samt kortfristiga
mellanhavanden med &vriga koncernbolag i
moderbolagets balansrikning.

Sedan tidigare bedriver Ericsson Telecom AB sin
verksamhet i kommission fér moderbolaget.



NOTER TILL BOKSLUTEN

NOT 1 Ovriga rorelseintakter

KONCERNEN 1995 1994 1993

Provisioner, licensintékter

och dvriga rorelseintakter 556 724 530

Forlust vid forsaljning av fastigheter,

maskiner och inventarier -53 -49 -2

Vinst/forlust (-) vid forsaljning av aktier,

andelar och verksamheter -16 204 -43
487 879 485

MODERBOLAGET 1995 1994 1993

Provisioner, licensintakter

och Ovriga rorelseintakter 1641 1701 1725

Vinst/forlust (-) vid férséljning av

fastigheter, maskiner och inventarier -58 =22 3

Vinst vid forsaljning av

aktier och andelar 27 41 26

1610 1720 1754

NOT 2 Avskrivningar

KONCERNEN 1995 1994 1993

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Markanlaggningar 9 5 5

Byggnader 186 159 141

Maskiner och inventarier 3397 2820 2478

Uppskrivningar 22 20 27

3614 3004 2651

MODERBOLAGET 1995 1994 1993

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Markanlaggningar 5 1 1

Byggnader 24 24 23

Maskiner och inventarier 519 456 408

Uppskrivningar 9 9 9
557 490 441

Bokforingsmassiga avskrivningar 571 564 516

AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN

Fastigheter, maskiner och inventarier -26 -43 -75

Immateriella tillgangar 12 -31 -
-14 74 -75

NOT 3 Finansiella intdkter och kostnader

KONCERNEN 1995 1994 1993
FINANSIELLA INTAKTER

Rénteintékter 1493 882 1379
Utdelning 4 26 11
Summa finansiella intakter 1497 908 1390
FINANSIELLA KOSTNADER

Réntekostnader 1659 1459 1417
Valutakursdifferenser, netto -282 -199 -73
Ovriga finansiella kostnader 62 34 38
Summa finansiella kostnader 1439 1294 1382
Finansnetto 58 -386 8

MODERBOLAGET 1995 1994 1993
FINANSIELLA INTAKTER

Rénteintakter 1417 992 471
Utdelning fran dotterbolag 1305 1301 1896
Utdelning fran ovriga 104 168 128
Summa finansiella intakter 2826 2461 2495
FINANSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader 1613 1435 773
Valutakursdifferenser, netto* -464 -382 699
Ovriga finansiella kostnader 64 9 21
Summa finansiella kostnader 1213 1062 1493
Finansnetto 1613 1399 1002

*Av detta belopp hanfér sig -304 MSEK 1995, -233 MSEK 1994 och 689 MSEK
1993 till sékring av nettoinvesteringar i utlandska koncernbolag.

De svenska bolagens rintor pa pensionsskulder ingar
i ovanstdende redovisade rintekostnader.

For att i koncernen uppna en relevant redovisning
av rinteintikter och rintekostnader fér bolag i
hoginflationslinder har rinteintikter belastats med
valutakursdifferenser hinforliga till finansiella
tillgdngar medan rintekostnader gottskrivits med
valutakursdifferenser hinforliga till finansiella

skulder.
NOT 4 Skatter

Sasom forklarats under Redovisningsprinciper och
noter h) redovisar koncernen latenta skatter
hinforliga till obeskattade reserver. Koncernen
redovisar dven latent skatt hinforlig till temporira
differenser mellan tillgangar och skulders bokforda
virden och deras skattemissiga virden. Dirutdver
redovisar koncernen dven latenta skattefordringar
hinforliga till outnyttjade forlustavdrag, for vilka
sannolikheten for ett utnyttjande bedomits till mer dn
50 procent.

Koncernen hade per 31 december 1995 outnyttjade
forlustavdrag uppgaende till sammanlagt 364 MSEK.
De forfalloar som giller for dessas utnyttjande fram-
gar av nedanstaende tabell. I moderbolaget finns inga
outnyttjade forlustavdrag.

Ar da tidsfristen utgar Belopp
1996 44
1997 6
1998 38
1999 41
2000 31
2001 och senare 204

364




NOT 5 Leasing
Forhyrning av tillgangar

Framtida betalningsataganden i koncernen per 31
december 1995 for hyreskontrakt fordelar sig enligt

NOT 7 Kassa, bank och kortfristiga
placeringar

KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
1995 1994 1995 1994

foliande: Kassa och bank 6808 5047 1935 1799
) : Kortfristiga placeringar 8577 6845 7190 6191
Leases 15 385 11 892 9125 7990
1996 1093 .
1997 834 NOT 8 Kundfordringar
1998 689 -
KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
1923 378 1995 1994 1995 1994
2000 512
2001 och senare 1462 KORTFRISTIGA
Kommersiella fordringar 25290 20598 2227 2660
3166 Vaxelfordringar 89 68 3 13
H v, s . e . 25 379 20 666 2230 2673
Arets kostnader for f‘orh}:rmng av tlllganga}‘ uppgick LANGFRISTIGA
till 8or MSEK (850 MSEK fOr 1994 och 1 035 f6r 1993). Kommersiella fordringar 289 297 64 155
Vaxelfordringar 45 23 33 -

Uthyrning av tillgangar

Vissa koncernbolag hyr ut utrustning, huvudsakligen
telefonvixlar, till kund. Dessa hyresavtal varierar i
lingd mellan 1 och 14 ar.

Netto bokfort virde efter ackumulerade planenliga
avskrivningar av tillgingar redovisade som "Opera-
ting leases” uppgick till 287 MsEx per 31 december 1995
(371 per 31 december 1994).

Nettoinvestering i *Sales-type lease” och Finansiell
lease uppgick per 31 december 1995 till 178 MSEK (276
per 31 december 1994).

Forvintade framtida betalningar for uthyrd utrust-
ning fordelar sig enligt foljande:

"Sales-type lease” & Operating
Fi iell lease leases
1996 19 61
1997 22 57
1998 23 56
1999 23 58
2000 11 47
2001 och senare 125 65
223 344
Avgar: ranta 45
Nettoinvestering 178

NOT 6 Vinst per aktie

KONCERNEN 1995 1994 1993
Vinst fore skatter 7615 5610 3108
Skatteutgifter enligt resultat-

rakningen -3017 -2345 -975
Minoritetsintressen i skatteutgifter 96 82 142
Latenta skatter 676 522 640
Minoritetsintressen

i latenta skatter 69 80 -80
Réanta pa konverteringslan efter

skatt 62 66 37

Nettovinst (efter skatteutgifter
och latenta skatter)
efter full konvertering 5501 4015 2872

Vinst per aktie 6,03 4,47 3,20

Medelantal aktier efter full konvertering
och nyemission (miljoner) 912,9 897,6 897,6

Om hansyn aven tas till s k fondemissions-
effekt av 1995 &rs nyemission ckar medel-
antalet aktier till (miljoner) 943,4 934,5 9345
Vinst per aktie blir 5,83 4,30 3,07

334 320 97 155

Reserv for osikra fordringar i koncernen uppgaende
till 1 182 MsEK (900) och i moderbolaget uppgaende
till 335 MSEK (359), som avdragits i ovan redovisade
belopp, innefattar beriknade forlustrisker baserade pa
kommersiella grunder. De inkluderar diremot ej
avsittningar for forlustrisker av politisk natur.

NOT 9 Ovriga omsattningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
1995 1994 1995 1994

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 1837 885 804 292
Forskott till leverantorer 454 398 10 -
Kortfristiga latenta

skattefordringar 873 977 - -
Ovriga omsattnings-

tillgangar 4555 3591 1775 1241

7719 5851 2589 1533

NOT 10 Fordringar och skulder
dotterbolag

MODERBOLAGET 1995 1994

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kommersiella fordringar 1601 1381

Finansiella fordringar 7 299 3683
8 900 5064

LANGFRISTIGA FORDRINGAR*

Finansiella fordringar 2 330 2515

KORTFRISTIGA SKULDER

Kommersiella skulder 679 467

Finansiella skulder 5 889 7568
6 568 8035

LANGFRISTIGA SKULDER *
Finansiella skulder 1011 513

* Icke rantebarande fordringar och skulder, netto, ingar med 2 322 MSEK (2 671).
Aven i kortfristiga finansiella fordringar och skulder kan det periodvis
férekomma rantefria mellanhavanden.



NOT 11 Aktier och andelar

Nedanstaende forteckning omfattar vissa av moder-
bolaget dgda aktier och andelar. En fullstindig
specifikation 6ver innehav av aktier och andelar, som
upprittas enligt bestimmelser 1 svenska

aktiebolagslagen och som insinds till Patent- och
Registreringsverket, kan erhallas efter hinvindelse till
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Koncernlednings-
funktion Ekonomi, 126 25 Stockholm.

Aktier dgda av moderbolaget Procentuellt Valuta Nominellt Bokfort
innehav innehav virde

Dotterbolag Il Ericsson Utvecklings AB Sverige 100 SEK 10 17
Sverige Il Ellemtel Utvecklings AB Sverige 50 SEK 1 1
| Ericsson Business Networks AB Sverige 100 SEK 360 335

| Ericsson Cables AB Sverige 100 SEK 140 144

| Ericsson Components AB Sverige 100 SEK 58 60

| Ericsson Microwave Systems AB Sverige 100 SEK 30 151

| Ericsson Radio Systems AB Sverige 100 SEK 50 512

| Ericsson Telecom AB Sverige 100 SEK - -

| Ericsson Hewlett-Packard Telecommunications AB Sverige 60 SEK 97 108

| Ericsson Mobile Communications AB Sverige 100 SEK 361 516

| Ericsson Radio Access AB Sverige 100 SEK 20 41

Il SRA Communication AB Sverige 100 SEK 47 145

IV Ericsson Treasury Services AB Sverige 100 SEK - 2

Ovriga - SEK - 891

Europa | LM Ericsson A/S Danmark 100 DKK 90 216
(utom Sverige) | Oy LM Ericsson Ab Finland 100 FIM 80 195
Il Revex S.A. Frankrike 100 FRF 75 128

IV Ericsson Treasury Ireland Ltd. Irland 100 usb 81 508

Il LM Ericsson Holdings Ltd. Irland 100 IEP 2 14

Il Ericsson S.p.A. Italien 72 ITL 18 421 105

Il Ericsson Holding International B.V. Nederlanderna 100 NLG 300 995

| Ericsson A/S Norge 100 NOK 156 194

Il Swedish Ericsson Company Ltd. Storbritannien 100 GBP 74 757

| Ericsson GmbH Tyskland 100 DEM 39 341

| Ericsson Schrack AG Osterrike 80 ATS 48 529

Ovriga - - - 110

USA och Il Ericsson Holding Il Inc. USA 75 usD - 2553
Latinamerika | Ericsson Inc. USA 20" usb - 362
| Cia Ericsson S.A.C.I. Argentina 100 ARA 5 10

| Ericsson de Colombia S.A. Colombia 92** CoP 221 27

| Teleindustria Ericsson S.A. Mexiko 100 MXN n.p.v. 570

| Cia Andnima Ericsson Venezuela 100 VEB 10 10

Ovriga - - - 135

Ovriga lander | Ericsson Telekommunikasyon A.S Turkiet 99 TRL 8250 33
Il Teleric Pty Ltd. Australien 100 AUD 20 99

| Ericsson Telecommunications Sdn. Bhd. Malaysia 70 MYR 2 4

| Ericsson Telecommunications Pte. Ltd. Singapore 100 SGD - 1

| Ericsson Taiwan Ltd. Taiwan 80 TWD 80 19

Ovriga 1 - - 420

Totalt - 11258

Samarbetande | Ascom Ericsson Transmission Ltd. Schweiz 40 CHF 4 278
bolag | Ericsson Telecomunicacoes S.A. Brasilien 50***  BRL n.p.v. 82
I MET Frankrike 20 ***** FRF 20 53

| Ericsson Nikola Tesla Kroatien 49 DEM 65 329

| Perwira Ericsson Sdn. Bhd. Malaysia 40 MYR 2 5

IV AB LM Ericsson Finans Sverige 90 **** SEK 29 41

Ovriga = = 16

Totalt - 804

Ovriga bolag Ovriga N - 50
Totalt - 50
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Aktier dgda av dotterbolag

Procentuellt innehav

Dotterbolag

Sverige | Svenska Elgrossist AB, SELGA Sverige 67

Europa | Ericsson NV/SA Belgien 100

(utom Sverige) | LM Ericsson Ltd. Irland 100
| Ericsson Telecomunicazioni S.p.A. Italien 72
| Ericsson Telecommunicatie B.V. Nederlanderna 100
| Ericsson Radio Systems B.V. Nederlanderna 100
| Ericsson S.A. Spanien 100
| Ericsson Ltd. Storbritannien 100

Il Ericsson Eurolab Deutschland GmbH Tyskland 100

USA och | Ericsson Communications Inc. Kanada 100

Kanada | Ericsson Inc. USA 80
Il Ericsson Holding Inc. USA 80

Ovriga lander | Ericsson Australia Pty. Ltd. Australien 100

Teckenforklaring:

| Bolag med industriell eller * Jamte innehav via dotterbolag ager koncernen 80 procent i Ericsson Inc.

kommersiell verksamhet ** Jamte innehav via dotterbolag dger koncernen 100 procent i Ericsson de

Il Forvaltningsbolag Colombia S.A.

Il Utvecklingsbolag *** Jamte innehav via dotterbolag dger koncernen 51 procent i Ericsson

IV Finansbolag Telecomunicacoes S.A. Réstetalet utgér for koncernen 26 procent.

**** Rostetalet utgor 40 procent.
***** Jamte innehav via dotterbolag ager koncernen 50 procent i MET.

NOT 12 Ovriga langfristiga tillgangar

KONCERNEN 1995 1994
GOODWILL, ANSKAFFNINGSVARDE

1 januari 1612 1605
Foretagsforvary 78 7
31 december 1690 1612
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

1 januari 668 498
Arets avskrivning 202 189
Foretagsforsalining -3 -19
31 december 867 668
GOODWILL, NETTO 823 944
Langfristiga latenta skattefordringar 784 624
Ovriga langfristiga tillgangar 1972 3200
Summa 6vriga langfristiga tillgangar 3579 4768
MODERBOLAGET 1995 1994
Ovriga langfristiga tillgangar 519 592
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anskaffningskostnad 408 408
Ackumulerade planenliga

avskrivningar 178 76
Planenligt restvarde* 230 332
Summa 6vriga langfristiga tillgangar 749 924

*For ackumulerade avskrivningar utéver plan, se NOT 13,

NOT 13 Fastigheter, maskiner och
inventarier

Fastigheter, maskiner och inventarier upptas till
anskaffningskostnad inklusive frakt, tull, byggnads-
och montagekostnader (inklusive arbete och till-
horande omkostnader). Uppskrivning av virdet pa
vissa tillgangar har dock férekommit i enlighet med
allmint vedertagna redovisningsprinciper i Sverige
och vissa andra linder.

Avskrivning enligt plan baseras pa historisk an-
skaffningskostnad och eventuell uppskrivning samt
beriknas med hinsyn till tillgaingarnas férvintade
ekonomiska livslingd och avdras fran tillgingarnas
bruttovirden.



KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
1995 1994 1995 1994
ANSKAFFNINGSKOSTNAD
Mark 387 318 138 138
Markanlaggningar 104 104 27 27
Byggnader 4470 4314 1010 1007
Maskiner och inventarier 24 892 22 341 4243 4497
Anlaggningar under
uppférande 1213 934 481 295
31 066 28011 5899 5964
ACKUMULERADE PLANENLIGA
AVSKRIVNINGAR
Markanlaggningar 56 48 19 14
Byggnader 1380 1317 366 342
Maskiner och inventarier 14544 13456 2328 2373
15 980 14 821 2713 2729
PLANENLIGT RESTVARDE 15086 13 190 3186 3235
ACKUMULERADE BOKFORINGS-
MASSIGA AVSKRIVNINGAR
Markanlaggningar - - 21 21
Byggnader* - - 477 468
Maskiner och inventarier - - 3142 3313
Anlaggningar under
uppférande - - 180 9
- - 3820 3811
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
UTOVER PLANENLIGA
Fastigheter, maskiner och
inventarier - - 1108 1082
Immateriella tillgangar,
se aven NOT 12 - - 19 31
- - 1127 1113
*) Efter 6verforing av
ackumulerade
avskrivningar
utdver plan till
uppskrivningsfond med - - 303 303
UPPSKRIVNINGAR
Mark och markanlaggningar 187 190 147 147
Byggnader 682 728 325 325
Maskiner och inventarier 38 64 - -
907 982 472 472
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Markanlaggningar 2 2 - -
Byggnader 432 428 297 288
Maskiner och inventarier 38 64 - -
472 494 297 288
NETTO EFTER AVSKRIVNING 435 488 175 184
TAXERINGSVARDEN
(Svenska koncernbolag)
Mark och markanlaggningar 393 376 233 232
Byggnader 2294 2255 1284 1272

NOT 14 Kortfristig upplaning
Kortfristig upplaning bestar av checkrikningskrediter
och banklin samt andra kortfristiga finansiella lan.
Beviljade men ej utnyttjade krediter uppgick for kon-
cernen till 1 709 MSEK.

Dessutom hade moderbolaget langfristiga
outnyttjade kreditldften pa 1 327 MSEK.

NOT 15 Ovriga kortfristiga skulder

KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
1995 1994 1995 1994

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Kortfristiga latenta
skatteskulder 16 5 - -
Ovriga kortfristiga skulder 8381 6630 480 613

13511 10189 1770 2210

21908 16824 2250 2823

NOT 16 Obligationslan, konvertibla
forlagslan samt ovriga langfristiga skulder

KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
1995 1994 1995 1994

Obligationslan

(forfallotider 1997-1999) 1495 2740 1495 2740
Konvertibla forlagslan

(forfaller 2000) 2028 2151 1628 1649
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER:

Inteckningslan och

andra lan mot sékerheter

(forfallotider 1997-2014) 397 669 57 107
Andra langfristiga lan

(forfallotider 1997-2013) 1432 2203 772 1707
Andra langfristiga skulder 464 374 71 1

2293 3246 900 1815

Forfallotiden for koncernens langfristiga lan och
skulder (utom andra langfristiga skulder) var:

1997 1333
1998 277
1999 800
2000 2192
2001 107
2002 och darefter till 2014 643

5352

Moderbolaget har ett utestaende konvertibelt
forlagslan som emitterades under 1993. Lanet
emitterades med foretridesritt for Ericssons aktie-
dgare att teckna och var pa 2 172 MsEk och med en
rinta pa 4,25 procent. Forlagsbevisen ir konvertibla
t 0 m 2000-05-31 till ett konverteringspris, efter aktie-
split och korrigeringar for nyemission, pa 72,10 SEK.
Under 1995 konverterades forlagsbevis motsvarande
122,3 MSEK till 1 650 367 B-aktier.

Sammanlagt har antalet aktier genom konverter-
ingar under 1995 6kat med 1 689 035, varav 38 668
aktier avser konvertering vid fortidslésen av ett
konvertibelt forlagslan pa ursprungligen 135 MCHF.

Om samtliga utestiende forlagsbevis konverteras
innebir det en ytterligare kning av antalet aktier
med 28 121 471.
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Ytterligare forlagsbevis har under perioden
1996-01-01 — 1996-02-15 konverterats till 2 662 B-aktier,
vilket innebir att det totala antalet utdelningsberit-
tigade aktier pa avstimningsdagen utgdr 957 617 559.

En kapitalrabatt, 654 MsEx, som beriknats med
utgangspunkt fran skillnaden mellan konvertibel-
lanerintan vid teckningstidens utging 1993-07-o1,
4,25% och bolagets alternativlinerinta, beriknad till
10,55%, har 11993 ars bokslut krediterats reservfonden
som kapitaltillskott endast i moderbolaget. Rabatten
kostnadsférs som rinta under linets 16ptid.

NOT 17 Avsatt for pensioner

I det avsatta beloppet for koncernens pensionsata-
ganden, 5 825 MSEK (5 516), ingar utfistelser enligt
moderbolagets och de svenska dotterbolagens avtal
med Pensionsregistreringsinstitutet (Pr1) med 4 379
MSEK 1995 och 3 719 MSEK 1994. Av moderbolagets
pensionsataganden pa 2 434 MSEK (2 330) uppgick
utfistelser enligt avtal med pri till 2 318 MsEK och

2 222 MSEK 1994.

NOT 18 Obeskattade reserver

Vid Avsatt- Vid
arets ning/Upp- arets
bérjan losning (-) slut

MODERBOLAGET 1995
Skatteutjamningsreserv 763 -169 594
Reserv for oséakra fordringar 731 173 904
Periodiseringsfond 138 166 304
1632 170 1802

Forindringar i andra obeskattade reserver i moder-
bolaget innehaller f6ljande for 1994: upplésning av
uppskovsbelopp fér lagerreserv mm o MSEK (424),
upplosning av skatteutjamningsreserv 1 §38 MSEK
(-1348), avsittning till reserv for osikra fordringar
214 MSEK (500) och avsittning till periodiseringsfond
138 MSEK (0).

NOT 19 Eget kapital
Aktiekapital

Den 31 december 1995 hade aktiekapitalet foljande
sammansittning:

Antal Aktie-
utestaende kapital

aktier
A-aktier (nom. 2,50 SEK) 82 027 330 205
B-aktier (nom. 2,50 SEK) 875 587 567 2189
957 614 897 2394

Bolagets aktiekapital 4r indelat i tva serier: A-aktier
(nominellt virde 2,50 SEK per aktie) och B-aktier
(nominellt virde 2,50 SEK per aktie). A- och B-aktier
medfér samma ritt till andel i bolagets tillgangar och
vinst, men vid omréstning pa bolagsstimma medfor
A-aktier en rost per aktie och B-aktier en tusendels
rOst per aktie.

Bundna reserver
Enligt svensk lag och lagarna i vissa andra linder, dir
koncernen ir verksam, redovisas bundna reserver.

I allminhet kan investeringar i dotterbolag och
samarbetande bolag samt fastigheter, maskiner och
inventarier uppskrivas enligt den svenska bokforings-
lagen. Belopp varmed fastigheter, maskiner och
inventarier har uppskrivits, avskrivs nir sa erfordras
enligt svenska redovisningsprinciper. Mark och
byggnader kan uppskrivas maximalt till anliggning-
arnas taxeringsvirde, savida anliggningarnas virde ir
avsevirt hogre dn det bokforda virdet.

Svensk lag kriver att belopp varmed tillgangar
uppskrivits skall tillforas aktiekapitalet eller bundna
reserver, och medger att de far anvindas for nédvin-
diga nedskrivningar av andra anliggningstillgangar.

I arets avsittning av vinstmedel till bundna reser-
ver utgor 769 MSEK arets resultat i samarbetande
bolag.

Okning eller minskning av bundna reserver pa-
verkar inte den redovisade vinsten.



Forindringar i eget kapital

NOT 21 Ansvarsforbindelser

Aktie-  Bundna Fria Totalt
kapital reserver vinst-
KONCERNEN medel
1 januari 1995 2172 13660 7470 23302
Nyemission 218 7613 7 831
Konvertering av
forlagsbevis 4 119 123
Betald utdelning -1195 -1195
Forskjutning mellan fritt
och bundet eget kapital 1906 -1906
Forandring i ackumu-
lerade omraknings-
differenser -1237 -1237
Nettovinst 1995 5439 5439
31 december 1995 2394 22061 9808 34263

Av koncernens vinstmedel kommer 24 MSEK att 6ver-
foras till bundna reserver enligt forslag av respektive
bolags styrelse. Vid bedémning av koncernens still-
ning bor beaktas, att vinstmedel hos de utlindska
koncernbolagen vid hemtagning i vissa fall blir fore-
mal for beskattning, samt att vinsthemtagning i en
del fall begriinsas av valutarestriktioner.

Koncernens fria vinstmedel har omriknats till
balansdagskurs. Ackumulerade omriknings-
differenser har fordelats pa fritt respektive bundet
eget kapital.

Aktie- Reserv-  Ovriga Fria Totalt
kapital fond bundna vinst-
MODERBOLAGET reserver medel
1 januari 1995 2172 4206 75 6108 12561
Nyemission 218 7613 - - 7 831
Konvertering av
forlagsbevis 4 95 - - 99
Betald utdelning - - - -1195 -1195
Redovisad
nettovinst 1995 - - - 1741 1741
31 december 1995 2394 11914 75 6654 21037

NOT 20 Stallda panter

KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
1995 1994 1995 1994

Fastighetsinteckningar 594 723 152 152
Foretagsinteckningar 297 447 160 160
Banktillgodohavanden 248 197 247 -
Aktier - 98 - -
Ovriga 65 - 65 433

1204 1465 624 745

Moderbolaget hade den 31 december 1995 inte stillt
nagra panter avseende dotterbolag men kan dock
under vissa omstindigheter fa stilla sikerhet for vissa
dotterbolags pensionsataganden.

KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
1995 1994 1995 1994

Diskonterade vaxlar 2 2 - -
Borgensforbindelser avseende

kundfinansiering 2554 1623 2051 1623
Ej skuldforda

pensionsataganden 30 36 - -
Andra ansvarsférbindelser 1517 1433 4708 4620

4103 3094 6759 6243

De av moderbolaget tecknade ansvarsforbindelserna
som avser dotterbolag var 3 990 MSEK 1995 och 3 975
MSEK 1994.

NOT 22 Investeringar i samarbetande
bolag

Koncernens storre investeringar i samarbetande bolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Av investe-
ringarna utgor goodwill 146 MsEK (160) netto. Uppgift
om sadana investeringar aterfinns i NOT 11.

Internvinster i de samarbetande bolagen avseende
varulager som kopts frin koncernbolag elimineras i
koncernbokslutet.

Utdelningar fran bolag som redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden uppgick till 231 MsEXK 1995,
264 MSEK 1994 och 170 MSEK 1993.

Intjanade vinstmedel hos samarbetande bolag in-
gdende i koncernens bundna egna kapital uppgick till
1983 MSEK 1995 och 871 MSEK 1994.

NOT 23 Redovisningsprinciper i USA

Beskrivning av koncernens redovisningsprinciper
i de avseenden de patagligt skiljer sig fran allmint
vedertagna redovisningsprinciper i USA (US GAAP):

(a) Uppskrivning av tillgangar

Vissa fastigheter, maskiner och inventarier har upp-
skrivits till belopp som 6verstiger anskaffnings-
kostnaden. Under vissa forhallanden medges detta
enligt svenska redovisningsprinciper. US GAAP
medger inte uppskrivning av tillgangar i redo-
visningen, varfor avskrivningar pa sadana aterfores
till resultatet.

() Aktivering av utvecklingskostnader

Enligt svenska redovisningsprinciper resultatfors
kostnader for utveckling av programvaruprodukter
nir de uppkommer. Enligt US GAAP skall dessa
kostnader aktiveras efter det att produkten natt en
viss grad av tekniskt firdigstillande. Aktivering
avslutas och avskrivning paborjas nir produkten
finns tillginglig for forsiljning. Avskrivningstiden for
aktiverad programvara ir 3—5 dr. Aktiveringar med

3 879 MSEK (3 395) har gottskrivits resultatet och
avskrivningar uppgaende till 2 637 MSEK (2 391) har
belastat resultatet for perioden vid berdkning av vinst
enligt amerikanska principer. Under aret har extra
avskrivningar om 470 MSEK avseende bredbands-
projekt belastat resultatet.

Dessa principer regleras i "Statement of Financial
Accounting Standards No 86, Accounting for the
Cost of Computer Software to be Sold, Leased or
Otherwise Marketed”.
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Under 1993 gjordes dversyn vad giller faststillan-
det av tidpunkt da aktivering av utvecklingskostnader
skall paborjas. Effekten av detta gottskrevs 1993 ars
resultat med 497 MSEK.

(c) Aktivering av riintekostnader

Enligt svenska redovisningsprinciper har koncernen
inte upptagit som tillgang rintekostnader som upp-
statt vid finansieringen av uppforandet av nya fastig-
heter, maskiner och inventarier. Sadana rintekostnad-
er ingdr i anskaffningsvirdet enligt US GAAP.

(d) Pensioner

Koncernen ir ansluten till ett flertal pensionsplaner
vilka omfattar i princip alla anstillda i de svenska
verksamheterna savil som vissa anstillda i utlindska
dotterbolag. De svenska planerna administreras av en
for svenskt niringsliv gemensam institution (PRI).
Ersittningsnivaerna och aktuarieantaganden ir fast-
stdllda av denna institution och foljaktligen kan kon-
cernen ej indra dessa.

Koncernen tillimpar frin och med 1989 SFAS 87,
“Employers’ Accounting for Pensions” vid berikning
av vinst enligt US GAAP.

Effekten for koncernen av en tillimpning av
denna rekommendation hinfor sig frimst till aktu-
arieantaganden, och att berikningen av pensions-
skulden skall beakta framtida ersittningsnivaer.
Skillnaden mot bokférd pensionsskuld vid
inforandet 1989 sprids dver beriknad kvarvarande
tjdnstetid.

(e) Emissionskostnader

Kostnader i samband med 1995 ars nyemission har i
enlighet med allmint vedertagna redovisnings-
principer i Sverige kostnadsforts i resultatrikningen.
Enligt US GAAP redovisas sadana kostnader direkt
mot det egna kapitalet.

(f) Fastighetsforsilining
Koncernbolag salde 1987 fastigheter, vilka hyrdes av
koncernbolag enligt kontrakt till och med ar 1997.

Forsiljningarna under 1987 ses, enligt US GAAP,
som ett finansieringsarrangemang, vilket innebir att
forsdljningsintikten skuldfors. Enligt svensk praxis
behover nagon reduktion av vinsten ej ske om for-
sdljningspriset ej dverstiger marknadsmissigt pris och
hyreskostnaden ej dverstiger normal marknadsmissig
hyra.

Under 1995 har Ericsson frantritt optionen och
hyreskontraktet pa en av fastigheterna. Resultat-
andelen av den tidigare skuldredovisade forsiljnings-
intikten har dirmed gottskrivits resultatet for
perioden vid berdkning av vinst enligt US GAAP.

(&) Skatt pa ¢j utdelad vinst hos samarbetande bolag
Enligt svensk redovisningspraxis gors ej avsittning
for latent utdelningsskatt pa ej utdelade vinstmedel
hos bolag som redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Enligt US GAAP skall det aktiedgande
bolaget gora avsittning for skatter som skulle utga pa
betald utdelning.

(h) Latenta skatter
Latent skatt beriknas pa alla US GAAP-justeringar av
resultatet.

(1) Justeringar vid foretagsforviry

Enligt svenska redovisningsprinciper upptar kon-
cernen undervirde (s k negativ goodwill) som en
skuldpost vilken intiktsfors Gver en period pa hogst
tio ar (se dven Redovisningsprinciper (b) och NoT 12).
Enligt US GAAP skall undervirdet reducera virdet av
forvirvade langfristiga tillgangar och intéiktsredovisas
over tillgangarnas ekonomiska livslingd.

() Andrade redovisningsprinciper for skatt och for
kostnader efier pensionering

I enlighet med svensk redovisningspraxis har
effekterna av nedanstaende dndringar i
redovisningsprinciper redovisats direkt mot eget
kapital. US GAAP foreskriver att dessa slags dndringar
redovisas 6ver resultatrikningen.

Vid berikning av latent skatt for berdkning av
vinst och eget kapital enligt amerikanska principer,
har fore 1993 den s k ”deferred method” anvints.
Denna innebir att skulden dr summan av de olika
arens latenta skatter beriknade efter for respektive ar
gillande skattesats.

Med bérjan fran 1 januari 1993, har berdkningen
gjorts enligt SFAS 106, (liability method). Effekten av
denna principforindring dr att vinsten enligt
amerikanska redovisningsprinciper for 1993
paverkades med 1 681 MSEK.

Med bérjan fran 1 januari 1993, har koncernen till-
limpat SFAS 106, Accounting for Postretirement
Benefits Other than Pensions. Tillimpningen innebir
att koncernen skuldfor ataganden, 1 huvudsak
sjukvardskostnader, som koncernbolag har gentemot
anstillda efter tidpunkten for deras pensionering.
Effekten av denna principforindring ir att vinsten
enligt amerikanska principer for 1993 belastades med
202 MSEK.

(k) Vinst per aktie

Vinst per aktie har beriknats pa medelantalet ute-
staende aktier per ar med beaktande av split,
nyemission och full konvertering av utestaende
konvertibla forlagsbevis i de fall dessa anses vara sa
kallade "Common stock equivalents” enligt

US GAAP.



Tillimpning av US GAAP enligt ovanstaende beskriv-
ning skulle ha haft foljande ungefirliga inverkan pa
koncernens nettovinst och eget kapital. Det bor
observeras, att berikningen av de olika posterna som
okar eller minskar vinsten har gjorts med beaktande
av minoritetsintressen.

1995 1994 1993

Redovisad nettovinst enligt

koncernresultatrakningen 5439 3949 2835
Poster som 6kar den redovisade

nettovinsten:

Avskrivning av uppskrivnings-

belopp, inklusive effekt vid forsaljning 23 - 48
Aktivering av utvecklingskostnader 1242 1004 1076
Aktivering av rantekostnader 15 16 11
Pensioner 182 112 -20
Emissionskostnader, netto 41 - -
Fastighetsforsaljning 135 - -
Justering av foretagsforvarv 3 -14 -13

1641 1118 1102
Poster som minskar den redovisade
nettovinsten:
Skatt pa balanserad vinst hos
samarbetande bolag
Latenta skatter 376 190 515

433 190 505

Nettookning av
redovisad nettovinst 1208 928 597

Ungefarlig nettovinst enligt
US GAAP, fore effekt av @ndrade
redovisningsprinciper 6647 4877 3432

Ungefarlig nettovinst per aktie
enligt US GAAP, fore effekt
av andrade redovisningsprinciper 7,11 5,29 3.72

Ackumulerad effekt av éndrade
redovisningsprinciper pa:

- skatter - - 1681
— kostnader efter pensionering,
netto efter skatt - - =202

Ungefarlig nettovinst enligt
US GAAP, efter effekt av
andrade redovisningsprinciper 6647 4877 4911

Ungefarlig nettovinst per aktie enligt
US GAAP, efter effekt av
andrade redovisningsprinciper 7,11, 5,29 5,72

Ungeférligt eget kapital enligt US GAAP 37 878 25695 22762

Siarskilda uppgifter enligt den svenska
aktiebolagslagen

Medelantal anstillda, loner och ersdttningar 1995

Loner och
ersattningar

Medelantal anstéllda
Man  Kvinnor

KONCERNEN
Sverige 26792 11032 9 465
Ovriga lander 32177 10337 10 971
58969 21 369 20 436
MODERBOLAGET
Sverige 8 452 4070 4105
Ovriga lander 361 112 116
8813 4182 4221

Styrelse, verkstallande direktér och
vice verkstallande direktorer 16,4

Loner och ersittningar betalda i utlindsk valuta har
omriknats till svenska kronor enligt medelkurs for
aret.

Moderbolaget har arbetsstillen med fler dn 20
anstillda i 12 svenska kommuner och bedriver verk-
samhet i 21 linder. Koncernen har 37 arbetsstillen i
Sverige och verksamhet i 57 linder med fler dn 20
anstillda.

Specificerad sammanstillning ver medelantal
anstillda och 16ner och ersittningar upprittad enligt
bestimmelserna i svensk aktiebolagslag insinds till
Patent- och Registreringsverket. Sammanstillningen
kan erhallas efter hinvindelse till Telefonaktiebolaget
LM Ericsson, Koncernledningsfunktion Ekonomi,
126 25 Stockholm.

Vissa uppgifier om moderbolaget

Moderbolagets fakturering uppgick till 16 940 (17 207)
MSEK, varav 67 procent (74) avsag export.

57 procent (57) av faktureringen fran moderbolaget
avsag koncernbolag och av moderbolagets totala
inkdp av varor och tjinster kom s1 procent (s1) frin
sadana bolag.

Lan om sammanlagt 1 Msek har limnats till 70
anstillda for forvirv av andelar 1 LM Ericssons
Allemansfond.

Moderbolaget har gatt i borgen med 7 MsEK till
sikerhet for lan upptagna av anstillda for anskaffning
av bostider och personbilar.

Formaner till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande har under aret utgatt ett
arvode av 500 000 SEK, vilket faststillts av styrelsen
inom ramen for den av bolagsstimman faststillda
arvodessumman.

Styrelseledaméter och suppleanter som ir an-
stillda i koncernen har inte erhallit ersdttningar eller
formaner utover dem som ir férenade med anstill-
ningen, dock att ersittning har utgatt till var och en
av arbetstagarrepresentanterna med 9oo SEK fOr varje
sammantride.

Lon och virdet av formaner utgivna till bolagets
verkstillande direktor som dven dr koncernchef har
under aret uppgatt till 7 403 004 SEK, varav 6 715 504
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SEK utgdr lon, bilférman m m och 687 500 sEX,
aterstod av bonus for ar 1994.

For personer ingaende i bolagets ledning, inklusive
verkstillande direktdren, tillimpas i friga om
avgangsvederlag och pension foljande regler:

Avgangsvederlag utbetalas inte om den anstillde
slutar pa egen begiran. Detsamma giller om den
anstillde far limna anstillningen pa grund av grovt
asidosidttande av aligganden. Med uppsigning fran
bolagets sida jimstilles uppsigning fran den
anstillde vid sadana visentliga strukturella
forandringar eller andra hindelser som pa ett avgo-
rande sitt paverkar arbetsinnehallet eller forut-
sdttningarna for respektive befattning. Om den an-
stillde 4r under so ar vid anstillningens upphdrande
utbetalas ett avgangsvederlag uppgaende till tva
arsléner. Om den anstillde fyllt 5o ar utbetalas
- beroende pa alder - 40-60 procent av avgingslénen
fram till 60 ar. Nimnda ersittningar utbetalas
l6pande under den period de avser och upphér alltsa
vid 60 ars alder.

Betriffande pensionsataganden giller for tiden
fran 65 ars alder de formaner som utgar enligt den s k
ITP-planen med komplettering for 16nedelar och
bonus utdver ITP. Dirutdver har den anstillde ritt att
avga med pension tidigast fran den tidpunkt den
anstillde fyller 6o ar, varefter pension baseras pa den
vid pensioneringen gillande [6nen och utgir med
40-70 procent av 16nen. Denna pension utgar likasa
om ritt till avgangsvederlag foreligger vid uppnadda
60 ar. For bolagets verkstillande direktor och forste
vice verkstillande direktor har tecknats tilliggs-
forsikring for forhojt efterlevandeskydd.

Information till aktiedgarna

Ekonomisk information sasom arsredovisningar, del-
arsrapporter och rapporten 20-F (som inges till The
Securities and Exchange Commission, USA senast
den 30 juni varje dr) kan erhallas efter hinvindelse
till: Telefonaktiebolaget LM Ericsson,

126 25 Stockholm.



REVISIONSBERATTELSE

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Vi har granskat arsredovisningen, koncernredo-
visningen, rikenskaperna samt styrelsens och

verkstillande direktorens forvaltning f6r ar 1995.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
utvisar bolagets och koncernens stillning och
resultat samt forindringarna i bolagets och kon-
cernens likviditet i enlighet med god redovis-

ningssed med tillimpning av de i kommentarerna

till boksluten beskrivna principerna och dr
upprittade enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker,

att bolagets resultatrikning och balansrikning
faststilles

att koncernens resultatrikning och balans-
rikning faststilles

att vinsten disponeras i enlighet med forslaget i
forvaltningsberittelsen samt

att styrelsens ledaméoter och verkstillande
direktdren beviljas ansvarsfrihet for ar 1995.

Stockholm den 7 mars 1996
Carl-Eric Boblin Olof Herolf Thomas Thiel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Price Waterhouse

Price Waterhouse
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TIOARSOVERSIKT
MSEK 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986
Arsresultat
Fakturering 98780 82554 62954 47020 45793 45702 39549 31297 32400 31644
Rérelseresultat 4) 8164 6553 3530 1754 2282 5694 4557 2678 2185 2295
Finansnetto 58 -386 8 -204 -189 -163 -431 -553 -895 -1180
Vinst fore skatter 4) 7 615 5610 3108 1241 1595 4 855 3715 1840 1108 911
Stillning vid arets slut
Balansomslutning 4) 90832 72999 67490 56637 50080 47167 40856 34625 33282 34232
Rorelsekapital 29394 20899 20869 20063 17497 16965 14975 12944 13880 14724
Fastigheter, maskiner
och inventarier 15521 13678 12363 11093 10477 9058 7776 6679 6778 6835
Langfristiga skulder 1) 4) 12467 14726 14529 12796 11211 8795 9008 9945 10864 11163
Eget kapital 1) 2) 4) 34263 23302 21305 17720 17050 16753 13996 10909 9897 9694
~ dito efter full konvertering 1) 2) 4) 36353 25519 23512 18349 17690 17398 14721 12450 11512 9695
Andra uppgifter
Nettovinst
per aktie, kronor
- efter skatteutgifter och

latenta skatter, och

efter full konvertering 4 6) 6,03 4,47 3,20 0,58 1,08 3,56 2,56 1,39 0,96 0,86
~ dito enligt U.S. GAAP, 3) 5) 6) 7,11 5,29 3,72 1,51 1,81 3,95 2,54 1,55 0,83 0,83
Eget kapital
per aktie, kronor 1) 2) 3) 4) 6) 40 29 26 21 20 20 17 14 13 13
Utdelning per aktie, kronor 3) 6) 1,75 * 1,38 1,13 0,88 0,88 0,88 0,70 0,53 0,45 0,45
Utestaende aktier —
medeltal (tusental) 3) 6) 884 692 868765 858136 824264 823496 821488 800540 763336 763240 760220
Investeringar i fastigheter,
maskiner och inventarier 6 457 5137 3805 3847 3583 3448 2672 1739 1592 1643
Avskrivningar enligt plan 3614 3004 2651 2193 1863 1572 1294 971 1213 1133
Forskning och utveckling
- kostnader 15093 13407 10924 7377 7054 4901 4329 3529 3204 3117
— i procent av faktureringen 15,3 16,2 17,4 15,7 15,4 10,7 10,9 11,3 9,9 9,9
Nyckeltal
Avkastning pa eget
kapital, procent 1) 4) 18,9 17,7 14,5 2,8 5,3 20,4 17,5 11,5 7,5 6,9
Avkastning pa sysselsatt
kapital, procent 1) 4) 20,7 18,2 12,9 92,6 12,0 25,9 23,7 16,0 13,1 13,1
Soliditet, procent 1) 4) 39,6 34,4 34,5 34,5 38,1 39,3 37,8 33,9 32,0 30,5
Skuldséttningsgrad 1) 4) 0,4 0,7 0,7 0,8 0,7 0,5 0,6 0,8 1,0 1,1
Balanslikviditet 1,6 15 1,6 1,6 1,7 1,7 18 1,9 2,0 1,9
Statistiska uppgifter, arets slut
Orderbestand 48401 45671 45296 38050 28777 30415 29426 26876 24171 23625
Antal anstallda
- Totalt 84513 76144 69597 66232 71247 70238 69229 65138 70893 72575
- Sverige 42022 36984 31796 29979 31244 30817 32226 32094 37386 38559

1995 styrelsens forslag.

1) Aren 1986-1989 omarbetade m h t andrad redovisningsprincip.

2
3
4

5
6

1986, justerat eget kapital enl. tidigare arsredovisningar.
1986-1989 omarbetade m h t aktiesplit 5:1.
Aren 1991-1992 omarbetade m h t &ndrade redovisningsprinciper.
Se Redovisningsprinciper och noter.

1993 fore andrade redovisningsprinciper. Se NOT 23.
1986-1994 omarbetade m h t nyemission och aktiesplit 4:1.
Definitioner av termer i ovanstaende tabla aterfinns pé sidan 43.



Tioarsoversikt
Definitioner av termer anvénda pd sidan 42

Rorelseresultat
Rorelseresultat efter avskrivningar enligt plan.

Rdrelsekapital

Omsittningstillgangar minus icke rintebirande kort-
fristiga skulder.

Fastigheter, maskiner och inventarier
Netto efter ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Nettovinst per aktie
Se avsnitt 1) under Redovisningsprinciper och noter
och NoTs.

Balanslikviditet

Omsittningstillgangar dividerade med kortfristiga
skulder.

Justerat eget kapital

Endast ar 1986. Definieras som eget kapital enligt
balansrikningen (minoritetens andel i eget kapital
ingar ej), plus 5o procent av obeskattade reserver
(under antagande att obeskattade reserver belastas
med 50 procent latenta skatter).

Avkastning pa eget kapital

Nettovinst (efter skatteutgifter och latenta skatter) 1
procent av genomsnittligt eget kapital (baserat pa
beloppen vid arets boérjan och slut). 1988-1990 justerat
for 6kning pa grund av reduktion av skattesats, av
utgdende kapitaldel i periodiseringsdifferenser.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella
intdkter i procent av genomsnittligt (baserat pa be-
loppen vid drets bérjan och slut) sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital bestar av summa tillgangar i balans-
rikningen minskat med samtliga icke rintebdrande
kortfristiga skulder samt med latent skatt. For ar 1986
minskat med 5o procent av obeskattade reserver.

Soliditet

Summan av eget kapital och minoritetens andel i eget
kapital i procent av balansomslutningen. For ar 1986,
summan av eget kapital, so procent av obeskattade
reserver och minoritetens andel i eget kapital 1
procent av balansomslutningen (summa tillgangar).

Skuldsdittningsgrad

Summa rintebirande skulder dividerad med sum-
man av eget kapital och minoritetens andel av eget
kapital. For ar 1986, summa rintebirande skulder
dividerade med summan av eget kapital, 5o procent
av obeskattade reserver och minoritetens andel i eget
kapital.
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ERICSSONAKTIEN

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Ericsson uppgick den 31 december
1995 till 2 394 037 243 SEK och antalet aktier till

957 614 897. Det nominella virdet pa aktien ir 2,50
SEK. Aktierna var fordelade pa 82 027 330 A-aktier,
som vardera ger en rost, samt 875 587 567 B-aktier med
en tusendels rost vardera.

Under 1993 emitterades ett konvertibelt forlagslan
pa nominellt 2 171 719 760 SEK med foretridesritt for
Ericssons aktiedgare att teckna. Lanet har en 16ptid pa
7 ar. Under 1995 skedde konvertering till 1 650 367 B-
aktier. Vid arsskiftet hade konvertering skett till totalt
1939 947 B-aktier. Skulle aterstaende forlagsbevis
konverteras innebir det en ytterligare 6kning av
antalet B-aktier med 28 121 471. Bolagets samtliga
aktier far vara utlandsigda.

Under 1995 har antalet aktier genom konvertering-
ar av konvertibla forlagsbevis kat med 1 689 035.
Under tiden 1 januari till 15 februari 1996 har ytter-
ligare forlagsbevis konverterats till 2 662 B-aktier och
dirmed 6kat det pa avstimningsdagen totala antalet
utdelningsberittigade aktier till 957 617 559.

Abnstilldas dgande i Ericsson

1984 startades Ericssons Allemansfond. Allemans-
fonden har 1 500 andelsigare och har gjort
placeringar i Ericssonaktien. Vid arsskiftet uppgick
innehavet i fonden till 737 ooo aktier.

Birshandel

A- och B-aktier noteras pa Stockholms Fondbors.
Forutom pa Stockholmsbdrsen noteras B-aktien pa
borserna i Basel, Diisseldorf, Frankfurt am Main,
Genéve, Hamburg, London, Paris och Ziirich samt i
form av ADRs (American Depositary Receipts)
genom NASDAQ-systemet (National Association of

Varje ADR representerar en B-aktie. Den mest
aktiva handeln sker i New York, Stockholm och
London.

Handel pda NASDAQ sker dven med s k ADDs
(American Depositary Debentures). Varje ADD
motsvarar en konvertibel.

Ca 1,4 miljarder aktier omsattes under 1995.
Omsittningen fordelar sig till ca 37 procent pa New
York-borsen, 32 procent pa Stockholmsbérsen, 30
procent pa Londonbérsen och 1 procent pa 6vriga
borser.

Aktiedgare

Totalt dgs ca 88 procent av Ericssons aktier av svenska
och internationella institutioner. Ungefir 51 procent
av bolagets aktier dgdes vid 1995 ars slut av aktiedgare i
andra linder dn Sverige.

Borshandel
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1991 1992 1993 1994 1995  (OFindsta
Securities Dealers Automated Quotation System) i I Eresson s ==:(Generalindex
USA.
Aktiedata 1995 * 1994 * 1993 * 1992 1991
Utforsel fran Sverige msex 45516 24 656 21 352 4245 2310
Inforsel till Sverige msex 37973 22 360 13572 3:333 1218
Netto in(=)/utforsel msex 7 543 2296 7 780 912 1092
P/E tal B-aktie ') 21,1 22,6 25,8 79,7 25,1
Borskurser
— A per 31 december 138 105 102,5 48,8 36,3
- B per 31 december 130 102,5 85,3 46,3 27
- B arshogsta 178,4 115,4 117,3 47,3 56,3
- B érslagsta 95,6 83,5 43 24,4 22,1

') P/E tal = pris per aktie per 31 december delat med vinst per aktie efter skatter

* Varden efter split 4:1



Foréndringar i aktiekapitalet Antal aktier Aktiekapital
1982 Arets borjan 21 788 498 1 089 424 900
Fondemission 1:2 10894 248 544712 400

1983 Nyemission USD 62 1/2 4000 000 200 000 000
Konverteringar 181 677 9083 850

1984  Konverteringar 39049 1952 450
1985  Konverteringar 47 789 2 389 450
1986  Konverteringar 1211121 60 556 050
1988  Konverteringar 52 242 2612100
1989 Konverteringar 2760310 138 015500
1990  Konverteringar 854 413 8544130
1990  Split 5:1 163899 736 -
1991 Konverteringar 257 372 2573720
1992  Konverteringar 203 024 2030 240
1993  Konverteringar 10973331 109 733 310
1994  Konverteringar 66 308 663 080
1995  Split 4:1 651 687 354 -
1995  Nyemission 87 009 390 217523 475
1995  Konverteringar 1689035 4222 588
1995 Arets slut 957 614 897 2394 037 243
Aktiefordelning vid 1995 ars slut Aktiedgare Aktier Antal aktier/
Storleksklass Antal % Antal % aktiedgare
1 - 500 81248 62,05 14 669 448 1,53 181

501 - 5000 44 428 33,93 69 920 853 7,30 1574
5001 - 20000 4012 3,06 36 252 775 3,79 9036
20001 - 1259 0,96 836771821 87,38 664 632
130947 100,00 957614 897 100,00 7313

De rostmassigt storsta aktiedgarna Procent
i bolaget den 31 december 1995 var: Antal aktier av roster
AB Industrivarden 21930 000 26,5
Investor AB 26 537 500 22,2
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse 11666512 14,1
Svenska Handelsbankens Pensionsstiftelse 5324 000 5,6
Livférsakrings AB Skandia 14739 698 5,0
Pensionskassan SHB Forsakringsforening 3960 000 4.8
EB-stiftelsen, S-E-Bankens Pensionsstiftelse 2017 400 2,4
Wallanders och Hedelius' stiftelse 1980 000 2,4
Wallenbergs stiftelse, Marianne och Marcus 1980 000 2,4
Oktogonen, Stiftelsen 1760 000 1,6
Svenska Handelsbankens personalstiftelse 1232000 1,5
Trygg-Hansa 18196 000 1,3
Fjarde AP-Fonden 37 291 509 1,1
Svenska Handelsbankens aktiefonder 9979 426 0,4

ERICSSON Z
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Aktiva antenner for hogre
kapacitet och tickning i

mobiltelesystem.

MOBILTELESYSTEM
Mobiltelefonin ir det utan jimfdrelse mest
expansiva omradet inom telekommunikation
idag. Under 1995 6kade antalet abonnenter i
virldens mobiltelesystem med 60 procent. Totalt
fanns vid arets slut 8 miljoner abonnenter.
Merparten, 67 miljoner, var anslutna till de dldre
analoga niten, men det ir de nya digitala mobil-
telendten som vixer allra snabbast och som pa
sikt vintas helt dominera. Vid sekelskiftet
beriknas antalet abonnenter ha 6kat till totalt 350
miljoner, varav 8o procent i digitala nit.
Utmirkande f6r mobiltelefonin ar att det i
manga linder finns tva eller flera konkurrerande
operatorer. Det dr konkurrensen mellan dem som
ir den verkliga drivkraften bakom tillvixten.
Antalet operatdrer dkar hela tiden. I USA,
t ex, finns idag i regel tva operatorer per
geografiskt omrade, men i och med intro-
duktionen av PCS (Personal Commu-
nications Services) tilldelas licenser for
ytterligare ett antal operatorer i varje
omrade. Med PCS forvintas tillvixten
inom mobiltelefonin stimuleras avsevirt.
Redan idag dr USA den enskilt storsta
marknaden med 33 miljoner abonnenter i
mobila telesystem.

Véxer snabbast i Asien

Aven om tillvixten ir stor i USA vixer mobiltele-
fonin dnnu snabbare pa andra hall i virlden. De
350 miljoner abonnenterna kring sekelskiftet
forvintas vara relativt jimnt férdelade mellan tre
stora geografiska omrdden — mer dn 100 miljoner
vardera for Asien, Europa och Nordamerika.
Hogst ér tillvixten i Asien, ddr exempelvis Japan
under 1995 hade en tillvixt for de nya digitala
systemen pa 15 procent i manaden. For Ericsson,
som har en stark nirvaro i alla dessa omraden ir
en bittre balans mellan de stora marknadsregio-
nerna en klart positiv utveckling.

En betydelsefull faktor bakom tillvixten i
mobiltelesystemen dr att den forblir pa en hog
niva ocksa i linder dir antalet abonnenter per
hundra invanare redan ligger pa de hogsta
nivaerna. Erfarenheterna hittills pekar pa att
mobiltelefonin forst anammas inom affirslivet.
Upp till 5 - 10 procents abonnenttithet ir det
denna sektor som dominerar. Ovanfér 10 procent
tar privatmarknaden alltmer 6ver. [ ett land som
Sverige, dir abonnenttitheten vid arsskiftet lag pa

ca 25 procent, var mer in 50 procent av abonnen-
terna privatkunder.

Varldsledande

Ericsson har etablerat sig vil som virldsledande
ndr det giller mobiltelesystem. I manga ar har
koncernen haft en virldsmarknadsandel pa mer
an 40 procent, riknat i antalet abonnenter
anslutna till systemen. Inom GSM, som ir den
hittills storsta digitala standarden ir Ericssons
marknadsandel néra so procent.

Att behilla och 6ka marknadsandelen inom
mobiltelesystem ir ett av Ericssons viktigaste
strategiska mal. Ett annat dr att koncernens
kunder ska vara de mest nojda i branschen.

Det ir en viktig forutsittning for att halla
konkurrenterna stangen. Ericsson har haft ett
teknologiskt forsprang tack vare den tidiga
starten inom mobiltelefoni, men det 4r manga
foretag som idag satsar hart pa detta expansiva
omrade.

I Nord- och Sydamerika ir AT&T, Motorola
och Nortel de storsta konkurrenterna pa system-
sidan. [ Europa ir det Siemens och Nokia som ir
huvudkonkurrenter. Pa den asiatiska marknaden
ir Motorola starka inom radiobasstationer medan
Nokia, Alcatel, AT&T och Nortel ir konkurrenter
nir det giller hela system.

Riknat i andelen anslutna abonnenter i
virldens alla mobiltelesystem ir AT&T med 19
procent och Motorola med 18 procent de tva
storsta huvudkonkurrenterna — men Ericsson ir
storre dn bada tillsammans.

Nya tjanster i fokus

Okningen av andelen privata kunder stiller nya
krav pa operatorerna. For att 6kningen ska kunna
fortsitta krivs sannolikt ett system av differen-
tierade tariffer, nagot som nu vixer fram i
branschen. Det krivs ocksa ett varierat tjinste-
utbud, anpassat till olika kundsegment.

Dessa faktorer stiller i sin tur krav pa system-
leverantorerna. Mycket av det utvecklingsarbete
som Ericsson idag bedriver inom mobiltele-
system handlar dirfér om att géra dem dn mer
intelligenta. Baserat pa IN-funktionaliteten
(Intelligent Networks) i Ericssons AXE-vixel,
utvecklas idag en lang rad nya tjinster. Bland
annat studeras hur man ska kunna utnyttja den
unika mojligheten med ett mobiltelesystem att
anpassa tjinsterna till var abonnenten befinner



sig. Systemet kinner ju hela tiden av till vilken
radiobasstation ett samtal r allokerat och kan
ddrfor exempelvis ge sadan service som att ett

samtal till riddningstjansten alltid kopplas till
nirmaste central for densamma.

Datatjinster och meddelandehantering ar
andra funktioner som nu infors i mobilniten.
Ericssons MXE ir en meddelandeplattform som
tillhandahaller meddelandetjinster for publika
och privata nit, liksom fo6r mobila nit och
personsdkarsystem. Exempel pa tjinster som
MXE erbjuder ir rostbrevlador, korta textmed-
delanden, fax och personsékning.

Teknikutvecklingen
Det ir inte bara nya tjinster som star i fokus for
teknikutvecklingen. En annan viktig utmaning ir
att minska radiobasstationernas storlek. Eftersom
den allt hégre abonnenttitheten kriver utbygg-
nad av antalet radiobasstationer pagar en kapp-
16pning mellan leverantérerna om att kunna
erbjuda sa sma stationer som mojligt. Speciellt i
stadsmiljoer drivs den utvecklingen pa av kostna-
derna for att placera ut basstationerna och av
behovet att sa lite som mojligt belasta stadsmiljon
med den hir typen av installationer.

Ericsson presenterade under 1995 mycket
kompakta modeller av radiobasstationer for s k
mikro- och piko-celler, de mindre celler som med

begrinsad geografisk utbredning men
hog kapacitet alltmer utnyttjas i
titbefolkade stadscentra.

En vidareutveckling av piko-
cell tekniken ar basstationer for
inomhusbruk. Redan idag
genereras en mycket stor del av
mobiltelefonsamtalen inom-
hus. Dirfor dr operatore
intresserade av att kunna
bygga ut sina system i

. T EEEEE
exempelvis kdpcentra ochv\/A/ e

storre kontorskomplex.

Forbittrade talkodare for
att hoja talkvaliteten och 6kad kapacitet hos
radiobasstationerna ir andra viktiga utvecklings-
omraden just nu.

TDMA har tagit ledningen

Eftersom USA ir den storsta enskilda marknaden
idag, var mycket av intresset kring mobiltele-
system under 1995 riktat mot utbyggnaden av PCS
dar. Framfor allt dr det kampen mellan tva
teknologier som fokuserats - TDMA och CDMA.
Ericsson tillhor de leverantdrer som foresprakar
TDMA fér de typer av system som nu ska byggas
upp. Alla de digitala standarder f6r mobiltelefoni
som i borjan av 1996 fanns i kommersiell drift ir
baserade pa denna teknologi.

Affarsomradet Radiokommunikation i sammandrag

MSEK resp. procent av koncernen totalt 1995 1994 1993

Extern orderingang 63404 60% 42506 51% 27023 40%
Extern fakturering 55722 56% 40500 49% 25700 41%
Intern fakturering 636 - 440 - 256 -
Antal anstallda 30841 36% 20938 27% 16486  24%

Radiokommunikation ar Ericssons snabbast vaxande
affarsomrade och det overlagset storsta i fraga om
fakturering. Under 1995 Okade den externa fakture-
ringen med 38 procent till 55,7 miljarder kronor.
Orderingangen okade an mer, med 49 procent till
63,4 miljarder.

Mer an 90 procent av forsaljningen avser mobilte-
lefoni, som betéar av tva produktomraden; mobiltele-
system och mobiltelefoner. Mobiltelesystemen
svarade under 1995 for 63 procent av affarsomra-

dets fakturering och mobiltelefonerna for 28 procent.

Mobiltelefoner ar det snabbast vaxande omradet,
med en fordubblad forsaljning under 1995.

Ericsson har installerat mobiltelesystem i 78 Ian-
der. Av de totalt 85 miljonerna abonnenter i varldens
mobilnat var 1995 34 miljoner eller mer an 40 pro-
cent anslutna till nat som koncernen levererat. Erics-
son ar darmed fortsatt varldsledande inom omrédet.

Affarsomradets ovriga verksamhetsomréaden ar
mobildata, landstackande personsokarsystem och
privata radiosystem.

| december 1995 hade affarsomradet ca 31 000
anstallda, varav 15 000 i Sverige. Huvudkontoret
ligger i Kista norr om Stockholm. Affarsomradet har
forsknings- och utvecklingscentra i 14 lander och
fabriker i 7 lander.

Efter en trog start skjuter
nu utvecklingen inom mobil
datakommunikation fart.
Det ar framst en foljd av de
nya mojligheter till tradlos
dataoverforing som nu
erbjuds i de digitala
mobiltelesystemen.
Ericsson har en serie
datamodem foér sadana

dndamal.

—2(2) Afrka
() Sverige

5 (5) Latinamerika

7 (7) Oceanien

17 (20) USA
och Kanada

31 (30) Asien

34 (32) Europa,
utom Sverige
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Ericssons malséttning ar att bli virldens
ledande foretag ocksa nir det giller PCS-system.
Idag kan koncernen leverera tre olika teknologier
tor sadana system, vidareutvecklingar av standar-
derna D-AMPS, GSM och DECT.

D-AMPS 1900 fran Ericsson har valts av de
stora amerikanska operatdrerna AT&T Wireless
Services och South Western Bell. Tillsammans
bygger dessa operatorer ett nationstickande PCS-
nit. Virldens forsta kommersiella PCS-nit togs i
november i drift i Washington-Baltimore omra-
det. Det var ett PCS1900-system (GSM-baserat)
som Ericsson levererat till operatéren APC, Sprint
Spectrum. Framgangarna hittills styrker koncer-
nen i malsittningen att erdvra 30 procent eller
mer av den amerikanska marknaden for personte-
lefoni i 1900-bandet.

SYSTEM FOR FASTA PUBLIKA NAT

Ericssons AXE-vixel har de senaste aren utveck-
lats kraftfullt for att underlitta inférandet av nya
tjdnster 1 nitet och for att 6ka dess tillforlitlighet
och prestanda. Ny teknologi och nya funktioner
ger AXE en fortsatt mycket stark konkurrensfor-
maga. Under aret introducerades bland annat en
ny kraftfull processor och utékad funktionalitet
for Intelligenta Nit.

Med 14,5 miljoner nya linjer slog férsiljningen
av AXE anyo rekord under aret. Basen installerat
eller 1 order 6kade dirmed till 104,8 miljoner
linjer, levererade till 113 linder. Hir finns en

mycket stor potential for fortsatta affdrer avseen-
de uppgraderingar och tilliggsfunktioner.

Kina stérsta marknad

Storsta enskilda marknad for AXE ir Kina, med
9,8 miljoner linjer levererade. Volymen i Kina var
dock oforindrad i jimforelse med foregaende ar.
Den kinesiska marknaden priglas av en stark
priskonkurrens idag. Nu etableras tillverkning av
AXE i Kina for att stirka koncernens position pa
marknaden.

Marknader som haft en negativ utveckling
under aret ir Mexico, Venezuela och Italien. I alla
tre fallen dr det den ekonomiska utvecklingen i
linderna som bromsat utvecklingen ocksa inom
telekommunikation.

Framgangarna for AXE i 6stra Europa later
dnnu vinta pa sig. Har har istéllet tyska Siemens
etablerat en stark marknadsposition. I Ungern har
dock Ericsson idag 45 procent av marknaden for
digitala vixlar och i Ryssland dr AXE sedan linge
det storsta digitala telefonsystemet. Det ar det
kroatiska foretaget Nikola Tesla som i hog grad
svarat for AXEs framgangar pa den ryska mark-
naden. Ericssons forvirv under aret av drygt 49
procent av aktierna i detta foretag atfoljdes av
ett stort ramavtal for AXE-leveranser till Kroatien.

Paskyndar investeringar
I 6vriga Europa var 1995 ett gott ar for AXE.
Etablerade teleoperatorer paskyndar moderni-

Affarsomrade Publik Telekommunikation i sammandrag

MSEK resp. procent av koncernen totalt 1995 1994 1993

Extern orderingéng 18676 18% 20823  25% 2ASTOAN=30%
— e Extern fakturering 21691 22% 22678  28% 18982  30%
M 5) S och Kanada Intern fakturering 5 505 - 3253 - 2824 -

Antal anstéllda 27840 33% 30524 40% 28069 40%

6 (5) Oceanien

-\ 8 (8) Sverige

14 (15) Latinamerika

46 k43) Europa, utom

Publik Telekommunikation ar det affarsomrade som
har ansvar for Ericssons produkter och system for

fasta publika telenat. Affarsomradet hade 1995 en
extern fakturering pa 21,7 miljarder kronor och en

orderingang pa 18,7 miljarder.

Huvuddelen av affarsomradets forsaljning avser
AXE-systemet, som hittills installerats i 113 lander och
darmed ar varldens mest framgangsrika digitala tele-
fonsystem. Andra produktomraden som affarsomradet
arbetar med ar accessutrustningar, transportnatspro-
dukter, bredbandsvaxlar och driftstodssystem.

Under 1995 inleddes en kraftig omstrukturering
och effektivisering av affarsomradet. Nu sker en
kraftig fokusering till affarsomradets karnverksamhe-
ter i syfte att starka Ericssons position pa en
marknad som alltmer praglas av hard konkurrens och
tilltagande prispress.

| december 1995 hade affarsomradet ca 28 000
anstallda, varav drygt halften var verksamma utanfor
Sverige. Huvudkontoret finns i Stockholm. Affarsom-
radet har forsknings- och utvecklingscentrai 17
lander och fabriker i 21 lander.



seringen av telenitet i de linder som star infor en
avreglering 1998 — i enlighet med EUs beslut — och
ilinder som redan har avreglerat etablerar sig nya
operatdrer. For Ericsson har detta inneburit storre
bestillningar dn vintat i bland annat Danmark,
Norge och Nederlinderna. Starka positioner i
Frankrike, Spanien och Storbritannien har ocksa
kunnat forsvaras.

Bland nya operatérer i Europa har koncernen
haft betydande framgangar. Det giller bade de
operatdrer som ir helt nya och nir etablerade
operatdrer sdker sig utanfér hemmamarknaden.
Unisource, MES Communications, TeleNordia
och France Telecom ir kunder som under aret
bestillt AXE-utrustning for sin internationella
expansion. Den globala operatéren Cable &
Wireless utsag Ericsson som strategisk leverantor
av utrustning till bade mobila och fasta nit.

Under aret placerades betydande order for ny
AXE-utrustning samt uppgradering av redan
installerade AXE-vixlar. Pa den tyska marknaden
skedde en viktig inbrytning med ett stort kontrakt
fran den nya operatéren Meganet. En sirskilt
stark okning av forsiljningen kunde noteras inom
omradet intelligenta nit och for sa kallade
virtuella privata nit for fdretagskommunikation.

Osaker marknad i Nordamerika

Marknaden i USA priglades under 1995 av stor
osikerhet. Ericssons storsta kund just nu dr MFS
Communications, som fortsatte utbyggnaden av
sitt nit. De regionala Bell-bolagen har under aret
reducerat investeringarna i sina telenit. I Mexico
drabbades telemarknaden hart av den s k pesokri-
sen.

I Latinamerika 6kade forséiljningen i Argenti-
na, Brasilien, Chile och Peru. Koncernens
spanska bolag har etablerat en viktig position
som leverantor till den spanska operatdren
Telefénica som nu satsar stort pa den latinameri-
kanska marknaden.

Under aret tillkom tva nya marknader for
AXE; Vietnam och Turkiet. Bestéllningarna fran
Vietnam dr sirskilt viktiga eftersom detta dr en
marknad som forutspas en kraftig tillvixt. Den
Sydafrikanska marknaden star infor en stor
utbyggnad. Ericssons aktiviteter i Sydafrika har
darfor okat under aret.

Stark konkurrens

Marknaden for smalbandsvixlar uppgick 1995 till

25 miljarder dollar. Ericssons andel av denna
marknad ir idag 12 procent. Storsta leverantor dr
Alcatel med 23 procent. Siemens med 16 procent
och AT&T med 14 procent ir ocksa de storre dn
Ericsson. Nortel har 11 procent. Koncernens
ambition ir att genom fortsatt kraftfull satsning
pa AXE med tillhdrande kirmnprodukter 6ka sina
marknadsandelar och bli den ledande leveran-
toren av system for publika fasta nit.

Den omstrukturering som affirsomrade Publik
Telekommunikation inledde under 1995 ska ses i
ljuset av att konkurrenterna ocksa har samma
behov att anpassa verksamheten till en férindrad
marknad. Flera av dem har annonserat mycket
kraftiga omstruktureringsprogram. Alcatel och
Siemens star ocksa infor ett annat hot nir deras
hemmamarknader - som idag svarar for en
mycket stor andel av férsiljningen - nu ska For att snabbt skapa nya

avregleras. Detta leder inte bara till att nya teletjinster krivs moderna

lever:an.torer kan.kc.)mma 1n pa mar.knaden utfm datahjalpmedel. SMAS
ocksa till att de tidigare hoga marginalerna pa

.. ; .. (Service Management
leveranserna reduceras visentligt. Detta dr ett

fenomen som under 1995 borjade sla igenom med ~ Application System) ar ett

full kraft 1 Tyskland. system fran Ericsson dir
tjanster snabbt och enkelt
Omdirigerad bredbandssatsning i

; S d hjalp a
Nir det giller bredbandsnit vintas inte mark- e s
fordefinierade

naden for storre system ta fart pa denna sida
sekelskiftet. Ericsson har dirfor under 1995

funktionsmoduler.

i
1l

:'5 it
(it

=1



ERICSSONS PRODUKTOMRADEN

GH388 ar Ericssons nyaste
GSM-telefon. Med
lattviktsbatteri viager den
endast 170 gram.

omdirigerat sina utvecklingsresurser till de
omraden dir marknadsaktiviteten redan ir hog;
mindre véxlar for datakommunikation mellan
foretag och vixlar for kabel-TV system som
efterhand kan uppgraderas med interaktiva
tjnster. En kraftfull satsning gérs nu for att
snabbt fa fram egna konkurrenskraftiga produkter
for dessa tillimpningar.

MOBILTELEFONER

Ericsson har aterigen blivit en telefontillverkare
av betydenhet. Nu ir det sma birbara mobiltele-
foner - ficktelefoner — som blivit en stor produkt
tor koncernen. Under 1995 6kade koncernen sin
forsiljning av ficktelefoner mycket kraftigt
jimfort med aret innan. Okningen var sa stor att
mobiltelefoner idag ir ett av Ericssons tre storsta
produktomraden. Mobiltelefoner har pa bara
nagra ar etablerat sig som en av koncernens
kirnverksamheter.

Bakgrunden till Ericssons stora framgangar
med mobiltelefoner dr den ledande stillning
koncernen har pa systemsidan. Mobiltelesystem
och mobiltelefoner dr verksamheter som kraftigt
understodjer varandra. Ericssons unika kompe-
tens nir det géller GSM-system var den bakomlig-
gande orsaken till att koncernen fick en flygande
start ndr det giller ficktelefoner for digitala
system.

Systemstédjande
Omvint har ficktelefonerna varit ett viktigt stod
for forsiljningen av mobiltelesystem. Sirskilt
tydligt dr detta ssmmanhang nir nya standarder
och teknologier introduceras. Operatdrerna
maste ju vara sikra pa att de har nagot att sitta i
hinderna pa de tilltinkta abonnenterna i niten.
Dirfor ér det av stor betydelse fér Ericsson i
kampen om den amerikanska PCS-marknaden att
koncernen ocksa kan erbjuda ficktelefoner for de
teknologier man erbjuder kunderna. Under 1995
presenterades en ficktelefon f6r PCS1900 och
under 1996 kommer en telefon fér den andra PCS-
teknologin som Ericsson erbjuder 1 USA, D-AMPS
1900. I Europa lanserades under aret en ficktele-
fon for PCN, den europeiska varianten av PCS.
Ericsson tar ocksa fram mobiltelefoner som
kan anvindas i flera frekvensband (dual-band)
och for flera standarder (dual-mode). Med dessa
telefoner blir abonnenten oberoende av till vilket
nit han eller hon for tillfillet r ansluten till.

Flaggskepp

GSM-telefonen GH 337, den minsta pa markna-
den nir den introducerades, har i ett par ars tid
varit flaggskeppet i ett utbud som idag omfattar
ficktelefoner for samtliga digitala standarder
utom den japanska. Under 1997 beriknas ocksa
en modell for den japanska standarden PDC
kunna introduceras.

GH337 vann i bérjan av aret den ansedda
utmarkelsen “Mobile Phone of the Year”, som
utdelas av engelska operatéren Cellnet. Aret
innan var det den analoga systermodellen EH337
som fick samma utmirkelse. Den framgangsrika
337-serien utgdr ocksd basen for virldens forsta
kombinerade GSM/DECT-telefon som under aret
bestilldes for filtprov av Telia. I dessa prov
erbjuds abonnenterna mojligheten att anvinda
samma telefon utanfor kontoret via GSM-
systemet som i lokala tradlosa foretagsnit av
DECT-standard.

Efterfoljaren till 337-serien presenterades vid
CeBit-midssan 1 mars 1996. GH388 ir en telefon
som med littviktsbatteri endast viger 170 gram
och erbjuder en rad forbéttrade prestanda.

En av tre stora

Inom det segment som koncernen nu kon-
centrerar sina anstringningar kring — de digitala
telefonerna — r Ericsson idag en av de tre stora
leverantdrerna, med mer dn 20 procent av
marknaden. Motorola och Nokia har mark-
nadsandelar i samma storleksordning. Under aret
bedéms Motorola, som fortfarande dominerar
branschen, ha tappat marknadsandelar till
Ericsson och Nokia.

Idag siljer Ericsson mobiltelefoner i 60 linder
over hela virlden. Ett femtontal av dessa dr nya
for aret. Mellanostern, Indien, Vietnam och flera
linder i Latinamerika ir nya marknader som
tillkommit. Forsiljningen stéds av en kraftig
satsning pa marknadsféring. TV-reklam i stor
skala, annonskampanjer och andra aktiviteter
bidrar starkt ocksa till att gora Ericsson-namnet
kint i olika delar av virlden. Mobiltelefonen ir
idag den enskilda produkt som betyder mest for
att bygga upp Ericsson som varumirke.

Hittills har Ericssons mobiltelefoner hort till
de dyrare modellerna pa marknaden. Efterfragan
pa ficktelefoner har varit sa stor att koncernen
inda kunnat silja allt som fabrikerna kunnat
producera. Nir nu konkurrensen hardnar, skirps



ocksa prispressen. For att mota den utvecklingen,
som kraftigt understdds av att privatabonnenter-
nas andel 6kar pa mogna mobiltelemarknader,
har nya modeller utvecklats under 1995. Vid
CeBit-missan i Hannover i mars 1996 introduce-
rades en serie enklare, littare och billigare
ficktelefoner. Samtidigt introducerades ocksa
utrustning for datakommunikation via digitala
ficktelefoner, med hogre verforingshastigheter.

Utokade resurser
For att klara den stora volymodkningen har
Ericsson under 1995 kraftig byggt ut sina produk-
tionsresurser. Fabrikerna i Kumla i Sverige och
Lynchburg i USA har byggts om for 6kad kapaci-
tet. I Linkdping, Sverige, startades under dret en
ny produktionsanlidggning och i Kina etablerades
ett samriskbolag for marknadsforing och tillverk-
ning av telefoner. Under aret togs beslut om
ytterligare utbyggnader i Kumla, som idag ir den
storsta produktionsanliggningen. Dessa utbygg-
nader innebir att Ericsson kan klara en fortsatt
stark volymtillvixt.

Resurserna for utveckling av nya ficktelefoner
forstirktes ocksa. Just nu pagar en dubblering av
koncernens teknikutveckling pa omradet. Helt

nya och storre lokaler byggs for utvecklings-
enheten i Lund. En ny enhet etablerades i tyska
Niirnberg och i Japan inrittas en utvecklings-
avdelning for den japanska marknaden i Tokyo.
For fortsatt expansion av det stora utvecklings-
centret i Raleigh, USA, byggs nu nya lokaler.

FORETAGSKOMMUNIKATION

Marknaden fr féretagskommunikation star infor
stora forandringar, sirskilt i vistvirlden. Det ar
forandringar i samhallet och pa arbetsmarknaden
som 1 hdg grad paverkar Ericssons kunder. En
tydlig trend 4r att savil stora som mindre foretag
idag stélls infor okade krav pa att trimma sina
organisationer. Det sker en dvergang mot alltmer
smaskaliga arbetssitt. Istillet for stora sam-
manslagna enheter satsar allt fler foretag pa att
med teleteknikens hjilp bygga upp strukturer
med mindre enheter linkade till varandra.

Denna utveckling paverkar Ericssons och
andras leverantorers utveckling av framtida
system for foretagskommunikation.

Ett 6kat utnyttjande av distansarbete ar
exempel pa nya foreteelser som ocksa skapar nya
maojligheter for Ericsson. En annan stor framtida
marknad ir utrustning fér Wide Area Networks,

Design ar ett oerhort
viktigt konkurrensmedel
idag. Det handlar inte bara
om produkterna utan i lika
hog grad om forpackning-
arna. God design ar inte
bara en fraga om utseende,
utan ocksa om bland annat
funktion, materialval och

miljohdnsyn.
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De nya systemtelefonerna
avspeglar den utokade
funktionaliteten i Ericssons
foretagsvixlar Consono
MD110 och Business-

Phone.
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WAN, som sammanbinder ett foretags
verksamheter pa olika geografiska
platser i ett enda nit.

Kompletta losningar
Sammansmaltningen av tekno-
logierna for telefoni och data
kommer forst att ske pa konto-
ret. Redan idag finns manga
tillimpningar och tjanster i
foretagsviaxlarna som
bygger pa samverkan
mellan dessa bida omraden.
Ericssons strategi dr har att
utveckla egna avancerade 16sningar
for taloverforing och rosthantering, de
omraden dir koncernen bist kan utnyttja sin
kompetens. Sedan soker foretaget samarbete med
andra som har sin kompetens inom dataomradet.
Ericsson har sedan flera ar etablerat ett antal
samarbeten med ledande dataféretag for att finna
nya teknologier och 16sningar inom detta
omrade. Intel, Microsoft, Novell och IBM ir
nagra av de namnkunniga foretag som koncernen
idag samarbetar med.

Mer én 9,6 miljoner linjer
Ericsson har idag en stark stillning nir det giller
foretagsvixlar for storre och medelstora foretag.

Consono MD110 har installerats i mer dn 60
linder. Efter leveranser under 1995 av 1,2 miljoner
linjer, r den installerade basen totalt uppe i drygt
9,6 miljoner linjer. Riknar man bort USA-
marknaden, dir Ericssons nirvaro inte ir lika stor
som pa andra héll i virlden, dr Consono MD110
det virldsledande systemet i sitt segment. I
Europa dr marknadsandelen 20 procent.

Alla kiinda teleleverantorer dr med och slass pa
marknaden for foretagsvixlar. Siemens, NEC,
Nortel, AT&T och Alcatel dr Ericssons viktigaste
konkurrenter. Idag dr foretagskommunikation en
mogen marknad dir nyinstallationstakten inte dr
sdrskilt hog. Den stora potentialen ligger istillet i
efterinstallationer och uppgraderingar. Ericssons
stora installerade bas av Consono MD110 ir da
givetvis en betydande tillgdng.

Forsaljningsokning

Marknaden for foretagskommunikation ir inte
bara en mogen marknad. Den ir ocksa starkt
konjunkturberoende. Efter en konjunktur-
uppgang under 1994 och 1995 pa Ericssons
viktigaste marknader, 6kade dirfor under fjolaret
koncernens forsiljning av foretagsvixlar. Det
giller savil fé6r Consono MD110 som for den
mindre foretagsvixeln BusinessPhone. Forsilj-
ningen 6kade under aret med 26 procent och
orderingangen med 34 procent. Trots tecken pa

Affarsomrade Foretagskommunikation och nit i sammandrag

MSEK resp. procent av koncernen totalt 1995 1994 1993

Extern orderingéng 15720 15% 14357 17% VG e 37%
Extern fakturering 13578 14% 12617 15% 12521  20%
Intern fakturering 516 - 344 - 399 -
Antal anstéllda 14143 17% 15060 20% 15155 22%

Ericssons affarsomrade Foretagskommunikation och
Néat ar global leverantor av kompletta, integrerade
informationsnat for tal, data och multimedia i fasta
och mobila tillampningar. Den externa faktureringen
uppgick under 1995 till 13,6 miljarder kronor och
orderingangen till 15,7 miljarder.

Affarsomradets verksamhet omfattar tva huvu-
domraden; foretagskommunikation och natbyggnad.
Huvudprodukten for foretagskommunikation ar
foéretagsvaxeln Consono MD110. Med hittills drygt
9,6 miljoner linjer installerade i mer an 60 lander ar
det en av varldens mest salda stora foretagsvaxlar.
Consono Eripax ar ett system for stora datanat och

BusinessPhone en familj av mindre televaxlar. Bade
Consono MD110 och BusinessPhone kan byggas ut
med affarsomradets tradlosa foretagssystem
Freeset.

Natbyggnadsverksamheten ar i hog grad inriktad
pa de nya teleoperatorerna pa marknaden. Verksam-
heten har ett starkt fotfaste pa flera hall i varlden, inte
minst i Asien.

Affarsomradet hade i december 1995 ca 14 000
anstallda, varav merparten utanfor Sverige. Huvud-
kontoret ligger i Nacka Strand i vastra Storstock-
holm. Affarsomradet har utvecklingscentra i 8 lander
och fabriksanlaggningar i 7 lander.



avmattning i konjunkturen i flera linder, ser
orderldget for 1996 fortsatt gott ut.

En bidragande orsak till framgangarna for
Consono MD110 under fjolaret var den omfat-
tande nylansering som skedde i samband med att
Consono-namnet introducerades under varen. I
Ericssons Consono-familj ingar, forutom MD110,
ocksa datavixeln Eripax och det tradlésa kommu-
nikationssystemet Freeset.

Ledande inom tradlést

Freeset var det forsta tradlosa kommunika-
tionssystemet enligt den europeiska DECT-
standarden som introducerades pa marknaden.
Detta har gett Ericsson ett forsprang till konkur-
renterna, men a andra sidan ocksa inneburit att
foretaget till en borjan varit ensamt om uppgiften
att dvertyga marknaden om fortjansterna med
denna typ av kommunikationssystem.

Lanseringen av Freeset skedde i storre skala
1994, men det var forst under 1995 som forsilj-
ningen borjade ta verklig fart. Under aret har
ocksa konkurrenter som Siemens och Alcatel
introducerat sina motsvarande system pa markna-
den. Ericsson var dock under aret helt domine-
rande pa marknaden med exempelvis 5o procent
av Europamarknaden for tradlos foretagskommu-
nikation.

En vidareutveckling av DECT-teknologin som
kan betyda mycket for det framtida marknads-
intresset ir kombinationen med GSM. I Sverige
utfor nu Telia pilotforsok med telefoner som
utvecklats av Ericsson. Dessa s k dual mode-
telefoner fungerar bade i DECT-systemet pa
kontoret och ute i GSM-nitet.

Mobilitet i andra meningar 4n tradlosa
telefoner ar ocksa i centrum for Ericssons
anstringningar inom foretagskommunikation.
Consono Personal Mobility — personlig mobilitet
— ir det samlade begreppet for en serie l6sningar,
som forutom Freeset, ocksa omfattar Mobility
Server och Teleworker. Mobility Server dr en
tilliggsfunktion till foretagsvixeln som haller
reda pd var i nitet en abonnent befinner sig och
alltid dirigerar hans samtal dit, via ett personligt
telefonnummer.

Teleworker ar kommunikationspaket for
hemarbete.

NATBYGGNAD

Ericsson har idag ett brett kunnande inom
teknisk projektering. Det omfattar alla former av
tal-, data- och videokommunikation. Detta
kunnande ar en forutsittning for att pa ett
framgangsrikt sdtt kunna genomfora nyckel-
firdiga nitbyggnadsprojekt, for bade publika
nitoperatdrer och storre privata telenit.

Nitbyggnadsverksamheten vixer snabbt i takt
med avregleringen pa telekommunikationsmark-
naden. Allt fler operatorer efterfragar idag total-
16sningar for teleniten. Med nitbyggnadsprojekt
menas de teleprojekt dir leverantéren tar fullt
ansvar for hela projektet, fran konstruktion och
specifikation hela vigen fram till dess nitet tagits
i drift.

Koncernens roll i sadana projekt ar att kon-
struera och planera nitet, kopa in allt material -
fran den egna organisationen eller externa
leverantorer — och att sedan leda byggnationen
fram tills dess nitet ar fardigt. Ericssons strategi dr
att utveckla och marknadsféra innovativa nét-
16sningar som motsvarar operatdrernas behov,
bland annat genom att géra lonsamhetskalkyler
och delta i verksamhetsplanering och affirs-
utveckling.

Nya affarsmojligheter
Avregleringen av telemarknaden har 6kat
Ericssons engagemang i publika nitbyggnadspro-
jekt. Nya affirsmojligheter har skapats bade bland
de helt nya teleoperatorerna och bland tidigare
operatérer som nu behdver
hjilp att snabbare reagera pa
tryck fran marknaden och
konkurrenterna. Genom att
kopa en nyckelfirdig
nitlosning kan operatoren
flytta Gver ansvaret for att
nitet snabbt kommer 1 drift
pa leverantdren och koncen-
trera sig pa sin egen kirn-
verksamhet — att marknads-
fora teletjinster och driva
niten. Denna strategi
tillimpas i hog grad av de
nya operatorerna, men
motsvarande utveckling

bland traditionella operato-
rer med egna resurser for
nitbyggnad har dnnu inte

ESS (Engineering Support
System) ar ett mycket
kraftfullt datorbaserat
planeringshjalpmedel for
natbyggnad. Det har
utvecklats av Ericsson och
har idag stor betydelse for
genomforandet av

koncernens natbyggnads-

projekt.
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Forsaljningen av Freeset
tog fart under 1995.
Ericssons system for
tradlés féretagskommuni-
kation har tagit mer dn
halva Europa-marknaden fér

sadana system.
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tagit ordentlig fart. Undandag finns dock,
exempelvis svenska Telia som i 6kande utstrick-
ning tagit hjilp av Ericssons nitbyggnadsdivision
for att bygga ut det svenska telenitet, framfor allt
i Norrland.

Idag dr Ericsson en framtridande aktor pa
marknaden for nitbyggnadsprojekt, men ocksa
hir dr konkurrensen knivskarp. Bland de stora
teleleverantorerna ir det bara Nortel som inte
satsar hart pa denna typ av verksamhet. Ericssons
styrka dr tillgangen till en omfangsrik egen
produktportfolj och en god renommé som
genomfOrare av sma som stora telenitsprojekt.
Dirtill har koncernen en mycket lang erfarenhet
av att arbeta i alla delar av virlden.

Framgangsrikt ar

Den italienska marknaden, dir Ericsson har stora
inhemska resurser inom nitbyggnad, visade en
fortsatt svag utveckling under 1995. Laga volymer,
en svag valuta och ett kraftigt prisfall var alla
faktorer som bidrog till den svaga utvecklingen
for den lokala nitbyggnadsverksamheten. Ett
stort italienskt kontrakt pa utrustning for kabel-
TV och multimedia littade dock upp situationen
nagot.

1995 blev trots den svaga utvecklingen i Italien
ett framgangsrikt ar for koncernens nitbyggnads-
verksamhet. Under aret tog nimligen Ericsson
hem en rad stora nitbyggnadskontrakt pa andra
hall i virlden. De tvad mest framgangsrika regio-
nerna var Europa och Asien.

I Tyskland skrevs ett kontrakt med de nya
operatdrerna RWE och Meganet, som samtidigt

Affarsomrade Komponenter i sammandrag

innebar ett genombrott for AXE i publika nit pa
denna marknad. Till Unisource levererades ett s k
VPN-nit (Virtual Private Network).

Pa Filippinerna tog koncernen hem tva stora
nitbyggnadskontrakt, tillsammans virda drygt 2,5
miljarder. I Indonesien fick Ericsson ett kontrakt
pa ett telendt ddr radioteknologi ska anvindas i
accessdelen. Det var det forsta kontraktet pa
koncernens DECT-baserade l6sning for radio-
access. Samtidigt var detta kontrakt en bekriftelse
pa att radioaccess nu roner en starkt 6kad
uppmairksamhet bland teleoperatorerna. Hir har
koncernens nitbyggnadsverksamhet flera olika
Ericssonlosningar att vélja mellan i sitt erbju-
dande till kunderna.

MIKROELEKTRONIK

Mikroelektronik spelar en allt storre roll i de
produkter som tillverkas for telekommunika-
tionsmarknaden. Manga enskilda elektronik-
komponenter ersitts nu av snabbare och energi-
snalare integrerade kiselkretsar. Tillforlitligheten
okar dirmed och fler funktioner kan byggas in i
en och samma krets, samtidigt som storlek och
kostnad ocksa minskas. Detta ir en utveckling
som pagatt nagra ar och som nu accelererar.

Som en f6ljd av telekom- och databranschens
starka utveckling har efterfragan pa mikroelektro-
nik 6kat under 1995. Behovet av produktionskapa-
citet for mikroelektronik dr mycket stort. Manga
beddmare talar om en akut brist om ett par ar.

Tillgangen till avancerade resurser for kon-
struktion av kiselkretsar ar av stor strategisk
betydelse for Ericsson. Inom mikroelektroniken

MSEK resp. procent av koncernen totalt 1995 1994 1993

Extern orderingang 4924 5% 4126 5% 3701 5%
Extern fakturering 4771 5% 4073 5% 3605 6%
Intern fakturering 2 950 - 2244 - 1994 -
Antal anstéllda 5532 7% 4746 6% 5436 8%

Affarsomrade Komponenter ar Ericssons kompetens-
center nar det géller den viktiga mikroelektroniken.

| affarsomradets verksamhet ingar ocksa energi-
system, kabeltillverkning och en distributionsverk-
samhet for elektronikkomponenter. Den externa
faktureringen uppgick under 1995 till 4,8 miljarder
kronor och orderingangen till 4,9 miljarder.

Antalet anstéllda var i december 1995 ca 5 500.
Affarsomradet har sitt huvudkontor i Kista norr om
Stockholm, dar ocksa avancerade anlaggningar for

produktion av kiselkretsar ar forlagda.

Affarsomradet har produktionsanlaggningar i 8
lander och utvecklingscentra i 4 lander.



bedriver koncernen sedan manga ar ett intimt
samarbete med ett av virldens ledande foretag pa
omradet, Texas Instruments. I Kista togs under
1995 en av virldens modernaste fabriker for
tillverkning av kretsar med linjebredder ner till
0,5 tusendels millimeter i drift. Dessa resurser
innebir att koncernens konstruktorer kan bygga
produkter och system med hjilp av den allra
senaste teknologin inom mikroelektroniken.

Den forsta helt nya kiselkretsen fran den nya
fabriken var en krets for en s k gruppviljare 1 AXE-
systemet. Kretsen hade konstruerats av Ericsson
Telecomunicazioni S.p.a. i Italien och ér ett gott
exempel pa hur den avancerade fabriken blivit en
resurs till nytta for koncernens hela virldsom-
spinnande utvecklingsverksamhet.

Huvuddelen av de mikrokretsar som Ericsson
producerar anvinds inom koncernens egen
produktion, men en tredjedel av forsiljningen
sker till externa kunder. Den storsta produkten ér
linjekretsar for telefonvixlar, som sdljs till ett
flertal externa kunder i USA och fjarran Ostern.

Under 1995 samlades all Ericssons verksamhet
inom mikroelektronik till en affirsenhet. Pa sa vis
har resurser koncentrerats for egen utveckling av
produkter till de omraden som vixer snabbt. Det
finns idag en stor intern efterfragan pa mikro-
elektronikprodukter for telefoner och system-
produkter inom mobiltelefonin.

KOMPLETT PRODUKTPORTFOLJ

Ericssons produktportfolj dr en av de mest
kompletta i telekommunikationsbranschen. Den
omfattar system, tjinster och produkter for alla
typer av telenit. Forutom de storre systemomra-
den som hir behandlats mer ingaende, ingar bl a
foljande omraden i Ericssons erbjudande till
kunderna:

Accessprodukter
Kommunikationen mellan lokalstationen och
abonnenter sker i det sa kallade accessnitet. Detta
niit svarar for en ansenlig del av investeringarna 1
lokalstationsnitet. Operatorerna stiller idag hoga
krav pa den utrustning som Ericsson och andra
leverantdrer erbjuder for accessnitet: Den ska
méjliggdra en flexiblare nituppbyggnad och ge
dem mojlighet att erbjuda nya och l6nsamma
teletjinster.

Ericssons svar pa dessa krav dr en satsning pa
accessprodukter som ska kunna bira trafik frin

manga olika typer av system i telenitet.
Operatdren ska forutom for vanlig

telefoni ocksa kunna anvinda
sitt nit for video, data och
interaktiva tjanster. De
produkter Ericsson
erbjuder kan

anslutas till AXE

men ocksa till
lokalstationer fran

andra leverantorer. I
produktportfoljen ingar
system och produkter som
bygger bade pa tradbunden
teknologi i koppar eller fiber och pa
radioteknologi.

Radioaccess ir ett omrade som tillmits
dkad betydelse i framtiden. Genom att anvinda
radioteknik i accessnitet istillet for traditionell
ledningsdragning kan operatorerna bygga ut eller
modernisera accessnitet snabbare och till ligre
kostnader. Hir har Ericsson idag flera olika
16sningar att erbjuda. RAS1000 dr ett system som
ir baserat pa den analoga NMT-standarden. I
Malaysia installeras just nu ett sidant system. Dadr
byggs ocksa nit med radioaccess med digital
D-AMPS teknologi fran Ericsson. En tredje variant
av radioaccess som introducerades 1995 dr det
DECT-baserade DRA 1900.

Under 1995 noterade Ericsson framgangar med
accessprodukter fran amerikanska bolaget
Ericsson Raynet, som i bérjan av 1996 blev ett MacroDens &r en serie
heligt Ericssonbolag. Detta bolag utvecklar bland
annat fiberoptiska accessystem for video. Stora

sma kretskortsmonterbara

FY - X . kraftomvandlare. De
order pa sadana system erholls fran Italien och ) .
Brasilien under aret. Den italienska ordern fran anvénds bland annat i kraft-

Telecom Italia omfattade ett fiberoptiskt tran- och klimatanldggningar for

sportsystem for distribution av kabel-TV till i

telefonvaxlar.

slutfasen 20 miljoner hem.

Transportnitsprodukter
Alltmer information transporteras 1
teleniten. Den fantastiska utveck-
lingen for Internet och World
Wide Web pa senare ar hade

inte varit mojlig utan dagens
flexibla och kostnadseftektiva
transportnit. En fjardedel av

alla investeringar 1 teleutrustning
gar idag till utbyggnader av transport-
nit. Okade krav pa flexibilitet, kostnads-
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MiniLink, varldsledande
inom mikrovagskommuni-
kation i exempelvis

mobiltelenat.
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effektivitet och bandbredd driver pa. Den
teknologi som mer dn nagon annan méjliggdr en
fortsatt utveckling av transportnitet ir SDH
(Synchronous Digital Hierarchy).

Ericsson tog under 1995 ett strategiskt beslut att
begrinsa sin breda satsning pa utveckling av nya
SDH-produkter. For att snabbare ha konkurrens-
kraftiga alternativ att erbjuda kunderna inledde
koncernen istéllet ett samarbete med ett av de
ledande foretagen pa omradet, italienska Marco-
ni. Samarbetet ger de bada foretagen en stark och
komplett produktportfélj som kan marknadsféras
genom Ericssons virldsomspinnande siljorgani-
sation.

Den mexikanska operatéren Avantel skrev
under 1995 en avsiktsforklaring med Ericsson om
leveranser till den forsta fasen av ett antal
nyckelfirdiga stadsnit med SDH-teknologi.

Driftstodssystem
En naturlig f6ljd av att teleniten ska hantera
alltmer information och att antalet operatdrer
som driver nit Okar, 4r att niten hela tiden blir
allt mer komplexa. Det krivs darfor bra system
som styr och Gvervakar niten. Morgondagens
mer komplexa telendt kommer ofta att innehalla
delsystem fran flera olika leverantdrer. Detta far
inte vara nagot hinder for ett effektivt driftstdds-
system.

Ericssons systemplattform for driftévervak-
ning, TMOS (Telecommunications Management

and Operations Support) har utvecklats for att
klara operatérernas framtida behov. TMOS
lanserades 1990 och hade fram till arsskiftet salts
till operatorer i 40 linder.

TMOS innehaller tillimpningar fér bade fasta
och mobila nit. De kan hantera alla delar av
niten och alla tjanster fran lokala, regionala eller
nationella centra. De olika delsystemen inom
TMOS ir alla baserade pa internationellt erkinda
standarder. Det dr darfér TMOS kan anvindas i
nit som byggts med utrustning fran olika
leverantorer eller i samverkan med andra system
tor affirs- eller driftstéd. Utvecklingen av TMOS-
systemen drivs av Ericsson Hewlett-Packard
Telecommunications AB, som igs gemensamt av
Ericsson och Hewlett-Packard.

Ericsson Site-Master ir ett driftstodssystem for
styrning av kraftforsérjning. NM400 ir ett
driftstodssystem for féretagsvixlar som dr
uppbyggt enligt samma principer som TMOS.

Energisystem

Siker och tillforlitlig stromforsdrjning ir en
forutsittning for att utan avbrott kunna hantera
stora méingder information via telenitet. Det
giller i alla typer av nit - publika, cellulira eller
privata. Ericsson utvecklar och marknadsfor
energildsningar som moter dessa krav. Sortimen-
tet omfattar kraftprodukter och -system, klimat-
system samt kontroll- och 6vervakningssystem
for energiutrustning.

Affarsomrade Mikrovagssystem i sammandrag

MSEK resp. procent av koncernen totalt 1995 1994 1993

Extern orderingang 1998 2% 2122 2% 3318 5%
Extern fakturering 2760 3% 2441 3% 1901 3%
Intern fakturering 922 - 479 - 418 -
Antal anstallda 3714 4% 2978 4% 2728 4%

Affarsomrade Mikrovagssystem ar Ericssons
utvecklingscenter for mikrovagsteknologi och
hoghastighetselektronik. Affarsomradets kompetens
inom dessa karnomraden anvands for att utveckla
avancerade system som ar baserade pa radar-, radio-
och elektrooptisk teknik for militara och civila
tillampningar. Bade tekniska och industriella synergier
utnyttjas aktivt mellan huvudomradena forsvars-
elektronik och mikrovagskommunikation.

Den externa faktureringen uppgick 1995 till 2,8
miljarder kronor och orderingangen till 2,0 miljarder.

Produktomradet forsvarselektronik omfattar bland
annat radar for luftforsvar, elektrooptik och telemot-
medel. Mikrovagslankar ar ett produktomrade med i
huvudsak civil inriktning.

Affarsomréadet samarbetar med ovriga Ericsson i
utveckling och produktion av komponenter for
mobiltelefoni, bl a radiobasstationer och aktiva
antenner.

Affarsomradet hade i december 1995 3 700
anstallda, varav merparten finns i Kista, Boras,
Lysekil och MéIndal, dar huvudkontoret ligger.



Produkter finns i alla storlekar — fran sma krets-
kortsmonterade kraftomvandlare pa ca 1 Watt till
kraft- och klimatanliggningar for stora telefon-
vixlar. Ericsson Energy Master ir ett kontroll- och
dvervakningssystem som bl a Telia valde {or all
kraftovervakning i sitt telendt under 1995.

Ericssons energisystem och produkter finns nu
installerade i mer 4n 9o linder. Lokal verksamhet,
inklusive produktion, bedrivs i ndrmare 20
linder. Merparten av energisystemen séljs
tillsammans med Ericssons dvriga teleteknik,
men en 6kande andel siljs ocksa till andra
leverantorer. Alcatel, Siemens, NEC och Fujitsu
ir andra telekomleverantorer som under 1995
integrerade Ericssons energisystem i sina leveran-
ser. En annan viktig extern marknad ér datortill-
verkare. De storsta marknaderna f6r energisystem
har under aret varit USA, Spanien, Kina, Malaysia
och Italien.

Kraft- och telekabel

Ericssons sortiment av telekabel omfattar bade
koppar- och fiberoptisk kabel, sa kallad opto-
kabel. Det ir optokabel som har den starkaste
tillvixten. Efterfragan okar nu for privata tele-
och datanit, dir optokabel snart kommer att
installeras som standard. Nya nit byggs lings
jarnvigar och kraftledningar.

En annan typ av kabel dr optokabel for sjo-
och kustférliggning. Optokabel anvinds ocksa
vid installation i och kring AXE-vixlar.

Ericssons kraftkabelverksamhet har haft stora
framgangar med en typ av mellan- och hogspin-
ningskabel som har sirskilt god isolation.
Ericsson ir ledande leverantor av sadan kabel till
de svenska elverken.

Férsiljningen av samtliga kabeltyper fortsatte
under 1995 att 6ka. Stora affirer gjordes under aret
i Sverige, Kroatien, Filippinerna, Sri Lanka,
Libanon och Malaysia. Under 1995 togs ocksa en
samigd fabrik i Malaysia, Opcom Cables, i bruk.
Telekabeldivisionen vid Ericsson Cables 1
Hudiksvall erholl under aret Utmairkelsen Svensk
Kvalitet.

Férsvarselektronik

Ericssons produktutbud av férsvarssystem

omfattar markbaserade, marina och flygburna

radarsystem, motmedel, presentationssystem,

kommunikationssystem och elektrooptik.
Giraffe ir en familj av spaningsradar som idag

iribruk i ett 20-tal linder. Den har en avancerad
signalbehandling och hog motstandskraft mot
stérning och vidareutvecklas nu for att klara de
stringa kraven pa sadan radar bortom sekelskiftet.
Hard, en tredimensionell mobil luftférsvarsradar
fick sitt internationella genombrott under 1995
genom en order fran det tyska forsvaret. Arthur r
en unik artillerilokaliseringsradar som utvecklats 1

EriEye ar ett flygburet
dvervakningssystem som
ar baserat pa avancerad
radarteknik. Det
kombinerar hoga prestanda
med en anskaffnings-

. kostnad som é&r avsevart
samarbete med de svenska och norska forsvars-

T — lagre an for tidigare system

EriEye ir ett flygburet 6vervakningssystem, av den hér typen.
baserat pa avancerad radarteknik. Det ir ett av de
fa system av denna typ som kombinerar hoga
prestanda med laga kostnader for anskaffning och
underhall.

For Sveriges nya stridsflygplan JAS 39 Gripen
levererar Ericsson nosradar, forarens presenta-
tionssystem, systemdator och motmedelsutrust-
ning, motsvarande ungefir 20 procent av kostna-
derna for hela JAS-systemet.

Mikrovagskommunikation

Ericsson har en bred kompetens inom mikrovags-
teknologi, hoghastighetselektronik och avancerad
signalbehandling.

En helt ny generation mikrovagslankar
presenterades under aret. Den storsta kommersi-
ella produkten, mikrovagslinken MiniLink 4r
idag virldsledande inom sitt omrade. Forsiljning
och produktion 6kade kraftigt under aret.
Investeringar i nya produktionsresurser och
nyanstillningar ledde till att produktionen kunde
férdubblas jaimfort med foregaende ar. Teleopera-
torer i 90 linder anvinder MiniLink som ett
kostnadseffektivt alternativ till tradbundna nit.




ERICSSONS LEDNING

STYRELSELEDAMOTER

Bjérn Svedberg (1)

Fodd 1937.

Ordforande. Tekn. dr h.c. VD och
koncernchef i Skandinaviska Enskilda
Banken. Styrelseledamot i ASEA, ABB,
Volvo, STORA och ABA/SILA.

Ledamot sedan 1977.

Aktieinnehav: B 39 798.

Konvertibler: 15 000.*

Peter Wallenberg (2)

Fodd 1926.

Vice ordférande. Ekon. dr h.c. Forste
vice ordforande i Skandinaviska
Enskilda Banken. Styrelseordférande i
ASEA, Atlas Copco, Investor och Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse.
Co-chairman i ABB Ltd. Heders-
ordférande i STORA.

Ledamot sedan 1972.

Aktieinnehav: B 123 970.
Konvertibler: 28 175.*

Tom Hedelius (3)

Fodd 1939.

Vice ordfdrande. Ekon. dr h.c. Styrelse-
ordforande i Handelsbanken och
Bergman & Beving. Vice ordforande i
AGA och Industrivarden. Styrelseledamot i
Volvo, SCA och ABA/SILA.

Ledamot sedan 1991.

Aktieinnehav: B 8 000.

Konvertibler: 2 000.*

Lars Ramquist (4)

Fodd 1938.

VD och koncernchef. Fil. dr.
Styrelseledamot i Astra, SCA,
Sveriges Industriférbund, SAF och
Sveriges Verkstadsindustrier.
Ledamot sedan 1990.
Aktieinnehav: B 3 766.

Bo Berggren (5)

Fodd 1936.

Tekn. dr h.c. Styrelseordférande i
STORA, Astra, ABA/SILA och SAS. Vice
ordférande i Investor och Sveriges
Industriforbund. Styrelseledamot i
Skandinaviska Enskilda Banken och
Danisco A/S.

Ledamot sedan 1994.

Aktieinnehav: B 700.

Claes Dahlback (6)

Fodd 1947.

VD och Styrelseledamot i Investor.
Styrelseordforande i Vin och Sprit.
Vice ordférande i ASEA. Styrelse-
ledamot i ABB, Astra, Electrolux,
Incentive och STORA.

Ledamot sedan 1993.
Aktieinnehav: B 4 000.

Goran Engstrom (7)
Fodd 1948.
Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan 1994.
Aktieinnehav: B 1 660.
Konvertibler: 625.*

Jan Hedlund (8)
Fodd 1946.
Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan 1994.

Per Lindh (9)

Fodd 1957.
Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan 1994.

Sverker Martin-L6f (10)

Fodd 1943.

VD och koncernchef i SCA. Styrelse-
ledamot i AGA, Industrivéarden, Industri-
forbundet och SAF.

Ledamot sedan 1991.

Sven Olving (11)

Fodd 1928.

Tekn. dr. Professor vid Chalmers
Tekniska Hogskola. Styrelseordférande
i Chalmers Industriteknik. Styrelsele-
damot i Electrolux, Celsius, Celsius
Industrier, Bofors och Trelleborg.
Ledamot sedan 1980.

Clas Reuterskidld (12)

Fodd 1939.

VD och koncernchef i Industrivéarden.
Styrelseordforande i PLM. Styrelse-
ledamot i AGA, Handelsbanken och
SCA. Ledamot sedan 1994.
Aktieinnehav: B 4 400.

Sven Agrup (13)

Fodd 1930.

Styrelseordforande i AGA.
Styrelseledamot i Handelsbanken,
Sandvik och Tetra Laval.
Ledamot sedan 1983.

STYRELSESUPPLEANTER

Christer Binning (14)
Fodd 1946.
Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan 1994.
Konvertibler: 75.*

Sven Eriksson (15)
Fodd 1932.
Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan 1995.
Aktieinnehav: A 176.

Carl Wilhelm Ros (16)

Fodd 1941.

Forste Vice VD. Styrelseledamot i
LKAB, Trygg-Hansa och NCC.
Ledamot sedan 1986.
Aktieinnehav: B 20 000.
Konvertibler: 10 030.*

Christer Akerlind (17)
Fodd 1950.
Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan 1994.
Aktieinnehav: B 44.

VERKSTALLANDE LEDNING

Lars Ramqvist
Koncernchef. Verkstéllande direktor,
Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

Carl Wilhelm Ros
Forste vice verkstallande direktor.

Kurt Hellstrom
Vice verkstallande direktor.

Anders Igel
Vice verkstallande direktor.

KONCERNLEDNINGS-
FUNKTIONER

Stephan Almqvist
Direktor, Finans.

Erling Blommé
Direktor, Juridik.

Bengt Forssberg
Direktor, Marknad.

Lennart Grabe
Direktor, Affarsutveckling.



Hakan Jansson
Direktor, Teknik.

Bo Landin
Direktor, Asia Pacific.

Ake Pettersson
Direktor, Revision och Sékerhet.

Britt Reigo
Direktor, Personal och Organisation.

Lars A Stalberg
Direktor, Information.

Gerhard Weise
Direktor, Ekonomi.

AFFARSOMRADESCHEFER

Ragnar Back

Direktor, Foretagskommunikation och
Nat. Verkstéllande direktor, Ericsson
Business Networks AB.

Kurt Hellstrom

Vice verkstallande direktor,
Radiokommunikation. Verkstallande
direktor, Ericsson Radio Systems AB.

Anders lgel

Vice verkstéllande direktor,

Publik Telekommunikation.Verkstallande
direktor, Ericsson Telecom AB.

Bert Jeppsson

Direktor, Komponenter.
Verkstéllande direktor, Ericsson
Components AB.

Jan-Ake Kark

Direktor, Mikrovagssystem.
Verkstéallande direktér, Ericsson
Microwave Systems AB.

REVISORER (ORDINARIE)

Carl-Eric Bohlin
Auktoriserad revisor,
Price Waterhouse.

Olof Herolf
Auktoriserad revisor,
Price Waterhouse.

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor.

REVISORER
(SUPPLEANTER)

Lars Eklund
Auktoriserad revisor,
Price Waterhouse.

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor,
Price Waterhouse.

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor.

* For konvertering till en B aktie kravs

7,21 konvertibler.



ERICSSON | VARLDEN

Moderbolag, dotterbolag, samarbetande bolag, regionkontor, tekniska kontor.

Algeriet
Telefonaktiebolaget
LM Ericsson
Bureaux Techniques
d'Algérie

El Djazair

Bernard Deblais

SITEL - Société
Industrielle Algérienne de
Télécommunications
Tlemcen

M Mami

Argentina

Compaiiia Ericsson S.A.C.I.
Buenos Aires

Eduardo Restuccia

Australien

Ericsson Australia Pty. Ltd.
Broadmeadows

Kjell S6rme

Ericsson Data
Australia Pty Ltd
Melbourne

Lars Lofberg

Ericsson Defence
Systems Pty. Ltd.
Preston

John Scanlon

Nira Australia Pty. Ltd.
Sydney
Brian Fitzgerald

Bahrain

Ericsson Radio Systems AB
Bahrain Branch

Manama

Hékan Johansson

Belgien

Ericsson Business
Communications NV/SA
Bryssel

Torbjorn Possne

Ericsson European
Affairs Office
Bryssel

P-0 Akerberg

Brasilien

Ericsson Tele-
comunicacoes S.A.
Séao Paulo

Carlos de Paiva
Lopez/Lars Skold

Bulgarien

Ericsson
Telecommunications
Bulgaria EOOD

Sofia

Roland Engman

Chile

Compaiifa Ericsson
de Chile S.A.
Santiago

Par Waller

Colombia

Ericsson de Colombia S.A.

Bogota
Bjérn Magnusson

Costa Rica
Ericsson de Costa
Rica S.A.

San José

Olle Lundstedt

Danmark

LM Ericsson A/S
Kopenhamn
Bjorn Olsson

LM Ericsson
International A/S
Képenhamn

Bo Stokholm

Cabelco ApS
Virum
Jorgen Dinesen

Ericsson DIAX
Telecommunications A/S
Struer

Thomas Lundin

TERMA Elektronik AS
Lystrup
Johannes Jacobsen

Ecuador

Teléfonos Ericsson C.A.
Quito

Bo Westman

Egypten
Telefonaktiebolaget
LM Ericsson

Egypt Branch

Kairo

Robert Andersson

El Salvador
Telefonaktiebolaget
LM Ericsson
Sucursal El Salvador
San Salvador

Jorge Guevara

Estland

Oy LM Ericsson Ab
Representative Office
Tallinn

Veiko Sepp

Ericsson Eesti AS
Tallinn
Tiit Arro

Filippinerna

Ericsson Telecommuni-
cations Inc.

Manila

Hans Ekstrom

Philnet Ericsson Inc.
Manila
Hans Ekstrom

Finland

Oy LM Ericsson Ab
Jorvas/Helsingfors
Jan-Mikael von Schantz

Viikinkaapeli Oy
Esbo/Helsingfors
Kalervo Ulander

Frankrike
Ericsson Radio S.A.
Guyancourt/Paris
Erland Lonaeus

MET Communication S.A.
Massy

Jacques Payer/Lars
Jarnryd

Ericsson Hewlett-Packard
Telecommunications
Grenoble

Claude Perrigault

Eritelcom
Malakoff
Gilles Pichon

Forenade Arabemiraten
Telefonaktiebolaget

LM Ericsson

Technical Office UAE

Abu Dhabi

Bo Nilsson

Grekland

Ericsson Hellas
Telecommunications
Equipment S.A.
Aten

Lars Bjorkenor

Guatemala
Ericsson de
Guatemala S.A.
Guatemala City
Ignacio Gonzales

Hongkong

Ericsson Communications
(Hong Kong) Ltd.

Hong Kong

John Gilbertson

Indien

Ericsson Telecommuni-
cations Pvt Ltd

New Delhi

Bo Almlof

Ericsson Telephone
Corporation India AB
India Branch

New Delhi

Tommy Eriksson

Birla Ericsson Optical Ltd
Rewa
D.R. Bansal

Ericsson India Ltd.
New Delhi
G.S. Bains

Indonesien

PT Ericsson Indonesia
Jakarta

Mats H. Olsson

Erindo Utama PT
Jakarta
F. Siddik

Iran
Telefonaktiebolaget
LM Ericsson

Iran Branch
Teheran

Philippe Durand

Irland

LM Ericsson Holdings Ltd.
Dublin

Vincent Daly



Ericsson Business
Communications Ltd.
Dublin

John L. Kennedy

Ericsson Systems
Expertise Ltd.
Athlone

Diarmuid O’Colmain

LM Ericsson Ltd.
Dublin
lan Cahill

Broadcom Eirann
Research Ltd.
Dublin

Gerhard Cahill

Italien

Ericsson S.p.A.
Rom

Gian Luigi Tosato
Aurelio Renna

Ericsson Tele-
comunicazioni S.p.A.
Rom

Giovanni De Guzzis

Japan
Nippon Ericsson KK
Tokyo
Morgan Bengtsson

Ericsson Toshiba
Telecommunication
Systems K.K
Yokohama

Tomas Hillas

Kanada

Ericsson
Communications Inc.
Toronto

Bernt Hogberg

Kenya

Ericsson GTS Telecom Ltd
Gilgill

J.K. Mosonik (Act.)

Kina

Ericsson (China)
Company Ltd

Beijing

Olle Lenneman

Beijing Ericsson Mobile
Communication Co Ltd
Beijing

Bernt Hult

Beijing Ericsson
Communication
Systems Co. Ltd.
Beijing

Gunnar Wenneberg
Dalian Ericsson
Communication Co Ltd
Dalian

Bernt Soderstrom

Guangdong Ericsson
Engineering Co Ltd
Guangzhou

Jan Héagne

Guangzhou Ericsson
Communication Co Ltd
Guangzhou

Séren Boman

Nanjing Ericsson
Communications
Company Ltd
Nanjing

Lars Edvardsson

Korea

Ericsson Korea Ltd.
Seoul

Bengt Forss

Kroatien

Ericsson Nikola Tesla d.d.
Zagreb

Per Olof Sjostedt

Kuwait

Kuwait Ericsson Telephone
Equipment & Services
(KET)

Kuwait

Bo Zaine

Lettland

LM Ericsson
International AB
Representative Office
Riga

llkka Jéntti

Libanon

Société Libanaise des
Téléphones Ericsson
S.AAR.L

Beirut

Stig Spjuth

Libyen
Telefonaktiebolaget
LM Ericsson

Libya Branch
Tripoli

Torsten Andersson

Litauen

LM Ericsson
International A/S
Representative Office
Vilnius

Mogens Faurholt

Malaysia

Ericsson Telecommuni-
cations Sdn Bhd

Shah Alam, Selangor
Olle Ulvenholm

Perwira Ericsson Sdn Bhd
Shah Alam, Selangor
Kamaludin bin Abdul Kadir

Opcom Cables Sdn Bhd
Shah Alam, Selangor
Mukhriz Mahatir

Marocko
Telefonaktiebolaget

LM Ericsson

Délégation Technique du
Projet au Maroc
Rabat-Agdal

Harald Oberbeck

Mexiko

Teleindustria Ericsson S.A.

Mexico D.F.
Gerhard Skladal

Ericsson Radio
Systems S.A.
Mexico, D.F.
Per Fredén

Empresa Tecnoldgica
Ericsson S.A. de C.V.
Mexico, D.F.
Rolf Hansén

Sistemas Ericsson S.A.
Mexico, D.F.
Roberto Rosales

Telemontaje Ericsson
S.A. de C.V.

Mexico, D.F.

Roberto Rosales

Nederlidnderna
Ericsson Telecommuni-
catie B.V.

Rijen

Haijo Pietersma

Ericsson Holding
International B.V.

Rijen

Leo de Hoon

Ericsson Holding
Nederland B.V.

Rijen

Leo de Hoon

Ericsson Property Co. B.V.
Rijen

Leo de Hoon

Ericsson Business Mobile
Networks B.V.

Amsterdam/Enschede
Peter Olson

Ericsson Data
Netherlands B.V.
Rijen

Philip Jording
Ericsson Radio
Systems B.V.
Emmen Hoofddorp
Gerrit Koning

Ericsson Real Estate
Netherlands B.V.
Emmen

Gradus Bruins

Nederlidndska Vastindien
Telefonaktiebolaget

LM Ericsson

Technical Office

Curacao

Nigeria

LM Ericsson (Nigeria) Ltd.
Lagos

John Erik Vesterlund

Norge
Ericsson A/S
Billingstad
Steinar Tveit

Ericsson Radar A/S
Billingstad
Johnny Bardal
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NFT Ericsson
Communications ANS
Billingstad

Tor Frydenberg

Forslid A/S
Oslo
Torbjérn Sundqvist

Nya Zeeland
Ericsson Communi-
cations Ltd.
Wellington
Torbjérn Smith

Ericsson Cellular Ltd
Auckland
Fiona Green

Oman
Telefonaktiebolaget
LM Ericsson
Technical Office Oman
Muscat

Sune Larsson

Pakistan

Ericsson Pakistan Ltd
Islamabad

Lars-Ake Andersson

Panama
Telefonaktiebolaget
LM Ericsson
Technical Office
Panama

Peru

Compania Ericsson S.A.
Lima

Roman de los Martiréz

Polen

Ericsson Sp.z.00
Warsawa

Jerzy Gryn

Portugal

Ericsson de Portugal Lda
Carnaxide/Lissabon
Peter Kallberg

Ruménien

Ericsson Telecommuni-
cations Romania S.R.L
Bukarest

Lars Christofferson

Ryssland

Ericsson Corporatia AO
Moskva

Yngve Redling

LM Ericsson International
Representative Office
Moskva

Yngve Redling

Ericsson Training Center
Moskva
Eric Franke

Saudiarabien
Saudi Ericsson
Comm. Co Ltd.
Riyadh
Lennart Kalling

Schweiz

Ericsson AG
Briittisellen/Ziirich
Peter Kunz

Ericsson Ascom
Telecom AG
Bern

Rudolf Fischer

Singapore

Ericsson Telecommuni-
cations Pte. Ltd.
Singapore

Goran Berntsson

Slovakien
Ericsson Slovakia
spol.s.r.o
Bratislava
Vladimir Kanich

Slovenien
Ericsson d.o.o.
Ljubljana
Jernej Velkarth

Spanien
Ericsson, S.A.
Leganes/Madrid
Raimo Lindgren

Ericsson Radio, S.A.
Leganes/Madrid
Ingemar Neaeve

Ericsson Redes, S.A.
Madrid
Jeronimo De Ugarte

Ericsson Industria
Electronica de
Comunicaciones, S.A.
Zamndio, Viscaya
Lars-Goran Hansson

Ericsson Mobile
Systems, S.A.
Madrid

Ingemar Neeve

Ericsson Comunicaciones
de Empresa, S.A.

Madrid

Jerénimo De Ugarte

Constel, S.A.
Burgos
Jesus de Roméan

Sri Lanka

Ericsson Telecommun-
cations Lanka (Pvt) Ltd
Colombo

Lars Silfverling

Storbritannien
Ericsson Ltd.
Burgess Hill
Nils Grimsmo

Camtec Electronics Ltd.
Leicester
John Pragnell

Ericsson Componedex Ltd
Milton Keynes
Peter Lagesse

Orbitel Mobile
Communications Ltd.
Basinstoke

David Sims

Ericsson Data UK
Burgesss Hill
Mikael Hansson

Sverige
Telefonaktiebolaget
LM Ericsson
Stockholm

Lars Ramqvist

Ericsson Telecom AB
Stockholm
Anders Igel

Ericsson Radio Systems AB

Stockholm
Kurt Hellstrom

Ericsson Business
Networks AB
Stockholm
Ragnar Back

Ericsson Components AB
Stockholm
Bert Jeppsson

Ericsson Microwave
Systems AB
MélIndal/Goteborg
Jan-Ake Kark

Ericsson Utvecklings AB
Stockholm
Gunnar Eriksson

ELLEMTEL Utvecklings AB
Stockholm
Anders Carlsson

AB LM Ericsson Finans
Stockholm
Gosta Stahlberg

AU-System Radio AB
Lund
Anders Cedervall

Ericsson Software
Technology AB
Karlskrona
Kennet Radne

Ericsson Anslutnings-
system AB

Skelleftea

Yngve Hassler

Ericsson Cables AB
Hudiksvall
Janne Sjodén

Ericsson Emergency
Control Systems AB
Goteborg

Lennart Nilsson

Ericsson Hewlett-Packard
Telecommunications AB
Stockholm

Tomas Ivarsson

Ericsson Infocom
Consultants AB
Karlstad

Lars Boman

Ericsson Mobile
Communications AB
Stockholm

Johan Siberg



Ericsson Network
Construction AB
Stockholm

Per S. Berg

Ericsson Radio Access AB
Stockholm
Ulf Mimer

Ericsson Radio
Messaging AB
Stockholm
Ingemar Blomqvist

Ericsson Electronic
Distr. AB
Stockholm

Jan Ake Viklund

Ericsson Treasury
Services AB
Stockholm

Vidar Mohammar

Erifocas AB
Stockholm
Alan Atkins

Erisoft AB
Lulea
Sture Johansson

ERITEL AB
Goteborg
Ake Johansson

Forslid & Co AB
Stockholm
Torbjorn Sundkvist

Industrigruppen JAS AB
Stockholm
John Martensson

Elmaterial AB
Helsingborg
Christer Wahlberg

LM Ericsson Data AB
Stockholm
Bengt Bolin

LM Ericsson
Fastigheter AB
Stockholm

Per Palmberg

Mellansvenska
Elektriska AB
Stockholm
Karl-Olov Melin

Scancables AB
Norrképing
Torbjorn Sundqvist

Svenska Elgrossist AB
SELGA

Stockholm

Goran Brodin

Zonex AB
Stockholm
Mikael Mattsson

Sydafrika
Ericsson South
Africa Pty Ltd
Johannesburg
Christer Hohenthal

Automatic Systems
Manufacturing (Pty) Ltd
Johannesburg
Margaret Wells

Taiwan

Ericsson Taiwan Ltd.
Taipei

Bengt Bergvall

Thailand

Ericsson Communications
(Thailand) Ltd.

Bangkok

Rolf Granstrém

Ericsson Telephone
Corporation Far East AB
Bangkok

Rolf Granstrém

Ericsson Thai Networks
Company Ltd.

Bangkok

Rolf Granstrém

Tjeckiska republiken
Ericsson spol.s.r.o
Prag

Sepp Leimgruber

Tunisien
Telefonaktiebolaget
LM Ericsson

Bureaux Techniques de
Tunisie

Tunis

Wadih Skaf

Ericsson Tunisie S.A.
Tunis
Wadih Skaf

STITELE S.p.A
Tunis
Mohamed Hachicha

Turkiet

Ericsson Telekomini-
kasyon A.S.

Istanbul

Johan Bruce

Ericsson-Cukurova
Telekom A.S.
Ankara

Johan Bruce

Tyskland

Ericsson GmbH
Disseldorf

Manfred Buchmayer

Ericsson Eurolab
Deutschland GmbH
Herzogenrath
Jarl-Eric Nylund/
Jiirgen Schmidt

Ukraina

LM Ericsson
International AB
Representative Office
Kiev

Leif Edwall

Ungern
Ericsson Kft
Budapest
Istvan Fodor

Ericsson Business
Communications RT
Budapest

Andrea Nagy

Uruguay
Compania Ericsson
Uruguay, S.A.
Montevideo

Peter Axell

USA

Ericsson Inc.
Richardson, TX.
Bo Hedfors

Ericsson Messaging
Systems Inc.
Woodbury, N.Y.

Leif Holm

The Ericsson Corporation
Washington, D.C.
Torbjérn lhre

Venezuela
Compania Andnima
Ericsson

Caracas

Stig Johansson

Sistemas Ericsson C.A.
Caracas
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ORDLISTA, VARUMARKEN

Denna ordlista &r skriven for en bred
grupp ldsare, féretrdadesvis utan
fackkunskaper. Forklaringar av detta
slag kan dock ej bli fullstéandiga.

ATM

Asynchronous Transfer Mode &r en
teknik for bredbandséverforing — éver-
foring av telesignaler med hoga kapa-
citeter. ATM medger forutom hoga
kapaciteter i signaloverforingen ockséa
ett hogt matt av flexibilitet, bland annat
genom att abonnenten sjalv kan
anpassa kapaciteten hos en
uppkopplad férbindelse till det aktuella
behovet.

D-AMPS

Digital Advanced Mobile Phone
System. Amerikansk standard for
digital mobiltelefoni som forutom i
Nordamerika ocksa utnyttjas i nagra
andra lander, framst i Sydostasien.

DECT

DECT - Digital Enhanced Cordless
Telecommunications - &r en gemen-
sam europeisk standard for tradlos
persontelefoni som fastslagits av ETSI,
ett europeiskt standardiseringsorgan
for telekommunikationsteknik. DECT-
standarden blir bland annat véagledande
for utvecklingen av system for tradlos
foretagskommunikation.

ERMES

European Radio Messaging System.
Europeisk digital standard for
landstackande personsékarsystem.
Séadana system inférs nu successivt i
en rad europeiska lander.

GSM

Global System for Mobile Telecommuni-
cations. Utvecklades ursprungligen
som en paneuropeisk standard for
digital mobiltelefoni, men har nu ocksa
inforts pa manga andra hall i varlden.

Mikrovagsteknologi

Den teknologi som anvénds for att
generera, behandla och dverféra radio-
vagor inom frekvensomradet 1 000-
25 000 MHz. Tekniken anvénds i radar
och i telekommunikation for till exem-
pel radiolankar och satellitsystem.

Mobitex

Ett system for mobil datakommunika-
tion som utvecklats av Ericsson for ett
brett anvandningsomrade. Mobitex
utnyttjar en teknik som mojliggor
overforing av stora dataméngder pa
kort tid och med hog sékerhet. Publika
nat for Mobitex byggs upp pa flera hall
i varlden.

NMT

NMT (Nordisk Mobil Telefoni) ar den
gemensamma nordiska standarden for
analog mobiltelefoni som faststalldes
av teleforvaltningarna i Sverige, Norge,
Finland och Danmark i borjan av 80-
talet. System enligt denna standard
har ocksa installerats i ett antal lander
utanfér Norden.

PCN

Personal Communications Network ar
radiobaserade telekommunikationsnat
som tillater anvandande av latta och
billiga tradlosa telefoner, sa kallade
persontelefoner.

OSAKERHETER | FRAMTIDSUTSIKTER

“Safe Harbour™-uttalande i enlighet med den amerikanska
“Private Securities Litigation Reform Act of 1995:

Vissa uttalanden i Arsredovisning 1995 4r framat-
blickande. De faktiska utfallen kan komma att
skilja sig visentligt fran de férutsedda. Férutom
de faktorer som diskuteras, kan de faktiska
utfallen paverkas av bl a sidana faktorer som
produktefterfragan, konjunktureffekter,

PCS

Personal Communications Services ar
ett amerikanskt begrepp som
motsvarar PCN i Europa.

PDC

Personal Digital Cellular ar en japansk
standard for digital mobiltelefoni.
Standarden utnyttjas an sa lange
endast i Japan, men den kan komma
att sprida sig till andra lander.

SDH

Synchronous Digital Hierarchy ar en
europeisk standard for digital
signaloverforing i telenat.

TMOS

Telecommunications Management and
Operations Support. TMOS ar en
system- och tillampningsplattform, for
olika nattillampningar,for datoriserad
drift och dvervakning av telenat.

Varumarken

| denna arsredovisning namns ett antal
varumarken. Foljande varumarken ags
av Ericsson:

AXE®

BusinessPhone™

Consono®

EriEye®

Freeset®

MacroDens®

MD110®

MiniLink™

RAS1000™

TMOS®

Mobitex ags av Telia AB

valutakurs- och rintefluktuationer, inverkan av
konkurrerande produkter och deras prissittning,
produktutveckling, kommersiella och tekniska
svarigheter, politiska risker i de linder i vilka
Ericsson har verksambhet eller forsiljning och
foljder av kundfinansiering.



Ordinarie bolagsstimma halls onsdagen den
8 maj 1996 kl 17.00 i Victoriahallen, Stockholms-
missan, Stockholm.

Ritt att deltaga i bolagsstamman

Aktiedgare, som dnskar deltaga i bolagsstimman,
skall vara inford i den av Virdepapperscentralen

VPC AB férda aktieboken senast den 26 april 1996.

Aktiedigare, som genom banks notariatav-
delning eller enskild fondhandlare latit forvaltar-
registrera sina aktier, maste tillfalligt inforas i
aktieboken for att ha ritt att deltaga i stimman.
Inforingen maste vara verkstilld senast den 26
april 1996.

Anmilan om deltagande i bolagsstimman

For att deltaga i bolagsstimman fordras, férutom
den ovan angivna inféringen i aktieboken, att
anmilan om deltagande i stimman gors till
bolagets huvudkontor senast kl 16.00 fredagen
den 3 maj 1996.

Anmilan skall goras skriftligen under adress
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Koncern-
ledningsfunktion Juridik, 126 25 Stockholm, per
telefon 08-719 34 44, 08-719 44 98 mellan ki 10.00
och 16.00 eller per fax 08-719 95 27.

Behorighetshandlingar

Fullmakter, registreringsbevis och andra behorig-
hetshandlingar bér for att underldtta inpassering-
en vid stimman inges i férvdg och vara bolaget
tillhanda under ovanstaende adress senast den

7 maj 1996.
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BOLAGSSTAMMA

Utbetalning och utdelning

I bolagsstimmans beslut om utdelning kommer
att anges den dag da aktieboken och den ian-
slutning till aktieboken férda forteckningen dver
panthavare m fl skall avstimmas. Styrelsen och
verkstillande direktdren har som avstimningsdag
beslutat foresla den 13 maj 1996. Beslutar bolags-
stimman i enlighet med forslaget berdknas
utdelningen komma att utsdndas av Virde-
papperscentralen VPC AB den 21 maj 1996 till
dem som pé avstimningsdagen ar inforda i
aktieboken eller i den nimnda forteckningen.

Adresséndring

Aktiedgare, som dndrat namn, adress eller konto-
nummer, bor snarast anmila férindringen till sin
forvaltare respektive Virdepapperscentralen vPC
AB, Box 7822, 103 97 Stockholm. Sirskild blankett
for anmalan tillhandahalls av bankerna. Nir det
giller adressindringar i Sverige behéver numera
sirskild anmailan inte goras till VPC, forutsatt att
flyttningsanmailan gjorts pa posten. VPC far da
automatiskt underrittelse om dndringen.

Produktion: Telefonaktiebolaget LM Ericsson. Foto: Svante Fischerstrom, Lars Astrom.

Tryck och repro: Printus AB/Ljungforetagen Tryckeri AB.

Arsredovisningen dr tryckt pa klorfritt papper TCF (Totally Chlorine Free).



Telefonaktiebolaget LM Ericsson SV/LZT 101 1990
126 25 Stockholm © Telefonaktiebolaget LM Ericsson 1996



