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“It’s about communication between people...

...the rest is technology”

INNEHALL
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KORT OM ERICSSON

Ericsson ir virldsledande leverantor av utrust-
ning for telesystem med tillhérande terminaler.
Koncernen levererar avancerade system och pro-
dukter for fast och mobil kommunikation bade i
allminna och privata nit.

Med sin mycket starka internationella férank-
ring har Ericsson en unik kinnedom om mark-
nadsférhallanden 1 alla delar av virlden. Baserat
pa denna kunskap, och pa koncernens hoga tek-
niska kompetens, utvecklar Ericsson telekommu-
nikationsldsningar fér kunder i fler dn 130 linder.

Ericsson har alltid satsat intensivt pa teknisk
utveckling. De senaste aren har koncernens sats-
ningar pa teknikutveckling uppgatt till ca 20 pro-
cent av omsittningen. Fler in 18 ooo anstillda 1 23
linder r aktiva inom koncernens forsknings- och
utvecklingsverksamhet. 1996 satsades 22 miljarder
kronor pa att sikerstilla att Ericsson ocksa 1 framti-
den ir ett tekniskt ledande féretag pa teleomradet.

Koncernens forskning ir koncentrerad pa
produkter och system som ingar i Ericssons kirn-
verksamhet. Pa flera viktiga omraden ér det Erics-
sons strategi att soka samarbeten med andra
ledande foretag. For specialkomponenter, som ir
en strategisk resurs for koncernen, bedrivs ett
djupgaende samarbete med Texas Instruments.
Detta samarbete ger Ericsson tillgang till den
modernaste teknologin inom mikroelektronik.
Motsvarande samarbeten bedrivs med Hewlett-
Packard nir det giller utveckling av driftstodssys-
tem. Ascom, Bang & Olufsen, Marconi, Micro-
soft, Novell, Intel och IBM ir exempel pa foretag
som Ericsson samarbetar med inom specifika
teknikomraden.

ERICSSONS PRODUKTPORTFOLIJ

AXE-systemet fanns vid ingangen av 1997 1 11y
linder med 118 miljoner linjer installerade eller
order.

Ericssons mobiltelefonsystem betjinade 1
bérjan av 1997 ca 54 miljoner abonnenter. Erics-
son ir fortsatt ledande inom detta omrade med
nira 40 procent av virldsmarknaden. For de
nyare digitala systemen ir virldsmarknadsande-
len @nnu hogre.

For Ericssons mobiltelefoner har marknads-
andelarna stirkts kraftigt. Koncernen ir ledande 1
den tekniska utvecklingen av digitala ficktelefoner
och har nu uppnatt en ledande marknadsposition
inom detta omrade.

Foretagssystemet Consono MD110 har nu
installerats med sammanlagt 11 miljoner linjer.
Under 1996 bestilldes 1,5 miljoner linjer. Det
innebir att Ericsson behaller sin starka position
pa marknaden for system &ver 1oo linjer.

Mikrovagslinkarna i Ericssons Mini-Link-
familj ir virldens ledande system for mikrovags-
kommunikation till exempelvis radiobasstationer
i mobiltelenit.

Ericssons produktsortiment ar bredare
an vad nagon annan leverantdr av tele-

kommunikationsutrustning kan erbjuda.

Produktportfoljen innehaller bl a:
AXE®

Digitala vaxelsystem for fasta och
mobila nat

ETNA

Transportnatsprodukter
T™O0S®

Driftstodssystem for telenat
Radiobasstationer

For analoga och digitala
mobiltelesystem av alla storre
internationella standarder.

Radioaccess Eripax®

Flera olika losningar for tradios access  Datanatsprodukter

till fasta telenat. Eripower™
Mobiltelefoner Kraftutrustning for teleutrustning,
Mobitex ™ datorer, etc

System och utrustning for mobil MiniLink™
datakommunikation. Mikrovagslankar

EDACS Giraffe®

Digitalt system fér privata radionat Mobil luftférsvarsradar
Consono® EriEye®

Digitala system for foretags- Flygburen spaningsradar
kommunikation, tradiGst eller via fasta  Arthur®

foretagsnat. Artillerilokaliseringsradar
BusinessPhone™ 5

Sméa och medelstora system for

foretagskommunikation



KONCERNEN | SAMMANDRAG

Fakturering
Orderingang
Orderbestand
Vinst fore skatter

Vinst per aktie efter skatteutgifter och latenta
skatter samt efter full konvertering, SEK

Utdelning per aktie, SEK

* 1996 Styrelsens forslag
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Faktureringen dkade under aret med 26%

och orderingangen med 31%.
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SKULDER OCH EGET
KAPITAL, MSEK
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Eget kapital
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B Langfristiga skulder
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FAKTURERING PER GEO-
GRAFISKT OMRADE, %
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AVKASTNING PA
SYSSELSATT/EGET
KAPITAL, %

B Avkastning pa sysselsatt kapital
B Avkastning pa eget kapital
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Avkastningen pa sysselsatt kapital
dkade under 1996 till 22,4% och

1996 1995 Forandring
MSEK MSEK procent

124 266 98 780 26
138 048 104 981 31
63 401 48 401 31
10 152 7615 33
7,27 5,83 25
2,50" 1,75 43

avkastningen pa eget kapital till 19,0%.



4 KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Jag har aterigen gladjen att till er aktiedgare rap-
portera ett bra verksamhetsar for Ericsson. 1996
blev ett rekordar savil vad giller orderingang,
fakturering som vinst.

De atgirdsprogram och rationaliseringar som
vi genomfort har mojliggjort att koncernen nu
kan redovisa ett starkt forbittrat och positivt
kassaflode, trots den kraftiga expansionen av
verksamheten.

De senaste § aren har inneburit en oavbruten
expansion for Ericsson. Det dr med storsta till-
fredsstillelse vi ddrfor nu kan rikna oss som
virldsledande leverantér av utrustning for telesys-
tem med tillhérande terminaler. I likhet med
tidigare ar ir det framfor allt mobiltelefoniverk-
samheten som fortsatt att expandera kraftigt.
Under 1996 dkade faktureringen for savil system
som mobiltelefoner med nira 5o procent. Detta
har stirkt Ericssons position som virldsledande
inom mobiltelefonin. Orderingangen for AXE i
det fasta nitet dkade med 18 procent. Det dr en
stor framgang, sett mot bakgrund av den harda
prispressen pa marknaden.

Marknaden har inte varit sen att gora sin
bedémning av vara affirsframgangar och mark-
nadsvirdet 6kade med 62 procent till 202 miljar-
der svenska kronor under 1996.

FRAMGANGSFAKTORER
Som jag ser det kan Ericssons framgangar frimst
tillskrivas tva faktorer.

For det forsta har vi en mycket stark marknads-
organisation. Genom var langa nirvaro 1 fler dn
130 linder har vi kunnat bygga upp goda relatio-
ner med kunder i alla delar av virlden och skaffat
oss kunskaper som gor det mojligt for oss att

betjina och tillmétesga kundernas varierande
behov pa lokal niva. Ericsson har ocksa ett gott
rykte som palitlig samhillsmedborgare i de linder
dir vi verkar.

For det andra himtar vi var styrka ur en kon-
centrerad satsning pa forskning och utveckling.
Vara anstringningar inom teknikutvecklingen
garanterar att var kvalitet 4r i virldsklass och att
vara produkter dr attraktiva, bade i fraga om pris
och prestanda. Mer 4n 18 ooo anstillda i 23 linder
arbetar med teknisk utveckling.

Vi kommer sjilvklart att bygga vidare pa dessa
styrkefaktorer dven for framtiden. Det ir vira
medarbetare som star bakom dessa framgangsfak-
torer. Jag dr mycket stolt 6ver medarbetarnas



insatser och vill rikta ett stort tack till samtliga
anstillda inom Ericsson for deras insatser under
aret 1996.

NY ORGANISATION
Fran och med den 1 januari 1997 har Ericsson
infort en ny organisation. Varfor dndra pa ett
vinnande lag? undrar ni kanske. Svaret ir enkelt:
Ericsson maste bli innu lénsammare for att kun-
na behalla sin titplats under kommande ar. Detta
kriver fortsatt expansion och ytterligare forstirk-
ning av var marknadsposition.

Ericsson expanderar kraftigt varje ar, och det
kostar pengar. Okade affirsvolymer kriver mer
arbetande kapital, storre investeringar och dir-
med hogre vinst. Vi maste 6ka var kapitalomsitt-
ning, bl a genom att fortsitta var strat;-gi att képa
vissa komponenter och produkter fran andra,
inga partnerskap eller — 1 vissa fall - avyttra verk-
samheter.

De snabba marknads- och teknikférindringar-
na gor att vi maste bli effektivare inom alla omra-
den av var verksamhet: Forskning och utveckling,
konstruktion, produktion, marknadsféring, for-
siljning, distribution, kundtjinster och adminis-
tration. Detta leder till att var personal fatt vinja
sig vid en mycket hog férindringstakt. Nya arbe-
ten skapas hela tiden, andra liggs ned.

Under de senaste tva aren har varje manad mer
dn 1.000 nya arbetstillfillen skapats inom Erics-
son. Detta har skett dels genom nyrekryteringar,
dels genom en omfattande intern omflyttning.
Personalen har vil insett behovet av férindring,
samtidigt som alla vet att férindringstakten bara
kommer att 6ka och att vi i framtiden kommer att
fa se mer av omflyttningar dn av nyrekryteringar.
Vi vet ocksa att radikala forbittringar av produkti-
viteten i tillverkning, distribution och administra-
tion gor att vi kommer att kunna leverera tkade
volymer med firre antal anstillda. Vi maste helt
enkelt bli annu bittre pa att snabbt, flexibelt och
konkurrenskraftigt tillfredsstilla marknadernas
och kundernas behov inom alla de omraden dir
vi verkar som leverantor.

PA VAG IN I NASTA SEKEL

Marknadens och kundernas behov kommer hela
tiden att dndras. Samtidigt kar konkurrensen i
var bransch. Under det senaste aret har vi dirfor
ingaende granskat vara affirsstrategier for att géra
Ericsson dnnu konkurrenskraftigare och dnnu

mer |6nsamt. Manga av koncernens medarbetare

har deltagit i denna strategiprocess, "2005 — Erics-

sons vig in i nista sekel”. En detaljerad redogérel-
se f6r den limnas pa annan plats i denna arsredo-
visning,.

Strategiprocessen har visat oss hur den s k
infokom-branschen blir en allt viktigare del av
marknaden. Den utvecklingen innebir att Erics-
son, férutom att vara ledande inom mobiltelefo-
ni, ocksa maste bli ledande leverantdr inom detta
omrade - d v s nitldsningar och produkter for
multimediakommunikation.

Baserat pa vara strategistudier har vi ocksa
definierat hur Ericsson ska se ut ar 2000 i fraga
om affirsverksamhet, anstillda och struktur.

+ Nir det giller affirsverksamheten ska vi stirka
var stillning som den ledande leverantdren
och bli forstahandsalternativet i vara kunders
val av affirspartner.

Vi ska ge vara aktiedgare konkurrenskraftig

utdelning pa satsade pengar.

* Ericssons anstillda ir proaktiva och deltar i ett
livslangt lirande som sikerstiller att Ericsson
har tillgang till kompetens var och nir det
behovs. Ericsson betonar ett ledarskap som
naturligtvis dr baserat pa vara gemensamma
virderingar; professionalism, medminsklighet
och uthillighet.

« For strukturen dr var malsittning att skapa en
kundfokuserad och nitverksuppbyggd organi-
sation som ir inriktad pa lyhordhet gentemot
kunden och som arbetar med en effektivitet
som dr 1 varldsklass.

STARKARE INFOR FRAMTIDEN

Den nya organisationen for Ericsson, med de tre
affirsomradena Mobiltelefoner och terminaler,
Mobilsystem samt Infokomsystem, beskrivs ocksa
den pa annan plats i arsredovisningen. Den inne-
bir att Ericsson star avsevirt starkare dn tidigare i
kampen om kunderna pa en marknad i stark
forvandling.

Med det nya affirsomradet Infokomsystem
skapar och kombinerar vi for férsta gangen de
resurser som krivs for att bli en ledande leveran-
tor inom informations- och datakommunikation.
Namnet Infokomsystem understryker var ambi-
tion att kunna hantera alla de nitlésningar och
produkter fér multimediakommunikation som
kan bli aktuella. Omradena telekommunikation
och datakommunikation nirmar sig varandra allt



mer. Det samma giller foretagsniit och publika
telenit. Darfor finns en stor efterfragan pa total-
18sningar, inklusive radioaccess, liksom hjilp med
sjilva nitbyggnaden, for de fasta niten. Markna-
den har klart signalerat att det dr dags for Ericsson
att etablera ett sadant hir affirsomrade.

Inom alla tre affirsomradena kommer vi att
utdka var verksamhet nir det giller kundtjinster
och IP-access (Internet/intranit-access).

STARK MARKNADSPOSITION

Ericssons kunder finns éver hela virlden. Vara
affirer utvecklas bra pa samtliga marknader och
da speciellt Asien och Nordamerika. Den storsta
enskilda marknaden 1996 var USA, titt foljt av
Kina/Hongkong. Utvecklingen i Brasilien dr
speciellt glidjande. Europa ir alltjimt var storsta
marknad.

Koncernen har nu virldens storsta kundbas. Vi
har levererat system till nira 40 procent av virl-
dens abonnenter inom mobiltelefoni och var
AXE-vixel ir virldens mest internationellt salda,
med system installerade i 117 linder.

Det ir naturligtvis viktigt att vi underhaller
och utvecklar var kundbas pa ett bra sitt, for att
kunna vixa med marknaden och med vara kun-
der.

STARK TILLVAXT FOR MOBILTELEFONIN
Av de preliminira siffror som féreligger nu fram-
gar att antalet mobiltelefoniabonnenter i virlden
uppgar till omkring 137 miljoner vid 1996 ars slut,
en uppgang med mer in §5 procent under aret.
Tillvixten var kraftigast 1 Asien-Stilla havsomra-
det med nira 9o procent, foljt av Latinamerika
med nistan 65 procent, Europa med 55 procent
och Nordamerika med drygt 30 procent. Ericsson
berdknar att antalet mobilteleabonnenter kom-
mer att uppga till omkring 590 miljoner om fem
ar.

Vi kan ocksa konstatera att den kraftigaste
tillvixten, 180 procent férra aret, sker i de digitala
systemen, dir GSM-, PDC- och D-AMPS-niten
tillsammans natt 6ver so miljoner abonnenter.
GSM har blivit en de facto virldsstandard. Till-
vixten 1 de digitala systemen var under de senaste
manaderna av aret 3,5 miljoner abonnenter 1
manaden. Till helt 6vervigande del har den skett
i system som ir baserade pa TDMA-teknologi, dir
Ericsson ir den ledande leverantoren.

SATSNING PA FRAMTIDEN

Vara nuvarande och blivande kunder vet att Erics-
sons kommer att fortsitta att satsa kraftfullt och
malmedvetet pa forskning och utveckling. Aven
om utvecklingskostnaderna kommer att sjunka
riknat som andel av forsiljningen, kommer
utvecklingsinvesteringarna att oka 1 absoluta tal.
Vi vet av erfarenhet att portfoljen av siljbara
produkter byts ut inom loppet av tva eller tre ar.
Vi miter var framgang inom den tekniska utveck-
lingen genom orderingangen. Den ir det viktigas-
te mattet pa var konkurrenskraft och var formaga
att fa fram nya produkter och ny funktionalitet i
tid.

Ett annat viktigt matt pa var konkurrenskraft
dr hur vi klarar att skydda vara uppfinningar med
patent. Dirfor ir det glidjande att fa rapportera
att bolaget under 1996 limnade in nira g9oo nya
patentansokningar.

Ericsson har alltid lagt stor vikt vid miljén.
Koncernens englandsbolag var ett av de forsta att
erhilla ett miljécertifikat enligt 1ISO14000. Flera
andra bolag star pa tur - vart miljdarbete kommer
att intensifieras.

Var satsning pa totalkvalitet fortsitter ocksa
med oforminskad fart. Under 1996 vann Ericsson
de nationella kvalitetspriserna 1 Finland och Aus-
tralien. Bolaget har ocksa erhallit ett antal fina
kvalitetspris fran stora kunder. Detta bekriftar att
Ericssons kvalitet dr av hogsta internationella
klass. Nistan alla Ericssonbolag har ISO 9001
certifiering.

Lat mig avslutningsvis tacka er aktiedgare for
ert stdd till Ericsson. Det dr med er hjilp, och da
tinker jag bl a pa nyemissionen pa nirmare 8
miljarder kronor 1995, som Ericsson under 1996
kunnat utvecklas till virldsledande teleleverantér.
Det ir en position vi tinker behalla.

LARS RAMQVIST



2005 - ERICSSONS VAG IN 1

For oss 1 Ericssons Verkstillande Ledning var 1996
ett mirkesar. Inte bara dirfor att vi detta ar kunde
glidja oss at ett bittre affirsresultat in nagonsin
tidigare i koncernens historia, utan i minst lika
hog grad darfor att vi under aret passerade en
viktig milstolpe for Ericsson.

Milstolpen var slutférandet av den storsta
framtidsstudien nagonsin i vart foretag. "2005 -
Ericssons vig in 1 nista sekel”, som presenterades
och diskuterades under arets sista manader utgdr
basen for koncernens framtidsstrategi. Hir finns
nyckeln till hur Ericsson ska bli ett dnnu effekti-
vare och l6nsammare foretag. Och hir finns
malet klart utstakat fér var vi vill befinna oss om
10 ar:

— Ericsson ska vara den ledande globala leverantdren
inom telekommunikation.

Pa en marknad som alltid priglats av knivskarp
konkurrens och som nu dessutom star infor en av
sina starkaste omvandlingar nagonsin, kan ingen-
ting tas for givet. Just ddrfor dr "2005-studien” sa
viktig for Ericsson. Den ger oss mdjligheten att
sta bittre forberedda infor de stora férindringar i
branschen som vi ser framfor oss. Samtidigt ger
den oss vigledning i det stindiga arbetet med att
forbittra var organisation och vara arbetsmeto-
der. Ett arbete som vi i den Verkstillande Led-
ningen ytterst ir ansvariga for.

Lat oss dirfor redogéra for 2005 — Ericssons
vig in 1 nista sekel” och om vilka slutsatser och
konsekvenser detta arbete hittills har lett till! Det
var sa har det borjade:

UPPFOLJNING AV

1990 ARS ORGANISATION

Ericssons hittillsvarande organisation och strategi
ir1 hog grad baserad pa den studie - Ericsson in
the 9o’s” - som Lars Ramqvist presenterade vid
ett chefsméte i Sonthofen i september 1990.
bérjan av 1995 initierade koncernchefen en upp-
foljning av det arbetet, 1 syfte att identifiera lang-
siktigt [dnsamma framtida affirsméjligheter for
Ericsson. Studien kom att bli vart mest omfattan-
de arbete nagonsin av det hir slaget. Fler in 500
experter och chefer inom Ericsson har varit enga-
gerade 1 arbetet med "2005”, som blev vart arbets-
namn for studien. Vi tog ocksa hjilp av experter
fran ledande universitet, oberoende forsknings-
organisationer och konsultfirmor. Efter tva ars
intensivt arbete har "2005” blivit mycket mer in
blott en framtidsstudie. Denna, den grundligaste

NASTA SEKEL

Il

ERICSSONS VERK-

genomgang av telekommunikationsbranschen

som vi kinner till, har startat en process som ar STALLANDE LEDNING

en av de mest revolutionerande i hela Ericssons (FR v): ANDERS IGEL,
etthundratjugoariga historia. CARL WILHELM ROS,
LARS RAMQVIST OCH
TRE BRANSCHER SOM KURT HELLSTROM.
NARMAR SIG VARANDRA
Forsta steget 1 processen var att analysera nuliget.
Vi gick igenom telekommunikationsbranschen i
sin helhet och den omvirld som omger den.
Tidigt identifierade vi den dominerande trenden i
var bransch, nimligen det nirmande av de tre
branscherna telekommunikation, dataindustri
och mediaindustri som nu dger rum.
De traditionella telendten ir byggda for talkom-
munikation. Det idr dir Ericsson har sin bas. Vi
sag tidigt potentialen hos mobiltelefonin. Vi
gjorde telefonen mobil och astadkom dirmed en
expansion av vart foretag som bland annat inne-
bar att aktievirdet okade fran 8 miljarder kronor
1985 till 202 miljarder i slutet av 1996.
Dataindustrin har ocksa utvecklats med raket-
fart. Persondatorn, forst ensam och senare i nit-
verk, har revolutionerat bade arbetsliv och fritid.
Sedan togs steget till Internet. Idag vill alla virl-
dens datorer tala med varandra, sa kommunika-
tionen i Internet vixer snabbare dn nagonting

annat vi hittills sett i kommunikationsbranschen.



FIGUR 1. TELE-
KOMMUNIKATIONENS
TRADITIONELLA
VARDEKEDJA

Mediabranschen forindras ocksa mycket snabbt.
Nu har den alltmer bérjat éverga fran trycksaker
och andra traditionella media till elektronisk
distribution.

ADRESSERAR SAMMA BEHOV

Vad vi nu ser dr hur marknaderna for telekommu-
nikation och datakommunikation vixer samman.
I den infokombransch som detta ger upphov till
ir det en lang rad teknologier som adresserar ett
och samma behov - behovet av multimediakom-
munikation. Mobil eller fast telekommunikation,
IP- (Internet Protocol) kommunikation eller
annan datakommunikation, kabel-TV eller satel-
litbaserad radio/TV - alla dessa
kommunikationsldsningar kommer att samverka
med varandra i framtiden.

I denna alltmer komplicerade virld blir framti-
den dnnu svarare att forutsiga, inte minst darfor
att manga nya aktérer kommer in pa scenen.

Vem eller vilka dr vinnarna om 10 ar? Som vi
redan berittat, dr vart mal att Ericsson ska vara
vinnaren bland de foretag som forser den nya
infokombranschen med system, produkter och
tjdnster!

EN FORANDRAD VARDEKEDJA...

For att littare forsta hur branschen forindras och
nya aktorer trider in studerade vi i arbetet med
”2005” den s k "virdekedjan” for telekommunika-
tioner. (figur 1) Den har traditionellt varit uppde-
lad i tre klart avgrinsade sektorer dir tre kategori-
er av foretag agerat; komponentleverantorer,

leverantérer av teleutrustning och -system och
slutligen teleoperatérer. Ericsson och dess kon-
kurrenter har agerat i kedjans mitt, medan tele-

operatdrerna tagit hand om den allra storsta
delen av kakan, den som befinner sig nirmast
slutanvindarna.

Avregleringen av telekom-marknaden tvingar
operatdrerna att in mer fokusera pa konkurrens-
kraftiga tjinster till slutanvindarna. Samtidigt
vixer marknaden, enligt vara beddmningar, med
30 — 40 procent i virde, som en foljd av de dyna-
miska krafter som liberaliseringen slipper 16s.

Nir operatdrerna ror sig framat i virdekedjan,
&verlater de delar av sin traditionella verksamhet
at andra att ta hand om. For Ericsson innebir
detta nya affirsmojligheter inom omraden som
nitbyggnad, drift av telenit och administrativa
stodsystem.

Samtidigt rér sig komponentindustrin ocksa
framat 1 virdekedjan. I och med att alltmer intelli-
gens och funktionalitet byggs in i kiselkretsarna,
kommer dessa foretag att kunna erbjuda mer eller
mindre kompletta produkter. En mobiltelefon
kommer t ex att kunna byggas av endast ett eller
ett fatal mikrochip. Hir finns en risk att Ericsson
forlorar verksambhet till foretag som verkar bakom
oss 1 vardekedjan.

...OCH EN UTVIDGAD

Niista steg i var analys var att kombinera den
traditionella virdekedjan for telekommunikation
med den virdekedja som giller for tjinsterna och
innehallet - information, underhallning, o s v -1
den framtida infokombranschen (figur 2). Denna
virdekedja innehaller fem urskiljbara omraden;
innehallet i sig, forpackning av innehall och tjins-
ter, distribution av dem, tjinster for att fa tillgang
till och programvara for presentation av inne-
hallet samt slutligen utrustning for slutanvindar-
na. Det blir littare att forsta den hir virdekedjan
om man tittar pa vilka typer av foretag som agerar
inom de olika omradena:

I kedjans bérjan skapas innebdllet av kreativa
foretag som Walt Disney Studios, Time Warner,
Newscorp, Matra-Hachette, etc.

Firpackar inneballet gor filmstudios som MGM
och Universal Pictures; journalister; TV-bolag,
nyhetsbyraer, tillverkare av interaktiva datapro-
gram, etc.

Distributionen kommer att ombesorjas av nya
eller gamla teleoperatérer, satellitforetag som
Inmarsat, och liknande.

Foretag som arbetar med presentation och till-
ginglighet av innebdllet ir America On Line,



CompuServe, Microsoft och Netscape, men dven
nitoperatdrerna i deras kundhantering.

Slutanvindarutrusining, d v s olika typer av
fasta eller mobila kommunikationsterminaler
tillhandahalls av féretag som Ericsson, Nokia,
Compagq, Sony och Hewlett-Packard.

Den hir virdekedjan har vi anvint i vart arbete
med "2005” for att littare forsta varfor foretagen i
infokombranschen nu formerar sig som de gor,
genom att kopa upp eller inga partnerskap med
varandra.

ERICSSONS ROLL
En dnnu bittre éverblick av hur infokom-bran-
schen fungerar skaffade vi oss genom att kombine-
ra de bada virdekedjorna (figur 2). Varje steg i
virdekedjan for innebdll och tjdnster kan nimligen
delas upp 1 underliggande steg som motsvarar
telekommunikationens traditionella virdekedja -
fran komponenter och subsystem via system och
plattformar till tjdnster och tillimpningar. Genom
att bygga upp en modell dir dessa olika omraden
blev synliga, kunde vi analysera de mojligheter
och hot som framtiden erbjuder Ericsson.

Idag befinner sig vart foretag 1 tva olika omra-
den: Forst och frimst som leverantor till distribu-
tionen. Dir finns vi 1 alla de tre underliggande
segmenten med komponenter, linjekretskort,
AXE-vixlar, mobiltelesystem, intelligenta nit, och
liknande. Numera ir Ericsson ocksa vil etablerat
som leverantor av slutanvindarutrusining, dir vi
idag bland annat erbjuder mobiltelefoner och
datamodem. Fragan vi stillde oss nir vi kommit
sa hir langt i analysarbetet var givetvis: Ska Erics-
son expandera in 1 nya omraden, stanna dir vi dr
idag eller reducera vara aktiviteter inom nagra av
dessa omraden?

Det var nagonstans pa det hir stadiet 1 arbetet
som vi beslutade oss for att arbeta med scenarier.
Vi behovde nagot som gav oss en tydligare bild
av vilken som kan bli den l6nsammaste delen for
oss av den framtida infokombranschen och hur
vara affirsmojligheter skulle paverkas om utveck-
lingen gick i olika riktningar.

BASERADE PA KANDA TRENDER

Ett scenario, det ir viktigt att komma ihag, ir
ingen forutsidgelse om framtiden. Det ir istillet
en beskrivning av en mojlig framtid. Ett bra sce-
nario "tar ut svingarna ordentligt”, men ir dnda
trovirdigt, med en inre konsekvens och logik. Det

Distribution

ska ocksa ta fasta pa osikerhetsfaktorer av typen
“vem vinner slaget om konsumenten?” Eller *hur
langt avreglerad kommer telekommunikationen
att bli?” For att inte tala om den hogaktuella
fragan "hur framgangsrikt kan Internet bli?”

Vi beslot oss for att de scenarier vi arbetade
fram skulle baseras pa ett antal tydliga trender 1
var bransch. Det finns flera sadana som vi redan
idag vet starkt kommer att paverka den framtida
utvecklingen. Till exempel att elektronisk utrust-
ning kommer att fortsitta bli billigare och inne-
halla fler funktioner dn idag. Eller att Internet dr
ett av de snabbast vixande fenomenen i minsk-
lighetens historia, att on-line-tjdnster med konsu-
mentinformation blivit en massmarknad och,
sist, men inte minst, att den vixande efterfragan
pa mobiltelefoni vintas fortsitta.

Genom att bygga scenarierna pa sadana hir
kinda trender kunde vi kiinna oss sikra pa att
vara scenarier skulle bli ganska trovirdiga.
Genom att sedan analysera kan vi héja var bered-
skap att hantera stora férindringar i framtiden.

DRIVKRAFTERNA

[ vart scenarioarbete identifierade vi till att borja
med atta starka drivkrafter som alla i hég grad
paverkar den tinkbara utvecklingen av infokom-
branschen:

» Allt intelligentare mikroelektronik

+ Dataindustrins expansion

* Internet

« Okad konsumentinriktning

* Globalisering och internationalisering

+ Mobilitet

FIGUR 2. VARDEKEDJAN
FOR INNEHALL OCH
TJANSTER

Figuren har utdkats med
stodjande vardekedjor,
inklusive den traditionella
leverantorskedjan for tele-
kommunikation. Gra omra-
den markerar Ericssons
nuvarande position i varde-
kejan.
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+ Fortsatt avreglering inom telekom
+ Allt otydligare grinser mellan de tre branscher-
na telekommunikation, media och data.
Genom att ligga storre eller mindre vikt pa vis-
sa av dessa drivkrafter och genom att analysera
utfallet av osdkerhetsfaktorer inom olika omra-
den - exempelvis anvindarattityder och virde-
ringar; nitstrukturer; teleteknologier och arbets-
marknadsutveckling - kunde vi beskriva Ericssons
virld ar 2005 i tre timligen visensskilda scenarier:

SERVICE MANIA — TJANSTEHYSTERI

I detta scenario vinder sig slutanvindaren ar 2005
— privatpersonen savil som foretaget — till en
maiklare eller en agent for att fa hjilp att hitta och
fa tillgang till ett limpligt paket med information
och interaktiva tjinster. Professionella anvindare
foredrar att skriva kontrakt med specialiserade
kommunikationsnit. TV-kanalerna med under-
hallning och information lyckas i detta scenario
halla stand mot Internet.

I denna virld dr det miklaren som “dger” slut-
anvindaren och som i sin tur kontrakterar foretag
som tillhandahaller sjilva informationen, forpack-
ar den, distribuerar den, etc. Kanske ocksa mik-
laren forser sina kunder med limplig terminal-
utrustning. Kunderna erbjudes flera alternativa
metoder att koppla in sig i nitet, beroende pa
vilket servicepaket man valt. NitoperatGrerna ir i
detta fall underleverantorer till miklaren.

Rollen som miklare attraherar i hog grad de
traditionella tele- och kabel-TV-operatérerna, ofta
i samarbete med mediaféretag som skapar och
tillhandahaller sjilva informationen eller som
paketerar den.

Ekonomiskt sett dr det féretag som tillhanda-
haller innehall och tjinster som ir vinnare i denna
virld. Men en stor del av intikterna éverfors ocksa
till distributionen, mest som en foljd av en forvin-
tad intensiv tillvixt for mobila nit. Slutanvinda-
ren, for sin del, mirker inte detta, utan upplever
att han betalar fér informationen och tjinsterna.

GRAN TRADIZIONE — TRADITIONER
STYR

Det har sagts att mdnniskan i grunden 4r konser-
vativ. Om den egenskapen far styra utvecklingen
kan man mycket vil tinka sig att dagens sitt att
agera privat och 1 affirslivet bestar. Slutkunden
forlitar sig didrfor pa sin traditionella operator for
att fa tillgang till de bastjanster han eller hon



anser sig behdva, och képer sjilv behévlig termi-

nalutrustning. Bakom detta beteende finns en
stark tendens hos minniskorna, sirskilt i vistvirl-
den, att mer virdesitta sadant som miljé och
familj dn ny teknologi.

Internet har 1 detta scenario inte alls slagit
igenom sa som manga trott.

I det hir scenariot forutspas fallande priser pa
kommunikationstjinsterna. Detta kompenseras
dock av 6kad trafik och fortsatta kostnadsrationa-
liseringar hos teleoperatorerna. Resultatet av den-
na utveckling har ocksa blivit att antalet operat6-
rer pa marknaden minskat kraftigt. De operatérer
som dr kvar ir starka foretag som erbjuder bade

tradldsa och tradbundna kommunikationstjinster.

For att tillfredsstilla sitt behov av elektroniska
informationstjinster vinder sig slutanvindarna i
okande, men dnda begrinsad, utstrickning direkt
till de foretag som siljer information pa detta vis.
Det slutanvindaren i forsta hand betalar for ir sjil-
va kommunikationen. Dirfor kan stora invester-
ingar goras i traditionella nit, sirskilt i utvecklings-
linderna, dar tradlos access till niten slagit igenom
som ett kostnadseffektivt sitt att bygga ut dem.

UP AND AWAY — FULL FART FRAMAT
Tillgang till avancerade kommunikationslésning-
ar far slutanvindaren praktiskt taget gratis i detta

scenario. Hir dr det bara terminalutrustningen
som man normalt betalar for. Det ir tillverkarna
av denna utrustning som betalar for kommunika-
tionen och for att slutanvindarna ska fa access till
kommunikationsniten.

Annonsering och reklam ticker kostnaden for
innehallet och fér presentationen av det. Slutan-
vindarna har accepterat att det t ex kommer upp
reklambudskap pa terminalen var gang man slar
pa den eller kopplar in sig i nagon av alla de
informationsbanker, underhallningstjinster och
liknande som erbjuds i niten. De som har gott
om pengar betalar girna extra for att fa tillgang
till premium-tjénster eller mer avancerade inkors-
portar till exklusiva delar av Futurenet, den
virldsomspinnande kommunikationslésning
som eftertritt Internet. I Futurenet, som ir ett
bredbandsnit, hanteras allt - multimedia, video,
TV-sindningar, vanliga telefonsamtal, o s v. En
stor del av slutanvindarna foredrar mobil access
till Futurenet, som i detta scenario inte forvintas
innebira nagon begrinsning av tjinsteutbud eller
funktionalitet.

Teknikutvecklingen har gjort sjilva kommuni-
kationen enkel och billig. Flera traditionella tele-
operatdrer har forsvunnit fran marknaden, nu
aterstar bara ett fatal regionalt baserade operaté-
rer. Den nya tekniken innebir att det inte lingre
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behovs nagra stora ekonomiska investeringar i
niten. Det ir tillverkarna av terminaler och
annan utrustning till slutanvindarna som tar hem
det mesta av pengarna 1 branschen.

AFFARSMOJLIGHETERNA KARTLADES

Det tog oss ndrmare ett ar av arbetet med “2005”
for att samla in data, strukturera dem, bygga
modeller for virdekedjorna och skapa de tre olika
scenariorna. Ett enormt arbete lades ner, men det
var mycket lirorikt och stimulerande, inte minst
att diskutera de olika scenarierna. Men sedan
gillde det att ga vidare. Vi gjorde det genom att
dra igang ett stort antal seminarier med deltagare
fran hela koncernen. Syftet var att identifiera ett
stort antal affirsmojligheter for Ericsson i vart
och ett av scenarierna.

Vad vi sedan gjorde var att utvirdera varje sadan
affirsmojlighet. Hur attraktiv ir den, generellt sett?
Vad krivs for att na framgang? Sedan borjade vi
tillimpa svaren pa dessa fragor pa Ericsson.

Vi utvirderade Ericssons nuvarande kompe-
tens inom olika omraden och identifierade var
nagonstans det saknades kompetens for att ge sig
pa nagon av de identifierade aftirsméjligheterna.

Genom att 1 en samlad bedémning jimfora hur

attraktiva olika mojligheter ar for Ericsson, kunde
vi vilja bort ett stort antal och gruppera de ater-
staende i sex logiska affirssegment. Var utgangs-
punkt fér bedémningen var bland annat vilka
grundliggande kompetenser som de respektive
mojligheterna kriver.

Sedan stillde vi de utvalda affirssegmenten
mot vara tre scenarier. Och fragade oss naturligt-
vis: Ar nagot scenario att foredra for Ericsson?

Svaret blev, inte ovintat, att den ideala virlden
varierar starkt beroende pa vilket affirssegment
man betraktar. I de flesta fall dr det en kombina-
tion av de tre utvecklingsriktningarna som bist
stoder affirssegmentet. Det var en insikt som
styrkte oss, eftersom en blandning av utvecklingar
mot de olika scenarierna ir en mycket sannolik
hindelseutveckling. Olika delar av virlden kan
dock folja olika utvecklingsriktningar. Ericsson
maste dirfor kunna hantera utvecklingar i rikt-
ning mot alla tre scenarierna, och det dr var
bestimda uppfattning att Ericsson har en bra
position att utga ifran.

TIO AVGORANDE FRAGOR

Det var mot den bakgrunden som vi fortsatte vart
arbete med att identifiera vilka fragor som Erics-
son maste arbeta sidrskilt med for att bli innu
starkare i framtiden — oavsett vilket scenario den
blir mest lik. Vi forde diskussionerna i breda
grupper, med de flesta av koncernens experter



och hogre chefer inblandade. Sa kunde vi identi-
fiera tio kritiska fragor att ta itu med:

At forsta slutanvéindaren. Eftersom det ir slu-
tanvindarna Ericssons kunder konkurrerar om, ir
det ocksa slutanvindarnas behov och énskemal
som kommer att driva den framtida utvecklingen,
inte tekniken.

Kundorienterade losningar. Ericssons erbjudan-
den till kunden maste hjilpa kunderna att uppna
sina egna affarsmal.

Affdrsutveckling tillsammans med partners. Ericsson
bor koncentrera sig pa att sjilv utveckla l6sningar
endast pa omraden dir vi dr eller tror oss kunna bli
i viirldsklass. Resten ska vi ta fram tillsammans med
partners som dr 1 virldsklass inom sina omraden.

Regionala skillnader. Ericsson behover sitta in
resurser och kompetens nirmare kunderna i alla
delar av virlden.

Massmarknadens logik. Prispress, standardiserade
volymprodukter och nya kundsegment gor det
nodvindigt for oss att drastiskt rationalisera leve-
ranskedjan och forbittra var marknadsféringskom-
petens.

Data-paradigmet. Dataindustrins sitt att gbra
saker och ting pa far allt storre inflytande pa den
sammansmailtande infokom-branschen. Ericsson
maste forsta och anpassa sig till dataféretagens
sitt att arbeta.

Kostnadseffektivare verksambet. Ericsson maste
ha de ligsta kostnaderna i alla aktiviteter dir vi
inte kan vara ledande genom vira produkters
unika egenskaper.

Programvarukultur och éppna system. Program-
vara svarar for en allt storre del av Ericssons erbju-
danden till kunderna. Tidigare var det kulturen i
maskinvarutillverkning som dominerade vart
foretag. Darfor maste vi stilla om oss till en kul-
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tur som fungerar 1 en programvaruinriktad verk-
samhet. Det ir en kultur dir ocksa systemen ir
avsevirt Oppnare dn vad vi varit vana vid frin den
traditionella telekommunikationsbranschen.
Mikroelektronik. Vara produkter innehaller allt
mer standardkomponenter, samtidigt som det
fortfarande finns stora konkurrensférdelar att na
genom att utveckla bittre 16sningar pa kisel for
vitala delar av vara system. Dirfér maste vi nog-
grant ga igenom vilken egen komponentdesign
och -tillverkning Ericsson ska dgna sig at och

vad vi ska képa in fran andra.
Organisationsutveckling och
Jforetagskultur. Affirsorientering,
data-paradigmet, snabba marknads-
forindringar, globalisering, mm, gor
det nédvindigt att snabbt kunna
forindra var organisationsstruktur och
var foretagskultur. Kompetensutveckling
hojer motivationen och férmagan att
klara omstillningar bland vara anstillda.

VISION OCH STRATEGIER — 2005
Efter omfattande 6verviganden under varen-
sommaren 1996 fastlade vi inom Ericssons hogre
ledning var langsiktiga vision och strategi infér
2005. Vi kom bl a fram till féljande huvudpunk-
ter:

Ericsson tror att huvuddelen av jordens
befolkning 1 framtiden har tillgang till tal-, data-,




bild- och videokommunikation (multimedia) till
laga priser. Detta gors mojligt via manga olika
typer av nit och 18sningar. Dessa tillhandahalls
av en mangfald kommunikations- och tjinsteleve-
rantérer pa en marknad som kommer att vara allt
mer avreglerad och konkurrensutsatt. Tradlos
kommunikation blir i 6kande utstrickning ett
fullvirdigt alternativ till tradbunden. Som en av
de mest betydande progressiva och virldsom-
spinnande aktorerna pa telemarknaden ser vi
inom Ericsson det som var uppgift att mojliggéra
denna masskommunikation. Vi bidrar didrmed
patagligt till en positiv ekonomisk, industriell och
social utveckling i virlden. Det dr vi stolta Gver.

Var vision infor 2005 ér att Ericsson i denna
virld ska vara den ledande globala leverantoren.
Vi ska ha de bista innovat6rerna och entreprend-
rerna, samarbetande i globala “team”. Vi ska
framsta som en forebild for globala nitverkade
organisationer.

I den férinderliga och ovissa marknad vi ser
framfor oss sikrar vi var handlingsfrihet genom
att erbjuda flera olika kundsegment ett brett
utbud av varor och tjinster, for savil traditionell
telekommunikation som tradlés och tradbunden
infokommunikation. Vi vidareutvecklar var verk-
sambhet pa basis av vara styrkefaktorer - en virld-
somspinnande lokal nirvaro, en teknisk formaga
i virldsklass och en hogkvalitativ, stor och geogra-
fiskt vl distribuerad kundbas. Var marknadsfér-
ingskompetens och marknadsorganisation ska

forstirkas och utvecklas for 6kad kundfokusering
med kundanpassade l6sningar och snabb distri-
bution.

VART MAL FOR HALVA RESAN

”2005 — Ericssons vig in 1 nista sekel” har under
hésten och vintern presenterats och diskuterats
inom hela foretaget. Syftet har bland annat varit
att sprida sa mycket som méjligt av de kunskaper
vi som arbetat med "2005” tillignat oss, och for
att dppna dorren for bidrag fran alla nivaer 1 kon-
cernen. Efter ett brett radslag kunde vi formulera
var vi anser att Ericsson bér befinna sig redan ar
2000. For att definiera den position vi bor ha
uppnatt valde vi att betrakta Ericsson ur tre olika
aspekter; affirer, anstillda och struktur. Vi satte
ocksa upp mal inom de olika omradena:

FRAN AFFARSSYNPUNKT:

1. Den afférspartner kunderna helst viljer.

* Vara kunder foredrar oss som aftdrspartner, och
upplever att vi dr det bista valet, 1 de markna-
der eller marknadssegment vi viljer att arbeta.

2. Den ledande leverantiren.

+ Viirden ledande leverantdren och betraktas
som ledande i branschen; ett forstklassigt
innovationsféretag som driver pa nya standar-
der, introducerar nya lésningar och sikrar
strategiska patent fér kommunikationslésning-
ar till infokom-branschen.
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*  Vianvinder styrkan i vart varumirke och vart
foretags image for att skapa konkurrensférdelar
pa alla marknader.

* Vibygger partnerskap inom alla de affirsseg-
ment dir de kan férstirka och sikra var kon-
kurrensférmaga och ledande position.

3. Konkurrenskrafiig avkastning till vdra aktiedgare.

+ Vi ger vara aktiedgare en konkurrenskraftig
avkastning pa sin investering i Ericsson och
genererar ett starkt positivt kassaflode.

I FRAGA OM VARA ANSTALLDA:

1. Livslangt ldrande fér proaktiva anstéllda.

« Vart foretag erbjuder en miljé som befrimjar
ett livslangt lirande for vara anstillda.

* Vara anstillda agerar proaktivt och tar egna
initiativ.

2. Kompetens ndr och dér den behovs

+ Vi har tillgang till den ritta kompetensen i ritt
tid och miingd, pa ritt plats och till ritt kost-
nad.

+ Vi har anstillt och utvecklat innovatérer i
virldsklass och skapat en miljé som befrimjar
kreativitet och dirmed gor foretaget attraktivt
for nya topptalanger.

* Viuppmuntrar och stodjer entrepenérsanda
for att skapa ett effektivt samband mellan
innovation och snabb kommersialisering.

3. Ledarskap for delaktighet, motivation, snabbbet och
fexibilitet.

* Viutvecklar och forstirker ledaregenskaper
som befrimjar snabbhet, flexibilitet och fram-
gang.

* Vara chefer beter sig och agerar pa ett sitt som
stimmer med och stirker Ericssons virderingar.

4. Stark kultur och gemensamma virderingar.

*  Var foretagskultur dr baserad pa vara gemen-
samma varderingar professionalism, medminsk-
lighet och uthdllighet. Den frimjar ett flexibelt
och entrependrsartat sitt att arbeta inom olika
marknader, marknadssegment och produkt-
omraden.

NAR DET GALLER STRUKTUREN:

1. En kundorienterad och nétverksinriktad
organisation.

Vi har utvecklat en organisation som ar helt
inriktad mot “16sningar och tjinster for vara
kunder”. Den har lokala resurser som samver-
kar i globala nitverk for att sikerstilla att vi
moter kunden som ett enda féretag.
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+ Var grinslésa organisation befrimjar en 6ppen
kommunikation inom féretaget och stodjer
utvecklandet av interna nitverk och gruppar-
bete.

2. Ett lyhirt foretag med verksambet i vérldsklass

* Viutvecklar stindigt var organisation och vara
processer for att vart sitt att arbeta ska vara av
yppersta klass. Vi erbjuder vara kunder de
bista |6sningarna, var verksamhet dr den mest
kostnadseffektiva, var kvalitet haller virlds-
klass och att vi har férmagan att snabbt indra
rorelseriktning.

+ Viirett av de ledande foretagen nir det giller
intern anvindning av informationsteknologi.

* Vi har ett ledningsinformationssystem for att
styra verksamheten som gor det méjligt for oss
att snabbt reagera och mota vara kunders olika
behov.

* Vi har ett snabbt och palitligt toppmodernt
finansiellt rapporteringssystem.

VI HAR REDAN ANTRATT RESAN

Eftersom arbetet med “2005” har gett alla oss
inblandade en stark kinsla av att det ir manga av
de 6nskvirda férindringarna i var verksamhet
och vart sitt att arbeta som bradskar, har vi i Verk-
stillande Ledningen inte vilat pa lagrarna. Vi har
istillet snabbt startat Ericssons spinnande resa
mot ar 2005.

Just nu, nir denna arsberittelse publiceras,
slutférs arbetet med 1997 ars upplaga av Ericssons
rullande strategiska planering. Det arbetet, som
givetvis i hog grad dr baserat pa de insikter och de
mal som vi berittat om hir, genomfors i ett Erics-
son som antagit en helt ny skepnad. Fran arsskif-
tet fungerar en ny organisation, med omstruktu-
rerade affirsomraden och med en starkare tonvikt
pa marknadsdimensionen av den organisations-
matris som inférdes efter det méte i Sonthofen
som vi inledningsvis berittade om.

EN BATTRE KOSTYM FOR NASTA SEKEL
Den 6vergang fran telekommunikation till info-
kommunikation som vi nu upplever ér det enskil-
da fenomen som mest av allt priglat arbetet med
*2005”. Dirfér bér det inte férvana att Ericssons
nya organisation i hog grad priglas av nirmandet
av flera olika branscher. Vart nya affirsomrade
Infokomsystem ska ses som ett av Ericssons svar
pa denna utveckling. Vi har dirfér kombinerat
vara tidigare affirsomraden Publik Telekommuni-

kation och Foretagskommunikation och Nit till
ett enda. Pa sa vis samlar vi i en gemensam, slag-
kraftig, organisation all var verksamhet for fast
tele- och datakommunikation, inklusive de enhe-
ter inom de tva tidigare affirsomradena som
arbetat mot den vixande Internet/intranit-mark-
naden. [ affirsomradet samlas ocksa alla Ericssons
16sningar for radioaccess till de fasta néten.

En annan lirdom av *2005” ir att marknaden
for slutanvindarutrustning kommer att 6ka i
betydelse. Detta ir bakgrunden till att vart affir-
somrade Radiokommunikation nu delats upp 1
tva separata affirsomraden - affirsomradena
Mobilsystem respektive Mobiltelefoner och Ter-
minaler. Det ir i det senare affirsomradet vi ska
samla vart utbud till slutanvindarna, sa att vi kan
utveckla var kompetens pa en marknad som har
helt andra spelregler och en helt annan affirslogik
in vad vi inom Ericsson varit vana vid fran vara
traditionella marknader.

GODA UTSIKTER
Genom att pa detta sitt beritta om "2005 — Erics-
sons vig in i nista sekel” vill vi i koncernens Verk-
stillande Ledning dela med oss lite av den spin-
ning som arbetet skinkt oss som deltagit i det.
Virt bestiende intryck av denna framtidsstudie ir
att vigen in 1 nista arhundrade ir en stor utma-
ning for koncernen och att det finns manga fakto-
rer som talar for att vi inom Ericsson ska ha natt
vira mal, nir vi om tio ar blickar bakat, fran
andra sidan sekelskiftet. Var starka stillning inom
det dynamiska mobilteleomradet, var nya organi-
sation med starkt fokus pa infokom och mobilitet
och var unika nirvaro i fler in 130 linder ér till-
gangar som starkt talar till var fordel.

Efter jobbet med "2005” sjuder det av aktivitet
i koncernen. Var vilja och lust att ta oss an de
framtidsfragor vi identifierat 4r mycket stor. Vi vet
att vi har en fantastiskt bra personal som dr
beredd att ocksa fortsatt genomfora nédvindiga
forindringar. Tack, aktiedgare och andra intres-
senter i Ericsson for ert starka stod hittills och
framéver till vara anstringningar att behalla den
titposition i branschen som Ericsson nu erévrat.

Lars Ramquist, Carl Wilhelm Ros,
Kurt Hellstrim och Anders Igel
ERICSSONS VERKSTALLANDE LEDNING



FORVALTNINGSBERATTELSE

ORDERINGANG OCH FAKTURERING
Koncernens orderingang 6kade med 31 procent
till 138 048 MSEK (104 981 MsEK). For jimférbara
enheter 6kade orderingangen med 25 procent.
Koncernens orderingang har, sett dver en rul-
lande tolvmanadersperiod, okat 2r kvartal 1
foljd. Orderbestandet uppgick vid arets slut till
63 401 MSEK (48 401).

I det brasilianska samarbetande bolaget
Ericsson Telecomunicagoes S.A. (EDB) uppnad-
des under aret rostmajoritet utan att forindra
koncernens dgarandel (51 procent), varigenom
EDB konsolideras som dotterbolag fr o m 1 janu-
ar1 1996. Genom konsolideringen av EDB som
dotterbolag i stillet fér som samarbetande bolag
har arets orderingang 6kat med 7 800 Msex eller
med 7 procent. Konsolideringen har varken
effekt pa koncernens vinst fore skatter eller net-
tovinst.

Koncernens fakturering uppgick till 124 266
MSEK, en 6kning med 26 procent jimfort med
foregaende ar (98 780). For jimfoérbara enheter
okade faktureringen med 23 procent.

Konsolideringen av EDB innebir, att fakture-
ringen 6kat med 3 400 mskk eller 3 procent.
Marknader utanfor Sverige svarar for 94 procent
(91) av faktureringen, varav 39 procent (44) till
marknader inom Europeiska Unionen (EU). USA
ir koncernens storsta marknad med 12 procent av
forsiljningen, féljd av Kina/ Hongkong, Eng-
land, Sverige, Italien och Spanien. Asien ir det
marknadsomrade som hade den stérsta kningen
under aret.

Exporten fran Sverige, inklusive forsiljning
till utlindska koncernbolag uppgick till 73 ooo
MSEK (56 000), en 6kning med 30 procent.

RESULTAT

Koncernens vinst fore skatt uppgick till 1o 152
MSEK (7 615), en 6kning med 33 procent jimfort
med foregaende ar. Av resultatet kan 341 MSEK
(=70) hinforas till realisationsresultat netto efter
avdrag for minoritetens andel. Realisationsresul-
tatet avser frimst avyttringen av koncernens
innehav i SELGA, 311 MSEK, samt avyttringen av
On Site paging verksamheten. Vinst per aktie
efter skatteutgifter och latenta skatter samt efter
full konvertering blev 7.27 sex (5.83). Skattesatsen
for 1996 blev 30 procent (28).

Ovriga rérelseintikter 6kade som foljd av
realisationsresultatet, men ocksa beroende pa
okade licensintikter fran koncernens licenstaga-
re. Andel i resultat hos samarbetande bolag
minskade jimfort med foregaende ar, som en
foljd av att det brasilianska bolaget EDB redovi-
sas som dotterbolag. Aven Ericsson Raynet och
engelska Orbitel, som 1995 redovisades som sam-
arbetande bolag, redovisas 1996 som konsolidera-
de verksamheter.

Bruttomarginalen torsvagades som en foljd
av okad konkurrens, valutaeffekter samt av att
Skade risker har fortsatt beaktats i bokslutet vad
avser forindringar i teknik och marknader samt
okad finansiell exponering. Den sammantagna
effekten av dessa I6pande avsittningar finns
redovisade som del av dvriga kortfristiga skul-
der.

Totala omkostnader for férsiljning, forskning
och utveckling samt administration uppgick till
40 803 MSEK (33 580). Relativt faktureringen
utgjorde omkostnaderna 33 procent jimfért med
34 procent aret innan. Aven under 1996 fortsatte
koncernen de omfattande satsningarna pa tek-
nisk utveckling och investeringar i anliggningar
och teknisk utrustning. Koncernens samlade
kostnader f6r forskning och utveckling (inklusi-
ve kundorderrelaterade utvecklingskostnader
om 1 763 MSEK (1 571), som redovisas som del av
kostnad for fakturerade varor och tjinster) upp-
gick till 17 467 MSEK (15 093), vilket motsvarar 14
procent (15) av faktureringen. De totala teknik-
kostnaderna, dir iven kostnader for marknads-
anpassningar ingar, uppgick till 21 947 Msek
(19 171), vilket motsvarar 18 procent (19) av faktu-
reringen.

Rérelseresultatet uppgick till 10 758 Msex
(8 164), vilket framfor allt affirsomrade Radio-
kommunikation bidrog till. Alla affirsomraden
visade bittre rorelseresultat jimfort med forega-
ende ar. Den starkare kronan paverkar vinst fore
skatt negativt jimfort med foregaende ar med
niarmare 9oo MSEK.

Rorelsemarginalen férbittrades fran 8,3 pro-
cent till 8,7 procent.

Koncernens finansnetto uppgick till 412 Msex
(s8) (varav konsolideringen av EDB svarar for 127
MseK) som foljd av tillfredsstillande resultat 1
finansforvaltningen samt beroende pa rintein-
tikter som foljd av nyemissionen under oktober
1995. I takt med att rintorna successivt sjunkit
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Koncernens soliditet uppgick till 39,1%

(39,6%).

under aret har finansnettot gradvis forsimrats
under andra halvaret (exkl effekterna av konsoli-
deringen av EDB).

Minoritetens andel av vinst fore skatt uppgick
till 1 018 MSEK (607), vilket innefattar minoriteter i
bl a Brasilien, Japan, Kina och Italien. Minori-
tetsandelen paverkas av de ovannimnda férind-
ringarna avseende EDB och SELGA.

Kassaflodet fore finansiella aktiviteter var
under 1996 positivt med 4 044 MSEK (-2 512), en
forbittring med 6 556 MseK. Framfor allt var det
den starka intjiningsformagan, den hogre
kapitalomsittningen pa varulagret samt stora
betalningar i slutet av aret som bidrog till detta
kassaflode. Kapitalomsittningshastigheten, rik-
nat pa sysselsatt kapital, har 6kat fran 2,1 ggr till
2,2 ggr som en foljd av en forbittring 1 omsitt-
ningen av koncernens varulager. Varulagret mot-
svarar 16 procent (20) av faktureringen.

Soliditeten uppgick till 39,1 procent (39,6).

Radiokommunikation visar i sin dominerande
verksamhet mobiltelefoni fortsatt stark tillvixt.
Orderingangen 6kade med 31 procent och faktu-
reringen med 40 procent. Utvecklingen fér
mobiltelesystem har varit mycket gynnsam till
foljd av snabb abonnenttillvixt, sirskilt for digi-
tala system. Mobiltelefonverksamheten utveckla-
des positivt, med stark efterfragan pa GSM-pro-
dukter. Ericsson befiste sin position som ledan-
de leverantdr av digitala mobiltelefoner.
Rorelseresultatet 6kade och svarade for en bety-
dande del av koncernens rorelseresultat.

For Publik Telekommunikation kade orderin-
gangen med 56 procent under det att fakturering-
en 6kade med 7 procent. Foér jimforbara enheter
och exkl. EDB som konsoliderat bolag 6kade
orderingangen med 26 procent och faktureringen
var i stort sett oférindrad. Framgangarna for
AXE-systemet fortsitter och ldnsamheten ir god
pa grund av genomforda kostnadsrationalisering-
ar, trots att forsdljningen har lidit av fortsatt
prispress. Som f6ljd av satsningarna inom bred-
bandskommunikation samt kostnader for om-
strukturering visar affirsomradet som helhet
endast en svag lénsamhet, som dock férbittrats.

Inom Féretagskommunikation och Néit var order-
ingangen ofdrindrad och faktureringen tkade
med 13 procent. Marknadens intresse for affirs-
omradets DECT-baserade radioaccesslosning ir
mycket stort. Affirsomradet uppvisar svag lon-
samhet.

Komponenter okade orderingangen med 14
procent och faktureringen med 19 procent for
jimforbara enheter efter avyttringen av SELGA.
Produktomraden med stor efterfragan ir teleka-
bel, energisystem och mikroelektronik for mobil-
telesystem. Rorelseresultatet var mycket tillfreds-
stillande.

Mikrovdgssystem dkade orderingangen med
hela 47 procent och faktureringen med 18 pro-
cent. Affirsomradets framgangar inom digitala
radioliinkar ir den frimsta anledningen till den
positiva utvecklingen. Marknaden for forsvars-
elektronik var fortsatt avvaktande. Rorelseresulta-
tet var mycket tillfredsstillande.

FINANSIERING

I oktober 1995 genomférdes en nyemission, som
tillforde Ericsson 7 831 Msek. Motivet for nyemis-
sionen var de dynamiska forindringarna inom
telekommunikationsomradet, som krivde en
starkare balansrikning, bl a for att temporirt 1
storre utstrickning kunna erbjuda projektfinansi-
ering at nya och nuvarande kundgrupper. Sum-
man av koncernens kundfordringar, kortfristiga
savil som langfristiga, dkade under 1996 med 7 365
Msek (exkl EDB), varav 1 540 MSEK dr relaterade till
kundfinansiering. Okningen ir finansierad dels
med likvida medel fran emissionen, dels med
egen finansiering. Nettot av koncernens kassa,
bank och kortfristiga placeringar minus rinte-
birande skulder (inkl pensionsskulder) uppgick till
1515 MSEK (-169). Koncernens likviditet har forbatt-
rats under fjirde kvartalet och denna utveckling
har varit svar att beddéma med hinsyn till kunder-
nas egen likviditetsplanering.

Behovet av export- och projektfinansiering
fortsatte att 6ka under aret, frimst avseende
kunder i USA, Brasilien, Kina och Indien. Risk-
nivan har successivt hojts och i takt med detta
har avsittningar for att ticka dessa risker okats.
Inga nimnvirda kreditférluster uppstod. Det ar
fortfarande svart att initialt refinansiera kund-
krediter relaterade till helt nya projekt.

Moderbolaget har under slutet av aret etable-
rat ett Euro Medium Term Note Program



(EMTN) om 8oo musD for att tillgodose koncer-
nens langfristiga upplaningsbehov och fa stérre
flexibilitet vid val av valuta och 6ptider vid
upplaning. Upplaning har gjorts med 250 musD i
bérjan av 1997.

Ericsson Treasury Services AB ansvarar for den
overvigande delen av koncernens likviditets- och
valutahantering och fungerar som internbank
samt verkar for Ericssons rikning pa valuta- och
kapitalmarknaderna. Resultatet avseende hante-
ring av valutor och likviditet var tillfredsstillande
och hade en positiv paverkan pa koncernens
finansnetto. Enheten arbetar inom en av styrel-
sen fastlagd policy for riskhantering.

Ericssons policy for kurssikring av floden i
utlindska valutor dndrades ej under aret. Kurs-
sikring sker for bindande avtal med kund och
leverantor. Utover detta kurssikras budgeterad
forsalining och inkép pa upp till 12 manader
baserat pa bedémningar av sikerheten 1 volymer,
prisutveckling etc inom respektive affirsomrade.

INVESTERINGAR

Investeringar i fastigheter, maskiner och inventa-
rier uppgick till 7 188 Msek (6 457), vilket dr en
okning med 8 procent. Investeringarna i Sverige
minskade fran 3 656 msex till 3 415 MSEK. Av de
totala investeringarna var 1 483 MSEK (1 019) hin-
torliga till andra linder inom EU. Koncernens
storre investeringar utgjordes bl a av 6kad pro-
duktionskapacitet for mobiltelefoner och bassta-
tioner 1 Kumla respektive Givle, samt nya och
moderniserade kontor 1 stockholmsomradet och
1 Molndal.

PERSONAL

Antalet anstillda 6kade under aret med g 436 till
93 949, varav konsolideringen av EDB bidrog
med 2 300. I Sverige 6kade personalen netto med
1 874, huvudsakligen inom det expanderande
affirsomradet Radiokommunikation. Av totala
antalet anstillda aterfinns 65 575 1 enheter inom
EU, varav 43 896 1 Sverige.

Loner och ersittningar till de anstillda upp-
gick till 23 612 MSEK (20 436). Sdrskilda uppgifter
om medelantalet anstillda, 16ner och ersitt-
ningar samt férmaner till ledande befattnings-
havare aterfinns under avsnittet Redovisnings-
principer och noter.

VIKTIGA FORANDRINGAR INOM
KONCERNEN

I det brasilianska samarbetande bolaget Ericsson
Telecomunicagoes S.A. (EDB) uppnaddes under
1996 rostmajoritet utan att forindra koncernens
dgarandel (51 procent), varigenom EDB konsoli-
deras som dotterbolag fr o m 1 januari 1996.

I januari 1996 bildades ett samriskbolag mel-
lan Ericsson och Ascom Tateco, till vilket
Ericsson salde sin On Site Paging verksamhet.
Ascom Tateco dger 70 procent och Ericsson 30
procent.

Innehavet i elgrossisten SELGA avyttrades till
den franska Rexel-gruppen.

I februari forvirvades resterande andel i
Ericsson Raynet.

Resterande andel i engelska Orbitel Ltd. har
forvirvats.

Under 1996 etablerades Ericsson Project
Finance AB, ett associerat bolag.

I december 1996 har resterande 5o procent
forvirvats i det franska bolaget Eritelcom.

I Norge har fabriken i Hisoy forsalts till Norsk
Elektronik Produksjon AS i december 1996.

[ syfte att astadkomma en sammanhallen
dgarstruktur inom kabelsektorn bildades ett hol-
dingbolag, Ericsson Cables Holding AB, under
vilket koncernens kabelbolag har inordnats.

Nya bolag har etablerats i bl a Indonesien,
Indien, Estland, Litauen, Ukraina och Slovenien.

Avtal har triffats med Flextronic om férsilj-
ning av koncernens verksamhet i Karlskrona per
mars 1997.

Nolato AB har fr o m 1 februari 1997 forvirvat
koncernens plastfabrik 1 Kristianstad.

Saab och Ericsson har beslutat att fr o m janu-
ari 1997 bilda ett nytt gemensamaigt bolag inom
det militira flygelektronikomradet - Ericsson
Saab Avionics AB. Samtidigt férvirvar Saab
Dynamics enheten for elektrooptik inom
Ericsson.

Per den 1 januari 1997 tridde en ny organisa-
tion for koncernen i kraft. Dess syfte ir att tillgo-
dose de krav marknaden stiller pa en flexibel och
kundorienterad organisation. Organisationen
omfattar tre affirsomraden;

* Mobilsystem, med ansvar for systemldsningar,
produkter och tjdnster for licensierade opera-
torer av publika mobiltelenit.

ERICSSON Z

19

INVESTERINGAR, MSEK

7500

6000

4500

92 93 94 95 9%

ANTAL ANSTALLDA

90 000
75000
60 000 -
45000 -
30 000 -Jis

15000 -

92 93 94 95 96
B Totalt
B Sverige



20

VINST PER AKTIE
EFTER SKATTE-
UTGIFTER OCH
LATENTA SKATTER
SAMT EFTER FULL
KONVERTERING, SEK

7.5 —

45

1,5 —

92 93 94 95 96

+ Infokomsystem, med ansvar for nitldsningar,
produkter och tjinster for licensierade opera-
torer av publika telekommunikationsnit,
operatorer av dedikerade nit och operatorer
och anvindare av affirskommunikationsnit.

» Mobiltelefoner och Terminaler, med ansvar
for konsumentprodukter.

MODERBOLAGET

Overlatelsen av bolag till Ericsson Cables Hol-
ding AB har gett upphov till en reavinst om 2 106
MsEK i moderbolaget, ett belopp som elimineras 1
koncernen.

Sedan juli 1989 har Ericssons produkter, sys-
tem och tjanster for cellulira telefonsystem i
Nordamerika tillverkats genom ett samigt bolag
med General Electric ("GE”). Avtalet avseende
det samigda bolaget innehaller villkor som ska
tillimpas om och nir nagon av parterna vill siga
upp samarbetet. GE har aviserat Ericsson att det
har for avsikt att utnyttja sin kontraktsenliga put

option avseende aktierna i det samigda bolaget
per den 1 april 1998.

Moderbolagets fakturering uppgick till 15 404
MSEK (16 940). Moderbolagets redovisade netto-
vinst efter bokslutsdispositioner och skatter blev
4 931 MSEK (1 741). De disponibla vinstmedlen vid
aret slut uppgick till 9 909 MSEK (6 654).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstimmans foérfogande star vinstmedel
pa sammanlagt 9 909 056 921 SEK. Styrelsen och
verkstillande direktéren foreslar att dessa vinst-
medel disponeras sa

att till de pa avstimningsdagen registrerade
aktieigarna utdelas 2,50 SEK per
aktie 2 404 286 310 (SEK)
samt
at aterstoden &verfores till ny rikning

7 504 770 611 (SEK)
9 909 056 921 (SEK)

Stockholm i februari 1997
Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)

Bjorn Svedberg

Tom Hedelius

Bo Berggren

Ordforande Vice ordforande
Géran Engstrom Jan Hedlund Per Lindh
Sverker Martin-Lof Lars-Eric Petersson Clas Reuterskiold
Peter Sutherland Marcus Wallenberg Sven Agrup

Lars Ramqvist
Verkstéllande direktor



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Januari — december msex 1996 1995 1994
RORELSENS INTAKTER
Fakturering 124 266 98 780 82 554
Ovriga rérelseintakter NOT1 1193 487 879
Andel i resultat i samarbetande bolag 424 414 893
125 883 99 681 84 326
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader for fakturerade varor och tjanster 70 106 54 323 46 556
Kostnader for forséljning, forskning och utveckling,
administration samt allmanna omkostnader 40 803 33580 28213
Avskrivningar enligt plan NOT 2 4216 3614 3004
115125 91 517 77773
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 10758 8164 6553
Finansiella intakter NOT 3 1908 1497 908
Finansiella kostnader NOT 3 1496 1439 1294
VINST EFTER FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 11170 8222 6167
Minoritetens andel av resultat fore skatter -1018 -607 -557
VINST FORE SKATTER 10 152 7615 5610
SKATTER
Skatteutgifter NOT 4 -4 671 -3017 -2 345
Latenta skatter NOT 4 1272 676 522
Minoritetens andel i skatter 357 165 162
NETTOVINST 7110 5439 3949
Vinst per aktie efter skatteutgifter och latenta
skatter samt efter full konvertering, SEK NOT 6 7,27 5,83 4,30
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31 december msek 1996 1995
TILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kassa, bank och kortfristiga placeringar NOT 7 19 060 15 385
Kundfordringar NOT 8 35 384 25379
Varulager NOT9 19619 19 351
Ovriga omsittningstillgangar NOT 10 10514 7719
84 577 67 834
INVESTERINGAR OCH OVRIGA LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Kundfordringar NOT 8 2921 334
Kapitalandel i samarbetande bolag NOT 23 2631 2953
Andra aktier och andelar 1142 611
Ovriga langfristiga tillgangar NOT 13 3127 3579
9821 7477
FASTIGHETER, MASKINER OCH INVENTARIER NOT 14 17 754 15521
1996 1995
STALLDA PANTER 1203 1204 NOT 21
SUMMA TILLGANGAR 112 152 90 832
SKULDER OCH EGET KAPITAL
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 11 371 10018
Forskott fran kunder 4932 3950
Skatteskulder 2813 2 564
Kortfristig upplaning NOT 15 4 340 2198
Kortfristig del av langfristiga skulder 2185 1715
Ovriga kortfristiga skulder NOT 16 29281 21908
54 922 42 353
LANGFRISTIGA SKULDER
Obligationslan NOT 17 500 1495
Konvertibla forlagslan NOT 17 1772 2028
Avsatt for pensioner NOT 18 6 256 5825
Latenta skatteskulder 800 826
Ovriga langfristiga skulder NOT 17 4036 2293
13 364 12 467
MINORITETENS ANDEL I EGET KAPITAL - o 3410 1749
EGET KAPITAL NOT 20
Aktiekapital 2403 2 394
Bundna reserver 24185 22 061
26 588 24 455
Fria reserver 6 758 4 369
Nettovinst 7110 5439
40 456 34 263
1996 1995
ANSVARSFORBINDELSER 6 440 4103 NOT 22
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 112 152 90 832




KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Januari-december msek 1996 1995 1994
RORELSEN
Nettovinst 7110 5439 3949
Minoritetens andel av nettovinsten 661 442 395
ICKE LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER NOT 24
Avskrivningar 4 659 4156 3500
Realisationsvinster (-)/forluster pa
salda anlaggningstillgangar & aktier -345 68 -99
FORANDRINGAR
Varulager 1118 -7237 956
Kundfordringar och ovriga rorelsetillgangar NOT 24 -9514 -8417 -1204
Leverantorsskulder och dvriga rorelseskulder 5 609 8695 2731
KASSAFLODE FRAN RORELSEN 9 298 3146 10228
INVESTERINGAR
Investeringar i mark, byggnader, maskiner och inventarier -6 290 -6 423 -4 907
Forsaljningar av anlaggningstillgangar 767 397 338
Forvarv/forsaljning av aktier och andelar, netto NOT 24 -540 -466 272
Nettotillskott fran minoriteter 1 -33 122
Ovrigt NOT 24 808 867 -713
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSAKTIVITETER -5 254 -5 658 -4 888
KASSAFLODE FORE FINANSIELLA AKTIVITETER 4 044 -2512 5340
FINANSIERING
Forandring av kortfristiga lan, netto 1453 -217 -741
Upptagande av langfristiga lan 682 247 745
Amortering av langfristiga lan -2 029 -615 -654
Nyemission - 7831 -
Betalda utdelningar -1917 -1510 -1188
KASSAFLODE FRAN FINANSIELLA AKTIVITETER -1 811 5736 -1838
Omrakningsdifferenser i likvida medel 38 269 -410
Kassaeffekt vid konsolidering av tidigare associerad enhet NOT 24 1404 - -
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 3675 3493 3092
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 15 385 11892 8 800
19 060

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

15385 11 892

Jamforelsedren omarbetade m h t andrade redovisningsprinciper.
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FAKTURERING:
15 404 MSEK

VINST FORE SKATTER:

§ 170 MSEK

MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING

Januari-december msek 1996 1995 1994
RORELSENS INTAKTER
Fakturering 15 404 16 940 17 207
Ovriga rérelseintakter NOT 1 4 409 1610 1720
19813 18 550 18927
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader for fakturerade varor och tjanster 10 817 12728 11 316
Kostnader for forsaljning, forskning och utveckling,
administration samt allmanna omkostnader 7 054 6909 7011
Avskrivningar enligt plan NOT 2 470 557 490
- 18 341 20194 18 817
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 1472 -1 644 110
Finansiella intakter NOT 3 4231 2826 2 461
F_iﬂelnsiella kostnader NOT 3 1324 1:213 1 062
VINST EFTER FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 4 379 -31 1 509
Bokslutsdispositioner
Forandring i avskrivningar utdver plan NOT 2 92 -14 -74
Forandring i andra obeskattade reserver NOT 19 -112 —1__70 1 1_85
-20 -184 1:112
Erhélina/lamnade (-) koncernbidrag 811 2116 -518
VINST FORE SKATTER 5170 1901 2103
Skatter NOT 4 -239 -160 -142
4931 1961

REDOVISAD NETTOVINST

1741



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

31 december msEk ) 1996 1995
TILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kassa, bank och kortfristiga placeringar NOT 7 10 145 9125
Fordringar pa dotterbolag NOT 11 9740 8900
Kundfordringar NOT 8 2168 2230
Varulager NOT 9 1 460 1779
Ovriga omsattningstillgangar NOT 10 a 3 31§__ _ 2 589
26 829 24623
INVESTERINGAR OCH OVRIGA LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Kundfordringar NOT 8 58 97
Andra fordringar pa dotterbolag NOT 11 4189 2330
Aktier och andelar NOT 12
Dotterbolag 14 002 11 258
Samarbetande bolag 1228 804
Andra aktier och andelar 39 50
Ovriga langfristiga tillgangar NOT 13 218 749
19734 15288
FASTIGHETER, MASKINER OCH INVENTARIER NOT 14 3273 3361
1996 1995
STALLDA PANTER 650 624 NOT 21
49 836 43272

SUMMA TILLGANGAR

ERICSSON Z
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26 MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

31 december msex 1996 1995

SKULDER OCH EGET KAPITAL

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 1107 1114
Forskott fran kunder 149 115
Skatteskulder 208 142
Kortfristig upplaning NOT 15 153 49
Kortfristig del av langfristiga skulder 1222 1600
Skulder till dotterbolag NOT 11 11 086 6 568
Ovriga kortfristiga skulder NOT 16 1530 2250

15 455 11 838

LANGFRISTIGA SKULDER

Obligationslan NOT 17 500 1495
Konvertibla forlagslan NOT 17 1493 1628
Avsatt for pensioner NOT 18 2533 2434
Skulder till dotterbolag NOT 11 1707 1011
Ovriga langfristiga skulder NOT 17 696 900

6929 7468

OBESKATTADE RESERVER NOT 19
Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga 1035 1127
Andra obeskattade reserver 1914 1802
2949 2929

EGET KAPITAL NOT 20
Aktiekapital 2403 2 394
Bundna reserver 12 191 11989
14 594 14 383
Dispositionsfond 100 100
Balanserade vinstmedel 4878 4813
Redovisad nettovinst 4931 1741
24 503 21037

1996 1995
ANSVARSFORBINDELSER 7049 6759 NOT 22

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 49 836 43272




KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Januari-december msek 1996 1995 1994
RORELSEN

Redovisad nettovinst 4931 1741 1961
ICKE LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Avskrivningar 547 659 541
Realisationsvinster (-)/forluster pa

salda anlaggningstillgangar & aktier -2 166 31 =21
Bokslutsdispositioner 20 184 -1112
Oreglerad del av erhallna (-)/1amnade koncernbidrag -821 -2114 516
Oreglerade utdelningar -1137 -965 -888
FORANDRINGAR

Varulager 319 509 -50
Kundfordringar och dvriga rorelsetillgangar 1131 210 655
Leverantérsskulder och dvriga rorelseskulder -652 -1480 1468
KASSAFLODE FRAN RORELSEN 2172 -1225 3070
INVESTERINGAR

Investeringar i mark, byggnader, maskiner och inventarier =799 =931 -1009
Forsaljningar av anlaggningstillgangar 403 376 35
Forvarv/forsaljning av aktier och andelar, netto -1052 -558 1614
Utlaning, netto 6131 -2 600 2894
Ovrigt - - -346
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSAKTIVITETER 4683 -3713 3188
KASSAFLODE FORE FINANSIELLA AKTIVITETER 6 855 -4938 6258
FINANSIERING

Foréndring av kortfristiga lan, netto -2 669 -256 1962
Upptagande av langfristiga lan 831 138 1613
Amortering av langfristiga lan -2 321 -445 -989
Nyemission - 7831 -
Betald utdelning -1 676 -1195 -977
KASSAFLODE FRAN FINANSIELLA AKTIVITETER -5 835 6073 1609
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 1020 1135 7867
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 9125 7990 123
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 10145 9125 7990

Jamforelsearen ar omarbetade i syfte att beakta icke likviderad del av koncernbidrag och utdelningar.

ERICSSON Z
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER
MSEK (med undantag for belopp per aktie) per 31 december resp dr
ddir ef annat anges

Koncernredovisningen for Telefonaktiebolaget

LM Ericsson och dess dotterbolag (koncernen) har
upprittats enligt svenska redovisningsprinciper. Dirvid
tillimpar koncernen Redovisningsradets rekommen-
dationer. Dessa redovisningsprinciper skiljer sig i vissa
avseenden fran de redovisningsprinciper som ir all-
mint vedertagna i USA. En beskrivning av de visent-
ligaste skillnaderna och deras ungefirliga inverkan pa
koncernens vinst och eget kapital limnas i NoOT 25.

A) KONSOLIDERINGSPRINCIPER

I koncernbokslutet ingar boksluten fran moder-
bolaget och samtliga dotterbolag. Koncerninterna
transaktioner har eliminerats.

Koncernbokslutet har upprittats enligt forvirvs-
metoden, vilket innebir att i koncernens egna kapital
ingar endast koncernens andel av efter forvirvet intji-
nat eget kapital i dotterbolag och samarbetande bolag.

Storre investeringar 1 samarbetande bolag, 1 vilka
koncernens rostinnehav dr minst 20 procent och hogst
so procent, redovisas enligt kapitalandelsmetoden (se
NOT 23). Som "Andel i resultat i samarbetande bolag” i
resultatrikningen redovisas koncernens andel av resul-
tat fore skatt. Skattekostnaden avseende samarbetande
bolag ingar bland "Skatter”. Investeringar i samarbetan-
de bolag upptas till koncernens andel i bolagens egna
kapital efter justering for orealiserade internvinster och
¢j avskrivna goodwill-virden (se B) nedan). Mindre
investeringar i samarbetande bolag, redovisade som
Andra aktier, och 6vriga aktieinnehav ir upptagna till
lagsta virdet av anskaffningskostnad och verkligt virde.

B) GOODWILL

Goodwill (uppstar da anskaffningskostnaden for for-
virvade foretag ir storre dn marknadsvirdet av fore-

tagens nettotillgangar) och negativ goodwill (uppstar
da marknadsvirdet av nettotillgangarna i forvirvade

foretag dr storre dn anskaffningskostnaden) avskrivs/
upp]l':')ses mcd 10 pl'OCCﬂt per él'.

C) INTAKTSREDOVISNING

Forsiljningsintikter redovisas vid leverans av pro-
dukter och tjanster och motsvarar forsiljningsbelopp
efter avdrag for mervirdeskatt, returer, varurabatter
och prisreduktioner.

Vid férsiljning mellan koncernbolag tillimpas i
regel samma prissittning som vid affirer med andra
kunder, dock att hinsyn tas till att vissa kostnader
bortfaller vid transaktioner mellan koncernbolag.

Intikter fran visentliga langfristiga anliggnings-
kontrakt redovisas enligt "percentage of completion™-
metoden. Om kostnaderna for att fullborda sadana
kontrakt bedéms dverstiga aterstaende intikter, gors
en avsittning for de beriknade forlusterna.

D) OMRAKNING AV UTLANDSKA VALUTOR
Koncernen tillimpar Statement of Financial Accoun-
ting Standard (USA) No. 52 (FAS 52), vid omrikning
till svenska kronor av bokslut fran utlindska dotter-
bolag och samarbetande bolag.

For flertalet dotterbolag och samarbetande bolag,
ir den lokala valutan den naturliga valutan fér bola-

gens kassafloden, och den ir dirfor behandlad som
deras funktionella (affirs-) valuta enligt FAS 52. Dessa
bolags balansrikningsposter omriknas till balans-
dagens kurs och resultatrikningens poster till arets
genomsnittskurs. Dirvid uppkomna omriknings-
differenser redovisas direkt mot eget kapital. Nir
bolag som redovisats enligt denna princip avyttras,
resultatfors den ackumulerade omriknings-
differensen. Bolag omriknade enligt denna metod
("dagskurs-metoden™) benimns sjilvstindiga bolag.

Boksluten fran bolag med finansverksamhet, smir-
re forsiljningsbolag eller nystartade bolag, vilka har sa
nira samarbete med den svenska verksamheten, att
deras funktionella valuta kan anses vara den svenska
kronan, ir atergivna i koncernbokslutet pa sa sitt, att
de i stort ger samma resultat som om deras verksam-
het bedrivits i ett svenskt foretag. De differenser som
uppstar vid omrikningen av dessa dotterbolags och
samarbetande bolags bokslut redovisas i koncernresul-
tatrikningen.

Bokslut frin dotterbolag och samarbetande bolag i
hoginflationslinder, vars funktionella valuta har be-
domts vara U.S. dollar eller annan valuta, omriknas i
tva steg. I det forsta steget sker omrikning till den
funktionella valutan. Kursvinster/férluster som dir-
vid uppstar redovisas som valutakursdifferenser,
netto, i resultatrikningen. I det andra steget, fran
funktionell valuta till svenska kronor, omriknas
balansrikningsposter till balansdagens kurs och resul-
tatrikningsposter till arets genomsnittskurs. Dirvid
uppkomna omrikningsdifferenser redovisas direkt
mot eget kapital.

Valutakursdifferenserna indelas i rorelserelaterade
och finansiella. De rorelserelaterade valutakurs-
differenserna, huvudsakligen hinforliga till kund-
fordringar och leverantérsskulder, ingar 1 Kostnader
for fakturerade varor och tjinster. Valutakursdifferen-
ser hinforliga till finansiella tillgangar i dotterbolag 1
héginflationslinder, vars funktionella valuta bedomts
vara annan dn lokal valuta, ingar i ranteintikter
medan valutakursdifferenser hanférliga till finansiella
skulder ingdr i rintekostnader.

Finansiella valutakursdifferenser for 6vriga bolag
ingar netto i finansiella kostnader (se noT 3).

Fordringar och skulder i frimmande valutor har
upptagits till balansdagens kurser.

Terminskontrakt och placeringar avseende valutor
som inte sikrar koncernens positioner har marknads-
virderats, medan kontrakt och placeringar som sikrar
positioner har virderats pa ett sitt som beaktar redo-
visningen av den sikrade positionen.

For att sa langt som méjligt begrinsa koncernens
valutarisker i samband med import och export kurssik-
ras inkop och forsiljning i utlindsk valuta i de fall bin-
dande avtal har ingatts med leverantér eller kund. Sik-
ringsperioden skall éverensstimma med de forvintade
framtida kapitalflodena. Utdver detta kurssikras bud-
geterad forsiljning och inkép pa upp till 12 manader.

E) VERDERING AV FINANSIELLA PLACERING-
AR OCH RENTEDERIVAT

Finansiella placeringar som innehas i Ericsson Trea-
sury Services handelsportféljer, och for vilka en likvid
marknad finns, marknadsvirderas. Ovriga finansiella
placeringar virderas till det ligsta av anskaffningskost-
nad plus upplupen rinta och marknadsvirde.



Rintederivat som ir knutna till specifika place-
ringar eller lan eller som sikrar rintepositioner,
virderas pa samma sitt som respektive huvudinstru-
ment. Ovriga derivat virderas till marknadsvirde.

F) KOSTNADER FOR FORSKNING
OCH UTVECKLING

Kostnader for forskning och utveckling resultatfors
allt eftersom de uppstar. Kundorderrelaterade kost-
nader ingar i Kostnader for fakturerade varor och
tdnster.

G) VARULAGER

Varulagret dr upptaget till det ligsta av anskaffnings-
kostnad resp verkligt virde enligt principen "forst in
forst ut”. Inkuransrisker har dirvid beaktats. Om
forsiljningsvirdet efter avdrag for beriknad for-
siljningskostnad ir ligre dn anskaffningskostnaden,
har nedskrivning gjorts.

Vinster pa varuforsiljning inom koncernen, som
inte realiserats genom forsiljning till kund utanfér
koncernen, har eliminerats. Detta giller dven vid for-
siljning till samarbetande bolag.

Den hoga integrationsgraden mellan koncernens
olika produkter gor att Redovisningsradets rekom-
mendation (RR2) vad giller information om lagrets
sammansattning inte uppfylles.

H) LATENT SKATT I OBESKATTADE RESERVER
Koncernen tillimpar de grundliggande principerna i
den av Financial Accounting Standards Board (FASB)
utgivna rekommendationen FAS 109. Detta innebiir i
korthet att koncernen redovisar latent skatt hinforlig
till temporira differenser mellan tillgangars och skul-
ders bokforda virden och deras skattemissiga virden
samt latent skattefordran hinforlig till outnyttjade
forlustavdrag, da sannolikheten for dessas utnyttjande
bedéms vara storre dn 50 procent.

I koncernbokslutet redovisas inte bokslutsdisposi-
tioner och obeskattade reserver. Sadana poster i
enskilda bolag aterférs med tillimpning av i respek-
tive land aktuell skattesats. Den dirvid beriknade
latenta skatten har i koncernens resultatrikning redo-
visats som latent skatt. Resultateffekten efter skatt
redovisas i resultatrikningen som en del av arets vinst
och 1 balansrikningen som bundet eget kapital. Den
ackumulerade latenta skatteskulden omvirderas varje
ar med tillimpning av 1 respektive land aktuell skat-
tesats och redovisas 1 koncernens balansrikning som
latent skatt. En omvirdering av latent skatteskuld
hinforlig till forindrad skattesats redovisas i koncern-
resultatrikningen som en del av periodens latenta
skattekostnad. Koncernens skattekostnad justeras
vidare med skatt hianforlig till sikring av nettotill-
gangar i utlindska koncernbolag.

1) LEASING
Forhyrning av anlidggningstillgangar kostnadsfors
normalt under uthyrningsperioden.

Koncernen tillimpar vid redovisning av visentliga
kontrakt Statement of Financial Accounting Standard
No 13 (FAS 13). Detta innebir vid forhyrning att hyres-
kontrakt aktiveras och redovisas som anskaffning av
anldggningstillgang samt som 6vrig kortfristig skuld
respektive dvrig langfristig skuld.

Se vidare NoT 5 Leasing.
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J) FASTIGHETER, MASKINER OCH
INVENTARIER

Fastigheter, maskiner och inventarier upptas till an-
skaffningskostnad med undantag fér uppskrivningar,
som under sirskilda omstindigheter medges enligt
svenska och vissa andra linders redovisningsprinciper.

K) AVSKRIVNINGAR

De arliga avskrivningarna redovisas enligt plan, vanli-
gen linjirt och baserat pa tillgangarnas uppskattade
ekonomiska livslingd, i regel 40 ar for byggnader,

25 ar for telefonanliggningar, 20 ar for markanligg-
ningar, 3-10 ar for maskiner och inventarier och upp
till 5 ar for uthyrda utrustningar. Avskrivningar redo-
visas som en rorelsekostnad.

Koncernen yrkar i allminhet stérsta mojliga skat-
temissiga avdrag for avskrivningar. Skillnader mellan
skattemissiga avskrivningar och avskrivningar enligt
plan, avskrivningar utéver plan, behandlas i koncer-
nen enligt punkt 1) ovan. I moderbolaget redovisas
avskrivningar utéver plan som bokslutsdispositioner.

Under 1989 anskaffades och uthyrdes till kund viss
telefonstationsutrustning vilken i koncernen redo-
visats enligt FAS 13. Ovannimnda tillgangar har i
moderbolaget redovisats som maskiner och inven-
tarier, se dven 1) Leasing ovan.

L) VINST PER AKTIE

Vinst per aktie ir beriknad pa medelantalet aktier per
ar efter full konvertering av utstiende konvertibla
forlagsbevis.

Berikningen av vinst per aktie gors pa basis av
vinsten fore skatter med avdrag for skatteutgifter och
latenta skatter enligt resultatrikningen justerad med
minoritetens andel i dessa, inklusive aterlagd rinta pa
utestiende konvertibler.

Betriffande vinst per aktie beriknad enligt ameri-
kanska redovisningsprinciper, se NOT 25.

M) KASSAFLODESANALYS

Koncernen och moderbolaget har, med bérjan fran 1
januari 1994 och med omarbetning av jimférelsearen,
overgatt till att uppritta kassaflodesanalys i huvudsak
enligt den amerikanska rekommendationen FAS 95,
Statement of Cash Flows. Kassaflédesanalysen visar
arets forindring av kassabehallningen uppdelad pa
rorelse, investeringsverksamhet respektive finansier-
ingsverksamhet. For utlindska dotterbolag redovisas
samtliga transaktioner omriknade till periodens
medelkurs.

Foérvirv och/eller forsiljning av dotterbolag
inkluderas netto efter kopt/sald kassa under
investeringsverksamhet och paverkar ej kassaflodet 1
rorelsen.

N) I MODERBOLAGET REDOVISAD KOMMIS-
SIONARSVERKSAMHET

Med bérjan fran 1 januari 1994 driver Ericsson
Treasury Services AB sin verksamhet i kommission
for moderbolaget, som dven per detta datum &vertog
bolagets samtliga tillgangar och skulder férutom vissa
skatterelaterade poster. Inforlivandet av Ericsson
Treasury Services verksamhet paverkade framfor allt
omslutningen av poster ingaende i finansnettot i
moderbolagets resultatrikning och kassa, bank och
kortfristiga placeringar samt kortfristiga mellanhavan-
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den med &vriga koncernbolag i moderbolagets
balansrikning.

Sedan tidigare bedriver Ericsson Telecom AB sin
verksamhet i kommission for moderbolaget.

NOTER TILL BOKSLUTEN

NOT 1 OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN 1996 1995 1994
Provisioner, licensintakter

och dvriga rorelseintakter 849 556 724
Vinst/forlust (<) netto vid forsaljning av

fastigheter, maskiner och inventarier -67  -53 -49
Vinst/forlust (-) netto vid farsaljning av

aktier, andelar och verksamheter 411 -16 204

1193 487 879

AGET 1996 1995 1994
Provisioner, licensintakter
och dvriga rorelseintakter 2243 1641 1701
Vinst/forlust (=) netto vid farséljning av
fastigheter, maskiner och inventarier -14 -58 -22

Vinst vid forsaljning av

aktier, andelar och dvriga verksamheter 2180 27 41

4409 1610 1720

NOT 2 AVSKRIVNINGAR

IIONCEHN.EIII 1996 1995 1994

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Markanlaggningar 4 9 5
Byggnader 182 186 159
Maskiner och inventarier 4017 3397 2820
Uppskrivningar 13 22 20

4216 3614 3004

MODERBOLAGET 1996 1995 1994
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Markanlaggningar 1 5 1
Byggnader 26 24 24
Maskiner och inventarier 439 519 456
Uppskrivningar 4 ] 9

470 557 490
Bokfdringsmassiga avskrivningar 378 571 564

AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN
Fastigheter, maskiner och inventarier 88 -26 -43

Immateriella tillgangar 4 12 =31

92 -14 =74

NOT 3 FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

KONCERNEN 1996 1995 1994
FINANSIELLA INTAKTER

Ranteintakter 1791 1493 882
Utdelningar 117 4 26
Summa finansiella intakter 1908 1497 908
FINANSIELLA KOSTMADER

Rantekostnader 1562 1659 1459
Valutakursdifferenser, netto -107 -282 -199
Ovriga finansiella kostnader 41 62 34
Summa finansiella kostnader 1496 1439 1294
FINANSMETTO — 412 58 —38__6__
MODERBOLAGET 1996 1995 1994
FINANSIELLA INTAKTER

Rénteintakter 1790 1417 992
Utdelningar fran dotterbolag 2322 1305 1301
Utdelningar fran dvriga 119 104 168
Summa finansiella intakter 4231 2826 2461
FINAMSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader 1471 1613 1435
Valutakursdifferenser, netto* -158 -464 -382
Ovriga finansiella kostnader 11 64 9
Summa finansiella kostnader 1324 1213 1062
FINANSNETTO 2907 1613 1399

*  Av detta belopp hanfor sig -34 MSEK 1996, -304 MSEK 1995 och -233 MSEK
1994 till sakring av nettoinvesteringar i utlandska koncernbolag.

De svenska bolagens rintor pa pensionsskulder ingar
i ovanstaende redovisade rintekostnader.

For att i koncernen uppna en relevant redovisning
av rinteintikter och rintekostnader for bolag i hog-
inflationslinder har rinteintikter belastats med
valutakursdifferenser hanférliga till finansiella till-
gangar medan rintekostnader gottskrivits med valuta-
kursdifferenser hinférliga till finansiella skulder.

NOT 4 SKATTER

Sasom forklarats under Redovisningsprinciper och
noter (H) redovisar koncernen latenta skatter hinfor-
liga till obeskattade reserver. Koncernen redovisar
dven latent skatt hinforlig till temporira differenser
mellan tillgangar och skulders bokforda virden och
deras skattemissiga virden.

Dirutéver redovisar koncernen dven latenta skat-
tefordringar hinférliga till outnyttjade forlustavdrag,
for vilka sannolikheten for ett utnyttjande bedémits
till mer 4n so procent. Koncernen hade per 31 decem-
ber 1996 totala outnyttjade forlustavdrag uppgaende
till 342 Msek. De férfalloar som giller for dessas
utnyttjande framgar av nedanstaende tabell. I moder-
bolaget finns inga outnyttjade forlustavdrag.

Ar d4 tidsfristen utgér Belopp
1997 40
1998 7
1999 6
2000 2
2001 187
2002 och senare 100

342




NOT 5 LEASING

FORHYRNING AV TILLGANGAR

Framtida betalningsataganden i koncernen per 31
december 1996 for hyreskontrakt fordelar sig enligt
foljande:

Leases
1997 1379
1998 1105
1999 889
2000 887
2001 688
2002 och senare 1610

6 558"

Varav finansiell leasing 456 MSEx och operationell leasing 6 102 MSEK.

Arets kostnader for forhyrning av tillgangar uppgick
till 1 385 MSEK (801 MSEK for 1995 och 850 for 1994).

UTHYRNING AV TILLGANGAR

Vissa koncernbolag hyr ut utrustning, huvudsakligen
telefonvixlar, till kund. Dessa hyresavtal varierar i
lingd mellan 1 och 10 ar.

Netto bokfort virde efter ackumulerade plan-
enliga avskrivningar av tillgangar redovisade som
"Operating leases” uppgick till 102 MSEK per 31
december 1996 (287 per 31 december 1995).

Nettoinvestering i "Sales-type lease” och Finan-
siell lease uppgick per 31 december 1996 till 187 MsEK
(178 per 31 december 1995).

Forvintade framtida betalningar fér uthyrd utrust-
ning fordelar sig enligt féljande:

"Sales-type lease” & Operating

Finansiell lease leases

1997 31 61
1998 30 45
1999 30 43
2000 17 36
2001 2 35
2002 och senare 135 9
245 229

Avgar: ranta 58 -
Nettoinvestering 187 -

NOT 6 VINST PER AKTIE

KONCERNEN 1996 1995 1994
Vinst fore skatter 10152 7615 5610
Skatteutgifter enligt resultat-

rakningen -4 671 -3017 -2 345
Minaritetsintressen i skatteutgifter 356 96 82
Latenta skatter 1272 676 522
Minoritetsintressen

i latenta skatter 1 69 80
Réanta pa konverteringslan efter

skatt 59 62 66

Nettovinst (efter skatteutgifter
och latenta skatter)
efter full konvertering 7169 5501 4015

Medelantal aktier efter full

konvertering och nyemission inkl

s k fondemissionseffekt (miljoner) 985,7 9434 9345
Vinst per aktie 7.27 583 4,30

Fran och med 1996 redovisas endast vinst per aktie
beriknad med beaktande av sa kallad fondemission-
seffekt av nyemission.

NOT 7 KASSA, BANK OCH KORT-
FRISTIGA PLACERINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
1996 1995 1996 1995

Kassa och bank 8650 6808 2880 1935
Kortfristiga placeringar 10410 8577 7265 7190

19060 15385 10145 9125

NOT 8 KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN  MODERBOLAGET
1996 1995 1996 1995

KORTFRISTIGA
Kommersiella fordringar 34622 25290 2166 2227
Vaxelfordringar 762 89 2 3

35384 25379 2168 2230
LANGFRISTIGA

Kundfinansiering 2732 289 57 64
Vaxelfordringar 189 45 1 33

2921 334 58 97
Reserv for osikra fordringar 1 koncernen uppgaende
till 1 340 MsEK (1182) och i moderbolaget uppgaende
till 330 MSEK (335), som avdragits i ovan redovisade
belopp, innefattar beriknade forlustrisker baserade pa
kommersiella grunder. De inkluderar diremot ej
avsittningar for forlustrisker av politisk natur.

NOT 9 VARULAGER

[EN  MODERBOLAGET
1996 1995 1996 1995

Varulager 23026 22679 1513 1841

Avdrag for forskott fran kunder ~ 3407 3328 53 62
Varulager netto 19 619 19 351 1460 1779

NOT 10 OVRIGA OMSATTNINGS-
TILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
1996 1995 1996 1995

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 2135 1837 640 804
Farskott till leverantorer 455 454 2 10
Kortfristiga latenta

skattefordringar 1742 873 - -
Ovriga omsattnings-

tillgangar 6182 4555 2674 1775

10514 7719 3316 2589

NOT 11 FORDRINGAR OCH SKULDER
DOTTERBOLAG

ﬁonznaouGET 1996 1995

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kommersiella fordringar 1 695 1601

Finansiella fordringar 8 045 7299
9 740 8900

LANGFRISTIGA FORDRINGAR "

Finansiella fordringar 4189 2 330

KORTFRISTIGA SKULDER

Kommersiella skulder 635 679

Finansiella skulder 10 451 5 889

11 086 6 568
LANGFRISTIGA SKULDER *
Finans:iell_a skulder 1707 1011

lcke rantebarande fordringar och skulder, netto, ingdr med 4 462 MSEK (2 322).
Aven i kortfristiga finansiella fordringar och skulder kan det periodvis
farel rantefria mellanh d
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NOT 12 AKTIER OCH ANDELAR

Nedanstiende forteckning omfattar vissa av moderbo-  aktiebolagslagen och som insinds till Patent-och
laget direkt och indirekt dgda aktier och andelar. En Registreringsverket, kan erhallas efter hinvindelse till
fullstindig specifikation éver innehav av aktier och Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Koncernlednings-
andelar, som upprittas enligt bestimmelser 1 svenska funktion Ekonomi, 126 25 Stockholm.
Aktier dgda av moderbolaget Procentuellt Valuta Nominellt  Bokfirt
innehav innehav virde
Dotterbolag
Wl Ericsson Utvecklings AB Sverige 100 SEK 10 17
Swverige Il Ellemtel Utvecklings AB Sverige 50 SEK 1 1
| Ericsson Business Networks AB. Sverige 100 SEK 360 335
| Ericsson Components AB Sverige 100 SEK 58 60
| Ericsson Microwave Systems AB Sverige 100 SEK 30 151
| Ericsson Radio Systems AB Sverige 100 SEK 50 636
| Ericsson Telecom AB Sverige 100 SEK - -
| Ericsson Hewlett-Packard Telecommunications AB o _Sverige &0 SEK 97 108
| Ericsson Mobile Communications AB. Sverige 100 SEK 361 676
| Ericsson Radio Access AB Sverige 100 SEK 20 41
Il SRA Communication AB Sverige 100 SEK 47 145
Il Ericsson Cables Holding AB Sverige 100 SEK 1875 2388
Il LM Ericsson Holding AB Sverige 100 SEK 105 1122
IV Ericsson Treasury Services AB Swverige 100 SEK - 2
Ovriga - SEK - 767
Europa | LM Ericsson A/S Danmark 100 DKK 90 216
(utom Sverige) | Oy LM Ericsson Ab Finland 100 FIM 80 195
Il Ericsson France S.A. Frankrike 100 FRF 105 132
IV Ericsson Treasury Ireland Ltd. Irland 100 uso &1 508
Il LM Ericsson Holdings Ltd. Irland 100 IEP 2 14
Il Ericsson S.p.A. Italien 72 ITL 18 421 105
| Ericsson A/S Morge 100 NOK 156 194
Il Swedish Ericsson Company Ltd. Storbritannien 100 GBP 74 757
| Ericsson GmbH Tyskland 100 DEM 39 341
| Ericsson Austria AG Osterrike 80 ATS 48 531
Ovriga - - - 111
USA och Il Ericsson Holding Il Inc. usa 75 uso - 2 655
Latinamerika | Ericsson Inc. usa 20" uso - 362
| Cia Ericsson S.A.C.L Argentina 100 ARS 5 10
| Ericsson de Colombia S.A. Colombia 92 cop 221 27
| Teleindustria Ericsson S.A. Mexiko 100 MXN n.p.wv. 571
| Cia Anénima Ericsson Venezuela 100 VEB 10 10
Ovriga - - - 135
Ovriga lander Il Teleric Pty Ltd. Australien 100 AUD 20 99
| Ericsson Telecommunications Sdn. Bhd. Malaysia 70 MYR 2 4
| Ericsson Telecommunications Pte. Ltd. Singapore 100 SGD - 1
| Ericsson Taiwan Ltd. Taiwan 80 TWD 80 19
Ovriga - - - 556
Totalt - 14002
Samarbetande | Ascom Ericsson Transmission AG Schweiz 40 CHF 4 278
bolag | MET Frankrike 20" FRF 20 53
| Ericsson Nikola Tesla Kroatien 49 DEM 65 329
| Perwira Ericsson Sdn. Bhd. Malaysia 40 MYR 2 5
IV AB LM Ericsson Finans Sverige 90" SEK 29 41
IV Ericsson Project Finance AB Sverige 91°**** SEK 425 510
Ovriga - - 12
Totalt - 1228
Ovriga bolag Ovriga - - 39
Totalt - 39

Under &ret har det bokfarda vérdet for vissa aktier i dotterbolag uppskrivits med 124 MSEK. Nedskrivning av aktier i dotterbolag har skett med
motsvarande belopp.




Aktier igda av dotterbolag

Procentuellt innehav

Dotterbolag
Sverige Ericsson Cables AB
Europa Ericsson NV/SA

(utom Sverige) LM Ericsson Ltd.

Ericsson Telecomunicazioni S.p.A.

Ericsson Holding International B.V.

Ericsson Telecommunicatie B.V.

Ericsson Radio Systems B.V.

Ericsson S.A.

Sverige
Belgien
Irland
Italien

Nederlanderna
Nederlanderna
Nederlanderna

Ericsson Ltd.

Spanien

Storbritannien

Il Ericsson Eurolab Deutschland GmbH Tyskland
USA och I Ericsson Communications Inc. Kanada
Kanada | Ericsson Inc. USA
Il Ericsson Holding Inc. UsA
Ovriga lander | Ericsson Telekomunikasyon A.S. Turkiet
| Ericsson Telecomunicacoes S.A. Brasilien
| Ericsson Australia Pty. Ltd. Australien

100
100
100
72
100
100
100
100
100
100
100
80
80
99
51
100

Teckenfarklaring:
| Bolag med industriell eller
kommersiell verksamhet

Il Férvaltningsbolag Colombia 5.A.

IIl Utvecklingsbolag
IV Finansbolag

aene

NOT 13 OVRIGA LANGFRISTIGA
TILLGANGAR

KONCERNEN 1996 1995
GOODWILL, ANSKAFFNINGSVARDE

1 januari 1690 1612
Foretagsforvary 14 78
31 december 1704 1 690
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

1 januari 867 668
Arets avskrivning 172 202
Foretagsfarsaljning* -30 -3
31 december 1 009 867
GOODWILL, NETTO 695 823
Langfristiga latenta skattefordringar 1275 784
Ovriga langfristiga tillgdngar 1157 1972
Summa ovriga langfristiga tillgangar 3127 3879
MODERBOLAGET 1996 1995
Ovriga langfristiga tillgangar 64 519
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anskaffningskostnad 346 408
Ackumulerade planenliga

avskrivningar 192 178
Planenligt restvarde” 154 230
Summa dvriga langfristiga tillgangar 218 749

* For ackumulerade avskrivningar utdver plan, se NOT 19,

NOT 14 FASTIGHETER, MASKINER
OCH INVENTARIER

Fastigheter, maskiner och inventarier upptas till
anskaffningskostnad inklusive frakt, tull, byggnads-
och montagekostnader (inklusive arbete och till-
hérande omkostnader). Uppskrivning av virdet pa
vissa tillgangar har dock férekommit i enlighet med
allmint vedertagna redovisningsprinciper i Sverige
och vissa andra linder.

*** Rostetalet utgor 40 procent.
Rostetalet utgor 49 procent.
Jamte innehav via dotterbolag ager koncernen 50 procent i MET.

* Jamte innehav via dotterbolag dger koncernen 80 procent i Ericsson Inc.
** Jamte innehav via dotterbolag dger koncernen 100 procent i Ericsson de

Avskrivning enligt plan baseras pa historisk an-
skaffningskostnad och eventuell uppskrivning samt
beriknas med hinsyn till tillgingarnas forvintade

ekonomiska livslingd.

KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
1996 1995 1996 1995
ANSKAFFNINGSKOSTNAD
Mark 448 387 145 138
Markanlaggningar 128 104 39 27
Byggnader 5002 4470 1081 1010
Maskiner och inventarier 28599 24 892 3561 4243
Anlaggningar under
uppfarande 1732 1213 690 481
35909 31066 5516 5899
ACKUMULERADE PLANENLIGA
AVSKRIVNINGAR
Markanlaggningar 54 56 18 19
Byggnader 1617 1380 373 366
Maskiner och inventarier 16 910 14544 2019 2328
18 581 15980 2410 2713
PLANENLIGT RESTVARDE 17 328 15086 3106 3186
UPPSKRIVNINGAR
Mark och markanlaggningar 185 187 144 147
Byggnader 678 682 310 325
Maskiner och inventarier 35 38 - -
898 907 454 472
ACKUMULERADE PLANENLIGA
AVSKRIVNINGAR
PA UPPSKRIVNINGAR
Markanlaggningar 3 2 - -
Byggnader 434 432 287 297
Maskiner och inventarier 35 38 - -
472 472 287 297
UPPSKRIVNINGAR
NETTO EFTER ACKUMULERADE
PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR 426 435 167 175
FASTIGHETER, MASKINER
OCH INVENTARIER
NETTO EFTER ACKUMULERADE
PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR 17 754 15521 3273 3361
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NOT 15 KORTFRISTIG UPPLANING
OCH OUTNYTTJADE KREDITLOFTEN
Kortfristig upplaning bestar av checkrikningskrediter
och banklan samt andra kortfristiga finansiella lan.

Beviljade men ej utnyttjade kortfristiga kreditlof-
ten uppgick for koncernen till 3 816 Msek. Dessutom
hade moderbolaget langfristiga outnyttjade kreditlof-
ten pa 1 375 MSEK.

NOT 16 OVRIGA KORTFRISTIGA
SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
1996 1995 1996 1995

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 17974 13511 1326 1770
Kortfristiga latenta

skatteskulder 167 16 - -
Ovriga kortfristiga skulder 11140 8381 204 480

29 281 21908 1530 2250

NOT 17 OBLIGATIONSLAN,
KONVERTIBLA FORLAGSLAN SAMT
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
1996 1995 1996 1995

Obligationslan
(forfaller 1999) 500 1495 500 1495

Konvertibla firlagslan
(forfaller 2000) 1772 2028 1493 1628

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER:
Inteckningslan och
andra lan mot sakerheter

(forfallotider 1998-2014) 1067 397 47 57
Andra langfristiga lan

(forfallotider 1998-2013) 1200 1432 588 772
Andra langfristiga skulder 1769 464 61 71

4036 2293 696 900

Forfallotiden fér koncernens langfristiga lan och skul-
der (utom Andra langfristiga skulder) var:

1998 576
1999 1042
2000 2126
2001 123
2002 103
2003 och darefter till 2014 569

4539

Moderbolaget har ett utestaende konvertibelt
forlagslan som emitterades under 1993. Lanet emitte-
rades med foéretridesritt for Ericssons aktiedgare att
teckna och var pa 2 172 Msek och med en rinta pa 4,25
procent. Forlagsbevisen ir konvertibla
t 0 m 2000-05-31 till ett konverteringspris, efter aktie-
split och korrigeringar fér nyemission, pa 72,10 SEK.
Under 1996 konverterades forlagsbevis motsvarande
255,8 MSEK till 3 547 308 B-aktier.

Om samtliga utestiende férlagsbevis konverteras
innebir det en ytterligare dkning av antalet aktier
med 24 573 962.

Ytterligare forlagsbevis har under perioden
1997-01-01 — 1997-02-15 konverterats till 552 319 B-aktier,
vilket innebir att det totala antalet utdelningsberit-
tigade aktier pa avstimningsdagen utgor 961 714 524.

En kapitalrabatt, 654 MSEK, som beriknats med
utgangspunkt fran skillnaden mellan konvertibel-
lanerintan vid teckningstidens utgang 1993-o7-o1,
4,25% och bolagets alternativlanerinta, beriknad till
10,55%, har i 1993 ars bokslut krediterats reservfonden
som kapitaltillskott endast i moderbolaget. Rabatten
kostnadsfors som rinta under lanets l6ptid.

NOT 18 AVSATT FOR PENSIONER

I det avsatta beloppet for koncernens pensionsata-
ganden, 6 256 MSEK (5 825 ), ingar utfistelser enligt
moderbolagets och de svenska dotterbolagens avtal
med Pensionsregistreringsinstitutet (PR1) med 4 773
MSEK 1996 och 4 379 MSEK 1995. Av moderbolagets
pensionsataganden pa 2 533 MSEK (2 434) uppgick
utfistelser enligt avtal med PRI till 2 400 MsEK och
2 318 MSEK 1995.

NOT 19 OBESKATTADE RESERVER

Vid Avsatt- Vid
arets ning/Upp- arets
bérjan  ldsning (-] slut
MODERBOLAGET 1996
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
UTOVER PLAMENLIGA
Fastigheter, maskiner och
inventarier 1108 -88 1020
Immateriella tillgéngar,
se aven NOT 13 19 -4 15
Summa ackumulerade
avskrivningar utover planenliga 1127 -92 1035
ANDRA OBESKATTADE RESERVER
Skatteutjamningsreserv 594 -103 491
Reserv for osakra fordringar 904 -1 903
Periodiseringsfond 304 216 520
Summa andra obeskattade reserver 1 802 112 1914

2929 20 2949

Forindringar i andra obeskattade reserver i moder-
bolaget innehaller f5ljande for 1995: upplosning av
skatteutjimningsreserv 169 MSEK (1 §38), avsittning till
reserv for osikra fordringar 173 MSEK (214) och avsitt-
ning till periodiseringsfond 166 Msex (138).



NOT 20 EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL

Den 31 december 1996 hade aktiekapitalet féljande
sammansittning:

Antal Aktie-
utestidende kapital

aktier
A-aktier (nom. 2,50 SEK) 82027 330 205
B-aktier (nom. 2,50 SEK) _B879134 875 2198
961 162 205 2403

Bolagets aktiekapital r indelat i tva serier: A-aktier
(nominellt virde 2,50 sEk per aktie) och B-aktier
(nominellt virde 2,50 sEk per aktie). A- och B-aktier
medf6r samma ritt till andel i bolagets tillgangar och
vinst, men vid omréstning pa bolagsstimma medfor
A-aktier en rost per aktie och B-aktier en tusendels
rost per aktie.

BUNDNA RESERVER
Enligt svensk lag och lagarna i vissa andra linder, dir
koncernen ir verksam, redovisas bundna reserver.

I allminhet kan investeringar i dotterbolag och
samarbetande bolag samt fastigheter, maskiner och
inventarier uppskrivas enligt den svenska bokf6rings-
lagen. Belopp varmed fastigheter, maskiner och
inventarier har uppskrivits, avskrivs nir sa erfordras
enligt svenska redovisningsprinciper. Mark och bygg-
nader kan uppskrivas maximalt till anliggningarnas
taxeringsvirde, savida anliggningarnas virde ir avse-
virt hogre dn det bokforda virdet.

Svensk lag kriver att belopp varmed tillgangar
uppskrivits skall tillforas aktiekapitalet eller bundna
reserver, och medger att de far anvindas fér nodvin-
diga nedskrivningar av andra anliggningstillgingar.

I arets avsittning av vinstmedel till bundna reser-
ver utgdr 260 MSEK arets resultat i samarbetande
bolag.

I Forindringar i ackumulerade omrikningsdiffe-
renser ingar vinst/forlust (-) netto avseende hedging
av investeringar i utlindska dotterbolag med 26 msek
(192 MSEK 1995), samt —19 MSEK avseende salda bolag
(0 MSEK 1995).

Okning eller minskning av bundna reserver pa-
verkar inte den redovisade vinsten.

FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Aktie-  Bundna Fria Totalt

kapital reserver vinst-
KONCERNEN medel
1 januari 1996 2394 22061 9808 34263
Konvertering av
firlagsbevis 9 247 256
Betald utdelning -1676 -1676
Farskjutning mellan fritt
och bundet eget kapital 1374 -1374
Forandring i ackumu-
lerade omraknings-
differenser 503 503
Nettovinst 1996 7110 7110
31 december 1996 2403 24185 13868 40456

Av koncernens vinstmedel kommer 117 MSEK att &ver-
foras till bundna reserver enligt forslag av respektive
bolags styrelse. Vid bedémning av koncernens still-
ning bor beaktas, att vinstmedel hos de utlindska

koncernbolagen vid hemtagning i vissa fall blir fore-
mal for beskattning, samt att vinsthemtagning i en
del fall begrinsas av valutarestriktioner.

Koncernens fria vinstmedel har omriknats till
balansdagskurs. Ackumulerade omriknings-
differenser har fordelats pa fritt respektive bundet
eget kapital.

Aktie- Reserv- Ovriga Fria Totalt
kapital fond  bundna vinst-
MODERBOLAGET reserver medel
1 januari 1996 2394 11914 75 6654 21037
Konvertering av
forlagsbevis 9 202 - - 211
Betald utdelning - E - -1676 -1676
Redovisad
nettovinst 1996 - - - 4931 4931
31 december 1996 2403 12116 75 9909 24503

NOT 21 STALLDA PANTER

KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
1996 1995 1996 1995

Fastighetsinteckningar 414 594 1 152
Foretagsinteckningar 300 297 160 160
Banktillgodohavanden 432 248 432 247
Ovriga 57 65 57 65

1203 1204 650 624

Moderbolaget hade den 31 december 1996 inte stillt
nagra panter avseende dotterbolag men kan dock
under vissa omstindigheter fa stilla sikerhet for vissa
dotterbolags pensionsataganden.

NOT 22 ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
1996 1995 1996 1995

Diskonterade vaxlar - 2 - -
Borgensforbindelser avseende

kundfinansiering 4061 2554 2418 2051
Ej skuldforda

pensionsataganden 30 30 - -
Andra ansvarsforbindelser 2349 1517 4631 4708

6440 4103 7049 6759

De av moderbolaget tecknade ansvarsférbindelserna
som avser dotterbolag var 3 821 MSEK 1996 och 3 990
MSEK 1995.
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NOT 23 INVESTERINGAR

| SAMARBETANDE BOLAG

Koncernens storre investeringar i samarbetande bolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Av investe-
ringarna utgdr goodwill 271 MSEK (146) netto. Uppgift
om sadana investeringar aterfinns i NOT 12 .

Internvinster i de samarbetande bolagen avseende
varulager som kopts fran koncernbolag elimineras i
koncernbokslutet.

Utdelningar fran bolag som redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden uppgick till 93 MSEK 1996, 231 MSEK
1995 och 264 MSEK 1994.

Intjinade vinstmedel i samarbetande bolag in-
gaende i koncernens bundna egna kapital uppgick till
1166 MSEK 1996 och 1 983 MSEK 1995.

NOT 24 KASSAFLODESANALYS

Under kassafléde fran "Rorelsen” har fran 1996 under
“Icke likviditetspaverkande” inkluderats avskrivning-
ar pa immateriella tillgangar, tidigare rapporterade
under “Investeringar Ovrigt”, med MSEK 150 (omklas-
sificering foregaende ar: 1995 MSEK 340, 1994 MSEK 291).
Under "Kundfordringar och dvriga rorelsetillgangar”
har fran 1996 inkluderats langfristig kundfinansiering,
tidigare rapporterade under "Investeringar, Ovrigt”
med MSEK —309 (omklassificering foregaende ar: 1995
MSEK —15, 1994 MSEK 486).

Under aret betalda rintor uppgar till Msex 1 885,
varav MSEK 24 aktiverats vid berdkning av vinst enligt
US GAAP. Betald inkomstskatt 1996 uppgar till MsEx
3 147.

Icke kassapaverkande post under "Rérelsen” som
ej redovisas separat ir arets forindring av pensions-
skuld: 1996 MSEK 431 (1995 MSEK 309, 1994 MSEK 234).

ICKE KASSAPAVERKANDE POSTER UNDER
"INVESTERINGAR” OCH "FINANSIERING”
Under aret har rostmajoritet i det brasilianska sam-
arbetande bolaget EDB uppnatts genom aktiebyte.
Forvirvad kassa 1 EDB, MSEK 1 404, redovisas separat i
kassaflodesanalysen.

Forsiliningen under dret av SELGA har skett via
apportemission i ett samarbetande bolag. "Investe-
ringar” har reducerats med sald kass i SELGA om
MSEK 221.

Konvertering av forlagsbevis har under 1996 skett
med MSEK 256 (1995 MSEK 123, 1994 MSEK 18).

NOT 25 REDOVISNINGS-
PRINCIPER | USA

Beskrivning av koncernens redovisningsprinciper
i de avseenden de patagligt skiljer sig fran allmint
vedertagna redovisningsprinciper i USA (US GAAP):

(A) UPPSKRIVNING AV TILLGANGAR

Vissa fastigheter, maskiner och inventarier har upp-
skrivits till belopp som 6verstiger anskaffnings-
kostnaden. Under vissa forhallanden medges detta
enligt svenska redovisningsprinciper. US GAAP med-
ger inte uppskrivning av tillgangar i redovisningen,
varfor avskrivningar pa sadana aterfores till resultatet.

(B) AKTIVERING AV UTVECKLINGS-
KOSTNADER

Enligt svenska redovisningsprinciper resultatfors
kostnader for utveckling av programvaruprodukter
for avsalu nir de uppkommer. Enligt FAS 86,
”Accounting for the Cost of Computer Software to
be Sold, Leased or Otherwise Marketed”, skall dessa
kostnader aktiveras efter det att produkten natt en
viss grad av tekniskt firdigstillande. Aktivering avslu-
tas och amorteringar pabérjas nir produkten finns
tillginglig for forsiljning. Amorteringstiden for akti-
verad programvara ir 3 ar. Aktiveringar med

4 282 MSEK (3 879) har gottskrivits resultatet och
avskrivningar uppgaende till 3 341 MSEK (2 637) har
belastat resultatet for perioden vid berikning av vinst
enligt amerikanska principer.

(C) AKTIVERING AV RANTEKOSTNADER

Enligt svenska redovisningsprinciper har koncernen
inte upptagit som tillgang rintekostnader som upp-

statt vid finansieringen av uppforandet av nya fastig-
heter, maskiner och inventarier. Sidana rintekostna-
der ingar i anskaffningsvirdet enligt US GAAP.

(D) PENSIONER

Koncernen ir ansluten till ett flertal pensionsplaner
vilka omfattar i princip alla anstillda i de svenska
verksamheterna savil som vissa anstillda i utlindska
dotterbolag. De svenska planerna administreras av en
for svenskt ndringsliv gemensam institution (PRI).
Ersittningsnivaer och aktuarieantaganden ar fast-
stillda av denna institution och foljaktligen kan kon-
cernen ej indra dessa.

Koncernen tillimpar fran och med 1989 FAS 87,
“Employers’ Accounting for Pensions” vid berikning
av vinst enligt US GAAP.

Effekten for koncernen av en tillimpning av
denna rekommendation hinfor sig frimst till aktu-
arieantaganden, och att berikningen av pensions-
skulden skall beakta framtida ersittningsnivaer.
Skillnaden mot bokférd pensionsskuld vid inféran-
det 1989 sprids dver beriknad kvarvarande tjanstetid.

(E) EMISSIONSKOSTNADER

Kostnader i samband med 1995 ars nyemission har i
enlighet med allmint vedertagna redovisnings-
principer i Sverige kostnadsforts i resultatrikningen.
Enligt US GAAP redovisas sadana kostnader direkt
mot det egna kapitalet.

(F) FASTIGHETSFORSALJNING
Koncernbolag salde 1987 fastigheter, vilka hyrdes av
koncernbolag enligt kontrakt till och med ar 1997.

Forsiljningarna under 1987 ses, enligt US GAAP,
som ett finansieringsarrangemang, vilket innebir att
forsiljningsintikten skuldfors. Enligt svensk praxis
behéver nagon reduktion av vinsten ej ske om forsilj-
ningspriset ej dverstiger marknadsmassigt pris och
hyreskostnaden ej dverstiger normal marknadsmissig
hyra.

Under 1995 frantridde Ericsson optionen och
hyreskontraktet pa en av fastigheterna. Resultat-
andelen av den tidigare skuldredovisade forsiljnings-
intikten har dirmed gottskrivits resultatet for perio-
den vid berikning av vinst enligt US GAAP.



(G) FORETAGSFORVARYV

Vid tillimpning av svenska redovisningsprinciper
upptar koncernen undervirde (s k negativ goodwill)
som en skuldpost vilken intiktsfors dver en period pa
hogst tio ar (se dven Redovisningsprinciper B) och
Not 13). Enligt US GAAP skall underviirdet reducera
virdet av forvirvade langfristiga tillgangar och in-
tiktsredovisas 6ver tillgangarnas ekonomiska
livslingd.

(H) SKATT PA EJ UTDELAD VINST

1 SAMARBETANDE BOLAG

Enligt svensk redovisningspraxis gors ej avsittning for
latent utdelningsskatt pa ej utdelade vinstmedel i bo-
lag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Enligt
US GAAP skall det aktieigande bolaget gora avsittning
for skatter som skulle utga pa betald utdelning.

(1) LATENTA SKATTER
Latent skatt beriknas pa alla US GAAP-justeringar av
resultatet.

(J) VINST PER AKTIE

Vinst per aktie har beriknats pa medelantalet ute-
staende aktier per ar efter full konvertering av utesta-
ende konvertibla forlagsbevis emedan dessa anses
vara sa kallade "Common stock equivalents” enligt
US GAAP (se dven NOT 6).

Tillimpning av US GAAP enligt ovanstaende
beskrivning skulle ha haft foljande ungefirliga inver-
kan pa koncernens nettovinst och eget kapital. Det
bor observeras, att berikningen av de olika posterna
som okar eller minskar vinsten har gjorts med beak-
tande av minoritetsintressen.

JUSTERING AV NETTOVINST

1996 1995 1994

Nettovinst enligt koncern-

resultatrakningen 7110 5439 3949
Poster som dkar den redovisade

nettovinsten:

Avskrivning pa uppskrivning av tillgangar 24 23 -
Aktivering av utvecklingskostnader 942 1242 1004
Aktivering av rantekostnader 24 15 16
Pensioner 158 182 112
Emissionskostnader, netto - 41 -
Fastighetsforsaljning - 135 -
Skatt pa ej utdelad vinst

i samarbetande bolag 99 57 -

1247 1581 1132
Poster som minskar den redovisade
nettovinsten:
Foretagsforvary 2 -3 14
Latenta skatter 379 376 190

381 373 204

MNettodkning av
redovisad nettovinst 866 1208 928

Ungefarlig nettovinst enligt
US GAAP 7976 6647 4877

Ungefarlig vinst per aktie
enligt US GAAP 8,15 7,11 529

JUSTERING AV EGET KAPITAL

1996 1995 1994

Eget kapital enligt koncernens

balansrakning 40 456 34 263 23 302

OKNINGAR

Aktivering av utvecklingskostnader 6100 5158 3916

Aktivering av rantekostnader 349 325 310

Pensioner 746 588 406
7195 6071 4632

MINSKNINGAR

Uppskrivningar av tillgangar 403 414 458

Fastighetsférsalining 23 23 157

Foretagsforvary 74 72 75

Skatt pa ej utdelad vinst

i samarbetande bolag - 99 39

Latenta skatter 2230 1848 1510
2730 2456 2239

Nettojustering av eget kapital 4465 3615 2393

Ungefarligt eget kapital

enligt US GAAP 44 921 37 878 25695

JUSTERING AV VISSA POSTER I BALANS-
RAKNINGEN ENLIGT US GAAP

Enligt koncernens  Enligt US GAAP

balansrakning
MSEK 31/12 31712 31/12 31/12
1996 1995 1996 1995
10514 7719 11412 7719
3127 3579 3027 3638

Ovriga omsattningstillgangar
Ovriga langfristiga tillgangar
Fastigheter, maskiner

och inventarier 17 754 15521 23708 20512
Latenta skatteskulder 800 826 3779 2772
Langfristiga skulder
exkl latenta skatter 12 564 11 641

11872 11129

Latenta av ej utdelad vinst | samarbetande

bolag.

Koncernen tillimpar i stort FAS95 vid upprittandet
av kassaflodesanalys.

Enligt FAS95 skall kassa, bank och kortfristiga pla-
ceringar med forfallotider endast inom 3 manader 1
stillet for inom ett ar inriknas i likvida medel enligt
US GAAP. For koncernen skulle detta innebira foljan-
de justeringar:

KONCERNEN, MSEK 1996 1995 1994 1993

Kassa, bank och kortfristiga
placeringar i balansrakningen 19060 15385 11892 8300
Avgar: poster med loptider
pa 4-12 manader

Likvida medel enligt US GAAP

-8396 -7902 -5166 -3186
10664 7483 6726 5614
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SARSKILDA UPPGIFTER ENLIGT DEN
SVENSKA AKTIEBOLAGSLAGEN

MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER OCH
ERSATTNINGAR 1996

Medelantal anstillda Léner och
Man  Kvinnor ersittningar
KONCERMEN

Sverige 27 940 11674 10977
Ovriga lander 36300 13477 12 635
64240 25151 23612

MODERBOLAGET
Sverige 6906 3406 2737
Ovriga lander 361 47 58
7267 3453 2795

Styrelse, verkstallande direktor och
vice verkstallande direktdrer 22,0

Loner och ersittningar betalda i utlindsk valuta har
omriknats till svenska kronor enligt medelkurs for
aret.

Moderbolaget har arbetsstillen i 1t svenska kom-
muner och bedriver verksamhet 1 8 linder med fler in
20 anstillda . Koncernen har 33 arbetsstillen i Sverige
och verksamhet 1 64 linder med fler 4n 20 anstillda.

Specificerad sammanstillning 6ver medelantal
anstillda och léner och ersittningar upprittad enligt
bestimmelserna i svensk aktiebolagslag insinds till
Patent- och Registreringsverket. Sammanstillningen
kan erhallas efter hinvindelse till Telefonaktiebolaget
LM Ericsson, Koncernledningsfunktion Ekonomi,
126 25 Stockholm.

TAXERINGSVARDEN
(SVENSKA KONCERNBOLAG)

KONCERNEN MODERBOLAGET
1996 1995 1996 1995

Mark och markanlaggningar 369 393 215 233
Byggnader 2169 2254 1142 1284

VISSA UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Moderbolagets fakturering uppgick till 15 404 (16 940)
MSEK, varav 69 procent (67) avsag export. 70 procent
(57) av faktureringen frin moderbolaget avsag kon-
cernbolag och av moderbolagets totala inkop av
varor och tjinster kom 52 procent (s1) frin sadana
bolag.

Lan om sammanlagt 1 MSEK har limnats till 7o
anstillda for férvirv av andelar i LM Ericssons
Allemansfond.

Moderbolaget har gatt 1 borgen med 6 MsEx till
sikerhet for lan upptagna av anstillda for anskaffning
av bostider och personbilar.

FORMANER TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande har under aret utgatt ett
arvode av 700 000 SEK, vilket faststillts av styrelsen
inom ramen for den av bolagsstimman faststillda
arvodessumman.

Styrelseledaméter och suppleanter som dr an-
stillda i koncernen har inte erhallit ersittningar eller
formaner utéver dem som ir forenade med anstill-
ningen, dock att ersittning har utgatt till var och en
av arbetstagarrepresentanterna med 9oo sek for varje
sammantride.

Lén och virdet av formaner utgivna till bolagets
verkstillande direktdr som dven dr koncernchef har
under aret uppgatt till 9 687 799 sEx, varav 6 687 799
SEK utgdr lon, bilforman m m och 3 0oo 0oo SEK |
bonus for ar 1995.

For personer ingdende 1 bolagets ledning, in-
klusive verkstillande direktdren, tillimpas, dir avtal
inte triffats de senaste aren, i friga om avgangsveder-
lag och pension foljande regler:

Avgangsvederlag utbetalas inte om den anstillde
slutar pa egen begiran. Detsamma giller om den
anstillde far limna anstillningen pa grund av grovt
asidosittande av aligganden. Med uppsigning fran
bolagets sida jamstilles uppsigning fran den anstill-
de vid sadana visentliga strukturella férindringar
eller andra hindelser som pa ett avgdrande sitt paver-
kar arbetsinnehallet eller forutsittningarna for
respektive befattning. Om den anstillde dr under
50 ar vid anstillningens upphorande utbetalas ett
avgangsvederlag uppgaende till tva arsloner. Om den
anstillde fyllt so ar utbetalas - beroende pa alder -
40-60 procent av avgangslonen fram till 6o ar.
Nimnda ersittningar utbetalas 16pande under den
period de avser och upphér alltsa vid 6o ars alder.

Betriffande pensionsataganden giller for tiden
fran 65 ars alder de formaner som utgar enligt den s k
ITP-planen med komplettering for lonedelar och
bonus utdver ITP. Dirutover har den anstéllde ritt att
avga med pension tidigast fran den tidpunkt den
anstillde fyller 6o ar, varefter pension baseras pa den
vid pensioneringen gillande l6nen och utgar med
40-70 procent av ldnen. Denna pension utgar likasa
om ritt till avgangsvederlag foreligger vid uppnadda
60 ar. For bolagets verkstillande direktor och forste
vice verkstillande direktor har dirtill tecknats premie-
baserad tjinstepensionsforsikring samt tilliggs-
forsikring for forhojt efterlevandeskydd.

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Ekonomisk information sasom arsredovisningar, del-
arsrapporter och rapporten 20-F (som inges till The
Securities and Exchange Commission, USA senast
den 30 juni varje ar) kan erhallas efter hinvindelse
till: Telefonaktiebolaget LM Ericsson, 126 25 Stock-
holm.



REVISIONSBERATTELSE

Telefonakticholaget LM Ericsson (publ)
Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen, rikenskaperna samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning for ar 1996. Granskning-
en har utforts enligt god revisionssed.
rsredovisningen och koncernredovisningen
utvisar bolagets och koncernens stillning och resultat
samt forindringarna i bolagets och koncernens
likviditet i enlighet med god redovisningssed med
tillimpning av de i kommentarerna till boksluten
beskrivna principerna och ir upprittade enligt
aktiebolagslagen.

39

Vi tillstyrker,

att bolagets resultatrikning och balansrikning
faststilles

att koncernens resultatrikning och balans-
rikning faststilles

att vinsten disponeras i enlighet med férslaget i
forvaltningsberittelsen samt

alt styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren beviljas ansvarsfrihet for ar 1996.

Stockholm den 21 februari 1997

Carl-Eric Bohlin Olof Herolf Thomas Thiel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Price Waterbouse Price Waterhouse
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TIOARSOVERSIKT

MSEK 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 1988 1987
ARSRESULTAT
Fakturering 124266 98780 82554 62054 47020 45793 45702 39549 31297 32400
Rorelseresultat 3) 10 758 8164 6553 3530 1754 2282 5 694 4557 2678 2185
Finansnetto 412 58 -386 8 -204 -189 -163 -431 -553 -895
Vinst fére skatter 3) 10 152 7615 5610 3108 1241 1595 4855 3715 1840 1108
STALLNING VID ARETS SLUT
Balansomslutning 3 112152 90832 72999 67490 56637 50080 47167 40856 34625 33282
Rorelsekapital 36180 29394 20899 20869 20063 17497 16965 14975 12944 13880
Fastigheter, maskiner
och inventarier 17754 15521 13678 12363 11093 10477 9058 7776 6679 6778
Langfristiga skulder 1) 3) 13364 12467 14726 14529 12796 11211 8795 9008 9945 10 864
Eget kapital 1) 3} 40456 34263 23302 21305 17720 17050 16753 13996 10909 9 897
- dito efter full konvertering 1) 3) 42269 36353 25519 23512 18349 17690 17398 14721 12450 11512
ANDRA UPPGIFTER
Vinst per aktie, SEK
- efter skatteutgifter och

latenta skatter, och

efter full konvertering 3) ) 6) 7,27 583 4,30 3,07 0,56 1,04 3,42 2,46 1,34 0,92
- dito enligt U.S. GAAP, 2) 4) 5) 8,15 7.11 5,29 3,72 1,51 1,81 3,95 2,54 1,55 0,83
Eget kapital per aktie efter
full konvertering, Sex 1) 2) 31 5) 43 40 29 26 21 20 20 17 14 13
Utdelning per aktie, SEK 2) 5 250 1,75 1,38 113 0,88 0,88 0,88 0,70 0,53 0,45
Utestaende aktier -
medeltal (tusental) 2) 3) 959542 884692 868765 858136 824 264 823496 821488 B00540 763336 763 240
Investeringar i fastigheter,
maskiner och inventarier 7188 6 457 5137 3 805 3847 3583 3448 2672 1739 1592
Avskrivningar enligt plan 4216 3614 3004 2651 2193 1863 1572 1294 971 1213
Forskning och utveckling
- kostnader 17467 15093 13407 10924 7377 7054 4901 4329 3529 3204
- i procent av faktureringen 14,1 15,3 16,2 17,4 15,7 15,4 10,7 10,9 11,3 9,9
NYCKELTAL
Avkastning pa eget
kapital, procent 11 3) 19,0 18,9 17,7 14,5 2,8 5.3 20,4 17,5 11,5 7,5
Avkastning pa sysselsatt
kapital, procent 1) 3) 22,4 20,7 18,2 12,9 9,6 12,0 259 23,7 16,0 13,1
Soliditet, procent 11 3) 39,1 39,6 34,4 34,5 34,5 38,1 39,3 37,8 33,9 32,0
Skuldsattningsgrad 1 3) 0,4 0.4 0,7 0,7 0,8 0,7 0,5 0,6 08 1,0
Balanslikviditet 15 1,6 1,5 16 1,6 1,7 1,7 1,8 1,9 2,0
STATISTISKA UPPGIFTER, ARETS SLUT
Orderbestand 63401 48401 45671 45296 38050 28777 30415 29426 26876 24171
Antal anstallda
- Totalt 93949 84513 76144 69597 66232 71247 70238 69229 65138 70893
- Sverige 43896 42022 36984 31796 29979 31244 30817 32226 32094 37386

1996 styrelsens forslag.
1} Aren 1987-1989 omarbetade m h t dndrad redovisningsprincip.
2) 1987-1989 omarbetade m h t aktiesplit 5:1,
3) Aren 1991-1992 omarbetade m h t ndrade redovisningsprinciper.
4) 1993 fére andrade redovisningsprinciper.
5} 1987-1994 omarbetade m h t nyemission och aktiesplit 4:1.
6) 1987-1995 omarbetad m h t s k fondemissionseffekt av 1995 4rs nyemission.
Definitioner av termer i ovanstaende tabla aterfinns pa sidan 41.



TIOARSOVERSIKT
Definitioner av termer anvénda pd sidan 40

RORELSERESULTAT
Rorelseresultat efter avskrivningar enligt plan.

RORELSEKAPITAL

Omsattningstillgangar minus icke rintebirande kort-
fristiga skulder.

FASTIGHETER, MASKINER OCH INVENTARIER

Netto efter ackumulerade avskrivningar enligt plan.

VINST PER AKTIE

Se avsnitt L) under Redovisningsprinciper och noter
och NOT .

BALANSLIKVIDITET

Omsittningstillgangar dividerade med kortfristiga
skulder.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Nettovinst (efter skatteutgifter och latenta skatter) i
procent av genomsnittligt eget kapital (baserat pa
beloppen vid arets borjan och slut). 1988-1990 justerat
for 6kning pa grund av reduktion av skattesats, av
utgaende kapitaldel i periodiseringsdifferenser.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella
intikter i procent av genomsnittligt (baserat pa be-
loppen vid arets borjan och slut) sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital bestar av summa tillgangar i balans-
rikningen minskat med icke rintebirande skulder
samt med latent skatt.

Fore 1996 inriknades ej langfristiga icke rinte-
birande skulder. (Effekt pa tidigare ars sysselsatta
kapital ir ej visentlig och omrikning har ej skett.)

SOLIDITET

Summan av eget kapital och minoritetens andel 1 eget
kapital i procent av balansomslutningen.
SKULDSATTNINGSGRAD

Summa rintebirande skulder dividerad med sum-
man av eget kapital och minoritetens andel av eget
kapital.

ERICSSON 2
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ERICSSONAKTIEN

AKTIEKAPITALET
Aktiekapitalet i Ericsson uppgick den 31 december
1996 till 2 402 905 513 SEK fordelat pa 961 162 205 aktier.
Det nominella virdet pa aktien ir 2,50 SEK. Aktierna
var fordelade pa 82 027 330 A-aktier, som vardera ger
en rost, samt 879 134 875 B-aktier med en tusendels
rost vardera.

Under 1996 har antalet aktier genom konverte-
ringar av konvertibla forlagsbevis 6kat med totalt
3 547 308. Under tiden 1 januari till 15 februari 1997 har
ytterligare forlagsbevis konverterats till 552 319 B-aktier
och didrmed 6kat det pa avstimningsdagen totala
antalet utdelningsberittigade aktier till 961 714 524.

ANSTALLDAS AGANDE I ERICSSON

1984 startades Ericssons Allemansfond. Allemans-
fonden har 1 227 andelsdgare och har gjort placeringar
i Ericssonaktien. Vid arsskiftet uppgick innehavet i
fonden till 540 ooo aktier.

BORSHANDEL

A- och B-aktier noteras pa Stockholms Fondbérs. For-
utom pa Stockholmsbérsen noteras B-aktien pa
borserna i Basel, Diisseldorf, Frankfurt am Main,
Geneve, Hamburg, London, Paris och Ziirich samt i
form av ADRs (American Depositary Receipts) genom
NASDAQ-systemet (National Association of Secu-
rities Dealers Automated Quotation System) i USA
under symbolen ERICY. Varje ADR representerar en
B-aktie.

Handel pa NASDAQ sker diven med s k ADDs
(American Depositary Debentures) under symbolen
ERICZ. Varje ADD motsvarar en konvertibel.

Den mest aktiva handeln sker i Stockholm, New
York och London.

Under 1996 omsattes ca 2 miljarder aktier. Omsiitt-
ningen fordelar sig till ca 38 procent pa Stockholms-

AKTIEAGARE

Totalt dgs ca 70 procent av Ericssons aktier av svenska
och internationella institutioner. Ungefir 53 procent
av bolagets aktier dgdes vid 1996 ars slut av aktieigare i
andra linder dn Sverige, férdelat pa ca 39 procent i
USA, 6 procent i Storbritannien och 8 procent 6vriga
linder.

KURSUTVECKLING
Bérsvirdet for Ericssonaktien var 31 december 1996
202 200 MSEK. Under 1996 6kade virdet pa Ericsson-
aktien (A- och B-aktie) med 62 procent. Generalindex
6kade under aret med 38 procent.

BORSHANDEL
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borsen, 38 procent pa New York-bérsen, 23 procent pa 1992 1993 1994 1995 1996
Londonbérsen och 1 procent pa évriga borser. [ Baktien == Affdrsviridens generalindex
AKTIEDATA

) 1996 1995 ¥ 1994 " 1993 " 1992
Utférsel fran Sverige msex 39031 45516 24 656 21 352 4 245
Inforsel till Sverige msex 36 053 37973 22 360 13572 3333
Netto in{-)/utforsel msex 2978 7543 229 7780 912
P/E tal B-aktie ?) 29,2 22,3 22,6 25,8 79,7
Utdelning 2,50° 1,75 1,38 1,13 0,88
Bérskurser
- A per 31 december 218 138 105 102,5 48,8
- B per 31 december 212 130 102,5 85,3 46,3
- B arshogsta 212 178,4 115,4 117,3 47.3
- B arslagsta 113 95,6 83,5 43 24 .4

" Varden efter split 4:1

‘) P/E tal = pris per aktie per 31 december delat med vinst per aktie efter skatter samt efter full konvertering

* For 1996, Styrelsens forslag



FORANDRINGAR 1 AKTIEKAPITALET

Antal aktier Aktiekapital
1990  Arets bérjan 40974 934 2048 746 700
1990 Konverteringar 854 413 8544 130
1990  Split 5:1 163 899 736 -
1991 Konverteringar 257 372 2573720
1992 Konverteringar 203 024 2030240
1993 Konverteringar 10973 331 109 733 310
1994  Konverteringar 66 308 663 080
1995 Split 4:1 651 687 354 -
1995  Nyemission 87 009 390 217 523 475
1995  Konverteringar 1689035 4222588
1996  Konverteringar 3547 308 8868 270
1996 Arets slut 961 162 205 2 402 905 513
AKTIEFORDELNING VID 1996 AR SLUT

Aktiedgare Aktier Antal aktier/
Storleksklass Antal % Antal % aktiedgare
1 - 500 88122 66,1 14 882 362 1.5 169
501 - 5,000 40 446 30,3 62 495 848 6,4 1545
5,001 - 20,000 3494 2.7 31841271 3,3 9113
20,001 - 1177 0,9 851942 724 88,8 723 826
133239 100,00 961 162 205 100,00 Fo2l4

DE ROSTMASSIGT STORSTA AKTIEAGARNA I BOLAGET DEN 31 DECEMBER 1996 VAR:
Procent
Antal aktier av roster
AB Industrivarden 21 930000 26,5
Investor AB 26 537 500 22,2
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse 11 666512 14,1
Svenska Handelsbankens Pensionsstiftelse 5320000 5,6
Livforsakrings AB Skandia 14 796 446 5,0
Pensionskassan SHB Forsakringsforening 3960 000 4,8
Wallanders och Hedelius' stiftelse 1 980 000 2,4
Wallenbergs stiftelse, Marianne och Marcus 1 980 000 2,4
EB-stiftelsen, S-E-Bankens Pensionsstiftelse 1 400 400 1,7
Oktogonen, Stiftelsen 1760000 1,6
Svenska Handelsbankens personalstiftelse 1230000 15
Fjarde AP-Fonden 37 291 509 1,4
9498 316 0,9

Svenska Handelsbankens aktiefonder

ERICSSON Z
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FINANSIELL EXPONERING

Eftersom Ericsson ir en internationell koncern
med verksamhet i manga linder paverkar
forindringar 1 valutakurser koncernens resultat-
och balansrikning pa manga sitt. Den komplexa
strukturen och karaktiren av koncernens verk-
samhet samt den snabba expansionen gor det
svart att bestimma effekten av valutakursforind-
ringar med stor precision.

Expansion och inbrytningar pa nya markna-
der skapar nya likviditets- och kreditrisker. Detta
stiller stora krav pa medvetenhet hos alla berér-
da och pa hur dessa risker hanteras. For hanter-
ing av de finansiella riskerna har dirfor Ericsson
en av koncernledningen faststilld riskpolicy.

Ericsson ir berett att med sina kunder
diskutera affirer i alla konvertibla valutor. Detta
ger upphov till valutaexponeringar mot ett 3o-tal
valutor. USD ir den storsta , med ca 45 procent
av den totala nettoexponeringen. Valutaexpone-
ringen koncentreras i huvudsak till de stora
producerande bolagen, frimst till de svenska.
Dessa svarar for ca 9o procent av den grinséver-
skridande handeln. Den svenska koncernens
kommersiella nettofléden i olika valutor framgar
av tabell 1.

TABELL I. VALUTAFLODEN NETTO,
TILL OCH FRAN SVERIGE, OMRAKNADE
I MILJARDER KRONOR

Specifikation av valutor med fladen éver 0,5 miljarder kronor

1996 1995
USD relaterade valutor, varav
USD  US dollar 10,8 74
AUD  Australiensiska dollar 21 2,5
CAD Kanadensiska dollar -0,3 -0,6
HKD  Honghongdollar 18 0,7
MYR Malaysiska ringgit 1.4 1.8
dvriga USD-relaterade valutor 0,6 03
16,4 12,1
Ovriga valutor, varav
CHF  Schweiziska franc 0,5 0,7
DKK Danska kronor 0,5 0,3
ESP Spanska pesetas 31 15
GBP  Brittiska pund -0,6 0,6
ITL  ltalienska lire 1,0 09
JPY  Japanska yen 1,3 -0,2
NLG Nederlandska gulden 1,2 04
Gvriga valutor 0,1 0,7
7.1 5
Totalt 23,5 171

Not. Tabellen bygger pa statistisk information dver fldden till och fran de svenska Ericsson-
bolagen. Dessa floden bedéms utgora cirka 90 procent av koncernens valutafioden.

VALUTA- OCH RANTERISKER
Koncernen har faststillda regler och policies for
hur valuta- och rinterisker skall hanteras. Dessa
regler giller for alla enheter i koncernen. Nedan
ges en sammanfattning av olika typer av expo-
neringar samt av tillimpade principer.
Riskmandatet for Ericsson Treasury Services
har under aret uppgatt till 100 Msek, beriknat pa
1 procentenhets rinteférindring och 5 procents
forindring pa varje 6ppen valutaposition. Denna
limit har i bérjan av 1997 hojts till 150 MSEK.

EKONOMISK EXPONERING

Den ekonomiska exponeringen utgors av for-
eller nackdelar 1 jimforelse med vara konkurren-
ter. Dessa uppkommer for koncernen till foljd av
valutamissiga och andra ekonomiska férindring-
ar i de linder dir Ericsson verkar. Med sin
internationellt mycket spridda verksamhet har
Ericsson en viss mojlighet att omdisponera
verksamheten fran ett land till ett annat. Med
drygt 60 procent av tillverkningen och endast 6
procent av forsiljningen 1 Sverige ir Ericsson
forhallandevis starkt beroende av den svenska
valutans utveckling samt de ekonomiska férut-
sdttningarna i Sverige.

TRANSAKTIONSEXPONERING

For att sa lingt som mojligt begrinsa koncernens
valutarisker i samband med import och export
kurssikras inkép och férsilining i utlindsk valuta
i de fall bindande avtal har ingatts med leveran-
tor eller kund. Sikringsperioden skall Gverens-
stimma med de forvintade framtida kapitalflo-
dena. Utover detta kurssikras budgeterad
forsiljning och inkop pa upp till 1z manader.
Denna kurssikring baseras pa bedémningar av
sikerheten 1 volymer, prisutveckling etc inom
respektive affirsomrade. Ramavtal och utestaen-
de offerter kurssikras 1 vissa fall och da foretri-
desvis med optioner.

Cirka 9o procent av transaktionsexponeringen
koncentreras till Sverige och &verférs via interna
terminskontrakt till koncernens internbank,
Ericsson Treasury Services. Den transaktionsex-
ponering som uppstar vid upplining begrinsas
genom att dotterbolagens upplaning huvudsakli-
gen sker 1 lokal valuta.



OMRAKNINGSEXPONERING

Koncernens innehav av eget kapital 1 utlindska
dotterbolag kurssikras endast 1 mindre omfatt-
ning och inom en av foretagsledningen faststilld
ram. Under 1996 har denna ram uppgatt till
hgst 20 procent av de i tabell 2 redovisade
innehaven. Beroende pa bedémning av hur
valutakurserna kommer att utvecklas har selektiv
kurssikring genomforts. Utover detta sikras
innehavet av eget kapital i bolag med finansverk-
sambhet till 100 procent. Detta belopp uppgar till
1,1 miljarder kronor.

TABELL 2. EGET KAPITAL I BOLAG
OMRAKNADE ENLIGT DAGSKURS-
METODEN PER FUNKTIONELL VALUTA
VID INGANGEN AV 1996 (INKLUSIVE
ASSOCIERADE BOLAG) MILJARDER
KRONOR

ATS  Osterrikiska schilling 0,7
AUD  Australiensiska dollar 1,0
BEF Belgiska franc 0.1
CAD Kanadensiska dollar 0,3
CHF  Schweiziska franc 03
CNY  Kinesiska rimimbi 03
DEM  Tyska mark 0.7
DKK  Danska kronor 0,2
ESE Spanska pesetas 1.4
FIM  Finska mark 03
FRF  Franska franc 06
GBP  Brittiska pund 0,7
IEP  Irlandska pund 05
ITL  Italienska lire 29
JPY  Japanska yen 0,1
MYR Malaysiska ringgit 0.2
NLG Mederlandska gulden 1.5
NOK  Morska kronor 0,4
NZD Mya Zeelandska dollar 0,1
USD  US-dollar 4,1
RANTERISKER

Koncernens rinterisker hanteras centralt.
Rinterisker uppkommer framforallt till f6ljd av
koncernens upplaning och vid placering av
koncernens 6verskottslikviditet. Under aret har
inriktningen varit att rintebindningen for
rintebirande tillgangar och skulder skall balanse-
ra och att den ska vara kortfristig. Likviditeten
forvaltas huvudsakligen av koncernens intern-
bank, Ericsson Treasury Services. Rintebindning
per 961231 redovisas 1 tabell 3.

TABELL 3. FORDELNING MELLAN FAST
OCH RORLIG RANTA

1996 1995
MILJARDER % MILIARDER
KRONOR KRONOR
Rorlig ranta 91 52 6,2 40
Pensionsskuld 62 35 58 37
Fast ranta 22 13 35 23
17,5 100 155 100

KREDIT- OCH MOTPARTSRISKER
Kreditrisker uppkommer nir Ericsson lanar ut
pengar till externa motparter och i hanteringen
av derivatinstrument, framférallt i valutaforvalt-
ningen och i skuldférvaltningen. Kreditrisker i
samband med kundfinansiering behandlas
separat nedan. Ericsson Treasury Services har
faststillda motpartslimiter for varje enskild
emittent. Exponeringen 1 derivatinstrument
marknadsvirderas dagligen och uttrycks som en
skuld till eller en fordran pa respektive motpart.
Nettingavtal, sk ISDA-avtal, finns f6r merparten
av vara motparter vilket reducerar motpartsrisken
avsevirt. Motpartslimiterna revideras kontinuer-
ligt.

BETALNINGSBEREDSKAP
/UPPLANINGSEXPONERING

Ericssons malsittning ir att ha en betalningsbe-
redskap pa mellan 7 och 10 procent av koncer-
nens omsittning for att kunna méta snabba
forindringar av likviditetsbehovet. Betalningsbe-
redskapen definieras som nettolikviditet, dvs
likvida medel minus kortfristig upplaning (lan
under ett ar), plus lingfristiga kreditloften. Per
961231 var betalningsberedskapen 14 miljarder, se
tabell 4.
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TABELL 4. BETALNINGSBEREDSKAP
MILJARDER KRONOR

1996 1995
Kassa, bank och
kortfristiga placeringar 19,1 15,4
Langfristiga kreditiGften 14 13
Kortfristig upplaning -4,3 -7
Kortfristig del av lang skuld -2,2 -2,2
Betalningsberedskap 14,0 12,8
Procent av omsattningen 11 13

For att sidkra betalningsberedskapen pa lang sikt
skall merparten av upplaningen vara langfristig
och/eller tickas av langfristiga kreditloften. Den
langfristiga upplaningen skall ha en jaimn
forfallostruktur och for att fa flexibilitet undviks
mycket langa 16ptider. En betydande del av den
langa upplaningen ir den rintebirande pen-
sionsskuld som Ericsson genom det speciella
svenska systemet kan disponera som rorelsekapi-
tal. Skulden ir langfristig med option att nir
som helst amorteras och med en rinta som
faststills en gang per ar. For 1996 var rintesatsen
for berikning av den finansiella kostnaden 1
skulden 6 procent. Pensionsutfistelserna garante-
ras av FPG, Forsikringsbolaget Pensionsgaranti,
omsesidigt. Agare av FPG ir de forsikrade
bolagen, huvudsakligen svenska industriforetag.

For att tillgodose koncernens langfristiga
upplaningsbehov har ett Euro Medium Term
Note program (EMTN) om 800 MUSD satts upp
under 1996.

Med nuvarande kapitalstruktur och kreditvir-
dering, A1/P1 for kort upplaning och A+/Al for
lang upplaning hos Standard and Poor’s och
Moody’s, har Ericsson en avsevird upplanings-
kapacitet . Utan att riskera nuvarande rating
bedoms den uppga till ca 2 — 2,5 miljarder usp.

Den korta upplaningen sikerstills genom
foretagscertifikatprogram i Sverige, Europa och
USA pa totalt motsvarande 3,8 miljarder kronor
och langsiktiga kreditléften om 1,4 miljarder
kronor.

KREDITRISKER I SAMBAND

MED KUNDFINANSIERING

Kreditrisker uppstar frimst 1 samband med
finansiering som arrangeras at kunder. Kreditgiv-
ningen har fortsatt dka och ingen forlust har
skett under aret. Totalt uppgick de langfristiga
kreditriskerna till 6,8 miljarder kronor varav 2,7
miljarder kronor aterfinns i koncernens egen
balansrikning medan resten ingar i ansvarsfor-
bindelser. I 2,7 miljarder kronor ingar Ericsson
Telecomunicacoes S.A. (EDB) i Brasilien med 2,2
miljarder kronor. EDB konsolideras fr o m
g6oror. Malsittningen dr att silja av sa stor del av
riskerna som ir rimligt med hinsyn tagen till de
villkor som erbjuds. Den storsta killan for
sadana riskavlyft ar banker och statliga garan-
tiinstitut, exempelvis Exportkreditnimnden i
Sverige.

Under 1996 etablerades Ericsson Project
Finance AB (EFP) med ett eget kapital pa 0,6
miljarder kronor. EFP skall verka for att skapa
refinansiering med begrinsad regress pa Ericsson
och dirmed medverka till att lyfta av risker fran
Ericssons balansrikning. Tillsammans hade AB
LM Ericsson Finans (EFS) och EFP refinansierat
langfristiga kundfordringar motsvarande 1,9
miljarder kronor med ett eget risktagande upp-
gaende till 0,3 miljarder kronor. EFS och EFP ir
associerade bolag och konsolideras ej.



ERICSSON OCH MILJON

Miljoarbetet inom Ericsson dndrar nu karaktir.
Tyngdpunkten forskjuts fran miljoskydd till pro-
aktiv miljéledning. Detta ir den centrala innebér-
den i den revidering av koncernens miljépolicy
som ska vara slutférd 1997. I den stills bland
annat krav pa miljocertifiering enligt den interna-
tionella standarden ISO 14001. Detta krav omfat-
tar alla organisationer och verksamheter som har
en signifikant inverkan pa Ericssons produkter
och tjinster.

Den forsta verksamhet som latit certifiera sitt
miljoledningssystem ér Ericsson Ltds fabrik i
Scunthorpe, Storbritannien. Fabriken certifierade
sig enligt den brittiska standarden BS 7750 (som
snart konverteras till ISO 14001). Flera anliggning-
ar, savil inom som utomlands, kommer under
1997 att certifiera sina miljdledningssystem. Detta
giller ej enbart produktionsverksamhet utan dven
utvecklings- och konstruktions-avdelningar.

Interna miljérevisioner har regelbundet
genomforts sedan 1990. De har bland annat lett
till att Ericsson i borjan av 199o-talet var ett av de
forsta foretag 1 virlden som fasade ut fluorerade
klorviteforeningar (CFC) — exempelvis freon — ur
sin produktion.

MILJORAD BILDAT 1996

Ericssons miljéarbete koordineras nu pa koncern-

niva av ett miljérad med representanter fran de

olika affirsomradena. Inom respektive affirsom-
rade finns lokala rad, liksom miljéorganisationer
som har till uppgift att hantera interna miljofra-
gor och att bevaka efterféljden av koncernens
miljépolicy.

Dessa olika organ utgor toppen av det miljo-
ledningssystem som fullt utbyggt ska ticka alla
koncernens verksamheter, virlden 6ver. Som
centrala mal for koncernens miljoarbete har hit-
tills tre prioriterade omraden identifierats:

+ Inférande av miljoledningssystem.

+ Energiatgangen 1 koncernens olika verksam-
heter och processer ska minskas och energisna-
lare produkter ska utvecklas.

+ Okad kinnedom om vara produkters material-
innehall.

LIVSCYKELANALYSER
Uppféljningen av produkter sker allt mer med
hjilp av sa kallade livscykelanalyser, LCA. Det dr
detaljerade utredningar av hur en produkt belas-
tar miljén ur olika aspekter - hela vigen fran

ravaruutvinning via utveckling, produktion och
anvindande fram till eventuell skrotning eller,
vilket nu blir allt vanligare, atervinning.

Internationellt sett ligger Sverige langt framme
nir det giller livscykelanalyser. Under 1996 grun-
dades ett nationellt institut, Centrum for Produk-
trelaterad Miljdanalys, i Goteborg. Detta institut,
som ir beldget vid Chalmers Tekniska hogskola,
ska bland annat etablera en 6ppen databas med
bakgrundsdata for livscykelanalyser. Ericsson har
spelat en aktiv roll vid grundandet av institutet
och ir fortsatt engagerat i dess arbete.

FORDJUPAD LCA METODIK

En fordjupad metodik for att ytterligare dka kun-
skaperna om hur en produkt paverkar omgivning-
en dr LCSEA (Life Cycle Stressor Effects Analy-
sis). Denna analys, som inbegriper miljépaverkan
savil lokalt och regionalt som globalt, tillimpar
Ericsson 1 en studie av mobiltelefonin. Studien,
som genomfors 1 Stockholmsomradet, genomfors
1 samarbete med virldsledande expertis pa omra-
det.

LATTBEGRIPLIG INFORMATION

Data fran livscykelanalyser, inte minst den mer
omfattade LCSEA, dr svara att forsta. Det ror sig
om vetenskapligt komplex information som
behover forklaras for att exempelvis koncernens
anstillda, kunder eller aktiedgare ska forsta den.
Dirfor dr Ericsson nu djupt engagerat i ett projekt
for att Gversitta LCA-information till en form av
mirkning, kallad "Typ 3-mirkning”.

Denna mirkning kan komma att fa stort virde
ocksa som verktyg i koncernens marknadsféring.
Med den hoppas Ericsson kunna pavisa den stora
potential till miljéforbittringar som mobiltelefo-
ni och annan telekommunikation jimfért med all
fysisk transport erbjuder de samhillen som idag
och i framtiden arbetar for att skapa en miljé- och
resursmassigt hallbar utveckling.

a7
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ERICSSONS NYA ORGANISATION

EN TID AV OMSTALLNING

Under de tva senaste aren har fler én 20 ooo med-
arbetare inom Ericsson fatt nya arbetsuppgifter,
som en f6ljd av den starka marknadsutvecklingen
for mobiltelefoni och de atgirder koncernen vid-
tagit for att behalla sin virldsledande stillning pa
detta omrade.

Denna gigantiska omstillning har kunnat
genomforas utan stora storningar 1 den dagliga
verksamheten och pa ett anmirkningsviirt frik-
tionsfritt sitt. Delvis beror det pa att andra verk-
samheter inom koncernen - frimst inom publik
telekommunikation — samtidigt genomgatt en
omfattande effektivisering, varvid stora &verskott
av arbetskraft kunnat flyttas 6ver till de expande-
rande omradena inom koncernen.

Ericsson har blivit avsevirt starkare genom
den genomforda omstillningen och genom de
erfarenheter som den tillfért. Konsten att anpassa
sig efter snabba férindringar i marknaden ir
mycket vird i en bransch som ir sa dynamisk som
var.

Fran den 1 januari 1997 har Ericsson en ny
organisation. Den stdrsta nyheten i denna ir att
Ericssons fem tidigare affirsomraden ersitts av tre
nya:

AFFARSOMRADE INFOKOMSYSTEM
All verksamhet som riktar sig mot privata och
publika operatérer av fasta kommunikationsnit
samlas nu i det nya affirsomradet Infokom-
system. Hir aterfinns verksamheterna inom de
tidigare affirsomradena Publik Telekommunika-
tion och Féretagskommunikation och Nt samt
all verksamhet kring radioaccess till fasta nit.
Genom att sammanfora dessa verksamheter 1
en geménsam organisation kombinerar Ericsson
for forsta gangen de resurser som krivs for att bli
en ledande leverantér till framtidens nit for
informations- och datakommunikation, inklusive
multimedia och IP-baserad kommunikation.

AFFARSOMRADE MOBILSYSTEM

Det tidigare storsta affirsomradet, Radiokommu-
nikation, delas upp 1 tva fristaende affidrsomra-
den, Mobilsystem respektive Mobiltelefoner och

ORDERINGANG OCH FAKTURERING PER AFFARSOMRADE

MSEK

Radiokommunikation

Publik Telekommunikation
Foretagskommunikation och Nat
Komponenter

Mikrovagssystem

Ovrig verksamhet

Avgar intern fakturering

ORDERINGANG OCH FAKTURERING
ENLIGT ERICSSONS ORGANISATION

1996 msek

Mobilsystem

Infokomsystem
Mobiltelefoner och Terminaler
Ovrig verksamhet

Avgar intern fakturering

Orderingang Fakturering
1996 1995 1996 1995

84 213 64 046 79 101 56 358
33038 21 187 25185 23575
16 324 16 359 15 932 14 094

8102 8157 7793 7721
4512 3061 4 330 3682
2789 2183 2789 2182
-10930 -10012 -10 864 -8 833

138048 104981 124 266 98 780

1997
Orderingang Fakturering
61 183 58 060
48 243 39 941
24 527 22 658
13 462 13159
-9 367 -9 552

138 048 124 266




Terminaler. Verksamheten inom mobiltelesystem
renodlas i ett eget affirsomrade, Mobilsystem,
som blir det storsta av de nya affirsomradena. Till
detta affirsomrade hor, forutom affirsenheter for
mobiltelesystem enligt de analoga och digitala
standarder Ericsson marknadsfor, ocksa privat-
radiosystem samt system for mobil datakommu-
nikation och personsékning.

Till affirsomrade Mobilsystem hér nu ocksa
produktomradet radiolinkar, som tidigare utgjor-
de en del av affirsomrade Mikrovagssystem.

AFFARSOMRADE MOBILTELEFONER

OCH TERMINALER

I koncernens tredje, nya affirsomrade samlas all
verksamhet som riktar sig direkt mot slutanvin-
darna. Mobiltelefoner dr den helt dominerande
verksamheten till en bérjan, men Ericsson har
flera andra slutanvindarprodukter att erbjuda
eller under utveckling.

Att denna verksamhet nu samlas i ett eget
affirsomrade dr naturligt, eftersom den riktar sig
mot en marknad som stiller helt andra krav och
har en helt annan affirslogik dn Ericssons system-
verksamhet. Framgangarna for koncernens
mobiltelefoner har visat att Ericsson kan bli en
mycket stark aktor ocksa pa denna marknad.

KONCERNGEMENSAMMA VERKSAMHETER

Utanfor de tre affirsomradena finns nu fyra fore-

tag som har ett uttalat ansvar for utveckling av

gemensamma system och teknologier av strate-

gisk betydelse for Ericsson:

Ericsson Urvecklings AB med ansvar for system-
utveckling av AXE.

*  Ericsson Hewlett-Packard Telecommunications AB
som arbetar med driftstodssystem.

«  Ericsson Components AB, ansvarigt for mikroe-
lektronik och energisystem.

LM Ericsson Data AB, med huvuduppgift att
tillhandahalla informationsteknologi for Erics-
sons interna bruk.

OVRIGA PRODUKTOMRADEN

Ericsson Microwave Systems AB och Ericsson Cables
ABir tva bolag med verksamhet inom speciella
produktomraden, som ocksa placerats utanfér
Ericssons affirsomradesorganisation.
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50 ERICSSONS PRODUKTOMRADEN

MOBILTELESYSTEM

Ericsson ir det enda foretaget pa

analoga mobiltelesystem och 6ver so miljoner i
digitala, enligt de preliminira siffror som fanns
marknaden som erbjuder totallds- tillgingliga nir denna arsredovisning gick 1 tryck.
ningar for alla ledande standarder av Stérsta tillvixten under aret noterades 1 Asien,
digitala och analoga mobiltelesystem.  dir Kina och Japan dr tva mycket snabbt vixande
I den nya affirsomradesorganisatio- marknader. Dirutdver delades under 1996 nya
nen ir det affirsomrade Mobilsystem operatdrslicenser ut i manga asiatiska linder -
som ansvarar for detta produktomra- Filippinerna, Indien, Indonesien, Taiwan och Ko-
de. rea. Latinamerika ir ocksa pa stark frammarsch,
Mobiltelefonin fortsitter att varaett  framfor allt Brasilien.
mycket expansivt omrade inom tele- Nordamerika, som fran bérjan kom igang
snabbast med mobiltelefoni, har upplevt en viss
stagnation de senaste aren. Dir dr det ett utdraget

auktionsférfarande for de nya s k PCS-licenserna

kommunikation. Under 1996 berik-
nas tillvixten ha varit nira 6o pro-
cent. Det innebiir att ca o miljoner

RBS 884 SAKERSTALLER

EFFEKTIV MOBIL-
KOMMUNIKATION I
KRAVANDE INOMHUS-

MILJOER

nya mobiltelefonabonnenter har

tillkommit under aret. For forsta
gangen ir det de digitala systemen
som vuxit allra mest ocksa i absoluta tal. De vixer
med mer in 3 miljoner nya abonnenter i mana-
den. Mer in g5 procent av tillvixten sker i system
baserade pa den s k GSM/TDMA-tekniken, dir
Ericsson ir den ledande leverantéren. Totalt
fanns vid 1996 ars slut 87 miljoner abonnenter i

(Personal Communications Services), som 1 hog
grad paverkat marknadstillvixten. Hir ser 1997 ut
att bli det ar da tillvixten aterigen sitter ordentlig
fart, eftersom flera PCS-operatérer nu sitter sina
system i kommersiell drift.

I Europa fortsitter tillvixten for GSM-syste-
men, som nu definitivt blivit en virldsstandard. I
slutet av 1996 hade GSM-systemen 33 miljoner
abonnenter virlden dver. GSM-teknologin har nu

AFFARSOMRADE RADIOKOMMUNIKATION I SAMMANDRAG

MSEK resp. procent av koncernen totalt 1996 1995 1994

Extern orderingang 83713 61% 63404 60% 42506 51%
Extern fakturering 78586 63% S5 22 = h6% 40500 49%
Intern fakturering 515 - 636 - 440 -
Antal anstallda 42816 46% 30 841 36% 20938 27%

Radiokommunikation var det storsta affaromradet i
Ericssons tidigare organisation. Under 1996 upp-
gick faktureringen fill 78,6 miljarder kronor och
orderingangen till 83,7 miljarder.

95 procent av forsaljningen avsag mobiltelefoni,
som bestar av tva produktomraden; mobiltele-
system och mobiltelefoner. Mobiltelesystemen,
som nu ar samlade i det nya affarsomradet Mobil-
system, svarade under 1996 for 66 procent av
affarsomrade Radiokommunikations fakturering
medan mobiltelefonerna, som utgdr basen for det
nya affarsomradet Mobiltelefoner och terminaler,
svarade for 29 procent. Mobiltelefoner r ett
snabbt vaxande omrade.

Ericsson har installerat mobiltelesystem i 90
lander. Av de totalt 137 miljonerna abonnenter
varlden dver ar cirka 40 procent anslutna till Erics-
son-system, vilket gor koncernen klart varldsledan-
de pa omradet.

De dvriga verksamheterna i affarsomradet ar
mobildata, landtackande personsdkarsystem och
privata radiosystem. Dessa ingar sedan 1 januari
1977 i affarsomrade Mobilsystem.

| december 1996 hade Radiokommunikation
42 800 anstallda. Huvudkontoret lag i Kista, vilket
ocksa ar fallet for de bada nya affarsomradena pa
mobiltelesidan.

FAKTURERING PER GEO-
GRAFISKT OMRADE, %

1 (2) Afrika
3{4} Sverige

5 \5(7) Oceanien

\7 (5) Latinamerika

18 (17) USA

. “ochKanada

°33(31) Asien

33 (34) Europa,
utom Svenge




ocksa etablerats 1 USA, dir det GSM-baserade
PCS 1900 dr en systemldsning som anammats av
manga PCS-operatdrer.

EUROPA HEMMAMARKNAD
Europa ir for Ericsson en viktig hemmamarknad.
Under 1996 var utvecklingen god fér koncernen i
sa gott som alla europeiska linder, med Italien,
Tyskland och Spanien som starka tillvixtlinder.
Idag ir Ericssons marknadsandel f6r GSM ca 48
procent, riknat som den andel av abonnenterna
som dr anslutna till Ericsson-system.

I Asien fortsitter koncernen att forsvara sina
mycket starka positioner i Kina och Japan, dir det
under aret noterades ett antal stora utbyggnadsor-
der. Kina har linge varit en av Ericssons stérsta
enskilda marknader fér mobiltelesystem. I kam-
pen om leveranserna till de manga nya operaté-
rerna i Indien har Ericsson lyckats mycket vil.
Koncernen har nu kontrakt pa GSM-system till 1o
olika operatérer i landet.

I Nordamerika har koncernen forsvarat sin
marknadsposition med ungefir 30 procent av den
totala systemmarknaden. PacBell och AT&T Wire-
less Systems dr stora operatorer som valt Ericsson
som systemleverantor for PCS - PacBell har gatt
in for PCS 1900 medan AT&T Wireless Systems
satsar pa D-AMPS-teknologi, enligt den nya och
forbittrade standarden IS 136, for hela sitt nation-
stickande nit. AT&T Wireless Systems’ lansering
av IS 136 har varit mycket framgangsrik, med mer
in 500 ooo nya abonnenter anslutna under arets
tva sista manader.

I Latinamerika ir Ericsson traditionellt en
stark aktor inom telekommunikation. Det giller
ocksa for mobiltelefonin, dir inte minst Brasilien
bidragit med flera viktiga systemorder under aret.

FORTSATT VARLDSLEDANDE

Globalt sett haller Ericsson stillningen som klart
ledande leverant6r av mobiltelesystem, med nira
40 procent av virldsmarknaden, riknat pa antalet
abonnenter anslutna till systemen. Lucent Tech-
nologies, Motorola, Nokia och Siemens ir Erics-
sons starkaste konkurrenter.
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I den mycket harda konkurrensen pa markna-
den fér mobiltelesystem dr det manga faktorer
som idag talar till Ericssons férdel. Eftersom en
stor del av de affirer som idag gors ir utbyggna-
der av befintliga system ir férstas koncernens
stora kundbas av avgérande betydelse. Nio av de
tio storsta globala mobiloperatérerna har Erics-
son som samarbetspartner.

SAKER LEVERANTOR

For nya operatérer dr det Ericssons
erkinda férmaga att pa utsatt tid
leverera kompletta system,

stora som sma, som ir nagot L
av ett trumfkort. For den nye
operatoren, som ofta fatt betala

dyrt for att fa sin operatérslicens,
giller det ju att snabbt fa systemet i drift sa att det
borjar generera intikter.

Att vixa med de befintliga kunderna ir en av
Ericssons allra viktigaste affirsstrategier fér mo-
biltelesystem idag. Stora anstringningar gors dir-
for att finna nya metoder att fordjupa samarbetet
med kunderna fér att utveckla nya inkomst-
ERICSSONS MOBIL-
TELEFONER KANNE-
TECKNAS AV HOG
FUNKTIONALITET OCH
KOMPAKT UTFORANDE

bringande funktioner i mobiltelesystemen.

Inte minst giller detta fér helt nya operatérer,
som ofta saknar egen erfarenhet av telekommuni-
kation. Hir kan Ericsson bista kunden att snabbt
bygga upp den kompetens som behévs for att bli
kostnadseffektiv och konkurrenskraftig.

FRAMTIDSSAKERT

Prognoser om framtiden ir alltid

svara att gora. I mobiltelefonins fall

har hittills erfarenheten visat att
tillvixten &vertriffat ocksa de allra

mest optimistiska prognoserna. Nir

nu allt fler marknader kommit till

den fas i utvecklingen dir mobiltele-
fonin blivit en massmarknad - det

anses intriffa nir abonnenttitheten
Overstiger 10 procent - dr det svart att
forutsiga hur allmin mobiltelefonin
egentligen kan bli. I linder som Sverige,
Norge och Finland har antalet mobiltele
foniabonnenter redan natt 3o per 100
invanare. For nagot ar sedan talades det
om 350 miljoner abonnenter globalt ar 2 ooo.
Nu férekommer siffran soo miljoner allt oftare i
prognoserna.
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MOBILTELEFONEN BLIR

FOR ALLT FLER OCKSA
ETT HJALPMEDEL FOR
TRADLOS DATAKOMMU-
NIKATION. ERICSSON
PRODUCERAR DATA-
MODEM FOR FLERA
OLIKA MOBILTELE-

STANDARDER.

ERICSSONS PRODUKTOMRADEN

Andra faktorer som talar for en fort-
satt stark utbyggnad av mobiltelefonin
ir intresset for tradlos datakommunika-
tion, inte minst som ett sitt att fa till-
gang till Internet. Internet-access och

annan datakommunikation innebar
Skade krav pa kapacitetsutbyggnad.
Ericsson sitter in stora forsknings-
resurser for att studera limpliga
teknologier for framtida bredban-
diga mobilsystem.
Forbittrade datakommuni-
kationsméjligheter var nagot
som redan fran borjan var
inbyggd 1 GSM-standarden.
Tillsammans med Telia de-
monstrerade Ericsson under
forsommaren 1996 hoghastighet-
séverforing med 64 kb/sek 6ver
GSM. Tillsammans-med andra tillverkare
driver koncernen i olika internationella samman-
hang aktivt pa for att fa standarder etablerade for
datakommunikation i mobila bredbandsnit.

Utbyggnad av digitala nit, saval D-AMPS som
GSM, for inomhusanvindning ir ett annat omra-
de som anses ha framtiden for sig. Ericsson fick
under aret viktiga order pa sadana systemlésning-
ar fran Vedafone i England. Telia dr en annan
operatdr somistarkt intresserat sig for GSM-tjans-
ter som anpassats fér inomhusbruk, inteminst
inom foretag.

STORST PA TEKNIKUTVECKLING

Inget annat foretag i branschen satsar lika myck-
et pa forskning och utveckling som Ericsson.
Det forsknings- och utvecklingsarbete som nu
pagar pa systemsidan har tva huvudinriktning-
ar:

Forst det forsta arbetar koncernens utveck-
lingsingenjérer pa att foridla existerande produk-
ter i syfte att hdja inte bara funktionalitet och
prestanda utan ocksa tillverkningsekonomin. Det
hir arbetet ska ses mot bakgrund av den starka
prispress och den starka konkurrens som rader i
branschen. Malet dr att Ericsson ocksa fortsatt ska
vara virldsledande i fraga om systemprestanda.

Den andra huvudinriktningen pa koncernens
mobilsystemutveckling ir att se till att Ericsson dr
bittre forberett for framtida teknologier 4n nagot
annat foretag. Ericsson har under 1996 redan
demonstrerat framtidens bredbandsteknologi for

mobilsystem, som mdjliggdr tradlds éverforing
av exempelvis multimedia med datahastigheter
pa upp till 2 Mb/sek.

Ericsson Microwave Systems AB i Molndal
arbetar med utveckling av avancerade antennpro-
dukter och mikrobasstationer med inbyggd
mikrovagslink. Antennutvecklingen omfattar
savil s k aktiva antenner som adaptiva antenner.
Hos aktiva antenner uppnas férhojda prestanda
genom att forstirkarsteget 1 radiobasstationen
flyttas ut till antennen. Adaptiva antenner ar
antenner som 1 princip fungerar som en radar. De
avsoker ett stort omrade och riktar in sig koncen-
trerat mot de mobila terminaler de kan identifiera
i omradet. Tekniken, som ger hogre effekt och
rickvidd, har under 1996 testats av Ericssons stora
GSM-kund i Tyskland, Mannesmann Mobilfunk,
med mycket lovande resultat.

VALOLJAD PRODUKTIONSMASKIN

De senaste arens stora framgangar for Ericssons
mobiltelesystem har inneburit en kraftig expan-
sion. Stora personalresurser har fatt tillfras
systemverksamheten, dels genom interna
omflyttningar inom Ericsson, men ocksa i form
av nyrekryteringar. Produktionsapparaten har
byggts ut och finslipats. Koncernens fabrik i Giv-
le, den storsta produktionsenheten for radio-
basstationer har byggts ut rejilt.

Idag har Ericsson tillgang till resurser for ut-
veckling och produktion som ingen av konkur-
renterna kan matcha. Koncernen forfogar dver
virldens effektivaste organisation for produktion
av basstationer och radiovixlar. Ingen annan
tillverkare har sa stora volymer som Ericsson,
nagot som ytterligare stirker foretagets formaga
att konkurrera, inte bara med kvalitet och prestan-
da utan ocksa nir det giller pris.

MOBILTELEFONER
For 1996 beriknas att den globala forsdljningen av
mobiltelefoner uppgick till ca 65 miljoner enhe-
ter. For forsta gangen var merparten av dessa
digitala. Prognoserna pekar pa att den kraftiga
okningen av denna marknad fortsitter - 1997
beriknas den uppga till 100 miljoner telefoner per
ar, den allra stérsta delen digitala. Detta dr en
marknadsutveckling som dr mycket positiv for
Ericsson.

Foretagets starka framryckning pa marknaden
for mobiltelefoner fortsitter med oférminskad



hastighet. Positionen som en av de tre ledande
leverantérerna - tillsammans med Nokia och
Motorola - befistes ytterligare under 1996, da
Ericsson 6kade sina marknadsandelar. Det dr
framfor allt inom segmentet fér digitala mobilte-
lefoner som koncernen ir stark. I flera av de 8o-
talet linder dir Ericsson idag siljer mobiltelefo-
ner ir foretaget marknadsledande.

Under 1996 stirktes stillningarna pa flera nyck-
elmarknader, bl a 1 Sydostasien och i Kina, dir
Ericsson 1 ett samriskbolag nu producerar mobil-
telefoner. Koncernens leveranser har dkat kraftigt
de senaste aren, varfér produktionsresurserna
hela tiden byggs ut.

KRAFTIG UTBYGGNAD

Den stérsta produktionsenheten, fabriken 1 Kum-
la, byggs nu ut kraftigt. Telefoner produceras
ocksa i Linképing och i Lynchburg, USA. Under
1996 invigdes en ny produktionsanliggning i
Bilbao, Spanien, for analoga telefoner, samtidigt
som Ericsson helt tog éver verksamheten i brittis-
ka Orbitel som ocksa producerar och utvecklar
mobiltelefoner. Under 1997 startas produktion
ocksa hos Ericssons bolag i Brasilien.

I Lund invigs under 1997 ett helt nytt utveck-
lingscenter, som tillsammans med det under 1996
utdkade utvecklingscentret i Raleigh, USA, arbetar
intensivt med att ta fram kommande generationer
av mobiltelefoner och tillbehér till dessa. IJapan
etablerades under 1996 ett utvecklingscenter for
mobiltelefoner enligt den japanska standarden,
PDC.

Under 1996 introducerades en lang rad nya
telefonmodeller. Introduktionen av den nya 388-
generationen av digitala telefoner for GSM,
D-AMPS, PCS 1900 och DCS 1800 markerade ett
viktigt generationsskifte i och med att de nya
modellerna erbjuder avsevirt utékad funktionali-
tet och forbittrade prestanda fér datakommuni-
kation, taltid och batterilivslingd.

For att méta nya segment pa marknaden lanse-
rades under aret ytterligare en GSM-modell i olika
firger, GA 318.

NASTA GENERATION

I oktober lanserades i Nordamerika den férsta
modellen 1 Ericsson nista generation av ficktele-
foner - en analog modell for AMPS-systemet som
under varen 1997 kommit i digital version for
GSM. Den nya modellen ir avsevirt mindre in

foregangaren — nu ir vikten nere under 140 gram
med standardbatteri.

En rad olika telefonmodeller som fungerar i
flera olika system har under aret ocksa tagits fram
- en modell fér GSM och DECT har borjat siljas
av bl a Telia och i USA finns nu till och med mo-
deller som klarar tre olika standarder - analoga
AMPS och den digitala D-AMPS i bade 1900 MHz
och 850 MHz-bandet.

Talkvaliteten 1 de digitala telefonerna férbattra-
des avsevirt under aret. Det méjliggjordes av att
Ericsson som forsta tillverkare konstruerat telefo-
ner och system som anvinder en avsevirt forbitt-
rat talkodare, s k "Enhanced Full-Rate”. Med den-
na teknik blir talkvaliteten i savil D-AMPS som
GSM-telefoner lika god som 1 de fasta teleniten.

En order pa satellittelefoner till Indonesien,
for leverans 1999, markerade Ericssons framskjut-
na position ocksa pa detta nya omrade.

INFOKOMSYSTEM
Med Infokomsystem menar vi inom Ericsson de
kommunikationssystem som vi tillhandahaller
den nu alltmer sammansmalta telekommunika-
tions- och datakommunikationsbranschen -
Infokom, exempelvis systemldsningar fér multi-
mediakommunikation.

Koncernens erbjudanden till publika teleopera-
torer och foretag, AXE och Consono MD110, ir
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AXE AR VARLDENS MEST
SALDA TELESYSTEM.
GENOM KONTINUERLIG
VIDAREUTVECKLING
ANPASSAS AXE HELA
TIDEN TILL NYA KRAV
PA TELEKOMMUNIKA-
TIONSMARKNADEN.
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baserade pa samma grundteknik, den framgangs-
rika AXE-teknologin. AXE ir virldens mest salda
telefonisystem med 118 miljoner linjer installerade
eller i order virlden dver, i 7 linder. Consono
MD110 ir ett av virldens ledan-
de system for storre foretag-
svixlar, med 11 miljoner linjer

PHONEDOUBLER
TILLATER SAMTIDIG
TELEFON- OCH INTER-
NET-TRAFIK

installerade. AXE idr ocksa
vixelplattform for koncernens
mobiltelesystem.

Den gemensamma grund-
tekniken gér det méjligt for
Ericsson att tillvarata syner-

gieffekter 1 teknikutveck-

lingen. For AXE-syste-

mets del har denna

genomgatt en genom-
gripande omstrukturer-

ing och effektivisering
under de senaste aren.
den nya utvecklingsorga-
nisationen ar produktivite-
ten avsevirt hogre dn tidigare.

AXE ir ett system som hela tiden moderniseras.
All ny teknologi, sa langt Ericsson idag kan 6ver-
blicka, kan integreras i AXE-systemet. Kring denna
starka kirna utvecklas system och tjanster for
framtidens behov av fast telekommunikation. Det
innebir att AXE ocksa i framtiden kommer att
vara den tekniska basen fér Ericssons utbud av det
som inom koncernen nu kallas "infokomsystem”.
MD110 och andra system, frimst inom datakom-
munikation och access, dr andra starka kompo-
nenter i Ericssons erbjudande till kunderna.

INTERNET OPPNAR MOJLIGHETER

Ett starkt intresse riktas mot s k IP-baserad kom-
munikation. IP, som star fér “Internet Protocol”
ir den teknologi som méjliggjort den enastaende
tillvixten av antalet abonnenter i det virldsom-
spinnande Internet. Mycket talar for att abon-
nenttillvixten kommer att bli lika stark som den
vi sett for mobiltelefonin. Idag finns 7o miljoner
anvindare av Internet, om fem ar vintas de vara
400 miljoner och ar 2 oos kanske 600 miljoner!
Att Ericsson ser stora mojligheter 1 en sadan
utveckling ger sig sjilvt. Bildandet av det nya
affirsomradet Infokomsystem innebir att kon-
cernens satsningar pa telekommunikationslos-
ningar for IP-baserad trafik koncentrerats och
torstirkts.

Det kommer att behdvas nya typer av teleut-
rustning som ir bittre anpassad till Internet-
trafikens krav; hos slutanvindarna, 1 accessniten,
ivixlarna och 1 transportniten. Ericsson satsar nu
brett pa att ta fram losningar for dessa behov. En
etablerad telekomleverantor har de erfarenheter
av hogkvalitativ realtidstrafik som kommer att
behévas nir kraven pa snabbhet, sikerhet, funk-
tion och tillférlitlighet hojs av Internet-anvindar-
na.

NYA PRODUKTER FOR INTERNET

Under 1996 presenterade Ericsson ett par intres-
santa produkter for Internet-marknaden. "Phone
doubler” ir en ny funktion i AXE-vixlarna som
gor det mojligt att ta emot telefonsamtal eller
ringa ut samtidigt som man ir uppkopplad mot
Internet via sin teleledning. "Internet Access
Service” dr en anpassning av AXE-vixeln for att
underlitta datakommunikation via Internet. Den
stoder idag access via ISDN (Integrated Services
Data Network) eller vanlig telefonlinje och kom-
mer i framtiden ocksa att stodja teknologier for
hégre bandbredd som ADSL (Asynchronous
Digital Subscriber Line - en teknologi som 6kar
bandbredden i vanlig koppartrad) och ATM
(Asynchronous Transfer Mode), den bredbands-
teknologi som nu infors 1 6kande utstrickning 1
savil publika telenit som foretagsnit.

Ericssons datavixel Eripax har under 1996
upplevt nagot av en rendssans, som en foljd av
den kraftiga utvecklingen for Internet. Deutsche
Telekom och postforvaltningen pa Irland ér kun-
der som kopt Eripax for att kunna forbittra sin
Internet-service.

Foretagsvixeln Consono MD110 idr en annan
produkt som fatt ett extra lyft som en foljd av
Internet-utvecklingen. Den siljs nu 1 allt hogre
grad med argumentet att den ir "firdig for Inter-

»

net”.

FORTSATT FORTROENDE

Aven om intresset idag i hog grad riktas mot den
spinnande framtidsutveckling som Internet och
IP-tekniken representerar, ir det mycket kvar att
gora inom den mer traditionella telekommuni-
kationen. Fortfarande saknar den stora majorite-
ten av jordens befolkning tillgang till telekom-
munikationer. Virldsmarknaden for fasta telenit
omfattar varje ar ca 100 miljoner linjer, vilket ir
mer in den arliga expansionen av mobiltele-



systemen. Den ir jimnt fordelad mellan ny-
investeringar och utbyten och uppgraderingar av
ildre system.

Nir det giller utbytesaffirerna har Ericsson
traditionellt en stark stillning. Det ir delvis en
foljd av att AXE-systemet kontinuerligt moderni-
serats sa att det idag bland annat intagit titposi-
tionen ndr det giller intelligenta nittjanster, IN.
Ericsson har levererat IN till 6ver 60 kunderi 3o
linder och ir idag klart marknadsledande for
sadana system. Nitintelligensen kan sigas vara
sjalva kittet 1 teleniten. Det dr den som till exem-
pel binder ithop de fasta och de mobila niten med
varandra nir det giller att samordna nummerpla-
ner, debiteringssystem, avancerade teletjinster
och mycket annat.

AXE-systemets globala spridning férstirker
ytterligare Ericssons position i kampen om ut-
byggnadsorder och uppgraderingar av befintliga
telesystem.

Under 1996 fick koncernen fornyat fortroende
som systemleverantor fran flera av sina storsta
kunder. Langsiktiga ramavtal slots med kunder 1
England, Italien, Kina, Ryssland och Spanien,
Thailand och flera linder i Latinamerika. Diruto-
ver tog koncernen hem order fran flera nya opera-

FAKTURERING PER GEO-

torer pa marknaden, liksom fran gobala teleko-
moperatorer som gett sig in pa nya, avreglerade
marknader.

Brasilien och Indien ir exempel pa linder dir
Ericsson ir vil positionerat for att vara med och
leverera till de massiva utbyggnadsprogram som
beslutats 1 flera linder.

PRISPRESS KRAVER NY STRUKTUR

For att vara framgangsrik pa marknaden for tele-
fonsystem, krivs en mycket effektiv produktions-
apparat. Prispressen pa marknaden fortsitter
nimligen med oférminskad styrka. Samtidigt
forflyttar sig Ericsson uppat i virdekedjan, dir det
giller att klara konkurrensen ocksa fran féretag
som inte traditionellt hért hemma inom telekom-
munikation.

Ericssons strategi for att mota denna utveck-
ling dr att koncentrera sina produktionsresurser
till den verkliga kirnverksamheten. En mycket
stor del av primérproduktionen - det giller sada-
na saker som transformatorer, relier, platbearbet-
ning, anslutningsdon, etc — har under de tva
senaste aren lagts ut pa externa foretag. Dessa
fortsitter att, som partners till Ericsson, forsérja
koncernen med dessa produkter och har i de

AFFARSOMRADE PUBLIK TELEKOMMUNIKATION I SAMMANDRAG
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GRAFISKT OMRADE, %

MSEK resp. procent av koncernen totalt 1996 1995 1994
Extern orderingang 31174 23% 18676 20823 25%
e 3 (3) Afrika Extern fakturering 23101 19% 21 691 22678 28%
- 5 (4) USA och Kanada Intern fakturering 2084 - 1884 3253 -
5 (6) Oceanien Antal anstéllda 24905 27% 27 840 30524 40%

\6 (8) Sverige : :
Publik Telekommunikation, det ena av de tva affar-

. 13 (19) Asien somraden som fran arsskiftet bildar det nya affar-
somradet Infokomsystem, har haft ansvaret for
Ericssons produkter och system for fasta publika
Eaztiﬁaﬁ e telenat. Affarsomradet hade 1996 en extern faktu-
rering pa 23,1 miljarder kronor och en orderingang
pa 31,2 miljarder.

Huvuddelen av forsaljiningen avsag AXE-syste-
met, som hittills installerats i 117 lander och ar
varldens mest salda telefonisystem. Andra pro-
duktomraden inom affarsomradet var access-

46 (46) Europa,
utom Sverige

produkter, transportnatsprodukter, bredbandslds-

ningar och driftstodssystem.

Under 1996 har arbetet med att omstrukturera

och effektivisera affarsomradet fortsatt, bland

annat genom att delar av primarproduktionen salts

ut till externa samarbetspartners.

| december 1996 hade affarsomradet cirka

25 000 anstéllda, varav drygt halften var verksam-
ma utanfor Sverige. Huvudkontoret finns i Stock-
holm. Forsknings- och utveclingsscentra finns i 17

lander och fabriker i ett 20-tal Iander.
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TRADLOS KOMMUNIKA-
TION MED FREESET
ERSATTER ALLT OFTARE
DEN VANLIGA BORDS-
TELEFONEN

flesta fall tagit &ver all den personal som tidigare
sysselsattes inom de berdrda enheterna: Utforsilj-
ningen av verksamheter till externa partners kom-
mer att fortsitta.

Som en foljd av att prissituationen ar likadan
pa marknaden for foretagsvixlar, effektiviseras
ocksa dir produktionen genom omstrukturer-
ingar. I slutet av 1996 skrevs ett preliminiravtal
om att overlata hela tillverkningen av MD110
och systemtelefoner i Karlskrona till det ameri-
kanska foretaget Flextronics Inc.

BRA AR FOR CONSONO _
Consono - Ericssons samlade 16sningar for. fore-
tagskommunikation hade ett bra ar 1996. Volym-
missigt 6kade forsiljningen av MD110 med 20
procent till 1,5 miljoner linjer under aret. Under
aret var Kina den stdrsta marknaden. :
Sverige ir en annan stark marknad, med
100 000 linjer levererade, i huvudsak till Telia.
1996 ars verkliga prestigeorder kom fran Europa-
parlamentet, som i en forsta utbyggnadsfas be-
stillde utrustning for ett nit som sammanbinder
verksamhetsorterna Strasbourg, Bryssel och Lux-

AFFARSOMRADE FORETAGSKOMMUNIKATION OCH NAT I SAMMANDRAG

MSEK résp. procent av koncernen totalt

15665 11%
15283 12%

Extern orderingang
Extern fakturering

Intern fakturering 649 2
Antal anstallda 13794 15%

1996 1995 1994
15720 15% 14 357 17% FAKTURERING PER GEO-
13578 14% 12617  15% GRAFISKT OMRADE, %
516 = 344 : ;
14143 17% 15060  20% L (1) At

I 2 (2) USA och Kanada

Verksamheten inom Ericssons affarsomrade Fore-
tagskommunikation och Nat, som 1 januari upp-
gick i det nya affarsomradet Infokomsystem,
omfattade kompletta, integrerade informationsnat
for tal, data och multimedia i fasta och mobila
tillampningar. Faktureringen uppgick under 1996
till 15,3 miljarder kronor och orderingangen till
15,7 miljarder.

Inom omrédet foretagskommunikation ar fore-
tagsvaxeln Consono MD110 huvudprodukt. Hittills
har 11 miljoner linjer installerats i mer an 60 lan-
der, vilket gor MD110 till en av vérldens mest
salda stora foretagsvaxlar. Consono Eripax ar ett

system for stora datnat och BusinessPhone en
familj av mindre foretagsvaxlar. Bade Consono
MD110 och BusinessPhone kan byggas ut med det
tradlosa foretagssystemet Freeset.

Natbyggnadsverksamheten, affarsomradets
andra huvudomrade, ar i hog grad inriktad pa de
nya teleoperatdrerna och har ett starkt fotfaste pa
flera hall i varlden.

Affarsomradet hade i december 1996 cirka
13 800 anstallda, varav merparten utanfor Sverige.
Huvudkontoret ligger i Nacka Strand i Stockholm.
Affarsomradet har utvecklingscentra i 7 lander och
fabriker i 6.

\ 4 (4) Oceanien
\6 (6) Sverige
- 7 (6) Latinamerika

21 (11) Asien

59 {711. Europa,
utom Sverige :




emburg. I Sydafrika tecknades ett viktigt distribu-
tionsavtal med Plessey, som dominerar markna-
den for foretagsvixlar i landet. Pakistan blev en
ny marknad fér den version av MD110 som an-
vands som vaxel i publika nit pa landsbygden,
framfor allt i Kina.

Forsiljningen av Freeset, Ericssons system for
tradlos foretagskommunikation, dkade kraftigt
1996. Koncernen forsvarade under aret sin posi-
tion som marknadsledande f6r sadana hir
system, med mer in 5o procent av virldsmark-
naden

DECT-standarden (Digital Enhanced Cordless
Telecommunications), som Freeset iir baserad pa,
ar idag godkand i fler in 40 linder. I likhet med
GSM har den tagit steget fran att vara en europe-
isk standard till att bli de facto virldsstandard.
Ericsson har dirfér kunnat silja DECT-system
ocksa :i:!éind'c_r som USA, Australien och Brasilien.
Totalt har hittills 11 000 system om tillsammans
300 000 linjer salts av Freeset.

NATBYGGNAD

Allt fler teleoperatorer efterfragar idag totallos-
ningar nir de investerar i telenit. Hir kan Erics-
son med sin expertis inom nitbyggnad ga in och
ta totalansvar for hela projektet, fran specifikation
och konstruktion hela vigen fram till dess nitet
tagits i bruk. Koncernens roll i sadana hir projekt
ir att konstruera och planera nitet, kopa in allt
material och sedan leda byggnationen fram till
dess nitet dr firdigt. I erbjudandet till kunderna
ingar ocksa hjilp med lénsamhetskalkyler och
deltagéhde i verksamhetsplanering och affirsut-
veckling.

'Avijegleringen av telekommunikationerna har
6kat marknaden for nitbyggnadsprojekt. Bade
nya och tidigare verksamma operatorer viljer i
Skande grad att flytta Sver ansvaret for att nitet
snabﬁ: kommer 1 drift pa externa leverantérer.

Ericsson 4r en framtridande aktér pa markna-
den for natbyggnadsprojekt, som ocksa den prig-
las av en knivskarp konkurrens. De flesta av Erics-
sons konkurrenter bland de stora teleleverantérer-
na satsar hart pa denna typ av verksamhet.
Tillgangen till en omfangsrik och stark egen pro-
duktportfolj och ett gott renommé som genom-
forare av telenitsprojekt ir koncernens starkaste
vapen 1 konkurrensen. Liksom forstas den langa
erfarenheten av att arbeta i alla delar av virlden.

1996 blev ytterligare ett gott ar for koncernens

nitbyggnadsverksamhet. I Sverige bérjade leve-
ranserna av det kompletta telenit som operatdren
France Telecom bestillt for sin verksamhet i lan-
det. Det dr ett projekt som nar kontraktet teckna-
des uppgick till 700 miljoner kronor och som
genomfors under fem ar.

I Turkiet skrevs under aret kontrakt pa ett ka-
bel-TV-nit for 300 miljoner kronor. I Latin-
amerika bidrog Mexico och Peru med stora nit-
byggnadsprojekt. Ett stort projekt 1 Ryssland
omfattade ett fiberoptiskt kommunikationsnit
for den s k Oktoberjarnvigen.

FLEXIBLA ACCESSPRODUKTER
Kommunikationen mellan lokalstationen och
abonnenten sker i det sa kallade accessnitet.
Hir gors en ansenlig del av operatérernas
investeringar i lokalstationsnit. Det stills
hoga krav pa den utrustning som Ericsson
och andra leverantorer erbjuder for
accessnitet: Den ska klara en flexibel
nituppbyggnad och stédja inféran-
det av nya och lénsamma tele-
tjdnster.

Ericssons svar pa
dessa krav ir ett
antal olika produkter
som klarar flera olika
typer av trafik i tele-
nitet: Vanlig telefoni,
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DIALOG 3 000
LEVERERAS TILL CON-
SONO-LOSNINGAR OVER

HELA VARLDEN

ATT KOPPLA FASTA

TERMINALER VIA DET
CELLULARA NATET AR
ETT SATT ATT SNABBT
SKAPA NYA TELEFOR-
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ERICSSONS PRODUKTOMRADEN

RESURSER FOR
UTVECKLING OCH
TILLVERKNING AV
MIKROKRETSAR AR
STRATEGISKT VIKTIGT
FOR ERICSSON

SOM RADIOACCESS
TILL DET FASTA NATET
HAR DRA 1900 PA ETT
AR BLIVIT EN MILJARD-
AFFAR

video, data och interaktiva tjinster. Koncernens
accessprodukter kan givetvis anslutas till AXE
men fungerar ocksa i vixelstationer fran andra
leverantorer. I produktportfoljen ingar system
och produkter som bygger bade pa tradbunden
teknologi i koppar eller fiber och pa radiotekno-
logi.

RADIOACCESS
Radioaccess innebiir att radioteknik anvinds i
stillet for traditionell ledningsdragning. Den ger
operatorerna mojlighet att bygga ut eller moder-
nisera sitt telendt snabbt, effektivt och till ligre
kostnad dn med traditionell tradbunden access.
Ericsson har idag flera olika l6sningar att erbjuda,
bland annat RAS 1000 som ir baserat pa NMT-
standarden och det DECT-baserade DRA 1900.
1996 blev ett genombrottsar
for DRA 1900 med kontrakt i
ett stort antal linder, bland
annat 1o ooo linjer till Boli-
via, 10 ooo linjer till Colom-
bia, 50 ooo linjer till Indone-
sien, 55 ooo linjer till Sri Lan-
ka och mer in 60 ooo linjer
till Ungern.

Under aret presenterades
dven accessystemet Airline, som
hanterar tjinster med hastigheter upp

till 2 Mb/sek. Airline ger "bandbredd pa

bestillning”, beroende pa anvindarens
behov. Systemet dr utmirkt for savil telefoni,
ISDN (Integrated Services Data Network) och
snabb Internet-access.

I Italien hade Ericsson 1996 framgangar med
ytterligare en tradlos accesslosning for fasta tele-
nit, baserad pa DECT , dir man kompletterat
AXE-systemet med en funktion som kallas CTM
(Cordless Terminal Mobility). Denna funktion
ger abonnenter i det fasta niitet tillgang till en viss
mobilitet.

FIBERACCESS

Den USA-baserade enheten Ericsson Fiber Ac-
cess, f d Ericsson Raynet, utvecklar bland annat
fiberoptiska accessystem for video. Under 1996
utdkades orderstocken med en stororder fran
Indonesien, dir Jakarta ska forses med ett fiberba-
serat accessnat.

TRANSPORTNATSPRODUKTER

En fijirdedel av alla investeringar i teleutrustning
gar idag till utbyggnader av transportnit. Det ér
inte minst den fantastiska utvecklingen for Inter-
net och World Wide Web och det 6kade utbudet
av realtidstjinster som drivit pa denna utveckling,
eftersom den stiller dramatiskt kade krav pa
kapacitet 1 niten.

Idag ir det den teknologi som kallas SDH
(Synchronous Digital Hierarchy) som dominerar
nyinvesteringarna. Ericssons produktporttolj for
SDH ir idag konkurrenskraftigare in nagonsin
tidigare, sedan foretaget 1995 inledde ett strate-
giskt samarbete med italienska Marconi pa omra-
det. Samarbetet innebir att Ericsson kan kom-
plettera sin egen produktportfél] med SDH-pro-
dukter fran Marconi.

Under 1996 fick Ericsson betydande SDH-
bestillningar bl a fran Kina och England.

MIKROELEKTRONIK
Mikroelektroniken blir allt viktigare for Ericssons
produkter och system. Den har genomgatt och
fortsitter att genomga en dramatisk teknisk utveck-
ling. Manga enskilda elektronikkomponenter
ersitts nu av snabbare och energisnalare integrera-
de kiselkretsar. Dessa ar tillforlitligare dn sina fore-
gangare och rymmer fler funktioner i en och sam-
ma krets. Storlek och kostnad minskar hela tiden.
Mot bakgrund av den hir utvecklingen ir
tillgangen till avancerade resurser for konstruk-
tion av kiselkretsar av stor strategisk betydelse for
Ericsson. Ansvarigt for mikroelektroniken ir
bolaget Ericsson Components AB, vars affirsen-
het fér mikroelektronik har 1 200 medarbetare.



Till enheten koncentrerades 1996 all expertis pa
mikroelektronikomradet, samtidigt som all verk-
samhet blev helt affirsorienterad. Det ir fyra

kvensomradet, RF. Det ir kretsar som anvinds
inom savil radiobasstationer som mobiltelefo-
ner och som dr mycket avancerade. Den nya s k
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omraden som identifierats som viktiga for Erics- submy-fabrik 1 Kista som togs i drift 1995 har

son och dir det investerats 1 ny teknologi och under 1996 trimmats in fér att producera

BEermpgpnen

produktionskapacitet. framtidens RF-kretsar. Under 1997 ska

kretsarna och tillverkningsanligg-
LINJEKRETSAR ningen vara klara fér volymproduk-
Linjekretsarna i AXE-vixeln hanterar all in- och tion.

Mobiltelefonkretsarna ir strategis-
ka produkter som inte siljs till andra.
Hela produktionen avsitts inom Ericsson. Den

utgaende trafik. Varje vixel innehaller lika manga
linjekretsar som antalet linjer den kan betjina.

SMA MOBILTELEFONER
KRAVER SMA KRETSAR
MED MYCKET STOR

Det innebir att dessa kretsar ir en stor och viktig
volymprodukt. Ericsson dr virldens nist storsta
producent av sadana kretsar. Den nya generation

starka utvecklingen for mobiltelefoniverksamhe-
ten har inneburit att produktionsvolymen for RF-

som introducerades 1996 innebir att koncernen kretsar 6kat trefaldigt. KAPACITET
anses tekniskt virldsledande.
En stor del av produktionen siljs till externa OPTOKOMPONENTER
kunder - bl a till flera av koncernens konkurren- Ericsson Components kommer under 1997 att
ter. Produktionen 6kade fran 8,5 miljoner kretsar satsa in mer pa fiberoptisk forskning. Fiberopti-
1995 till 12 miljoner 1996. ken ir ett omrade som férvintas en fortsatt stark
expansion. Tekniken star infér en évergang till
KRETSAR FOR RADIO mottagare- och sindarmoduler som klarar upp till
Tillsammans med Ericssons affirsomrade Radio- 10 Gb/sek i signalhastighet.
kommunikation har Ericsson Components utveck- Linjekretsar for optoprodukter ér ett av de
lat ett antal strategiska kiselkretsar inom radiofre- omraden som Ericsson satsar pa att bli ledande
AFFARSOMRADE KOMPONENTER I SAMMANDRAG
FAKTURERING PER GEO- MSEK resp. procent av koncernen totalt 1996 T 1995 1994
GRAFISKT OMRADE, % Extern orderingang 4009 3% 4924 5% 4126 5%
) Extern fakturering 3909 3% 4771 5% 4073 5%
\Ell) Am_ka - Intern fakturering 3884 - 2950 - 2244 -
iR Antal anstallda 5285 6% 5532 7% 4746 6%

7 (6) Asien

Antalet anstallda var i december 1996 cirka
5300. Den totala komponentverksamheten, nu
under namnet Ericsson Component Companies,
koordineras fran Kista norr om Stockholm, dar
avancerade anlaggningar for produktion av kisel-

Ericsson Components AB &r Ericssons kompetens-
center nar det galler mikroelektronik, och har
utvecklas och marknadsférs avancerade integrera-
de kretsar och energildsningar for telekommunika-
tionssystem. Ett dotterbolag distribuerar elektro-

13 (8) USA
och Kanada

Labl

35 (54) Sverige

38 (27) Europa,
utom Sverige

nikkomponenter inom Skandinavien. Bolagen fill-
horde fram till 31 december 1996 det tidigare
affarsomradet Komponenter, dar ocksa kabeltill-
verkningen inom Ericsson Cables AB ingick. Affars-
omradets externa fakturering uppgick under 1996
till 3,9 miljarder kronor och orderingangen till 4,0
miljarder.

kretsar ar forlagda. Ericsson Components bedriver
ocksa tillverkningsverksamhet i Morgan Hill, Cali-
fornien och Shanghai i Kina. Ericsson Cables tillver-
kar kabel i Falun och Hudiksvall, dar huvudkontoret
finns.
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MIKRODENS AR EN
KRAFTKOMPONENT
SOM PLACERAS DIREKT

PA KRETSKORTET

ERICSSON AR EN LE-
DANDE LEVERANTOR AV

KRAFTKABEL I EUROPA

ERICSSONS PRODUKTOMRADEN

inom. Idag produceras sadana kretsar i huvudsak
for externa kunder, bland dem Lucent Technolo-
gies, det féretag som avknoppats fran AT&T.

MIKROELEKTRONIKTJANSTER

En ny mikroelektroniktjanst introducerades 1996.
Ericsson Components har dragit nytta av sin
langa erfarenhet av konstruktion och tillverkning
av integrerade kretsar, liksom av logistiken vid
framtagning av sadana kretsar. Genom att sjilva
konstruera och anvinda bade egna och inkopta
konstruktionselement kan avancerade mikrokret-
sar tas fram och skapas pa ett effektivt sitt. Till-
verkningen forliggs till kontraktrade halvledar-
tillverkare. Pa detta sitt 6kas kapaciteten for
konstruktion och leverans, utan behov av kapaci-
tetstillskott.

ENERGISYSTEM

Energisystem, som ir en affirsenhet inom Erics-
son Components, expanderar 1 takt med Erics-
sons ovriga forsiljning, d v s med mer dn 20 pro-
cent per ar. For att klara den expansionen investe-
rades under 1996 mer dn nagonsin tidigare 1 denna
verksamhet. Under aret uppgick férsiljningen till
drygt 3 miljarder, fordelat 6ver hela virlden. To-
talt har installationer salts till drygt 100 linder.

Kunder ir systemleverantérer som Ericsson,
NEC, Nortel, Fujitsu och Siemens eller operatérer
som Telia och BT. Nya operatérer finns ocksa
bland kunderna, liksom datortillverkare som
Stratus, Honeywell och Schneider.

Vid sidan om de storre energisystemen har
Ericsson lyckats vil nar det giller s k kraftmodu-
ler. Det dr sma kraftomvandlare som monteras
direkt pa kretskorten 1 teleutrustning, datorer, etc.
Ericsson blev hir 1996 virldens storsta tillverkare
med en produktion av mer dn 5 miljoner enheter
per ar.

KRAFT- OCH TELEKABEL
Ericssons sortiment av telekabel
omfattar bade koppar- och fibe-
roptisk kabel, sa kallad opto-
kabel. Den traditionella kop-
parkabeln svarar fortfarande
for 6o procent av forsiljningen,
men det dr optokabel som 6kar
mest. Det giller inte minst for optisk
sjokabel, dir Ericsson under 1996 introduce-
rade en ny produkt. I denna kabel har den tidiga-

re vanliga blymantlingen ersatts av en betydligt
miljovinligare kopparmantling. Sadan kabel
saldes under aret bl a for en ny férbindelse mel-
lan Sverige och Polen, via Bornholm.

Produktionen av optokabel har under aret
begrinsats av en global brist pa fiber.

En speciell fiberkabelprodukt dr Skywrap, som
marknadsfors av samriskbolaget Erifocas, dir
Ericssons partner ir det engelska foretaget Focas.
Skywrap monteras pa kraftledningar, genom att
en speciell maskin lindar fiberkabeln kring hog-
spinningskabeln. I Sverige har Svenska Kraftnit
installerat Skywrap i ett fiberoptiskt nit som
forbinder landets tre storsta stiader.

For kraftkabel har under aret ocksa introduce-
rats nya och miljgsikrare produkter.

Stort intresse har ocksa visats en ny typ av
kraftkabel som kan liggas 1 savil vatten och mark
som luft - en egenskap som betydligt forenklar
dragning av kraftkabel under besvirliga forhallan-
den.

FORSVARSELEKTRONIK

Ericssons verksamhet inom f6rsvarselektronik
omfattar markbaserade, marina och flygburna
radar- och kommunikationssystem. Den ir inrik-
tad mot en sektor av en totalt sett minskande
marknad for forsvarsteknologi som dnda okar.
Med en stark inriktning pa forsvars- och siker-
hetssystem finns Ericsson inom ett segment som
kommer att fa dn storre betydelse i framtiden.

Giraffe, Ericssons storsta radarprodukt genom
tiderna, har efter 20 ar salts till 19 olika linder.
Thailand blev nummer 19 genom en order under
1996.

Nir det i bérjan av 2 ooo-talet r dags att for-
nya stora delar av luftforsvarssystemen i Europa
finns nista generation av spaningsradar fran
Ericsson klar. Det dr den radar som utvecklas for
det svenska luftforsvarssystemet Bamse och som
byggs for tva olika tillimpningar - som spanings-
och eldledningsradar.

Under 1996 skrevs den forsta ordern pa Arthur,
en artillerilokaliseringsradar som Ericsson utveck-
lat pa uppdrag av Forsvarets Materielverk och
norska Haerens Forsyningskommando. Arthur ar
ett litet och rorligt radarsystem som, trots att det
inte star konkurrenterna efter i fraga om prestan-
da, r avsevirt billigare. Systemet kan bli nista
stora produkt f6r Ericsson pa forsvarssidan.



Leveranserna av Erieye, en flygburen spanings-
radar, till svenska flygvapnet inleddes under aret.
I likhet med Arthur dr Erieye mycket mindre dn
konkurrerande system och betingar ett avsevirt
ldgre pris. Ett stort antal internationella upphand-
lingar dr pa gang fér sadana system. Tillsammans
med bl a flygplanstillverkarna SAAB, Lockheed
Martin och Embraer offererar Ericsson Erieye till
flera linders forsvarsmakter.

Arbete pagar ocksa med att ta fram en ny gene-
ration av radar for JAS 39 Gripen. Det dr en myck-
et avancerad radar, vars utveckling kommer att
avsitta manga nya l6sningar som kan anvindas i
Ericsson Microwave Systems civila utvecklings-
verksamhet. Detta ir typiskt fér de avancerade
utvecklingsprojekten pa forsvarssidan. Ericsson dr
ett av en handfull féretag i virlden som klarar av
att utveckla den allra senaste generationens
elektronik for mikrovagstillimpningar.
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MIKROVAGSSYSTEM
Under 1996 blev Ericsson domi-
nerande pa marknaden for
mikrovagslinkar med 28 pro-
cent av virldsmarknaden. Ga-
pet till konkurrenterna dkade
under aret.

MiniLink dr koncernens
framgangsrika produktfamilj
pa omradet. Den anvinds
flitigt vid utbyggnaden av
mobiltelefonniten, dirav
den starka forsiljningsut-
vecklingen pa senare ar.
Under de tre senaste aren
har produktionen av linkar
mer dn tredubblats.

Under 1996 har Sydafri-
ka, Spanien, Tyskland och

flera latinamerikanska linder

MIKROBASSTATION MED
250 W AKTIV ANTENN
OCH MINILINK FOR
TRANSMISSION

varit stora marknader for
MiniLink. Indien ir en av de
helt nytillkomna marknaderna.

AFFARSOMRADE MIKROVAGSSYSTEM I SAMMANDRAG
FAKTURERING PER GEO- MSEK resp. procent av koncernen totalt 1996 1995 1994
0,
GRCEREY Cpnibn; 1 Extern orderingang 3222 2% 1998 2% 5300 oy,
: ; Extern fakturering 3111 3% 2760 3% 2 441 3%
1 (3) Latinamerika
1 (1) Oceanien Intern fakturering 1219 - 922 - 479 -
1 (3) USA och Kanada Antal anstallda 4 166 4% 3714 4% 2978 4%
4 (1) Afrika
Ericsson Microwave Systems AB &r Ericssons Den externa faktureringen uppgick 1996 till 3,1
18 (13) Asien utvecklingscenter for mikrovagsteknologi och miljarder kronor och orderingangen till 3,2 miljar-

27 (29) Europa,
utom Sverige

48 (50) Sverige

hoghastighetselektronik. Bolagets kompetens
inom dessa karnomraden anvands for att utveckla
avancerade system som ar baserade p& radar- och
radioteknik for militéra och civila tillampningar.

Affarsomrade Mikrovagssystem, dit Ericsson
Microwave Systems hort, hade i december 1996
ca 4 200 anstallda. Merparten finns i Kista, Boréas,
Lysekil och Moélndal, dar huvudkontoret ligger.

| Ericssons nya organisation ingar produktomra-
det radiolankar i affarsomrade Mobilsystem.

der.

Produktomradet forsvarselektronik omfattar
bland annat radar for luftférsvar och presentations-
system. Mikrovagslankar ar ett produktomrade
med i huvudsak civil inriktning.

Ericsson Microwave Systems samarbetar med
ovriga Ericsson i utveckling och produktion av
komponenter for mobiltelefoni, bl a radiobas-
stationer och antenner.
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ERICSSONS LEDNING

STYRELSELEDAMOTER

Bjorn Svedberg (1) Sverker Martin-Lof (8)

Fodd 1937, Fodd 1943.

Ordfarande. Tekn. dr h.c. VD och VD och koncernchef i SCA. Styrelse-

koncernchef i Skandinaviska Enskilda ledamot i AGA, Industrivarden, Industri-

Banken. Styrelseledamot i ABB, farbundet och SAF.

ABB AB, Volvo, STORA och SAS Ledamot sedan 1991.

Sverige AB.

Ledamot sedan 1977. Lars-Eric Peterson (9)

Aktieinnehav: B 39 798. Fodd 1950.

Konvertibler: 15 000.* VD och koncernchef i Skandia.
Styrelseledamot | GRI (Gothenburg

Tom Hedelius (2) Research Institute).

Fodd 1939. Ledamot sedan 1996.

Vice ordférande. Ekon. dr h.c. Styrelse-

ordférande i Handelsbanken och Clas Reuterskidld (10)

Bergman & Beving. Vice ordforande i Fadd 1939.

AGA och Industrivarden. VD och koncernchef i Industrivarden.

Styrelseledamot i Volvo, SCA och SAS Styrelseordfdrande i PLM. Styrelse-

Sverige AB. ledamot i AGA, Handelsbanken och

Ledamot sedan 1991. SCA.

Aktieinnehav: B 8 800. Ledamot sedan 1994,

Konvertibler: 2 000.* Aktieinnehav: B 4 400.

Lars Ramquist (3) Peter Sutherland (11)

Fodd 1938. Fodd 1946.

VD och koncernchef. Fil. dr. Styrelse- Dr.h.c. Styrelseordférande i Goldman

ledamot i Astra, SCA, Sveriges Sachs International och Overseas

Industriforbund, SAF och Sveriges Development Council, Washington. Vice

Verkstadsindustrier. ordfdrande i British Petroleum.

Ledamot sedan 1990. Styrelseledamot i Investor, ABB, Delta

Aktieinnehav: B 3 766. Air Lines, Allied Irish Banks och
stiftelsen World Economic Forum.

Bo Berggren (4) Ledamot sedan 1996.

Fodd 1936.

Tekn. dr h.c. Styrelseordférande i Marcus Wallenberg (12)

STORA, Astra, SAS och SAS Sverige Fodd 1956.

AB. Vice ordforande i Investor, Vice VD i Investor. Vice ordforande i

Skandinaviska Enskilda Banken och Astra och Saab. Styrelseledamot i

Sveriges Industriférbund. Styrelse- Incentive, Investor, Scania,

ledamot i Danisco A/S och Kungliga Skandinaviska Enskilda Banken, Knut

Tekniska Hogskolan. och Alice Wallenbergs Stiftelse.

Ledamot sedan 1994, Ledamot sedan 1996.

Aktieinnehav: B 4 000. Aktieinnehav: B 44 000.

Géran Engstrém (5) Sven Agrup (13)

Fodd 1948. Fodd 1930.

Arbetstagarledamot. Styrelseordforande i AGA.

Ledamot sedan 1994. Styrelseledamot i Handelsbanken,

Aktieinnehav: B 860. Sandvik och Tetra Laval.

Konvertibler: 625.* Ledamot sedan 1983.

Aktieinnehav: B 2 000.
Jan Hedlund (6)
Fodd 1946.
Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan 1994.

STYRELSE-
SUPPLEANTER

Christer Binning (14)

Per Lindh (7) Fodd 1946.

Fodd 1957. Arbetstagarledamot.
Arbetstagarledamot. Ledamolt sedan 1994.
Ledamot sedan 1994, Konvertibler: 75.

Sven Eriksson (15)
Fodd 1932.
Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan 1995.
Aktieinnehav: A 176.

Carl Wilhelm Ros (16)

Fodd 1941.

Forste Vice VD. Styrelseledamot i
LKAB, Trygg-Hansa och NCC.
Ledamot sedan 1986.
Aktieinnehav: B 20 000.
Konvertibler: 10 030.*

Christer Akerlind (17)
Fodd 1950.
Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan 1994,
Aktieinnehav: B 44,

VERKSTALLANDE
LEDNING

Lars Ramqvist
Koncernchef. Verkstallande direktor,
Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

Carl Wilhelm Ros
Forste vice verkstallande direktor.
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Components AB.

Jan-Ake Kark

Direktor, Mikrovagssystem.
Verkstallande direktor, Ericsson
Microwave Systems AB.

REVISORER
(ORDINARIE)
Carl-Eric Bohlin

Auktoriserad revisor,
Price Waterhouse.

Olof Herolf
Auktoriserad revisor,
Price Waterhouse.

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor.

REVISORER
(SUPPLEANTER)

Lars Eklund
Auktoriserad revisor,
Price Waterhouse.

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor,
Price Waterhouse.

Stefan Holmstram
Auktoriserad revisor.

* For konvertering till en B aktie krivs
7,21 konvertibler.
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ALGERIET

Telefonaktiebolaget
LM Ericsson
Bureaux Techniques
d'Algérie

El Djazair

Bernard Deblais

SITEL - Sociéte
Industrielle Algérienne de
Télécommunications
Tlemcen

M Mami

ARGENTINA

Compania Ericsson S.A.C.I.

Buenos Aires
Rolando Zubiran

AUSTRALIEN

Ericsson Australia Pty. Ltd.

Broadmeadows
Kjell Sérme

Ericsson Data
Australia Pty. Ltd.
Melbourne

Lars Léfberg

Ericsson Defence
Systems Pty. Ltd.
Preston

John Scanlon

Nira Australia Pty. Ltd.
Sydney
Brian Fitzgerald

BAHRAIN

Ericsson Radio Systems AB

Bahrain Branch
Manama
Hakan Johansson

BELGIEN

Ericsson Business
Communications NV/SA
Bryssel

Torbjorn Possne

Ericsson European
Affairs Office
Bryssel

Torbjérn lhre

BOLIVIA

Ericsson de Bolivia
Telecomunicaciones S.A.
La Paz

Jan Hartzell

BOSNIEN
HERZEGOVINA
Ericsson djl

Sarajevo

Anders Ericsson

BRASILIEN
Ericsson Tele-
comunicacoes S.A.
Sao Paulo

Lars Skold

BULGARIEN

Ericsson
Telecommunications
Bulgaria EOOD

Sofia

Roland Engman

CHILE
Compaiia Ericsson
de Chile S.A.
Santiago

Carlos Ortiz

COLOMBIA

Ericsson de Colombia S.A.
Bogota

Bjdrn Magnusson

cosTA Rica
Ericsson de Costa
Rica S.A.

San José

Julien Sideris

DANMARK
LM Ericsson A/S
Kdpenhamn
Bjdrn Olsson

LM Ericsson
International A/S
Kopenhamn

Bo Stokholm

Cabelco ApS
Virum
Jorgen Dinesen

Ericsson DIAX
Telecommunications A/S
Struer

Jorgen Yde Jensen

TERMA Elektronik AS
Lystrup
Johannes Jacobsen

ECUADOR
Teléfonos Ericsson C.A.
Quito

Bo Westman

EGYPTEN

Telefonaktiebolaget
LM Ericsson

Egypt Branch

Kairo

Robert Andersson

EL SALVADOR

Ericsson El Salvador
S.A de C.V.

San Salvador

Jorge Juarez

ESTLAND

Oy LM Ericsson Ab
Representative Office
Tallinn

Matti Lehtimaki

Ericsson Eesti AS
Tallinn
Matti Lehtimaki

FILIPPINERNA

Ericsson Telecommuni-
cations Inc.

Manila

Hans Ekstrom

Philnet Ericsson Inc.
Manila
Hans Ekstrom

FINLAND

Oy LM Ericsson Ab
Jorvas/Helsingfors
Jan-Mikael von Schantz

Viikinkaapeli Oy
Esbo/Helsingfors
Kalervo Ulander

FRANKRIKE

Ericsson Radio S.A.
Guyancourt
Erland Lonaeus

MET Communication S.A.
Massy

Jacques Payer/

Lars Jarnryd

Ericsson Hewlett-Packard
Telecommunications
Grenoble

Claude Perrigault

S.A. Ericsson
Malakoff
Gilles Pichon

FORENADE
ARABEMIRATEN
Telefonaktiebolaget
LM Ericsson

Technical Office UAE
Abu Dhabi

Bo Nilsson

GHANA

Ericsson Radio
Systems Ghana
Accra

Sobhi Ayache

GREKLAND
Ericsson Hellas
Telecommunications
Equipment S.A.
Aten

Lars Bjorkenor

GUATEMALA
Ericsson de
Guatemala S.A.
Guatemala City
lgnacio Gonzales

HONGKONG

Ericsson Ltd.
Hong Kong
John Gilbertson

INDIEN

Ericsson Communi-
cation Pvt. Ltd.
New Delhi

Rolf Granstrom

Ericsson Telecommuni-
cations Pvt Ltd.
New Delhi

Birla Ericsson Optical Ltd.
Rewa
D.R. Bansal

Ericsson India Ltd.
New Delhi
G.S. Bains

INDONESIEN

PT Ericsson Indonesia
Jakarta
Mats H. Olsson

Erindo Utama PT
Jakarta
F. Siddik

IRAN

Telefonaktiebolaget
LM Ericsson

Iran Branch
Teheran

Philippe Durand



IRLAND
LM Ericsson Holdings Ltd.
Dublin

Vincent Daly

Ericsson Business
Communications Ltd.
Dublin

John L. Kennedy

Ericsson Systems
Expertise Ltd.
Athlone

Diarmuid O'Colmain

LM Ericsson Ltd.
Dublin
lan Cahill

Broadcom Eirann
Research Ltd.
Dublin

Gerhard Cahill

ISRAEL
Telefonaktiebolaget
LM Ericsson
Representative
Office Israel

Tel Aviv

Bo Andersson

ITALIEN
Ericsson S.p.A.
Rom

Gian Luigi Tosato
Aurelio Renna

Ericsson Tele-
comunicazioni S.p.A.
Rom

Giovanni De Guzzis

JAPAN

Nippon Ericsson KK
Tokyo
Morgan Bengtsson

Ericsson Toshiba
Telecommunication
Systems K.K
Yokohama

Tomas Hillas

JUGOSLAVIEN
LM Ericsson
International AB
Representative
Office Belgrade
Belgrad

Jan B Hultgren

KANADA

Ericsson
Communications Inc.
Toronto

Bernt Hogberg

KENYA

Ericsson GT Telecom Ltd.
EGK

Gilgill

J.K. Mosonik (Act.)

KINA

Ericsson (China)
Company Ltd.
Beijing

Olof Lenneman

Beijing Ericsson Mobile
Communication Co. Ltd.
Beijing

Bernt Hult

Beijing Ericsson
Communication
Systems Co. Ltd.
Beijing

Gunnar Wenneberg

Dalian Ericsson
Communication Co. Ltd.
Dalian

Bill Timmings

Guangdong Ericsson
Engineering Co. Ltd.
Guangzhou
Jan Hagne

Guangzhou Ericsson
Communication Co. Ltd.
Guangzhou

Jan Hagne

Nanjing Ericsson
Communications
Company Ltd.
Nanjing

Lars Edvardsson

Shanghai Ericsson Simtec
Electronics Co. Ltd.
Shanghai

Hans-Erik Carlsson

KOREA

Ericsson Korea Ltd.
Seoul

Bengt Forss

KROATIEN

Ericsson Nikola Tesla d.d.
Zagreb

Per Olof Sjdstedt

KUWAIT

Kuwait Ericsson Telephone
Equipment & Services
Kuwait

Bo Zaine

LETTLAND

LM Ericsson
International AB
Representative Office
Riga

llkka Jantti

LIBANON

Société Libanaise des
Téléphones Ericsson
S.AR.L

Beirut

Jan Embro

LIBYEN
Telefonaktiebolaget
LM Ericsson

Libya Branch
Tripoli

Torsten Andersson

LITAUEN

LM Ericsson
International A/S
Representative Office
Vilnius

Conni Simonsen

UAB Ericsson Lietuva
Vilnius
Conni Simonsen

MALAYSIA

Ericsson Telecommuni-
cations Sdn Bhd

Shah Alam, Selangor
Olle Ulvenholm

Perwira Ericsson Sdn Bhd
Shah Alam, Selangor
Kamaludin bin Abdul Kadir

Opcom Cables Sdn Bhd
Shah Alam, Selangor
Mukhriz Mahatir

MAROCKO

Telefonaktiebolaget

LM Ericsson

Délégation Technique du
Projet au Maroc
Rabat-Agdal

Harald Oberbeck

MEXIKO

Teleindustria Ericsson S.A.

Mexico D.F.
Gerhard Skladal
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Ericsson Radio
Systems S.A.
Mexico, D.F.
Per Fredén

Empresa Tecnoldgica
Ericsson S.A. de C.V.
Mexico, D.F.
Rolf Hansén

Sistemas Ericsson S.A.
Mexico, D.F.
Roberto Rosales

Telemontaje Ericsson
S.A. de C.V.

Mexico, D.F.

Roberto Rosales

NEDERLANDERNA
Ericsson Telecommuni-
catie B.V.

Rijen

Haijo Pietersma

Ericsson Holding
International B.V.
Rijen

Leo de Hoon

Ericsson Holding
Mederland B.V.
Rijen

Leo de Hoon

Ericsson Property Co. B.V.
Rijen

Leo de Hoon

Ericsson Business Mobile

Networks B.V.
Amsterdam/Enschede

Ericsson Data
Netherlands B.V.
Rijen

Philip Jording
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Ericsson Radio
Systems B.V.
Emmen Hoofddorp
Gerrit Koning

Ericsson Real Estate
Netherlands B.V.
Emmen

Gradus Bruins

NEDERLANDSKA
VASTINDIEN

Telefonaktiebolaget
LM Ericsson
Technical Office
Curacao

Juan Rangel

NIGERIA

LM Ericsson (Nigeria) Ltd.
Lagos
John Erik Vesterlund

NORGE

Ericsson A/S
Billingstad
Steinar Tveit

Ericsson Radar A/S
Billingstad
Johnny Bardal

NFT Ericsson
Communications ANS
Billingstad

Tor Frydenberg

Forslid A/S
Oslo
Torbjorn Sundgvist

NYA ZEELAND
Ericsson Communi-
cations Ltd.
Wellington

Torbjdrn Smith

Ericsson Cellular Ltd.
Auckland
Fiona Green

OMAN

Telefonaktiebolaget
LM Ericsson
Technical Office Oman
Muscat

Sune Larsson

PAKISTAN

Ericsson Pakistan Lid.
Islamabad
Kjell Bjork

PANAMA

Telefonaktiebolaget
LM Ericsson
Technical Office
Panama

Fransisco Peralta

PERU

Compania Ericsson S.A.
Lima
Roman de los Martiréz

POLEN

Ericsson Sp.z.0.0.
Warsawa
Kaj Juul-Pedersen

PORTUGAL

Ericsson de Portugal Lda
Carnaxide/Lissabon
Peter Kallberg

RUMANIEN

Ericsson Telecommuni-
cations Romania S.R.L
Bukarest

Thomas Lundin

RYSSLAND

Ericsson Corporatia AO
Moskva
Yngve Redling

LM Ericsson International
Representative Office
Moskva

Yngve Redling

Ericsson Training Center
Moskva
Eric Franke

SAUDIARABIEN
Saudi Ericsson
Comm. Co. Ltd.
Riyadh

Lennart Kalling

SCHWEIZ
Ericsson AG

Brittisellen/Zrich
Peter Kunz

Ericsson Ascom
Telecom AG
Bern

Urs Althaus

SINGAPORE
Ericsson Telecommuni-
cations Pte. Ltd.
Singapore

Goran Berntsson

SLOVAKIEN

Ericsson Slovakia
spol.s.r.o.
Bratislava

Jan Cisarik

SLOVENIEN

Ericsson d.o.o.
Ljubljana
Jernej Velkavrh

SPANIEN

Ericsson S.A.
Madrid
Raimo Lindgren

Ericsson S.A.
Leganés
Eduardo Herranz

Ericsson Radio S.A.
Madrid
Ingemar Nave

Ericsson Mobile
Systems S.A.
Madrid

Ingemar Nave

Ericsson Radio S.A.
Division Indelec
Zamudio - Vizcaya
Bo Westerberg

Ericsson Comunicaciones
de Empresa S.A.

Madrid

Jerdnimo de Ugarte

Ericsson Redes S.A.
Madrid
Jerénimo de Ugarte

Ericsson Data Spain S.A.
Leganés
Philip Jording

SRI LANKA
Ericsson Telecommun-
cations Lanka (Pvt.) Ltd.
Colombo

Bo Almlof

STORBRITANNIEN

Ericsson Ltd.
Burgess Hill
Nils Grimsmo

Ericsson Infracom Lid.
Leicester
John Pragnell

Ericsson Componedex Ltd.
Milton Keynes
Peter Lagesse

Ericsson OMC Ltd.
Basinstoke
lan Maclure

Ericsson Data UK
Burgesss Hill
Mikael Hansson

SVERIGE

Telefonaktiebolaget
LM Ericsson
Stockholm

Lars Ramqvist

Ericsson Telecom AB
Stockholm
Anders lgel

Ericsson Radio Systems AB
Stockholm
Kurt Hellstrom

Ericsson Business
Networks AB
Stockholm
Anders Igel

Ericsson Components AB
Stockholm
Bert Jeppsson

Ericsson Microwave
Systems AB
MdlIndal/Goteborg
Jan-Ake Kark

Ericsson Utvecklings AB
Stockholm
Gunnar Eriksson

ELLEMTEL Utvecklings AB
Stockholm
Anders Carlsson

AB LM Ericsson Finans
Stockholm
Gosta Stahlberg

AU-System Radio AB
Lund
Anders Cedervall

Ericsson Software
Technology AB
Karlskrona
Kennet Radne

Ericsson Anslutnings-
system AB
Skelleftea

Yngve Hassler

Ericsson Cables AB
Hudiksvall
Janne Sjodén



Ericsson Emergency
Control Systems AB
Goteborg
Dan-Héakan Dawall

Ericsson Hewlett-Packard
Telecommunications AB
Stockholm

Tomas Ivarsson

Ericsson Infocom
Karlstad
Lars Boman

Ericsson Mobile
Communications AB
Stockholm

Johan Siberg

Ericsson Network
Construction AB
Stockholm

Per S. Berg

Ericsson Radio Access AB
Stockholm
UIf Mimer

Ericsson Radio
Messaging AB
Stockholm
Ingemar Blomqvist

Ericsson Electronic
Distr. AB
Stockholm

Jan Ake Viklund

Ericsson Treasury
Services AB
Stockholm

Vidar Mohammar

Erifocas AB
Stockholm
Alan Atkins

Ericsson Erisoft AB
Luled
Sture Johansson

Ericsson Mobile
Data Design
Goteborg

Ake Johansson

Forslid & Co. AB
Stockholm
Torbjérn Sundkvist

Industrigruppen JAS AB
Stockholm
John Méartensson

LM Ericsson Data AB
Stockholm
Goran Wagstrom

LM Ericsson
Fastigheter AB
Stockholm
Per Palmberg

Scancables AB
Norrkoping
Torbjdrn Sundquist

Zonex AB
Stockholm
Mikael Mattsson

SYDAFRIKA

Ericsson South
Africa Pty. Ltd.
Johannesburg
Christer Hohenthal

Automatic Systems
Manufacturing (Pty.) Ltd.
Johannesburg

Margaret Wells

SYRIEN

Telefonaktiebolaget
LM Ericsson
Technical Office
Syria Branch
Damaskus

Peter Sellstrom

TAIWAN

Ericsson Taiwan Ltd.
Taipei
Bengt Bergvall

THAILAND

Ericsson Communications
(Thailand) Ltd.

Bangkok

Jan Kemwall

Ericsson Telephone
Corporation Far East AB
Bangkok

Jan Kemwall

Ericsson Thai Networks
Company Ltd.

Bangkok

Jan Kemwall

TJECKISKA
REPUBLIKEN
Ericsson spol.s.r.o.
Prag

Sepp Leimgruber

TUNISIEN

Telefonaktiebolaget
LM Ericsson

Bureaux Techniques de
Tunisie

Tunis

Wadih Skaf

Ericsson Tunisie S.A.
Tunis
Wadih Skaf

STITELE S.p.A
Tunis
Mohamed Hachicha

TURKIET
Ericsson Telekomiini-
kasyon A.S.

Istanbul

Johan Bruce

Ericsson-Cukurova
Telekom A.S.
Ankara

Jonas Fiigedi

TYSKLAND

Ericsson GmbH
Dusseldorf
Manfred Buchmayer

Ericsson Eurolab
Deutschland GmbH
Herzogenrath

Jef Keustermays

UKRAINA

LM Ericsson
International AB
Representative Office
Kiev

Leif Edwall

UNGERN

Ericsson Kft
Budapest
Istvan Fodor

URUGUAY

Compania Ericsson
Uruguay, S.A.
Montevideo

Peter Axell

USA

Ericsson Inc.
Richardson, TX.
Bo Hedfors

Ericsson Messaging
Systems Inc.
Woodbury, N.Y.
Sture Ostlund
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The Ericsson Corporation
Washington, D.C.
John Gire

VENEZUELA
Compania Andnima
Ericsson

Caracas

Stig Johansson

Sistemas Ericsson C.A.
Caracas
Hank van Delden

VIETNAM

LM Ericsson
International AB
Representative Office
Hanoi

Per Karlberg

ZIMBABWE

LM Ericsson
International AB
Representative Office
Harare

Lars-A. Andersson

OSTERRIKE
Ericsson Austria AG
Wien

Lars G. Josefsson
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ORDLISTA, VARUMARKEN

Denna ordlista ar skriven for en bred
grupp lasare, faretradesvis utan
fackkunskaper. Forklaringar av detta
slag kan dock ej bli fullstandiga.

ATM

Asynchronous Transfer Mode ar en
teknik for bredbandsdverfaring -
overforing av telesignaler med hoga
kapaciteter. ATM medger forutom
hoga kapaciteter i signaldverforingen
ocksa ett hogt matt av flexibilitet,
bland annat genom att abonnenten
sjalv kan anpassa kapaciteten hos en
uppkopplad fdrbindelse till det
aktuella behovet.

D-AMPS

Digital Advanced Mobile Phone
System. Amerikansk standard for
digital mobiltelefoni som forutom i
Nordamerika ocksa utnyttjas i nagra
andra lander, framst i Sydostasien.

DECT

DECT - Digital Enhanced Cordless
Telecommunications — &r en gemen-
sam europeisk standard for tradlos
persontelefoni som fastslagits av

ETSI, ett europeiskt standardiserings-

organ for telekommunikationsteknik.

DECT-standarden blir bland annat vag-

ledande for utvecklingen av system
for tradlos foretagskommunikation.

GSM

Global System for Mobile Telecommu-

nications. Utvecklades ursprungligen
som en paneuropeisk standard for
digital mobiltelefoni, men har nu ock-
s inforts pa manga andra hall i
varlden.

INTELLIGENTA NAT
Telekommunikationsnat dar vissa
typer av tjanster kan inforas av
driftbolaget och snabbt goras
tillgangliga for anvandarna.

MIKROVAGSTEKNOLOGI
Den teknologi som anvands for att
generera, behandla och dverfora
radiovagor inom frekvensomradet

1 000-25 000 MHz. Tekniken anvands
i radar och i telekommunikation for till
exempel radioldnkar och
satellitsystem.

NMT

NMT (Nordisk Mobil Telefoni) ar den
gemensamma nordiska standarden
for analog mobiltelefoni som
faststalldes av telefdrvaltningarna i
Sverige, Norge, Finland och Danmark
i borjan av B0-talet. System enligt
denna standard har ocksa installerats
i ett antal lander utanfor Norden.

PCN

Personal Communications Network ar
radiobaserade telekommunikationsnat
som tillater anvandande av latta och
billiga tradlosa telefoner, sa kallade
persontelefoner.

PCS

Personal Communications Services ar
ett amerikanskt begrepp som
motsvarar PCN i Europa.

PDC

Personal Digital Cellular ar en japansk
standard for digital mobiltelefoni.
Standarden utnyttjas an sa lange
endast i Japan, men den kan komma
att sprida sig till andra lander.

OSAKERHETER | FRAMTIDSUTSIKTER

“Safe Harbour™-uttalande i enlighet med den amerikanshka
"Private Securities Litigation Reform Act of 1995

Vissa uttalanden i Arsredovisning 1996 ir framit-
blickande. De faktiska utfallen kan komma att
skilja sig visentligt frin de forutsedda. Forutom
de faktorer som diskuteras, kan de faktiska
utfallen paverkas av bl a sidana faktorer som
produktefterfragan, konjunktureffekter,

SDH

Synchronous Digital Hierarchy ar en
europeisk standard for digital
signaldverforing i telenat.

TDMA

Time Division Multiple Access ar en
teknik for digital dverforing av
radiosignaler mellan exempelvis en
mobiltelefon och radiobasstationen. |
TDMA delas frekvensbandet upp i ett
antal kanaler som i sin tur spaltas upp
i korta tidsenheter pd ett sadant satt
att flera samtal kan dela pa en kanal
utan att stora varandra.

VARUMARKEN

| denna arsredovisning namns ett
antal varumarken. Foljande
varumarken ags av Ericsson:
AXE®

BusinessPhone™

Consono®

EriEye®

Freeset®

MacroDens®

MD110®

MiniLink™

valutakurs- och rintefluktuationer, inverkan av
konkurrerande produkter och deras prissittning,
produktutveckling, kommersiella och tekniska
svarigheter, politiska risker i de linder i vilka
Ericsson har verksamhet eller forsdljning och
foljder av kundfinansiering.



BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma halls fredagen den
25 april 1997 kl 17.00 1 Berwaldhallen,
Strandvigen 69, Stockholm.

RATT ATT DELTAGA | BOLAGSSTAMMAN

Aktiedgare, som onskar deltaga 1 bolagsstimman,
skall vara inford 1 den av Virdepapperscentralen

VPC AB forda aktieboken senast den 15 april 1997.

Aktiedigare, som genom banks notariatav-
delning eller enskild fondhandlare latit férvaltar-
registrera sina aktier, maste tillfilligt inf6ras i
aktieboken for att ha ritt att deltaga i stimman.
Inféringen maste vara verkstilld senast den

15 april 1997.

ANMALAN OM DELTAGANDE I BOLAGS-
STAMMAN

For att deltaga i bolagsstimman fordras, forutom
den ovan angivna inféringen i aktieboken, att
anmilan om deltagande i stimman gors till
bolagets huvudkontor senast kl 16.00 tisdagen
den 22 april 1997.

Anmilan skall goras skriftligen under adress
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Koncern-
ledningsfunktion Juridik, 126 25 Stockholm, per
telefon 08-719 34 44, 08-719 44 98 mellan kl 10.00
och 16.00 eller per fax 08-719 95 27.

BEHORIGHETSHANDLINGAR

Fullmakter, registreringsbevis och andra behérig-
hetshandlingar bér for att underlitta inpassering-
en vid stimman inges i forvig och vara bolaget
tillhanda under ovanstaende adress senast den
24 april 1997.

155N 1moo-8g54
Produktion: Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

UTBETALNING OCH UTDELNING

I bolagsstimmans beslut om utdelning kommer
att anges den dag da aktieboken och den i an-
slutning till aktieboken forda forteckningen éver
panthavare m f] skall avstimmas. Styrelsen och
verkstillande direktdren har som avstimningsdag
beslutat féresla den 30 april 1997. Beslutar
bolagsstimman i enlighet med forslaget beriknas
utdelningen komma att utsindas av Virde-
papperscentralen VPC AB den 9 maj 1997 till dem
som pa avstimningsdagen ir inférda i aktieboken
elleri den nimnda férteckningen.

ADRESSANDRING

Aktiedgare, som dndrat namn, adress eller konto-
nummer, bor snarast anmila férindringen till sin
forvaltare respektive Virdepapperscentralen

VPC AB, Box 7822, 103 97 Stockholm. Sirskild
blankett for anmiilan tillhandahalls av bankerna.
Nir det giller adressindringar i Sverige behdver
numera sirskild anmilan inte géras till VPC,
forutsatt att flyttningsanmilan gjorts pa posten.
VPC far da automatiskt underrittelse om ind-
ringen.
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