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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma hélls torsdagen den 18 april 1985 kl 17.00 i Griinewaldsalen,
Stockholms Konserthus (ingang fran Kungsgatan) Stockholm.

Riitt att deltaga i bolagsstimman

Bolaget tillampar lagen om forenklad aktiehantering, varfor aktiedgare, som 6nskar del-
taga i bolagsstamman, skall vara inford i den av Virdepapperscentralen VPC AB forda
aktieboken senast den 4 april 1985.

Aktiedgare, som genom banks notariatavdelning eller enskild fondhandlare l4tit for-
valtarregistrera sina aktier, maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for att ha
ratt att deltaga i stimman. Omregistreringen méste vara verkstalld senast den 4 april
1985.

Anmiilan om deltagande i bolagsstimman
For ratt att deltaga i bolagsstamman fordras, forutom den ovan angivna registreringen i
aktieboken, att anmélan om deltagande i stimman gors till bolagets huvudkontor senast
kl 16.00 mandagen den 15 april 1985.

Anmélan skall goras skriftligen under adress Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Kon-
cernstab Juridik, 126 25 Stockholm, eller per telefon 08/719 34 44 mellan k1 10.00 och
16.00.

Utbetalning av utdelning
I bolagsstdmmans beslut om utdelning kommer att anges den dag da aktieboken och den
i anslutning till aktieboken forda forteckningen 6ver panthavare m fl skall avstimmas.
Styrelsen och verkstallande direktoren har som avstamningsdag beslutat foresla den 23
april 1985. Beslutar bolagsstamman i enlighet med forslaget berdknas utdelningen kom-
ma att utsindas av Vardepapperscentralen VPC AB den 30 april 1985 till dem som pé
avstdmningsdagen &r inforda i aktieboken eller i den ndimnda forteckningen.
Utdelningen pa aktier for vilka aktiebrev utfiardats enligt det gamla systemet kommer
ej att utbetalas forran utbyte av aktiebrev skett och inforing verkstillts i den av Virde-
papperscentralen VPC AB forda aktieboken eller den i anslutning till aktieboken férda
forteckningen 6ver panthavare m fl.

Adressindring

Aktiedgare, som dndrat namn, adress eller kontonummer, bor snarast anméla férandring-
en till sin forvaltare respektive Vardepapperscentralen VPC AB, Box 7444, 103 91 Stock-
holm. Sirskild blankett fér anmélan tillhandahélls av bankerna.

Illustrationstema

Informationsindustrin ar en ung, framatblickande bransch som férser oss med fler och
fler nya tekniska sinnesorgan. P4 samma sétt som dnga, olja och mekanik har mang-
faldigat méinniskans formaga, s utvidgas nu vara méjligheter med hjilp av tele, data
och mikroelektronik.

Jord, vatten, vindar och vagor 6verfor en stindig strom av budskap. Vattnet dr den
viktigaste bararen och férmedlaren av livsprocesserna.

Informationstekniken 6kar samhérigheten och narheten mellan méanniskor. Spra-
ket, skrivtecknen och tryckkonsten har héjt véar informationskapacitet. Den fram-
viaxande informationsindustrin 6kar var kapacitet mer och snabbare dn négon tidigare
innovation.

Grafisk form Ralf Solberg, Giteborg
Foto Rolf Salomonsson, Stockholm
Tryck ZataTryckerierna, Linkoping



Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Verksamhetsberattelse 1984

Faktureringen okade 16 procent

Faktureringen blev ldgre 4n vantat under andra halvaret till f6ljd av pro-
blem vid konstruktion och tillverkning av vissa nya produkter, forstarkta
av komponentbrist, framst inom affarsomradena Informationssystem och
Radiokommunikation.

Tio nya AXE-marknader

AXE-systemet befaste ytterligare sin stallning pa varldsmarknaden. Vid
utgangen av 1984 hade 59 ldnder bestallt telefonstationer av AXE-typ
varav tio tillkommit under aret.

Omfattande atgarder inom Informationssystem

Affarsomrade Informationssystem omorganiserades under andra halvaret
1984 och en ny ledning tillsattes. Ett omfattande atgardsprogram igangsat-
tes for att forbattra lonsamheten, bland annat genom 6kad koncentration
av produktprogram och marknadsforingsinsatser.

Genombrott for fiberoptik

Tvéa kraftkabelfabriker avyttrades i USA och verksamheten koncentrera-
des till telekabel. Aret blev ett genombrott for fiberoptisk kabel. Omfattan-
de kontrakt for leveranser till bland annat nya langdistansnit tecknades

1 USA.

Fordubblad fakturering inom mobiltelefoni

Radiokommunikation noterade fortsatta framgangar inom mobiltelefoni,
dar faktureringen i det narmaste fordubblades. Ericsson har nu kontrakt pa
mobiltelefonnit i 16 lander, bland annat USA, Kanada och Storbritannien.

—
Koncernen i sammandrag 1984 1983 Forandring
Mkr Mkr i%
Fakturering 29 378 25 244 16
Bestallningsingdng 33 005 26 142 26
Orderbestand 25161 21 565 17
Vinst fore bokslutsdispositioner och
skatter 1 569 1758 -11
Vinst per aktie efter betald skatt, kronor 30,54 34,46 —-11
Vinst per aktie efter betald och berdknad
latent skatt pa bokslutsdispositioner,
kronor 19,99v 2205 -9
Utdelning per aktie, kronor* 9,0 9,0
= e e e —— |

*1984 styrelsens forslag



VD:s kommentar

Langsiktiga satsningar inom informationsindustrin
med Okat krav pa kortsiktig Ionsamhet

Efterfragan pa Ericssons produkter ar fortsatt god. Trots en mycket hog
orderingang brots dock, under andra halvaret 1984, den positiva resultat-
trend som koncernen haft under senare ar. Storningar i konstruktion och
tillverkning, i forsta hand inom Informationssystem och Radiokommu-
nikation medforde, tillsammans med en allmian komponentbrist, att re-
sultatforvantningarna inte kunde infrias. Faktureringen blev ocksé ligre
an forutsett.

Ericssons framgangar inom affarsomrade Publik Telekommunikation
fortsatter. Lonsamheten dr mycket god och ger koncernen en fast grund att
sta pa i den forandringsprocess som pagar. Pa kort tid har Ericsson om-
vandlats fran ett mycket avancerat, men relativt renodlat telekommunika-
tionsforetag till en informationsteknisk industri. Var styrka ligger i ett ge-
diget telekommunikations- och systemkunnande och det ar ocksa utifran
denna kompetens som vi breddat var verksamhet.

Tendensen inom informationsindustrin ar helt klar. De hittills paral-
lella kommunikationssystemen for tal och data inom foretag, forvaltningar
och institutioner kommer successivt att integreras sinsemellan och med
ovrig kontorsutrustning. Traditionella dataforetag tvingas darfor skaffa sig
kompetens inom telekommunikation. Teleforetag skaffar sig kompetens
inom datatekniken. Foretag, som viljer att sta utanfér denna forandrings-
process, kommer att fa betydande konkurrensproblem.

Informationsindustrin &r &nnu bara i borjan av en mycket snabb
expansion och utveckling. Inom en nara framtid kommer branschen sanno-
likt att fa samma betydelse for varldsekonomin och den enskilda méanni-
skan, som energisektorn har i dag. Ericsson skall vidarutvecklas inom denna
industri och vi skall fortsdtta att ta marknadsandelar pa de marknader och
inom de produktgrupper, som langsiktigt ar mest intressanta. Expansionen
baseras dven i fortsattningen pa var kompetens inom omréadet telekommu-
nikation och komplexa system. De erfarenheter vi byggt upp genom AXE-
systemet skall anvidndas for vara fortsatta satsningar.

Den strategi vi lagt fast och arbetar efter, har som huvudmal att med
en vasentligt forbattrad lonsamhet redan i ett relativt kort perspektiv:

— ytterligare forstarka var position som en av de ledande leverantorer-
na 1 virlden av telefonstationer for publika nat

— pa basis av vart telekommunikations- och systemkunnande utveckla
en stark position inom informationssystem, det vill sdga den marknad som
skapas nér telekommunikation, distribuerad databehandling och kontors-
automation integreras

— etablera en narvaro 1 USA med dess stora betydelse for Ericsson,
bade som en ny marknad for vara produkter och som en kélla for teknologi
och know-how.

Den snabba volymexpansionen inom framfor allt Informationssystem
och Radiokommunikation férsvarade produktionsplaneringen och medfor-
de kraftigt okade kostnader under andra halvaret 1984. En bristfallig kost-
nadskontroll inom framfor allt Informationssystem samt svarigheter att
samordna tre redovisningssystem, efter fusionen med Datasaab och Facit,
okade problemen.

Under andra halvaret 1984 etablerades en ny organisation inom Affars-
omrade Informationssystem i syfte att skapa ett ndrmare samarbete mellan
produktions-, produktutvecklings- och marknadsfunktioner. Ny ledning
tillsattes och ett genomgripande atgardsprogram sattes iging med fokuse-



ring framst pa kostnadsreduktion och systemutveckling. En 6kad koncen-
tration av produktsortimentet och marknadsinsatserna pagar.

Inom Radiokommunikation inleddes tidigt under 1984 ett program for
att hoja effektiviteten. En koncentration av produktsortimentet pagar, som
bland annat innebér att 6kade resurser satsas pa mobiltelefonsystemet.

Utvecklingen inom informationsindustrin styrs till stor del av foreta-
gen 1 USA. Satsningen pa forskning och utveckling ar betydande och en for-
utsattning for att kunna utvecklas i takt med marknaden ir att vi har en
fast forankring i USA bade som leverantor och som systemutvecklare.

USA ir en 6ppen marknad och konkurrensen mycket skarp. Ericsson
har den konkurrenskraft som fordras, sdval inom det privata som det pub-
lika tele- och dataomréadet, for att vi aven i USA under de ndarmaste aren
skall kunna befésta véar stédllning som ett av varldens framsta telekommuni-
kationsforetag. Under 1984 etablerade vi en forsknings- och utvecklingsen-
het i Dallas, Texas, vars fraimsta uppgift ar att anpassa vart AXE-system
till den nordamerikanska marknaden. Abonnentviaxeln MD 110, som #r en
annan mycket viktig produkt for vdr USA-satsning har redan ront stor upp-
skattning pa manga marknader.

Ericssonkoncernen har under 80-talet genomgéatt visentliga férand-
ringar. Vara arbetsvillkor i dag skiljer sig pa avgorande punkter fran garda-
gens. Produktcyklerna ar kortare, tillvaxttakten snabbare, konkurrensen
hardare och riskmomenten fler. Men méjligheterna ar ockséa avsevirt mye-
ket storre.

Manga av de satsningar vi gor ar av langsiktig natur, men vi bibehaller
samtidigt kravet pa kortsiktig lonsamhet. Vart investeringsbehov ar ofor-
andrat stort och méaste i storre utstrackning finansieras med hjélp av vins-
ter. Effektiviteten i var verksamhet kan ytterligare forbattras, bland annat
genom en hojning av vara kvalitetskrav. Uppfoljning och kontroll skall for-
djupas. Kompetensen inom olika affarsomraden kan utnyttjas battre ge-
nom ett intimare samarbete dem emellan. Kapitalanvandningen skall ytter-
ligare effektiviseras.

Resultatutvecklingen inom affarsomrade Publik Telekommunikation
ger Ericssonkoncernen den uthéllighet vi behover for att vi inom négra fa ar
skall kunna befasta var position inom informationsindustrin.

1984 blev en besvikelse, men ocksé ett mycket larorikt ar for Ericsson.
Med de erfarenheter vi nu har i bagaget, ar jag overtygad om att aret blir en
parentes i var utveckling. De problem som annu finns inom vissa affirsom-
raden skall vara losta under 1985 och de forandringar som gors, kommer att
ytterligare starka var konkurrenskraft.

Bjirn Svedberg



Publik Telekommunikation

Fortsatta framgangar pa nya marknader —
AXE-systemet behaller sitt forsprang

Ericsson dr véarldens fjarde storsta tillverkare av

— telefonstationer for publika nat.

I affarsomradets produktprogram ingar aven

— telex-, data- och transmissionsutrustningar.

Affarsomrade Publik Telekommunikation har under den senaste fem-
arsperioden haft stora framgangar med AXE-systemet, som hittills salts till
59 lander, varav 10 tillkom under 1984. AXE har en ledande stéllning pa
varldsmarknaden savil betraffande prestanda och kvalitet som anpassbar-
het. AXE genomgar en kontinuerlig utveckling och har i drift visat sina
goda egenskaper i storre omfattning och under mera varierande férhallan-
den an nagot konkurrerande system.

Bland transmissionsprodukter kar anvindandet av fiberoptiska led-
ningssystem. Aven har ar affarsomradet val framme med ett avancerat pro-
duktprogram.

Fakturering och resultat

Affarsomradets fakturering for 1984 uppgick till 9 718 miljoner kronor, vil-
ket ar en 6kning med 14 procent jamfort med 1983. Forseningar i leveran-
serna under andra halvaret, orsakade av komponentbrist, paverkade fak-
tureringen negativt. Effekten av dessa leveransstorningar kan dven fa viss
aterverkan pa faktureringen forsta halvaret 1985.

Trots problemen under andra halvaret 6kade rorelseresultatet jamfort
med fjolaret med 17 procent till 1 930 miljoner kronor. Detta har framst
uppnéatts genom en aterhallen omkostnadsutveckling och genom hogre
kapacitetsutnyttjande i utlandsfabrikerna.

Telefonstationer, exklusive telefondrift, svarade for cirka 75 procent av
faktureringen 1984.

Orderingangen steg totalt med 23 procent till 10 800 miljoner kronor,
vilket ar mer dn 6kningen pa viarldsmarknaden.

En internationell marknad

Affarsomradets storsta marknad ar Vasteuropa, som 1984 svarade for 36
procent av totalfaktureringen. Asien och USA har 6kat i betydelse under
1980-talet och deras andelar uppgick 1984 till 23 respektive 8 procent.

Ericsson har av tradition en stark stédllning i Latinamerika. Affarsom-
rédets fakturering till Latinamerika uppgick dock 1984 till endast 21 pro-
cent jamfort med 30 procent 1980, fraimst beroende pa den ekonomiska
situationen i omradet.

Efterfragan pé telefonstationer vaxer dver hela virlden. I industrialise-
rade lander med hog telefontédthet, sker en begriansad utbyggnad av niten,
medan modernisering av befintliga nat ger stora volymer. I utvecklingslin-
derna ér tillvaxttakten hog, men volymerna fortfarande lagre dn i den in-
dustrialiserade varlden. For narvarande okar efterfragan snabbast i Sydost-
asien, medan den i Mellandstern dampats till foljd av den svaga utveckling-
en pa oljemarknaden.

Affarsomrade Publik Telekommunikation

Mkr resp. procent av koncernens totalt

1984 1983
Fakturering 9718 31,8% 8491 32,2%
Orderingéng 10 800 31,1% 8785 32,4%
Antal anstallda 28 352 37,7% 27 808 39,3%
Rorelseresultat
efter avskrivningar 1930 - 1653 -




Teletekniken ar ung. Varlden har
krympt, men utvecklingen dr intensiv
och ménga méjligheter till kommuni-
kation &r annu oprévade. Ericssons
digitala AXE-system utokas standigt
med nya funktioner.



Foljdbestillningar ger volym

En forsta bestéllning i samband med systemval 4r som regel borjan pa en
mangérig relation mellan kund och leverantor, dar féljdbestallningarna
oftast uppgéar till médngdubbelt storre belopp. Forstagangsordern ar déarfor
av stor betydelse for leverantoren och tasi regel i hard konkurrens.

Under aret vann Ericsson stérre anbudstavlingar pd nya marknader i
Marocko, Cypern, Etiopien, Guatemala och Uruguay.

Ett samarbetsavtal tecknades med spanska telefonforvaltningen,
CTNE. Marknadsandelen 6kar darmed i Spanien. Ericssons stéllning i
Mexico forbéttrades ytterligare genom stora bestéallningar. Orderingéngen
var god pa etablerade marknader som Australien, Malaysia, Sydkorea,
[talien och de nordiska ldnderna.

Internationella telecentraler togs i drift i Hongkong och Amsterdam
samt 1 London, déar en ny styrdator, med en kapacitet pa 800 000 samtal per
timme, installerades. I Sydkorea, Kina och Thailand togs de forsta lokala
AXE-centralerna i drift.

Liten konjunkturkénslighet

I den industrialiserade virlden féljer efterfragan pa telefonstationer i stort
utvecklingen av bruttonationalprodukten. Bestéllare dr i allménhet telefor-
valtningarna i respektive land. De enskilda projekten ar av mycket langsik-
tig natur och paverkas darmed sillan av konjunkturcyklerna. Den starka
internationaliseringen av koncernens verksamhet minskar dessutom effek-
terna av nationella konjunktursvangningar.

Konkurrensen skarps

Varldens storsta tillverkare av telefonstationsutrustningar dr AT&T 1 USA.
AT&T har tidigare koncentrerat sig pa hemmamarknaden, men konkurre-
rar nu internationellt. Bland andra internationella tillverkare ar telefonsta-
tionsverksamheten inom I'T'T, Siemens och Northern Telecom av samma
storleksordning som inom Ericsson.

USA-marknaden 6ppnas

Liksom tidigare utgjordes affiarsomradets forsialjning pa USA-marknaden
1984 till 6vervagande del av transmissionsutrustningar till fristdende bolag
for langdistanstrafik, sa kallade common carrier-bolag.

Vid arsskiftet 1983/84 genomfordes en omstrukturering av televerk-
samheten i USA, som innebar att de lokala telefondriftsbolagen (Bell-bola-
gen) avskiljdes fran AT&T. Dessa bolag kan nu sjédlva vilja sina leveran-
torer av telefonstationsutrustning.

USAs andel av varldsmarknaden for telefonstationer berdknas idag till
en fjardedel, vilket gor landet till en utomordentligt intressant marknad.

For att anpassa AXE-systemet till de tekniska kraven i USA péborja-
des under 1983 uppbyggnaden av ett utvecklingscentrum i Dallas, Texas,
som i slutet av 1984 sysselsatte 6ver 200 programmerare och tekniker.

Fakturering fordelad pa produktomraden Fakturering fordelad péa geografiska omraden
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Satsningen pd USA ir av stor betydelse for affarsomradet. De resurser,
som nu byggs upp ar langsiktiga investeringar for framtiden, som inte
omedelbart bidrar till att forbattra affarsomradets resultat och avkastning.
Satsningen ar heller inte av den omfattningen att den aventyrar mojlighe-
terna till en fortsatt stark satsning dven pa andra marknader.

Okade resurser stirker
konkurrenskraften

Telekommunikationerna dr en viktig del av ett lands infrastruktur cch
drivs i allménhet i statlig regi eller via en av staten kontrollerad forvalt-
ning. Verksamheten tillmats darfor ofta stor betydelse i sysselsattnings-
och valutapolitiken.

Forutom traditionella konkurrensmedel som pris, tekniska prestanda
och kvalitet, leveransformaga etc, méste en leverantor vara beredd att till-
godose krav pa lokal tillverkning, tekniksamarbete, bytes-och motkopsaffa-
rer, export, krediter och finansieringslosningar antingen sjalvstandigt eller
genom deltagande i lokala joint-ventures. Genomforandet av affarer har sé-
lunda blivit alltmer komplicerat och fordrar engagemang fran allt fler spe-
cialistfunktioner inom koncernen.

Affarsomradet har tillverkning i dotterbolag eller samarbetande bolag i
14 lander 6ver hela virlden och en omfattande erfarenhet av teknikoverfo-
ring. Produkterna tillverkas dessutom av licenstagare i 5 lander. Mjlighe-
terna att gora internationella kombinationer av leveranser och krediter har
hirigenom 6kat och bidragit till att allt fler affarer kunnat genomforas.

Kontinuerlig utveckling av AXE

Kraven okar snabbt pa att kunna utnyttja telenéten for andra andamal an
taloverforing. Hit hor framfor allt data-, text- och videokommunikation.
AXEs moduldra uppbyggnad erbjuder unika méojligheter att komplettera
befintliga digitala nat for sddana dndamal.

Utvecklingen inom transmissionsomradet praglas ocksa av den snabba
overgangen frin analog till digital teknik. Fiberoptiska ledningssystem med
hog kapacitet ar ett slagkraftigt alternativ till radiolankar och satellitover-
foring. Ericssonkoncernen intar hir en ledande stéllning och erholl 1984 sin
forsta order pa den senaste generationens fiberoptiska system med en kapa-
citet pa 565 Megabit/sekund.

1984 var 15 procent av affarsomradets 28 000 anstillda engagerade i
utveckling och kundanpassning av produktprogrammet. Antalet tekniker
kommer att 6ka med ytterligare 10 — 15 procent under 1985. Affarsomradets
samlade kostnader for forskning och utveckling utgjorde 1984 9 procent av
faktureringen, varav huvuddelen avsag AXE.

Goda framtidsutsikter

Uppbyggnaden av telenat baserade pa den digitala teknik, som AXE repre-
senterar, dr fortfarande i sin forsta fas och de stora bestdllningarna ligger i
framtiden.

I ménga lander finns klara politiska stravanden mot en avreglering av
telemonopolen. Langst har USA kommit genom upplosning av AT&Ts tidi-
gare monopol. Inom EG pagar 6verlaggningar om en samordning av tele-
kommunikationerna och en partiell avmonopolisering samt gemensamma
utvecklingsprojekt.

Denna utveckling forandrar forutsattningarna pad marknaden och
stiller nya krav pa leverantorerna, men skapar ocksé nya mojligheter.

Ericssons styrka ar det avancerade produktprogrammet och den breda
internationella verksamheten. Den decentraliserade organisationen med ut-
veckling och tillverkning i ménga lander skapar en nérhet till marknaden
och underlittar langsiktiga, stabila relationer till kunderna. Den goda l6n-
samheten ger underlag for offensiva satsningar pa nya marknader och en
fortsatt utveckling av produkter och system.



Informationssystem

1984 gav viktiga erfarenheter infor fortsatt expansion
inom informationsindustrin

Affarsomradet svarar for Ericssons satsning pa produkter och system som
integrerar databehandling, kontorsautomation och telekommunikation.

Verksamheten omfattar fyra produktomriaden

— Kommunikationssystem, dar den digitala abonenntvéxeln MD 110
ar hornstenen. - '

— Arbetsplatsutrustning med dataterminaler, persondatorer och skriv-
maskiner.

— Affdrssystem, som omfattar minidatorbaserade system.

— Kontorsutrustning med mobler, telefonapparater, printers och kal-
kylatorer.

Dessutom ingér i affarsomradet nagra enproduktsforetag inom speciel-
la marknadsnischer.

Tillverkningen sker i forsta hand vid ett 10-tal fabriker i Sverige, med
sammanlagt ca 4 300 anstallda. Marknadsforingen sker huvudsakligen
genom dotterbolag pa bearbetade marknader.

De viktigaste geografiska marknaderna ar de nordiska lianderna och
ovriga Visteuropa, som tillsammans svarade for 77 procent av fakturering-
en 1984. Nordamerika stod for 9 procent och 6vriga virlden for resterande
14 procent.

Samtliga produkter anvinds for att rationalisera, forbilliga och forenk-
la i forsta hand det administrativa arbetet inom industri, naringsliv och
handel. Systemen ger i sin mest utvecklade form inte bara méjlighet att
overfora tal och data, utan ocksd kommunikation mellan och sammankopp-
ling av datorer och terminalutrustningar.

Kommunikationssystem, affarssystem och kontorsutrustning svarade
tillsammans for 50 procent av affarsomradets fakturering, medan arbets-
platsutrustning stod for 30 procent och resterande produktomraden 20
procent.

Fakturering och resultat 1984 ars fakturering uppgick till 9 295 miljoner kronor, en 6kning med 25
procent. Rorelseresultatet efter avskrivningar blev en forlust pa 217 miljo-
ner kronor, en forsamring med 454 miljoner kronor i jamférelse med 1983.

Tekniska problem i samband med konstruktion och tillverkning av nya
produkter samt en allméan komponentbrist paverkade forsiljningen nega-
tivt, speciellt under andra halvaret. Dessa svarigheter har medfort forse-
ningar i lanseringen av den nya persondatorn Ericsson PC, de nya systemen
for bankmarknaden och abonnentvaxeln MD 110.

Affarsomradets tidigare uppbyggnad har i stor utstrackning skett
genom forvirv av foretag och det har inneburit stora pafrestningar pa orga-
nisationen att samordna alla resurser inom ramen for en gemensam fore-
tagspolitik. Nyckelpositioner har besatts med medarbetare, som hamtats
fran skilda foretagskulturer. De administrativa rutinerna har inte hunnit
utvecklas i takt med affarsomradets expansion.

Affarsomrade Informationssystem

Mkr resp. procent av koncernen totalt 1984 1983
Fakturering 9 295 30,4% 7 457 28,3%
Orderingang 10 160 29,2% 8 025 29,6%
Antal anstillda 21703 28,9% 19 156 27,1%
Rorelseresultat
efter avskrivningar —217 - 237 —




Datatekniken har pé kort tid méang-
dubblat var hjarnkapacitet. Utvaxling-
en av kunskap inom och mellan natio-
ner utokas snabbt. Ericssons informa-
tionssystem integrerar tal och data och
bygger pa avancerad teleteknik och
systemkunnande.




Under senare delen av dret inleddes ett program som syftar till att
effektivisera verksamheten och forbattra lonsamheten. Atgirder vidtas for
att koncentrera marknadsforingen till lander, ddr en god marknadsposition
kan uppnés inom rimlig tid. Andra atgarder syftar till skiarpt kostnadskon-
troll och battre utnyttjande av de administrativa resurserna. Atgardspro-
grammet omfattar samtliga funktioner inom affarsomradet. Det har redan
gett positiva resultat och véntas ge full effekt successivt under 1985.

En marknad med god potential

Kravet pa en effektiv informationshantering ékar snabbt och skapar dar-
med stora tillvixtmajligheter. Efterfragan pa flertalet produkter vixer med
15—25 procent per ar och den trenden véntas fortsitta. Storsta tillviixten
sker i USA och Visteuropa och det ar till Vasteuropa affarsomradet valt att
i forsta hand koncentrera sina breda satsningar.

En ung bransch

P& marknaden finns en méangd leverantorer alltifran stora internationella
tillverkare med kompletta produktprogram och stora utvecklingsresurser
till sma foretag, som i huvudsak lever pa specialprodukter eller funktioner,
som kompletterar de stora systemen. I skuggan av den snabba expansionen
inom branschen sker redan nu en betydande utslagning av icke barkraftiga
foretag.

Kunderna kommer i 6kad utstrackning att kriva att leverantoren kan
ta hela ansvaret for komplexa informationssystem. For att kunna leva upp
till dessa krav arbetar foretagen pa olika sitt. De etablerade datortillver-
karna forsoker & sin sida att komplettera sitt kunnande och sina produkter
genom samarbete med eller kop av telekommunikationsféretag. A andra
sidan lierar sig teleforetag med datorleverantorer.

Ericsson foljer en liknande strategi med forviarven av Datasaab och
Facit. Vidare samarbetar Ericsson med det amerikanska dataforetaget
Honeywell rérande utveckling och marknadsforing av Ericssons kommuni-
kationssystem.

Bred introduktion av nya
produkter

Utvecklingen inom kommunikationssystem hianger intimt samman med
MD 110. Vid arets slut hade 120 000 linjer installerats i 14 lander och ytter-
ligare 500 000 fanns i order fran bestallare i 28 lander. MD 110 ar markna-
dens mest avancerade abonnentvixel och har stora forutsiattningar att fa
samma betydelse for Ericsson som AXE inom sitt omrade. ERIPAX for
dataoverforing och ERIMAIL for lagring och éverforing av text ar tva del-
system som dr viktiga komplement till MD 110 i integrerade system.

Inom produktomréadet arbetsplatsutrustning var den viktigaste han-
delsen introduktionen av Ericsson PC, en IBM-kompatibel persondator
med mycket goda ergonomiska egenskaper. Den fick omedelbart ett gott
mottagande. Forseningar i leveranserna under hosten gjorde att de budgete-
rade volymerna inte kunde nas 1984.

Dataterminalen ALFASKOP befaste ytterligare sin stdllning som

Ett kommunikationssystem med
MD 1101 centrum

Hérnstenen i Ericssons kommunikations-
system #r abonnentvaxeln MD 110 — en
kombination av tal- och datavixel. Till
denna kopplas bankterminalsystem, dator-
system eller arbetsplatsstationer. Till ar-
betsplatsstationerna kopplas sedan skriva-

re, kontorsutrustning etc — sa kallad kring-

utrustning.
De heldragna rutorna markerar produk-
ter som tillverkas inom affarsomradet, me-

dan de streckade anger produkter fran and-

ra koncernenheter eller fran underleveran-
torer.
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marknadsledande i Sverige och ir den mest silda i Europa vid sidan av
IBMs terminaler.

Inom produktomrédet affarssystem introducerades en ny familj mini-
datorer, serie 2500, som bidrog till en god volymutveckling. Affirsomradet
har bland annat specialiserat sig pa system och terminaler for tillimpning-
ar hos banker. Inom detta omrade ar Sverige ett féregdngsland och mojlig-
heterna till forséljning i andra lander ar mycket goda.

Banksystemprojekten for svenska kunder motte vissa problem under
1984. Dessa ar nu tillrattalagda och projekten loper enligt reviderade
planer. En ny generation bankautomater med dygnetruntservice kommer
att introduceras under 1985.

En terminal, som hjalper detaljhandeln att kontrollera kontokortskop
via telenitet, 4r en annan ny produkt med intressanta utvecklingsméjlig-
heter.

Inom produktomradet kontorsutrustning kompletterades DIAVOX-
familjen med nya flerfunktionsapparater, som framst vander sig till stora
avmonopoliserade marknader som USA, Australien och Storbritannien.
Virldens forsta digitaliserade internkommunikationssystem, ERICSSON
DIRECT, introducerades och ronte stor efterfragan.

Produktomradet omfattar ocksa kontorsmébler med terminalbord och
kompletta kontorsarbetsplatser som viktiga exportartiklar, framfor allt till
Storbritannien och USA.

Ovriga verksamheter

I affarsomradet ingar ocksa enproduktforetagen AutoTank AB och ID-kort
AB. AutoTank utvecklar och marknadsfor betalningsterminaler och admi-
nistrativa system for bensinstationer. Under 1984 fortsatte inbrytningen pa
nya marknader och betydande bestallningar erhélls fran kunder i Austra-
lien, Viasttyskland och Saudiarabien.

ID-kort har med sina ID-kortsystem en dominerande stéllning i Sveri-
ge och smé, men vaxande, marknadsandelar i Norge och Danmark.

Aterhamtning

Affarsomréadets fakturering for 1984 motsvarade inte forvintningarna och
det resultatmassiga utfallet blev ett ordentligt bakslag. Orsakerna lag i
forsta hand inom affarsomradets egen kontroll och sammanhénger med den
snabba expansionen och en viss underskattning av de problem som denna
medforde. Laget paverkades dessutom av komponentbristen.
Férutsattningarna for en positiv utveckling i det lingre perspektivet ir
fortfarande mycket goda. Affarsomradet har ett brett, konkurrenskraftigt
produktprogram, som nu gatt igenom de forsta barnsjukdomarna. Mark-
nadsforingsorganisationen ar etablerad och héller pé att trimmas in. De
administrativa rutinerna och kontrollsystemen haller p4 att forbittras.

Fakturering fordelad pa produktomraden

1983
1934 N

Fakturering fordelad pa geografiska omraden

L4
Arbetsplatsutrustning ;}g% — Sverige gg% —
K o 21% . 45%
ermamnKALONSSIEN 51, furopa, utom Sverige 51
Affarssystem % g% B USA och Kanada lgé e
. 24% . . 6%
Kontorsutrustning 13% Latinamerika 6% -
o : 7% . 2%
Periferiutrustning 99 - Afrika 1% 10
Sakerhets- och telesystem 6% Asien 6% "
7% 4% Il
.. 6% : 3%
Ovrigt 5% Il Oceanien 3% Il
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Kabel

Produktkoncentration och fortsatta rationaliseringar
ger forbattrad lonsamhet

Ericssonkoncernen ér en av varldens tio storsta tillverkare av kabel. Verk-
samheten omfattar produktomradena

— kraftkabel, som anviands inom eldistribution och

— telekabel for overforing av tal, data och andra signaler i telekom-
munikationsnat.

Darutover tillverkas och marknadsférs specialkabel for olika andamal,
bland annat fér dataindustrin.

Kraftkabelprogrammet forandras i relativt langsam takt. Efterfragan
pa stapelprodukterna foljer i stort de industriella konjunkturerna och ar
speciellt kanslig for fluktuationer inom byggnadsindustrin. En viktig faktor
ar takten i utbyggnaden av eldistributionen.

Inom omradet telekommunikation/datatransmission sker en snabb
teknisk utveckling, framfor allt inom optotekniken. Marknaden for tele-
kabel 4r beroende av utbyggnaden av telendaten och de stora kunderna ut-
gors i allmanhet av centrala teleforvaltningar i respektive land. Den krafti-
ga tillvaxten av datakommunikation okar behovet av nat vid sidan av de
etablerade nationella naten for telefoni. Dessa byggs och finansieras i vissa
lander av privata foretag.

Viarldsmarknaden for kabel utgors till cirka 80 procent av kraftkabel
och 20 procent telekabel. Ericsson lagger av strategiska och marknadsmis-
siga skil storre vikt vid telekabel, vars andel av forsaljningen beriknas till
ungefir 50 procent.

Fakturering och resultat

Faktureringen for 1984 uppgick till 4 022 miljoner kronor, vilket 4r en
okning med 10 procent jamfort med 1983. Rorelseresultatet efter avskriv-
ningar okade fran 7 miljoner till 89 miljoner kronor. Den kraftiga 6kning-
en berodde framst pa forbattringar inom verksamheten 1 USA och Latin-
amerika.

Av arets fakturering avsag 33 procent Sverige och export fran Sverige,
43 procent USA och Kanada och 21 procent Latinamerika.

Sverige

Affarsomrade Kabel

Efterfragan pa kraft- och telekabel var stabil under aret. For specialkabel
noterades en uppgang i forsaljningen. Verksamheten i elgrossistforetaget
Selga, dar Ericsson ar majoritetsagare, utvecklades gynnsamt.

Vid arsskiftet 1984/85 fusionerades Sieverts Kabelverk med det tidiga-
re dotterbolaget Bofa Kabel. Samtidigt &ndrades namnet till Ericsson
Cables AB. Foretaget ar Sveriges storsta kabeltillverkare med ett bredare
produktprogram an nédgon av konkurrenterna.

Under aret divisionaliserades verksamheten, vilket bland annat inne-
bar att huvudkontoret med de centrala staberna i Sundbyberg avvecklades.
Omorganisationen har lett till en betydande rationalisering av verksam-
heten, vilket kommer att ha en positiv effekt pa resultatet redan 1985.

Mkr resp. procent av koncernen totalt

1984 1983
Fakturering 4022 13,3% 3 645 13,9%
Orderingang 4 258 12,2% 3677 13,6%
Antal anstillda 5473 7,3% 5670 8,0%
Rorelseresultat
efter avskrivningar 89 - 7 -
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Ljuset far en central roll i morgonda-
gens informationsteknologi — som
transportor av tal, data och bild. Erics-
son satsar stora resurser pé utveckling
av optotekniken och tillverkningen ex-
panderar snabbt.
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USA

[ USA drivs kabelrorelsen i det med Atlantic Richfield Co (ARCO) gemen-
samt dgda Ericsson, Inc.

Under 1984 etablerade sig det amerikanska bolaget som leverantor till
de lokala Bell-bolag, som blev resultatet av uppdelningen av AT&T. Leve-
ranserna av konventionell telekabel har sedan andra kvartalet legat pa en
mycket hog nivé och utsikterna for en fortsatt positiv utveckling #r goda.
Aret betydde ocksa ett genombrott for fiberoptisk kabel med kontrakt pa
sammanlagt 350 miljoner kronor for leveranser till de nya langdistansniit
som ar under uppbyggnad i USA.

Efterfragan pa kraftkabel i USA har varit mycket svag sedan borjan av
1980-talet, vilket paverkat lonsamheten i det amerikanska bolaget i negativ
riktning. D4 en dterhdmtning i marknaden inte viintas inom rimlig tid, har
beslut fattats om en avveckling av kraftkabel inom Ericsson, Inc. Baserat
péa avtal, som tecknades hosten 1984, avyttrades i borjan av 1985 tva av de
tre kraftkabelfabrikerna.

Den amerikanska verksamheten koncentreras darefter till telekabel,
inklusive optokabel och vissa specialkablar med anknytning till telekom-
munikation och dataoverforing. Dessa omraden har goda forutsattningar
att visa en acceptabel 1onsamhet under de narmaste aren.

Ovrig verksamhet

I Affarsomradets verksamhet ingar kabelforetag i Argentina, Brasilien och
Colombia samt i tva mexikanska bolag dar koncernen har minoritets-
dgande.

Trots de allmidnna ekonomiska problemen i dessa linder var resultat-
utvecklingen i bolagen tillfredstallande. Det argentinska bolaget utgjorde
dock ett undantag med negativt resultat for 1984.

Det hilftendgda foretaget i Australien forbéttrade sitt resultat. Verk-
samheten i det norska intressebolaget utvecklades gynnsamt och avkast-
ningen ar god. Foretaget har framgangsrikt etablerat sig som leverantor till
off-shore-industrin.

Framtidsutsikter

Kraftkabelmarknaden karaktariseras av éverkapacitet och priskonkurrens i
flertalet lander dar Ericsson ér verksamt. En forbattring av lonsamheten
forutsitter darfor fortsatta rationaliseringar.

Inom telekabelomradet visar efterfragan pa fiberprodukter en stark
tillvaxt. Detta avsnitt utgor fortfarande en relativt liten del av kabelrorel-
sen. Betydande resurser satsas emellertid pa utveckling av fiberoptiken. I
Sverige tillverkar Ericsson optiska fibrer samt i Sverige och USA kabel med
fiberledare. Som ett komplement har Ericsson Cables utvecklat en utrust-
ning for fiberskarvning, som marknadsfors med stor framgéng.

Med de atgéarder, som vidtagits i de svenska och amerikanska bolagen,
bor resultatet for affarsomradet kunna forbattras avsevirt under de kom-
mande aren.

Fakturering fordelad pa geografiska omraden

1983

1984 1R
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Forsvarsprodukter

Leveranser till det svenska forsvaret en viktig referens
pa en vaxande varldsmarknad

I affarsomradet har Ericssonkoncernen samlat all sin tillverkning av
forsvarsmateriel. Denna ar i huvudsak forlagd till Sverige. Endast en
mindre del av sortimentet klassas som krigsmateriel, vilket innebér att de
flesta produkterna kan siljas till stora delar av varlden. Manga av produk-
terna, som ursprungligen utvecklats for militara &ndamal, har anpassats till
civilt bruk.

Verksamheten omfattar fyra produktomraden

— Flygelektronik, 1 huvudsak radar, presentationsutrustning, datorsy-
stem, motmedel samt robotelektronik.

— Forsvarskommunikation med taktiska och strategiska system. Hit
hor radioldnkar, krypteringsutrustning, fiberoptik, truppradio och tele-
viaxlar.

— Datorbaserade ledningssystem for informationsbehandling och
stridsledning till lands, sjdss och i luften.

— Lokala mobila forsvarssystem, som inkluderar spanings- och félje-
radar for artilleri och luftviarn samt laser- och infrarodutrustningar. I pro-
duktomradet ingar d4ven ledningssystem for civil flygtrafik samt simulator-
utrustningar.

Fakturering och resultat

Faktureringen 1984 uppgick till 1 831 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
med 14 procent jamfort med 1983. Rorelseresultatet efter avskrivningar for-
battrades med 81 procent till 172 miljoner kronor, men blev liksom fakture-
ringen nagot samre én viantat. Detta beror i huvudsak pa produktionsstor-
ningar samt komponentbrist, som orsakade férseningar i utleveranserna och
fordyrande konstruktionsandringar.

Den svenska marknaden ar
grunden

Affarsomrade Forsvarsprodukter

Sverige ar affarsomradets viktigaste marknad. For att komma upp i till-
rackligt stora volymer dr det dock nédviandigt med en 6kad export. De pro-
dukter som utvecklas dr i forsta hand avsedda for det svenska forsvaret och
anviandningen dér utgor en viktig referens i exportarbetet. A andra sidan
gynnar ocksa exportverksamheten det svenska forsvaret, eftersom produk-
terna dé kan tillverkas i langre serier och ddrmed bli billigare.

Totalt sett vaxer varldsmarknaden for forsvarsprodukter. Detta géller
framfor allt mera avancerade system med stort elektronikinnehall, vilket ar
Ericssons specialitet.

1984 avség 56 procent av affarsomradets fakturering lander utanfor
Sverige och andelen vaxer. De mest intressanta marknaderna ar industri-
linder och de lander i tredje varlden, som inte dr knutna till ndgon av de
bada forsvarspakterna i st och vést. Konkurrenterna utgéors framst av and-
ra elektronikforetag med internationell verksamhet, till exempel Thomson,
Philips, Marconi och Siemens.

Mkr resp. procent av koncernen totalt

1984 1983
Fakturering 1831 6,0% 1603 6,1%
Orderingang 2 834 8,1% 1760 6,5%
Antal anstillda 4 247 5,7% 3961 5,6%
Rorelseresultat
efter avskrivningar 172 = 95 -
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T e e v R e
Virlden évervakas, dag och natt.
Avancerad elektronik formedlar — och
forsvarar — viktig information, till
sjoss, till lands och i luften. Ericssons
verksamhet ar inriktad pé system med
stort elektronikinnehéll dar erfarenhe-
ter av tele och data dr utslagsgivande.




Inom flygelektroniken intar Ericsson en ledande stiillning pa vilds-
marknaden nér det galler avancerad radar- och presentationsteknik. Pro-
dukterna ar emellertid hart knutna till speciella projekt, dar JAS 39 Gripen
for narvarande har en central roll. Ericsson inriktar sig i forsta hand pa att
sélja subsystem och komponenter, som aven har civila tillimpningar. Under
aret slots ett samarbetsavtal med det brittiska foretaget Ferranti rorande
radarsystem, som oppnar intressanta mojligheter for framtiden.

Bestillningsingangen var god under 1984 och orderliget ar tillfreds-
stallande. Radarleveranser till det svenska flygplanet Viggen, till svenska
armeéns luftvarn och till utlandska kunder fortsatte. Prototyper till en ny
truppradio levererades till det svenska forsvaret. Efter utprovning raknar
affarsomriddet med omfattande bestéllningar pa denna produkt fran savil
svenska som utlandska kunder. Bland svenska order finns ocksa signalspa-
nings- och storningssystem for armeén och utokade bestallningar pa led-
ningssystem for kustartilleriet. Bland internationella order marks lednings-
system for Singapore samt simulatorutrustning for trafikledare inom den
civila luftfarten i Vasttyskland.

Okad forsiljning utomlands

Det svenska forsvaret utgor en stabil bas med langsiktiga stora dtaganden.
Affarsomradet har bra produkter, som havdar sig vil i den internationella
konkurrensen och framtidsutsikterna ar goda.

Det avancerade tekniska kunnandet skapar forutsattningar for ett vid-
gat samarbete med utlandska foretag. Ett flertal utvecklingsprojekt och
offerter bearbetas, vilka bor resultera i bestidllningar under kommande ar
och leda till genombrott i flera lander.

Infor 1985 vintas en fortsatt positiv utveckling av savil fakturering
som resultat.

Fakturering fordelad pa geografiska omraden

1983
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Radiokommunikation

Stor efterfragan pa utrustning for mobiltelefoni och
personsokare sakrar orderingangen

I Radiokommunikation ingar fyra produktomraden

— Mobiltelefoni med basstationer, vixlar och terminaler fér fordon
(telefoner)

— Landmobil radio, som omfattar mobila stationer, barbara eller
monterade i fordon, manéverutrustning, kontrollapparatur, basstationer,
reldstationer och linkstationer

— Personsokare for lokala och regionala nit

— Radiotransmission, som svarar for Ericssonkoncernens verksamhet
inom satellittekniken samt har en omfattande forsiljning av minilankar.

Fakturering och resultat

Faktureringen 1984 uppgick till 1 992 miljoner kronor, en 6kning med 25
procent jamfort med fjolaret. Mobiltelefoni visade den storsta relativa
okningen med en néra nog fordubbling av faktureringen. Aven personsokar-
na utvecklades positivt, medan landmobil radio 1ag, som planerat, kvar pa
fjolarets niva.

Trots den snabba faktureringsokningen forsamrades rorelseresultatet
efter avskrivningar med 63 miljoner kronor och blev en forlust pa 32 miljo-
ner kronor.

Orsakerna ligger fraimst inom landmobil radio och personsékare.
Omfattande teknikinsatser och projektarbete pa vissa stora systemaffarer
inom landmobil radio har gett hogre kostnader &@n vintat. Inom personso-
kare forsenades tillverkningen av en ny produktgeneration pa grund av tek-
niska problem och komponentbrist.

Inom mobiltelefoni forbattrades resultatet i takt med volymékningen.

Mobiltelefoni — fortsatta
framgangar

Affarsomrade Radiokommunikation

Under aret fortsatte Ericsson att erovra viktiga order inom mobiltelefoni.
Lokala nat bestélldes bland annat for Detroit i USA och Toronto/Montreal
i Kanada.

I USA finansieras och drivs mobiltelefonnaten antingen av Bell-bola-
gen eller av privata foretag, sa kallade Radio Common Carriers (RCC).
Ericsson inriktar sig helt pd den senare marknaden och levererade under
1984 ett av de forsta RCC-systemen i USA till Buffalo. I Storbritannien
kommer det att finnas tvé parallella nat och i december gjordes i London de
forsta installationerna till ett av dessa nat. Systemet togs i drift pa nyaret
1985.

Ericsson har kontrakterats for uppbyggnad av mobiltelefonnit i 16
lander och ar en av de ledande pa varldsmarknaden vad giller den tekniska
utvecklingen. Bland storre konkurrenter méarks Northern Telecom, AT&T
och Motorola.

Efterfrdgan p& mobiltelefoni vaxer med cirka 25 procent per r. Erics-
son har i forsta hand inriktat sig pd uppbyggnad av niten, dar AXE &r den
viktiga basen. I Skandinavien och 6vriga lander dar det sa kallade NMT-
systemet introducerats, marknadsfors dven telefonterminaler for fordonen
och Ericsson ér har en av de marknadsledande.

Mkr resp. procent av koncernen totalt

1984 1983
Fakturering 1992 6,5% 1592 6,0%
Orderingang 2 464 7,1% 1954 7,2%
Antal anstillda 4144 5,5% 3998 5,6%
Rérelseresultat
efter avskrivningar —32 - 31 —
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Varken rorlighet eller geografiska av-
stand, varken tid eller rum behover
idag hindra ménniskor fran att na va-
randra. Marknaden fér mobiltelefoni
vixer snabbt och Ericsson ér en av de
ledande pé virldsmarknaden.
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Landmobil radio — verksamheten Branschen karaktariseras av manga lokala tillverkare pé nationella mark-

koncentreras nader. Bristen pa standardisering och internationella normer motverkar en
strukturering mot storre tillverkare med tillrdackligt bred bas for att tillata
en rationell produktutveckling.

I den industrialiserade vistvirlden visade efterfragan pa landmobil
radio tidigare god tillvaxt, men har nu stagnerat. Resultatet har blivit pris-
konkurrens och produkter som inte f6ljt den allminna tekniska utveck-
lingen.

Ericsson kommer nu att koncentrera sin verksamhet inom landmobil
radio bade produktmassigt och geografiskt. Den starka stallningen i Nor-
den skall befastas. I 6vrigt skall aktiviteterna inriktas pa linder dir affars-
omrédet redan ar vil etablerat. Sortimentet begrinsas till kundanpassade
produkter och system, diar Ericsson kan utnyttja sitt unika kunnande i
kombinationen teleteknik, radiokommunikation och datateknik. Hit hor
taxisystem T80, som finns i drift i flera svenska och norska stader. Polis-
radiosystem for tackning av stora stider samt landsomfattande system har
ocksa borjat siljas utanfor Sverige.

Pa grund av frekvensbrist och allt storre krav pa olika tjanster kommer
sannolikt landmobil radio i framtiden att integreras med de allméanna tele-
fon- och dataniten.

Personsokare — rationalisering Ericsson ar Europas storsta tillverkare av lokala personsékningssystem
av tillverkningen med en marknadsandel pa cirka 40 procent. Tillvaxten i efterfragan ar
stabil och ligger kring 10— 15 procent per ar.

Under 1984 forekom vissa storningar i tillverkningen. Volymerna
nédde inte de budgeterade och introduktionen av en ny generation person-
sokare forsenades. Mot slutet av aret forbéttrades situationen. Med de skal-
fordelar, som kommer att uppnas i en rationell tillverkning, bland annat ge-
nom en koncentration av tillverkningen till det holldndska bolaget NIRA,
berdknas sdvil fakturering som resultat kunna forbattras under 1985.

Radiotransmission — mark- Tillsammans med A/S Elektrisk Bureau har Ericsson fatt ett kontrakt
stationer for Tele-X gillande utveckling och tillverkning av markstationer till det nordiska
satellitsystemet Tele-X.
Leveranserna av radiolankutrustningar for korta avstand (minilink)
okade kraftigt. Det svenska televerket har bestillt betydande kvantiteter i
samband med utbyggnad av det nordiska mobiltelefonsystemet.

Optimism infor framtiden Affarsomradet har expanderat mycket snabbt under den senaste femarspe-
rioden med en stor andel nya produkter, framfor allt inom mobiltelefoni.
Detta har kravt betydande utvecklings- och marknadsfoéringskostnader
samt utbyggnad av personella och produktionstekniska resurser. Organisa-
tionen héaller nu pa att stabiliseras, samtidigt som verksamheten koncentre-
ras till de mest l16nsamma och expansiva omradena. Det viktigaste mélet ar
nu att hoja resultatnivin. Med de dtgarder som hittills 4r vidtagna och med
den gynnsamma utvecklingen i efterfragan, som dven medfort ett betryg-
gande orderbesténd, berdknas 1985 ge en kraftig resultatforbéttring.

Fakturering fordelad pa geografiska omraden
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Natbyggnad

Erfarenheter fran Mellersta och Fjarran Ostern
oppnar for nya marknader

Affarsomrade Nitbyggnad omfattar tva produktomraden.

— I det ena och storre ingér planering och utforande av olika telendit,
datandt och teleanldggningar.

— Det andra omfattar signal- och sikerhetssystem for sparbunden
trafik samt signalsystem for gatu- och vdgtrafik. Programmet kdnnetecknas
av mycket speciell signalteknik med utomordentligt hoga krav pa sidkerhet.

Fakturering och resultat Affarsomradets fakturering 1984 blev 1 970 miljoner kronor, en minskning
med 12 procent jamfort med 1983. Resultatet efter avskrivningar blev 111
miljoner — mer dn en halvering jamfort med 1983.

Resultatforsamringen beror framst pé att ett par stora projekt, som
medfort betydande forberedelsekostnader, inte kunnat paborjas pa grund
av ekonomiska svarigheter i kundldanderna. Dessutom har produktomradet
signal- och sdkerhetssystem omstrukturerats, vilket medfort vissa kostna-
der av engangskaraktar.

Stora turn-key projekt Inom nitbyggnadssektorn har affarsomradet inriktat sig pa en specialise-
ring avseende planering, projektering, total projektledning och anldggning
av stora nyckelfardiga projekt. Affarsomradets egen natmateriel och mate-
riel fran affarsomrade Kabel utgor darvid i manga fall viktiga baskompo-
nenter. I komplexa projekt tillkommer system och produkter fran ett eller
flera av de ovriga affarsomradena. Affarsomrade Natbyggnad ansvarar da
for koordinering av koncernens insatser i det totala projektet.

I de flesta industrildnder har de statliga teleforvaltningarna egna
resurser for utbyggnad av telendten. Darfor finns de mest intressanta mark-
naderna i de utvecklingslander, som satsar pa utbyggnad av sin infrastruk-
tur. Dessa landers teleforvaltningar har ofta behov av leverantorer med
bred och lang erfaranhet samt mojlighet att helt ta hand om stora projekt,
speciellt i den viktiga planerings- och projekteringsfasen.

Affarsomridet har koncentrerat sig pd Mellersta och Fjarran Ostern.
Konkurrenterna utgors i forsta hand av stora internationella foretag. Under
1984 bildade Ericsson och Electroscon Sdn Bhd, det storsta teleinstalla-
tionsforetaget i Malaysia, ett joint venture. Detta har erhéllit ett kontrakt,
som innebar totalt ansvar for en fjardedel av Malaysias natbyggnadspro-
gram, motsvararande 2,3 miljarder kronor, under de narmaste tre aren.
Bland storre projekt i Mellersta Ostern kan nimnas ett flerarsprojekt av
komplex karaktar for installation av telenétet for King Khaled City i
Saudiarabien.

Privata nat expanderar Komplexa nat for andra kunder an teleforvaltningar dr en vixande mark-
nad. Det blir allt vanligare att stora internationella foretag, t ex oljebolag,
bygger egna nat for sina anldggningar dar deras speciella behov av telekom-
munikationer kan tillgodoses. Civilférsvar, brand och polisvéisen samt jarn-

Affarsomrade Nitbyggnad

Mkr resp. procent av koncernen totalt 1984 1983
Fakturering 1970 6,4% 2239 8,5%
Orderingang 1926 5,6% 1562 5,8%
Antal anstallda 5 289 7,0% 5088 7.2%
Rorelseresultat
efter avskrivningar 111 - 264 -
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De unga nationerna bygger ut sina in-
frastrukturer. Erfarenheter tillvaratas.
Nya komplexa informationsnét byggs
ut vid sidan om de redan etablerade.
Den allt tatare kommunikationen
kraver sikra system. Ericsson har
unika erfarenheter av natbyggnad.




Elektroniken starker
signalsystemen

vigsforetag ar avnamargrupper med liknande behov. Natbyggnadsbolaget i
Italien har fatt order pa stora komplexa projekt fran denna kundkategori.

Sverige ar Ericssons huvudmarknad for olika typer av signalsystem. Andra
viktiga lander ar Danmark, Spanien, Italien och Australien. Utvecklingen
av produkterna sker i nara samarbete med jarnvigsmyndigheterna i respek-
tiva land och ar baserad pa nationella normer och standard. Den omfattan-
de lokala anpassningen av systemen ar mycket kostnadskravande och utgor
ett hinder for en bred internationalisering av verksamheten.

I allménhet domineras de nationella marknaderna av stora lokala elek-
tronikforetag, som Siemens i Vasttyskland, General Electric i Storbritan-
nien och Westinghouse i USA. Jamfért med konkurrenterna har Ericsson
den storsta internationella spridningen av verksamheten. Marknaden har
stagnerat och star infor ett teknikskifte. Branschen karaktariseras for nér-
varande av overetablering och hard konkurrens.

Utvecklingen av nya elektroniska system, dar Ericsson édr ledande, ska-
par emellertid forutsattningar for en framtida tillvaxt. Nya system for tra-
fikantinformation ar ocksa under utveckling.

Inom gatusignalomradet har Ericsson haft betydande framgéngar med
sina elektroniska system samt med nya, effektiva och siakra lampsignaler.

Fakturering fordelad pa geografiska omraden
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Komponenter

Egen utveckling av kundanpassade komponenter starker
koncernens konkurrenskraft

Affarsomradet utvecklar, tillverkar och marknadsfor komponenter och
kraftutrustning for elektronikindustrin. Verksamheten bedrivs i huvudsak
inom RIFA AB och omfattar de fyra verksamhetsomradena

— mikrokretsar

— hybridkretsar

— kraftsystem

— kondensatorer och standardkomponenter.

Den egna komponentutvecklingen och tillverkningen ar av stor stra-
tegisk betydelse for Ericssonkoncernen. En trygg komponentfoérsorjning
underlattar évriga affarsomradens verksamhet.

Ericsson stravar inte efter att bli sjalvforsorjande p4 standardkom-
ponenter, utan satsar i forsta hand pa utveckling av kundanpassade kom-
ponenter, som kan stiarka konkurrenskraften for 6vriga affarsomréaden.

Fakturering och resultat

1984 uppgick affarsomridets totala fakturering till 1 225 miljoner kronor,
varav knappt 35 procent gick till 6vriga affirsomraden, med Publik Tele-
kommunikation i spetsen. Andelen extern fakturering kommer att forbli
betydande under den narmaste feméarsperioden.

Faktureringsokningen uppgick till 31 procent, men rorelseresultatet
efter avskrivningar, 34 miljoner kronor, innebar en minskning med 36 mil-
Joner kronor i jamforelse med 1983. P4 grund av tunga investeringar i pro-
duktionen ligger avkastningen pa det arbetande kapitalet under genom-
snittet for koncernen.

Av affarsomradets forsaljning avsag 795 miljoner kronor linder utan-
for Sverige, dar de viktigaste var Australien, Frankrike, Mexico och USA.

Mikrokretsar strategiskt viktiga

Affarsomrade Komponenter

RIFA arbetar bade med kundanpassade komponenter och standardproduk-
ter. Till den forra kategorin hor mikrokretsar och hybridkretsar, som blir
allt viktigare till exempel inom telekommunikationen. Liksom vérldens
ovriga teleforetag satsar Ericsson pd att trygga forsorjningen av sddana
komponenter genom egen utveckling och tillverkning.

RIFA har en internationellt stark stdllning med sina telefonikretsar.
Bland nya produkter marks ett-chips-telefonen, som hittills dr den framsta
i virlden. Den innehaller en krets, som i ett enda chip har funktionerna tal-
overforing, signalering och ringning.

Utvecklingen gar mot att allt fler funktioner byggs in i samma chip.
Redan idag konstrueras stora delar av ett system i en enda krets och detta
stéller mycket stora krav pa kretsarnas prestanda.

For Ericssons produktutveckling ar det darfor viktigt att det inom
koncernen finns kunnande och kapacitet att konstruera och tillverka avan-
cerade mikrokretsar samt att man behérskar erforderlig grundteknik inom
halvledaromradet.

Mkr resp. procent av koncernen totalt

1984 1983
Fakturering 1225 4,0% 933 3,5%
Orderingéng 1575 4,5% 1044 3,8%
Antal anstéllda 4231 5,6% 3263 4,6%
Rorelseresultat
efter avskrivningar 34 = 60 —
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”Qandligheten ryms i ett sandkorn”.
Mikrokretsar — chips uppbyggda
kring kiselsand dr minihjarnor som
snabbt férandrar vara livsvillkor.
Ericsson utvecklar och tillverkar,
genom RIFA, mycket avancerade
specialkomponenter.
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RIFA har ett stort investeringsprogram framfor sig som omfattar ny
teknik, nya produkter och rationaliseringar i tillverkningen. Som exempel
kan ndmnas ett nytt CAD-baserat program for konstruktion av VLSI-kret-
sar (Very Large Scale Integrated), som skall inforas i hela koncernen. Varje
enhet kan da sjalv svara for konstruktionen av sina kretsar, medan RIFA
tar hand om tillverkningen. P4 sé sitt kommer RIFAs verksamhet att
rationaliseras och Ericssonkoncernens komponentférsérjning att bli effekti-
vare.

Kraftsystem

Trots betydande utvecklingskostnader visar verksamheten med stromfor-
sorjningsutrustningar en god lonsamhet. Produktomradet omfattar huvud-
sakligen anlaggningskraft for telefonstationer som lik- och vixelriktare, dis-
tributionsstativ och kylutrustningar. Ericsson Energy Master &r ett nytt
system for styrning och fjarrovervakning av energiutrustningarna i ett
lands eller omrades samtliga teleanliggningar.

Ett snabbt vixande omrade ar elektronikkraft, sivil inbyggnadskraft
for t ex data- och radioutrustningar som modulkraft, dir kortmonterade
DC/DC omriktare i effektomrédet 25 —40 W har introducerats pa mark-
naden.

Kondensatorer och standard-
komponenter

RIFA har en stark stallning pa varldsmarknaden fér kondensatorer, dven
om marknadsandelen for narvarande endast uppgér till 3— 4 procent. Med
en utokad marknadsforing, framst i Vasteuropa och USA, bér positionen
kunna starkas, speciellt inom de nischer dir produkterna tekniskt och kva-
litetsmassigt ligger val framme.

Heltdackande komponentleverantor

RIFAs roll som teknikutvecklare for Ericssonkoncernen gor att vissa lang-
siktiga projekt maste prioriteras framfor kortsiktig lonsamhet. Malet ar
dock att verksamheten skall forranta sitt arbetande kapital lika vil som
ovriga affarsomraden, for att inte utgora en belastning fér koncernen. Stra-
tegin dr darfor att i mojligaste man bli en heltdckande komponentleveran-
tor pd normala kommersiella villkor. For att na detta har det egna sorti-
mentet kompletterats med agenturer inom négra omraden.

Fakturering fordelad pa geografiska omréden
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Forvaltningsberattelse

Koncernens fakturering 1984 uppgick till 29 378 (25 244) Mkr, en 6kning
med 16 %.

Orderingéngen uppgick till 33 005 (26 142) Mkr, en 6kning med 26 %.

Koncernens vinst fore bokslutsdispositioner och skatter utgjorde 1 569
(1 758) Mkr. Minoritetens andel av resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatter utgjordes av en forlust om 149 (30) Mkr.

Vinsten, efter avdrag for skatteutgifter, uppgick till 30,54 (34,46)
kronor per aktie. Efter avdrag for skatteutgifter och beraknade latenta
skatter pa bokslutsdispositioner utgjorde nettovinsten 19,99 (22,05) kronor
per aktie.

Publik Telekommunikation

Orderingangen inom Publik Telekommunikation steg mer &n faktureringen.
AXE-systemet befiste ytterligare sin stéllning pa varldsmarknaden. Vid
utgangen av 1984 hade 59 linder bestallt telefonstationer av AXE-typ var-
av 10 tillkommit under aret. Orderingangen har varit god dven pa tidigare
etablerade marknader som Mexico, Australien, Malaysia, Sydkorea, Italien
och i Norden.

I USA utgjordes Publik Telekommunikations forsiljning 1984, liksom
tidigare, i huvudsak av transmissionsutrustning. Omstruktureringen av den
amerikanska marknaden, varigenom de lokala driftsbolagen avskiljts fran
AT&T, innebar att mojligheterna 6ppnats for en inbrytning pa den ameri-
kanska telefonstationsmarknaden. For att anpassa AXE-systemet till de
tekniska kraven i USA har ett utvecklingscentrum etablerats i Dallas,
Texas, vilket vid slutet av aret sysselsatte 200 systemman och tekniker.

Informationssystem

Problem i samband med konstruktion och tillverkning av nya produkter
paverkade Informationssystem negativt. Under andra halvaret omorgani-
serades affarsomradet och den nya ledningen inledde ett omfattande pro-
gram for att forbattra lonsamheten genom 6kad koncentration av produkt-
program och marknadsforingsinsatser i en effektivare organisation.
Atgirdsprogrammet far full effekt successivt under 1985.

Kabel

Inom Kabel omstrukturerades verksamheten i USA och Sverige under aret.
I USA har tva kraftkabelfabriker avyttrats och verksamheten koncentre-
rats till telekabel, inklusive fiberoptisk kabel och viss specialkabel. 1984 in-
nebar ett genombrott for fiberoptisk kabel och Ericsson har tecknat omfat-
tande kontrakt for leveranser bl a till de nya langdistansnat som byggs upp
i USA.

Forsvarsprodukter

For Forsvarsprodukter dr Sverige den viktigaste marknaden men forsalj-
ningen till andra lander 6kar i relativ betydelse. Flera stora internationella
order erholls under aret, sasom ledningssystem for Singapore och simulator-
utrustning for traning av trafikledare for den civila luftfarten i Vasttysk-
land.

Radiokommunikation

Radiokommunikation noterade fortsatta framgéngar inom mobiltelefoni
dér faktureringen nastan fordubblades. Ericsson har nu kontrakt fér mobil-
telefoninit 1 16 lander, bl a USA, Canada och Storbritannien och har en
ledande position i frdga om den tekniska utvecklingen inom detta omrade.
Inom landmobil radio har vissa stora systemaffarer medfort storre
kostnader for tekniska insatser och projektarbete dn vantat. Ericssons verk-
samhet inom detta omrédde kommer i fortséttningen att koncentreras till
avancerade tillampningar baserade pé standardprodukter, for vilka koncer-
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nens kunnande i kombinationen av teleteknik, radiokommunikation och
datateknik kan utnyttjas.

Néatbyggnad

Komponenter

Nitbyggnad har koncentrerat sin verksamhet till Mellanéstern och Fjarran
Ostern. Under 1984 bildades tillsammans med ett lokalt teleinstallations-
foretag ett joint venture i Malaysia, som erholl ett kontrakt motsvarande
2,3 miljarder kronor for utbyggnad av landets teleniit.

Komponenter har en allt viktigare strategisk roll som leverantor av framst
specialkomponenter till Ericssonkoncernen vilket medfor att vissa lang-
siktiga projekt maste prioriteras framfor kortsiktig lonsamhet. I ett lingre
perspektiv ar dock forrantningskravet for detta affirsomrade detsamma
som for ovriga affirsomraden.

Affarsomradenas rorelseresultat redovisas i tabellen pé sidan 51.

Resultat

Koncernens fakturering okade med 16 % varav 1,5 % forklaras av valutafor-
andringar och 1,5 % av planenlig utférsiljning av Informationssystems
uthyrningslager i Sverige.

Faktureringsokningen begransades under andra halvaret till f61jd av
problem vid konstruktion och tillverkning av vissa nya produkter, framst
inom affarsomradena Informationssystem och Radiokommunikation. Brut-
tomarginalen som forbattrats under forsta halvaret minskade successivt
under andra halvéret och blev for helaret 1984 ofériandrad i jaimforelse med
1983. Vidare 6kade kostnaderna for produktutveckling och marknadsféring
mer dn planerat och de totala omkostnaderna 6kade under aret snabbare in
faktureringen. Efterslapningen i faktureringen, i férening med omkostnadsut-
vecklingen, ledde till att koncernens rorelseresultat stannade vid 2 203 Mkr,
dvs 11 % lagre dn foregiende ar.

Koncernens andel i resultat, efter skatt, hos samarbetande bolag for-
dubblades frén foregéende ar till 131 Mkr framst genom resultatforbittring
i Ericsson do Brasil.

Minoritetens andel av resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter
utgjordes av en forlust av 149 Mkr (30). Satsningen pd USA-marknaden
som intensifierades 1984, har medfort en redovisad forlust i Ericsson, Inc.,
varav koncernens andel uppgick till 353 (225) Mkr. I 1984 &rs resultat ingar
dock forlust vid avyttring av tva kraftkabelfabriker pa 22,3 miljoner dollar
och andra nedskrivningar med 9 miljoner dollar. Ericsson, Inc.’s resultat i
dollar, exklusive dessa engangsforluster, forbattrades ndgot i jamforelse
med 1983.

De problem som ligger till grund fér resultatférsamringen 1984 bear-
betas. De atgarder som vidtagits berdknas forbattra koncernens resultat
successivt och na full effekt under arets senare del.

Finansiering

28

Leveranssituationen forbattrades successivt under det fjarde kvartalet men
trots detta skedde, till skillnad fran tidigare ar, en ytterligare lagerékning
fram till arsskiftet. De mycket stora utleveranserna under arets slutskede
medforde en kraftig 6kning av kundfordringarna over arsskiftet. Den vid
arsskiftet onormalt hoga nivan pa rorelsekapitalet bidrog visentligt till

en forsamring av koncernens soliditet.

Om vid berdkning av soliditeten halften av obeskattade reserver
betraktas som en latent skatteskuld, medan den andra hilften rdknas som
eget kapital erhélles en soliditet om 27,0 (31,4) %. Fréan finansiell synpunkt
saknas skél att beakta nadgon latent skatteskuld i obeskattade reserver,
eftersom det inte finns anledning anta att dessa inom éverskadlig tid skall
bli foremaél for beskattning. Utan beaktande av latent skatteskuld uppgéar
soliditeten till 33,7 (38,5) %.

Som ett led i den langsiktiga finansieringen av koncernens expansion
har moderbolaget dels utgivit ett obligationslan pa 500 Mkr med 20 ars



loptid och med 11,55 % rénta bunden i 4 ar, dels upptagit ett lan a 10 milj
Kuwait-dinarer med 5 ars 16ptid och fast ranta.

Dérutover har tillgang till finansiering pa andra marknader sikrats
genom att ett 5-arigt avtal traffats med ett konsortium av ledande inter-
nationella banker om en Revolving Underwriting Facility (RUF) pa 100
miljoner dollar for Eurodollarmarknaden, och genom att ett program intro-
ducerats for utgivande av Commercial Papers i USA 4 100 miljoner dollar.

Efter verksamhetsarets utgang har bolaget utgivit ett 3-arigt obliga-
tionsldn pd Euromarknaden uppgéende till 100 miljoner dollar med
10 3/8 % ranta att aterbetalas i sin helhet i februari 1988. Bolaget kommer
dven att ge ut foretagscertifikat pa den svenska marknaden med ett pro-
gram pa 500 Mkr.

Vid 1984 ars ingdng resterande belopp, 76,3 miljoner dollar, frdn den
till den amerikanska marknaden riktade aktieemissionen har disponerats
for lanekonsolidering och investeringar inom koncernen. De sista disposi-
tionerna gjordes i januari 1985.

I avsikt att stodja koncernens 6kande forsdljning pa privatmarknaden
har finansieringslosningar tillhandahallits av dotterbolaget AB LM
Ericsson Finans. Utanfor Sverige har koncernen nu heldgda finansbolag i
Danmark, England och Australien. Tillsammans med lokala partners har
finansbolag etablerats i Holland, Frankrike och Visttyskland.

Investeringar

Koncernens investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier uppgick
till 2 192 (1 714) Mkr. I Sverige investerades 1 129 (932) Mkr, i Ttalien 130
(138) Mkr och i USA 192 (85) Mkx.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for icke kundorderbunden forskning och utveckling uppgick
1984 till 2 355 Mkr, vilket motsvarar 8 % av faktureringen.

Personal

1984-12-31 1983-12-31

Sverige
Moderbolaget 16 882 15704
Ovriga bolag 20 576 18 839
37 458 34 543
Europa (utom Sverige) 20 310 20 185
Nordamerika 3750 3541
Latinamerika 10 605 10 076
Ovriga lander 2993 2438
Totalt 75116 70 783

Sirskilda uppgifter om medelantalet anstéllda samt loner och erséttningar
lamnas i not till boksluten.

Forandringar inom koncernen

Ericsson, Inc., USA har avyttrat tva av sina amerikanska kraftkabelfabri-
ker. Ericsson Security and Tele Systems AB har salt sin larmverksamhet
till ett schweiziskt foretag. Affarsomradet Natbyggnads verksamhet inom
moderbolaget har 6verforts till tva nybildade bolag, Ericsson Network
Engineering AB och Ericsson Signal Systems AB. Avdelningen for data-
behandling inom moderbolaget har ombildats till bolag med namnet LM
Ericsson Data Services AB. ZataTryckerierna AB, som overtogs i samband
med Facitférvirvet har avyttrats. Ericsson Radio Systems Sverige AB
har bildats for marknadsforing i Sverige av affarsomrade Radiokommu-
nikations produkter.

I Thorsman & Co AB har 40 % av aktierna avyttrats i samband med
att bolaget uppforts pa Stockholmsborsens véntelista. Aktierna i det ita-
lienska dotterbolaget FIAR har borsintroducerats. Sieverts Kabelverk AB
har bytt namn till Ericsson Cables AB.
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Forslag till vinstdisposition
hos moderbolaget
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Till bolagsstammans forfogande star — utover en dispositionsfond pa 100
Mkr — vinstmedel pa sammanlagt 500 992 000 kronor. Styrelsen och verk-
stdllande direktoren foreslar att dessa vinstmedel disponeras sa

att till de pa avstamningsdagen registrerade
aktiedgarna utdelas kr 9,00 per aktie 332 561 000
samt att aterstoden overfores i ny rikning 168 431 000

kronor 500 992 000

Stockholm i mars 1985
HANS WERTHEN JAN WALLANDER PETER WALLENBERG
TORSTEN BENGTSON LENNART DAHLSTROM PAUL KVAMME
PER LINDBERG SVEN OLVING STEN RUDHOLM SVEN AGRUP

BJORN SVEDBERG
Verkst. direktor



Koncernens resultatrakning

I miljoner kronor
(med undantag for belopp per aktie)

Januari — december 1984 1983 1982
Fakturering .. 29 378,3 25 2442 19 469,5
Kostnad for fakturerade varor
och tjanster (exkl avskrivningar
redovisade separat nedan) ... 16 070,3 13 806,5 10 916,9
13 308,0 11 437,7 8 552,6
Ovriga rorelseintakter ... NOL 1 321,6 531,9 585,7
13 629,6 11 969,6 9138,3
Kostnad for forsaljning, forskning och
utveckling, administration samt allmanna
omkostnader o rmananns st 10 387,2 8 561,5 6 523,6
Avskrivningar enligt plan ... Ot 2 1 039,4 944,6 773,56
Rorelseresultat efter avskrivningar ... 2 203,0 2 463,5 1841,2
Finansiella intakter ... not 3 1062,1 1031,5 839,4
Finansiella:kostnader :conammamnmimma not '3 1 976,0 1 833,0 1788,4
Vinst efter finansiella intikter och kostnader 1289,1 1 662,0 892,2
Andel i resultat (efter skatt) hos
samarbetande bolag ... ; 130,8 66,3 147,4
Minoritetens andel av resultat fore
bokslutsdispositioner och skatter .. +149,4 +29,9 +309,9
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter ...... 1 569,3 1 758,2 1349,5
Bokslutsdispositioner
Avskrivningar utover planenliga ................not 2 237,1 77,2 26,8
Avsittningar till andra obeskattade
reserver . ..hot 4 497,0 657,4 431,9
Mmorltetem andel 1 bokslutsdlsposmoner + 51,7 +27,1 —47.8
682,4 707,5 506,5
Vinst fore Skatter ... 886,9 1 050,7 843,0
Skatter ... Ot 4 524,5 607,2 508,5
Minoritetens andel i skatter . +81,9 + 66,6 + 33,2
Redovisad nettovinst ... 4443 510,1 367,7
Omraknad nettovinst per aktie .............cc.... DOt 5
— efter betalda skatter ... s 30,54 34,46 25,05
— efter betalda och beriiknade latenta skatter . 19,99 22,05 17,13
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Koncernens balansrakning

I miljoner kronor

31 december 1984 1983
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Kassa-, bank- och 6vriga likvida medel ... 38329 3026,1
Kundfordringar
(efter avdrag av osdkra fordringar med 179,6 resp 116,4) ... not 6 10912,5 8610,9
Varulager
(efter avdrag av forskott fran kunder med 1 240,9 reqp 1335,4) .. 9690,0 7 458.,5
Ovriga omsittningstillgdngar ... .not 7 27327 21879
27 168,1 21 283,4
Bundna fonddepositioner ... NOL 4 82,2 66,0
Investeringar och 6vriga langfrlstlga tlllgéngar
Kundfordringar ... snnarsmsmssanot: 16 673,7 943,4
Aktier i samarbetande bolag, kapltalandel T — o (1]l < 975,1 896,4
Andra alctier, anskaffningskostnad ... 106 B 285,9 334,3
Ovriga lf?mgfristiga tillgAngar ..o, NOE 9 1 303,1 906,7
32378 3 080,8
Fastigheter, maskiner och inventarier ... n§notl0
Anskaffningskostnad ... . 11 357,5 10 366,6
Ackumulerade planenllga avskrwnmgar 4 858,7 4 623,1
6 498,8 5743,5
Uppskrivning, netto efter ackumulerade
DLANENT RS AVEIPIINTINTAT ovou0scrusasiavicussononss s o s o A 644,8 432,1

1984 1983
Stidllda panter 2 618,2 2 8647 s ot 17

Summa tillGANZAT ...

* Som tidigare publicerad, dock med dndrad klassificering av fordringar hos
samarbetande bolag.

71436

37 631,7

6175,6

30 605,8




31 december 1984 1983
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
LeverantorssKulder ... 2 813,3 1 940,3
Forskott fran kunder ... 2 296,4 1 899,1
Skatteskulder ... e e D e 5444 554,1
Kortfristig upplamng ERERTSIPISRSS ) % | | 6 089,9 23372
Kortfristig del av lang‘frlqtlga skulder ... e NOE 13 641,4 881,7
Ovriga kortfristiga skulder .. ...not 12 49160 4 548,6
173014 121610
Langfristiga skulder
Obligations- och forlagslan (efter avdrag av
orealiserade kursforluster med 128,0 resp 129,4) ... not 13 1238,5 810,0
Konvertibelt forlagslan .. ...not 14 192,1 197,9
Avsatt for pensioner .. e OE 15 2 642,8 2 436,5
Ovriga langfristiga skulder .. ..not 13 3 584,2 3 228,9
7 657,6 6 673,3
Obeskattade reserver
Reserv for fordringar, 1nvestermgar och garantler s not. 4 1073,8 908,3
Lagerreserv ... sz Ot 4 2114,7 2201,0
Investerings- och vinstfonder .. weonOt 4 745,1 328,0
Ackumulerade avskrivningar utover planenllga ..not 10 1 096,7 895,6
5030,3 4 332,9
Minoritetens andel i eget kapital ... 1082,8 1219,5
Eget Kapital uanmammnimnammmmmmissmmmismsmmmes DO b 10
Aktiekapital ... 1 845,2 1843,2
Bundna reserver . 3 850,7 3 469,8
Ackumulerade omr akmnqulfferenqel 181,7 164,7
5 877,6 54777
Balanserade vinstmedel och arets redovisade vinst .............cccooovevvrcceeee. 682,0 741,4
6 559,6 6219,1
1984 1983
Ansvarsforbindelser 51809 3210,2 ... NOE 18
Summa skulder och eget kapital .........cnnnamauamna 37 631,7 30 605,8
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Finansieringsanalys
for koncernen och moderbolaget

I miljoner kronor

Koncernen Moderbolaget
Januari — december 1984 1983* 1982* 1984 1983* 1982%
Likvida medel den 1 januari 3026,1 27973 23226 20822 20780 15952
Fran rorelsen tillférda medel
Redovisad nettovinst 444 3 010,1 367,7 390,8 3356,1 251,2
Minoritetsandel av nettovinsten —283,1 -—1236 —295,3 — — —
Avskrivningar enligt plan 1 039,4 944,6 773,56 2274 2112 205,7
Realisationsvinster ( — ), /for-
luster ( +) pa salda anldgg-
ningstillgdngar 146,5 27,3 —100,7 42,7 9,2 -
Okning(— )/minskning(+ ) av
bundna fonddepositioner -16,2 =117 20,0 2,2 1,9 3,7
Bokslutsdispositioner 734,1 734,6 458,7 927,5 881,9 811,0
2 065,0 2081,3 12239 1 590,6 1439,3 1271,6
Omrikningsdifferenser,
som ej forts over resul-
tatrikningen 22,6 —26,7 1847 - — —
Inkomst vid forsiljning av
fastigheter, maskiner och
inventarier 361,0 372,1 370,2 137,0 73,9 9,7
383,6 345,4 554,9 137,0 73,9 9,7
Forandringar i rorelsekapi-
talet (exkl likvida medel)
Kundfordringar —-23016 —23879 —-12339 —-1619,9 —930,8 —324,7
Varulager —2231,56 —8566,6 —367,0 —320,0 2154 —281,1
Ovriga omsattningstillgangar —5448 —804,2 —202,2 279 —120,2 163,0
Kortfristiga skulder, ej rante-
barande 16694 20580 13869 —391,4 476,5 823,3
—3408,6 —1990,6 —416,2 —2303,4 —359,1 380,5
Forandringar i andra
tillgangar
Anskaffning av fastigheter,
maskiner, inventarier —21916 —1714,5 —1697,0 —4740 —324,1 —399,3
Omrikningsdifferenser i fastig-
heter, maskiner och inventarier —45,0 11,6 —220,0 - - -
Investeringar i aktier -787 -—-230,0 -—187,3 -—111,2 —861,5 —420,7
Minskning av 6vriga langfristiga
tillgangar —78,3 88 —3581 —2472 —1675 17,5
—23936 —19241 —24624 —832,4 —1353,1 —8025
Koncernbidrag —~ - — —4114 -8453 —4063
Betalda utdelningar —345,7 -—2566 —221,9 -—331,8 —2451 —2124
Extern finansiering
Okning av kortfristiga skulder 3471,0 326,8 7149 2358,2 —339,3 289,4
Okning av langfristiga skulder 984,3 —556,5 846,6 392,0 —188,2 —47.2
Aktieemission - 1793,8 - - 1793,8 -
Konvertering av forlagsbevis 5,9 27,3 = 5,9 27,3 -
Nettotillskott frAn minoriteter 44,8 382,0 234.,9 - — -
4506,0 19734 17964 2756,1 1293,6 242,2
Likvida medel
den 31 december 38329 30261 27973 26869 20822 2078,0

* Som tidigare publicerad, dock med #ndrad klassificering av rdntebdarande

kortfristiga skulder.



Moderbolagets resultatrakning

I miljoner kronor

Januari — december 1984 1983 1982
Fakturering .. 7 909,0 6 805,5 6 478,0
Kostnad for fakturerade varor och t_| anster
(exkl avskrivningar redovisade separat
T2 s 141 | S M 4179,8 3397,3 3 226,1
3729,2 3 408,2 32519
Ovriga rorelseiBaRbRr . ... i THOE:1 458,7 4324 446,7
41879 3 840,6 3698,6
Kostnad for forsiljning, forskning och
utveckling, administration samt allménna
omkostnader ... et 2 589,9 2221,8 2 060,6
Avskrivningar enllgt plan USSR o o | r 227,4 211,2 205,7
Rorelseresultat efter avskrivningar ... 1 370,6 1407,6 1432,3
Finansielladntakter .coussnmamenuaasnan DO6 3 726,6 739,1 522.,4
Finansiella kostnader ...........ccccoceeercvcerriinnec. NOL 3 624,2 659,8 552,2
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter ..... 1473,0 1 486,9 1402,5
Bokslutsdispositioner
Avskrivningar utover planenliga ................. not 2 63,7 38,2 11,0
Avsittning till reserv for fordringar T Lo 172,5 100,9 158,9
Folandnng av varulagerreserv .. sz OGY +42,7 +205,8 —200,0
Avaattnmg till andra obeskattade
reserver e DO 4 322,6 103,3 34,8
516,1 36,6 404,7
Lamnade koncernbidrag ... 411,4 845,3 406,3
NVinstfore sKatter « o conmmmen e 545,5 605,0 591,5
Skatter . 154,7 269,9 340,3
Arets nettovinst .. 390,8 335,1 251,2
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Moderbolagets balansrakning

I miljoner kronor

31 december 1984 1983
Tillgangar
Omsiattningstillgangar
Kassa-, bank- och dvriga likvidaamedel ..smmsimisssmmimosmss 2 686,9 2082,2
Kundfordringar ... S ..not 6
Dotterbolag ... 2 550,6 852,2
Ovriga (efter avdrag av osikra fordrmgar med 15 1
resp 7,6) .. s OG0 2 604,3 2 682,8
Varulager (efter avdrag av forskott fran
kunder med 66,7 resp 77,0) .. 22344 1914,4
Ovriga omséittningstillgéngar S senot, 7 538,7 566,6
10 614,9 8098,2
Bundna fonddepositioner .. ..not 4 28,2 30,4
Investeringar och ovrlga lé.ng’frlstlga tillgangar
Kundfordrmgar B s ...not 6
Dotterbolag ... 30,5 51,5
Ovriga ... S NS RS AR Srh 285,4 298,6
Andra fordrmgar
Dotterbolag ... 312,2 226,8
Samarbetande bolag 0,3 3,0
Aktier och andelar ... ..not 8
Dotterbolag ... SRS - 2734,3 2 621,2
Samarbetande bolag 215,9 226,2
Andra aktier och andelar ... 39,2 30,8
Ovriga langfristiga tillgéngar SR 633,4 434,7
4 251,2 3 892,8
Fastigheter, maskiner och inventarier .. w NOE 10
Anskaffningsvarde ... 2635,2 2 430,2
Ackumulerade planenllga avskrlvmngar 1195,2 1067,5
1440,0 1362,7
Uppskrivning, netto efter ackumulerade
planenliga avSKITVIINGAT ..o 321,1 338,9
1761,1 1701,6
1984 1983
Stillda panter 845,2  1050,0 cooooovccccseere. nOL 17
Summa tillgangar ... 16 655,4 13 723,0




31 december

1984

1983

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder

LeverantorSSKULAT ..o
FOrskott fran KUNAET ..o eesee s

Skatteskulder ..

K ortf st upplamng

Kortfristig del av langfrlstl ga skulder .o

Skulder till dotterbolag ...
Ovriga kortfristiga skulder ...

Langfristiga skulder
Obligations- och forlagslan (efter avdrag av

orealiserade kursforluster med 128,0 resp 129 4)

Konvertibelt forlagslan ...
Avsatt for pensioner ..
Skulder till dotterbolag
Ovriga langfristiga skulder ..

Obeskattade reserver

Reserv for fordringar och garantier ...
LAZEITESEIV ...t ssss s sss e ssss s sss s ssseees
e DOt 4
e 1)

... not 10

Investeringsfond ...
Sarskild 1nve‘-;ter1ng%fond/vm%tfond i
Ackumulerade avskrivningar utéver planenhga

Hget KapItal it e,

not 13

o TOL 12

.nhot 13
... not 14
..not 15

e 1O 13

not 4
not 4

not 16

AREIERAPIEAL ...
BUNANA TOSEIVET ...ttt

Dispositionsfond ...
Balanserade \nnstmedel
Arets redovisade vinst ..

1984 1983

Ansvarsforbindelser 1838,6 12645 ...

.not 18

Summa skulder och eget kapital ...

589,9
525,7
103,3

2 355,2
161,7

10415

1320,1

399,7
518,4
208,8
24,3
1483
1146,1
1 685,0

6 097 4

1205,6
192,1
946,9

41,0
620,8

4130,6

794,0
197.9
861,7
1503
6105

3 006,4

864,5
1127,1
307,7
226,7
407,8

26144

691,9
1169,8
62,3
149,5
351,6

2933,8

1 845,2
21716

2425,1

1843,2
2167,7

4016,8

100,0
110,2
390,8

4 010,9

100,0
106,9
335,1

4617,8

16 655,4

4552,9

137230




Kommentarer till boksluten

Allmiént

I verksamhetsberattelsen har beaktats rekommendationerna i
frdga om lamnande av information enligt OECD:s ”Deklaration
om Internationella Investeringar och Multinationella Foretag”.
Koncernen foljer ocksa de riktlinjer rérande multinationella fore-
tag och arbetsmarknaden som utarbetats av ILO, Férenta Natio-
nernas organ for arbetsmarknadsfragor.

Vid forsdljning mellan koncernbolag tillimpas i regel samma
prissidttning som vid affarer med andra kunder, dock att hdansyn
tas till att vissa kostnader bortfaller vid transaktioner mellan
koncernbolag.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Telefonaktiebolaget LM Ericsson och
dess dotterbolag (koncernen) har upprittats enligt svenska re-
dovisningsprinciper. Dessa redovisningsprinciper skiljer sig i vis-
sa viktiga avseenden fran de redovisningsprinciper som ar all-
mint vedertagna i USA. En beskrivning av skillnaderna och de-
ras ungefarliga inverkan pa koncernbokslutet limnas i Not 20.

a) Konsolideringsprinciper

I koncernbokslutet ingir boksluten fran moderbolaget och samt-
liga dotterbolag. Alla betydande interkoncerna transaktioner har
eliminerats.

Koncernbokslutet har upprattats enligt férviarvsmetoden (pur-
chase method), vilket innebér att i koncernens egna kapital ingar
endast koncernens andel av efter forvirvet intjénat eget kapital i
dotterbolag och samarbetande bolag.

Storre investeringar i samarbetande bolag i vilka koncernens
rostinnehav dr minst 20 % och hogst 50 % samt ett s k joint ven-
ture redovisas enligt resultatandelsmetoden (se Not 19). Mindre
investeringar i samarbetande bolag, redovisade som andra aktier,
och ovriga aktieinnehav &ar upptagna till lagsta virdet av an-
skaffningskostnad och marknadsvarde.

Investeringar i samarbetande bolag upptas till koncernens an-
del i bolagens egna kapital efter justering for orealiserade intern-
vinster och €j avskrivna éver- respektive undervirden (se b ne-
dan). Vid berikning av de samarbetande bolagens egna kapital
aterfors obeskattade reserver till det egna kapitalet efter avsitt-
ning for latent skatt.

Bolag, som férvarvats under aret, medtages i allminhet som
om de tillhort koncernen hela aret. Den del av resultatet som
avser tiden fore forviarvsdagen redevisas i "Minoritetens andel av
resultat fore bokslutsdispositioner och skatter”,

b) Overviirde och underviirde

Overvirde (den skillnad som uppstir genom att anskaffnings-
kostnaden for forviarvade foretag ar storre dn foretagens eget ka-
pital) och undervirde (den skillnad som uppstir genom att eget
kapital i forvarvade foretag ar storre dn anskaffningskostnaden)
avskrivs med 10 % per &r. Undervirdet som uppstod i samband
med forviarvet av Anaconda-Ericsson, Inc. (numera Ericsson,
Inc.) har utnyttjats till att tacka utvecklings- och startkostnader
for bolagets telekommunikationsdivision 1981—1983, medan
aterstoden intdktsredovisas med lika belopp under sju ar med
borjan 1984.

c) Intiktsredovisning

Forsaljningsintdkter redovisas vid leverans av produkterna och
motsvarar forsiljningsbelopp efter avdrag fér mervirdeskatt, re-
turer, varurabatter och prisreduktioner.

Intikter fran vissa langfristiga anldggningskontrakt redovisas
enligt "percentage of completion”-metoden. Om kostnaderna for
att fullborda dylika kontrakt bedéms overstiga Aterstdende in-
takter, gors en avsittning for de berdknade forlusterna.

d) Omrikning av belopp i utlindska valutor

Fran och med den 1 januari 1983 tillimpar koncernen vid omrak-
ning till svenska kronor av bokslut fran dotterbolag och samar-
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betande bolag Financial Accounting Standards Board (USA)
standard nr 52 (SFAS 52). 1982 ars bokslut har justerats till att
ocksé beakta SFAS 52.

For ett flertal utlandska dotterbolag och samarbetande bolag,
vanligen med egen tillverkning, och vilka dr beldgna i Visteu-
ropa, USA, Australien, Malaysia och Venezuela, dr den lokala
valutan den naturliga valutan for bolagens kassafloden, och den
ar darfor behandlad som deras funktionella (affiars-) valuta enligt
SFAS 52. Dessa bolags balansrikningsposter omriknas till ba-
lansdagens kurs och resultatrdakningens poster till drets genom-
snittskurs. Dérvid uppkomna omrikningsdifferenser redovisas
under eget kapital.

Boksluten fran alla dotterbolag och samarbetande bolag verk-
samma i hoginflationslander, samt bolag, vanligen utan egen till-
verkning, vilka har s& nara samarbete med den svenska verksam-
heten, att deras funktionella valuta anses vara den svenska kro-
nan, dr pa sa sitt atergivna i koncernbokslutet, att de i stort sett
ger samma resultat som om deras verksamhet bedrivits i ett
svenskt foretag. De differenser som uppstar vid omrékningen av
dessa dotterbolags och samarbetande bolags bokslut dr medtagna
i koncernresultatrakningen. Bide dessa omrikningsdifferenser
och differenserna pa transaktioner i utlindsk valuta redovisas
sammantagna som ~Valutakursdifferenser”.

Valutakursdifferenserna indelas i rorelserelaterade och finan-
siella valutakursdifferenser. De rorelserelaterade valutakursdif-
ferenserna, huvudsakligen héanforliga till fordringar hos och for-
skott fran kunder samt leverantorsskulder, ingar i kostnad for
salda varor och tjanster.

De finansiella valutakursdifferenserna ingér i finansiella kost-
nader (se Not 3).

Fakturering avseende kontrakt som kurssikrats genom ter-
minskontrakt redovisas till den sdlunda sikrade kursen.

Moderbolagets fordringar i fraimmande valutor, till 6vervigan-
de delen i U.S. dollar, som forfaller till betalning 1985, har upp-
tagits till balansdagens kurser, medan de som forfaller till betal-
ning 1986 och senare har omriknats till investeringskurser. Vid
slutet av 1984 forelag en orealiserad kursvinst pa 241,4 Mkr av-
seende fordringar som forfaller 1986 och senare (197,8 vid slutet
av 1984 avseende fordringar forfallna 1985 och senare).

Moderbolagets 1an i fraimmande valutor, som férfaller till be-
talning under 1985, har upptagits till balansdagens kurser. Delar
av lan, for vilka sérskilda kurssdkringar vidtagits, har upptagits
till den sdlunda sédkerstédllda kursen. For lan, som forfaller 1986
och senare, har en amorteringsplan upprittats for ej realiserade
kursférluster baserad pa balansdagens kurser och linens forfal-
lotider. Lénen redovisas till balansdagens kurser med avdrag for
den icke amorterade delen av kursforlusterna enligt amorterings-
planen. Vid 1984 ars slut foreldg en orealiserad kursférlust pa
144,0 Mkr (155,6 Mkr vid slutet av 1983) hanférlig till sddana
lan. ;

Tillgdngar och skulder, for vilka kurssidkringar vidtagits, har
upptagits till den sdlunda sdkerstillda kursen.

Betraffande omrdakning av konvertibelt forlagslan, se Not 14.

e) Kostnader for forskning och utveckling
Kostnader for forskning och utveckling redovisas som omkost-
nader allt eftersom de intraffar.

f) Varulager
Varulagret #r upptaget till standardkostnad, i stort sett mot-
svarande anskaffningskostnad enligt principen "férst in forst ut”.
I standardkostnaden ingir material, arbete och tillverkningsom-
kostnader. Om forsdljningsvardet efter avdrag for berdknad for-
sialjningskostnad ar ldgre #n anskaffningskostnaden, har ned-
skrivning gjorts.

Vinster pd varuforsiljning inom koncernen, som inte realise-
rats genom forsdljning till kund utanfér koncernen, har elimi-
nerats, aven vid forsédljning till samarbetande bolag.



g) Skatter och obeskattade reserver

I enlighet med svenska redovisningsprinciper har ingen avsitt-
ning gjorts for latenta skatter, dock med undantag for vissa ut-
landska dotterbolag (se Not 4).

Koncernen kan yrka avdrag vid taxeringen for bokslutsdisposi-
tioner, vilka uppsamlas pa konton for obeskattade reserver; dyli-
ka belopp beskattas forst da de obeskattade reservernas belopp
minskas.

For information om obeskattade reserver, se Not 4.

h) Leasing

Inkomst fran ej uppsédgbara leasingavtal redovisas i allminhet
som hyresintikter (“operating leases”), varvid intidkterna bok-
férs néar de dr intjinade och kostnaderna férdelas éver hyresut-
rustningens livslingd. Intdkter fran underhall redovisas antingen
med lika belopp per period under avtalstiden eller allt eftersom
underhéllet utfors.

i) Fastigheter, maskiner, inventarier

Fastigheter, maskiner och inventarier upptas till anskaffnings-
kostnad med undantag for uppskrivning av vissa tomter och
byggnader, som under sirskilda omstandigheter medges enligt
svenska redovisningsprinciper och redovisningsprinciper i vissa
andra lander dn Sverige.

j) Avskrivningar

Koncernen yrkar i allminhet storsta mojliga skatteméssiga av-
drag for avskrivningar, varvid former av accelererad avskrivning
kommer till anvindning i olika lander, och varigenom anvind-
ning av koncernens kassaresurser for betalning av skatter begrin-
sas.

De arliga avskrivningarna redovisas pa tva nivaer i resultat-
rikningen: (1) avskrivningar enligt plan, vilka vanligen an linji-
ra och baseras pa tillgingarnas uppskattade ekonomiska livs-
langd, namligen 40 ar for byggnader, 25 ar for telefonanlaggning-
ar, 20 ar for markanldggningar, 5— 10 ar fér maskiner och inven-
tarier och upp till 5 &r for uthyrda utrustningar, vilka redovisas
som en rorelsekostnad, och (2) avskrivningar utéver planenliga,
som redovisas under bokslutsdispositioner.

k) Omriknad nettovinst per aktie

Omriknad nettovinst per aktie ar beriknad pé det vigda medel-
antalet utestdende aktier under varje ar. Den omriknade net-
tovinsten per aktie skulle endast obetydligt fordndras om hansyn
togs till en fullstindig konvertering av utestdende konvertibla
forlagsbevis.

Berikningen av vinst per aktie dr inte baserad pa den redovi-
sade nettovinsten, vars belopp dr paverkat av bokslutsdispositio-
nerna. I stillet beriknas vinst per aktie pd basis av vinsten fore
bokslutsdispositioner och skatter med avdrag for antingen

(1) betalda skatter enligt resultatrakningen
(2) betalda skatter enligt resultatrdkningen samt med ytterligare
avdrag for latent skatt faststilld genom en pa bokslutsdis-

positionerna berdknad skatt justerad med minoritetens andel
i denna

Enligt dessa tvd metoder visas tva vinster per aktie:
(1) Omriknad nettovinst per aktie (efter betalda skatter)

(2) Omriknad nettovinst per aktie (efter betalda och berdknade
latenta skatter)

Betriffande vinst per aktie berdknad enligt amerikanska re-
dovisningsprinciper, se Not 20.

Not 1
Ovriga rorelse- Koncernen Moderbolaget
intikter 1984 1983 1982 1984 1983 1982
Vinst/forlust vid (i miljoner kr)
forsialjning av
fastigheter och
inventarier —146,5 —27,3 1007 - - -
Vinst vid forsalj-
ning av aktier
och andelar 172,9 — - — - -
Provisioner, li-
cens- och dvriga
rorelseintakter 295,2 559,2 485,0 4587 432,4 4467
321,6 531,9 5857 4587 4324 4467
Not 2
Avskrivningar Koncernen Moderbolaget
1984 1983 1982 1984 1983 1982
Bokféringsmuissiga (i miljoner kr)
avskrivningar
Markanlagg-
ningar 1,3 1,7 1,5 0,3 0,5 0,4
Byggnader 110,9 1190 994 394 40,6 294
Telefonanlagg-
ningar 39,3 36,8 28,9 — — -
Maskiner och in-
ventarier 1165,7 8854 6812 2751 2079 1741
Uppskrivningar 58,0 188 19,1 15,7 158 12,8
13752 1061,7 830,1 330,56 2648 216,7
Aterforing av
overavskriv-
ningar p silda
tillgangar 98,7 399 298 394 154 =
Summa bokfo-
ringsmaéssiga
avskrivningar 1276,5 1021,8 800,3 291,1 2494 216,7
Avskrivningar
enligt plan
Markanlédgg-
ningar 2,6 2,3 2,0 0,8 0,8 0,8
Byggnader 72,8 75,3 63,1 22,6 23,5 25,0
Telefonanlagg-
ningar 37,7 34,1 28,4 - - -
Maskiner och in-
ventarier 868,3 814,1 660,9 1883 171,1 167,1
Uppskrivningar 58,0 18,8 19,1 15,7 158 12,8
10394 9446 773,565 2274 211,2 2057
Avskrivningar
utover plan-
enliga 237,1 77,2 26,8 63,7 38,2 11,0
Not 3
Finansiella intikter Koncernen Moderbolaget
och kostnader 1984 1983 1982 1984 1983 1982
Finansiella ' (i miljoner kr)
intéikter
Utdelning fran
dotterbolag - - - 101,9 168,565 734
Utdelning fran
ovriga ” 8,7 69 269 234 256
Ranteintdkter 1062,1 10228 832,56 483,3 510,56 4234
Vinst vid forsalj-
ning av aktier - — - 97,8 36,7 -
Valutakurs-
differenser - - - 16,7 - -
1062,1 1031,6 8394 7266 739,1 5224
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Koncernen Moderbolaget
1984 1983 1982 1984 1983 1982
Finansiella (i miljoner kr)
kostnader
Rintekostnader 2 237,7 1908,0 1480,8 6042 598,8 3888
Valutakursdiffe-
renser —306,5 —105,4 2435 - 28,9 151,56

Ovriga finansi-
ella kostnader 448 304 64,1 20,0 32,1 11,9

1976,0 1833,0 17884 624,2 659,8 552,2

Not 4

Skatter, bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Denna not limnar ytterligare upplysningar om posterna skatter,
bokslutsdispositioner, bundna fonddepositioner och obeskattade
reserver.

Skatter

Séasom forklarats under Redovisningsprinciper (g) redovisar kon-
cernen, i enlighet med svenska redovisningsprinciper, icke néagra
latenta skatter. Dock forekommer att utlindska dotterbolag re-
dovisar latenta skatter, i vilka fall dessa bibehalls i koncernbok-
slutet.

Enligt svenska skatteregler kan de svenska koncernbolagen yr-
ka avdrag fér avsdttningar till vissa reserver, och avsittningen
for skatter beridknas med hinsyn till dylik skatteldttnad. De obe-
skattade reservernas uppbyggnad och villkoren for deras redo-
visning beskrivs i korthet har nedan.

Den effektiva skattesatsen, beriknad pa basis av vinsten fore
minoritetsintressen, bokslutsdispositioner och skatter var 36,9 %
for ar 1984, 35,1 % for &r 1983 och 48,9 % for ar 1982.

I Sverige har den statliga skatten 1984 sinkts fran 40 % till
32 %, samtidigt som varulagerreserven begrinsats till 50 % i stal-
let for 60 % av lagervirdet. For 1985 avskaffas kommunalskatten
for svenska aktiebolag, samtidigt som den statliga inkomstskat-
ten hojs fran 32 % till 52 % (se vidare Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver, nedan).

Eftersom kommunalskatten i Sverige i genomsnitt &r ungefar
30 % och far avdras med ett ars forskjutning fran den vinst pa
vilken den statliga skatten berdknas, dr den berdknade skattesat-
sen i Sverige for ar 1984 ungefir 52 % mot ungefar 58 % for aren
1983 och 1982. De huvudsakliga orsakerna till skillnaden mellan
silunda beriknad skattesats och den effektiva skattesatsen base-
rad pé vinsten fore minoritetsintressen, bokslutsdispositioner och
skatter forklaras hir nedan (procent):

1984 1983 1982

Beriknad skattesats i Sverige 52,0 58,0 58,0
Skattefria, eller delvis skattefria, realisa-

tionsvinster -36 -04 -58
Bokslutsdispositioner —346 —26,3 —257
Diverse avdragsposter i Sverige -26 -63 -83
Tillfallig vinstskatt - 34 —
Skillnad i effektiv skattesats for ut-

lindska dotterbolag -16,7 —10,6 7,9
Ej f n avdragsgilla férluster i utlindska

dotterbolag 446 32,8 521
Resultatandelar i samarbetande bo-

lag (medriknade efter skatt) —-44 -16 -93
Vinster uppkomna vid omrékning av

bokslut fran utlindska dotterbolag

(ej beskattningsbara) -52 —13,1 -—-144

Skatt pa internvinster som eliminerats
vid konsolideringen 5,8 2,8 1,7

Anviinda forlustutjimningsavdrag -29 -50 -89
Avskrivning p& uppskrivningsbelopp

inklusive effekt vid forsiljning 3,3 0,6 1,1
Ovriga 1,2 0,7 1,5
Effektiv skattesats 369 351 489

Vissa dotterbolag hade den 31 december 1984 ackumulerade skat-
temissiga forluster, som kan utnyttjas till att minska framtida
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skattepliktiga vinster, till ett sammanlagt belopp av 2 061,4 Mkr,
De tidsfrister som giller for ett sddant utnyttjande av férlust-
beloppen framgar av fljande tabell (Mkr):

Ar da fristen utgar Belopp
1985 83,4
1986 7,6
1987 13,6
1988 14,8
1989 14,8
1990 23,4
1991 52,9
1992 14,9
1993 20,4
1994 och senare 1 815,6

2 061,4

Dessutom hade moderbolaget den 31 december 1984 outnyttjade
avdrag for egen aktieutdelning, vilka kan utnyttjas under perio-
den fram till och med ar 2004. Dessa belopp ar enligt svensk lag
avdragsgilla vid berdkningen av underlaget for inkomstskatt, un-
der villkoret att en viss utdelningsniva uppnas. Om utdelningen
betald for 1984 appliceras pa de outnyttjade avdragen for egen
aktieutdelning den 31 december 1984, skulle ett belopp pa 361
Mkr kunna avdragas vid berdkningen av underlaget for inkomst-
skatt under perioden fram till och med 2004.

Vinstdelningsskatt

Vinstdelningsskatt, en ny foretagsskatt, uttas for forsta gdngen
1984. Vinstdelningsskatten berdknas per foretag pa ett resultat
omriknat till reala termer. Salunda beaktas inflationsutveckling-
en vid berdakning av vinstdelningsunderlaget. Vinstdelningsskat-
ten utgor 20 % av vinstdelningsunderlaget, och skatten ar av-
dragsgill foljande &r vid berdkning bade av foretagets inkomst-
skatt och dess vinstdelningsskatt.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Reserven for fordringar, investeringar och garantier utgors hu-
vudsakligen av avsdttningar baserade pa viardet av vissa ford-
ringar och investeringar.

Enligt svenska skatteregler ar avsittning till lagerreserv inom
vissa grinser avdragsgill vid taxering. Fran och med 1984 far
lagerreserven uppga till hogst 50 % av lagrets anskaffningsvirde
enligt principen “forst in forst ut” (60 % till och med 1983). Till
den del lagerreserven upploses blir den beskattningsbar inkomst.
I samband med att lagerreserven 1984 begriansades till 50 % av
lagervirdet, sinktes den statliga bolagsskatten fran 40 % till 32 %
av beskattningsbar inkomst.

Svenska aktiebolag dger ratt att avsatta hogst halften av ars-
vinsten berdknad pa visst satt till allmédn investeringsfond. Av-
sittningen ar skattemaissigt avdragsgill, men fr om 1984 maste
75 % av avsatt belopp (tidigare 50 %) insdttas pa icke rdntebaran-
de konto i Riksbanken. Fore ansokan om utnyttjande av inves-
teringsfond skall samrad dga rum med de anstillda. Fonden far
tas i ansprak efter tillstdnd, varvid proportionell del av de hos
Riksbanken insatta medlen far lyftas. Nar de godkinda inves-
teringarna i anldggningstillgdngar gjorts, far den del av anskaff-
ningskostnaden, som motsvarar utnyttjade investeringsfondsme-
del, nedskrivas genom overforing fran investeringsfonden.

1980 inférdes i Sverige krav pa tvAngsmaéssig insdttning pa icke
rintebirande tillfalligt vinstkonto i Riksbanken av 25 % av 1980
ars vinst, berdknad p& samma siatt som vid avsdttning till inves-
teringsfond. Motsvarande belopp avsattes till en vinstfond och
var skattemissigt avdragsgillt. De anstdllda skulle beredas till-
fille avge yttrande éver ansokan om utnyttjande av fonden. Till-
stdnd kunde ldimnas fér samma #ndamal som for allméan inves-
teringsfond.

En liknande tillfallig bestammelse tillkom avseende 1983 och
1984 &rs vinster. Denna ging begrinsades emellertid inséttningen
pa icke rintebdrande konto i Riksbanken och avsdttningar till
sirskild investeringsfond till 20 % av vinstbeloppet, faststillt pa
samma sitt som vid avsittning till allmén investeringsfond.

Vid avyttring av rorelsefastighet far svenska bolag gora avsatt-
ning till Ateranskaffningsfond med belopp motsvarande den skat-
tepliktiga realisationsvinsten. Avsdttningen &r avdragsgill.



Bankgaranti skall ldmnas for den skatt som kan bli aktuell om
fondmedlen aterfors till beskattning. Avsikten dr att fondmedlen
skall anvindas for anskaffning av annan rorelsefastighet eller for
ny-, till- eller ombyggnad av rorelsefastighet.

Avsiittningar till andra obeskattade reserver
Koncernen
1984 1983 1982
(i miljoner kr)
Avsiattningar till reserv for fordringar,
investeringar och garantier
Avsattningar till lagerreserv
Netto avsattningar till investerings-
fonder

165,4
— 86,1

179,8
304,9

179,0
244,1

4177
497,0

172,7 8,8
657,4 4319

Foriandringar i investeringsfonder
Koncernen Moderbolaget
1983 1982 1984 1983 1982
(i miljoner kr)

1984
Avsdttningar till
fonder
Investerings-
fonder
Sarskild investe-
ringsfond

328,9 46,0 87,2 2896 - 50,0

154,5
483,4

193,6 —
2396 87,2

210,8
500,4

149,56 —
149,5 50,0

Disponerat av
fonder
Investeringsfond 22,1 66,5 44,1
Investeringsfond

overford till

andra koncern-

foretag - ~ - 227 82 =
Vinstfond, inve-

steringar 43,6 0,4 13,5 = 6,4 -
Vinstfond, ater-

fort till beskatt-

ning = . 19,4 == — =
Arbetsmiljéfond,

Aterfort till be-

skattning — = 1,4 - — 1,4

65,7 669 784 1778 462 15,2

155,1 31,6 138

Netto avsitt-

ningar 417,717 1727 8,8 3226 103,3 34,8
Bundna fonddepositioner

Koncernen Moderbolaget

31 december 31 december

1984 1983 1984 1983

(i miljoner kr)

Investeringsfond 76,1 48,1 28,2 30,4

Vinstkonto - 0,6 - -

Ovriga fonddepositioner 61 17,3 - -

822 66,0 28,2 304

Not 5
Omriknad nettovinst per
aktie (i miljoner kronor
utom belopp per aktie) Koncernen
1984 1983 1982
Vinst fore bokslutsdispositioner och
skatter 1569,3 1758,2 13495
Betalda skatter enligt resultat-
riakningen —-5245 -—607,2 -—5085
Minoritetsintressen i betalda
skatter*® +819 +66,6 —224
Omriknad nettovinst (efter betalda
skatter) 1126,7 1217,6 818,6
Per aktie 30,54 34,46 25,05
* For 1982 dven minoritetsintressen i koncernbidrag.
' Koncernen
1984 1983 1982
Omriknad nettovinst (efter betalda
skatter) enligt ovan 1126,7 12176 818,6
Beriknade latenta skatter pa bok-
slutsdispositioner —407,3 —4546 —262,3
Minoritetsintressen +181 +16,0 +3,6
Omriknad nettovinst (efter betalda
och beriknade latenta skatter) 737,56 779,0 559,9
. Per aktie 19,99 22,05 17,13
Viagt medeltal av antalet utestadende aktier:
1984 — 36 898 591
1983 — 35 330 601
1982 — 32 682 746
Not 6
Kundfordringar Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
; 1984 1983 1984 1983
Kortfristiga (i miljoner kr)
Dotterbolag
Kontofordringar - — 24426 775,2
Vaxelfordringar - - 1080 77,0
- - 2550,6 8522

Ovriga
Kontofordringar
Viaxelfordringar

10 552,6 8 463,1 2 556,9 26329
359,9 1478 474 499

10912,5 86109  2604,3 26828

Langfristiga
Dotterbolag
Vaxelfordringar =5 . 30,5 51,5
- — 30,5 51,5
Ovriga
Kontofordringar 673,7 943,44 2854 2986
673,7 9434 285,4 2986

Reserv for osidkra fordringar som avdragits i ovan redovisade be-
lopp innefattar berdiknade forlustrisker baserade pd kommersi-
ella grunder. Den inkluderar diremot ej avsidttningar for férlust-
risker av politisk natur.

.Not 7
Ovriga omsittningstillgangar Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
1984 1983 1984 1983

(i miljoner kr)
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 406,8 4775 127,3  306,6
Tillfalliga investeringar 709,0 1149 o =

Ovriga omsiittningstill-
gangar 1616,9 1595,5 4114  260,0
27327 21879 538,7 566,6
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Not 8

Aktier och andelar

Nedanstaende forteckning omfattar vissa av moderbolaget dgda  ska aktiebolagslagen och som insinds till Patent- och Registre-
aktier och andelar. Den fullstindiga specifikationen 6ver innehav  ringsverket, erhélls efter hanviindelse till bolagets huvudkontor.

av aktier och andelar som upprittas enligt bestimmelser i sven-

Specifikation av innehav av aktier och andelar den 31 december 1984 Procen- Nominellt Bokfort
Aktier dgda direkt av moderbolaget tuellt innehav viirde i
Dotterbolag innehav i miljoner i Mkr
Sverige I AutoTank AB (ATK) ......coorrrrsrarnren 100 SEK 1.7 7.5
I Ericsson Cables AB (BOAY ..o s 100 SEK 140,0 140,0
1 Ericsson Information Systems AB (EIS) ... = 91 SEK 325,8 298,7
I Ericsson Radio Systems AB (ERA) ..., 100 SEK 50,0 51,6
1 Ericsson Security and Tele Systems AB (ESS) 100 SEK 30,0 29.9
1 RIFAAB (BIEY...... ooccosionsimmmim i s s b s Er e s 100 SEK 58,0 48,9
III SRA Communications AB (SRA) 100 SEK 47,3 145,1
V  ELLEMTEL Utvecklings AB (EUA) ...... T 50 SEK 5,0 6,0
OVIIBA .ooooevoevvcnsssecseesesssssssss s ssss s ssssss s ssese s eeesssessssoseeessees SEK 113,2
Europa I LM Ericsson A/S (LMD) 100 DKK 90,0 73,1
(exkl Sverige) I Oy LM Ericsson Ab (LMF) ....... 100 FIM 50,0 64,9
1 Ericsson Information Systems NV/SA (EIB) .....ooooooovoovcveccececvccinn, 23* BEF 45,0 6,6
I RIFA B.A (RFE) ..o 100 FRF 15,0 15,2
I Ericsson ’I‘elefoonmaatachappij by (BTM) oo 100 NLG 20,0 32,8
1 Ericsson S.AL (EMS) oo, Spamen 100 ESP 375,0 23,7
I Industrias de Telecomunicacion S.A. (Intelsa) (ITS) ..o Spanien 50* ESP 1 000,0 62,6
I Ericsson Information Systems GmbH (EID) ......... ... Viisttyskland 100 DEM 50,0 110,6
IV Swedish Ericsson Company Ltd. (SEL) .......ccooovvvcoveccvceienann, Storbritannien 100 GBP 6,0 51,3
IV LM Ericsson Holdings Ltd. (LHI) ... Irland 100 IEP 1,9 13,8
IV SETEMER S.p.A. (STM) ... — Italien 51 ITL 10 996,1 28,2
OVILEA oo eeeee e seee s 9,2
USA 1 Ericsson, Inc. (EUS) .o SR USA 50 UsD 187,5 905,5
I Facit Inci (FITU) i USA 100 UsD 80,1
Latinamerika II  Cia Argentina de Teléfonos S.A. (CAT) Argentina 78 ARP 6,5 10,6
IT  Cia Entrerriana de Teléfonos S.A. (CET) .....cccccooovoveoiiovcoveeicscsrcsr. Argentina 86 ARP 1,4 8,5
I ClaEniceson S ACL ICBAY. i s s s s i Argentina 100 ARP 449 2,6
I Ericsson de Colombia S.A. (EDC) ..o, Colombia 92* COP 220,9 26,9
I Teleindustria Ericsson S.A. (TIM) oo Mexico 92 MXP 33720 2127
I Cia Anonima Ericsson (CEV) ..o, Venezuela 100 VEB 10,0 10,1
OVTIER oo R s 14,0
Ovriga liinder 1 Ericsson Telecommunications Sdn Bhd (ECM) ..o, Malaysia 70 MYR 2,1 3,8
IV TelericPty: LXd. (TLAY o s ssssaim Australien 100 AUD 20,0 99,3
T B e 0000 emmeeessssrensrege e ese Ao ope SRR B e e st bt S s 27,3
Totalt 2734,3
Samarbetande I A/S Elektrisk Bureau (EBIN) ......oocoooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeee o Norge 25 NOK 39,8 59,0
bolag I Ericsson do Brasil Comércio e Indistria S.A. {EDB} ........................... Brasilien 64** BRC 32880,3 123,5
I Oriental Telecommunication Company Ltd (OTK} ............................. Sydkorea 50 KRW  1950,0 19,5
I Perwira Ericsson Sdn Bhd (PEM) Malaysia 40 MYR 1,6 5,2
OV s s s s . 8,7
Totalt 215,9
Ovriga bolag Totalt 392
Aktier dgda indirekt av moderbolaget Pmﬁ-en-
tuellt
Dotterbolag innehav
Sverige I Bofa Kabel AB (BOF) ...t Sverige 100
I Ericsson Information Systems Sverige AB (EIV) Sverige 91
I Ericsson Radio Systems Sverige AB (ERS) ........... ; 100
I Facit Data Products AB (FTS) ..o, 91
I Svenska Elgrossist AB, SELGA (SEG) .. 67
I Thorsman & Co AB (TCIN) ..o 60
Europa I Dansk Signal Industri A/S (DSI) ..o, Danmark 100
(exkl Sverige) 1 Ericsson Information Systems A/S (EIK) ... cerrnneenne. Danmark 100
I Ericsson Information Systems A/S (EIO) ..o, Norge 91
I Ericsson Information Systems GmbH (EIA) ...........coooooooicooieoiiee, Osterrike 91
I Ericsson Information Systems Ltd (EIG) ...... . Storbritannien 100
1 Ericsson Information Systems S.A. (EIF) ... Frankrike 91
1 Facit S.AL (FTF) oo sesesse e eeeee Frankrike 90
I LM Ericsson Litd. (LML) cccsin s i .. Irland 100
I ARE.Sp.A. (ARE) ....... Italien 35
I Ericsson Sistemi S.p.A. (EII) . Italien 51
I FATME S.p.A. (FAT) oo Italien 51
I FIAR S.p.A. (FII) Italien 38
I Scarfinl Sip.A (BOI) wcvimmmm it s Ttalien 51
I SIELTE S.p.A. (SEI) ......ooceeeee. : Italien 51
I Ericsson Information Systems bv (EIN) ..o, Nederlinderna 90
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USA I AutoTank Inc. (ATU) ... . USA 50
och Kanada 1 Ericsson Commumcatlons InL (LML) ......................................................... Kanada 50
Latinamerika 1 Industrias Eléctricas de Quilmes S.A. (IEQ) ..o Argentina 50
I Fios e Cabos Plasticos do Brasil S.A. (FCB) ... Brasilien 46
I Facit S.A. (FTR) .. B —— ... Brasilien 91

I Fébricas Colombianas de Materiales Eléctricos
Facomec S.A. (FAC) .. ... Colombia 48
Ovriga linder I___ 1M Ericeson: Pty Tid A BPA sy f s, Australien 100
Samarbetande I ABElektrokoppal (BECS) e i s b Sverige 25
bolag | Kabeldon AB (KDA) ... Sverige 50
I Oy DAVA Ab (DVF) .. .. Finland 36
I A/S Norsk Kabelfabrik (INKD) ..o Norge 25
I Thorn Eriesson Telecommumcatlonq Ltd (SF‘E) .. Storbritannien 49
I Latinoamericana de Cables S.A. de C.V. (LCM) ..o Mexico 24
I Pirelli Ericsson Cables Ltd. (PEA) ..o, Attstralien 50

Teckenforklaring: 1 Bolag med industriell eller
kommersiell verksamhet

II  Telefondriftsholag

III Fastighetsholag

IV Holding- eller férvaltningsholag

V  Utvecklingsbolag

Not 9

Ovriga langfristiga tillgAngar

I "6vriga langfristiga tillgdngar” ingér netto oavskrivet overvar-
de med 72 Mkr den 31 december 1984 och 61 Mkr den 31 decem-
ber 1983.

Not 10

Fastigheter, maskiner och inventarier

Fastigheter, maskiner och inventarier upptas till anskaffnings-
kostnad inklusive frakt, tull, byggnads- och montagekostnader
(inklusive arbete och tillhérande omkostnader). Uppskrivning av
virdet pa vissa tillgdngar har dock forekommit i enlighet med
allmint vedertagna redovisningsprinciper i Sverige och vissa an-
dra lander.

Avskrivning enligt plan baseras pa historisk anskaffningskost-
nad och eventuell uppskrivning. Avskrivning enligt plan berik-
nas med hidnsyn till tillgingarnas berdknade ekonomiska livs-
langd och avdras fran tillgdngarnas bruttovirden.

Ackumulerade bokféringsméssiga avskrivningar, inklusive ac-
celerade avskrivningar, utover ackumulerade planenliga, redovi-
sas under obeskattade reserver i balansrakningen.

Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
1984 1983 1984 1983
Anskaffningskostnad (i miljoner kr)
Mark 174,5 158,1 27,7 28,1
Markanldggningar 61,2 57,9 21,3 20,9
Byggnader 21942 22199 662,9 633,8
Telefonanldggningar 902,1 879,3 — -
Maskiner och inventarier 7371,9 66853 17504 16321
Anliéggningar under upp-
forande 653,6 366,1 172,9 115,3
11357,5 10366,6 26352 2430,2
Ackumulerade plan-
enliga avskrivningar
Markanlaggningar 18,5 18,2 8,5 79
Byggnader 563,5 532,8 231,9 210,56
Telefonanlaggningar 319,6 281,9 -
Maskiner och inventarier 3957,1 3790,2 954,8 849,3
48587 4623,1 11952 10675
Planenligt restuvdrde 6498,8 5743,56 1440,0 13627

100 % i EDC.

** Rostetalet utgor 26 %.

Ackumulerade bokfo-
ringsmdssiga avskriv-
ningar
Markanlaggningar
Byggnader
Telefonanlaggningar
Maskiner och inventarier

Ackumulerade avskriv-
ningar utiver planenliga

* Efter overforing av ac-
kumulerade avskrivning-
ar utéver plan till upp-
skrivningsfond med

** Efter overforing av ac-
kumulerade overavskriv-
ningar till dotterbolag
med

Uppskrivningar®
Tomter '
Byggnader

Maskiner och inventarier

Ackumulerade avskriv-
ningar®”

Byggnader

Maskiner och inventarier

Netto efter avskrivning

Taxeringsvdirden (sven-
ska koncernbolag)
Mark och mark-
anldaggningar
Byggnader
*Efter uppskrivningar i
utldndska bolag vilka om-
riknas till slutkurs med
412,5 Mkr for 1984.
**Efter justering av in-
giende ackumulerade av-
skrivningar for utlandska
bolag vilka omriknas till
slutkurs med 107,2 Mkr
for 1984.

* Jamte innehav via dotterbolag iger koncernen 93 % i EIB, 51 % i I'TS och

Koncernen Moderbolaget

31 december 31 december

1984 1983 1984 1983
(i miljoner kr)

41,4 40,3 16,1 15,7
963,5* 1019,4* 283,0* 2456*
310,0 2699 = -

4640,5 4189,1 13040 11578

5 955,4 5518,7 16031 1419,
1096,7 895,6 407,9** 351,6%*

386,3 3589 303,3  303,3

- - 7.5 434

184,9 161,3 151,3 161,56

675,0 462,6 3418 343,8

106,1 - = =

966,0 623,9 493,1 495,3

237,6 191,8 172,0 156,4

83,6 — - -
321,2 191,8 172,0 156,4
644,8 432,1 321,1 338,9
394,7 280,4 186,3 187,0

1206,3 11283 615,2 617,4
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Not 11

Kortfristig upplaning

Kortfristig upplaning bestar av checkriikningskrediter och bank-
lan samt andra kortfristiga finansiella 1&n. Beviljade men ej ut-
nyttjade krediter uppgick for koncernen till 3 286,2 Mkr den 31
december 1984 och 2 059,3 Mkr den 31 december 1983.

Not 12
Ovriga kortfristiga skulder Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
1984 1983 1984 1983
(i miljoner kr)
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 2763,6 1947,3 675,3 682,0
Ovriga kortfristiga skul-
der 21524 2601,3 644,8 1003,0
4916,0 4 548,6 1320,1 1685,0
Not13

Obligations- och férlagslan samt andra langfristiga skulder
Obligations- och forlagslan samt andra langfristiga skulder, utom
konvertibelt forlagslan och pensionsskulder, bestar av féljande:

31 december
1984 1983
(i miljoner kr)

Moderbolaget

(exklusive skulder till dotterbolag)
Obligations- och forlagslan (forfallo-
tider 1985 — 2004), rinta mellan 6,5 %

och 13,0 % per den 31 december 1984, 1314,9 892,4

Inteckningslan och andra lan mot sé-

kerhet (forfallotider 1985 —1994), rian-

ta mellan 11,75 % och 13,1 % per den

31 december 1984 214,7 234,7

Andra langfristiga lan (forfallotider

1985 —1999), rénta mellan 7,3 % och

13,2 % per den 31 december 1984 392,8 324,9

Ovriga langfristiga skulder 65,7  100,8
19881 15528

Avgar: Kortfristig del 161,7 148,3
18264 14045

Dotterbolag (exklusive skulder till

koncernbolag)

Inteckningslan och andra ldn mot

sakerhet (forfallotider 1985 —2017),

ranta mellan 3,0 % och 51,5 % per den

31 december 1984 16950 19622

Andra langfristiga lan (forfallotider

1985 —1993), ranta mellan 3,0 % och

43,6 % per den 31 december 1984 1 446,6 975,4

Ovriga langfristiga skulder 3344  430,2
3476,0 3367,8

Avgar: Kortfristig del 479,7 733,4
2996,3 26344

Totalt for koncernen 48227 40389

Forfallotider for ovanstéende langfristiga lan (exkl. évriga lang-
fristiga skulder hos dotterbolag) var den 31 december 1984 (i
Mkr):

1986 916,5
1987 592,0
1988 450,9
1989 922,7
1990 544 4
1991 och darefter till 2017 1061,8

4488,3
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Den 31 december 1984 férdelade sig ovanstdende langfristiga lin
(exkl. Ovriga langfristiga skulder hos dotterbolag) pa valutor en-

ligt féljande (i Mkr):
Svenska kronor 1204,8
U.S. dollar 1631,0
Mexikanska pesos 420,5
Italienska lire 340,2
Andra valutor 891,8
4 4883

Not 14

Konvertibelt férlagslan

Moderbolaget emitterade i december 1981 ett 9,5 % konvertibelt
forlagslan med 15 ars 16ptid. Beloppet var U.S. $40 milj. Forlags-
bevisen dr konvertibla from den 16 februari 1982 tom den 5
februari 1997 i fullt betalda B-aktier till en konverteringskurs,
som med reservation for justeringar i vissa fall var 226 kr per B-
aktie (baserad pa den fasta vixelkursen U.S. $1.00 = kr 5,57875).
Efter fondemissionen 1982 justerades konverteringskursen till
150 kr per B-aktie.

Ar 1984 har forlagsbevis till ett virde av U.S. $1,0 milj konver-
terats till aktier. Antalet utestidende aktier steg dirigenom med
39 049. Den 31 december 1984 aterstod en skuld pa U.S. $34,1
milj som skulle ha &kat antalet utestiende B-aktier med
1266 934 om hela beloppet hade konverterats. En konvertering
av samtliga konvertibla forlagsbevis skulle inte nimnvirt paver-
ka den omriiknade nettovinsten per aktie.

Eftersom bolagets B-aktier den 28 december 1984 noterades till
253 kr. (U.S. $28,12) pa Stockholms fondbérs, ér det enligt bola-
gets mening sannolikt att hela férlagslanet blir konverterat.
Skulden har darfor omrdknats till den viixelkurs som gillde i
januari 1982 nér lanebeloppet inkasserades. Denna kurs motsva-
rar ungefir den fasta vixelkursen for konverteringar.

Not 15

Avsatt for pensioner

I det av moderbolaget avsatta beloppet for pensionsitaganden
ingar utfastelser enligt avtal med Pensionsregistreringsinstitutet
(PRI) med 866,4 Mkr den 31 december 1984 och 789,6 Mkr den 31
december 1983.

Not 16

Eget kapital
Den 31 december 1984 hade aktiekapitalet foljande sammansitt-
ning:

Antal Aktie-

utestdende kapital

aktier (Mkr)

A-aktier (nom 50 kr) 3728515 186,4
B-aktier (nom 50 kr) 33 174 957 1 658,8
36 903 472 1 845,2

Bolagets aktiekapital ar indelat i tva serier: A-aktier (nominellt
viarde 50 kr per aktie) och B-aktier (nominellt virde 50 kr per ak-
tie). A- och B-aktier medfor samma ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst, men vid omrdstning pa bolagsstamman med-
for A-aktier en rost per aktie och B-aktier en tusendels rést per
aktie.

Bundna reserver
Enligt svensk lag och lagarna i vissa andra ldander, dir koncernen
ar verksam, redovisas bundna reserver.

I allménhet kan investeringar i dotterbolag och samarbetande
bolag och fastigheter, maskiner och inventarier uppskrivas enligt
den svenska bokféringslagen. Belopp varmed fastigheter, maski-
ner och inventarier har uppskrivits, avskrivs nér sa erfordras en-
ligt svenska redovisningsprinciper. Tomter och byggnader kan



uppskrivas maximalt till anliggningarnas taxeringsvirde, sdvida
anldggningarnas virde dr avsevirt hogre dn det bokforda vardet.
Svensk lag kridver att belopp varmed tillgdngar uppskrivits skall
tillforas aktiekapitalet eller bundna reserver, och att de far an-
vindas fér nodvindiga nedskrivningar av andra anldaggningstill-
gangar. Dessutom har bundna reserver dkats p ga att revalve-
ringar i utlindska dotter- och samarbetande bolag med den loka-
la valutan som funktionell valuta, &satts kronvirden. Okningen
bestar bade av arets ingiende balans och periodens bruttoreval-
vering.

I arets avsdttning av vinstmedel till bundna reserver utgor
130,8 Mkr Arets resultat i samarbetande bolag.

Okning eller minskning av bundna reserver paverkar inte den
redovisade vinsten.

Ackumulerade omrikningsdifferenser

Denna post, redovisad som en del av eget kapital, bestar av om-
rakningsdifferenser som uppstar vid omrakning till svenska kro-
nor av boksluten fran utldndska dotterbolag och samarbetande
bolag i de fall sddana bolags lokalvalutor anses som funktionella
valutor enligt ”Statement No. 52” fran Financial Accounting
Standards Board, U.S.A. (SFAS 52).

Forandringar i eget kapital (i Mkr)

Aktie- Bundna Ack.om- Vinst- Totalt

Koncernen kapital reserver riknings- medel
diff.

1 januari 1984 1843,2 34698 1647 7414 62191
Avsittning till
bundna reserver . 171,9 - =171,9 -
Konvertering av
konvertibla
forlagsbevis 2,0 3,9 - - 5,9
Betald utdelning — - - —331,8 -331,8
Forandring i acku-
mulerade omrak-
ningsdifferenser . - . 170 - 17,0
Uppskrivning av
anldaggningstill-
gangar . 205,1 - = 205,1
Redovisad vinst
1984 - = = 444,3 4443
31 december 1984 1845,2 3 850,7 181,7 682,0 6559,6

Av koncernens vinstmedel kommer 35,9 Mkr att overforas till
bundna reserver enligt forslag av respektive bolags styrelser. Vid
bedémning av koncernens stillning bor beaktas, att vinstmedel
hos de utlindska koncernbolagen vid hemtagning i vissa fall blir
foremal for beskattning, samt att vinsthemtagning i en del fall
begriansas av valutarestriktioner.

Forandringar i ackumulerade omrakningsdifferenser:

1984 1983
Saldo vid arets borjan 164,7 187,9
Arets omrikningsdifferenser 32,2 —136
Vinster/férluster vid "hedging”
av investeringar i utlandska
foretag —15,2 -9,6
Saldo vid arets slut 181,7 164,7

Enligt svensk lag kan tomter och byggnader uppskrivas hogst till
anldggningarnas taxeringsvirde, sdvida anldggningarnas virde ar
avsevart hogre an det bokférda virdet. Belopp varmed tillgdngar
uppskrivits skall tillféras aktiekapitalet eller bundna reserver.
De far anvindas fér nodvindiga nedskrivningar av andra anligg-
ningstillgdngar.

Aktie- Bundna  Vinst- Totalt
Moderbolaget kapital reserver  medel
1 januari 1984 1843,2 21677 542,0 45529
Konvertering av kon-
vertibla forlagsbevis 2,0 3,9 - 59
Betald utdelning - - -—331,8 -3318
Redovisad vinst 1984 - - 390,8 390,8
31 december 1984 18452 21716 601,0 46178
Not17
Stiillda panter Koncernen Moderbolaget
31 december 31 decmeber
1984 1983 1984 1983
(i miljoner kr)
Fastighetsinteckningar 11190 12314 266,3 3566,1
Foretagsinteckningar 11924 958,1 345,0 460,0
Aktier 282,3 233,9 233,9 233,9
Kundfordringar 17,8 414,2 - -
Banktillgodohavanden 6,7 27,1 - —
2618,2 2864,7 845,2 1050,0

Moderbolaget hade den 31 december 1984 inga panter avseende
dotterbolag (323,0 Mkr den 31 december 1983).

Not 18
Ansvarsforbindelser Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
1984 1983 1984 1983
(i miljoner kr)
Diskonterade vaxlar 418,3 306,5 136,2 136,2
Delkredereansvar for
sélda fordringar 1246,0 13427 334,2 408,9
Andra ansvarsfor-
bindelser 35166 15610 13682 7194
5180,9 3210,2 18386 12645

Av de av moderbolaget tecknade ansvarstérbindelserna avser
803,4 Mkr dotterbolag den 31 december 1984 och 661,3 Mkr den
31 december 1983.

Not19

Investeringar i samarbetande bolag och joint venture
Koncernen har intressen i samarbetande bolag vilka redovisas en-
ligt resultatandelsmetoden. Uppgift om sddana investeringar
aterfinns i Not 8.

Koncernen har ocksa ett 50 % intresse i ett joint venture i Sau-
diarabien med Philips Gloeilampen-fabrieken NV, Nederlander-
na, for uthyggnad av telefonsystemet i Saudiarabien. Koncernens
andel i nettovinsten hos detta joint venture ingar i posten Ovriga
rorelseintikter.

Internvinster pd transaktioner mellan koncernen och de samar-
betande bolagen och joint venture elimineras i koncernbokslutet.

Utdelningar fran bolag som redovisas enligt resultatandelsme-
toden uppgick till 23,2 Mkr 1984, 26,6 Mkr 1983 och 36,3 Mkr
1982.

Intjdanade vinstmedel hos samarbetande bolag ingdende i kon-
cernens bundna egna kapital uppgick till 496,8 Mkr den 31 de-
cember 1984 och 430,4 Mkr den 31 december 1983.

Not 20

Redovisningsprinciper i USA

En beskrivning av koncernens redovisningsprinciper i de avseen-
den de patagligt skiljer sig frdn allmént vedertagna redovisnings-
principer i USA fo6ljer:

(a) Uppskrivning av tillgangar

Vissa tomt- och byggnadsvirden har uppskrivits till belopp som
overskrider anskaffningskostnaden. Under vissa férhallanden
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medges detta enligt svenska redovisningsprinciper. Redovis-
ningsprinciper allmént vedertagna i USA medger inte uppskriv-
ning av tillgdngar i arsredovisningen.

(b) Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Sasom forklarats i Not 2 och Not 4 kan koncernen gora avsatt-
ningar till obeskattade reserver huvudsakligen i syfte att upp-
skjuta betalning av skatt. I arsredovisningen &r dessa disposi-
tioner avdragna vid faststillande av vinsten fore skatter. Re-
dovisningsprinciper allmént vedertagna i USA medger inte att
dispositionerna belastar resultatet.

(c) Aktivering av riintekostnader

Enligt svenska redovisningsprinciper har koncernen inte uppta-
git som tillgdng rdntekostnader som uppstatt vid finansieringen
av uppforandet av nya fastigheter, maskiner och inventarier. Sa-
dana rintekostnader skall tillgAngsredovisas enligt redovisnings-
principer som &r allmént vedertagna i USA.

(d) Justeringar vid foretagsforvirv

Enligt svenska redovisningsprinciper upptar koncernen under-
virde som en passivpost vilken intédktsfordelas ver en period pa
hogst tio ar (se dven Redovisningsprinciper (b) och Not 9). Enligt
allmént vedertagna redovisningsprinciper i USA skall undervar-
det avdras frin virdet av forvdrvade langfristiga tillgdngar och
intidktsredovisas dver tillgingarnas ekonomiska livslangd.

Enligt svenska redovisningsprinciper har koncernen behandlat
den skatteféormén som féljer av utnyttjandet av forvarvade bo-
lags forlustavdrag som en minskning av drets skattekostnad. En-
ligt allmint vedertagna redovisningsprinciper i USA redovisas
skatteeffekten av forvirvade bolags forlustavdrag som tillgng
vid forvarvstillfiallet, sdvida det &ar stillt utom tvivel att skat-
tefsrménen kan utnyttjas.

Enligt allmint vedertagna redovisningsprinciper i USA skall
en premie eller rabatt beriknas for ett lan vars rianta ar faststalld
avsevirt over eller under marknadsriantan for ett i andra hén-
seenden jamforligt 1an. Enligt svenska redovisningsprinciper ar
det inte vedertaget att justera lanebeloppet for ranteskillnad. I
samband med forvirvet av Datasaab AB (numera Ericsson Infor-
mation Systems AB) erhélls en rintefri kredit fran de forra agar-
na. Vid beriikning av de justeringar som erfordras for att fast-
stilla nettovinst och eget kapital enligt vedertagna redovisnings-
principer i USA har denna rintefrihet beaktats.

(e) Skatt pa transaktioner mellan koncernbolag

Enligt allmiant vedertagna redovisningsprinciper i USA behand-
las skatt som betalas av ett siljande bolag, och som hanfor sig till
internvinster, som forutbetald skatt. Enligt svensk redovisnings-
praxis redovisas sddan skatt inte som tillging, eftersom systemet
med latenta skatter inte tillimpas i Sverige.

(f) Skatt pa balanserad vinst hos samarbetande bolag

Enligt svensk redovisningspraxis gors ej avsittning for skatt pa
outdelade vinstmedel hos bolag som redovisas enligt resultatan-
delsmetoden. Enligt allmént vedertagna redovisningsprinciper i
USA skall det aktieigande bolaget gora avsittning fér skatter
som utgar pé betald utdelning frin dessa vinstmedel.

(g) Omrikning av langfristiga fordringar och skulder

Enligt allmént vedertagna redovisningsprinciper i USA omrik-
nas alla tillgdngar och skulder i frimmande valuta till dagskurs.
Enligt svenska redovisningsprinciper far kursvinster som uppstar
pa langfristiga fordringar i frimmande valuta inte bokforas for-
rian de realiseras, och kundférluster pd langfristiga skulder i
fraimmande valuta kan fordelas pa de langfristiga lanens ater-
staende loptid.

Enligt allmédnt vedertagna redovisningsprinciper i USA skall
konvertibla forlagsbevis i frimmande valuta omréknas till dags-
kurs. Koncernen har betraktat den konvertibla skulden som en
nonmonetir post, eftersom konvertering anses sannolik, och har
darfér omriaknat den konvertibla skulden till den véxelkurs som
gillde da lanebeloppet inkasserades (se ovan Not 14).
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(h) Redovisning av terminskontrakt
Koncernen har gjort vissa affarer i terminsvalutor huvudsakligen
i samband med forsaljning av installationer och utrustning.
Medan dessa kontrakt inte uppfyller kraven i ”Statement No.
8” fran Financial Accounting Standards Board, USA (SFAS 8)
(anvind av bolaget t o m den 31 december 1981 for omrikning av
utldndska valutor for bestimmande av vinst enligt allmint ve-
dertagna redovisningsprinciper i USA), pd omedelbar 6verens-
stammelse mellan terminsavtalets datum och datum foér den sik-
rade affdarstransaktionen i utlandsk valuta, kraver SFAS 52, som
tillimpas fr om den 1 januari 1982, att vinster och forluster pa
sddana kontrakt skall inkludras i affarstransaktionens resultat.
Vinsten for 1982 berdknad enligt allmént vedertagna redovis-
ningsprinciper i USA inkluderar en intikt, efter skatt, pd 21,6
Mkr som en foljd av aterforing av den reserverade upplupna for-
lusten den 31 december 1981.

(i) Forsknings- och utvecklingskostnader

Enligt allmént vedertagna redovisningsprinciper i USA skall ut-
gifter for forskning och utveckling omkostnadsredovisas i sam-
band med att de uppstar. Enligt svensk redovisningspraxis kan
saddana utgifter i vissa fall redovisas som tillgdng. Koncernen
upphorde 1983 med principen att aktivera vissa forsknings- och
utvecklingskostnader.

(J) Nyemissionskostnader

Kostnader nedlagda av bolaget i samband med 1983 ars nyemis-
sion har i enlighet med allmént vedertagna redovisningsprinciper
i Sverige kostnadsforts i resultatrakningen. Redovisningsprinci-
per allmint vedertagna i USA kriver, att sidana kostnader re-
dovisas direkt mot det egna kapitalet.

(k) Fastighetsforsiljning

Ett dotterbolag har under 1984 silt en fastighet, vilken hyrs av
tva andra dotterbolag enligt kontrakt till och med ar 1990. En-
ligt redovisningsprinciper allmiant vedertagna i USA skall vins-
ten pa en sddan forsdljning minskas med nuvirdet av framtida
hyror, varefter det sa skuldférda beloppet intidktsfors éver kon-
traktets loptid. P4 grund av den korta hyrestiden, jamférd med
fastighetens forvantade ekonomiska livsldngd, anser bolaget, att
realisationsvinsten enligt svensk redovisningspraxis ej skall re-
duceras.

(1) Latenta skatter
Enligt svensk redovisningspraxis redovisas inte latenta skatter.
Allméant vedertagna redovisningsprinciper i USA kraver en full-
standig redovisning av alla latenta skatter.

Latenta skatter hanférliga till justeringar av nettovinsten en-
ligt allmiint vedertagna redovisningsprinciper i USA r (i Mkr):

1984 1983 1982
Bokslutsdispositioner 4924 4825 3275
Ovriga poster, netto 1034 —21,6 —28

595,8 4609 3247

(m) Nettovinst per aktie

Sasom forklarats under Redovisningsprinciper (k) baseras enligt
allmént vedertagna redovisningsprinciper i Sverige inte vinsten
per aktie pé redovisad nettovinst. Allmént vedertagna redovis-
ningsprinciper i USA kraver att nettovinsten anvénds vid berék-
ning av vinst per aktie.

Nettovinsten per aktie har berdknats pa basis av 36 898 591
aktier som utgér vigt medeltal av utestdende aktier under 1984.
Vigt medeltal av utestidende aktier under 1983 var 35 330 601 ak-
tier och under 1982 32 682 746 aktier. Full konvertering av samt-
liga utestiende konvertibla forlagsbevis skulle endast obetydligt
paverka berdkningen av vinst per aktie.

Tilliampning av allmént vedertagna redovisningsprinciper i
USA enligt ovanstdende beskrivning skulle ha haft foljande un-
gefirliga inverkan pa koncernens nettovinst och eget kapital. Det
bér observeras, att berdkningen av de olika posterna som oékar el-
ler minskar den redovisade nettovinsten har gjorts med beak-
tande av minoritetsintressen.



1984 1983* 1982*
(i miljoner kr utom belopp per aktie)

Redovisad nettovinst enligt kon-

Poster som minskar den
redovisade nettovinsten
Skatt pa balanserad vinst hos

samarbetande bolag 18,3 -5,2 4,6
Fastighetsforsiljning 40,8 - -
Latenta skatter 595,8 460,9 3247
654,9 455,7 329,3
Nettookning av redovisad net-
tovinst 275,0 364,6 158,2
Ungefarlig nettovinst enligt
allmént vedertagna redovis-
ningsprinciper i USA 719,3 874,7 525,9
Ungefarlig nettovinst per aktie
enligt allmént vedertagna redo-
visningsprinciper i USA 19,49 24,76 16,09
31 december
1984 1983
Ungefarligt eget kapital enligt
allméant vedertagna redovis-
ningsprinciper i USA 7811,0 74403

* Som tidigare publicerad, dock med dndrad klassificering av mi-
noritetsintressen i bokslutsdispositioner.

cernresultatrakning 444,3 510,1 367,7
Poster som tkar den redovisade
nettovinsten
Avskrivning av uppskrivnings-
belopp inklusive effekt vid
forsaljning 79,2 18,9 19,0
Bokslutsdispositioner inkl av-
skrivningar utéver planenliga 682,4 707,5 506,5
Aktivering av rantekostnader 21,7 13,9 20,0
Skatt pa transaktioner mellan
koncernbolag 93,4 60,3 4,8
Justering av foretagsforvary 241 -73 -78.2
Omrikning av langfristiga ford-
ringar och skulder 29,1 -—-12,0 -—34,4
Valutaterminsaffirer — - 49,8
Forsknings- och utvecklings-
kostnader - 20,0 2
Nyemissionskostnader = 19,0 -
929,9  820,3 4875
Siirskilda uppgifter enligt den
svenska aktiebolagslagen
Medeltal anstillda, loner och ersittningar 1984
Koncernen Moderbolaget
Medelantal Léner och  Medel- Liner och
anstdillda  ersdttn. antal an-  erscitin.
(i Mkr)  stillda (i Mkr)
Sverige 34 599 3 690,0 15129 1528,0
Ovr. linder 39721 41656 814 154,4
74 320 7 855,6 15943 1682,4
Styrelse, verkstéllande direktor
och vice verkstillande direktorer 49

Loner och ersidttningar betalda i utlandsk valuta har omriaknats
till svenska kronor enligt medelkurs for aret.

Moderbolaget har arbetstillen med minst 20 anstallda i 16
svenska kommuner, och bedriver verksamhet i 22 linder. Motsva-
rande for koncernen ér 46 arbetsstéllen i Sverige och verksamhet
i 64 lander.

Specificerad sammanstillning 6ver medelantal anstillda och
l6ner och ersittningar upprittad enligt bestdmmelserna i svensk
aktiebolagslag inséinds till Patent- och Registreringsverket. Sam-
manstillningen tillstills envar efter hdnvindelse till moderbola-
gets huvudkontor.

Vissa uppgifter om moderbolaget

Moderbolagets fakturering uppgick till 7909 (6 805) Mkr, varav
78 (83) % avsag export. 45 (35) % av faktureringen fran moder-
bolaget avsig konsoliderade bolag och av moderbolagets totala
inkop av varor och tjianster kom 46 (41) % fran sddana bolag.

Lan om tillsammans 0,01 Mkr har lamnats till styrelseleda-
moter och verkstillande direktorer inom koncernen.

Borgen har stillts for tillsammans 0,00 (0,02) Mkr till sikerhet
fér 14n upptagna av styrelseledaméter och verkstillande direk-
torer i bolag inom koncernen.

Lan om 22,0 Mkr har lamnats till sammanlagt 6 733 anstéllda
for forvarv av andelar i LM Ericssons Aktiesparfond och Alle-
mansfond. Pantsédttning har skett med 19,1 Mkr till sdkerhet for
l4n upptagna av anstillda for anskaffning av bostader.

Information till aktiesigarna

Ekonomisk information sisom arsredovisningar, delarsrapporter
och rapporten 20-F (som inges till The Securities and Exchange
Commission, USA senast den 30 juni varje ar) kan erhéllas ge-
nom att kontakta: Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Koncern-
stab Information, S-126 25 Stockholm.

Definitioner av termer anvinda i ”Tioarséversikt” pa
sidan 50

Rorelseresultat. Efter avskrivningar enligt plan dren 1980 — 1984;
efter bokforingsmassiga avskrivningar 1975 —1979.

Finansiella intdkter och kostnader. 1 finansiella kostnader ingéar
omriikningsdifferenser for dren 1975—1981. For dren 1982 — 1984
ingar finansiella kostnader valutakursdifferenser enligt beskriv-
ningen under ”Redovisningsprinciper”, avsnitt (d).

Minoritetens andel i resultat fore bokslutsdispositioner och skat-
ter. Denna post forekommer endast dren 1981 —1984. Tidigare
baserades minoritetsintressena pa dotterbolagens nettovinster.

Omrdknad nettovinst per aktie. Se avsnitt (k) under "Redovis-
ningsprinciper” och Not 5.

Fastigheter, maskiner och inventarier. Netto efter ackumulerade
avskrivningar enligt plan den 31 december 1980 —1984 och efter
ackumulerade bokforingsmassiga avskrivningar den 31 december
1975—1979.

Balanslikviditet. Omsittningstillgdngar dividerade med kortfris-
tiga skulder.

Avkastning pd eget kapital. Omriknad nettovinst (efter betalda
och beridknade latenta skatter) i procent av genomsnittligt juste-
rat eget kapital. Justerat eget kapital bestar av eget kapital en-
ligt balansrikningen plus 50 procent av obeskattade reserver (un-
der antagande att obeskattade reserver belastas med 50 procent
latenta skatter).

Avkastning pd sysselsatt kapital. Summan av vinst efter finan-
siella intdkter och kostnader, finansiella kostnader och andel i re-
sultatet hos samarbetande bolag i procent av sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital bestdr av summa tillgdngar i balansriakningen
minskat med samtliga icke rantebdrande skulder (inkl berdknad
latent skatteskuld i obeskattade reserver).

Soliditet I. Summan av eget kapital, 50 procent av obeskattade
reserver och minoritetens andel 1 eget kapital i procent av balans-
omslutningen (summa tillgdngar).

Soliditet II. Summan av eget kapital, obeskattade reserver och
minoritetens andel i eget kapital 1 procent av balansomslutning-
en (summa tillgangar).

Skuldsdttningsgrad. Summa rantebiarande skulder i procent av
summan av eget kapital, 50 procent av obeskattade reserver och
minoritetens andel i eget kapital.
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Revisionsberattelse

Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for ar 1984.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Arsredovisningen och koncernredovisningen utvisar bolagets och kon-
cernens stallning och resultat samt férandringarna i bolagets och koncer-
nens rorelsekapital och likviditet i enlighet med god redovisningssed med
tillampning av de i kommentarerna till boksluten beskrivna principerna
och ar uppgjorda enligt aktiebolagslagen.

I aktiebolagslagen foreskriven sarskild forteckning 6ver 1an, stallda
panter och ansvarsforbindelser har upprattats.

Vi tillstyrker,
att bolagets resultatrakning och balansriakning faststilles
att koncernens resultatriakning och balansrakning faststilles

att vinsten disponeras i enlighet med forslaget i forvaltningsberittel-
sen samt

att styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren beviljas an-
svarsfrihet for ar 1984.

Stockholm den 14 mars 1985

David Jones Nils-Axel Frisk Jorgen Eskilson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Price Waterhouse Price Waterhouse



LM Ericsson-aktien

Utdelningstillvixt Period Utdelning Konsumentprisindex
Genomsnittlig 6kning i procent per ar: 1975—1984 11,6 10,0
1980 — 1984 14,0 10,3
19751979 89 9.7
Forindringar i aktiekapitalet Antal aktier Aktiekapital
1975 ars borjan 15380 117 769 005 850
1976 Fondemission 1:4 3 845 029 192 251 450
Nyemission 1:6 Kurs Kr. 75 2 563 352 128 167 600
1982 Fondemission 1:2 10 894 248 544 712 400
1983 Nyemission USS$ 6214 4 000 000 200 000 000
Konverteringar 181 677 9 083 850
1984 Konverteringar 39 049 1 952 450
1984 Aars slut 36 903 472 1 845 173 600
Aktiefordelning (vid 1984 ars slut) Aktiedgare Aktier Antal aktier
Storleksklass Antal % Antal % per aktiedgare
1— 500 67 936 94,6 75851000 205 111
501—= 1000 2224 3,1 1 548 000 4.2 696
1001— 2000 865 1,2 1 201 000 3,2 1 390
2001— 5000 434 0,6 1 369 000 3,7 3150
5001 —=10 000 135 0,2 992 000 2,7 7 350
10 001 — 20 000 79 0,1 1180000 32 14900
Fler an 20 000 127 0,2 23 063 000 62,5 182 000
ca 71 800 100,0 36903 472 100,0 514

Aktiedigare
Ungefir 44 % av bolagets aktier innehades

De rostmassigt storsta aktiedgarna

i bolaget var:

Antal aktier

Procent av rister

vid 1984 ars utgang av aktiedgare i andra AB Industrivirden 1 400 000 223
linder &n Sverige. Av dessa aktier represen- Forvaltnings AB Providentia 444 000 1.8
terades 11 011 044 (30 %) av American De- AB Investor 394 000 10:5
positary Receipts (ADRs). ) Allménna Pensionsfonden, Fjirde fond-
Antalet hos VPC registrerade aktiedgare styrelsen 1182 479 87 .
uppgick till ca 71 800. Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 520 626 5,5+
Svenska Handelsbankens Pensionsstiftelse 187 772 5,0
Stockholms Enskilda Banks Pensionsstiftelse 136 673 3 6
Pensionskassan SHB Forsiikringsforening 136 497 3,6
Svenska Personal- Pensionskassan (SPP) 1 637 649 2,3
Stiftelsen Oktogonen 72 246 1,9
Borshandel 500
A- och B-aktierna noteras pa Stockholms I
Fondbérs. 400 i
B-aktierna noteras pa bérserna i Diissel- 300 ! '
dorf, Frankfurt am Main, Genéve, Ham- Fria B-akti Lt |
burg, London, Oslo och Paris. P4 OTC- o tier ‘
marknaden i USA noteras foretagets ADRs 200 [ I
(American Depositary Receipts) genom 50— 1 [ oy 3 !”
NASDAQ-systemet (National Association | |
of Securities Dealers Automated Quotation 'l | | I||JI
System). Varje ADR representerar en 100 =t -l' o i ||.
B-aktie. | |||| ||| il "II|| ||
il IIhll ,l
60 b
40
1975 76 77 78 79 80 81 82 83 1984
Stockholms Fondbors och NASDAQ har re- Ar Stockholms NASDAQ
gistrerat féljande omséttning av LM Erics- Fondbors USA
son-aktier resp. ADRs under Aren 1980 — 1984 7 347 305 16 031 200
1984 (antal aktier/ ADRs): 1983 8779 949 18 663 600
1982 7207 016 3 452 700
1981 5220 746 7100
1980 2930 086 1900
Utforsel fran och inforsel till Sverige av LM Ar Utforsel Inférsel  Netto
Er‘icssen-aktie:: har under ﬁrpn 1981 — 1984 1984 1 175’5 704,7 470,8
uppgétt till fﬁlj ande helopp 1 Mkr: 1983 4071,3 3 057,8 3 013,5
Dérav riktad nyemission 1 798,6 1798,6
1982 1389,7 487,3 902,4
1981 372,2 212,1 160,1

Killa: Sveriges Riksbank och Bankinspektionen
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Tioarsoversikt

Belopp i miljoner kronor utom per aktie

1984 1983 1982 1981 1980 1979 1978 1977 1976 1975

Fakturering 29378 25244 19470 16194 12174 9329 9021 7833 7312 7240
Rorelseresultat fore

avskrivningar 3242 3408 2615 2819 1604 1085 1447 1207 1300 1185
Rorelseresultat 2203 2464 1841 2198 1195 741 1118 904 1010 952
Finansiella intdkter

och kostnader —-914 —-802 —949 -—-1134 -—307 —-80 —463 —384 —-605 —279
Andel i resultat (efter

skatt) hos sam-

arbetande bolag 131 66 147 106 47 125 66 33 2 58
Minoritetens andel i

resultat fore bok-

slutsdispositioner

och skatter +149 +30 +310 +22 . — — - - ==
Vinst fore boksluts-

dispositioner och

skatter 1569 1758 1 349 1192 935 786 721 553 407 731
Omriknad nettovinst

per aktie, kr

— efter betalda

skatter 30,64 34,46 25,06 21,12 19,19 19,53 14,69 8,52 7,84 15,95
— efter betalda och

beriknade latenta

skatter 19,99 22,05 17,13 16,73 13,57 11,43 12,23 8,23 6,49 10,22
Utdelning per aktie, kr 9,00 9,00 7,50 6,50 5,67 4,67 3,67 3,33 3,33 3,68
Investeringar i fastig-

heter, maskiner och

inventarier 2192 1 645 1 662 1275 718 508 501 548 586 657
Kostnader for forskning

och utveckling 23556 1973 1638 1359 1013 817 746 641 590 510
— i procent av fakture-

ringen 8,0 7.8 8,4 8,4 8,3 8,8 8,3 8,2 8,1 71
Rorelsekapital 17042 12827 10250 9133 7895 6047 5793 5865 5150 5261
Fastigheter, maskiner

och inventarier 7144 6176 5817 4783 3833 1840 1989 2095 2015 1822
Langfristiga skulder 76568 6673 7230 6383 4932 3817 3647 3358 3188 3155
Obeskattade reserver 5030 4333 3617 32561 3233 1915 1554 15568 1580 1672
Minoritetens andel i

eget kapital 1083 1220 957 933 966 393 408 384 346 410
Eget kapital 6560 6219 4156 36564 3010 2947 2869 2677 2594 2121
Balanslikviditet 1,6 1,8 1.7 1,9 2.1 2,3 2,1 24 2,2 2,1
Avkastning pa eget

kapital, procent 8,5 10,9 10,0 11,0 10,4 9,2 11,3 7,6 6,7 fis
Avkastning pa syssel-

satt kapital, procent 13,6 17,8 16,5 18,8 14,4 13,1 16,8 13,4 14,6 15,9
Soliditet I, procent 27,0 31,4 26,9 28,4 31,6 33,2 31,8 32,0 33,4 29,3
Soliditet II, procent 33,7 38,5 33,9 35,8 40,7 40,5 37,8 38,6 40,5 36,6
Skuldsdttningsgrad 1,5 1,1 1,5 14 1,2 1,1 1,1 1,3 1,2 1,2
Orderbestind vid

arets slut 25161 21565 20991 17701 11914 10147 10586 8565 7522 9162
Antal anstallda vid

Arets slut 75100 70800 66300 69900 65900 59500 65100 66400 71100 84100

Definitioner av termer i ovanstéende tabli Aterfinns under Kommentarer till boksluten pé sidan 47.
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Koncernen i sammandrag

Fakturering och rorelseresultat
fordelade pa affarsomraden

Koncernens fakturering och rorelseresultat i miljoner kronor fordelade sig
per affarsomrade enligt foljande:

Fakturering Rorelseresultat™
Affarsomrade 1984 1983 1984 1983
Publik Telekommunikation 9718 8 491 1930 1653
Informationssystem 9 295 7 457 -217 237
Kabel 4022 3 645 89 T
Forsvarsprodukter 1831 1603 172 95
Radiokommunikation 1992 1592 —-32 31
Natbyggnad 1970 2239 111 264
Komponenter 1225 933 34 60
Ovriga Verksamheter 528 348 116 117
Avgar intern fakturering —1203 —1064 - .
Ericssonkoncernen 29378 25244 2203 2 464

* efter planenliga avskrivningar, fore finansiella intdkter och kostnader.

I Ovriga Verksamheter ingar Thorsmansgruppen, som tillverkar installa-
tionsprodukter for el- och byggbranschen, motkopsforetaget Alerta, ett an-
tal finansbolag, fyra svenska och tre utlandska fastighetsbolag samt pro-
gramvaruforetagen Ericsson Programatic. Under Ovriga Verksamheter re-
dovisas vidare nettot av realisationsvinster och forluster vid avyttring av
rorelsegrenar, fastigheter och aktier.

Fakturering fordelad pé affarsomraden

1983 B

1984 Publik Telekommunikation

Informationssystem
Kabel
Forsvarsprodukter
Radiokommunikation
Nitbyggnad
Komponenter

Ovriga verksamheter

33,0%

28,4%
30,5%

14,0%
13,3%

6,0%

i e R T T
e R N

B

e r
AR

6.2% I

57%
6,3%

8,6%
6,7%

2,6%
2,7%

1,0%
1,3%

Bt

Fakturering fordelad pa geografiska omraden

19,5%

Sverige 1.0 I

Buropa, utom Sverige 3,7 |

USA och Kanada

Latinamerika

Mellanéstern

Asien utom Mellandstern

Oceanien

Afrika
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Styrelse

Ledamoter HANS WERTHEN
Ordférande, Teknologie doktor h.c., Styrelseordforande i Electrolux och Gringes

JAN WALLANDER
Vice ordforande, Filosofie doktor, Styrelseordférande i bl a Svenska Handelsbanken och
Dagens Nyheter

PETER WALLENBERG
Vice ordforande, Ekonomie doktor h.c., Férste vice ordforande i Skandinaviska Enskilda
Banken, Styrelseordfiérande i Atlas Copco, Investor, Providentia och SKF

TORSTEN BENGTSON
Arbetstagarledamot

LENNART DAHLSTROM
F d verkstdillande direktor i Allméinna Pensionsfonden, Styrelseordforande i Marabou

PAUL KVAMME
Arbetstagarledamot

PER LINDBERG
Ekonogt{ée doktor h.c., Verkstdllande direktir i Industrivirden, Styrelseordfirande i PLM och
Gunnebo

SVEN OLVING
Teknologie doktor, Rektor for Chalmers Tekniska Hogskola, Styrelseordforande i Volvofinans

STEN RUDHOLM
Juris doktor h.c., Riksmarskalk, Ledamot av Svenska Akademien

: SVEN AGRUP
HaANs WERTHEN Styrelseordforande i AGA och Pharos

BJORN SVEDBERG
Verkstillande direktor, Teknologie doktor h.c.

Suppleanter =~ CARL AXEL BRUNO
Arbetstagarledamot

HAKAN LEDIN
Vice verkstillande direktor

ARNE MOHLIN
Vice verkstillande direktor

THOR NORDMYR
Arbetstagarledamot

FRITZ STAFFAS
Viece verkstillande direktor

JAN STENBERG
Vice verkstillande direktor

Revisorer

Ordinarie DAVID JONES, Auktoriserad revisor, Price Waterhouse
NILS-AXEL FRISK, Vice verkstdllande direktér, SPP
JORGEN ESKILSON, Auktoriserad revisor, Price Waterhouse

Suppleanter OLOF HEROLF, Auktoriserad revisor, Price Waterhouse
KARL-AXEL LINDEROTH, Verkstdallande direktor, SPP
CARL-ERIC BOHLIN, Auktoriserad revisor, Price Waterhouse
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Koncernledning

Verkstillande ledning

BJORN SVEDBERG
Koncernchef, Verkstdillande direktir Telefonaktiebolaget LM Ericsson

HAKAN LEDIN
Vice verkstillande direktiir, Styrelseordfirande och verkstillande direktir Ericsson, Inc., USA

ARNE MOHLIN )
Vice verkstillande direktor, Koncernstab Produktion, Affdrsomrdde Ovriga Verksamheter

FRITZ STAFFAS
Vice verkstillande direktir, Koncernstab Finans & Ekonomi

JAN STENBERG
Vice verkstillande direktir, Koncernstab Juridik, Affdrsomrdde Kabel, Verkstillande
direktor Ericsson Cables AB

MATS DELLHAM
Direktir, Koncernstab Information

LARS EDMARK
Direktir, Koncernstab Marknad

OVE ERICSSON
Direktir, Affdrsomrdde Publik Telekommunikation

NILS HOLMGREN
Direktior

ULF H. JOHANSSON
Direktor, Affdrsomrdde Forsvarsprodukter

BO LANDIN
Direktir, Koncernstab Marknad och Strategisk Planering

STIG LARSSON
Direktor, Affdarsomrdde Informationssystem, Verkstdillande direktor Ericsson Information
Systems AB

MAGNUS LEMMEL
Direktir, Koncernstab Marknad

GOSTA LINDBERG
Direktir, Koncernstab Teknik och Kvalitet

BJORN LINTON
Direktior, Affarsomrdde Ndtbyggnad, Verkstillande direktor Ericsson Network
Engineering AB

AKE LUNDQVIST
Direktor, Affdarsomrade Radiokommunikation, Verkstdillande direktor Eriesson Radio
Systems AB

KARL-AXEL LUNELL
Direktor, Koncernstab Marknad

LARS RAMQVIS’I‘
Direktor, Affarsomrdde Komponenter, Verkstdillande direktor AB RIFA

ROLF SKILLNER
Direktor, Koncernstab Personal och Organisation

HANS SUND
Vice verkstillande direktir, Koncernstab Dotterbolagsérenden

Finans- och ekonomifunktioner

Koncernfinanschef
STEPHAN ALMQVIST, Direktor

Koncerncontroller
HARRY JOHANSSON, Direktor

Investerarrelationer
MATS DELLHAM, Direktor

Investerarrelationer i USA
JOHN MEURLING, Direktor
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Ericssonkoncernen

Moderbolag, dotterbolag, samarbetande bolag, regionalkontor och tekniska kontor

Algeriet

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Bureaux Techniques d’Algérie

El Djazair

Lars Johansson

Argentina

Compania Ericsson S.A.C.I.
Buenos Aires
Alfred Svenson

Compania Argentina de
Teléfonos S.A.

Buenos Aires

Sven Lonnstrom

Compaiia Entrerriana
de Teléfonos S.A.
Buenos Aires

Sven Lénnstrom

Industrias Eléctricas de
Quilmes S.A.

Quilmes

Arvid Jauring

Australien

LM Ericsson Pty. Ltd.
Broadmeadows
Lars Estberger

LM Ericsson
Finance Pty. Ltd.
Broadmeadows
Lars Estberger

Eriesson Signal Systems
Pty. Ltd.

Sydney

Bernhard Tumulty
NIRA Australia Pty. Ltd.
Alexandria

Brian Fitzgerald

Pirelli Ericsson Cables Ltd.
Campbelltown
Warren Greentree

Rifa Pty. Ltd.
Preston
Albert Jokubaitis

Belgien

Ericsson Information Systems
NV/SA

Bryssel

Goran Schlyter

N.V. Nira Communication

Facit S.A.
Sao Paulo

Fios e Cabos Plasticos
do Brasil S.A.

Rio de Janeiro

Jan Andersson

Chile

Compania Ericsson de Chile S.A.
Santiago
Jan Hartzell

Colombia

Ericsson de Colombia S.A.
Bogota
Rolf Backstrom

Fébricas Colombianas de Mate-
riales Eléctricos Facomec S.A.
Cali

Kaj Nielsen

Costa Rica

Ericsson de Costa Rica S.A.
San José
Gerardo Valverde

Danmark

Dansk Signal Industri A/S

Kopenhamn
Adolf Wiuff

LM Ericsson A/S
Kopenhamn
Asbjern Dehlie

LM Ericsson Finans A/S
Glostrup
Asbjern Dehlie

Eriesson Information Systems
A/S

Herlev

Steen Bundgaard

Ericsson Radio Systems A/S
Tastrup
Lars Damm-Jensen

Facit A/S
Herlev
Erik Aa Larsen

Brdr B&E Hansen A/S
Kopenhamn
Per Grentved Svendsen

%s&ee?gﬁm Programatic A/S
Freddy Michielsen Kopenhamn
B p tic NV/SA Jergen Ogstrup
B?yc;:;n e Skt 'II‘Em:sman & Co A/S

; : shaj
Nicolas Verganelakis 7 RO
Bolivia
Ericsson de Bolivia Ecuador
Telecomunicaciones S.A. Teléfonos Ericsson C.A.
La Paz Quito
Bengt Linder Kjell Bjork
Brasilien Egypten
Ericsson do Brasil Comércio Telefonaktiebolaget LM Ericsson
e Industria S.A. Egypt Branch
Sao Paulo iro

Sérgio Monteiro de Carvalho
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Lennart Nilsson

El Salvador

Irak

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Sucursal El Salvador
San Salvador

Finland

Oy LM Ericsson Ab
Jorvas
Yngve Ollus

Oy DAVA Ab
Esbo

Oy Thorsman & Co Ab
Helsingfors
Peter Ahlberg

Frankrike

glricsson Information Systems
S.A.

Colombes

Jean Claude Sac

Ericsson Location S.A.
Paris

Philippe Lefebvre
Nira S.A.

Paris

Julien Rubinstein

RIFA S.A.
Boulogne Sur Mer
Jean-Louis Pourny

SPETELEC
Paris
Michel Avanessoff

Forenade Arabemiraten

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Technical Office UAE

Abu Dhabi

Roland Fisk

Grekland

Ericsson (Hellas) Telecommuni-
cations Equipment S.A.

Aten

Willy Johansson

Guatemala

Ericsson de Guatemala S.A.
Guatemala City

Hongkong

Eriecsson Communications
(Hong Kong) Ltd.
Hongkong

Olof Haag

Indien

Ericsson India Ltd.
New Delhi
Satish C. Sood

Facit Asia Ltd
Madras
Gosta Rundberg

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Iraq Branch

Bagdad

Anders Toptfer

Iran

Ericsson Telephone Sales
Corporation AB

Iran Branch

Teheran

Géoran Berild

Simco Ericsson Ltd.

(Private Joint Stock Company)
Teheran

Parvis Hurfar

Irland

LM Ericsson Ltd.
Athlone
Olav Hamstad

Ericsson Information Systems
Ltd.

Dublin

John F. Kennedy

LM Ericsson Holdings Ltd.
Athlone
Vincent Daly

Thorsman Ireland Ltd.
Drogheda
Ake Vikander

Italien

AR.E.S.p.A.

Castellanza

Guiseppe Pizzi

C.S.T. — Centro Sviluppo
Telecomunicazioni S.p.A.

Rom
Jan-Folke Fernholm

Ericsson Sistemi S.p.A.
Rom ]
Giorgio Procaccia

Ericsson Sistemi di Sicurezza
S.p.A.

Rom

Giorgio Procaccia

Facit Data Products S.p.A
Agrate Brianza
Vittorio Amigoni

FATME, S.p.A.
Rom
Sergio Mercuri

FIAR, S.p.A.
Milano
Silvano Casini

Scarfini S.p.A.
Rom

Pietro Carli
SETEMER S.p.A.

Rom
Gian Luigi Tosato

Sicurmatica S.p.A.
Rom
Arturo Gatta

SIELTE, S.p.A.
Rom
Gianluigi Molinari



TEL. CA. Telecomunicazioni
Calabrese S.p.A.

Cosenza

Aurelio Casali

Japan

LM Ericsson International
AB — Japan

Tokyo

Bruno Olsson

Jordanien

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Technical Office

Amman

Bo Zaine

Kanada

Ericsson Communications Inc.
Mississauga, Ont.

Brian Durance

Republiken Korea

AB Erifon

Branch Office Korea
Seoul

Henrik Johansson

Oriental Telecommunication
Company, Ltd.

Seoul

Young Man Lee/Kevin Casey

Kuwait

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Technical Office Kuwait

Kuwait

Nazif T. Khalidi

Libanon

Société Libanaise des Téléphones
Ericsson

Beirut

Riad Daher

Libyen

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Libya Branch

Tripoli

John E. Vesterlund

Malaysia

Ericsson Telecommunications
Sdn Bhd

Shah Alam

Bengt Forssberg

Electroscon Network Enginee-
ring Sdn Bhd

Petaling Jaya Kualalumpur
Haneef Mokhtar

Perwira Ericsson Sdn Bhd
Shah Alam
Kamaludin bin Abdul Kadir

Marocko

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Délégation Technique au Maroc
Rabat — Agdal

Gunnar Hakansson

Mexico

Programatic Ericsson S.A. de
CcV

Mexico D.F.
Jonny Speich

Grupo Condumex S.A.
Mexico D.F.
Julio Gutierrez

Latinoamericana de Cables S.A.
de C.V.

San Luis Potosi

Bo Gustafsson

Productos Thorsman S.A. de C.V
Mexico D.F.
Anders Oqvist

gistemas Ericsson de México,
A

Mexico, DF

Rolf Granstrém

Teleindustria Ericsson S.A.
Mexico D.F.
Raimo Lindgren

Nederlinderna

Ericsson Finance
Nederland BV
Woerden

Robert Corduwener

Er\'}csson Information Systems
B

Woerden

Robert Corduwener

Ericsson Programatic BV
Gorinchem
Jan Sauer

Ericsson Telefoonmaatschappij
BV

Rijen

Bjorn Jonsson

Nira International BV

Emmen

Colin B. Buckingham

Nira Nederland BV

Utrecht

Chris Berger

Nira Productie Nederland BV

Emmen
F. Willem Rikkers

Nederlindska Vistindien

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Technical Office

Nordic Electronic Systems A/S
Halden
Knut Trovaag

Nor Telco A/S
Oslo
Jo Devold

A/S Norsk Kabelfabrik
Drammen
Egil Halvorsen

RIFA A/S
Oslo
Tor Jakob Heyem

Thorsman & Co A/S
Oslo
Dag Thjemee

Nya Zeeland

Ericsson Communications Ltd.
Wellington
Per Uddén

Ericsson Manufacturing Ltd.
Napier
Per Uddén

Oman

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Technical Office Oman

Muscat

Gerald Vallancey

Panama

Telequipos S.A.
Panama

Peru

Compaiiia Ericsson S.A.
Lima

Portugal

Sociedade Ericsson de Portugal
Lda

Linda-a-Velha

José Rebelo Pereira

Saudiarabien

Saudi Ericsson Communications
Co Ltd

Riyadh
Abdullah Al Banyan
Telefonaktiebolaget LM Ericsson

e el Saudi Arabia Branch
Riyadh
Lennart Kalling
Nigeri Telefonaktiebolaget LM Ericsson
1ger1‘a Nizeria) Ltd Saudi Arabia Branch
{ﬁgo}gnmn (Nigeria) Ltd. Riyadh Village Office
Stig Sandmark ERIS GRS
Norge Schweiz
A/S Elektrisk Bureau Ericsson AG
Nesbru Diibendorf
Kjell Kveim Kurt Klépfer
Ericsson Information Systems Ericsson Finanz AG
A/S Zollikon
Oslo Kurt Rohrer
William Svedberg Ericsson Information Systems
Lehmkuhl Radio Systemer A/S AG
Oslo Zollikon
Tor Ellingsen Thomas Avedik

Facit-Addo AG
Ziirich

Hans G. Koch
Thorsmans AG
Diibendorf
Kurt Klopfer

Singapore

LM Ericsson International AB
Singapore

Allan Uvhagen

Spanien
Ericsson S.A.
Madrid

José L. Solla

Industrias de Telecomunicacién
S.A. (Intelsa)

Madrid

Georg Dahlstrom

Programatic S.A.
Madrid
Alberto Harriaque

Storbritannien och Nordirland

Ericsson Finance Ltd.
Birmingham

John Bunce

Ericsson Information Systems
Ltd.

Birmingham

John Bunce

Ericsson Network Engineering
Ltd.

London

Jahn Wennerholm

Ericsson Programatic Ltd.
Birmingham
Mike Lyons

Production Control (Ericsson)
Ltd.

Brighton

Duncan MacDougall

Recordacall Ltd.
Horsham
Duncan MacDougall

Swedish Ericsson Company Ltd.
Birmingham
John Bunce

Thorn Ericsson Telecommunica-
tions Ltd.

Horsham

Duncan MacDougall

Thorsman & Co (UK) Ltd.
Chorley
William F. Bewley

Sverige

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Stockholm
Bjorn Svedberg

Addo Forsaljnings AB
Atvidaberg
Lennart Gustafsson

AB Alerta
Stockholm
Leif Almstedt

AB Aulis
Stockholm
Fritz Staffas
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AU-System Network AB
Stockholm
Ulf Jonstromer

AutoTank AB
Stockholm
Robin Howe

Bergo Plast AB
Viarnamo
Anders Bjorklund

Swedish CAD Development AB
Bromma
Jan Hjelmér

AB Elektrokoppar
Helsingborg
Didrik Normark

ELLEMTEL Utvecklings AB
Stockholm
Sten-Olof Johansson

E-P Data AB
Karlskrona
Urban Jansson

LM Ericsson Data Services AB
Stockholm
Bjorn Boldt-Christmas

Aktiebolaget LM Ericsson
Finans

Stockholm

Bjorn Tornvall

Ericsson Information Systems
AB

Stockholm

Stig Larsson

Ericsson Information Systems
Sverige AB

Stockholm

Jan Rudberg

LM Ericsson Programatic AB
Stockholm
Olle Rosengren

Erﬁ'csson Network Engineering
A

Stockholm

Bjorn Linton

Ericsson Radio Systems AB
Stockholm
Ake Lundgvist

Ericsson Radio Systems
Sverige AB

Sundbyberg

Lars Berg

Ericsson Signal Systems AB
Stockholm
Bengt Gustafsson

Erisoft AB
Lulea
Sture Johansson

Facit AB
Sundbyberg
Ulf Bergenudd

AB ID-kort
Solna
Bjorn Lundgren

Industrigruppen JAS AB
Stockholm
Harald Schrioder

Kabeldon AB
Alingsas
Soren Baith

Magnetic AB
Stockholm
Staffan Junel

Mellansvenska Elektriska AB
Stockholm
Curt Nerbell
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John Mértensson Elmaterial AB
Helsingborg
Christer Wahlberg

Pronesto AB
Stockholm
Birger Flygare

RIFA AB
Stockholm

Lars Ramgvist
Ericsson Cables AB
Sundbyberg

Jan Stenberg

Svenska Elgrossist AB SELGA
Stockholm
Goran Brodin

Thorsman & Co AB
Nykoping

Jan Cedwall

Tocksfors Verkstads AB

Tocksfors
Kenneth Lundberg

Widells Metallprodukter AB
Vaxjo

Anders Bjorklund

Wolber Import AB
Stockholm

Valdis Berzins

Syrien

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Bureau Technique de Syrie

Damaskus
Michel Farra

Taiwan, Kina

LM Ericsson International AB
Technical Office Taiwan
Taipei

Christer Hohenthal

Thailand

Ericsson Telephone Corporation
Far East AB

Bangkok

Supridi Sribhadung

Tunisien

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Bureaux Techniques de Tunisie
Tunis

Hugo Agvall

Tyskland,
Férbundsrepubliken

Ericsson Information Systems
Vertriebspartner GmbH
Stuttgart

Harro D. Welzel

Ericsson Information Systems
GmbH

Diisseldorf

Harro D. Welzel

Ericsson Leasing GmbH
Diisseldorf
Wilhelm Sabata

Ericsson Miete GmbH
Diisseldorf
Wilhelm Sabata

Nira Deutschland

(Filial von NIRA International
BV)

Kaarst

Frangois J. Peeraer

Programatic Software PS GmbH
Diisseldorf

Bjorn Kérrberg

RIFA GmbH

Frankfurt am Main

Lars Goran Persson

RIFA-LEITGEB GmbH
Engen
Peter M. Specker

Thorsman & Co GmbH
Liidenscheid
Gerd Simon

Uruguay

Osterrike

Compainia Ericsson S.A.
Montevideo
Augusto Bazzi

USA

AutoTank, Inc.
Eastlake, Ohio
Frank Novak

Ericsson, Inc.
Greenwich, Connecticut
Hakan Ledin

Eriesson, Inc.

Ericsson Wire and Cable
Greenwich, Connecticut
Walter J. Plate

Eriesson, Inc.

Ericsson Network Systems
Richardson, Texas

Kjell Sérme

Ericsson Information Systems
Garden Grove, Kalifornien
Gindor Rentsch

The Ericsson Corporation
New York, N.Y.
Tom Potworowski

LM Ericsson International, Inc.
Miami, Florida
Rodrigo Montealegre

Ericsson Network Projects, Inc.
Richardson, Texas
Lars Skold

Ericsson Programatic, Inc.
Richardson, Texas
James Reeve

Facit, Inc.
Merrimack, New Hampshire
Lars Jarnryd

Honeywell Ericsson Development

Company
Anaheim, Kalifornien
Bo Hedfors

RIFA, Inc.
Greenwich, Connecticut
Gunnar Stenhjelm

Venezuela

Compania Anénima Ericsson
Caracas
Stig Johansson

Sistemas Ericsson C.A.
Caracas
Alvaro Cifuentes

Zambia

Ericsson (Zambia) Ltd.
Lusaka
Berth Thul

Ericsson Information Systems
Ges.m.b.H.

Wien

Franz Kriegler/Magnus Stenberg
Facit-Addo Biiromaschinen
Vertriebsgesellschaft mbH

Wien

Magnus Stenberg/Franz Kriegler
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