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1998 i sammandrag

Sven-Christer Nilsson utsags till ny koncernchef
efter Lars Ramaqvist och tilltiradde i samband med
bolagsstdmman 30 mars. Lars Ramqvist blev ny
ordférande efter Bjorn Svedberg.

| september beslutade koncernen om en ny
organisation som tradde i kraft vid arsskiftet
1998/99. Affarsomradena ersattes av tre
affarssegment och fyra marknadsomraden
inrattades.

Koncernen faststéllde en ny strategi, som
innebér att tradlos kommunikation och Internet-
baserad teknik ska positionera Ericsson i en
ledande roll pa 2000-talet.

Europeiska standardiseringsorganet ETS| enades
om att den teknik som Ericsson med flera utvecklat,
WCDMA, ska gélla som standard for nasta genera-
tions mobilsystem. Koncernen levererade experi-
mentsystem for WCDMA till flera ledande asiatiska
och europeiska operatorer.

Kina blev Ericssons stdrsta enskilda marknad.

Ett Ericsson-utvecklat radiochip, Bluetooth,
presenterades i maj av Ericsson, IBM, Intel, Nokia
och Toshiba. Bluetooth gor det méjligt att tradiost
Overfora data mellan mobiltelefoner, barbara datorer
och andra elektroniska apparater.

Ericsson, Motorola, Nokia och brittiska Psion
bildade foretaget Symbian for att utveckla och sélja
operativsystemet EPOC, ett system for framtidens
mobila kommunikationsutrustning.

Ericsson férvarvade amerikanska Advanced
Computer Communications (ACC), som ar ledande
inom fiarraccess, en teknik som anvénds for upp-
koppling mot Internet.

Osidkerheter i framtiden

"Safe Harbour"-uttalande i enlighet med
den amerikanska "Private Securities
Litigation Reform Act of 1995™

Vissa uttalanden i Arsredovisning
1998 &r framétblickande. De faktiska
utfallen kan komma att skilja sig vasentligt
frén de forutsedda. Forutom de faktorer
som diskuteras, kan de faktiska utfallen
paverkas av bl a sddana faktorer som
produktefterfragan, konjunktureffekter,
valutakurs- och rantefluktuationer, inver-
kan av konkurrerande produkter och
deras prissattning, produktutveckling,
kommersiella och tekniska svarigheter,
politiska risker | de lander i vilka Ericsson
har verksamhet eller férséljning och félider
av kundfinansiering.
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Att forsta vara kunders
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kommunikationslosningar
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MSEK MSEK i procent
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Ericsson redovisar en fortsatt positiv utveckling av sdvil
vinst som fakturering under 1998. Vinsten fore skatt steg
med 6 procent och nidde 18 210 miljoner SEK. Vi har
stirke vér ledande position inom mobil kommunikation.
Jag vill speciellt peka pd framgdngarna inom GSM. Vi har
ocksd gjort betydande framsteg inom WCDMA-tekniken
och fite vikriga order som avser tredje generationens expe-
rimentsystem pi nyckelmarknader.

1998 blev ett ir som priiglades av stora forindringar.
Den asiatiska krisen fortsatte och ledde till turbulens och
dkad osikerher i hela viirldsekonomin.

I telekomviirlden forrsatee forindringarna i en snabb-
are takr dn vad som troligen nigonsin férekommit i en
bransch. Den utveckling vi forutspict, med en samman-
smiiltning av data- och telekommunikation, har intensifie-
rats. Detsamma giller konsolideringen av operatérer runt
om i virlden. Korrt sagt, det sker en utveckling som ir
bade spidnnande och utmanande.

Det kan nirmast beskrivas som en revolution niir ny,
framfor alle Internet-baserad, teknik forindrar bide vira
produkter och vért arbetssiite. Med den tredje generatio-
nens mobiltelefoni stdr vi infér en teknisk utveckling,
som sannolikt kommer att innebiira stérre férindringar for

den enskilde individen in niir telefonen blev ett inslag i
vir vardag.

Koncernchefens
kommentar

Ny strategi, ny organisation

For Ericssons del har det gdngna dret ocksd inneburit stora
forindringar inom bolager. Jag tilltridde som koncernchef
den 30 mars 1998. Under viren inledde vi en omfattande
kartliggning av vir tekniska kompetens och sig dver
inrikeningen av vir produkrucveckling.

Resulrater av kartliggningen visade tydligr ate
Ericssons samlade kompetens ger et starke utgingslige i
Den Nya Telekomviirlden, som ir vir beskrivning av
urvecklingen dir datakom och telekom nu smiilter sam-
man och dir vi bedémer ate tridlss eller mobil kommuni-
kacion kommer att vara en central trend.

Teknikversynen f6ljdes av en genomgdng av hela
verksamheten, som resulterade i den nya strategin och den
nya organisationen. Det var ett omfartande arbete. Vi har
verksamher i 140 linder och forsknings- och utvecklings-
resurser fordelade pd dver 25 linder runt om i viirlden.

Ericssons tekniska kunnande inom telekommunika-
tion, med en ledande stillning inom tradlés kommunika-
tion, 1 kombination med virt globala nitverk av dotter-
bolag som inte sillan varit pd plats under et sekel, var
tillsammans avgirande faktorer nir vir nya strategi lades
fast under hosten. Den syftar till att Ericsson ska vara
ledande ocksd i den nya, forindrade telekomviirlden.

Genombrottsorder

Sammansmiiltningen av datakommunikation
och telefoni blir alle tydligare. Ett exempel ér
det koncrake, virc 3 400 miljoner SEK, som
Ericsson i hdard konkurrens vann hos BT i
Storbritannien i januari 1999. Ordern ir strate-
gisk och visar att Ericsson positionerat sig i
frontlinjen nir data- och relekommunikation
smilter samman. Kontrakrer giller vidareut-
veckling av BT:s fasta AXE-nir for nista mil-
lennium. I BT:s nya nit integreras kretskopplad
AXE-teknik, paketkopplad ATM-teknik och IP,
vilket gir det mojlige ate erbjuda tjinster frin
vanligt tal till modern dataéverforing.
Losningen stoder évergingen till ert niit for
integrerad smal- och bredbandsteknik.

Ett annat exempel pd act Ericssons strategi
vinner framgdngar ir ett kontrake frin januari
1999 med tyska T-Mobil (Deutsche Telekom
MobilNet). Det handlar om GPRS (General
Packet Radio Service) i T-Mobils landstickande
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GSM-niit. Denna paketkopplade datakommunikationstek-
nik kommer atr gira det méjlige ace rillhandahilla cridlos
Internet och andra IP-baserade tjinster med hastigheter
upp till 115 kilobit per sekund — mer @n tio ganger snab-
bare 4n i nuvarande nit. GPRS ir ocksd et vikeige steg
for operatérerna i utvecklingen mor tredje generationens
nit.

Kundfokus och snabbhet

1 vir omfartande organisationsférindring var kundfokus
och snabbher viktiga ledord. Fér ate infria detta har
Ericsson organiserats i tre olika segment, som utgdr frin
kundgrupper. Der ir Nitoperatérer/Tjinsteleverantirer,
Konsumentprodukter (dir mobiltelefonerna dominerar)
och Féretagslésningar.

Vi har fyra marknadsomriden — Europa, Mellandstern
och Afrika; Nordamerika; Asien och Oceanien samt
Larinamerika — som vart och ett leds av en vice VD, med-
lem i koncernledningen och i praktiken min forlingda
arm ute pd marknaden.

Den nya organisationen ir inte bara anpassad till etc
okar anral globala kunder, utan ocksa till att vira kunder
behéver nya produkter och lésningar, dir tridlss och fasc
telefoni ndrmar sig varandra och dir relefoni och datakom-
munikation, frimst Internet, blir alle mer integrerac.

Tydlig forvarvsstrategi

Ericsson har en klar strategi fér dacakommunikation och
Internet som ocksi innefattar férvirv av féretag och strate-
giska samarbeten. Under 1998 férviirvades det
Kalifornien-baserade datakomféretaget Advanced
Computer Communications (ACC), som bland annat
urvecklar viirldsledande Internetr-viixlar, sd kallade routrar.

Vir bransch priglades under 1998 av en fortsatr kon-
solidering, dir ett antal stérre forviirv gjordes av konkur-
renter. Ericsson hiller fast vid sin forviirvsstrategi, som
bygger pa atr sbka sméd och medelstora féretag med spjuc-
spetsteknologi inom omriden som kompletterar Ericssons
produkrer och kompetens.

Ett nytt satt att arbeta

Genom den nya organisationen kan vi inféra etc nyte siice
act arbeta och dra full nytra av den snabba teknikurveck-
lingen. Detra ir bakgrunden till de férindringar som vi

presenterade i januari. De innebiir act det férsvinner dryge
11 000 arbetstillfiillen av totale 104 000 i Ericsson runt
om i virlden under en tvidrsperiod.

En tydlig bild av vad som sker ir att en AXE-installa-
tion, som férr tog tolv veckor, i dag girs pd en vecka och
med bara halva personalstyrkan. Alle mer av standardisera-
de programvaror, standardkomponenter och inképt teknik
minskar behovet av personalintensiv och kostsam egen-
utveckling.

Ericssons resultat viintas under det forsta halviret
1999 bli ligre in for det forsta halvirer 1998, vilket pipe-
kats vid flera tillfillen under hsten 1998, Detra beror pi
den finansiella osiikerheten pi flera marknader, urtveckling
av nya teknologier och produkrer, att lanseringen av nya
mobiltelefoner resultarmiissige fir genomslag forst under
senare delen av dret samr pd omstrukrureringsarberet. Det
senare medfor kostnader inledningsvis, vilka ej forvintas
uppvigas av positiva effekter férrin under senare delen av
dret.

Ericsson leder utvecklingen i telekomindustrin, dér
teknik, kunder och konkurrenter forindras i en dramarisk
takt. Kombinationen av vir starka position, dkade sarts-
ningar pi forskning och utveckling och goda insatser av
vir kompetenta personal kommer atc garantera ledarskap
ocksa i framtiden. Ericssons lingsikriga mil dr acc viixa
snabbare dn marknaden. For 1999 férutser vi en forsilj-
ningstillvdaxt minst i take med marknaden. Jag ir Gvercy-
gad om att Ericsson kommer ate fortsiitta skapa skade
virden for vira kunder, anstillda och aktiedgare.

Stockholm den 17 februari 1999

Sven-Christer Nilsson
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Ericsson ir virldsledande pd mobiltelefoni. Koncernen ir
den stérsta leverantiren av mobilsystem, med cirka 30
procent av virldsmarknaden, riknat i dollar. Koncernen ir
ocksi bland de stérsta pd marknaderna for digitala mobil-
telefoner och publika viixlar.

Ericsson dr ocksd den mest globala aktéren i telekom-
branschen, med verksamher i 140 linder, dir koncernen
inte sillan gjorr affirer i dver 100 dr. Positionen forstirks
genom att Ericsson spelar en ledande roll i utvecklingen av
standarder for tredje generationens mobilsystem.

Koncernen har etc starke urgingslige, sivil tekniske,
finansiellt som marknadsmissigt, niir stora forindringar
intriiffar inom de niirmaste dren. Men utvecklingen gir i
snabbt tempo, den dr krivande och konkurrensen ir hird.

Det dr bakgrunden cill att Ericsson i oktober 1998
fornyade strategin for hur koncernen ska positionera sig i
Den Nya Telekomviirlden.

Konvergens - allt vixer samman

Tidigare har aktérerna inom telekommunikation varit
relative fd och rollerna har varit tydliga. Tillverkare som
Ericsson har sdlc sina produkeer till i férsta hand stora
monopoloperatrer, med vilka leverantérerna haft linga
och vill etablerade relationer.

Nu pigir en konvergens, en sammansmilening, av
branscher, teknologier och tjinster.

Telefoni och data viixer ssmman med multimedia till
en bransch. Den fasta och den mobila virlden knyts ihop.
Tekniken utvecklas genom tkad digitalisering och

genom Internet.

Den snabba utvecklingen av Internet och av intraniic
driver ocksd snabbare fram konvergensen av tjinster och
produkeer.

En ling rad avregleringar sker runc om i virlden, vil-
ket medfér ate ett store antal nya och globala operatérer
etablerar sig bdde inom fast och mobil telefoni.

Drivkrafterna bakom denna snabba ucveckling finns
hos operatérerna. De efterstriivar skalekonomi och act
kunna erbjuda en rad olika tjinster fér konsumencerna,
bide fioretag och privatpersoner. Operatérerna konkurrerar
med bekvimlighet, pélitlighet, mobilitet och ligre cariffer.

Det iir Ericssons uppskattning att nir operatdrerna pa
allvar bérjar investera 1 den tredje generationens mobilnir,
runt dr 2002, kommer tarifferna ner pa liknande nivéer
som for fast telefoni.

Aktérer inom data- och datakombranscherna — rill
exempel Microsoft och Cisco — risr sig mot telekombran-
schens traditionella omriden. Detta leder till en férindrad
konkurrenssituation, som berir flera intilliggande bran-
scher.

Marknaden, omvariden och
konkurrenterna

Marknaden, kunderna och pro-
dukrerna blir "glokala”, det vill
siga globala i minga avseenden,
men med lokal anpassning av
design och innehdll.

En annan trend ér konsolide-
ringen av antalet operatérer. Inom
fem «ill cio &r kommer 10-15 opera-

torer act dominera virldsmarknaden
inom internationell trafik tillsammans med

niagot 100-tal regionala operatérer. Det leder till ett skat
behov av globala standarder som grund for produkrutveck-
lingen. Ericsson har i dag nira kontakter med de flesta av
de stora operatérer som forvintas leda konsolideringen
samt med manga av de nya regionala operatorerna.

Trafiken flyttar éver till Internet

En alle stérre del av informationen kommer ate gd via
Internet. Redan dr 2000 beriiknas datatrafiken éver
Internet vara stirre iin taltrafiken pd teleniten.

Det sd kallade Internet-protokollet (IP) ir ett sprik,
med vilket datorer kommunicerar med varandra pé
Internet. IP péverkar i princip alla Ericssons produkter.
Dert finns en &vertygelse bland féretagen i branschen ace
den tekniken kommer atr vara en av drivkrafterna bakom
konvergensen.

Operatirerna kommer att investera i att viixa och pd
sikr flytea dver sin crafik till Internec. Detta fir en omstill-
ning som piminner om nir operatdrerna gick frin analogt
till digitale. Det tog runt 15 édr, dagens omstillning kan
gi pa halva den tiden.

Betydande besparingar kan uppnis niir allt stérre
informationsmingder &verfors till samma nir, forst dara,
sedan taltelefoni, direfrer video.

Internet-tekniken har utvecklacs i daravirlden. For acc
den tekniken ska kunna appliceras i televiirlden kriivs for-
idling och forfining. Det ger Ericsson och andra aktérer
med kompetens frin telekom stora méjligheter.

Dataviirlden har fortfarande problem med cillforliclig-
het och snabbhet i niten. Det férekommer driftstérningar
och linga vintetider for att nd Internet ir inte ovanliga.

De stora framtida affirsméjligheterna ligger 1 att
bygga de nya telekom- och datakomapplikationerna.
Ericsson har en stark position pd bdde fast och mobil tele-
foni, och har diirmed ett forspring gentemot mdnga av
konkurrenterna.

Koncernen iir i dag en av de ledande i viirlden pd
mobildatasystem, som kan siigas ligga till grund for
utvecklingen inom mobil datakom.



Introduktions-
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Ericssons forvirvsstrategi pd datakomomrider innebir atc
koncernen genom forvirv eller strategiska allianser kan
komplettera existerande kompetens och kritiska produke-
eller komponentomriden. Det innebir en inriktning mot
smd och medelstora foretag med spetsteknologi.

Dert finns redan en stor kunskap i koncernen inom
datakom- och IP-relaterade tjinster och teknologier. En
rad nya Internet-baserade produkter har lanserats.

Ericsson har gite i briischen for telefoni via Interner.
Koncernens bedomning ir acc urvecklingen mot telefon-
samral dver IP startar med lingdistansniicen och gir vida-
re till accessniiten. Frin och med ir 2005 kan stirre delen
av tele- och daratrafiken ga via IP.

Ericsson ligger redan lingt framme med produkeer
inom IP-telefoni eller Voice over IP (VoIP). Exempelvis
anviinds koncernens produkcer kommersiellt av en ameri-
kansk operatér, Delta Three, som ir virldsledande i dag
pa IP-telefoni. Delta Three har byggt upp et nit for
internationella sameal mellan iniciale Israel, USA och
Storbritannien. Dessutom finns nfigra nationella opera-
torer.

Tradlés kommunikation dkar kraftigt

Marknaden for tridlés datakommunikation, som i dag ar
liten, beriknas ta fart ir 2000-2002.

Overforingarna kommer act ske omedelbart, i realtid,
"always on”. Mingden information som kan sindas kom-

Statuslige for olika typer av kommunikation
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- Livscykel

Tilhvgixt-
fas

Mognads- Nedgéngs-
fas fas

mer att 6ka krafrigr. Urvecklingen gir mot det sladdlgsa
kontorer.

I borjan av 1998 valde det europeiska standardise-
ringsorganet ETSI Ericssons och andras WCDMA-teknik
som standard for tredje generationens mobilsystem. I
december enades fem standardiseringsorgan frdn Asien,
Europa och USA om att foresprika denna radiostandard,
som ansluts mort en vidareutveckling av GSM-niiten.

En majoritet av de operatérer som har digirala niit
stoder WCDMA. I utvecklingen mot WCDMA har
Ericsson tagit fram en paketkopplad teknik, kallad GPRS,
som utvecklar dagens GSM-niits méjligheter. GPRS, som
introduceras 1999, ir en tjinst som gdr det mojlige ate pd
tridlés vig och med hig hastighet, 115 kilobit per
sekund, siinda e-post och annan datakommunikation i
GSM-niiten.

Nista utvecklingsfas heter Edge, en teknik som ocksd
for samman GSM och TDMA (den digicala teknik som #r
dominerande i bland annat Nordamerika och Latin-
amerika) i en standard. Med Edge, som ir skapar for atc
klara multimediatjinster, 6kar hastigheten yteerligare, till
384 kilobit per sekund.

Med bérjan 1999 kommer de nya licenserna for tredje
generationens mobilsystem att aukrioneras ur. De operat6-
rer som inte fir cilldelning i budgivningen pd tredje gene-
rationen riskerar att fi vinta médnga dr innan de fir chans
till en ny mobil licens. Det &kar operatérernas motiv att
vara med frin bérjan.

Redan dr 2001 kommer tredje generationens mobila
kommunikationssystem att tas i kommersiell drift, troli-
gen med bérjan i Japan.

Den stora drivkraften bakom tredje generationen idr
anpassningen till datakom- och IP-anvindning. Ericsson
riknar med att nidra 200 miljoner Internet-anvindare
kommer att vara uppkopplade tradlést ar 2003. Aret
diirpd beriknas en miljard minniskor ha en mobilcelefon,
lika midnga som har en fast telefon och som har tillging
till Internet, fast och mobile.

Trafiken i de tridl6sa teleniten forviintas dka dnnu
snabbare in anraler anvindare, frin 500 miljarder minuter
1998 till mer dn 2 500 miljarder ar 2003.

Tridlos IP kommer atr ge minga férdelar for konsu-
menten. | dag kan det ta fem minuter att ladda ner en
Internet-sida, med tridlds IP kan det gd pd fem sekunder.
Minuter blir sekunder, det blir inga vintetider och anviin-
daren kommer alltid atc vara uppkopplad.



Koncernens mal

Den hiir snabba utvecklingen #ir bakgrunden till Ericssons
lingsiktiga tillvixemadl ace 6ka omsitrningen med Gver 20
procent per ar, det vill siga nigot snabbare in marknaden.
Detta mil ska ses éver en tidsperiod pi tre till fem dr.

Totalmarknaden fér Den Nya Telekomvirlden kan
viirderas till i storleksordningen 215-230 miljarder dollar
(1997). Di inkluderas niit, utrustning och relaterade tjins-
ter for telekom, liksom niit for datakom. Diremot riknas
inte dataféretagens traditionella IT-verksamhert in.

Ericssons tillviixt bestims av hur koncernen bibehaller
och flyttar fram positionerna pd olika marknader. Nedan
redovisas de mil som koncernen efterseriivar ace uppnd
inom tre till fem dr samt den forvintade drliga rorala
tillviixten pd marknaden under den perioden:

Afférssegment Natoperativer! T jéinsteleverantirer
(delar av fore detta affirsomridena Mobilsystem och
Infokomsystem):

* Behilla positionen som nummer ett pd marknaden for
mobil telefoni. Den drliga tillviixten pd marknaden
uppskatras till 15 procent.

e Etablera Ericsson som nummer ett pd marknaden for
tridls datadverforing. Den drliga forvintade mark-
nadstillvixten dr mycket hog. Detta mil ska ses i ett
lingre tidsperspektiv, dd marknaden for viktiga
tillvixcomrdden som mobildata urvecklats.

® Fortsiitea ace vara bland de tre stirsta akedrerna pd
marknaden for trddbunden taleelefoni. Den torala cill-
vixrtakten inom denna mogna marknad forvintas bli
cirka 7 procent per ir.

* Etablera en nischposition bland de tre stérsta inom
tradbunden dataéverfiring av hégsea klass i realtid.
Férviintad marknadstillvixe: 20-25 procent.

Affdrssegment Konsumentprodukter
(fore decta affirsomridet Mobiltelefoner och
Terminaler):

e Forstirka positionen och bli en av de tvd storsta inom
taltelefoni via mobiltelefoner. Viirldsmarknaden
uppskartas vixa med runt 10 procent.

® Erablera Ericsson som en av de tvi stérsta inom tridlas
databverforing, dir den totala drliga cillviixeen pd
marknaden beriknas cill nistan 30 procent.

* Etablera en nischposition bland de tre stirsta akeorer-
na pd marknaden for tridbunden dataéverféring av
hisgsta klass i realtid. Forviintad drlig marknadstillviixe
ir mycket hig.

Afférssegment Firetagslisningar
(delar av fisre detta affirsomridena Mobilsystem och

Infokomsystem):

® Behilla en ledande position pd marknaden for tridlis
taltelefoni, med en forvintad marknadstillvixt pa
drygt 10 procent, same ate tillhéra de tva storsta

inom kontorssegmentert.
* Erablera Ericsson som en av de tre storsta pa cridlos
databverforing. Den drliga rorala cillviixten uppskatcas

till 30 procent.
* Behilla positionen som en av de fem stérsta pd trid-
bunden raltelefoni, diir totalmarknaden forviintas

viixa med endast 35 procent per dr.

Ericssons mal

tal

data®

tal

data®

tal

data®

Natoperatdrer/Tjansteleverantorer

TradiGst Tradbundet
Storst Bland de tre stdrsta
Behélla Behélla
= Bland de tre storsta
Storst i nischer
Etablera (Hogtillfériitlig 1P i realtid)
Etablera
Konsumentprodukter
Bland de tva storsta T
Férbattra

Bland de tre storsta
i nischer
(Hogtillforlitlig 1P i realtid)
Etablera

Bland de tva storsta
Etablera
Foretagslésningar

Bland de tva stérsta Bland de fem storsta

inom kontorssegmentet Behélla
Behalla
Bland de tre storsta ok
Etablera

* Data inkl realtids IP, t ex VoIP
** Ej prioriterat



Konkurrenterna

P4 mobilsystem har Ericsson i dag en ledande position.
Koncernen ir minst dubbelt si stor, riknat efter faktu-
rering, som var och en av de niirmaste konkurrenterna,
Lucent, Motorola, NEC, Nokia och Nortel.

Ericsson har ocksd en stark position pd marknaden for
publika vixlar med huvudkonkurrenter som Alcatel,
Lucent, Nortel och Siemens.

P4 marknaden fér mobildatanit, som har stor berydel-
se for den tridlosa Internet-utvecklingen, ir Ericsson
ledande.

Diremor ir Ericssons position 1 dag relative svag pd
traditionell tridbunden dacadverforing och transportnic-
produkter.

En av konkurrenterna pd den kraftige viixande markna-
den for datakommunikation ir Cisco. Tidigare var Cisco
fokuserat pd darakom rill féretagssekrorn. Med Internet-
explosionen viinde sig Cisco till den publika marknaden,
riktade sig mort operatdrer och blev dirmed en konkurrent
till telekomleverantérerna.

Pd mobiltelefoner tillhér Ericsson de tre ledande akeo-
rerna i viirlden tillsammans med Nokia och Motorola.
Koncernen har en styrka i volymprodukrion, global distri-
bution och ett starkt varumirke.

Inom omrider for foretagslésningar har Ericsson i dag
en position bland de fem stérsta inom traditionella kon-
torsviixlar, Huvudkonkurrenter hir dr Alcartel, Lucent,
Nortel och Siemens.

Overlag har Cisco, Lucent och Nortel en stark nérvaro
i Nordamerika. Alcatel och Siemens dr ocksé starke beroen-
de av sina hemmamarknader.

Ericsson dr det mest internationella féretaget i bran-
schen, vilket iir en styrkefakror i samarbetet med operat-
rer som har globala expansionsplaner.

Antal abonnenter (prognos)
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Abonnenter (miljoner)

1996 1998 2000 2002 2004

Ericssons 20 storsta globala kunder

Kunderna i bokstavsordning

AirTouch SBC

AT&T SingTel
BellSouth Sonera

BT Swisscom
Cable & Wireless Telecom Italia
Deutsche Telecom Tele Danmark
France Télécom Telefonica
KPN Telecom Telia
Mannesmann Telstra
MediaOne Vodafone

Konsolidering av operatorer

10-15 globala §

Hundratals I framtiden

I dag



"Ericsson-aktien 1998

Den 28 april genomférde Ericsson en fondemission 1:1.
Denna dkade akrtiekapitalet till 4 875 485 750
(2 437 742 875) SEK, fordelat pd 1 950 194 300 akrier.
Det nominella virder pd aktien dr 2,50 SEK. Aktierna ir
per 31 december 1998 fordelade pd 164 054 660 A-akei-
er, som vardera ger en rist, samt 1 787 297 730 B-aktier
med en tusendels résc vardera. En handelspost iir oférind-
rat 100 akeier.

Under 1998 har antalet akrier genom konverteringar
av konvertibla forlagsbevis 6kat med totalt 2 360 272.
Yreerligare forlagsbevis kan under perioden 1 januari
1999 — 5 februari 1999 ha kommit atc konverteras till B-
aktier, med rite till utdelning fér 1998,

Bérshandel

Ericsson-aktien noteras pd Stockholms Fondbérs (A- och
B-aktier). B-aktien noteras pd borserna i Diisseldorf,
Frankfure, Hamburg, London, Paris och pd "Swiss
Exchange” i Schweiz. Ericsson-aktien kan ocksd handlas i
form av ADR (American Depositary Receipts) genom
Nasdag-systemet i USA under symbolen ERICY. Varje
ADR representerar en B-aktie,

Handel pi Nasdaq sker diven med sd kallade ADD
(American Depositary Debentures) under symbolen
ERICZ. Varje ADD motsvarar en konvertibel avseende
det konvertibla férlagslinec 1993/2000.

Sedan den 1 januari 1999 noteras Ericsson-aktien i
euro i Frankfure och i Paris.

Under 1998 omsattes nira fem miljarder akcier. Av
dessa omsattes cirka 39 (40) procent pd Stockholms-
bérsen, 30 (31) procent pd Nasdag och 30 (28) procent pd
London-bérsen. Ovri ga borser motsvarade cirka 1 (1) pro-
cent av omsittningen.

Kursutveckling

Kursen for Ericssons B-aktie steg med 29 procent under
1998. Affirsvirldens Generalindex steg under dret med
10,2 procent.

Betalkursen den 30 december 1998 uppgick cill
209,50 kronor fér A-aktien och 193 kronor for B-aktien,
vilket motsvarar ect bérsvirde pd 379 231 miljoner SEK.,

Ericsson-aktien steg kraftigt fram till mitten av juli
men sjonk under hésten. Akrien dterhimrade sig for acc
drer falla efter en vinstvarning i december.

B-aktiens hisgsta notering under dret var 268 kronor
(21 juli) och den ligsta var 118,50 kronor (8 oktober).

Betavirde

Betavirdet kan siigas visa en akties relativa risk. Det visar
hur akcien historiske sett i snitt har urvecklacs i forhdllan-
de cill borsindex. En aktie med ligt beta uppvisar sma
svingningar medan en aktie med higt beta uppvisar stora
sviingningar. Enlige berikningar baserade pi minacliga
avkastningsdara for de senaste fem dren, uppgar Ericssons
betaviirde till 1,18°. Motsvarande siffra for ecc genomsnite
av Ericssons konkurrenter uppgir cill 1,14°. Ecc hige bera-
viirde innebir higre risk. Ericsson striivar efter act minska
betaviirdet, bland annac genom en ppnare information.

*Kélla: PricewaterhouseCoopers

Foérandringar i aktiekapitalet

Antal aktier
1995  Arets bérjan 217 229 118
1995  Split 41 651 687 354
1995 MNyemission 87 009 390
1995  Konverteringar 1 689 035
1996  Konverteringar 3 547 308
1997 Konverteringar 13 333 854
1998  Fondemission 1:1 975 097 150
1998  Konverteringar 1759 181
1998  Arets slut 1 951 352 390

Aktiekapital

2172 291 180

217 523 475
4 222 588

8 868 270

33 334 635

2 437 742 875
4 397 952

4 878 380 975

De rostmassigt storsta aktiedgarna den 31 december 1998

Antal aktier Roster  Kapital

(A och B) % %

AB Industrivarden 44 660 000 26,4 23
Investor AB 64 019 000 22,2 3.3
Wallenberg-stiftelser 27 293 024 16,5 1.4
Svenska Handelsbankens pensionsstiftelse 10 640 000 5,6 05
Skandia 25 975 630 50 1,3
Svenska Handelsbankens pensionskassa 7 920 000 4.8 04
Wallanders och Hedelius' stiftelse 3 960 000 2.4 0.2
SEB-stiftelsen 3100 000 1.7 0,2
Oktogonen, Stiftelsen 3 520 000 1,6 0,2
Svenska Handelsbankens personalstiftelse 2 460 000 1,5 01
Fiarde AP-fonden 76 698 018 1.4 3.9
Trygg-Hansa Forsakring 32 410 826 13 1,6
Utlandska &gare 970 069 312 20 49,7
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Aktiedgare

Tortalt figs cirka 90 procent av Ericssons aktier av svenska
och internationella institutioner. Vid 1998 drs slut upp-
gick andelen akrtieiigare utanfor Sverige till cirka 50 (50)
procent, fordelat pd 30 (34) procent i USA, 6 (6) procent i
Storbritannien och 14 (10) procent i dvriga linder.

Kursutveckling 1994-1998

Anstéilldas dgande

Ericssons Allemansfond startade 1984. Fonden har 1 254
andelsigare och gbr placeringar i Ericsson-akrien. Vid
arsskiftet uppgick innehavert i fonden cill 1 048 500
aktier.

Ett konvertibelt forlagslin uppgiende cill 6 000
MSEK emitterades under 1997 med forecridesrice for
Ericssons anstillda.

Anstillda efter 10 oktober 1997 erbjuds act kispa
konvertibler av Ericsson-bolaget AB Aulis.

1998 infordes ett aktieoptionsprogram for 500
nyckelpersoner, vilka tilldelas sjudriga képoptioner i
Ericsson. Tilldelningens storlek bestims av vinst per
akrtie, 1on och bonuskategori.

Utdelningspolitik

] i
I I|I Styrelsens avsikt ir ate utdelningens storlek ska avspegla
‘" III Illllll Ericssons lingsiktiga resultatutveckling, snarare dn resul-
| I tatet for varje enskile dr, till f6ljd av bland annac konjunk-
[ II )
I I|||'i i tursvingningar.
i
fch S Findata
1994 1995 1996 1987 1998
I B-aktien Afv Generalindex Aktieomsattning 1998
Mikoner aktier
800
Aktiedgarstruktur
700
Storleksklass Antal dgare % Antal aktier % -
1 - 500 226 838 72,5 31934 258 1.6 | |
501 - 5 000 74939 239 120 456 630 6,2 500
5001 - 20 000 B 671 2,8 78 784 265 41 400 T BN
Lo e SO 2452 . 08 ... 1720177 237 88,1
312 900 100,00 19851 352 390 100,0
Aktiedata
19984 1997 1996 19954 1994"% 0
................................................................................................................................ JAN MAR MAJ JuL SEPT NOW
Vinst per aktie 6,66 6,08 3,64 2,92 2,15
P/E-tal B-aktie? 29 25 29 22 22 . Steciholim Nasdaq Fanden
Utdelning 2,00° 1,75 1,25 0,88 0,69 .
Direktavkastning, Londen Stock Exchangs,
procent 1,0 1,2 1,2 1.3 1,3 Nasdag Stock Market
Bérskurser . )
-A per 30 december 209,5 157 109 69 52,5 . Yomdteselid
-B per 30 december 193 149 106 65 g7, e Eercidloper. 31 decminey ool Tes
B érshégsta 268 192 106 80 58 vinst per aktie efter skatter samt efter full korvertering
3 ™
-B érslégsta 1185 102,5 56,5 48 40; - (FOL1SES Biymeans Heeg

4 Virden efter fondsmission 1:1




Finansiella mal

Etr évergripande mdl for koncernen ir att skapa en kon-
kurrenskraftig viirdetillviixe for akrieligarna. Med detra
avses den sammanlagda ucvecklingen av Ericsson-aktien
och utdelningen till Ericssons akrieigare dterinvesterad i
Ericsson-aktier. Med konkurrenskraftig viirdetillvixe avses
art den ska vara bland de bitcre i en jimforbar grupp av
konkurrenter.

Tillvixtmal

Koncernen har som milsiitening ate viixa snabbare in
marknaden, vilket betyder en lingsikeig tillviixt pd minst
20 procent per dr. Detra tillvixemdl ses dver cre till fem
ir, eftersom koncernen riknar med atc vissa tillvixemark-
nader, framfor alle mobil datakommunikation, inte tar fart
forrin en bit in pd 2000-talet.

Tillviaxemaler ska uppnis genom att bibehilla eller
forbittra positionerna inom vissa specificerade segment.
Inom affirssegmenten Niitoperatirer/Tjinsteleverancorer
samt Konsumencprodukrer ska tillviixten dversciga 20
procent. Inom affirssegmentet Féretagslésningar forvineas
en tillviixe pd 10-15 procent, medan évriga enheter inom
koncernen (férsvarssystem, kabel och komponenter) beriik-
nas viixa 10 procent per dr.

Affarssegmentens andel
av koncernens fakturering 1998

Foretagslésningar

Nitoperatorer/

Kassaflode och kapitalomsittning Konsumernt. TN,

Ericsson strivar efter act ha ett positive kassaflode fore produkter

strategiska forviirv. Fér ace viixa med minsc 20 procent

med ett positive kassaflode kriivs en avkastning pd syssel-

satt kapital pd 20-25 procent for koncernen som helhet.

Som en féljd dirav kriivs rérelsemarginaler pd i genom-

snite 10 procent eller hisgre och en kapiralomsictningshas-

tighet pd i medelral tvi eller bittre. Avkastningskraven

kan dock variera for olika segment. En ligre rorelsemargi-

nal kan uppviigas av en higre kapitalomsiiceningshastig- e e o

het. De oﬁia enheterna — affirsenheter, produktenheter LAmpeliction: SHlhxineds

och marknadsenheter — har samtliga ett tydligr l6nsam-

hetsansvar. Det innebir atr varje enhet, férutom ansvar for Forsaljnings-

resultatet, ocksd ansvarar for sin del av det sysselsacta tillvaxt

kapitalec. 8
Néatoperatdrer/Tjansteleverantérer =20
Konsumentprodukter >20
Foretagslosningar 10-15
Owriga 10

Ericsson =20




Ericssons ldngsiktiga mdl dr act vixa snabbare én markna-
den. For 1999 férutser koncernen en forsiljningseillvixe
minst i takt med marknadens tillvixe.

Marknaden fér mobilsystem fortsitter ate viixa baserac
pa den starka abonnentrillvixten. Ericssons framgdngar pi
denna marknad utgdr en mycker god grund fér fortsatta
visentliga bidrag frin mobilsystem till Ericssons utveck-
ling under 1999. Ericsson avser att stirka sin stillning
som ledande leverantdr genom betydande investeringar i
ucveckling av nista generations systemteknologier.
Forrtsarta investeringar kommer ocksd att goras i nya
mobiltelefoner.

Ericsson kommer att fortsitea att investera i nya IP-,
tele- och datakomrteknologier i syfte att méra den vixande
efterfrigan i marknaden f6r dessa omriden. Dynamiken pa
dessa marknader gor det nidviindigr ate nira félja utveck-
lingen av kundernas efterfrigan.

Finansiell osdkerhet

1999 férutses bli et ir med begrinsad expansion i virlds-
ekonomin. Marknaderna i Asien och Lacinamerika kom-
mer act kriva uppmirksamhet pd grund av den finansiella
osikerheten. Effekterna av Brasiliens devalvering i januari
1999 ir pd korr sikt begrinsade.

Sammantaget vintas Ericssons resultat under der fors-
ta halvirer 1999 bli ligre in det firsta halvirer 1998.
Dertta beror pi den finansiella osiikerheten pi flera mark-
nader, kostnaden fér forskning och utveckling av nya
teknologier och produkter, att lanseringen av nya mobil-
telefoner resultacmissige fir genomslag forst under senare
delen av dret samre pd omstcrukrureringsarbetet, vilket
medfor kostnader inledningsvis vilka ej férviintas upp-
vigas av positiva effekeer forriin under senare delen av
dret.

Millennieprogrammet

Ericsson har ett millennieprogram pé koncernnivi.
Programmert inkluderar planer for ace sikerstilla kontinui-
tet i verksamheten. Milsdteningen dr ace minimera even-
tuella stérningar som kan uppstd for savil Ericssons kun-
der som f6r koncernens egen verksamher. Férberedelserna,
som inkluderar systemgenomgédngar och tester, dndringar
i dataprogram, program for genomgéngar med leverantd-
rer och installation av reservelaggregat beriknas vara
genomférda vid mitten av 1999.

Viktiga fragor f6r 1999
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Under 1998 accentuerades valuta- och rinteturbulensen
pa tillvixemarknaderna, samrtidige som den industrialise-
rade virlden sig sjunkande styrriintor till historiske sett
mycker liga nivaer. Riskpremierna skade dock markant
under det sista halviret, dven i den industrialiserade viirl-
den. Ericssons finansiella nettotillgdngar minskade frin

6 miljarder SEK till -9 miljarder SEK, frimst beroende pa
ett antal strategiska investeringar i form av forvirv av
minoritetsandelar i MET Ericsson S.A. (Frankrike) och
Ericsson Telecomunicagoes S.A. (Brasilien), General
Electrics akeier i ett tidigare gemensamt holdingbolag
(USA), samt férviirvet av Advanced Computer
Communications Inc. (USA) och en fastighet i London.
Finansiering till Ericssons kunder ckade med 142 procent
jaimfére med 1997. Kundfinansiering ucgér i dag en bety-
dande del av Ericssons finansiella portfélj. Utnycejande av
300 MUSD inom ramen for Ericssons Medium Term Note
program om totalt 800 MUSD bidrog till finansieringen.

Inférandet av euro inom EMU har lect till ate Ericsson
har drivit ett pilotprojekt vid det hollindska dotrerbola-
get som en modell for hur euro kommer att implemente-
ras inom Ericsson.

Eftersom Ericsson ir en koncern med verksamher i
midnga linder piverkar forindringar i valutakurser koncer-
nens resultat- och balansrikning pd médnga sitt. Beroende
pi den komplexa scrukruren och karaktiiren pd koncernens
verksamhet samt den snabba expansionen iir det svirc ate
bestimma effekcerna av valutakursforindringar med stor
precision.

Expansion och inbrytningar pia nya marknader skapar
likviditets- och kredicrisker. Fér hantering av finansiella
risker har Ericsson en av scyrelsen faseseilld policy.
Medvetenheten om och hanteringen av dessa risker mins-
kade den effekt finansiella kriser i Asien och Latinamerika
hade pid Ericssons balans- och resultatriikning under dret.

Organisation

Ansvaret for ate hantera de finansiella risker som uppkom-
mer i koncernens verksamhet, ligger i de enskilda kon-
cernbolagen. Normalt sikras uppkommande risker pd det
site som beskrivs nedan hos Ericssons internbank, Ericsson
Treasury Services. Huvuddelen av de risker internbanken
pé detra siite fvertar siikras i marknaden, men banken har
dven rice ace inom av styrelsen faststiilld policy ta positio-
ner i marknaden. Ericsson Treasury Services hanterar sile-
des huvuddelen av de finansiella operationer koncernen
gor 1 marknaden.

Ericsson Treasury Services arbetar via treasury centers i
Stockholm och frdn 1 dr dven Singapore och Dallas. Skilet
till ate man dppnat treasury centers pd dessa orter ir att
sikerstilla niirvaro av finansiell kompetens i respekrive
tidszon.

Finansiella instrument

Ericssons hantering av finansiella instrument har sin
grund i behover av ace finansiera affirsverksamheten, fir-
valta likviditeten och siikra den finansiella exponering som
affirsverksamheten ger upphov till. Ericsson Treasury
Services riskmandar att ta valuta- och riintepositioner péd
den finansiella marknaden uppgér till 200 miljoner SEK,
beriiknat pd 5 procents férindring pd varje 6ppen valurta-
position och pd 1 procentenhets rinteforindring.

Ericssons finansiella inscrument hiirrbr uteslucande
frin penning- och valutamarknaderna. Ericsson sikrar sig
mot finansiella risker genom acc balansera tillgingar och
skulder vad avser valutor och rincebindning och sikra
tppna positioner med derivatinstrument,

Ericssons finansiella instrument:

A) Primara instrument

¢ Rintebirande tillgdngar och skulder.

¢ Icke rintebiirande kortfristiga fordringar
och skulder i utlindsk valura.

¢ Akrtieplaceringar i uclindsk valuta i dotter-
och intressebolag.

¢ Ovriga investeringar i uclindsk valura.

B) Derivatinstrument

* Valutaterminer

* Valutaoptioner

* Valutaswap-avtal

¢ Rinteterminer (FRA)
* Rinteswap-avtal

* Rintefutures

Generellt sett har anviindningen av derivatinstrument
begrinsat volatiliteten i de resultateffekter som genereras
av valuta- och riinteflukcuationer. P4 sd sice har de fyllc
det avsedda sikringssyftet och éverbryggart tidsgapet mel-
lan kursrirelser och motdtgirder, sisom reviderade forsilj-
nings- och inkdpspriser.



Finansiella risker

Koncernen har faststillda regler och policies for hur valu-
ta- och rinterisker ska hanteras. Dessa regler giller for alla
enheter i koncernen. Nedan ges en sammanfattning av
olika typer av exponeringar samt av tillimpade principer.

Valutarisker

Ekonomisk exponering

Den ekonomiska exponeringen utgérs av for- eller nack-
delar, i jimforelse med koncernens konkurrenter, som
uppkommer for koncernen till f6ljd av valutamissiga och
andra ekonomiska forindringar i de linder dir Ericsson
verkar. Med sin internationellt mycket spridda verksamhet
har Ericsson en viss méjlighet act omdisponera verksamhe-
ten frin ect land till ect annat. Med cirka 60 procent av
forsiljningen i expore frin Sverige och endast 5 procent av
forsiljningen i Sverige dr Ericsson forhdllandevis starke
beroende av den svenska valutans utveckling samrt de eko-
nomiska forucsiteningarna i Sverige.

l Valutafléden netto, till och fran Sverige,
omrdknade i miljarder SEK

Specifikation av valutor med fléden dver 0,5 miljarder SEK

1998 1997
USD-relaterade valutor, varav
USD US dollar 13,4 14,7
AUD Australiska dollar 1,6 2,4
HKD Hongkongdollar 33 38
MYR  Malaysiska ringgit 0,5 1,4
Owriga USD-relaterade valutor 1,5 1,1

20,3 23,4
COvriga valutor, varav
CHF Schweiziska franc 151 152
DEM Tyska mark 53 3,0
DKK Danska kronor 1,3 1,3
ESP Spanska pesetas 2,2 3,7
FRF Franska franc 0.2 0,8
GBP Brittiska pund 20 0,6
ITL  [talienska lire 3,7 2.3
JPY  Japanska yen 1.6 1.6
MLG Mederlandska gulden 0,4 0,8
Cvriga valutor 1,2 1,2

19,0 16,5
Totalt 39,3 39,9

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstir di bolag i koncernen gor
affirer 1 andra valutor in SEK. Valutaexponeringen kon-
centreras i huvudsak till de stora producerande bolagen,
frimst de svenska, genom att de utlindska bolagen faktu-
reras i sin lokala valuta. Den svenska delen av koncernen
hade kommersiella nectofléden i olika valutor enlige
tabell 1.

USD iir den viktigaste utlindska valuran for Ericsson
och svarar for cirka 34 procent av det totala flodec av
utlindska valutor till och frin de svenska bolagen. Be-
riknat pd valurafléder ger en varakrig forindring av dol-
larkursen med 10 procent mor den svenska kronan en
effekt pd koncernens resulrar i storleksordningen 2 miljar-
der SEK.

Fér ate sikra betalningsfliden vid kép och férsiljning
i affirsverksamheten anviinds valutaterminer. I minga fall
gors sikringen 1 tvd steg, frin ursprunglig valuta till USD
eller DEM och direfter frdn dessa valutor till SEK. Tabell
2 visar koncernens terminspositioner per den 31 december
som om sikring skett direkt mellan ursprunglig valuta
och SEK. Terminskontrakt som siikrar exponering till
andra valutor dn SEK ir ej visentliga.

Valutaterminsbalanser

per 31 december 1998 avseende

’) kundfordringar, leverantorsskulder
2 och andra ataganden, miljarder SEK.

Valuta Salj Koép
AUD 0,4 1.3
DEM Z:4 4.8
DKK 0,7 1.4
ESP 05 7.5
FRF 1,2 3.3
GBP 2,8 6.6
HKD 0.1 2.1
ITL 1,5 2,9
JPY 1,9 31
MYR 0.2 0.0
MNLG 1,5 1,8
UsD 22,4 49,7
Ovriga valutor 4,5 9,3
Totalt 39,9 93,8

Tabellen bygger pa statistisk information éver
flden till och frén de svenska Ericssonbolagen.
Dessa fléden beddms utgbra cirka 90 procent
av koncernens valutaflidden.



Den exponering som uppstir vid upplining begrinsas
genom att dotterbolagens upplining huvudsakligen sker i
lokal valuta. Dotterbolagens valutabalanser féljs upp
kontinuerligt fér ate sikerstilla att bolagens exponering
minimeras.

Omrikningsexponering

Monetira netton i utlindska dotterbolag kurssiikras endast
i mindre omfattning och inom en av féretagsledningen
faststilld ram. Under 1998 har denna ram uppgare till
héigst 20 procent av de i tabell 3 redovisade innehaven.
Beroende pi bedomning av hur valutakurserna kommer
ace utvecklas har selekeiv kurssikring genomféres. Utdver
derra sikras innehavet av monetirt netto i utlindska
bolag med finansverksamhet till 100 procent. Detta
belopp uppgir till 2,5 miljarder SEK.

Devalveringsrisker

Under 1998 har valutaturbulensen i frimst latinameri-
kanska och asiatiska valutor varit pitaglig, men effekten
for Ericsson har varit begriinsad. Effekeen pd Ericssons
resultat- och balansriikning vid en eventuell devalvering
uppstir som en kombination av transaktions- och omrik-
ningsexponering pa kort sikt och ekonomisk exponering
pi ling sikt. Riskerna bevakas l6pande och begrinsas
bland annat genom att devalveringsriskerna beakrtas vid
kurssikring av monetira netton i utlindska valutor och
uppféljning av de utlindska bolagens valurabalanser.

Rénterisker

Koncernens rinterisker hanteras centrale. Rinterisker
uppkommer framfér allt till f6ljd av koncernens upp-
lining och placering av koncernens éverskottslikvidicer.
Under dret har inriktningen varit att rintebindningen for
rintebirande rillgdngar och skulder ska balansera och att
den ska vara korefristig. Likviditeten férvaltas huvudsak-
ligen av Ericsson Treasury Services. Rintebindning per 31
december 1998 redovisas i tabell 4.

Kreditrisker i samband med kundfinansiering

Kredicrisker uppstir frimst i samband med finansiering
som arrangeras dt kunder. Kreditgivningen har fortsacc
tka, inga betydande forluster har skett under dret. Totalc
uppgick kreditriskerna cill 14,5 miljarder SEK, varav 9,8
miljarder dterfinns i koncernens egen balansrikning
medan resten ingdr i ansvarsforbindelser.

 Milsdteningen dr act silja av sd stor del av riskerna
som ir rimligt med hinsyn tagen till de villkor som
erbjuds. Den stirsta kiillan for sddana riskavlyft dr banker
och statliga garantiinstitut, exempelvis Exportkredit-
nimnden i Sverige.

Kredit- och motpartsrisker i finansverksamheten

Kreditrisker uppkommer niir Ericsson placerar likviditet
hos externa motparter och i hanteringen av derivatinstru-
ment, framfor alle 1 valutaférvaleningen och i skuldfér-
valeningen. For ate begriinsa kreditriskerna har Ericsson
som policy ate placera dverskottslikviditeten huvudsakli-
gen i svenska statspapper, same i foretagscertifikat och

Monetart netto i vissa utlandska bolag,
?) miljarder SEK
ATS  Osterrikiska schiling 0,6
AUD  Australiska dollar 1,0
BEF Belgiska franc 0,1
BRL Brasilianska real 4,6
CAD Kanadensiska dollar 01
CHF Schweiziska franc 0,3
CNY  Kinesiska renminbi 0,6
DEM Tyska mark 0,6
DKK  Danska kronor 0,7
FIM - Finska mark 0,4
FRF Franska franc 0,4
GBP Brittiska pund 2.2
IEP  Irlandska pund 09
ITL  ltalienska lire 3.4
JPY  Japanska yen 03
MYR Malaysiska ringgit 0,5
NLG MNederlandska gulden 1.9
NOK  Morska kronor 0.5
NZD Myzeelandska dollar 0.1
USD US-dollar 25
/ Réntebindning,
4 miljarder SEK
Réntebérande skuld 1998 1997
Korta lan 6,6 50
Pensionsskuld 8,1 7.2
Langa l&n, fast ranta 23 25
Langa I&n, rérlig ranta 10,5 84
Totalt 27,5 231
o Nettorisk i rdntederivat,
) miljoner SEK
Instrumenttyp
Réanteterminer (FRA) 27
Rénteswap-avtal 8
Rantefutures 13
Total nettorisk i réntederivat 33

Monetéra netton i bolag
omraknade enligt
dagskursmetoden per
funktionell valuta vid
ingangen av 1999
(inklusive intresseféretag
och exklusive bolag
med finansverksamhet),
miljarder SEK.

Mettorisk i réntederivat
uttryckt som effekten av

1 procentenhets foréndring av

ranteldget per
31 december 1998,
milioner SEK.



foreragsobligationer med rating A1/P1 eller higre.
Ericsson Treasury Services har faststillda motpartslimiter
for varje enskild emittent och motpart. Exponeringen i
derivatinstrument marknadsvirderas dagligen och
utcrycks som en skuld till eller en fordran pd respektive
motpart. Nettingavral, si kallade ISDA-avral, finns for de
flesta av motparterna vilker reducerar motpartsrisken
avsevirt. Motpartslimiterna revideras kontinuerlige. Inga
kreditfrluster har uppkommit under dret.

Betalningsberedskap

Ericssons lingsiktiga milsiitening dr att ha en betalnings-
beredskap pd mellan 7 och 10 procent av koncernens
omsittning for att kunna méta snabba férindringar av
likviditetsbehovet. Betalningsberedskapen definieras som
netrolikviditer, det vill siga likvida medel minus kortfris-
tig upplining, plus lingfristiga outnyttjade kreditléfeen.
Betalningsberedskapen har under dret forsvagats, frimst
som f6ljd av ert antal stérre strategiska investeringar. Per
31 december 1998 var betalningsberedskapen 7 procent,
se rabell 6.

Finansiering

Fér ate sikra betalningsberedskapen pi ling sikt dr
Ericssons policy att merparten av uppldningen ska vara
lingfristig och/eller behovert tiickas av lingfristiga kredit-
léfren. Den lingfristiga uppldningen ska ha en jimn for-
fallostrukeur och for ace fi flexibiliter undviks mycket
linga loptider. Férutom konvertibellin och upplining
inom ramen for Medium Term Note-programmet ir en
betydande del av den linga uppliningen den rintebirande
pensionsskuld som Ericsson genom det speciella svenska
systemet kan disponera som rirelsekapital. Skulden iir
lingfristig med option att niir som helst amorteras och
med en rinta som faststills en ging per dr. Fér 1998 var
rintesatsen for berikning av den finansiella kostnaden fér
skulden 4,9 procent.

Med nuvarande kapirtalscrukrur och kredicvirdering,
A1/P1 fér kort uppldning och A+/A1 for ling upplining
hos Standard & Poor’s och Moody's, har Ericsson en avse-
viird uppliningskapacitet.

Koncernens lingfristiga upplaningsbehov tillgodoses
med ett Euro Medium Term Note program om 800 mil-
joner USD utnytejar till 550 miljoner USD per 31
december 1998.

Den korta uppldningen siikerstills genom firetags-
certifikatprogram i Sverige, Europa och USA pi totalt
motsvarande ca 4,3 miljarder SEK och bekriftade ling-
fristiga kreditléften om 1,6 miljarder SEK.

Placeringar

Utéver kundfinansiering utgérs koncernens huvudsakliga
finansiella investeringar av internbankens placeringar av
overskottslikviditeten, se tabell 7.

Cash Management

I samband med inférandet av euron kommer koncernen
att implementera en euro cash-pool med en bank for
samtliga bolag i EMU-linderna samt Storbritannien och
Sverige under 1999. Den centraliserade likviditetshanter-
ingen beriiknas medféra kosenadsbesparingar med upp till
80 procent av de totala transaktionskostnaderna.

( Betalningsberedskap,
) miljarder SEK

1998 1997
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 18,2 291
Langfristiga kreditléften 1,6 1,6
Kortfristig uppléning -5,4 -4,2
Kortfristig del av lang skuid -1 07
Betalningsberedskap 13,3 25,8
Procent av omséttningen 7 15
-7 Ericsson Treasury Services placeringar

per 31 december 1998, miljarder SEK

Statsskuldsvaxlar 0,1
Statsobligationer 2,2
Bostadscertifikat 0.2
Bostadsobligationer 0.2
Féretagscertifikat 1,4
Foretagsobligationer 1,6
Kassa, bank 4,3
Totalt 10,0




Under 1997 beslutade koncernen act inritta ecc millennie-
program pé koncernnivd (Corporate Millennium Program).
Tidigare férekom flera lokala initiativ pd ect antal olika
organisationsenheter inom Ericsson.

Corporate Millennium Program évervakas och stids av
ett pi koncernnivi inritcat Millennium Program Office.
Funktionen leds av en Vice President Millennium Cont-
roller som rapporterar direke cill VD.

Corporate Millennium Program har delats in i ett
antal omrdden, varc och ett med syfte ace starta och koor-
dinera akciviteter. Programmet svarar mot Ericssons mal-
sitening att framgdngsrike bedriva sin verksamhet iiven
vid dvergangen till 2000-talet.

Det lokala arbetet évervakas och analyseras i syfte att
upptiicka och dcgirda majliga problem. Varje operativ
enhet inom koncernen har ett lokalt millennieprogram och
en millenniecontroller. Inom varje sidant program finns
flera projekt, som évervakas av den lokale controllern.

De ordinarie interna verksamhetsrevisioner, som regel-
bundet diger rum inom Ericssons olika enheter, har utkarts
med granskning av frigor rérande millennieskifrer. Sadana
granskningar utférs av sivil externa som interna resurser.

Projekt

De pigdende millennieprojekten inom Ericsson organiseras
enligt féljande: Inventering, utvirdering, dtgirdande, test-
ning och inférande. Projekten berér i huvudsak féljande
fyra nyckelomriden:

Produkter och installerad kundbas

Ericssons milsitening dr ate hilla kunder informerade och
att erbjuda kunderna méjligher atc testa och millenniesiik-
ra sina system. Tidsplaner och slutdatum f6r dcgirder
beslutas tillsammans med kunderna.

I syfte ace forsikra sig om produkrer frin externa leve-
rantdrer har Ericsson utformat ett leverantorsprogram. I
samverkan med leverantdrerna tillimpar koncernen etc
femstegsprogram, som bland annat omfatear filjande: kra-
vet pd millenniesikra produkter, kontinuitet i verksamhe-
ten, revisioner och granskning av avral.

System for stéd av verksamheten

Ericssons malsittning avseende interna system i verksam-
heten dr att minimera eventuella stérningar. Bolaget har
dirfor pibérjat testning pd olika nivéder och arbetet fort-
skrider vil. Nodvindiga drgirder for de vikrigaste verk-
samhetsstddjande systemen kommer act vara genomférda
senast i mitten av 1999,

Koncernens millennieprogram

Produktion och distribution

Milsiteningen fér koncernen ir ate gentemor kunderna
minimera eventuella stérningar i leveransfloder orsakade av
millennieskifter. Den planerade tidsramen for sameliga
projeke striicker sig fram cill micten av 1999.

For Ericssons produkrtionsenheter har forberedelser och
test av beredskapsplaner med hinsyn till millennieskiftec
pébirijacs.

Fastigheter och infrastruktur

Ericssons milsittning avseende fastigheter och infraseruk-
tur dr att minimera eventuella stérningar fér personal och
intern verksamhet. Ericsson har upprictat et kompetens-
center i syfte att bistd samtliga projeke inom organisatio-
nen. Kompetenscentret kommer ate fortsitea sin verksam-
het bortom millennieskiftet.

Omfateningen av inbyggda system iir mycket stort
inom omridet, varfor det krivs ett nira samarbete med
leverantérerna under testfasen. Ericsson bedriver ett omfat-
tande samarbete med andra foretag i syfte atc snabbr fi
fram resultat. Den planerade firdigridpunkren dr mitten

av 1999.

Kostnader

Ericsson uppskattar att cirka 2 900 miljoner SEK kommer
att anviindas inom koncernens totala millennieprogram
under dren 1997 till och med 1999. Fram till drsskifter
1998/99 har 900 miljoner SEK anviints.

Risker

Olika riskscenarier iir under urvirdering. Till potentiella
risker riknas att en nyckelleverantér kan komma ate drab-
bas av problem. En stor risk for Ericsson dr om en el-
leverantor till nigon av koncernens viktigare produkrions-
eller dataanliggningar drabbas av etc lingvarigr haveri.
Der kan leda till omfarrande stérningar i verksamheten.

Kontinuitet i verksamheten

At planera fir kontinuitet 1 verksamheten ingdr som ett
normale ledningsansvar hos Ericsson. Millennieskiftet kan
dock medfora sirskilda problem, eftersom flera mojliga
haveriorsaker kan intriiffa samridige.

Beredskapsplaner granskas, utviirderas och uppdateras
med tanke pd méjliga risker med évergingen till dr 2000.
Bland annat kommer for vissa verksamhetskritiska system
siirskild uppmiirksamhet ate riktas mor cillgdngen av
reservkraft.



Den nya organisationen

Koncernen beslutade i september om en ny organisation.
Den nya organisationen, som tridde i kraft 1 januari 1999,
innebir stora férindringar. De tre affirsomridena ersattes
av affirssegment, indelade efter kundkategorier, och fyra
marknadsomriden inritrades. Det blir kortare vig frin
kunderna till koncernledningen. Ansvar och beslutsfactan-
de decentraliseras och kombineras med klarare styrning
och rikeningsangivelse frin Ericssons nya koncernledning.
Samtidige fasestilldes en ny strategi, som innebir att
tridlés kommunikation och Internet-baserad teknologi ska
positionera Ericsson i en ledande roll pd 2000-talet.

Ericssons nya organisation bygger pd fyra hrnstenar:

* Snabb utveckling och produkdf6rsorjning, priglad av
entreprendrskap. Koncernen ska vara férst pd markna-
den med nya ledande produkter och leverera kom-
pletra l6sningar av hog kvaliter pd ursace rid.

» Stirke samverkan med kunderna fér bide produke- och
marknadsorganisationen. Ericsson ska bidra till ate
gira sivill existerande som nya kunder innu mer
framgdngsrika.

* Gemensamma mdl och klar strategisk inrikening.
Besluc ska fatras snabbare iin tidigare och akrive bidra
till i vilken rikening telekombranschen utvecklas.

* Skickliga medarbertare. Koncernen ska kunna atcra-
hera, urveckla och behilla duktiga medarbetare iven
i framrtiden.

Under 1990-talet har Ericsson haft stora framgingar.
Mycket kompetenta medarbetare, 6kad global och lokal
nirvaro samt tekniske ledarskap pd minga omriden har
lett cill ace forsiljningen, kundbasen och produkeportféljen
vuxit i mycket snabb takt.

Ericsson organiserar
sig for 2000-talet

z

Utvecklingen stiller nya krav

De senaste dren har dock férindringstakren inom relekom-
munikation dkat markant, vilker stiller helt nya krav pd
foretagen. Branscher, teknologier och tjinster konvergerar,
dert vill siga viixer samman. Dert ricker inte lingre med att
kunna tillhandahilla de bista tekniska lésningarna.

Dert dr mot denna bakgrund som Ericsson gir in i Den
Nya Telekomviirlden med mindre enheter och firre hierar-
kiska nivder, stiirkt kundorientering, 8kad snabbher och
ett tydligare fokus pd framriden.

Minga birande tankar #r himrtade frin det tidigare
affirsomridet Mobilsystems organisation.

Nya marknadsomraden

Den nya organisationen fér Ericsson innebir act huvud-
kontoret ligger kvar i Stockholm, men att funktioner som
tillhér marknadsomrddena flyttas ut nidrmare kunderna.
Verksamheten i marknadsomridena ska ledas frin fyra
nyinrittade koncernkontor. Vissa andra funkeioner i
Stockholm kan komma att flyteas till marknadsomridena.
Marknadsomride Europa, Mellanistern och Afrika

fir site kontor i London. Verkstillande direktéren

kommer ocksd att ha et kontor dir vid sidan om

kontoret i Stockholm.
Marknadsomrdde Nordamerika

fir sitt kontor i Richardson, Texas.
Marknadsomrade Asien och Oceanien

upprittar ert kontor i Hongkong.
Marknadsomride Latinamerika

etablerar ect kontor i Miami.
Marknadsomrideschefernas roll blir att stirka marknads-
organisationen for att betjina kunderna pd ett biitcre site
och ge kunderna direktkontakt med representanter for
koncernledningen.

Inom varje region finns etr antal marknadsenheter.

Proformaredovisning for de nya affirssegmenten 1998, Mdr SEK

Orderingang
N&toperatdrer/Tjansteleverantérer 1276
Konsumentprodukter 44,9
Féretagsiésningar 158
Ovriga produktomréden
och gemensamma kostnader 13,0
A IBNIAIANEING  eerccsmmmermarssssmsssemans 139 .
Totalt 187.,4

Rorelse- Rorelse- Antal

Fakturering marginal marginal,% anstallda
1232 16,5 13 68 645

45,2 32 7 14 193

16,1 0,1 1 10 486

13,7 -0,5 -4 10 343
.............. LI ol
1844 19,3 10 103 667

-'g%___.



Nya affarssegment

De rtidigare affirsomridena férindras och organiseras i tre
affirssegment som utgir frin olika kundgrupper:

Affdirssegment Nitoperatiiver/ T jinsteleverantiiver (delar av
fore detra affirsomridena Mobilsystem och Infokom-
system) utvecklar och siljer systemlsningar, stora fasta
viixlar, data- och teleniit, mobiltelefonsystem och tjinster
till kunder som cillhandahidller publika teletjinster runt
om i virlden.

Affarssegment Konsumentprodukter (fore detta affirs-
omridet Mobiltelefoner och Terminaler) tillverkar och
siiljer 1 forsta hand mobiltelefoner till konsumenter via
distributirer.

Afférssegment Fivetagslisningar (delar av fore detta
affirsomridena Mobilsystem och Infokomsystem) levererar
kompletta telelésningar till foretagskunder.

Med dessa nya affirssegment ska koncernen tydligare
kunna mita kundernas behov och siikerstilla atr urveck-
lingen siicter kundens behov i centrum.

Inom varje affirssegment finns etc stort antal affiirs-
enheter och produkrenherer.

Nya koncernfunktioner

I den nya koncernledningen har koncernfunktionerna
reducerars frin elva till dcca. S hir ser ansvarsomridena
ut:

Finans: Central controllerfunktion, Ekonomisk rappor-

Affarssegment och affarsenheter

Natoperatorer/Tjansteleverantorer

GSM-system
TDMA-system
PDC-system

WCDMA

Datakom och IP-tjanster
Fasta system
Transportnét

Service

Nya affarsméjligheter

tering, Redovisning, Skatter, Central finansférvalening och
kundfinansiering, Samgienden och féretagskép, parcner-
skap och allianser.

Teknik: Koordination av koncernens teknikutveckling,
Teknikallianser och joint ventures, Standarder och regle-
ringar.

Proaduktfirsivining och Informationsteknologi: 1S/1T,
Produktionsstrategi, Relationer till vikriga leverantirer.

Marknadsfiving och Strategisk affrsutveckling: Global
marknadsféring och varumiirkesbyggnad, Scrategisk affirs-
urveckling, Konkurrentbevakning, Marknadskoordination.

Personal ach Organisation: Organisation, kultur och
verksamhetsurveckling, Kompetens och ledarskap,
Beldningar och prestationsmirtning, Rekrytering,
Relartioner till fackféreningar, Utlandstjinst/kontrake,
Interna miljéfrigor.

Kommunikation: Medierelationer, Investerarrelationer,
Intern kommunikation, Samhillskontakrer.

Utéver ovanstiende koncernfunkrioner, som ingdr i
koncernledningen, kvarstir Juridik same Revision ach
Sdkerhet som separata koncernfunktioner.

Ovriga verksamheter
Ovriga affirsverksamheter — forsvarssystem, kabel ach
komponenter — kvarstdr som fristdende enheter.

Den nya organisationen genomfirs per 1 januari 1999.

Konsumentprodukter
Mobiltelefoner

Foretagslosningar

Féretagssystem
Tradiésa kontorslésningar
Foretagstjanster




Ericssons nya koncernledning

Ericssons nya organisation

Affarssegment

Nitoperatorer/Tjansteleverantorer
Konsumentprodukter

Foretagslésningar
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och

Finans Teknik
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'Stdrkt stdllning genom
‘nya mobilkontrakt
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Marknadsomridet 6kade sin fakeurering under 1998 med
hela 17 procent till 97 400 miljoner (83 300) SEK, vilket
utgor dryge hilften av koncernens fakrurering. Av de cirka
120 linder, som finns i omridet, gér Ericsson affirer i
runt 100.

Tyngdpunkten ligger i Viisteuropa, som svarar fér 41
procent av koncernens fakturering. De dominerande mark-
naderna #r Storbritannien, Italien, Sverige, Spanien och
Tyskland.

Ericsson iir ledande pd mobilsystem i Viisteuropa med
en marknadsandel omkring 45 procent. Den starka stiill-
ningen markeras ocksd av att koncernen tecknat runt 50
procent av alla nya kontrake pid mobilsystem i Viisteuropa
under dret.

Abonnenttillviixten i marknadsomridet har infriac
forviintningarna, antaler steg frin 66 miljoner 1997 rill
beriiknat 106 miljoner 1998.

Marknaderna i Europa kinnetecknas av hég penetra-
tion av mobiltelefoner, avregleringar framfor allt inom fast
telefoni, dkad anviindning av data och Internet samr att
nya operatrer gjort entré bade pa fast och mobil telefoni.

Storbritannien

Storbritannien iir den stérsta marknaden for Ericsson inom
marknadsomridet och den tredje stérsta marknaden torale
for koncernen. Faktureringen uppgick under 1998 till

13 900 (13 300) miljoner SEK, en 6kning med 5 procent.
Ericsson har ett vilurvecklat samarbete med ledande ope-
ratdrer som BT, Cable & Wireless och Vodafone. Till-
viixten i mobil infrastruktur var mycket stark under 1998.
P4 fast telefoni har ménga nya operatirer tillkommit.

Koncernen fick i januari 1999 en stor och strategiske
viktig order frin BT, som ska byta ut hela sicc kretskopp-
lade transitnir till ecc nic bygge for IP och data. Ordern,
vird cirka 3 400 miljoner SEK, kan ses som etr genom-
brott fér Ericssons ATM-teknik och ir en viktig referens-
affir for Ericsson i Den Nya Telekomvirlden.

Ordern, som Ericsson vann i hdrd konkurrens, giller
utveckling av BT:s fasta AXE-niit, diir paketkopplad
ATM-teknik och IP integreras for att méjliggora etc stort
antal tjinster. Det nya niitet kommer atc underlicta den
snabbt vixande Internet-trafiken.

Ericsson har ocksd lyckats vill i kontakterna med nya
operatirer pd fast telefoni och tagit en ékad andel av den
marknaden.

Italien

Fakrureringen tkade under dret med 9 procent till 11 500
(10 500) miljoner SEK.

Marknadsomrade Europa,
Mellandstern och Afrika

-

Anrtalet abonnenter pd mobiltelefoni
vixte kraftige under 1998. En stor del av
tkningen ligger hos Telecom Iralia Mobile.

Ericsson skrev under dret etr tredrsaveal
med Wind, Italiens tredje operatir pi mobi-
la sidan. Avtalet innebir att Ericsson blir
huvudleverantér av sdvil fasta som mobila
nit. Ericsson kommer ocksi att tillhandahdl-
la en lésning for intelligenta nit (IN), som
ger Wind mojligheten ate erbjuda sina kun-
der samordnade fasta och mobila tjinster,
till exempel en gemensam ristbrevlida.

Under 1998 bestillde Telecom Italia
Mobile ocksd ett experimentsystem for
WCDMA.

Sverige

Sverige dr ett av virldens mest mobiltelefon-
tita linder med en penetrationsgrad pi cirka
50 procent. Ericsson dr dominerande leve-
rantor till statliga operatéren Telia pa bade
mobila och fasta nic. Marknadsandelen pd
mobilsystem i Sverige ir cirka 30 procent.
Faktureringen minskade under dret cill

8 500 (9 300) miljoner SEK. I jimférbara
enheter, med hiinsyn till ate Ericsson Saab
Avionics AB inte konsolideras fullt ut 1998,
ir forsiljningen i stort oférindrad.

Ett vikeigt kontrake tecknades med Telia om act
under tvi dr leverera och installera ADSL-utrustning, det
vill siiga produkter som hjer kapaciteten i telefonniitet
samt forbereder teleniiter fér datacrafik. Med de nya
ADSL-produkterna kan privatpersoner och de som arbetar
pi distans fi avseviire snabbare uppkoppling till Internet
jimfore med om de anvinder analoga modem.

Ericsson skrev ocksd sitt forsta kontrakt avseende IP-
telefoni med en svensk operatér, Tele2. Ericssons Phone
Doubler gor det méjligt fér abonnenterna att ra emot
telefonsamral och samridige surfa pa Interner.

Ovriga Visteuropa

Under dret tecknade Ericsson kontrakt med Retevisién
Moévil, Spaniens tredje mobiloperatér. Det innebir att
Ericsson dr leverantor till alla tre GSM-operatirer pa den
spanska marknaden. Sedan tidigare dr koncernen huvud-
leverantor till Telefénica och Airtel (AirTouch).

Ericsson fick ocksd en order frin Telefénica om att
utdka foretagets kapacitet i existerande niit. Telefénica har
bestillt utrustning som baseras pd WDM-teknik. Denna



teknik ir ere vikrige led for birtere
utnytejande av bandbredden
genom att man dkar anraler vig-
lingder med ny laserteknik. BT,
Sonera och Telefénica har valt
denna teknik och ska testa den pi
filtet.

Ericsson fick en order frin
hollindska Telfort avseende leve-
rans och installation av bide ertt
fast niit och ett nationellt GSM
1800-nic till Hollands tredje
GSM-system. Dirmed ir Ericsson
leverantor till alla tre operatorer i
Holland.

Ericsson fick en AXE-order
frin den belgiska operatoren
Belgacom. Avtalet ir dec forsta for
AXE i Belgien. Ericsson fick ockséd
en bestillning pi GSM-nit frin
KPN Orange Belgium, landets
tredje operator.

Central- och Osteuropa

- Ericsson har verksamher i 25 av 28

linder i Central- och Osteuropa.
Fakrureringen tkade med cirka 45 procent under 1998.
Aret dessforinnan hade fakeureringen férdubblats.
Omridert svarar for cirka 8 procent av koncernens totala
fakrurering.

Der allvarliga ekonomiska liger i Ryssland har haft en
begrinsad paverkan pd Ericssons resultat. Den ryska verk-
samheten utgér endast dryge 1 procent av hela koncernens
fakeurering.

Den turkiska marknaden har dkat i betydelse for
Ericsson under 1998. Turkiet blev under 1998 Ericssons
tionde storsta marknad. Koncernen tog hem en order frin
Turkiets stérsta operator, Tiirkcell, atc bygga ut ect GSM-
nit. Ericsson silde under dret sin 15-procentiga dgarandel
1 Tiirkcell.

Mellandstern och Afrika

I Mellanéstern dr Ericsson verksamr i samecliga linder. De
storsta marknaderna dr Israel, Férenade arabemiraten,
Libanon och Saudiarabien. Faktureringen kade under dret
med 36 procent.

Ericsson fick en order frin Syrian Telecommunicartions
Establishment, operatéren i Syrien. Kontraktet avser
frimst AXE-utrustning for det fasta nitet. I Forenade

arabemiraten fick Ericsson sin forsta order i Mellanéstern
pi intelligenta ndt (IN).

1 Afrika idr Ericsson verksamt i runt 20 av 55 linder.
Forsiljningen okade under dret med 58 procent. De stérs-
ta marknaderna iir Sydafrika och Egypten.

I Egypten tecknade Ericsson ett strategiskt kontrake
med stacliga Telecom Egypt om atr bygga ut landets fasta
nit med AXE-utrustning. Ericsson fick ocksd en order
frin landets andra mobiloperatér, Misrfone, om att levere-
ra ett nationellt GSM-nir.

De fem storsta marknaderna
i Europa, Mellanostern och Afrika (MSEK)

Stororitannien 13 864
Italien 11 484
Sverige 8509
Spanien 6993
Tyskland 5883



Marknadsomride Nordamerika, som bestir av USA och
Kanada, svarade for 10 procent, eller 18 600 (19 000)
miljoner SEK av Ericssons fakturering under 1998, vilker
var 2 procent ldgre dn dret dessférinnan.

Forsiljningen av mobilsystem och mobiltelefoner stod
for 87 procent av marknadsomriders intikter under 1998,

Marknadsomridet omorganiserades under 1998 fir acc
tka kundfokuseringen. Ericssons storsta kunder i USA dr
AirTouch, AT&T Wireless, BellSouch, MCI WorldCom,
Omunipoint, Powertel, SBC Communications och Triton. |
Kanada dr Microcell och Rogers Cantel stora kunder.

Ericssons mdl i Nordamerika #r acc dra fordel av kon-
cernens starka stillning pd cridlést i kombination med
tkad niirvaro inom datakom och [P-baserade tjinster och
losningar for att etablera en marknadsledande position pd
den framrida tridlésa Internet-marknaden.

Mobiltelefoner

Ericsson lyckades under 1998 firsvara den starka mark-
nadsandelen i Nordamerika pi digitala mobiltelefoner for
TDMA och GSM. Forhéllandena pd USA-marknaden ir
mycker gynnsamma for en fortsace snabb tillvixe.
Penetrationsgraden i USA iir endast 23 procent, vilker ir
betydlige ligre dn i minga europeiska linder. Likasd #r
utnytrjandegraden, riknat i minuter, ligre 1 USA in i
Europa. Det beror bland annat pé atc fasta lokalsamral har
enhetliga avgifter, act mottagaren betalar fér de mobila
samtalen och att de mobila tarifferna utanfér det egna
nitet dr hoga.

Amerikanska operatérer har dock ragit flera initiativ
for act 6ka anviindandet och antalet abonnenter. En tydlig
trend under 1998 var att operatdrerna lanserade flera
aggressiva kampanjer, diir kép av nya digitala mobiltelefo-
ner kopplades samman med ligre avgifter och tariffer pa
mobila samral. AT&T Wireless gick i titen for denna
utveckling och Ericsson fick sin enskile stérsea order i
Nordamerika under 1998 nir AT&T bestillde Gver en
miljon mobiltelefoner.

Ericsson kipte resterande 20 procent i Ericsson-GE
Mobile Communications av General Electric. Bolaget
bildades 1989 for att tillverka och discribuera mobiltele-
foner i USA och Kanada.

Marknadsomrade Nordamerika

Mobilsystem
Kapitalinvesteringarna i mobiltelefoni i USA sjénk under
1998, som en féljd av de tidigare drens starka utbyggnad.

Ericsson genomforde ett program for art anpassa kostna-

derna till den Ligre tillviixten. Under andra halvirer gick
dock tillviixten inom tridlése in i en ny fas, beroende pi
de nya kampanjerna med formanserbjudanden. Ericsson
kunde dra firdel av den snabba cillviixten i branschen.
Orderingingen pi mobilsystem under fjirde kvarcalet var
21 procent hogre in under motsvarande period dret dess-
forinnan.

TDMA, som tidigare kallades D-AMPS, ir den domi-
nerande digitala standarden 1 USA, riknat pd antal abon-
nenter som ir knutna till systemen.

Ericssons marknadsandel inom TDMA ir 39 procent.
Lucent anses ha en ndgot storre andel, medan Norcel
beriknas ha en ligre marknadsandel.

Ericsson édr dominerande pd marknaden fir GSM-
system med en andel pd 52 procent. Koncernens starkaste
marknader finns framfor alle pd dst- och vistkusten.

En tydlig trend under 1998 var ate vissa operatorer
borjade satsa pa forbetalda abonnemang. Detr gynnar
anvindningen av GSM-system med dess SIM-kort, men
leder till storre prispress pd sjilva telefonerna.

Datakom och IP

USA ir virldens ledande land inom Internet-omridet.
Diirféir utlokaliserades affirsenheten for Datakom och

inste-

j
leverantérer, till Boston. Det var etc vikrigt steg for act

IP-tjdnster, inom affirssegmentet Nitoperatorer/’

tka Ericssons niirvaro pd den amerikanska marknaden for
datakommunikation samt for acc kunna fora ur férvirvade
kunskaper till de globala verksamheterna.

Koncernen ska positionera sig som leverantér av lis-
ningar samt utveckla produkeer for USA-marknaden,
exempelvis inom accessomridet.

Under 1998 kipte Ericsson det Kalifornien-baserade
foretaget Advanced Computer Communications (ACC) for
cirka 2 300 miljoner SEK. ACC, som tillverkar routrar
och accessprodukrer, iir ledande inom det snabbviixande
omrider fjirraccess, en teknik som anviinds fér uppkopp-
ling mot Internet. Mest kiinda produktfamilj dr Tigris,




som bestir av olika typer av skalbara accessroutrar.
Besluter atr kispa ACC ir etc led i Ericssons forvirvsserace-
gi, som gir ut pd act investera i sma och medelstora fore-
tag inom datakom f6r ate fi tillging till kompetens inom
ett antal uevalda teknikomriden.

Ericsson har ocksd kispt in sig som deligare i
Mariposa Technology, ett ungt amerikanske bolag med
expertis inom omridet accesslisningar for rist- och darta-
overforing dver ATM.

Ericsson har ocksd ett strategiske partnerskap med
Juniper, som bland annat innebiir atc Junipers ling-
distansrouter integreras med Ericssons [6sningar.

I maj 1998 invigdes CyberLab East, Ericssons forsk-
nings- och utvecklingscenter fér Internet-teknologi, i
New York. Tanken med CyberLab East iir atr fokusera pi
Internet-lésningar for finansmarknad, medier, sjukvird
och utbildning. CyberLab East ir beliger i Silicon Alley
pd Manhattan, som blivit ett centrum for finansindustrin
och nya medieforetag. CyberLab bygger en virruell bro rill
Ericssons CyberLab i Silicon Valley pi amerikanska vist-

kusten och till andra urvecklingscentra i virlden.

verKksam

Ericsson har i USA byggt upp en verksamhet inom fore-

tagssegmentet med cradlosa PBX-losningar. P dec v
de omrider for professionell service tillhandahaller
Ericsson etr antal tjinster, exempelvis call center.
Koncernen erbjuder ocksd privatradiosystem till bland
andra myndigheter.

Inom komponenter har koncernen
nire framgdngar med atr urveckla och
marknadsfora higeffekreransistorer for

basstationer.




Marknadsomrade Asien
och Oceanien

"Kina blev Ericssons

storsta marknad

Fakrureringen i Asien och Oceanien sjink med 3 procent
till 42 900 (44 000) miljoner SEK jimfort med 1997. Det
motsvarar 23 procent av koncernens totala fakrurering.
Riknas Kina bort sjonk dock faktureringen i marknads-
omradet med 28 procent. Till Oceanien riiknas bland
annat Australien och Nya Zeeland.

Asien har under det gingna dret priiglats av ekono-
misk turbulens, men med stora variationer mellan linder-
na. Medan linderna i Sydostasien har drabbats hire har
ekonomier som Kina och Taiwan varit prakriske taget
opiverkade.

Det rider osikerhet om vad som kommer att hinda i
lindernas ekonomier under 1999, men Ericsson anser att
det pd ling sikt inte rider nigon tvekan om ate regionen
iir en tillvixemarknad.

Kina

Under 1998 gick Kina, inklusive Hongkong, om USA
som Ericssons stérsta marknad och landet svarar nu for 12
procent av foretagets totala forsiljning. Faktureringen steg
kraftigt under forra dret med 43 procent till 22 400 mil-
joner SEK.

Ericsson har en marknadsandel pd vil dver 40 procent
pd mobilsystem. Antalet mobilabonnenter i Kina uppgér
till 25 miljoner vilket ger en penetrationsgrad pd endast 2
procent. Under 1998 viixte antalet mobilabonnenter i
GSM-niiten med 11,3 miljoner.

Under éret fick Ericsson sin hitills stérsea order i
Kina nir Guangdong Mobile Communications
Corporation bestimde sig fér atc bygga urt sice GSM-niit
for 3 000 miljoner SEK. Andra stora bestillningar pd
GSM-utrustning har kommir frin Shandong PTA och
Liaoning PTA.

Under 1998 fick Ericsson ocksd en order som betrak-
tas som ett genombrott for ATM-tekniken i Kina. Sys-
temet kommer, nir det 4r installerat, acr vara ect av Kinas
stéirsta datanit och betjina mer dn 50 000 anvindare.
Sammanlagt tog Ericsson hem order virda cirka 20 000
miljoner SEK i Kina under 1998.

Ericsson finns representerat i hela Kina. Koncernen
ingdr i dtta samriskbolag med kinesiska foretag, varav
produkrtion finns i fem av dem. I Shanghai finns etc forsk-
ningscenter. Dessa samriskbolag ir av stor vike for
Ericsson och deras betydelse kommer att tka yreerligare i
framrtiden. Den kinesiska staten har aviserac act den kom-

mer att prioritera leverantirer med lokal produktion och
genom sina samriskbolag har Ericsson stora mijligheter
att betrakras som en lokal leverantor.

Japan

Japan ir Ericssons andra stérsta marknad i Asien och
Oceanien. Landet klarade sig relative bra 1 den ekonomis-
ka turbulensen. Japan har de senaste dren investerar kraf-
tige i sin infrastrukeur, vilket har lece cill ace dec fortfaran-
de finns ledig kapacitet i niiten. Faktureringen uppgick
till 4 800 (6 300) miljoner SEK.

Ericsson siljer till 98 procent mobilsystem i Japan
dven om koncernen har en mobil-

o~

telefon for test pd marknaden.

Det finns cirka 39 miljoner
mobilabonnenter i Japan och antalet
okar med nira en miljon per médnad.
Penetrationsgraden ir 27 procent,
men inom nédgra dr beriknas den ha
ndre 60 procent.

Japan ir unikt genom sice PDC-
system. En ny investeringsvig i
mobiltelefoni vintas nir Japan gir
over till tredje generationens mobil-
system. Ericsson har under 1998
levererat ett experimentsystem for
bredbandig mobiltelefoni baserat pa
WCDMA till operatéren NTT
DoCoMo. Nista generations mobil-
system beriiknas vara i drift 4r 2001

i Japan.

Australien

Australien ér sedan linge en viktig marknad fér Ericsson.
Landert dr Ericssons tredje stérsta marknad i Asien och
Oceanien med en fakturering pd 4 300 miljoner SEK.
Ericsson har sedan flera ir tillbaka ett nira samarbete med
Australiens ledande teleoperator Telstra.

Taiwan

Taiwans ekonomi ir stark med en BNP-tillviixt pd 5 pro-
cent férra dret och en forvincad tillvixeskning under
1999. Taiwan idr Ericssons fjirde stérsta marknad i Asien
och Oceanien med en fakturering pd 3 100 miljoner SEK.



Under dret utgavs tvd nationella och fem regionala licenser 1 bérjan av 1999 fanns recken pa att situationen i

for mobilsystem. Av dessa har Ericsson skrivic kontrake Thailand var pd vig att férbitcras, med okad akriviter

med en nationell och tvi regionala operatbrer. samt sjunkande inflation och arbetsléshet. Malaysias och

Indonesiens problem verkar vara av mer langvarig art.
Sydostasien svarar for mindre 4n 5 procent av fakrure-

Sydostasien inklusive Singapore . : : :
’ i ringen inom marknadsomrédet Asien och Oceanien.

Singapore ir Ericssons femte storsta marknad i omridet
Asien och Oceanien och har paverkats mirtligt av den
ekonomiska situationen. Ericsson har ett niira samarbete
med den ledande teleoperatdren Singapore Telecom.

Indonesien, Thailand och Malaysia iir de linder som
piverkats mest av den finansiella krisen i Asien med
sjunkande forsiljning som foljd.

Tillkinnagivna order i Kina under 1998

Bestallare Ordersumma, miljoner SEK
GSM-nat

Guangdong MCC 2 950
Shandong PTA 2310
Liaoning PTA 1679
Jiangsu PTA 1 455
Heilongjiang PTA 1324
Guangxi PTA 1280
Chongging TA 1 080
Heilongjiang PTA 916
Hebei PTA 860
Jiangsu PTA 808
Sichuan PTA 670
Wuhan PTB 600
Shanghai PTA 512
Hebei PTA 480
SmarTone (Hongkong) 400
Peoples Telephone (Hongkong) 255
TDMA-nat

Hongkong Telecom 360
ATM-nat

Shandong Sanlian 82

De fem storsta marknaderna
i Asien och Oceanien (MSEK)

Kina ERLTEL
Japan 4811
Australien 4287
Taiwan 3102
Singapore 2045



Ericsson idr den dominerande telekomleverantiren i Latin-

amerika med marknadsandelar for fasta och mobila tele
system pa cirka 40 procent. Ericsson har 8 100 anstillda i
regionen och den starka marknadsniirvaron gor ace koncer-
nen betrakeas som "lokal” vilket dr en av Ericssons stora
styrkor.

Faktureringen i Latinamerika tkade under 1998 med
20 procent till 25 500 (21 300) miljoner SEK och var
dirmed det marknadsomride som viixte kraftigast under
iret.

Privatiseringen av telekomsektorn i Mexiko, Chile,
Argentina och framfér alle Brasilien, har inneburit en
efterfrigeexplosion. Samtidige har mobiltelefonin slagit
igenom pd allvar vilker skapar en kraftig efterfrigan.

Den latinamerikanska kontinenten iir relative homo-
gen jimfort med exempelvis Asien och TDMA iir den
dominerande standarden inom mobilsystem.

Under 1998 miirktes tkad akciviter frin bland andra
Lucent och Nortel.

Ericssons stérsta kunder utgors av globala operatirer
som BellSouth, Cable & Wireless, France Télécom,
Telecom Italia Mobile, Telefénica och SBC, i samarbete
med lokala operatirer.

Latinamerikas ekonomi var relative stabil under 1998
dven om regionen till viss del paverkades av den globala
valutaoron. Den 15 januari 1999 beslutade den brasilians-
ka centralbanken att lita den lokala valuran flyra. Det har
inneburit acc viirdet Real/USD minskat med 30-40 pro-
cent. Vad det innebiir for Ericssons kunder i friga om
framrida képkraft och investeringsvilja ir der for tidigt
act uttala sig om, Ovriga Latinamerika har initiale drab-
bats av turbulensen i Brasilien beroende pd dess stora
tyngd i latinamerikansk ekonomi.

Brasilien

Brasilien har pa kort tid urvecklacs till Ericssons fjirde
stérsta marknad. Den positiva utvecklingen i lander fort-
satte under 1998 di fakcureringen tkade med 22 procent
till 11 900 (9 700) miljoner SEK, vilket motsvarar 47
procent av omsittningen i Latinamerika.

Avregleringen av telekomsekrorn och privatiseringen
av den statliga operatéren Telebras ledde cill ace den brasi-
lianska staten under 1998 silde ett stort antal licenser for
fast telefoni och mobilsystem vilket har 6ppnat markna-
den for internationella operacérer. Den hirdnande konkur-
rensen mellan leverantirerna har lece cill 6kad prispress.

Marknadsomrade
Latinamerika

Ericsson har en marknadsandel pa mer in 40 procent
bland nya operatirer inom mobilmarknaden i Brasilien
och under 1998 har flera strategiska kontrake underteck-
nats. Det rotala ordervirdet 1 Brasilien under 1998 uppgir
till 11 000 miljoner SEK.

Mobilpenetrationen hos Brasiliens 165 miljoner invi-
nare ligger bara pd 4 procent och potenrialen ir féljakeli-
gen mycker stor. Under 1999 kommer yreerligare ect antal
licenser i Brasilien fér det fasta niitet ate auktioneras ut.
Antalet fasta linjer beriknas viixa frin 12 miljoner 1997
till 28 miljoner ir 2000 och 40 miljoner ar 2002,

Under dret har Ericsson képt upp merparten av de

utestiende akrierna i det borsnoterade dotterbolaget
Ericsson Telecomunicagoes SA. Kipet genomfirdes mot
bakgrund av Ericssons positiva syn pi den brasilianska

telekommarknaden.

Mexiko, Argentina och Chile
Mexiko, Argentina och Chile svarar tillsammans for 32
procent av Ericssons fakeurering i Latinamerika.

Ericsson har en stark forankring i Mexiko med 2 500
anstillda. Faktureringen i Mexiko uppgér till 3 200 miljo-
ner SEK. Landet genomgick en privatiseringsvig for tvd
till fyra dr sedan och tillviixten har dimparts nigot sedan
dess. Ericsson gynnas av att nya operatérer har tillkommic
pi marknaden eftersom konkurrensen dem emellan kar

efterfrigan.




I Argentina fick Ericsson under tredje kvartalet tvd stora
order pi TDMA-niit frin Telefénica Comunicaciones och
frin Telecom Personal.

Den argentinska regeringen kommer ate tilldela nya
PCS-licenser under 1999, vilket kommer att generera
yeeerligare investeringar i mobil infrastrukeur.

Chile har investerat kraftige i infrastrukeur och har
som forsta land i Latinamerika installerac GSM-system
med Ericsson som leverantér.

Colombia

Under 1998 installerades totale 711 000 AXE-linjer i
Colombia, vilket ir en rekordhig nivi.

Pi transportniitsidan fortsatte Empresa de Teléfonos de
Santa Fé de Bogortd att placera order fir utékning av sice
SDH-niit. Niitet iir i dag ett av de storsta Ericsson-levere-
rade SDH-niten i virlden.

Venezuela

Ericsson undertecknade under 1998 ert avtal omfactande
TDMA-system med mobiloperatéren Movilnet vire cirka
1 600 miljoner SEK. Frin operatiiren Nacional Telefonos
de Venezuela tilldelades Ericsson en order pé ett avancerat
fiberoptiskt skyddssystem som ger hogre kapacitet och
bittre skydd. Det blir det forsta systemert av site slag i
Latinamerika.

Centralamerika och Karibien

Orkanen Mitch villade stor skada pd infrascrukruren i
Honduras och Nicaragua. Ericsson har tillsammans med
Teléfonos de Mexico skinke mobiltelefoner och utrustning
till linderna och arbetar tillsammans med olika hjilporga-
nisationer for att dreruppbygga telesystemen. Privatisering
av telekomsekrorn i omridet viintas ge kraftig tillvixe.

De fem storsta marknaderna
i Latinamerika (MSEK)
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I det nya affirssegmentet Nitoperatérer/Tjinsteleveran-
torer ingdr majoriteten av de affirsenheter som cidigare
fanns inom affirsomridena Mobilsystem och Infokom-
system. Dessutom har nya affirsenheter skapars for acr
hitta nya affirsméjligheter och yreerligare ueveckla forsilj-
ning av tjinster.

Aftirssegmentet dr Ericssons stirsta med 68 600
anstillda och en proformafakrurering fér 1998 pd 123 200
miljoner SEK, motsvarande cirka 67 procent av koncer-
nens omsitetning. Dert dr ocksd det mest l6nsamma seg-
mentet med en rorelsemarginal pd 13 procent under 1998,

I segmentet kombinerar Ericsson sin unika styrka
inom mobila system och stora robusta nit med en kraftfull
satsning pd IP-teknologi. Ericsson har hiir fore samman
enheter fiér mobila och fasta system for bide rést- och
datakomtjiinster. Detta ir nigot som Ericssons kunder nu
birjar ate efterfriga allc mer pd en konvergerande mark-
nad, dir olika typer av kommunikation snarare komplette-
rar varandra iin konkurrerar. Koncernen har en styrka i att
kunna erbjuda bide existerande och nya kunder kompletta
lésningar eller integration ucifrin minga varierande
system och tjinster.

Inom affirssegmentet ryms féljande affirsenheter:
GSM-, TDMA- och PDC-system, WCDMA, Fasta system,
Datakom och IP-tjinster, Transportniit, Service samt Nya
affirsmdjligheter.

Ericsson har installerac mobila system 1 dver 100 lin-
der och ir den klart ledande leverantéren i viirlden.
Foretaget har levererat celluliira niit till mer in 350 nit-
operatirer som tillsammans har mer in 700 olika licenser.
Av viirldens mobilteleabonnenter ir cirka 40 procenc
kopplade rill Ericsson-system. Koncernen tog under dret
hilften av alla nya kontrake pi GSM-system.

Totalc i virlden finns i dag 6ver 300 miljoner
mobilteleabonnenter, varav éver 210 miljoner ir kopplade
till digirala nir.

Ericsson erbjuder de tre digitala scandarder som base-
ras pd TDMA-teknik, den mest utbredda tekniken for
mobila system och telefoner. Hir ingdr GSM, TDMA och
PDC, som utvecklarts for den japanska marknaden.
Ericsson dr dessutom ledande i utvecklingen av tredje
generationens mobila system, med WCDMA-teknik.
Koncernen levererar ocksa system for de analoga standar-
derna AMPS, NMT och TACS.

Den lingsikriga tillvixten inom affirssegmentet for-
viintas tka med mer in 20 procent. Det beror bland annat
pil att et antal nya licenser for atc driva mobilnit kommer
att utfirdas de nidrmaste dren. Konvergensen mellan bran-
scher, tekniker och tjinster 6ppnar ocksd en ling rad nya

Affarssegment Natoperatorer/
Tjansteleverantorer

méjligheter for niitoperacrer och leverantérer av datakom-
och Internet-tjinster.

GSM-system

GSM ir viirldens mest etablerade mobilstandard. Ericsson
ar marknadsledare och har levererat mer dn 130 system till
operatorer i 65 linder i alla viirldsdelar. 1 slutet av 1998
fanns niira 132 miljoner abonnenter i virlden som anviinde
sig av telefoner knutna till GSM-niit. Mer én 50 miljoner
av dessa var kopplade till et GSM-niit som levererats av
Ericsson. Tillvixcrakeen i viirlden var mycket hég under
aret. For varje manad beriknas antalet GSM-abonnenter
vixa med over fem miljoner.

Affirsenheten for GSM-system ir Ericssons storsta.
Faktureringen (proforma) under 1998 uppgick till 55 000
miljoner SEK, vilket ér 30 procent av koncernens totala
fakrurering.

Ericsson tecknade under 1998 ett stort antal kontrake
med kinesiska operatérer. Kina ir der land i viirlden som
har flest GSM-anviindare och utgér ocksd Ericssons stérsta
enskilda marknad. Andra viktiga GSM-order frin bide
gamla och nya kunder togs bland annat i Belgien,
Holland, Italien, Ryssland, Serbien, Spanien, Sydafrika,
Turkiet och Tyskland.

Ericsson har levererat NMT-nit sedan 1981. Systemen
finns framfor alle i Skandinavien, Asien, Ryssland och
andra linder i Osteuropa. Dert finns 4,5 miljoner anviinda-
re av NMT i 40 linder. NMT:s styrka ér acc systemen




tiicker stora omriden till liga kostnader. Ericsson har iiven
en stark position inom TACS-niit som frimst finns i Asien
och Europa. Ericsson har levererat TACS-niic till 13
linder, eller till dcta miljoner av totalt 15 miljoner anviin-
dare.

TDMA-system

TDMA ir en digital urveckling av den analoga standarden
AMPS som i likhet med GSM bygger pi TDMA-teknik.
Det finns mer dn 90 miljoner abonnenter i virlden som
anvinder TDMA- eller AMPS-nit. Cirka 18 miljoner
anviindare i drygt 35 linder finns i de digitala systemen.
De dominerande marknaderna ir Nordamerika,
Lacinamerika och delar av Asien.

TDMA (tidigare idven kallat D-AMPS) var den forsta
standard diir dualband (en teknik dir de bigge digirala
frekvensomridena 800 och 1900 MHz kan anviindas) och
dual-mode (en teknik som gér det méjlige are skifea frin
analoge till digiralt) kunde tas i kommersiell drift.

Ericsson har en klart ledande position inom denna
standard och skrev under dret en rad kontrake med opera-
torer pi TDMA-system i bland annat Argentina, Brasilien,
Chile, Kanada, Mexiko, Ryssland, USA och Venezuela.

PDC-system

PDC ir viirldens nist storsta digitala standard fér mobil-
system och baseras pA TDMA-teknik. Den finns endast i
Japan. Det finns nira 39 miljoner anvindare knutna rill
PDC-nit och antalet anvindare &kar med niira en miljon
per minad. Japan dr ledande inom urvecklingen av tredje
generationens mobilnit som hanterar telefoni mer effek-
tive — en vikrig komponent i linder dir manga anvindare
ska dela pd tillgingliga frekvenser.

Ericsson har valts som systemleverantor av sex mobil-
operatorer 1 Japan. Under 1998 tecknades flera nya kon-
trakt med operatorerna i Digital Phone Group om artt
bygga ut deras PDC-nir. Ericsson tog dven fram special-
lésningar fér kommunikation inom omriden med minga
mobila samral samridigr.

WCDMA

I bérjan av 1998 levererade Ericsson ett av viirldens férsta
experimentsystem for WCDMA till den japanska operarts-
ren NTT DoCoMo och har direfter satt upp liknande
system hos Japan Telecom. Ericsson delrar dven i experi-
mentsystem tillsammans med operatérer i Italien,
Storbritannien, Sverige och Tyskland. Ericsson har haft ett

eget WCDMA-nir uppe for visning i Stockholm sedan
1995. WCDMA utgér grunden for tredje generationens
mobilsystem, som gor det mojlige for operatdrer act erbju-
da et brett spektrum av tridlgsa multimediatjdnscer, som
Internet/intranit och andra [P-baserade tjanster.

Datakom och IP-tjanster

Affirsenheten Datakom och IP-tjinster har en nyckelroll i
Ericssons strategi att anviinda sin styrka inom telekommu-
nikation for ate bli en av de ledande aktérerna inom data-
kommunikation och tjinster som bygger pd Internet-
protokollet (IP). Ericsson har redan byggr upp en stark
position inom IP-telefoni, dir trenden nu gir mort are inte
bara erbjuda réstejinster utan ocksd skapa mervirde och
bredda antaler tjinster — en urveckling som gynnar
Ericsson med dess linga erfarenher atr bygga stora robusta
nit.

Under drer flyrrade ledningen for affirsenheten cill
Boston i USA for ate forstdrka nirvaron pa datakom- och
Internet-marknadens hemmaplan.

Koncernen lanserade i mars den nya ATM-vixeln
AXD 301 for stora ndt. ATM ir en teknik fr bredbands-
tjinster med hég kvalitet dir man kan paketera datakom-
och telerrafik alle efter behov. Den nya viixeln rikear sig
till operacorer av publika nit och leverantérer av Incernet-
tjinster och ska kunna utgora grunden for deras telekom-,
datakom- och IP-tjdnster.

Redan under hsten vann Ericsson en forsta strategisk
ATM-order i Kina i hird konkurrens med andra datakom-
leverantérer. Ordern gillde leveranser av AXD 301, som
ska utgdra grunden i ett av de stérsta ATM-baserade niten
hiceills i Kina.

Nigra strategiske vikriga foretagsaffirer gjordes pd
datakomomridet. Koncernen képte Advanced Computer
Communications (ACC) som har ling erfarenher av IP-
teknologi och erbjuder access- och datanitprodukrer och
routrar. ACC ir ledande inom fjirraccess, en teknik for
uppkoppling mot Internet, exempelvis utanfér kontoret.
Ericsson fick under dret i uppdrag av indiska Dishnet och
finlindska Sonera att leverera lésningar for fjdrraccess.

Ericsson képre in sig som deligare i amerikanska
Mariposa Technology, som utvecklar accesslésningar for
rist- och datadverforing Gver ATM.

Ericsson har ocksd girr in som deldgare i amerikanska
Juniper, vilket gér det méjligr for koncernen atr erbjuda
kunderna routrar i gigabitklassen.



Fasta system

Fasta system samlar Ericssons breda kompetens inom
robusta system for telekommunikation via fiber och trid.
Ericsson har 140 miljoner fasta linjer installerade i 130
linder hos mer dn 350 olika kunder. Affirsenheren Fasta
system, tidigare Publika niit, hade under 1998 en faktu-
rering pid 30 500 miljoner SEK, vilket utgir 17 procent
av koncernens totala fakturering.

Milet for affirsenheten iir att verksamheten ska viixa
med marknaden. Lonsamheten inom vissa delar har varit
vikande pi senare dr, framfor alle pd grund av mycker
stark prispress. De ledande operatirerna har till stor del
byggt ut sina publika nit, iven om det fortfarande finns
stora utbyggnadsbehov i linder som Brasilien, Kina och
Ryssland.

Under 1998 medfirde utvecklingen i Asien att vissa
kunder fick betalningssvirigheter. I Latinamerika drabba-
des koncernen av leveransproblem pi vissa komponenter.
Samridige fortsatte prispressen ate vara hig i Kina.
Affirsenheten kunde dock undvika et negative resultat
for 1998.

Inom affirsenheten finns det dock flera tillviixtomri-
den, framfir allt inom accessprodukrer och tjinster, omri-
den som de ledande operatirerna nu investerar i for ate
renodla sina verksamheter. Internet-utvecklingen har
exempelvis medfért ace behoven av en andra fast celefon-
linje 6kat kraftigt i hemmen 1 industrilinderna, liksom
behovet av mer kraftfulla accesslosningar for snabb data-
kommunikation.

Samridigt har en ling rad nya och globala operatirer
etablerat sig runt om i virlden. Dessa erbjuder ofta sina
kunder samordnade fasta och mobila tjinster och frin dem
kommer en ny efterfrigan pd AXE-viixlar.

AXE ir virldens mest silda telesystem och utgor
ocksd en grund for koncernens mobiltelesystem som betji-
nar mer in 100 miljoner mobiltelefonanvindare pd alla
fem kontinenter.

En ny version av AXE-viixeln lanserades under viren
1998 och togs mycker vil emot. Viixeln har si kallad
dppen arkitekrur, som till exempel innebir att en rad nya
funktioner kan byggas in pd ett enklare och snabbare sitt.
Det giiller exempelvis funktioner for Intelligenta Nit (IN)
som kopplar samman fasta och mobila tjinster, samt olika
typer av data- och Internet-applikationer. Ericsson har
uppemot 30 procent av IN-marknaden i virlden och
omsiiteningen fordubblas vartannat ér.

Ericsson vann i bérjan av 1999 ett epokgérande kon-
trakt med BT i Storbritannien. Ordern giller urveckling
av BT:s fasta AXE-nir, som integrerar kretskopplad AXE-

teknik, paketkopplad ATM-teknik och IP. Det storskaliga
nitet kommer att underliitta den snabbt viixande Internet-
trafiken.

Ordern visar att Ericsson positionerat sig viil nir data-
och telekommunikation vixer samman.

Ericsson har under 1998 fortsace ace koncentrera sig
pa atr férbitcra lonsamheten inom det tidigare affirsomri-
det Infokomsystem. Ett omfattande outsourcingprogram
har genomféres. Minga verksamheter, som tidigare fanns
internt, har flycrars ue till excerna underleverantirer.
Under 1999 kommer Ericsson att genomféra ete kraftfulle
argirdsprogram for ace yreerligare minska antalet produk-
tionsenheter och bka synergieffekter inom den nya organi-
sationen. Dertra tillkinnagavs i januari 1999,

Transportnat

Inom denna enhet for Ericsson samman sina resurser for
transportniit for fasta och mobila nit. En fjirdedel av alla
investeringar i fast teleutrustning gér till utbyggnad av
transporeniit. Drygt 100 kunder 1 éver 80 linder har valt
Ericsson som leverantor.

Ericsson har byggt upp en konkurrenskraftig pro-
dukrportfélj kring SDH-teknik. Under dret tog koncernen
ett av sina storsta SDH-kontrake hiceills. Bestillare var
brasilianska Embratel som ska bygga ett niit som omfattar
14 delscater.

Koncernen fortsatte att ta order pi den nya tekniken
art urnyeeja fiberoptiska niit mer effekeive, WDM.
Spanska Telefénica, finlindska Sonera och BT hér till dem
som valt Ericssons lésningar, vilket innebiir ett genom-
brotr fér Ericssons WDM-teknik.

Ericsson tillverkar och marknadsfor mikrolinkar cill
mobiltelefonnitens antenner for lingdistanstrafik och fasta
nit. Mini-Link @r en mycker framgangsrik produkcfamilj
med en virldsmarknadsandel pa éver 30 procent, mer dn
dubbelt si stor som nirmaste konkurrent. Fasta och mobi-
la operatorer i mer dn 100 linder har valc Ericssons pro-
dukt.

Service

At silja tjinster dr ett allemer prioriterat omride for
Ericsson. Investeringar i ny utrustning utgor mindre dn
en tiondel av en operatirs samlade kostnader. At driva,
underhilla och administrera niiten och tjinsterna svarar
for huvuddelen av utgifterna.

En ny gemensam affiirsenher har dirfor inriceacs.
Koncernen erbjuder en ling rad tjinster till operatérer
och foretag, som affirsplanering, niitplanering, installa-




tion, nitférbiccringar, kompetensurveckling, driftstéd och Affarssegment

driftledning. Natoperatorer/Tjansteleverantorer
Koncernen har ocksd skriddarsyte olika paket av tjins- i sammandrag, 1998
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annat har tagits fram for kunder som vill gardera sig mot koncernen totalt
ovintade hindelser och katastrofer. Ericsson tecknade
under dret viktiga servicekontrake med operatrer i bland Orderingéng 127.6 68
annat Brasilien, Singapore och USA. Feldurering 1232 ot
Rérelsemarginal 16,5 85
Nya affirsmadjligheter Rorelsemarginal, % 13
Inom denna enhet finns ett antal verksamheter for acc Antal anstélida 68 645
hitra nya och speciella affirsmajligheter i Den Nya
Telekomvirlden. Enheten innehiller delar som
Affirsinnovationer, Wireless Internet, Privar radio ver
cellulira nir, Satellickommunikartion, Fast cridlos access, ) B -
Elektronisk handel och Mobirex. Fakturering per storre affarsenhet
Ericsson har en mycker bred erfarenhet av mobil data- b
kommunikation. Under dret demonstrerades ett anral nya Mdr SEK 1998
tekniker som GPRS och Edge for forsta gangen. Dessa ska oo
yeeerligare forbitera dagens mobilniit for dacakomrjinster, GSM-system 55,0
ndgot som dr mycker intressant nir behover av tridlésa IDMA-System ;gg
Internec-tjanster okar. Foretager dr redan virldsledande pa Ois 2 Bystonm 2
3 rigt 19,7
mobila datakomniit och har ling erfarenher av stora pakec- e 1935

vixlade nidt. Operatérer 1 mer dn 25 linder har rill exem-
pel vale Ericssons Mobitex-nit fér atc méra en dkad efter-
frigan pd pdlicliga och kostnadseffektiva tjinster.

Affirssegmentets mal

*  Atc behilla positionen som etra pi marknaden for
tridlis telefoni.

¢ Atc etablera en position som etta inom tridlés
dataéverforing.

*  Arc behilla positionen som en av de tre stirsta pd
marknaden for fast telefoni.

¢  Acc etablera en nischposition bland de tre stiirsta inom
fast Internet- och datadverféring i realeid.






Affarssegment Konsumentprodukter

I den nya organisationen har der tidigare affirsomridet
Mobiltelefoner och Terminaler uppgirce i det nya affiirsseg-
mentet Konsumentprodukeer.

Mobiltelefoner ér den dominerande affirsverksam-
heten, som kompletteras med andra konsumentniira pro-
dukrer for frimst tridlés kommunikation.

Aftirssegmenters fakturering uppgick under 1998 rill
45 200 (42 300) miljoner SEK, en 8kning med 7 procent.
Det motsvarar 25 procent av koncernens totala fakrure-
ring under dret. Aftirssegmentet visade fortsatr god lén-
samhet med en rérelsemarginal pd 7 procent.

Koncernen silde dryge 24 miljoner mobiltelefoner
under 1998, vilket dr en 6kning med 50 procent jimfort
med 1997. Ericsson har vil forsvarar den rotala virlds-
marknadsandelen.

Ericssons mal d@r arr viixa snabbare in marknaden. Den
forviintade lingsikriga cillvixeen inom affirssegmentet
uppskattas under en period av tre till fem dr hamna 6ver
koncernens totala rillvixemal pd 20 procent.

Pd mobil dacakommunikation férviintas dock rillviix-
ten ta fare forst nir operatérerna frin och med dr 2000
borjar erbjuda tjinster baserade pi GPRS, vilka cilldter
higre dverforingshastigheter av data.

Prispressen under 1998 pi Ericssons produktportfolj
uppskattas till nidra 30 procent. Prispressen i branschen
viintas fortsiicta under 1999 och ligga pd nivin 15-20
procent. Ericsson mérter denna utveckling med foresace
krafriga rationaliseringar.

Stark okning av forbetalda abonnemang

Marknaden for mobiltelefoner priglades under drer av arr
andelen telefoner med forberalda abonnemang tkade kraf-
tigt. Denna typ av abonnemang har vuxit starke i stora
delar av virlden. I Visteuropa utgér forberalda abonne-
mang i dag en tredjedel av marknaden.

Utvecklingen mort férbetalda abonnemang innebir atc
det sketr en forskjucning av efterfrigan morc billigare och
mindre avancerade telefoner. For Ericsson medférde detra
ate rorelsemarginalerna blev ligre under senare delen av
aret nir denna utveckling accelererade.

Subventionerna minskar

I médnga linder siljs mobiltelefoner med kraftiga subven-
tioner frin operatérerna. Ece kép av telefon idr di forknip-
pat med att kunden tecknar abonnemang hos en viss ope-
ratdr.

I vissa linder, rtill exempel Finland, rider férbud fir

operatérerna acr subventionera mobiltelefonerna. Andi har
forsiljningen av telefoner varit mycker stark och Finland
ir i dag virldens mest mobiltelefontira land, med en
penetrationsgrad pd 57 procent.

Den rtroliga utvecklingen 4r atc subventionerna mins-
kar, men arc tarifferna pd telefonsamral samridige sjunker.

210 miljoner ringer digitalt

Toralt fanns vid drsskiftec 1998/99 6ver 300 miljoner
mobilabonnenter i virlden, enligt preliminir statistik.
Nira 210 miljoner abonnenter var knutna till de digirala
systemen, en Skning med cirka 98 miljoner enbart under
1998.

Av dem var 132 miljoner GSM-anvindare, medan 39
miljoner var knutna till PDC, 20 miljoner cill CDMA och
18 miljoner till TDMA.

CDMA iir det enda system som inte ir baserar pi
TDMA-teknologin och det enda som Ericsson har vale act
inte urveckla produkrer for.

160 miljoner nya telefoner

Enligr de preliminira siffror som fanns nir denna érsredo-
visning skrevs sildes 160 miljoner mobiltelefoner under
1998. Det dr en kning med 55 miljoner jamfore med
1997.

Ericssons prognos ir att totalmarknaden 6kar till 200
miljoner enheter under 1999 och till 265 miljoner under
ar 2000.

Penetrationsgraden mirer andelen telefoner hos hela
befolkningen i ect land eller omride. Den var under 1998
23 procent i Nordamerika, en siffra som vinras stiga cill
50 procent ar 2003.

Europa hade en penetrationsgrad pa 15 procent, som
forvineas oka till 50 procent dr 2003. Enskilda linder,
framfor allt i Norden, har dock redan en penetrationsgrad
runt 50 procent.

Den genomsnittliga globala penetrationsgraden iir
endast 5 procent, eftersom andelen anvindare i befolk-
ningsrika linder och omrdden som Kina, Latinamerika och
Afrika dr mycker lig. Den globala penetrationsgraden
vintas dock stiga kraftige, till 15 procent dr 2003.

Ersattningsmarknaden dkar starkt

Férsiljningen av nya telefoner till existerande abonnenter
viintas oka starkt de ndrmaste dren. Ect férvintac monster
hos abonnenter som byter ut sin gamla telefon ir act de



viljer en mer avancerad. Ericssons prognos ir att denna
marknad dr 2001 ir stérre in marknaden for forsiljning av
telefoner till nya abonnenter.

Varumarkeskampanj

I februari gick startskoceet for Ericssons globala varu-
miirkeskampanj "Make Yourself Heard", som riktades mot
konsumentmarknaden.

Ericsson respekeerar de enskilda individerna och ger
dem mojlighet atc gora sig hiérda. Det nya varumiirkes-
konceptet ska genomsyra all kommunikartion frin hela
Ericsson-koncernen. Kampanjen gick under hela dret viirl-
den over i dagstidningar, magasin, TV och pi bio samrt pd

annonstavlor utomhus.

Nya produkter

Ericssons tidigare affirsomride Mobiltelefoner och
Terminaler lanserade under 1998 ett 20-tal nya produketer,
bland dem mobiltelefonerna SH 888, I 888 World och

S 868. Dessa har si kallad dualbandfunktion och kan
anvindas pd tvi skilda frekvensband. Genom denna funk-
tion kopplas anviindaren till det niit som for cillfillet édr
minst belastar, vilker 8kar rillforlicligheten. I 888 World,
som gir att anviinda i 120 linder, har dessutom en in-
byggd infraréd inging fér uppkoppling mot datorer. En
sadan finns ocksd i SH 888.

Koncernen introducerade iven en restrelefon, kallad
ER205, pd den japanska marknaden. Telefonen ir mycket
liten och har médnga finesser for att passa de speciella krav
som anvindarna i Japan stiller.

De flesta av Ericssons telefoner kommer under 1999
att gd act anviinda pd tvi eller tre frekvenser, ha ligre
stromférbrukning och ha infrardd inging till datorer.

Ericsson lanserade under 1998 ocksi MC16, en mobil
lésning for datakommunikation i form av en mobiltermi-
nal och en liten separat portabel dator. Den kommer
under 1999 att i en utbyggd version, MC18, utrustas med
operativsystemet EPOC frin Symbian.

Ericsson tillkinnagav planerna pd en "virldstelefon”,
som ska fungera i flertalet av de mobiltelesystem som
finns i viirlden. Den kan anviindas inom GSM:s olika frek-
vensband och mot TDMA pi frekvensbanden 800 och
1900 MHz.

Anvindningsomridet motsvarar 175 miljoner abon-
nenter, eller cirka 80 procent av virldens mobiltelefon-
marknad.

Ericsson presenterade i borjan av 1999 T28, den tun-
naste GSM-telefonen pd marknaden. Telefonen dr utrustad

u can hurry love.
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med senaste tekniken och innehéller en rad finesser, som
roststyrd uppringning och svarsfunkeion, virldsklocka och
mbjlighet till tvé telefonnummer pd samma SIM-kore.
T28 ir en av flera nya telefoner som lanseras under 1999.

Personsodkare

I december beslor Ericsson att ligga ned tillverkningen av
personsikare. Bakgrunden var att lénsamheten iir svag och
att framtiden fér personstkarna ser mork uc nir allt fler
funkrioner flyttas éver till mobiltelefonerna. Den avdel-
ning inom Ericsson som utvecklat personsikare avveckla-
des och personalen flytrades éver till urveckling av mobil-
telefoner.

Satellittelefoner

Koncernen fick i uppdrag av amerikanska operatéren
Globalstar artt leverera satellittelefoner, som bide kan
anvindas mor satelliter och som GSM-telefoner. Globalstar
bygger upp ett satellitbaserat system som berdknas vara i
drifc under slutet av 1999.

Batteriproblem

Under hésten uppmirksammades en del konstruktions-
problem som fororsakade glapp till batterierna i nigra av
koncernens mobiltelefoner. Problemen hade sitc ursprung i
den inledande produkrtionen av vissa modeller och uppstod
framfér allt pd den svenska marknaden, dir produkterna
forst slippts. Ericsson ersartte felakriga komponenter, utan
kostnad for kunden, och Skade eftermarknadsservicen fér
att snabbr l8sa problemen.

Forskning kring elektromagnetiska fait

Produktsikerhet ir en central friga fér Ericsson.
Koncernens produkeer mdste vara sikra att anviinda och
fir e fororsaka storningar i den omgivning de anviinds.
Koncernen forsikrar sig kontinuerligt om att nuvarande
och framtida produkreer lever upp rill de rekommendatio-
ner, grinsviirden och standarder som reglerar miinniskors
exponering mot elektromagnertiska file.

En expertgrupp inom Viirldshiilsoorganisationen
(WHO) har konstaterat ate det i den samlade forskningen
pd detta omride inte finns ndgra resulrat som visar ate
elektromagneriska filt, som genereras av basstationer och
mobiltelefoner, skulle férorsaka nigra hilsorisker.

Ericsson bedriver sedan linge egen forskning pd omri-

det och stider ekonomiske den medicinska forskning som
utfors av oberoende nationella och internacionella forsk-
ningsorganisationer.

Konsumentnira produkter

Ericssons nya organisation innebiir ett tydligare strate-
giskt fokus pd konsumentnira produkter inom koncernens
kompetensomride, exempelvis modem och tridlés kom-
munikation, ett omride som forviintas 6ka kraftige i fram-
tiden.

Affarssegmentets mal

*  Act forbitera positionen rill ate bli en av de tva storsta
inom tridlés telefoni.

* Act etablera en position bland de tva stérsta inom
cridlés datadverféring.

e Act etablera en nischposition bland de tre stérsta
inom tridbunden dacaéverféring av higsta klass i

realtid.
Affarssegment Konsumentprodukter
i sammandrag, 1998
Mdr SEK Procent av
koncernen totalt
Crderingang 44,9 24
Fakturering 452 25
Rérelsemarginal 32 17
Rérelsemarginal, % 7
Antal anstalida 14193




Ericssons nya affirssegment Foretagslosningar bestir av
delar av de ridigare affirsomrddena Mobilsystem, Info-
komsystem samt verksamheterna i Ericsson Data. Seg-
mentet levererar kommunikationslésningar for foretag,
myndigheter och organisationer éver hela viirlden.

Affirssegmentets proformafakturering for 1998 upp-
gick till 16 100 miljoner SEK, vilket motsvarar 9 procent
av Ericssons totala fakrurering. Resultater drogs ned av
kraftiga investeringar i framtida tillvixtomriden, exem-
pelvis niista generations tridlésa kontorslésningar.

Det iir Ericssons dsike act de féretag, som i Den Nya
Telekomviirlden forst car till sig de konvergerande tekni-
kerna, kommer atc tillférsikra sig avgirande konkurrens-
fordelar, ofta i en global skala.

Medarbertare i foretagen kommer ace kriva tillging
till ndcejianster och information oavsett var de befinner
sig. Det kommer act driva fram tredje generationens
mobila nitlésningar. Féretag kommer arte soka sig till
mobila datalésningar for ate urveckla tjinster dc kunder
och gira deras leveranskedjor effekrivare.

Tre affirsenheter har skapats inom affirssegmenter for
ate ta tillvara dessa mojligheter: Foretagssystem, Tridlésa
kontorslosningar och Féretagstjinster.

Tillviixceakeen inom foretagssektorn uppskarras till 7
procent per dr.

Affirssegmentet forviintas viixa med dtminstone
10-15 procent per dr, en tillvixtrake som dr hégre dn de
marknader segmentet betjinar. Det ska ske genom act ka
marknadsandelarna inom de existerande verksamheterna
samt att siitta mdl for snabbviixande framtida marknader
som tridlésa kontorsldsningar och datorstidd telefoni.

Foretagssystem

Aftirsenheten Foretagssystem kommer atc fortsitea act
utveckla foretagsvixlar (PBX) och férviintas ni snabb
tillvixe pd den nya och framvixande marknaden for IP-
telefoni.

Forsiljningen av traditionella foretagsviixlar, miice i
antalet installerade linjer, skade under 1998 och verksam-
heten var lonsam. Ericsson har ragit marknadsandelar pa
omridet. Det var tredje dret i rad som koncernen kunde
oka antalet installerade linjer i betydligt storre utseriick-
ning in den generella utvecklingen pd marknaden.

En stor del av firetagskunderna uppgraderade sina
system infér millennieskiftet och inférskaffade minga av
de nya kommunikationslésningar som koncernen lansera-
de dver hela viirlden under 1998. Exempelvis steg call
center-verksamheten med 35 procent i virde under dret

Affarssegment
Foretagslosningar

nir foretagen bestillde de senaste data- och teleapplikatio-
nerna for MD110,

Ericsson lanserade ett brett program av nya dara- och
telelésningar, exempelvis den prisbelénta Next Generation
Call Center, som erbjuder bland annat réstigenkiinning
och talsvar. Den kan kombineras med Ericssons OneBox-
losning, som samordnar hantering av meddelanden, dir
e-postbrev kan konverteras till tal och avlyssnas pé telefon
och diir fax kan dirigeras dit man énskar.

Ericsson introducerade ocksi en ny sd kallad Personal
Screen Call Server, som erbjuder réststyrning och andra
avancerade anviindarviinliga applikationer via ett webbase-
rat grinssnitt.

Ericsson lanserade si kallade gateway-produkrer som
ger anviindarna méjlighet ate koppla sina foretagsvixlar
till Internet, vilketr ger ligre kostnader, och erbjuder ett
brett program av "rist éver data” i omfattande nicverk.

Forvirver av Advanced Computer Communications
(ACC) innebiir att Ericsson kan féra samman ACC:s rout-
rar och produkter for fjirraccess med affirssegmentets
expanderande portfélj for dataprodukeer.

Produktsortimentet inkluderar i dag si kallad frame
relay, ATM, router- och fjirraccesslgsningar same en rad
modem. Samridigt fortsitter sammansmiileningen mellan
PBX och IP, de forsta leveranserna av IP-telefoni for fore-
tag ska ske under 1999.

Storre kontrake skrevs under dret med InterPolizia i
Italien (komplett tal- och datanir), med National
Australia Bank (avancerad call center-lgsning) och med
Stockholms lins landsting (kompletc rist- och datainfra-
strukeur baserad pi ATM-vixeln AXD 301).

Tradlésa
kontorslésningar

Ericssons ledande
stiillning pd inomhus-
baserade tridlésa los-
ningar ska urvecklas
och utvidgas av affirs-
enheten Tridlssa kon-
torslésningar.

Den liga penetra-
tionsgraden pd crid-
lost inomhus, 2 pro-
cent, ger koncernen
stora mdjligheter. Det
gors stora investering-
ar i teknik och pro-




dukeer for tridlos kommunikation pd kontor, vilker stéder
Ericssons ambition att leda urvecklingen inom detta
omride, dir anviindarnivierna férviintas nd upp rill de
nivier som giller fir mobiltelefoni.

Under 1998 fortsatte den starka tillvixten pd markna-
derna fér DECT- och PWT-systemen for cradlose ral inom-
hus. De viixte med 30 procent, mire i antalet installerade
linjer. Ericsson introducerade tridlés teknologi, som inte-
grerats i BusinessPhone och MD110-plactformarna fér
kontorsvixlar.

Nya tridlgsa kontorslésningar som lanserades under
1998 inbegriper Mobility Server 2.0, en server som hante-
rar mobila anslutningar for foretag, nya terminaler och
basstationer for PWT och DECT.

Under 1999 ska Ericsson ocksd kunna leverera en
TDMA-losning for cridlésa kontor. GSM pi Niitet iir en
annan lésning, didr LAN-kopplade GSM-basstationer ger
access till niista generations IP-telefoni och tjinster.

Ericsson presenterade ocksd under dret en datasiker-
hetslésning for den tridlésa LAN-marknaden.

Foretagstjanster

En nybildad affirsenhet for Foretagstjinscer ska leverera
konsulcejinster till foretag. Enheten ska kunna bisté fire-
tag med ridgivning, integration och férvaltning av inno-
vativa nitlésningar.

Enhertens tjinster omfartar bland annat koncernens IT-
verksamhet och Dedicated Networks och Professional
Services som tidigare funnits i affirsenheten Foretagsnir.
Denna tjinsteverksamhet bestdr av mer dn 4 000 personer
med kunskaper inom IT, nitplanering och outsourcing,

samt elekeronisk handel.

Etr storre tjinstekontrake skrevs med Crown Prosecution
Service i Storbritannien och et globalt servicekontrake
erholls frin en av de virldsledande tillverkarna av hus-
hallsprodukrer.

Affarssegmentets mal:

*  Arc behidlla en ledande position pd marknaden
for tridlos raltelefoni same tillhéra de tvi stérsta
inom konrtorssegmentet.

e  Arr etablera en position bland de tre stdrsta inom
tridlésa dataldsningar.

* At bibehdlla en placs bland de fem stérsta inom fast
taltelefoni, inklusive en position som nummer ett
inom stora PBX, och fi denna kundgrupp atc flytra
over till Internet.

*  Acc skapa en vinstgivande konsult- och tjdnsce-
verksamhet inom omridena kommunikation och
informationsteknologi.

Fakturering per storre affirsenhet

(proforma)
Mdr SEK 1998
Foretagssystem 9,0
Foretagstjanster 48
Ovrigt SO ST C TR
16,1
Affarssegment Foretagslésningar
i sammandrag, 1998
Mdr SEK Procent av
Orderingang 15,8 8,0
Fakturering 16,1 9,0
Rérelsemarginal 0,1 0.5
Rérelsemarginal, % 1
Antal anstélida 10 486




Ovriga affirsverksamheter

(Genombrottsorder

pa flygradar

I Ericssons organisation ligger affirsverksamheterna
forsvarssystem, kabel och komponenter utanfér affirsseg-
menten och #r organiserade i egna bolag.

Forsvarssystem

Forsvarssystem ingar i Ericsson Microwave Systems och
omsatte under 1998 2 300 (3 100) miljoner SEK.

Under dret har det med Saab samiigda bolaget
Ericsson Saab Avionics AB planenligt avkonsoliderats.
Rensat for denna strukeurella forindring redovisar
Forsvarssystem en fortsare tillvixe,

Ericsson Microwave valdes av Grekland som leveran-
tor av fem exemplar av det flygburna radarsystemet
Erieye. Med 1 industrikonsortiet ir franska firsvarsleveran-
toren Thomson-CSF och brasilianska flygplanstillverkaren
Embraer. Kontrakeet, som forvintas tecknas under 1999,
ir viire dryge 5 000 miljoner SEK och Ericssons andel ér
viird 2 500 miljoner SEK. Ordern innebiir et genombrott
for Ericssons forsvarssystem i Nato-linderna,

I Sydafrika har Ericsson Microwave blivic utvale for
yeeerligare kontrakesférhandlingar om radarsyscemer till
svenska stridsflygplanet JAS. Redan nu har bolaget pro-
dukrtionsorder till dr 2007.

Svenska forsvaret har bestiillt utveckling av en radar
till kustarcillerier och ytseridsfarcyger YS 2000 cill ecc
virde av 240 miljoner SEK.

Ericsson har ocksd fitt ect antal exportorder pd yt-
radarna Archur och Giraffe till ece virde av 300 miljoner
SEK.

Ericsson Microwave har under 1998 slutfére ucveck-
lingen av en ny dator till JAS, Macs.

Microwave Systems civila del med Mini-Link beskrivs
under avsnictet Nitoperatorer/Tjinsteleverantérer.

Kabel

Ericsson Cables tillverkar och siljer tele- och fiberoprisk
kabel, kraftkabel samt ndtprodukter. Under 1998 omsatte
bolaget 2 600 (2 600) miljoner SEK. Den traditionella
kopparbaserade kabeln svarar forcfarande for stirre delen
av forsiljningen men optokabelverksamheten viixer
snabbrt, med 15-20 procent per ir.

Ericsson Cables upplevde en fortsatt stark cillviixe for
fiberoptiska sjbkabelsystem under 1998. Foretager under-
tecknade bland annat et vikeige kontrakt med norska
Statoil.

Aret har kiinnetecknats av fallande priser pi optoka-
bel, men det har kompenserats av volymékningar. Bolaget
har mirke en minskad efterfrigan frin Asien.

Under 1998 etablerades dotterbolager Ericsson Cable
Contracting, som projekterar och bygger fiberoptiska
kabelnit. Bolaget viintas fi en snabb tillvixt.

Ericsson Cables lanserade ett antal produkter med hijt
fiberantal, som mest en kabel innehéllande &ver 200 fib-
rer. Bolaget inriktas mer och mer mot act utveckla och
sillja kompletta systemlésningar.

Kraftkabel har levererat ett antal projekt med hog-
spinningskabel under 1998. Kraftkabelverksamheten
har miirke av stark prispress, men med relative stabila
volymer.

Komponenter

Ericsson Components omsatte under dret 6 700 (6 900)
miljoner SEK och iir uppdelat i affirsenheterna Energi-
system, Mikroelektronik och Elektronikdistribution.

Energisystem dr en av viirldens stérsta leverantérer av
energilosningar for telekom- och datakomniic. Affirs-
enheten fick under 1998 genombrott hos flera nya, snabbe
viixande, operatdrer. Till kunderna riknas Alcacel, Fujitsu,
NEC och Siemens. Klimatsystemet Telecool Classic god-
kiindes av operatéren AT&T for anviindning i dess telesta-
tioner i USA och de forsta systemen sactes i drift. Kraft-
moduler fick ett genombrott i Japan, vilket innebir yeeer-
ligare utskad marknad for modulverksamheten. Ericsson
ir viirldens storsta leverantér av kraftmoduler.

Mikroelektronikenheten utvecklar och tillverkar
mikroelektronik- och optokomponenter for telekomsystem
och mobiltelefoner.

Komponenter for tridlisa applikationer #r ete kraftige
expanderande omride, dir enheten befist sin stillning som
en ledande leverantor av effektcransistorer till radiobas-
stationer i mobiltelefonisystem. Optokomponenter rénte
marknadsframgingar i USA, dir efterfrigan pi fiberoptis-
ka higkapacitetsnit av typen WDM &kade kraftige. Stora
volymer av linjekretsar har levererats, bide till centrala
vixlar och i kande omfattning till nitterminaler via
abonnenten, till foljd av utbyggnaden av digitala linjer
som ISDN. For bredbandiga digitala abonnentlinjer, till
exempel ADSL, har komponenter bérjat lanseras, bland
annat ect ATM-chip som kan hantera sameidig trafik for
video, dator och telefon. Radiokomponenter utvecklas for
den nya Bluetooth-standarden, vilket kommer atc bredda
anvindningen till helt nya omriden for tridlés kommuni-
kation.



Produktforsorjning och
Informationsteknologi

I Ericssons nya organisation har inférts en ny koncernfunk-
tion for Produkeférsorining och Informationsteknologi.

I ansvarsomrider ingdr bland annat IT, produktion, inkép,
logistik och installation.

Koncernen har under 1998 startat utveckling av en ny
affirsmodell, kallad Ericsson Global Business Model
(EGBM). Avsikten iir atr 8ka effekrtiviteten och férkorea
ledtider genom artt rutiner och processer blir standardisera-
de och forbictrade. Erfarenheter frin det tidigare affirsom-
ridet Mobiltelefoner och Terminaler ska hirigenom tas
tillvara i hela koncernen.

Okad leveransprecision

Den del av programmet som avser Time To Customer-
fléder (TTC) pibérjades inom Ericssons affirsomraden
redan 1997 och gir ut pd ate forenkla processerna och dka
leveransprecisionen. Syfret med TTC ir att forse kunden
med riite produke, i rite kvantiter, pa rice stille och i riee
tid. En koncentration sker nu mort arte inricra enhetliga
processer i hela koncernen.

Ett exempel ir produktionen av den nya generationen
AXE-vixlar. En leverans som tidigare tog veckor att in-
stallera hos kund sites nu i drift pa ndgra dygn.

Okad omsittningshastighet, nytt affarssystem

Precis som det ir vikeigt act kapitalomsittningshastighe-
ten kar for hela koncernen iir det vikeige dven for produk-
tionen. ITO (Inventory Turnover), som ir et mért pa hur
miénga ginger produktionens kapital omsiitts, tredubbla-
des for vissa enheter under 1998 och milet for 1999 dr acc
tka den for dessa enheter same att sprida goda erfarenheter
till andra enheter for att fi en stérre genomslagskraft i
koncernen.

Ett nyte affirssystem, SAP R/3, bérjade installeras i
koncernen under 1998 for att sikerstilla atr de uppnidda
forindringarna blir bestiende. Trots vissa forseningar i
installationen har en rationalisering i leveransfléden dinda
delvis redan kunnat tillvaratas.

Outsourcing och samarbeten

Inom ridigare affirsomridet Infokomsystem har en konse-
kvent outsourcing genomfores av sidant som inte anses
tillhéra kirnverksamheten. Det innebiir att funktioner
som ridigare ldg internt nu ligger hos externa underleve-
rantirer.

Ericsson stiller hirda krav pd sina leverantérer. De
méste ha reknik och kvalitet 1 viirldsklass, kunna hantera

Forenklade
produktionstloden

minskar kostnaderna

stora volymer, ha flexibilitet i produktionen och kunna
anpassa sig till Ericssons globala verksamhet.

Minga av dessa har nu hand om produktion, konstruktion
och design, framfir allt av standardkomponenter.

Dirigenom har Ericsson kunnat koncentrera sig pd ett
faral viktiga parener.

Exempelvis har koncernen under 1998 inlett ect nira
samarbete med I'T-foretaget Hewlett-Packard for ate ut-
veckla nya férfaranden och Ericsson har pd kort tid utveck-
lat en hig egen kompetens pi detta omride.

Minskade produktionskostnader

Ericsson har under 1998 inom stora delar av sin verksam-
het kunnac minska produktionskostnaderna framfor alle
inom mobilsystem, dir koncernen har méinga drgirder
pigiende for act méta prispressen och bibehilla konkur-
renssituationen.

Koncentrationsstrategin act minska antalet produk-
tionsenheter fortsiicter fir att méra teknologiférindringar
dir produkterna fir ett mindre arbetsinnehdll.

Forkortade ledtider

Pi inképssidan pigdr en stindig diskussion med leverantd-
rer for ace i ned ledriderna. Under 1996 var den genom-
snittliga anskaffningstiden fér inkép av komponenter 45
dagar. Under 1998 hade genomsnittstiden sjunkic cill 15
dagar och under 1999 bir den kunna vara nere i tio dagar.

Det har bland annat méjliggjorts genom globala
inkopsaveal, att distributérer tar hand om en stor del av
inképen av standardkomponenter samt genom en minsk-
ning av antaler leverantérer, vilket skapat méjligheter cill
niirmare samarbete. Detta har kunnat genomféras utan atc
fringd koncernens policy att inte komma i beroendesrill-
ning gentemot leverantorerna.



[CKINIKUDY

Ericssons nya organisation innebir att en ny koncernfunk-
tion for teknik inriccats. Den ska samordna koncernens
forskning och utveckling samt skira standardiseringsfri-
gor, patent och frigor kring strategiska partnerskap.

Teknikledningen ska striiva efter acc hicea synergier
inom produkeutvecklingen. Den ska ocksd uppriitta stra-
tegier fér niir ny teknologi ska inféras.

Ericsson investerade under 1998 30 000 (27 000)
miljoner SEK i teknisk utveckling, vilket motsvarar 16
procent av faktureringen.

Under 1998 arbetade cirka 22 000 personer i design-
centra i totalt 25 linder.

I den nya organisationen sker produktutvecklingen i
produktenheter med resultatansvar. Dessa ingdr i affirsen-
heterna och totalt finns ett 50-tal produktenheter.

Under 1998 skapades ocksi en ny enhet, Ericsson
Research, med ansvar for den avancerade tidiga forskning-
en. Denna enhet har sina risceer i den forskningsenhert
inom mobilsystem och mobiltelefoner, ur vilken bland
annat WCDMA-, Edge- och Bluetooth-koncepten fices.

Ericsson leder utvecklingen inom site kiirnomride.
Utanfér detta séker koncernen samarbete med andra
ledande firetag, exempelvis Hewlete-Packard, Intel, Sun
Microsystems och Texas Inscruments.

AXE och ATM

AXE, der digitala viixelsystemet for fasta och mobila niir,
dr virldens mest framgingsrika telesystem. En ny och
slimmad version av AXE-viixeln lanserades under 1998,
Den ir i storlek fem till tio gdnger mindre in den ridiga-
re viixeln, vilket ger stora besparingar fér operacrerna.
Dessutom minskar hanterings- och produktionskoscnader-
na avsevirt.

Ericsson lanserade den nya flexibla och hégpresteran-
de ATM-viixeln, AXD 301, som ir imnad for Internet-
operatirer.

Koncernen introducerade ocksi tvi dataviixlar som
bygger pd samma teknik som AXD 301. Dessa gor det
méjligt for Internec-leverantérer och stérre foretag acc
utika sina IP-nit cio till 20 ginger i kapacitet.

Tradloés IP-kommunikation

Den 3 juni 1898 sinde Guglielmo Marconi det firsta
kommersiella trddlésa meddelander. Trots act 100 dr har
gite sedan dess dr tridlds kommunikacion dnnu i sin
linda. Det tog mer dn 80 dr innan den birbara mobiltele-
fonen nidde allmidnheten.

Den férsta generationen mobiltelesyscem var baserad

Teknik

pa den analoga tekniken, till exempel NMT och AMPS.
Den andra generationen, som kom runt 1990, byggde pi
de digitala systemen som GSM, PDC och TDMA. Under
1998 togs stora beslut rérande den tredje generationens
mobilsystem.

Tridlés kommunikation, byggd pé Internet-protokol-
let (IP), utgdr grundstommen i den tredje generationens
system, som kommer att erbjuda helt nya tjinster och en
overforingshastighet som ir éver 100 ginger hégre in i
dagens system.

Tredje generationen kommer att ge upp till tvd mega-
bit per sekund. Det innebiir snabb Internet-6verféring
samt bekviima och snabba e-posttjinster, inklusive bild-
dverforing.

I radioniten kriivs effekeive utnyeejande av bandbredd.
Ericsson har hiir en unik position. Koncernen dominerar
virldsmarknaden for mobiltelefoni och har linge ucvecklac
system for mobildata. Nu byggs den tekniken in i mobil-
telefonin.

GSM, GPRS och Edge

Under 1998 lanserades en teknik, kallad
HSCSD, for higre éverforingshascigheter
inom GSM. Det iir en kretskopplad teknik,
som kan komma upp i hastigheter pd 57
kilobit per sekund. Niista urvecklingssteg
for GSM ir GPRS, som ytterligare for-
dubblar datahastigheten till 115 kilobit per
sekund. GPRS iir en paketkopplad tjinst,

routrar.

GPRS, som introduceras under 1999,
dr en anvindarvinlig tjinst som gor det
méjlige ace péd tridlds viig och med hig
hastighet siinda e-post och annan datakom-
munikation pd existerande bandbredd.

Edge ir ecc tilldgg cill GPRS. Under
aret enades operatdrerna om ate for paket-
data féra samman GSM och TDMA, som ir
den digirala teknik som éir dominerande 1
bland annat Nordamerika och Latiname-
rika, i en standard kallad Edge. I denna
standard, som dr skapad frimst fér multi-
mediatjdnster, dkar hastigheten yreerligare,
till 384 kilobit per sekund.

Ericsson, Mortorola, Nokia och Silicon Valley-féretaget
Unwired Planet lade under 1998 fram ett licensfritt pro-
tokoll fér tridlés kommunikation, Wireless Application
Protocol (WAP). Protokollet gir det méjlige ace skapa




avancerade mobila telefonitjinster och arte lisa Internet-
sidor frin en mobiltelefon. WAP iir en de facto-standard,
som stiids av ect stort antal leverantorer.

WCDMA

Ete nyte frekvensband pd 2 GHz ir allokerat av
Internationella Teleunionen (ITU) inom storre delen av
viirlden for tredje generationens mobilnir.

Under 1998 har Ericssons WCDMA-teknologin for
niista generations mobilsystem blivit anammat éver hela
virlden. I januari accepterades teknologin av det europeis-
ka standardiseringsorganet ETSI som standard for tredje
generationen i Europa. Ett omfattande arbete inleddes for
att forena anscringningarna i Europa med bland annat
standardisering i Japan, Kina och USA. Resulratet blev att
WCDMA foreslogs till ITU som viirldsstandard i slutet av
juni.

Parallellt med ITU:s fortsacta arbete med atc rekom-
mendera virldsstandarder skedde snabba framsteg i den
slutliga tekniska specifikationen for WCDMA. Vid drets
slut hade etc globale samarbetsprojekt mellan regionala
standardiseringsorganisationer, 3GPP (Third Generation
Partnership Project), bildats fior act samordna arbetet och
ni snabba resulrat.

WCDMA ir en teknologi som Ericsson arbetar med
sedan 1989. Dagens standardiseringsarbete bygger bland
annat pa viketiga rén som gjorts och patenterats av
Ericsson. Det har gjort foretager till en pionjir inom niista
generations mobileelefoni.

WCDMA ir en 5 MHz bredbandig radioteknologi for
kommunikation mellan anviindare och radiobasstationer i
mobilnitec. WCDMA medger dverforing av mycker stora
datamingder pd ert kostnadseffektive sdte. P4 sé siire blir

det méjlige att urveckla morgondagens mobilkommunika-

tion, dir mobil multimedia och access till Internet med
alla dess tjdnster intar en sirstillning.

Under utvecklingen och standardiseringen har
WCDMA optimerats for framtidens behov samtidige som
teknologin harmoniserats for dagens anvindare. [ sicc
urvecklingsarbete av WCDMA har Ericsson sirskilt ragit
fasta pd en successiv evolution frin dagens GSM-system.
Der sikerstiller att dagens operatérer kan migrera in i
framriden i sin egen take beroende pd marknadens krav.
Ericssons anstringningar har gjort WCDMA till den
ledande teknologin for tredje generationens mobiltelefoni
som stéds av nirmare 85 procent av virldsmarknaden av
mobiloperatérer med digirala nir.

Ericsson leder urvecklingen av experimentsystem for
tredje generationen. Koncernen har 16 experimentsystem
for WCDMA i drift och kunde under dret leverera system
med den nya tekniken rill bland andra japanska NTT
DoCoMo och flera europeiska operatérer. I dessa system
har Ericsson dven satsat pd utvecklingen av en speciell
ATM-teknologi — AAL2 — for atc kunna méra de krav pa
transmission som den nya radioteknologin stiller.

Licensieringen av frekvensspektrum fér denna tekno-
logi har redan inletts pa flera marknader och sker bland
annat i Europa under 1999. I Japan beriiknas system vara
utbyggda och kunna tas i kommersiell drift redan dr
2001.

IP-telefoni

IP-telefoni dr tal som paketférmedlas med hjilp av
Internet-protokollet. Marknaden ér dnnu avvakrande, men
Internationella Teleunionen (ITU) spér att redan ar 2001
anviinder 300 miljoner minniskor IP-telefoni.

Frimsta drivkraften ir de laga priserna som operatd-
rerna kan erbjuda, framfér allc inom lingdistanstrafiken.
Aven nya multimediatjinster vintas driva upp efterfrigan.

Internet ir inte skapar for talerafik, men med sd kalla-
de gateways kan man omvandla trafiken mellan Internet
och traditionell telefoni. Ericsson ligger lingt framme i
utvecklingen av IP-telefoni och har sidana produkeer i
dag. Koncernen har utnyttjat sin stora erfarenhert frin
GSM rérande ralomvandlare och sd kallade ekokansellerare
i sina gateways for IP-telefoni.

Koncernen har utvecklat en plattform for IP-telefoni,
kallad Internet Telephony Solution for Carriers (IPTC).
Tekniken gor det mdjlige ate ringa och faxa via Internet.
IPTC rar hand om samral som kommer via traditionella
nit och flycear dver dem till Internet och nir de ndre des-
tinationen stoppas samtalen tillbaka till det vanliga nitet.



En operator i Seatcle, Delea Three, har bygge upp ete nir,
baserat pd denna plactform, fér internationella samreal
mellan Israel, USA och Storbritannien.

ITU:s standard H.323 anviinds i dag fér [P-telefoni,
men arbete pagdr inom etc projekt kallat Tiphon att ta
fram en ny standard. Ericsson ir ett av de drivande forera-
gen i projekeet.

Bluetooth

Bluetooth iir ete nyte, litet, billige och cradlést radiochip,
som utvecklats inom Ericsson sedan 1996. Under 1998
erbjod Ericsson denna teknik till andra féretag. For ace
stidja Bluetooth bildades ett konsortium med Ericsson,
IBM, Intel, Nokia och Toshiba.

Ericssons prognos ir att chipet kommer act finnas i
over 100 miljoner mobiltelefoner dr 2002. Specifikationen
ir oppen och cirka 400 foretag i telekom- och databran-
scherna hade i sluter av 1998 anslutir sig till Bluetooths
speciella intressegrupp (SIG). Tekniken ir i dag erablerad
som global de facto-standard.

Rickvidden ir nigra tiotals meter, vilker gbr det moj-
lige atc exempelvis dverfora data mellan en mobiltelefon
och en birbar dator.

Mobiltelefonen fungerar
som en sorts basstation och
kan kopplas till birbara
datorer, handdartorer, kame-
ror etc, helt utan sladdar.

En sd snabb spridning
av Bluetooth éppnar nya
affirsméjligheter for de
involverade foretagen.
Telefonerna kan forses med
en rad nya nyttiga funktio-
ner och operatérerna kom-
mer act bygga ut mobilni-
ten dn mer.

For konsumenterna innebir Bluetooth atc tridlis
access frin en PC eller handdator blir enkel och bekvim.

Symbian

Ericsson har tillsammans med Motorola, Nokia och brit-
tiska Psion bildac det gemensamma bolaget Symbian for
utveckling och marknadsféring av operativsystemet EPOC
for framtidens mobiltelefoner. Psion har sedan 1980-talet
tillverkat och marknadsfére handdacorer och miniriknare.
Foretagen i Symbian ska utveckla operativsystemer EPOC
sd act det passar mobil kommunikation. Systemert ska vara

billigt och standarden éppen, vilker innebir act andra
foretag ska kunna anviinda EPOC utan nigon storre kost-

nad.

Patentfragor

Ericsson ligger stor vike vid att skydda sina uppfinningar,
vilket avspeglas i att koncernen under 1998 limnade in
1 200 nya patentansikningar.

Som etr resultac av koncernens utvecklingsarbete
under sent 1980-tal har Ericsson ocksd tidiga patent som
ir nidvindiga vid tillimpningen av smalbandig CDMA
(IS-95), bland annar fér en teknik som kallas "soft hand-
off”. Koncernen har tidigare stimt det amerikanska fire-
taget Qualcomm for intring pd dessa tidiga CDMA-
patent. I april 1999 kommer detta att behandlas i ameri-
kansk domstol.

Patentfrigor dr av stor vike for credje generationens
mobilsystem och behandlas bland annat i standardise-
ringsorganen ETSI och ITU.

Ericsson har en stark patentportfslj rérande tredje
generationen och koncernen har deklarerat till bland
andra ETSI och ITU att den
har etc 50-tal nédviindiga
patent for tredje generatio-

S nen for licensiering.
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EMU

Begrinsade effekter av

inforande av euro

Den 1 januari 1999 startade EMU, den europeiska valuta-
unionen. Elva medlemslinder anviinder euron som gemen-
sam valura frin detta datum. Fasta valutakurser bestimdes
mellan medlemslindernas valutor 3 maj 1998 och 31
december bestimdes viirdet pd en euro. Sverige stir inled-
ningsvis utanfér valutaunionen.

Inom Ericsson startades 1995 en projekegrupp med
medarbetare frin affirsomriden, lokala bolag och koncern-
funkcioner. Valutaunionens piverkan pd koncernen har
analyserats, planer infér eurons inférande har gjorts upp
och drgiirder videas nu fér ate genomfira nédvindiga
anpassningar. I varje europeiske land finns en utsedd euro-
samordnare och en projektorganisation for ace hantera
EMU.

Holldndskt bolag blev forst

I birjan av 1999 blev Ericssons dotterbolag 1 Holland det
forsta bolag i koncernen att ga 6ver cill atr anvinda euro
som basvaluta. Overgingen foregicks av et pilotprojeke
som bedrivits sedan november 1997. I pilotprojektet gjor-
des en forstudie, en sammanstillning av konsekvenser och
nidvindiga forberedelsedrgirder samt en plan for dver-
gingen till ny valura. En kommunikationsplan for kun-
der, leverantorer och anstillda utarbetades.

Aven i Sverige har projekt bedrivits for act analysera
eurons paverkan pd koncernen, dels frin starten 1999, dels
frin det datum Sverige viintas triida in i valuraunionen.

Vissa funktioner inom Ericsson var anpassade for han-
tering av euro redan frin bérjan av 1999, andra kommer
att anpassas forst mot sluter av évergdngsperioden.
Hastigheten i denna anpassning styrs av krav frin kunder,
operationell effektivitet och kostnadsférdelar. Under 1999
inférs en euro cash-pool for att samordna likviditeten i
EMU-linderna, Storbritannien och Sverige. Euro cash-
poolen tas dven upp i avsnittet Finansférvaltning och
finansiella risker.

Begrinsad paverkan

Telekommunikationsindustrin har genom avregleringar
och privatiseringar utvecklats till en allt mer global
induscri. Prisnivder har harmoniserats nir kunder, leveran-
torer och konkurrenter bedriver verksamhet éver hela

virlden. Den pristransparens som kan férviintas genom
introduktionen av en gemensam valuta i Europa bor
endast i mindre utstriickning paverka koncernen.

Slutsatserna frin Ericssons pilotprojeke i Holland ir
ate det krivs insatser framfor alle for anpassning av infor-
martionssystemen. Dessa insatser medfir dock begrinsade
kostnader, di det gemensamma affirssystemet SAP R/3 ir
under inférande i koncernen virlden éver. Detta system
forviintas kunna hantera évergingen till euro utan bery-
dande extra investeringar. Kostnadseffektiviseringar upp-
nds samridigt genom bland annat en effekcivare likvidi-
tetshantering och minskade valutarisker. Med nuvarande
tillginglig information om EMU bedéms de affirsmissiga
och ekonomiska effekterna for koncernen av eurons infi-
rande bli begrinsade.



| §

pa——
LS

#4117 ¢ : \‘,-“_\-:'"" -alca
11 li_i.‘“\._i\. 1 {1L?_L ;:\i
<

(L5 B WY B |

Fakturering och orderingang

Koncernens fakturering uppgick till 184 438 MSEK, en
tkning med 10 procent jimfore med foregdende dr

(167 740). Kina var koncernens stirsta marknad med 12
procent (9) av fakrureringen, fore USA, Storbritannien,
Brasilien, Irtalien och Sverige. Marknader utanfér Sverige
svarade fér 95 procent (94) av fakrureringen, och markna-
der inom Europeiska Unionen (EU) fér 39 procent (38).
Europa var det marknadsomride som hade den stirsta
okningen under dret med 17 procent. Den ekonomiska
utvecklingen i vissa linder medforde en minskning av
forsiljningen 1 Asien och Oceanien med 3 procent jimfore
med foregiende dr, trots en kraftig 6kning i Kina.
Exporten frin Sverige inklusive forsiljning cill utlindska
koncernbolag uppgick till 110 400 MSEK (93 100), en
okning med 19 procent.

Koncernens orderinging skade med 4 procent cill
187 415 MSEK (179 770). Orderbestindet uppgick vid
drets slue till 78 990 MSEK (76 047 efter justering for
kipra/silda enheter).

Resuiltat

Koncernens resultar fore skatter uppgick cill 18 210
MSEK (17 218), en 6kning med 6 procent jimfire med
foregiende dr. Av resultater kan 234 MSEK (-147) hiin-
firas till realisationsresultac netto efter avdrag for minori-
tetens andel. Exklusive realisationsresultatet skade resulta-
tet fore skatter med 4 procent.

Vinst per aktie dkade med 10 procent till 6,66 SEK
(6,08). Arets skatter paverkades av icke beskattade realisa-
tionsresultat samr sinkre skarresats i Iralien, vilker minska-
de drets skare till 28,4 procent av resultar fore skacr, jim-
fort med féregdende drs 30,6 procent.

Trots den prispress som mirkts under dret pd sivil
vissa produkter som pd enskilda marknader ékade bructo-
marginalen med en procentenhet tack vare produktratio-
naliseringar och gynnsam produkemix.

Ovriga rorelseintikter var higre, frimse pd grund av
der 381 MSEK hégre realisationsresultatet jaimfore med
foregdende dr. Resultatet frin andelar i intresseforetag
minskade jimfért med foregiende dr, frimse som en fioljd
av artt resterande aktier i det franska bolaget MET S.A.
forviirvats och bolaget nu konsolideras som ett dotterbo-
lag.

Totala kostnader for forskning och utveckling, forsilj-
ning samt administration uppgick till 61 057 MSEK
(52 461) eller 33 procent (31) av faktureringen.

Aven under 1998 gjorde koncernen omfattande sats-
ningar pa teknisk urveckling, sirskile betriffande den
tredje generationens mobiltelefonisystem, GPRS, Edge
och WCDMA samr i internet-produkrer och mobiltelefo-
ner. Koncernens samlade kostnader for forskning och
utveckling (inklusive kundorderrelaterade urvecklings-
kostnader om 1 328 MSEK (1 421) redovisade bland kost-

nader for fakturerade varor och tjinster) uppgick rill

25 189 MSEK (20 906), vilket motsvarar 14 procent (12)
av fakrureringen. De totala teknikkostnaderna, dir dven
kostnader for marknadsanpassningar ingdr, uppgick rill
30 190 MSEK (26 609), vilket motsvarade 16 procent
(16) av fakcureringen. Antalet patentansikningar lig pd
samma nivd som foregiende dr, cirka 1200.

Rorelsemarginalen minskade frin 11,2 procent cill
10,4 procent i huvudsak pd grund av prispress och pro-
duktmix avseende mobiltelefoner, tkade satsningar pd
produkeutveckling och forstirkning av siljorganisationen
for mobiltelefoner, varumirkesannonsering samt pé pro-
jeke for inférande av nya affirsstédssystem och mer ratio-
nella arbetsprocesser. Rirelsemarginalen uppgick till
19 273 MSEK (18 757), vilket framfor alle affirsomridena
Mobilsystem samt Mobiltelefoner och Terminaler bidrog
till. Den svagare kronan jimfére med 1997 pidverkade
drets vinst fisre skate positive med cirka 800 MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick cill =237 MSEK
(48). Den finansiella turbulensen under érer i frimst
Sydostasien och Latinamerika pdverkade ej nimnviire kon-
cernens finansiella intikter och kostnader. Minoritetens
andel av resultat fore skace uppgick rill 826 MSEK
(1 587), diir minskningen i huvudsak #r hiinférlig cill atc
minoriteten i det brasilianska dotterbolaget képres ut
under dret.

Mobilsystems forsiljning visade fortsate god cillviixe
och tkade med 20 procent jimfort med 1997 och Ericsson
férsvarar sin stillning som ledande systemleverancér, Av
torala antalet mobiltelefonabonnenter ir 95 procent an-
slutna till de systemstandarder som Ericsson levererar.
GSM stirkre under dret positionen som det mest spridda
systemet. Orderingingen kade med 23 procent. Utveck-
lingen var mycket gynnsam till féljd av snabb abonnent-
tillviixt. Rorelsemarginalen tkade och svarade fér en bety-
dande del av koncernens rérelsemarginal.

Affirsomride Infokomsystems férsiljningsvolymer
bibehslls pa fjolirets nivd trots Asienmarknadernas nega-
tiva inverkan. Tidigare rapporterade leveransproblem avse-
ende AXE-vixlar dr nu visencligen l6sta, men har dindd
medfort reducerad fakcurering under andra halviret. Info-
koms marginaler och omkostnader utvecklades diremot
ogynnsamt pa grund av prispress och fortsatt omstrukeu-
rering och kostnader for 6verkapacicet i der italienska
niitbyggnadsbolaget Cosir. Affirsomrider som helhet visa-
de ett fortsatt otillfredsstiillande resulear. Orderingingen
minskade med 14 procent.

Inom Mobiltelefoner och Terminaler bromsades takeen
i tillviixeen till 7 procent, huvudsakligen beroende pd
sjunkande priser och forindrad efterfrigan mor billigare
telefonmodeller. Affirsomridet befiste sina marknads-
andelar avseende antalet digitala mobilcelefoner. Rérelse-
marginalen reducerades avseviirt men svarade dnda for en
icke ovisentlig del av koncernens.

Frimst pd grund av fjoldrets stora order frin Brasilien
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pa flygburen spaningsradar och utékningar till det svenska
JAS-projektet var orderingingen for Ovriga verksamheter
(kraft, komponenter, kabel och férsvarssystem) 7 procent
ligre under 1998. Faktureringen tkade diremot med 11
procent och rirelsemarginalen var tillfredsstiillande.

Investeringar, finansiering och kassaflode

Koncernens likviditet minskade under dret genom etc
antal strategiska forvirv om cillsammans dryge 10 000
MSEK: bland annat dterstiende akrier i MET S.A.
(Frankrike), Ericsson Holding II Inc. (USA) och Ericsson
Telecomunicagdes (Brasilien) samt kép av Advanced
Computer Communications Inc. (USA) och en fastigher i
London.

Kassaflider fore finansiella akeiviteter var under 1998
—9 825 MSEK artt jimforas med 7 746 MSEK foregiende
ir. Justerat fér de ovannimnda strategiska forviirven var
kassaflédet ndgot positive, trots en kraftig kning av ford-
ringar pd kunder med drygt 15 miljarder SEK, varav nis-
tan 6 miljarder SEK i tkad kundfinansiering.

Behovet av export- och projektfinansiering kade
under dret snabbare iin fakrureringen, frimst avseende
kunder i Brasilien och Mexiko. Inga nimnvirda kredicfir-
luster uppstod. Det iir fortfarande svirt act initiale refinan-
siera kundkrediter relaterade till helt nya projeke.

Kapitalomsittningshastigheten minskade nigot frin
2,4 ginger till 2,1, Varulagrer motsvarade 15 procent (14)
av fakrureringen.

Koncernens finansiella netrotillgingar, dvs nettor av
koncernens kassa, bank, kortfristiga placeringar och rinte-
birande skulder (inkl pensionsskulder) uppgick till
-9 241 MSEK (5 981).

Ericsson Treasury Services AB ansvarar for den dvervi-
gande delen av koncernens likviditets- och valutahanter-
ing. Resultatet var tillfredsstillande och hade en positiv
piverkan pd koncernens finansnetto. Enheten arbetar inom
en av styrelsen fastlagd policy for riskhantering.

Ericssons policy for kurssikring av fléden i utlindska
valutor indrades ej under dret. Kurssikring sker for bin-
dande avtal med kunder och leverantérer. Utéver detta
kurssiikras uppskattad forsiljning och inkép pd upp till 12
minader, baserat pd bedémningar inom respekeive affirs-
omride av sikerheten i dessa volymer.

Investeringar i materiella anliggningstillgdngar upp-
gick till 8 965 MSEK (7 237). Investeringsvolymen i
Sverige minskade ndgot till 3 389 MSEK frin 3 539
MSEK firegiende dr. Av de torala investeringarna skedde
2 910 MSEK (1 541) i andra linder inom EU. Utiver
fastigheten i London gjordes stirre investeringar bl a i
produktionsutrustning fér mobiltelefoner, mikroelekeronik
till mobiltelefoner samt testsystem fér WCDMA.

Avsiiteningar utéver pensioner och skatter utgjorde
11 840 MSEK (11 550) och avser garantidtaganden, risker
avseende garanterad kundfinansiering utanfér egen balans-

rikning, forindringar i teknik och marknader samrt om-
strukturering.

For ace finansiera delar av investeringarna emitterades
ett 5-drige obligationsldn om 300 MUSD inom ramen fr
koncernens 800 MUSD Medium Term Note-program.

Soliditeten uppgick till 38,9 procent (38,7).

Personal

Antalet anstillda 6kade under dret med 2 893 (3%) till
103 667 (100 774). I Sverige minskade personalen netto
med =381 till 44 979 (45 360), som en f5ljd av acc
Ericsson Saab Avionics AB ej lingre konsolideras som
dotterbolag och redukrtioner genom outsourcing, men iven
tkningar inom expansiva enheter for forskning och
utveckling. Av rotala antalet anstillda drerfanns 25 378
(23 930) i dvriga linder inom EU.

Loner och ersiceningar till de anscillda uppgick cill
32 226 MSEK (28 159). Sirskilda uppgifrer om medel-
antaler anstiillda, l6ner och ersdteningar same formaner cill
ledande befattningshavare dcerfinns under avsnitrer Noter
till boksluten.

Nyckelfragor for 1999

Ericssons lingsiktiga mdl ir atc viixa snabbare in markna-
den. For 1999 forueser vi en forsiljningstillviixe minst i
takt med marknadens tillviixe.

Marknaden fér mobilsystem foresitter ate viixa baserat
pi den starka abonnenttillviixcen. Ericssons framgdngar pi
denna marknad utgér en mycker god grund fér fortsatea
viisentliga bidrag frin mobilsystem till Ericssons urveck-
ling under 1999. Ericsson avser att stiirka sin stiillning
som ledande leverantér genom betydande investeringar i
utveckling av ndsta generations systemteknologier.
Fortsatta investeringar kommer ocksi ate géras i nya
mobiltelefoner.

Ericsson kommer atc fortsitea ace investera i nya IP-,
tele- och datakomreknologier i syfte act méra den vixande
efterfrigan pd marknaden for dessa omriden. Dynamiken
pa dessa marknader gir det nodvindigr ate nira félja
urvecklingen av kundernas efterfragan.

1999 forutses bli ete ar med begrinsad expansion i
virldsekonomin. Marknaderna i Asien och Latinamerika
kommer atc kriva uppmirksamhet pd grund av valura-
situationen. Effekeerna av Brasiliens devalvering i januari
1999 dr pa kort sike begrinsade. _

Sammantager viintas Ericssons resultar under der fors-
ta halvdrer 1999 bli ligre in det forsta halvirer 1998.

Detta beror pd den ekonomiska osiikerheten pd flera mark-
nader, kostnaden for investeringar i nya produkter och
teknologier, att lanseringen av nya mobiltelefoner resulrac-
miissigt fdr genomslag férst under senare delen av dret
samt pd omstrukrureringsarbetet, vilker medfor kostnader:
inledningsvis och positiva resultateffekrer férst under sena-
re delen av dret.




Millennieskiftet

Etc millennieprogram pd koncernnivd beslutades under
1997. Milsiteningen med programmet ér att minimera
eventuella stérningar som kan uppstd for sivil Ericssons
kunder som for koncernens egen verksamhet vid Gvergdngen
in 1 det nya millenniet. Arbetet med att forbereda Ericsson
infor millenniet beriiknas vara klart i micten av 1999.
Under perioden 1997-1998 har ca 900 MSEK lagts ned pd
programmet, och for ir 1999 beriknas forberedelserna
kosta ytterligare 2 000 MSEK. Ericsson bedémer ate ris-
ken ir liten for ate koncernens ekonomisystem skulle drab-
bas av sidana stérningar som skulle avseviirt férsvira moj-
ligheten att limna korreke aktiemarknadsinformation.

Styrelsen och dess arbetsordning

LME's styrelse bestdr av tio bolagsstimmovalda ledamérer
utan suppleant samrt tre ledaméter med tre suppleancer
utsedda av de anstiilldas organisationer. Andra tjinstemin i
bolaget deltager i styrelsens sammantriiden sisom foredra-
gande.

Under verksamhetsiret 1998 hade styrelsen dtta sam-
mantriden. Bolagets revisorer har for styrelsen redovisat
sina iaktragelser frin revisionen.

Styrelsens arbete foljer en i alla viisentliga delar fast-
stilld arbetsplan, dgnad act sikerstiilla styrelsens behov av
information och féljer i dvrigt den arbetsordning styrelsen
faststiillt rérande arbetsfordelningen mellan seyrelsen och
verkstiillande direktiren. Denna innebiir bland annat ace
styrelsen behandlar frigor avseende koncernens strategi och
tvergripande organisationsstrukrur, stérre investeringar i
verksamheter och anliggningar, stérre forsiljningar av
verksamheter och anliggningar, stérre kundfinansieringar
och regler for likviditetsforvalening.

Inom styrelsen har ocksi etablerats den ordningen att
dess ordférande, de tva vice ordférandena och verkstillande
direktéren utgor et presidium, som under tiden mellan
styrelsesammantriiden tar stillning till fragor av mer
bridskande karaktir sisom vissa projekt avseende kund-
finansiering, forviirv och avyteringar, alle efter sirskile
bemyndigande av styrelsen. Presidiet behandlar ocksa
anstillningsvillkoren for verkstillande direktéren och an-
miiler dessa for beslut i styrelsen. Vissa principer for for-
méner till andra ledande befattningshavare har beslurtacs av
presidiet. Styrelsen beslutar frin fall till fall om options-
program till anstillda inom koncernen.

Viktigare forandringar inom koncernen

Den 30 mars tilleridde Sven-Christer Nilsson som verk-
stillande direktdr och koncernchef efter Lars Ramqvise,
som utsigs till ny ordférande i styrelsen.

I bésrjan av dret forvirvades de drerstdende 50 procen-
ten av aktierna i intresseféretaget MET S.A. i Frankrike.

Under andra kvartalet utnyttjade General Electric sin
option artt till Ericsson siilja sin minoritetsandel, 20 pro-
cent i der gemensamt dgda Ericsson Holding IT Inc.
(USA).

I juni offentliggjordes ett samarbete mellan Ericsson,
och andra ledande aktérer pd marknaden fér utveckling
och marknadsforing av ett operativsystem, EPOC, for smé
mobila terminaler. Samarbetet sker i form av ect samrisk-
bolag, Symbian Led., i vilket Ericsson édger 23,1 procent.
Detta samarbete har ront et starke intresse frin ledande
operatorer och andra leverantorer.

For att yeeerligare forstiirka den snabba marknads-
expansionen och teknikutvecklingen inom mobilcelefoni
initierade Ericsson ett samarbete med andra ledande akes-
rer pd marknaden i projeke Bluetooth, som innebir ut-
veckling av en standard for radiokommunikation 6ver
korta avstdnd mellan bl a mobiltelefon och dator och
mellan datorer.

Under augusti och september genomfirde Ericsson

Soliditet, %

uppkdp avseende minoritetens drygt 49 procent av aktier- |,y esteringar i materiella

na i det brasilianska dotterbolaget Ericsson Telecomuni-
cacdes S.A. Aktier fér 4 869 MSEK har forvirvats och
Ericsson iiger nu 97,8 procent i bolaget.

Under hésten forvirvade Ericsson edgecom AB, ett
svenske konsultféretag med ete 30-tal anstillda och med
operatdrer inom telekommunikationsbranschen som kun-
der. Datakommunikationsféretager Advanced Computer
Communications Inc. (ACC) i Kalifornien, en av de ledan-
de leverantdrerna av fjirraccessprodukerer, forvirvades i
november 1998 fér 285 MUSD.

Under éret har Ericsson Hewlett-Packard Tele-
communications AB bildat tvi helidgda dotterbolag i
Malaysia och Indien.

I sluter av dret pabirjades verksamheten i Ericsson
Sverige AB. Bolager skall ansvara for all produke- och
tjinsteforsiljning for savil fasta som mobila nir cill opera-
torer och foretag same offentlig sekror pd den svenska
marknaden. Bolaget iir operative per den 1 januari 1999.

Den 31 december forindrades dgarstrukeuren i
Ericsson Saab Avionics AB som planerat sa act Ericssons
andel av bolagets aktiekapital utgér 49,9 procent, varfér
bolaget fr o m den 1 januari 1998 ej lingre konsolideras
som ett dotterbolag.

Ericsson minskade under december sitt aktieinnehav i
det grekiska bolaget Intracom S.A. frin 13 procent till 5
procent. Ericsson kvarstir som tredje stirsta dgare i bola-
get. Forsiljningen medforde en realisationsvinst om 658
MSEK.

I december ingick der italienska dotterbolaget
Ericsson S.p.A. avtal om avytering av 80 procent av aktier-
na i niit- och anliggningsbolager Cosir S.p.A.
Forsiljningen avses genomféras under bisrjan av 1999.
Under 1998 genomfirdes ett antal outsourcingaktiviteter i
och utanfor Sverige, dvs éverlitelse av verksamher rill

anliggningstillgangar
(MSEK)
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underleverantirer 1 syfte att uppnd stordrifsférdelar hos
dessa samt en renodling av egen verksamhet. Under his-
ten avyttrades Discribution Center 1 Huddinge till
Caterpillar Logistics i USA. Outsourcingaktiviteter utan-
for Sverige berdrde Australien, Brasilien, Italien, Kroatien,
Mexico och Spanien.

Ericsson har filialer i ett 40-tal linder. Stérre filialer
finns i Egypten, Firenade arabemiraten, Libyen, Polen,
Ryssland och Vietnam. Under 1998 etablerades filialer i
bland annat Cypern, Moldavien och Republika Srpska.
Per den 1 januari 1999 triidde en ny organisation for kon-
cernen i kraft. Dess syfte ir ate stirka koncernens position
som ledande aktér i den nya relekomviirlden.
Sammanslagningen av olika enheter inom fast och mobil
kommunikation forviintas leda till betydande synergieffekeer.

I slutet av januari 1999 beslutades om ett omstrukeu-
reringsprogram som kommer att innebiira en reduktion av
personalstyrkan med cirka 11 000 anstillda 6ver de niir-
maste tvi dren. Acgirderna ir en f6ljd av den snabba tek-
niska utvecklingen, som medforr tidigare produkevixling-
ar iin vintat och minskar arbetsinnehdll i nya produkeer i
savil tillverkning som inscallation, samt rationaliserings-
effekter av den nya organisationen.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat inkluderar de verksamheter som
bedrivs i kommission av Ericsson Telecom AB och
Ericsson Treasury Services AB. Moderbolagets fakturering
uppgick till 16 836 MSEK (16 217). Arets resultat blev

5 732 MSEK (4 758). Disponibla vinsemedel vid drets slut
uppgick till 14 564 MSEK (12 263). Stérre forindringar i
den finansiella stillningen utgjordes av ékade investering-
ar i dotrerbolag pa 5 050 MSEK och ldngfristiga lin till
dotterbolag pd 6 630 MSEK, vilket motverkades av ligre
kassa och tkad extern upplining, inklusive ovannimnda
300 MUSD lin. Av dotterbolagsinvesteringarna avser

4 607 MSEK aktier i Ericsson Holding IT Inc. (USA).
Likvida medel minskade under dret med 11 072 MSEK
till 10 397 MSEK vid drets utging.

Fondemission

Den 28 april 1998 genomfirdes en fondemission 1:1 som
innebar ate aktiekapitalet tkades frin 2 438 MSEK till

4 876 MSEK genom éverfiring av medel frin bundna
reserver, samt att antal akcier kade till 1 950 194 300.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans férfogande stir vinstmedel pd sam-
manlage 14 564 359 735 SEK. Styrelsen och verkstillan-
de direkeoren foresldr ace dessa vinstmedel disponeras si

ace  till de pd avstimningsdagen
registrerade akriedgarna
utdelas 2,00 SEK per akrie

samt

att  dterstoden dverfores i
ny rikning

3 942 882 968 (SEK)

10 621 476 767 (SEK)

14 564 359 735 (SEK)

Forlagsbevis 1993/2000 konverterade till och med den 5
februari 1999 har ocksi riite till utdelning fior 1998.
Under forutsitening ace alla sidana férlagsbevis konverte-
ras t o m 5 februari 1999 kommer utdelningen att uppgd
till ovan angiver belopp.

Stockholm den 28 januari 1999
Telefonakriebolaget LM Ericsson (publ)
Org.nr. 556016-0680

Tom Hedelius
Vice ordftrande

Lars Ramqvist Marcus Wallenberg

Ordférande Vice ordfdrande

Bo Berggren Sverker Martin-Lof  Lars-Eric Petersson

Clas Reuterskiild Peter Sutherland Sven Agrup

Giran Engstrom Jan Hedlund Per Lindh
Sven-Christer Nilsson

Verkstallande direktdr




Januari - december MSEK

Fakturering

Kostnader for fakturerade varor och tjanster

1998

184 438
-105 251

1997

167 740
-97 868

1996

124 266
74179

Bruttomarginal

Forskning och utveckling samt Gvriga tekniska kostnader

Forséliningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rérelseintakter

Andelar i intressefbretags resultat

Rorelsemarginal

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Minoritetens andel av resultat fore skatter

Resultat fore skatter

Skaiter
Skatt pa arets resultat
Minoritetens andel av skatter

Vinst per aktie, SEK




Koncernens |
balansrikning

31 december MSEK 1998 1997
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 6 6 354 748
Materiella anlaggningstillgangar Not 7, 23, 25 22 516 19 225
Finansiella anlaggningstillgangar Not 8
Kapitalandelar i intresseféretag 2777 2 643
Aktier och andelar 1438 1434
Langfristig kundfinansiering 5937 2 000
Andra langfristiga fordringar 2902 3 365
......... 41 924 e 29 415
Omsattningstillgangar
Varulager Not 10 26 973 23614
Fordringar
Kundfordringar Not 11 53 900 44 446
Kortfristig kundfinansiering 3837 1705
Ovriga fordringar Not 13 22 589 19133
Kortfristiga placeringar 6 356 20 416
Kassa och bank 11 877 8711
125 532 118 025
Summa tillgangar 167 456 147 440
Eget kapital Not 14
Aktiekapital 4 878 2 436
Bundna reserver 28 053 29172
Bundet eget kapital 32 931 31 608
Balanserad vinst 17 140 9075
Arets resultat 13 041 11 941
Fritt eget kapital 30 181 21016
......... 63 112 N 52 624
Minoritetens andel av eget kapital 2 051 4 395
Avsattningar Not 16 22 284 21095
Langfristiga skulder Not 17, 20
Certifikat och obligationslan 4 470 2476
Konvertibla férlagslan 6 241 6 034
Skulder till kreditinstitut 1898 2209
Andra langfristiga skulder 459 510
13 068 11 229
Kortfristiga skulder Not 20 o
Kortfristig del av langfristiga skulder 1188 742 .
Kortfristiga skulder till kreditinstitut Not 18 5427 4242 13
Forskott fran kunder 8 398 7633 @
Leverantérsskulder 18 246 14 803
Skatteskulder 1957 4100
Andra kortfristiga skulder Not 19 31725 26 577
66 941 58 097 3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 167 456 147 440
Stéllda sakerheter Not 20 1203 1018
Ansvarsfoérbindelser Not 21 8 063 7 305

5%



Kassaflodesanalys

o

for koncernen

Januari-december MSEK 1998 1997 1996
Rdrelsen Not 22

Arets resultat 13 041 11 941 7110
Icke likviditetspaverkande poster

Minoritetens andel av arets resultat 586 1109 661
Avskrivningar pa materiella och )

immateriella anlaggningstillgangar 6 081 5756 4 659
Realisationsvinster (-)/forluster

péa sélda anlaggningstillgangar -230 152 -345
Forandringar i rérelsens nettotillgangar

Varulager -2 056 -3 396 1118
Kort- och langfristig kundfinansiering -5 727 -347 -309
Kundfordringar och évriga rorelsetillgangar -10 893 -16 669 -9 205
Avsattningar och rérelseskulder 6 592 16 356 5 609
Kassaflode fran rorelsen 7 394 14 902 9298
Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -8 965 -7 237 -6 290
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 632 642 767
Forvarv/forsélining av aktier och andelar, netto -8 865 -69 -540
Nettotillskott frdn minoriteter 35 21 1
Owrigt -56 -513 808
Kassaflode fran investeringsaktiviteter -17 219 -7 156 -5 254
Kassaflode fore finansiella aktiviteter -9 825 7 746 4 044
Finansiering Not 22

Forandring av kortfristiga skulder till kreditinstitut, netto 955 96 1453
Emission av konvertibelt forlagslan 19 4 875 -
Upptagande av andra angfristiga lan 3 366 2 571 682
Amortering av langfristiga Ian -1 332 -2 672 -2 029
Betalda utdelningar -3 800 -2 805 -1 917
Kassafléde fran finansiella aktiviteter -792 2 085 -1 811
Omrékningsdifferenser i likvida medel =277 256 38
Kassaeffekt vid konsolidering av tidigare intresseforetag - - 1404
Forandring av likvida medel -10 894 10 067 3675
Likvida medel vid arets boérjan 29127 19 060 15 385

Likvida medel vid arets slut 18 233 29127 19 060




Moderbolagets
resultacrakning

Januari — december MSEK 1998 1997 1996
Fakturering Not 1 16 836 16 217 15 404
Kostnader for fakturerade varor och tjanster -11 657 -12 205 -11 018
Bruttomarginal 5179 4012 4 386
Forskning och utveckling samt évriga tekniska kostnader -6 160 -6 578 -5 387
Forsaliningskostnader -2 151 -1 408 -1 035
Administrationskostnader -2 272 -1 546 -892
Qvriga rérelseintakter Not 2 2 666 2 368 2220
Rorelsemarginal -2 738 -3 1562 -708
Finansiella intakter Not 3 6 052 6223 6578
Finansiella kostnader Not 3 -1942 -1 827 -1 491
Resultat efter finansiella poster 1372 1244 4379
Bokslutsdispositioner
Forandring i avskrivningar utéver plan Not 15 204 337 92
Férandring i andra obeskattade reserver Not 15 -174 -504 -112
30 -167 -20
Erhalina koncernbidrag, netto 4749 4 074 811
Resultat fore skatter 6 151 5 151 5170
Skatter Not 4 -419 -393 -239
Arets resultat 5732 4758 4 931

Fakturering:
16 836 MSEK

Resultat
fore skatter:
6 151 MSEK




‘Moderbolagets
balansrikning

31 december MSEK 1998 1997
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar Not 6 78 177
Materiella anlaggningstillgangar Not 7 2625 2 887
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Koncernforetag Not 8, 9 19 262 14 212
Intresseforetag Not 8, 9 974 1025
Andra aktier och andelar Not 8 46 45
Fordringar koncernféretag Not 12 12 329 5 699
Langfristig kundfinansiering Not 8 280 124
Andra langfristiga fordringar Not 8 127 101
35721 24 270
Omsattningstillgangar
Varulager Not 10 1607 1771
Fordringar
Kundfordringar Not 11 2544 2 634
Kortfristig kundfinansiering 30 21
Fordringar koncernforetag Not 12 18 617 13 296
Ovriga fordringar Not 13 7618 8 599
Kortfristiga placeringar 5732 17 988
Kassa och bank 4 665 3 481
40 813 47 790
Summa tillgangar 76 534 72 060
Stéllda sakerheter Not 20 402 529
el



Moderbolagets

balansrikning |

31 december MSEK

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital
Overkursfond
Uppskrivningsfond
Andra fonder

Bundet eget kapital

Balanserad vinst
Arets resultat

Fritt eget kapital

Not 14

Langfristiga skulder
Certifikat och obligationslan
Konvertibla férlagslan
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Andra langfristiga skulder

Not 17
Not 17
Not 17, 20
Not 12, 17
Not 17

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag
Skatteskulder

Andra kortfristiga skulder

Ansvarsforbindelser

1998 1997
4878 2 436
1687 1614
95 75
9680 12 116
________________ e
8832 7 505
5732 4758
"""""""" 14 564 12 263
30 904 28 504
3086 3116
3731 3360
4470 2 476
6195 5943
320 399

2 821 1910
21 42

13 827 10 770
558 207

26 232

365 351
1203 1099
17 448 19 250
104 295
5282 4876
24 986 26 310
76 534 72 060
6 968 7792




"Kassaflodesanalys
for moderbolaget

Januari-december MSEK 1998 1997 1996
Rérelsen

Avrets resultat 5732 4758 4 931
Icke likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 442 665 547
Realisationsvinster (-)/férluster pa sélda anldggningstillgangar 1022 94 -2 166
Bokslutsdispositioner -30 167 20
Oreglerad del av erhdlina (-)/lamnade koncernbidrag -4 700 -4 000 -821
Oreglerade utdelningar -2 290 -3 269 -1137
Férandringar i rérelsens nettotillgangar

Varulager 164 -311 319
Kundfinansiering -164 -86 38
Kundfordringar och &vriga rérelsetillgangar 5133 -5 079 1093
Avséttningar och rorelseskulder -237 5158 -652
Kassaflode fran rorelsen 5072 -1 903 2172
Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -396 -622 -799
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 247 401 403
Forvarv/férsélining av aktier och andelar, netto -5 978 -97 -1 052
Utlaning, netto -4 706 -3 370 6 131
Ovrigt - -111 -
Kassafléde fran investeringsaktiviteter -10 833 -3 799 4 683
Kassaflode fore finansiella aktiviteter -5 761 -5 702 6 855
Finansiering

Férandring av kortfristiga skulder till kreditinstitut, netto -206 207 -9
Forandring av kortfristiga skulder till koncernforetag -4 181 13 199 -2 784
Emission av konvertibelt férlagslan - 6 000 -
Upptagande av andra I&ngfristiga lan 2 645 1866 831
Amortering av langfristiga 1an -428 -1 804 -2 321
Betald utdelning -3 410 -2 404 -1 676
Ovrigt 269 -38 124
Kassafléde fran finansiella aktiviteter -5 311 17 026 -5 835
Forandring av likvida medel -11 072 11 324 1020
Likvida medel vid arets bérjan 21 469 10 145 9125
Likvida medel vid arets slut 10 397 21 469 10 145

)
e



Redovisningsprinciper

MSEK (med undantag fir belopp per aktie) per 31 december

respektive dr dér ef annat anges.

Arsredovisningen for Telefonaktiebolaget LM Ericsson och
dess dotterbolag (koncernen) dr uppriitrad enligt god redo-
visningssed 1 Sverige med tillimpning av Redovisnings-
ridets rekommendationer. Dessa redovisningsprinciper
skiljer sig i vissa avseenden frin de som ir allmint veder-
tagna i USA. En beskrivning av de visentligaste skillna-
derna limnas i not 24.

(a) Konsolideringsprinciper

I koncernbokslutet ingdr boksluten frin moderbolaget och
samtliga dotterbolag. Som dotterbolag riknas alla bolag i
vilka koncernen dger andelar och direkr eller indireke har
ristmajoritet eller genom avtal har ett bestimmande
inflytande. Koncerninterna transakrioner har elimineracs.

Koncernbokslutet har uppritrats enligt frvirvsmeto-
den, och i koncernens egna kapirtal ingar endast koncer-
nens andel av efter forvirver intjdnat eget kapiral i dotter-
bolag och intresseforetag.

I koncernens resultatrikning har minoritetsintressen,
med avvikelse frin Redovisningsridets rekommendation
nr 1, uppdelats 1 tvd poster: andel av resultat fore skate
samt andel av skatter. Anledningen iir att koncernen har
betydande minoritetsintressen och act férfarandet dirmed
ger en mer rittvisande bild av det betydelsefulla mittet
Resultat fore skatter.

Stérre investeringar i intresseforetag, med ristetal pd
minst 20 procent och higst 50 procent, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Som "Andelar i intresseféretags
resultat” i rérelseresultatet redovisas koncernens andel av
resultat fore skact, medan skattekostnaden ingér bland
"Skatter”. Internvinster avseende varulager i intressefore-
tag som kopts frin koncernforetag elimineras i sin helhet.
Kapirtalandelar i intresseféretag upptas rill koncernens
andel i bolagens egna kapiral efter justering for orealisera-
de internvinster och ej avskrivna goodwill-virden (se b
nedan). Intjinade vinstmedel i intresseféretag ingdende i
koncernens bundna egna kapiral redovisas sisom kapiral-
andelsfond. Mindre investeringar 1 intresseforetag, redovi-
sade under Aktier och andelar, samt &vriga aktieinnehav
ir uppragna rill ligsta viirdet av anskaffningskostnad och
verkligt virde.

Noter till boksluten

(b) Goodwill

Koncernmissig goodwill/negativ goodwill skrivs av/upp-
l6ses enlige individuell bedémning frin fall till fall av den
ckonomiska livslingden, vilket innebir avskrivning i upp
till 20 &r. Avskrivningar pd goodwill redovisas beroende
pd férviirvets natur under Forskning och utveckling, For-
siljnings- eller Administrationskostnader.

(¢) Omridkning av

utiindska bolags bokslut
For flertaler dotterbolag och intresseféretag édr den lokala
valutan den naturliga valutan fér bolagens affirscransak-
tioner, och den ir dirfér behandlad som deras funktionella
valuta. Dessa s k sjilvstindiga bolag omriknas enligt
dagskursmetoden, varvid uppkomna omrikningsdifferen-
ser redovisas direkt mot eget kapital. Nir bolag som
redovisats enligt denna princip avyttras resulcacfors acku-
mulerad omrikningsdifferens.

Bokslut frin bolag med finansverksamher eller andra
bolag med si niira samarbete med den svenska verksamhe-
ten att deras funkrionella valuta kan anses vara den svens-
ka kronan, benimns "integrerade bolag” och omriknas
enligt den monetira metoden. De differenser som uppstir
vid omriikningen av dessa bolags bokslut redovisas i kon-
cernresultatrikningen (se not 14).

Bokslut frin bolag i bl a higinflationslinder, vars
funktionella valuta har bedémts vara annan valuta in den
inhemska, omriiknas i tvd steg. I det forsta steger sker
omrikning till den funktionella valutan. Kursvinster/fér-
luster som dirvid uppstdr redovisas i resultatrikningen. I
det andra steget, frin funktionell valura till svenska kro-
nor, omriknas balansrikningsposter till balansdagens kurs
och resultatrikningsposter till drets genomsnittskurs.
Dirvid uppkomna omrikningsdifferenser redovisas direkt
mot eget kapital.

(d) Omrikning av redovisningsposter
i utldndsk valuta i enskilda bolag

Fordringar och skulder i frimmande valutor har upptagits
till balansdagens kurser.

Kursdifferenserna indelas i riirelserelaterade och finan-
siella. De rirelserelaterade, redovisas bland Kostnader for
fakturerade varor och tjinster. Kursdifferenser vid omrik-
ning av finansiella tillgdngar ingdr i finansiella intikeer,
medan differenser avseende finansiella skulder ingér i
finansiella kostnader.
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Omrikningsdifferenser hiinforliga till bestdende finansie-
ring av utlindska dotterbolag redovisas med beaktande av
skacteeffekr, direkt mort eger kapirtal.

(e) Vardering av kortfristiga placeringar
och derivatinstrument

Kortfristiga placeringar, som girs av andra koncernforetag
in Ericsson Treasury Services AB, virderas till det ligsta
av anskaffningskostnad plus upplupen rinta och mark-
nadsviirde.

Kortfristiga placeringar och rinterelaterade derivar i
Ericsson Treasury Services AB marknadsvirderas och
netto orealiserad vinst av dessa instrument reserveras.
Vinster och forluster hinforliga till derivatinstrument i
Ericsson Treasury Services ABs rorelse redovisas netto som
Ovriga finansiella intikrer/kostnader.

Finansiella tillgingar och skulder, inklusive orealisera-
de vinster och forluster pd derivatinstrument, redovisas
netto i balansrikningen endast di gillande redovisnings-
praxis sd tilldcer, till exempel niir ISDA-avtal foreligger.

Derivatinstrument anvinds i huvudsak for sikring av
finansiella risker.

For att begrinsa valurarisker kurssikras inkép och
forsiljning 1 utlindsk valura med valutaterminer i de fall
bindande avtal har ingétts med leverantér eller kund.
Sikringsperioden skall Gverensstimma med forvintade
framtida kapitalfléden. Beriiknad férsiljning och inkop
utdver derta kurssikras pd upp till 12 médnader. Ramavtal
och utestdende offerter kurssiikras i vissa fall och dé fére-
tridesvis med optioner.

Valutarelaterade derivar, som utgér sikring av till-
gingar eller skulder, virderas pd samma sitc som de sikra-
de posterna. Rinterelaterade derivat kopplade cill specifika
lin eller placeringar, eller applicerade for att sikra Sppna
rintepositioner, viirderas pd samma site som sikrade
instrument. Ovriga valutaderivat marknadsvirderas.

Niir en transaktion som sikrats i foreid upphér acc
vara en exponering, stings sikringstransaktionen.
Hirigenom resultatfors avvikelser mellan faktiska och

sikrade fléden omedelbart di de identifierats.

(f) Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar uppras till nettoviirdet av
anskaffningskostnad och ackumulerade planenliga avskriv-
ningar med korrigering for nettoviirder av gjorda upp-
skrivningar.

Avskrivningar redovisas enligt plan, vanligen linjirc och
baserat pd rillgdngarnas uppskattade ekonomiska
livslingd, i regel 40 dr for byggnader, 20 ir fér markan-
liggningar, 3-10 dr fér maskiner och inventarier och upp
till 5 dr for uthyrda utrustningar. Avskrivningar ingdr i
kostnader for fakturerade varor och tjinster samt i respek-
tive funktionell rirelsekostnad.

g) Varulager

Varulagret redovisas enligt principen "férst in férst ut”
och dr upprager till dec ligsta av anskaffningskostnad
respekrive verkligr viirde. Inkuransrisker har dirvid beak-
tats.

(h) Intiktsredovisning

Forsiljningsintiikter redovisas vid leverans av produkeer,
programvara och tjinster enligt villkoren i respektive
kundkontrakt och motsvarar forsiljningsbelopp efter
avdrag for mervirdeskatt, returer, varurabatter och prisre-
duktioner.

Intikter frin pigdende anliggningskontrake for kunds
rikning som medger delleverans redovisas successive. Om
kostnaderna for att fullborda sidana kontrakt bedéms
overstiga dterstaende intikrer girs avsitening for berikna-
de forluster.

Vid forsiljning mellan koncernféretag tillimpas i
regel samma prissitening som vid affirer med andra kun-
der, dock atc hinsyn ras till ate vissa kosenader bortfaller
vid transaktioner mellan koncernféretag.

() Kostnader for forskning
och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling belastar resultatet
alle eftersom de uppstir. Kundorderrelaterade kostnader
ingdr i Kostnader for fakcurerade varor och tjinster.

(i) Leasing
Leasingavgifter for inhyrd ucrustning kostnadsfors normalt
under hyresperioden.

Koncernen tillimpar vid redovisning av visentliga
kontrakt Redovisningsridets rekommendation nr 6. Detta
innebiir ate finansiella leasar akciveras och redovisas som
anskaffning av materiella anliggningstillgdngar samt som
andra kortfristiga respektive lingfristiga skulder.



(k) Latent skatt i
obeskattade reserver

Koncernen redovisar latent skatt hinforlig till temporira
differenser mellan cillgdngars och skulders bokforda viirden
och deras skatcemissiga virden samt latent skactefordran
hinférlig till outnyttjade forlustavdrag, di sannolikheten
for dessas utnyttjande bedéms vara stérre dn 50 procent.

1 koncernbokslutet redovisas inte bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver. Sddana poster i enskilda bolag dter-
fors med cillimpning av i respektive land akruell skacre-
sats. Den diirvid beriknade latenta skatten har i koncer-
nens resultatrikning redovisats som latent skate.
Resultateffekten efter skatt redovisas i resultatrikningen
som en del av drets vinst och i balansrikningen som bun-
det eget kapital.

Den ackumulerade latenta skatteskulden omvirderas
varje ir med tillimpning av i respekeive land aktuell skat-
tesats och redovisas i koncernens balansrikning som latent
skate. En omviirdering av latent skacteskuld hiinforlig till
fordndrad skattesats redovisas i koncernresultatrikningen
som en del av periodens latenra skattekostnad.

() Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys uppriittas i huvudsak enligt den ameri-
kanska rekommendationen FAS 95, Statement of Cash
Flows, och Redovisningsridets Rekommendation nr 7 och
visar drets forindring av kassabehdllningen uppdelad pa
rorelse, investeringsverksamhert respekrive finansierings-
verksamhet. For utlindska dotterbolag redovisas samtliga
transaktioner omriiknade till periodens medelkurs.

Forvirv och/eller forsiljning av dotterbolag inkluderas
netto efter kipt/sdld kassa under investeringsverksamhet
och péverkar ej kassaflodet i rorelsen.

Vid upprittande av kassaflédesanalysen har forindring
av latenta skatcefordringar och skulder beakrtats.

(m) | moderbolaget redovisad
kommissiondrsverksamhet

Ericsson Telecom AB och Ericsson Treasury Services AB
bedriver verksamhet i kommission fér moderbolaget.
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1 Fakturering per ~ Finansiella intdkter
i geografiskt omrade ) och kostnader
Koncernen 1998 1997 1996 Koncernen 1998 1997 1996
Europa®, Mellandstern, Afrika 97456 83490 62 061 Finansiella intakter
Nordamerika 18560 18973 15729 Resultat frén vérdepapper och
Latinamerika 25537 21267 12047 fordringar som &r
Asien och Oceanien 42885 44010 34429  anlaggningstillgangar 892 491 117
Total** 184438 167740 124266  Ovriga rénteintékter och
...................................................................................................... |iknande |ntékter 1 336 -19-22"- ~! ?91
* Varav Sverige 8 509 9 320 7 616 Summa finansiella intakter 2228 2413 1908
** Varav EU 71094 64244 48906 0 Tmmmmmmmmmmmmmmmmmm
....................................................................................................... Finansiella kostnader
Moderbolaget 1998 1997 1996  Réntekostnader och
........................................................................................................ liknande kostnader 2 465 2 365 1496
Europa®, Mellandstern, Afrika 1135 11171 11581 Summa finansiella kostnader 2 465 2365 1496
Nondamerica 202 282 349 i o T o
F -
Latinamerika 2362 2185 0ps ' nansnetto el s 12
s sfishiConanian SRt s TR Moderiagel 1998 1997 1996
TOT&'“ ............................................ 15 836 16 21? ....... 15404 ........................................................................................................
Finansiella intékter
" Varav Sverige 2 062 3789 4591 Resultat fran andelar i koncernforetag
** Varav EU 7 903 6 064 6727 Utdelningar® 4 026 4 326 2322
Vinst vid férséljining 468 7 2115
Aren 1997 och 1996 ir omarbetade enligt ny organisation i Ftesultatl f'rén Sndbx | Kivesseleeag
etk nadsatntidin Utdelningar 6 54 119
: Vinst vid forsélining - 2 ]
Resultat frin évriga
vardepapper och fordringar
) 6vriga som &r anlaggningstillgangar 2 1 68
Z rérelseintikter ©OViiga rénteintékter och
liknande intékter
Koncernen 1998 1997 1996 Iﬂfor?oernférelag
....................................................................................................... Ovriga™

Provisioner, licensintakter

och dvriga rorelseintakter 765 1017 849

Férlust (-) netto vid

forsélining av immateriella

och materiella anléggningstillgangar -214 -150 -B67

Vinst/férlust (-) netto vid

forsdljining av aktier,

andelar och verksamheter 444 1 a1

995 866 1193

Moderbolaget 1998 1997 1996

Provisioner, licensintékter

och évriga rorelseintakter 2735 2398 2234

Férlust (-) netto vid forsélining

av materiella anlaggningstillgéngar -69 -30 -14
2 666 2 368 2220

Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader
Férlust vid forséljining av
andelar i koncernforetag
Forlust vid forsalining av
andelar i intresseforetag 2 74 -
Rantekostnader och

liknande kostnader

Koncernforetag 1104 859 673
Ovriga 824 888 804
Ovriga finansiella kostnader 11 6 N
Summa finansiella kostnader 1942 1827 1 491
Finansnetto 4110 4 396 5087

Utdelning frén Ericsson Cables Holding AB om 1 420 MSEK har nettoredovisats mot en
neadskrivning av investeringen | bolaget p4 samma belopp.

* Av detta belopp hantor sig -150 MSEK 1998, -105 MSEK 1997 och 34 MSEK 1996 til
séikring av nettoinvesteringar | uliindska koncemforetag.

Svenska bolags riintor pd pensionsskulder ingdr i ovansciende
redovisade rintekostnader.



A Skatt pa
'“‘{ arets resultat
Koncernen 1998 1997 1996
Aktuell skatt -5 214 6 551 4 671

Latent slett - e ™ .. 272
Skatt pé arets resultat -5 409 5755  -3399

Sasom forklarats under Noter till boksluten (k) redovisar
koncernen latenta skaccer hiinférliga till obeskatrade reserver.
Koncernen redovisar iiven latent skact hiinforlig till temporira
differenser mellan tillgdngars och skulders bokférda virden
och deras skattemiissiga viirden.

Dirutéver redovisar koncernen dven latenta skatteford-
ringar hinférliga till outnyctjade forlustavdrag, for vilka san-
nolikheten for ett utnycejande bedémes cill mer dn 50 pro-
cent.

Outnyttjade forlustavdrag uppgick per 31 december till
319 MSEK. De firfallodr som giller for deras urnyrejande
framgdr av féljande tabell. I moderbolagert finns inga outnytr-
jade forlustavdrag.

Moderbolagets latenta skattekostnad for perioden uppgir
till -88 MSEK, 123 MSEK 1997 och 54 MSEK 1996.

Noter

5 Vinst
per aktie
Koncernen 1998 1997 1996

Avrets resultat 13041 11941 7110
..... et e, FGNtA DA konvertibla
Ar da tidsfristen utgar Belopp Roriagsién efter skatt 265 2 59
1999 ....................................................................................... 151 PR
2000 og fulkomertedng = e LS MR )
1
§£2 29 Medelantal aktier efter full
2003 54 konvertering och
4 och 56 nyemission inkl s k
AOVOOEERERS; - u mdpegE TS L e fondemissionseffekt (miljoner) 19969 19744 19714
319 vinst per aktie 6,66 6,08 3,64
6 Immateriella
anldggningstillgangar
Licenser, Patent samt Patent, licenser,
varumarken kopt forsk- varumarken
samt liknande ning och samt liknande
Koncernen rattigheter utveckling  Goodwill Total  Moderbolaget réttigheter
Ackumulerat anskaffningsvarde Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende balans 363 479 1719 2 561 Ingéende balans 457
Investeringar 64 36 5913 6013  Investeringar :
Poster avseende forvarvade Forsélining/utrangering
samt avyttrade bolag 895 x - 895
Forsalining/utrangering -136 -28 -554 -718
Arets omrakningsdifferens 112 18 - 130
Utgdende balans 1298 505 7078 8881  Utgéende balans 457
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -301 -334 1178 -1813  Ingdende balans -280
Arets avskrivningar -90 -109 -337 536 Arets avskrivningar -99
Poster avseende forvarvade Férsalining/utrangering -
samt avyttrade bolag -774 - - =774
Forséljining/utrangering 120 29 556 705
Arets omrékningsdifferens -99 -10 - -109
Utghende balans 144 A4 989 2527 Utglende balans o
Totalt 154 81 6119 6354  Totalt 78




OLc€l
— Materiella
f anldggningstillgangar
Pagaende ny-
anlaggningar
Byggnader och erhélina

Koncernen och mark Maskiner Inventarier forskott Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans 7472 12 934 19 299 997 40 702
Investeringar 1673 1948 2902 2423 B 946
Poster avseende forvarvade samt avyttrade bolag 3 429 356 - 816
Forsaljning/utrangering -440 -1 996 -1 559 -40 -4 035
Omklassificeringar 464 837 877 -2178 -
Arets omrakningsdifferens 241 286 511 8 1046
Utgaende balans 9 441 14 438 22 386 1210 47 475
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans -1 870 -7 612 -12 452 B -21934
Arets avskrivningar -301 -2 066 -3 158 - -5 525
Poster avseende forvarvade samt avyttrade bolag -14 -305 -275 - -594
Férséljning/utrangering 176 1533 1 496 - 3205
Omklassificeringar -112 181 -69 . -
Arets omrakningsdifferens -62 -171 -341 - -574
Utgéende balans -2183 -8 440 -14 799 - -25 422
Ackumulerade uppskrivningar, netto
Ingéende balans 452 - 5 - 457
Arets uppskrivningar 19 - - - 19
Avrets avskrivningar -19 - -1 - -20
Forsalining/utrangering -13 - -2 - -15
Arets omrakningsdifferens 22 - - - 22
Utgdende balans 461 - 2 - 463
Totalt 7719 5998 7 589 1210 22 516

Pagaende ny-

anlaggningar

Byggnader och erhallna

Moderbolaget och mark  Maskiner Inventarier forskott Totalt
Ackumulerat anskaffningsvérde
Ingaende balans 1970 1166 1711 196 5043
Investeringar 6 15 146 229 396
Forsalining/utrangering - -661 -360 -1 -1032
Omklassificeringar 4 3 79 -123 -
Utgéende balans 2017 523 1576 291 4 407
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -417 -800 -1100 - -2 317
Arets avskrivningar -46 -41 -249 - -336
Férsélining/utrangering - 443 271 - 714
Utgdende balans -463 -398 -1078 - -1 939
Ackumulerade uppskrivningar, netto
Ingdende balans 161 - - - 161
Arets avskrivningar 4 . = L -4
Utgdende balans 157 - - - 157

Totalt 1711 125 498 201 2625




(% Finansiella
C anliggningstillgangar
Kapitalandelar i intresseféretag Lang- Andra
..................... fristi lang-
Ingaende kapitalandel 2643 Aktier  kund-  fristiga
Resultatandel 148 och finan- ford-
Skatt -89 Koncernen andelar  siering ringar
Omrakningsdifferens P | simsin s e b e e L e b s e e o
Utdelningar/Koncernbidrag 243 pckumulerat anskaffningsvarde
Nedskrivningar - Ing&ende balans 1435 2 955 3433
Investeringar 461 Inkgprkreditgivning 867 5228 405
Férséliningar 886 Forsaljining/amortering -870 -527 952
) Arets omrakningsdifferens 24 =74 40
L oot irasicatrsain 2777 Utgende balans 1456 7582 2926
i Ackumulerade uppskrivningar
Av investeringarna utgtr goodwill 79 MSEK (101) netto. Ing&ende balans 36 & 4
Utdelningar frin bolag som redovisas enligt kapiralan- Arets uppskrivningar 2 = R
delsmetoden uppgick cill 142 MSEK 1997 och 93 MSEK Foérsélining/amortering -15 . 2
1996. Arets omrikningsdifferens -2 -
Utgaende balans 21 -
................................................................ Ackumulerade nedskﬁvningar 1
Koncern-  Intresse- Ingéende balans -37 -955 -68
Moderbolaget foretag foretag Andra  Arets nedskrivningar -2 -1 004 -3
...... R SRR Db R R e ) 316 >
Aktier och andelar Arets omrakningsdifferens . -2 -
Ingéende balans 14 212 1025 45 Utgdende balans 39 -1645 .24
Kép och nyemissioner 4931 o )
Aktieagartilskott 1475 : ) N e 198 AT 28
Uppskrivning 20 - 1

Medskrivningar ingdr | Forséljiningskostnader pa grund av sin riretsakarakiar,

Nedskrivning -1 420 - )
OmKlassificering 53 53 Varav latenta skattefordringar, 789 MSEK (913 MSEK 1897).
Forsaiing T S S OO
Andra
kel | G R s sl 4 Langfristig lang-
kund- fristiga
Moderbolaget finansiering fordringar
Ackumulerat anskaffningsvéarde
Ingdende balans 129 101
Inkop/kreditgivning 171 61
Férséljining/amortering -15 -35
Utgaende balans 285 127
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -5 -
Utgéende balans -5 -

Total 280 127




Noter

Aktier
9 och andelar

Nedanstiende forceckning omfattar vissa av moderbolaget
direke och indirekt dgda aktier och andelar. En fullstindig
specifikation over innehav av aktier och andelar, som upprit-
tas enligt bestimmelser i svenska drsredovisningslagen och
som ingdr i den drsredovisning som insinds till Patent- och

126 25 Stockholm

Aktier agda av moderbolaget

Registreringsverket, kan erhdllas efter hinvindelse till
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Koncernfunktion Ekonomi,

Typ Bolag Org. nr. Site
Dotterbolag
1l Ericsson Utvecklings AB 556137-8646 Sverige
| Ericsson Business Networks AB 556090-3212 Sverige
| Ericsson Components AB 556041-9425 Sverige
| Ericsson Microwave Systems AB 556028-1627 Sverige
| Ericsson Radio Systems AB 556056-6258 Sverige
| Ericsson Telecom AB 556251-3258 Sverige
| Ericsson Hewlett-Packard Telecommunications AB 556381-7609 Sverige
I Ericsson Mobile Communications AB 556251-3266 Sverige
| Ericsson Radio Access AB 556250-2046 Sverige
| Ericsson Sverige AB 556329-56562 Sverige
| LM Ericsson Data AB 556250-9454 Sverige
Il SRA Communications AB 556018-0191 Sverige
Il AB Aulis 556030-9899 Sverige
Il Ericsson Cables Holding AB 556044-9489 Sverige
Il LM Ericsson Holding AB 556381-7666 Sverige
v Ericsson Treasury Services AB 556329-5673 Sverige
Ovriga Sverige
I LM Ericsson A/S Danmark
| Oy LM Ericsson Ab Finland
Il Ericsson France S.A. Frankrike
v Ericsson Treasury Ireland Ltd. Ifand
Il Ericsson S.p.A. Italien
I Ericsson A/S Norge
| Ericsson Corporatio AO Ryssland
| Ericsson AG Schweiz
Il Ericsson Holding Ltd. Storbritannien
| Ericsson GmbH Tyskland
I Ericsson Austria AG Osterrike
Ovriga Europa (utom Sverige)
I Ericsson Holding Il Inc. USA
| Cia Ericsson S.A.C.I. Argentina
| Teleindustria Ericsson S.A. Mexiko
Gwriga USA och Latinamerika
Il Teleric Pty Ltd. Australien
| Beijing Ericsson Mobile Communication Co. Ltd. Kina
[ Ericsson Ltd. Kina
| Ericsson Communication Private Ltd. Indien
| Ericsson Telecommunications Sdn. Bhd. Malaysia
| Ericsson Telecommunications Pte. Ltd. Singapore
| Ericsson Taiwan Ltd. Taiwan
| Ericsson (Thailand) Ltd. Thailand
Owriga Ovriga lander
Intresseftretag
| Ericsson Nikola Tesla Kroatien
| Perwira Ericsson Sdn. Bhd. Malaysia
\Y AB LM Ericsson Finans 556008-8550 Sverige
% Ericsson Project Finance AB 556058-5936 Sverige

Ovriga

Innehav  Mominellt Bokfért
i procent innehav varde
100 10 17
100 360 335
100 58 B0
100 30 151
100 50 636
100 - -
60 97 108
100 361 676
100 20 41
100 100 100
100 85 102
100 47 145
100 14 6
100 455 969
100 105 1122
100 - 2
- - 755
100 90 216
100 80 195
100 144 485
100 81 1983
72 18 421 105
100 156 194
100 950 4
100 - s
100 74 757
100 39 341
100 60 662
- - 144
86" - 7 262
100 5 10
100 n/a 572
- - 174
100 20 99
259 5 36
100 2 2
100 525 105
70 2 4
100 - 1
80 80 19
497 15 4
IIIIIII - 663
Totalt - 19262
49 65 330
40 2 5
90 29 41
91 425 510
- - 88
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Aktier
och andelar

Noter

Aktier 4gda av dotterbolag

Innehav
i procent

Typ Bolag

Dotterbolag
Ericsson Cables AB
MET S.A.

|
|
I
I
|
|
|
|
|
|
|
|
I
|
I
I
I
|
|

LM Ericsson Ltd.

Ericsson Telecomunicazioni S.p.A.
Ericsson Holding International B.W.
Ericsson Telecommunicatie B.V.
Ericsson S.A.

Ericsson Infocom Espana S.A.
Ericsson Radio S.A.

Ericsson Ltd.

Ericsson OMC Ltd.

Ericsson Communications Inc.

Advanced Computer Communications Inc.

Ericsson Inc.

Ericsson Telekomunikasyon A.S.
Ericsson Telecomunicagbes S.A.
Ericsson Telecom S.A. de C.V.
Nippon Ericsson KK,

Ericsson Australia Pty. Ltd.

Intresseforetag

Symbian Ltd.

556000-0365 Sverige
Frankrike
Ifand

Italien
Mederlanderna
Mederlanderna
Spanien
Spanien
Spanien
Storbritannien
Storbritannien
Kanada

UsSA

USA

Turkiet
Brasilien
Mexiko

Japan
Australien

Storbritannien

100
100
100

72
100
100

100
100
100

100
100
100
100

98
100

20
100

23

Teckenforklaring till bolagstyp:

Bolag med industriell eller kormmersiell
verksamhet

Férvaltningsbolag

Utvecklingsbolag

Finansbolag

' Jamte innehav via dotterbolag &ger koncernen

100 procent i Ericsson Holding Il Inc.

# Jamte innehav via dotterbolag dger koncernen
49 procent i Beijing Ericsson Mobile Communications Co.

Ltd., men rdstetalet dverstiger 50 procent.

# Jamte innehav via dotterbolag &ger koncernen

100 procent i Ericsson (Thailand) Ltd.

* Rostetalet utgdr 40 procent.

* Rostetalet utgdr 49 procent.

Dotterbolaget Ericsson S.p.A., dr noterat pi fondborsen i

Milano, Italien.

Ericssons andel av borsvirdet var per den 31 december

1998 6 123 MSEK.



1M 9.
AV, Varulager l 7 Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Révaror och fornddenheter 10696 10 444 388 735 Forutbetalda kostnader 1990 1222 190 135
Varor under tillverkning 2926 3527 30 138 Upplupna intékter 1 695 1412 272 577
Fardiga varor och handelsvaror 4 356 4 871 80 100 Forskott till leverantérer 704 331 1 4
Pagaende arbete for Kortfristiga latenta
annans rakning 11643 8335 1152 863 skattefordringar 3275 3062 = -
Avairag for frskot fian kunder 2648 3563 43 65 Owig 14925 13106 7155 7883
Varulager netto 26973 23614 1607 1771 22589 19133 7618 8599
1 1 7
| l Kundfordringar 1 _l Eget kapital
Koncernen Moderbolaget  Aktiekapital
1998 1997 1998 1997
.................................................................................................... Den 31 december 1998 hade aktiekapitalet fisljande
Kommersiella fordringar 53775 44 053 2535 2435 sammansitening:
Fordringr hos intresseforetag 125 393 g fQQ s An | ..................
.................................................... tal
53 900 44 446 2544 2 634 utestdende  Aktie-
i ital
Reserv for osikra kundfordringar i koncernen uppgdende «ill s akt'er ...... kaprta
;ggiﬁ‘%@? a 445’(;”':. ! _“?"d?rmlzget_ f‘gpéf)“elnde dll 369 p aitier (nom. 2,50 SEK) 164054660 410
e O et R TERIBLE, B-aktier (nom. 2,50 SEK) 1787 297 730 4 468
fattar beriknade férlustrisker baserade pd kommersiella grun- = 77 77 T T T
1951 352 390 4878

der. De inkluderar diremot ¢j avsittningar for forlustrisker av
politisk natur.

19 Fordringar och skulder
1 L koncernforetag
Moderbolaget 1998 1997
Langfristiga fordringar*
Finansiella fordringar 12 329 5 699
Kortfristiga fordringar
Kommersiella fordringar 2398 1826
Hrancielle fordinger: - © 10219 i
18617 13296
Langfristiga skulder*
Finansiella skulder 2821 1910
Kortfristiga skulder
Kommersiella skulder 1 480 1786
Finansiella skulder 15968 17 464
17 448 19 250

* loke réntebérande fordringar och skulder, netto, ingr med B 191 MSEK (5 094).
Aven | kortiristiga finansiella fordringar och skulder kan det periodvis frekomma rantedria
mellanhavanden.

Bolagets aktiekapirtal ir indelat i tvd serier: A-aktier (nomi-
nelle virde 2,50 SEK per aktie) och B-aktier (nominellt virde
2,50 SEK per aktie). A- och B-akrier medfér samma rice till
andel i bolagets tillgdngar och vinst, men vid omrostning pé
bolagsstimma medfér A-akeier en risst per aktie och B-akcier
en tusendels rist per aktie.

Bundna reserver
Enligt svensk lag och lagarna i vissa andra linder, diir koncer-
nen ir verksam, redovisas bundna reserver.

Enligt drsredovisningslagen kan virder pd materiella och
finansiella anliggningstillgingar skrivas upp, om de har ett
tillférliclige och bestdende viirde som viisentligt dverstiger
bokfire viirde. Uppskrivningsbeloppet miste anviindas till ny-
eller fondemission eller avsiteas till uppskrivningsfond.

I forindringar i ackumulerade omrikningsdifferenser
ingdr vinst/férlust (-) netto avseende hedging av investeringar
i utlindska dorterbolag med -77 MSEK (-62 MSEK 1997),
samt 94 MSEK avseende silda/likviderade bolag (-30 MSEK
1997).

Kursdifferenser vid omrikning av boksluc frin integrera-
de foretag ingdr i foljande poster i koncernens resultatrikning:

1998 1997
Kostnader for fakturerade
varor och tjianster 34 100
Finansiella intakter 14 -111
Skatt pa &rets resultat -2 -6



Noter

Férandringar i eget kapital

Kapital- Ovriga Bundet Fritt
Aktie- andels- bundna eget eget
Koncernen kapital fond reserver kapital kapital Totalt
1 januari 1998 2436 1355 27 817 31 608 21016 52 624
Fondemission 2 438 % -2 438 & = &
Konvertering av forlagsbevis 4 - 81 85 - 85
Likvid for forverkade fondaktier - - 2 2 = 2
Betald utdelning - - - - -3 411 -3 411
Uppskrivningar av anlaggningstillgangar - - 22 22 - 22
Férskjutning mellan fritt och bundet eget kapital - -80 545 465 -4B5 -
Férandring i ackumulerade omrakningsdifferenser - - 749 749 - 749
Avets resultat 1998 - A - S - 13 041 13 041
31 december 1998 4 878 1275 26778 32 931 30181 63 112
Av koncernens vinstmedel kommer 79 MSEK att verforas hemtagning i en del fall begriinsas av valutarestriktioner.
till bundna reserver enligt forslag av respektive bolags seyrel- Koncernens fria vinstmedel har omriknars till balans-
se. Vid bedémning av koncernens stillning bir beakras, arc dagskurs. Ackumulerade omrikningsdifferenser har fordelars
vinstmedel hos de utlindska koncernfiretagen vid hemeag- pé frite respektive bunder egert kapiral.
ning i vissa fall blir féremal for beskatening, samrt att vinst-
Upp- Totalt Dis-
Over-  skriv- bundet posi- Fria  Totalt
Aktie- kurs- nings- Reserv- eget tions-  vinst- fritt
Moderbolaget kapital fond’ fond fond kapital fond medel kapital Totalt
1 januari 1998 2 436 1614 75 12116 16241 100 12163 12 263 28 504
Fondemission 2438 - - 2438 7 : 2 = "
Konvertering av forlagsbevis 4 81 - - 85 - - - 85
Kapitalrabatt konvertibellan - -8 - - -8 - - = -8
Overféring mellan fritt och bundet kapital . - 20 - 20 . -20 -20 -
Likvid for férverkade fondaktier - - - 2 2 - - - 2
Betald utdelning - - - - - - =341 -3 411 -341
Arets resultat 1998 . - - - T 5732 5732 5732
31 december 1998 4878 1 687 95 9680 16340 100 14464 14 564 30 904
Crverkurs hénférig 1l 1996 och tidigare & har redovisats under Resenvond.
1 & Obeskattade
l J reserver
Avsatt-
Vid ning/ Vid
arets Upplos-  arets
Moderbolaget 1998 bérjan  ning (-) slut
Ackumulerade avskrivningar
utover planenliga
Immateriella anlaggningstillgangar 19 -8 11
Materiella anlaggningstillgangar 679 -196 483
Summa ackumulerade Forindringar i andra obeskatrade reserver i moderbolaget
avskrivningar utéver planenliga 698 -204 494 innehiller féljande for 1997: upplésning av skatreurjim-
""""""""""""""""""""""""" ningsreserv 110 MSEK (103), avsdtening till reserv for osikra
Andra obeskattade reserver fordringar 270 MSEK (-1) och avsiittning till periodiserings-
Skatteutjiamningsresery 381 -127 254 fond 344 MSEK (216).
Reserv for osdkra fordringar 1173 -53 1120
Periodiseringsfond 864 354 1218
Summa andra obeskattade reserver 2418 174 2592

Summa obeskattade reserver 3116 -30 3088




Noter

Avsattningar

Koncernen  Moderbolaget
1998 1997 1998 1997

Pensioner och liknande
forpliktelser 8 056 7201 2900 2618
Skatter 2388 2344 - -
Owiga avedtiningar 11840 11550 831 742
22284 21095 3731 3360

I det avsatta beloppet for koncernens pensionsitaganden ingir
utfistelser enligt moderbolagets och de svenska dorrerbola-
gens aveal med Pensionsregistreringsinstitutet (PRI) med

5 902 MSEK (5 214). Av moderbolagets pensionsitaganden
uppgick utfistelser enlige aveal med PRI cill 2 717 MSEK
(2472).

Ovriga avsiteningar inkluderar belopp fir garancidragan-
den, risker avseende kundfinansieringsengagemang utanfor
koncernens balansriikning, omstrukrurering och férindringar
inom teknologi och marknader.

'l Langfristiga
1 _.-f skulder
Koncernen  Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Certifikat och obligationslan
(forfaller 2002-2003) 4 470 2476 4470 2476
Konvertibla férlagslan
(forfaller 2000) 725 810 679 719
(forfaller 2003) 5516 5224 5516 5224
Skulder till kreditinstitut 1 898 2169 320 399
Skulder till koncernféretag - - 2821

Skulder till intresseftretag
COvriga

Koncernens lingfristiga skulder som firfaller senare in fem ar
efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut 437
Owge 154
591

Moderbolaget har tvil utestiende konvertibla forlagslin. Ecc
emicterades under 1993 med forecridesriitt for Ericssons akeie-
dgare ate teckna och var pi 2 172 MSEK och med en riinta pd
4,25 procent. Forlagsbevisen dr konvercibla t o m 2000-05-31
till ect konverteringspris, efter aktiesplit, fondemission och
korrigeringar fir nyemission, pd 36,10 SEK. Under 1998
konverterades forlagsbevis motsvarande 85 MSEK till

2 360 272 B-aktier.

Om samtliga utestiende fisrlagsbevis konverteras innebiir
det en yreerligare Skning av anralet aktier med
20 089 094.

Yrrerligare forlagsbevis kan under perioden 1999-01-01 -
1999-02-05 komma att konverteras till B-akrier, med ricr rill
utdelning for 1998.

En kapitalrabace, 654 MSEK, som beriknats med

utgingspunke frin skillnaden mellan konvertibellinerintan
vid teckningstidens utging 1993-07-01, 4,25 procent och
bolagets alternativlineriinta, beriiknad till 10,55 procent, har
1 1993 drs bokslut krediteracs reservfonden som kapiraleill-
skotr endase i moderbolaget. Rabacten kostnadsfors som riinta
under linets loptid.

Ete konvertibele forlagslin uppgdende till nominellt
6 000 MSEK emitterades under hiéisten 1997, Av totala line-
beloppet sildes forlagsbevis uppgdende cill 4 859 MSEK rill
anstillda medan nominelle 1 141 MSEK sildes till det heldg-
da koncernfiretager AB Aulis som pd detta siite erbjuder
nyanstillda i koncernen ace forviirva férlagsbevis till ridande
marknadsviirde. De konvertibla férlagsbevisen, som léper
med en riinta faststilld som 12-médnaders STIBOR' minus
1,5 procent, kan konverteras till B-aktier i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson under tiden 19 november
1999 till och med 30 maj 2003. Konverteringskursen iir efter
fondemission under 1998 fasescilld cill 236 SEK.

En kapitalrabatt uppgéende till 816 MSEK har beriknars
utifrin en marknadsriinta faststilld till 6,87 procent. Denna
har i boksluten krediterars bundet eget kapiral i koncernen
och moderbolager (Overkursfond) i enlighet med Redovis-
ningsridets rekommendation nr 3. Rabatten kostnadsfisrs
som rinta under linets léprid.

' Stockholm Inter Bank Offered Fate

1 q Skulder till kreditinstitut
& och outnyttjade kreditléften
Skulder till kreditinstitut bestdr av checkrikningskredirer

och banklin samt andra kortfristiga finansiella ldn.

Beviljade men e utnyrejade kortfristiga kreditléfren uppgick
for koncernen till 4 896 MSEK. Dessutom hade moderbolaget
lingfristiga outnyttjade kreditléfren pi 1 620 MSEK.

1 {} Andra kortfristiga
! skulder
Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997

Skulder till intresseforetag 598 182 546 22
Upplupna kostnader 20716 16 132 1600 1343
Edrutbetalda intakter 939 990 4 3
Owriga kortiristiga skulder 9472 =~ 9273 3132 3508
31725 26 577 5282 4876

~/
)
e

Stillda sdkerheter

Skulder Férskott

till kredit- fran  Totalt Totalt
Koncernen institut  kunder 1998 1997
Fastighetsinteckningar
Féretagsinteckningar

Banktillgodohavanden



Stiéllda s3kerheter

Moderbolaget

Faretagsinteckningar - 160 160 160
Banktillgodohavanden 208 - 208 323
Ovriga 34 - 34 46

Moderbolaget hade den 31 december 1998 inte stillt nigra
panter avseende dotterbolag men kan dock under vissa om-
stindigheter £ stilla siikerhet for vissa dorterbolags pensions-
draganden.

A Ansvarsforbindelser

Koncernen  Moderbolaget
1998 1997 1998 1997

Borgensférbindelser
avseende kundfinansiering 4 034 5888 2155 3086
Andra ansvarsforbindelser 4029 1417 4813 4706

De av moderbolager tecknade ansvarsférbindelserna som avser

dotterbolag var 4 566 MSEK 1998 och 4 046 MSEK 1997,

272

il Kassaflédesanalys

Under dret betalda rintor uppgir cill MSEK 1 425 (1 497)
och berald inkomstskate cill MSEK 6 258 (3 250).

Icke kassapdverkande post under "Rérelsen” som ej redo-
visas separat ir drets forindring av pensionsskuld:
855 MSEK (1997 MSEK 945, 1996 MSEK 431).

Icke kassapaverkande poster

under "finansiering” ar:

Konvertering av firlagsbevis som under 1998 skett med
MSEK 4 (1997 MSEK 961, 1996 MSEK 256).

Leasing

o
O]

Leasingkostnader

Utrustning som koncernen hyr genom finansiell leasing och
som redovisas som materiella anliggningstillgingar urgors av:

Finansiell leasing 1998 1997

Anskaffningsvarde

Byggnader och mark 321 310

Maskiner 25 48

Inventarier 41 38
387 396

Ackumulerade avskrivningar

Byggnader och mark 146 44

Maskiner 25 38

Inventarier 25 22

Noter

Framtida betalningsitaganden i koncernen per 31 december
1998 for leasingkontrake fordelar sig enlige foljande:
Finan-  Opera-
siell tionell
leasing leasing

1999 50 1 687
2000 44 1414
2001 28 1154
2002 19 980
2003 18 888
2004 och senare 153 2201

312 8 324

Arets kostnader for leasing av cillgingar uppgick cill
1 770 MSEK (1 659 MSEK fér 1997 och 1 385 MSEK fir
1996).

Leasingintikter

Vissa koncernfretag hyr ur utrusening, huvudsakligen cele-
fonvixlar, till kund. Dessa hyresavtal varierar i lingd frdn etc
till tio dr.

Anskaffningsviirdet av tillgingar redovisade under
Operationell leasing uppgick per 31 december 1998 cill 517
MSEK (473 MSEK per 31 december 1997). Ackumulerade
avskrivningar uppgick till 446 MSEK och nettoinvesteringen
till 71 MSEK (390 MSEK respektive 83 MSEK per 31
december 1997).

Nettoinvesteringar i "Sales-type leasing” och Finansiell
leasing uppgick per 31 december 1998 till 36 MSEK
(155 MSEK per 31 december 1997).

Framtida leasingbetalningar for uthyrd utrustning forde-
lar sig enlige filjande:

"Sales-type lease” Operationell

& Finansiell leasing leasing

1999 24 55

2000 16 33

2001 2 36

2002 1 19

2003 14

2004 och senare o T 2

43 159

Avgar: ténta I T
Nettoinvestering 36

AN Redovisnings-

e ‘E’ principer i USA

Beskrivning av koncernens redovisningsprinciper i de avseen-
den de pdtaglige skiljer sig frin allmint vedertagna redovis-
ningsprinciper i USA (US GAAP):

(A) Uppskrivning av tillgangar

Vissa materiella anliggningstillgdngar har skrivits upp till
belopp som éverstiger anskaffningskostnaden. Under vissa
forhillanden medges detra enlige svenska redovisnings-
principer. US GAAP medger inte uppskrivning av tillgdngar
i redovisningen, varfor uppskrivningar och avskrivningar pa
sddana dcerfors.

(B) Aktivering av utvecklingskostnader
Enligr svenska redovisningsprinciper resultatfirs kostnader fir
Forts sid 70



' Noter

utveckling av programvaruprodukter for forsiljning nir de
uppkommer. Enlige FAS 86, "Accounting for the Cost of
Computer Software to be Sold, Leased or Otherwise
Marketed”, skall dessa kostnader akriveras frin och med art
produkten ndtt en viss grad av tekniske firdigscillande.
Akrtivering avslutas och amorteringar pibérjas niir produkten
finns rillginglig for forsiljning. Koncernen tillimpar en
avskrivningstid pd 3 dr. Akciveringar med 7 170 MSEK

(5 232) har gottskrivits resultatet och avskrivningar uppgéen-
de rill 3 824 MSEK (3 934) har belastat resulcatet for perio-
den vid berikning av vinst enligt amerikanska principer.

(C) Pensioner

Koncernen iir ansluten till ect flertal pensionsplaner vilka
omfactar i princip alla anstiillda i de svenska verksamhererna
savil som vissa anstiillda i utlindska dotterbolag. De svenska
planerna administreras av en for svenske niringsliv gemensam
institution (PRI). Ersiiceningsnivder och akcuarieantaganden
iir faststiillda av denna institution och kan ej indras av kon-
cernen,

Koncernen tillimpar frin och med 1989 FAS 87,
"Employers’ Accounting for Pensions” vid beriikning av vinst
enligt US GAAP.

Effekten fér koncernen av en tillimpning av denna
rekommendation hiinfér sig frimst till aktuarieantaganden,
och att berikningen av pensionsskulden skall beakta framtida
ersiteningsnivder. Skillnaden mot bokférd pensionsskuld vid
inforander 1989 sprids éver beriknad kvarvarande tjinstetid.

(D) Aktivering av rantekostnader

Enligt svenska redovisningsprinciper har koncernen kost-
nadsfort rintekostnader som uppstice vid finansieringen
av uppférandet av nya materiella anliggningstillgingar.
Sidana rintekostnader aktiveras och ingdr i anskaffnings-
viirdet enligt US GAAP, och skrivs av i samma takt som
tillgngarna skrivs av.

(E) Kapitalrabatt pa konvertibellan

Enligt svensk redovisningspraxis redovisas det konvertibla
firlagsliner 1997/2003 och dess nominella rintebetalningar
till nuvirde, baserat pid marknadsrintan vid emissions-
tillfiller. Skillnaden mot det nominella beloppet, kapital-
rabarten, redovisas direkt mot eget kapital. Enlige US GAAP
skall konvertibla firlagsldn redovisas som skuld till nominellt
viirde. Vid berikning av resultat och kapital enlige US GAAP
har effekterna av kapitalrabatten dterfores.

(F) Ovrigt

Sale-leaseback av fastigheter

Koncernforerag silde 1987 en fastighet, vilken hyrdes av
koncernforetag enlige kontrake cill och med dr 1997.

Férsidljningen under 1987 ses enligt US GAAP som ett
finansieringsarrangemang, vilket innebiir att resultatavrik-
ning uppskjurts och ace forsiljningsintikeen skuldférs. Enlige
divarande svensk praxis behivde nigon uppskjurning av
resultatavrikning ej ske om forsiljningspriset ej dverstiger
marknadsmiissigt pris och hyreskostnaden ej 6verstiger nor-
mal marknadsmissig hyra.

Under 1997 frantridde Ericsson optionen och hyreskon-
trakeet pi fastigheten. Resulratandelen av den ridigare
skuldredovisade forsiljningsintikeen har dirmed under 1997
goteskrivits resultatet for perioden vid beriikning av vinst
enligt US GAAP.

Sékringsredovisning

Ericsson gor valurasikringar av sivill ingingna kontrake (s k
“firm commitments”) som férviintade fléden avseende forsilj-
ning och inkép. Enligr svensk redovisningssed marknads-
virderas bida slagen av sikringar e] eftersom de anses siikra
positioner. Enlige US GAAP miste valutasikringar som ej
avser "firm commitments” marknadsvirderas.

Skatt péi ef ntdelad vinst i intressefiretag

Enligt svensk redovisningspraxis giirs ej avsitening for latent
utdelningsskatt pd ej utdelade vinstmedel i bolag som redovi-
sas enlige kapitalandelsmetoden. Enlige US GAAP skall det
aktieigande bolaget gora avsiicening for skacter som skulle
utgd vid dverforing av dessa vinsemedel.

Firetagsfirviry

Vid tillimpning av svenska redovisningsprinciper upptar
koncernen underviirde (s k negativ goodwill) som en skuld-
post vilken intiikesférs dver en period pd i medelral 5-10 dr
(se dven Redovisningsprinciper (b) och NOT 6). Enlige US
GAAP skall underviirder reducera viirder av forviirvade ling-
fristiga tillgingar och intikesredovisas dver tillgingarnas
ekonomiska livslingd.

(G) Latenta skatter
Latent skace beriknas pd alla US GAAP-justeringar av resultatet.

Sammanfattning

Tillimpning av US GAAP enligt ovanstiende beskrivning
skulle ha haft foljande ungefiirliga inverkan pd drets resuleat i
koncernen och det egna kapitalet. Det bor observeras, att
beriikningen av de olika posterna som ékar eller minskar
vinsten har gjorts med beakrande av minoritetsintressen.

Poster som okar arets resultat:
Avskrivning pa uppskrivning

av tillgangar 33 22 24
Aktivering av utvecklingskostnader 3 346 1298 942
Kapitalrabatt pa konvertibellan 120 13 -
Peoddoper- = . 0 Al s - 158

3710 1261 1124

Poster som minskar arets resultat:

Aktivering av rantekostnader netto

efter avskrivning 67 10 -24
Owrigt 191 207 -97
Latenta skatter 954 137 379
Nettodkning av arets resultat 2498 Q07 866
Arets resultat enligt

koncernresultatrékningen 13 041 11 941 7110
Ungefarligt resultat

enligt US GAAP 156539 12848 7976
Vinst per aktie enligt

koncernresultatrakning

efter full konvertering 6,66 6,08 3,64
Ungefarlig vinst per aktie

enligt US GAAP

efter full konvertering 7.87 6.53 4.08



Justering av eget kapital 1998 1997 1996

Okningar

Aktivering av utvecklingskostnader 10 744 7398 6 100

Pensioner 885 674 746

Alktivering av réntekostnader netto

efter ackumulerade avskrivningar 2?3 IIIIIIIIIII 339 349

11 902 8411 7195

Minskningar

Uppskrivningar av tillgangar 434 425 403

Kapitalrabatt p& konvertibellan 682 803 -

Ovrigt 488 305 97

Latenta skater 3092 2138 2230
______________________________ 2 9GS0

Nettojustering av eget kapital 7 206 4740 4 485

Eget kapital enligt koncernens

Balansrékning 63112 52624 40456

Ungeférligt eget kapital enligt

US GAAP 70318 57364 44 921

Justering av vissa poster i balansrakningen enligt US GAAP

Enligt koncernens

balansrakning  Enligt US GAAP
312 3112 3AH2 3112
MSEK 1998 1997 1998 1997
Immateriella
anlaggningstillgangar 6 354 748 17098 8146
Materiella
anlaggningstillgangar 22516 19225 22256 10048
Andra langfristiga fordringar 2902 3365 2902 3414
Ovriga fordringar 22589 19133 23745 20176
Minoritetens andel
av eget kapital 2051 4395 2021 4427
Avséattningar 22284 21095 25646 23606
Konvertibla férlagslan 6241 6034 6923 6837
Andra langiristiga skulder 459 510 459 510
Andra kortfristiga skulder 31725 26577 32143 26804

Avshttningar inkluderar skatteeffekten av ej utdelad vinst | intresseforetag.

Koncernen tillimpar i store FAS95 vid uppritrandet av
1kassa-flodesanalys.

Enlige FAS95 skall kassa, bank och kortfristiga placering-
ar med forfallotider endast inom 3 ménader i stillet fér inom
ect dr inriknas i likvida medel enlige US GAAP. Fir koncer-
nen skulle detra innebira foljande justeringar:

KONCERMNEN, MSEK

1998 1997 1996 1995

Kortfristiga placeringar, kassa

och bank i balansrakningen 18233 29127 19060 15385

Avgér: poster med loptider

pé 4-12 manader -5978 -15004 -8396 -7902

Likvida medel enligt US GAAP 12255 14123 10664 7 483
Taxeringsvarden

N
v

(svenska koncernféretag)

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997

Mark och markanlaggningar 383 408 244 254
Byggnader 2 557 2479 1538 1567

Noter

Vissa uppgifter om
moderbolaget

Moderbolagets fakturering uppgick cill 16 836 (16 217)
MSEK, varav 88 procent (77) avsig export. 62 procent (60) av
faktureringen frin moderbolaget avsig koncernfiretag och av
moderbolagets rorala inkép av varor och tjinster kom 51
procent (38) frin sidana bolag.

Lin om sammanlage 2 MSEK har limnacs till 90 anstill-
da fir forvirv av andelar i LM Ericssons Allemansfond.

Moderbolager har gice i borgen med 5 MSEK rill siker-
het for lin uppragna av anstillda for anskaffning av bostider
och personbilar.

Medelantal anstéllda, Ioner och
ersattningar 1998 och 1997

27

Medelantal anstéllda

1998 1997
Koncernen Mén  Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt
Eumpa S P S S
dstern, Afrika
USA och Kanada
Latinamerika

Agien och Oceanien

Varav Sverige

bcooicl oo N .l NN i S T Ll b
1998 1997
Moderbolaget Mén  Kvinnor Totalt Mén  Kvinnor Totalt
B e S e e
astern, Afrika 457 1958 6529 5745 2683 8428
USA och Kanada - - - B -
Latinamerika
fieien och Ocesnien i e L T
asm 1958 6529 5745 2683 8428
Varav Sverige 4018 1892 5910 5352 2623 7975
Ve B Ane; mE o ogm AR Lo L0
Léner och andra erséttningar Koncernen  Moderbolaget
och sociala kostnader 1998 1997 1998 1997
Loner och andra erséttningar 32 226 28 159 2254 2 661
Sociala kostnader 10952 9409 1331 1208
Varav pensionskosinader 200 1908 TR
Léner och andra kostnader Koncernen  Moderbolaget
per geografiskt omrade 1998 1997 1998 1997
Europa, Mellandstern,
Afrika 23627 20576 2254 2661
USA och Kanada 4806 4120 - -
Latinamerika 1642 1313 B &
Asien och Ocesnien 2181 2150 .. :
32226 28159 2254 2661
Varav Sverige 13301 12165 2153 2589
Varav EU 22380 19585 2158 2589
Styrelse, verkstéllande direktor
och vice verkstdllande direktdrer 50 27
(varav tantiem och dylikt) 12) (5,5

Ar 1997 #ir omarbetat enligt ny organisation i marknads-
omriden.
Loner och ersiteningar beralda i uclindsk valuta har
omriknats rill svenska kronor enligr medelkurs for dret.
Forts sid 72
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Foérmaner till personer i bolagets ledning

Till styrelsens ordférande har under drer urgice ece arvode av
1 000 000 SEK, vilker fasestiilles av styrelsen inom ramen fir
den av bolagsstimman fasestillda arvodessumman.

Styrelseledaméter och suppleanter som ir anscillda i
koncernen har inte erhdllit ersiteningar eller forméaner utéver
dem som iir forenade med anstillningen, dock atc ersitening
har utgarre till var och en av arbetstagarrepresentanterna med
900 SEK for varje sammantriide.

Lon och viirdet av formaner urgivna till bolagets nuva-
rande verkstiillande direkesr som dven iir koncernchef har
under dret uppgdre till 5 643 377 SEK. Avsidttning har ocksé
skett for bonus for 1998 med 1 348 200 SEK.

Lon och viirder av formdner till bolagets forre verkstillan-
de direktir har under 1998 uppgire cill 16 703 823 SEK,
varav 10 303 823 SEK ucgér l6n, bilfsrmin m m och
6 400 000 SEK utgir bonus intjinad under dren 1995-1997.
Avsiitening har ocksd skett fér bonus fir 1998 med 462 240
SEK. Fér tiden efter det anstillningsavealet utlépe for forre
verkstiillande direktbren urgir pension till denne.

For personer ingdende i bolagets ledning, inklusive verk-
stillande direkeiren, tilliimpas i friga om avgingsvederlag
och pension féljande regler:

Avgingsvederlag utbetalas inte om den anstillde slurar
pd egen begiran. Detsamma giller om den anscillde fir
limna anstillningen pd grund av grove dsidosicrande av dlig-
ganden. Med uppsiigning frin bolagets sida jimstilles upp-
signing fran den anstillde vid sidana viisentliga strukrurella
forindringar eller andra hiindelser som pi ett avgirande sice
piverkar arbetsinnehdllet eller forutsiceningarna for respekeive
befarening. Vid anstillningens upphérande utberalas normale
et avgangsvederlag uppgiende cill hijgse tvi arsléner. Om
den anstiillde fylle 50 dr utberalas i vissa fall — beroende pi

dlder — 40—60 procent av avgingslonen fram till 60 dr.
Sistnidmnda ersictning utberalas 16pande under den period
den avser och upphir allesi vid 60 drs dlder.

Pensionsarrangemangen for personer i bolagets ledning ir
under omvandling. Grundtryggheten i det nya systemet
utgors fortfarande av anslucningen cill ITP-planen som giller
dven for alla personer i bolagets ledning.

Enlige det nya systemet iir den anstiilldes pension premie-
baserad och inte grundad pd ett pensionsitagande frin forea-
gets sida. Systemert innebiir atc fireraget betalar premier for
en kapitalfirsikring. For l6nedelar éver 20 basbelopp betalar
fretaget ect belopp som iir relaterat till sivil befatnings-
havarens dlder som lénen med tilligg av schabloniserad
bonus. Stiirsta antaler personer i bolagers ledning omfactas
redan nu av detea system.

For ovriga personer i bolagets ledning giiller sisom
beskrivits i tidigare drsredovisningar foljande principer.

For tiden frin 65 drs dlder giller de forminer som urgir
enlige den s k ITP-planen med komplettering fér lonedelar
och bonus utéver ITP. Dirutéver har den anstillde riict are
avgd med pension tidigast frin den tidpunke den anstillde
fyller 6O dr, varefter pension baseras pi den vid pensionering-
en gillande pensionsgrundande lénen och utgir med 40-70
procent dirav. Denna pension utgdr, under vissa forursice-
ningar, likasd om riite till avgdngsvederlag foreligger vid
uppnidda 60 ir.

Under drer bokfirda kostnader fér pensioner till ridigare
och nuvarande verkstillande direktér och drra vice verkseil-
lande direkesrer uppgér till 71,5 MSEK.

Revisionsbherattelse

Till bolagsstamman i Telefonakticholager LM Ericsson (publ)
(org mr 5356016-0680)

Vi har granskart arsredovisningen, koncernredovisningen och
rikenskaperna same styrelsens och verkstillande direkeirens
forvalening i Telefonakeiebolaget LM Ericsson (publ) fér dr
1998. Det dr styrelsen och verkstillande direktiiren som har
ansvaret for rilkenskapshandlingarna och férvaleningen. Vire
ansvar ir atc ucrala oss om drsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaleningen pd grundval av vir revision.

Revisionen har utfires i enlighet med god revisionssed.
Det innebir ate vi planerat och genomfore revisionen for atc i
rimlig grad f6rsiikra oss om ate drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdller viisentliga fel. En revision inne-
fattar ate granska ect urval av underlagen for belopp och annan
information i ritkenskapshandlingarna. I en revision ingir
ocksd are prisva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktirens tillimpning av dem samt ate bedoma
den samlade informationen i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vi har granskar visentliga beslut, dtgirder och
forhillanden i bolaget fir ace kunna bedéma om nigon styrel-
seledamor eller verkstillande direktéren dr ersiteningsskyldig
mor bolager eller pd annar sitt har handlat i strid mot akeie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att vir revision ger oss rimlig grund fér vira urralanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild
av bolagets och koncernens resultac och stillning, varfor vi
tillstyrker:

att resultacrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och koncernen faststills och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligr forslager 1
forvaleningsberiittelsen,

Styrelseledamoterna och verkstillande direktiren har inte
vidragit nigon degiird eller gjore sig skyldiga cill nigon for-
summelse som enligt vir bedémning kan foranleda ersite-
ningsskyldighet mort bolaget, varfor vi cillscyrker

art styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren
beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsdrer.

Stockholm den 28 januari 1999
Carl-Eric Bohlin

Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers

Olof Herolf
Auktoriserad reviscr
PricewaterhouseCoopers

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor



Tioarsoversikt

MSEK 1998 1997 1996 1995 1994 1993 10992 1991 1990 1989
Arsresultat

Fakturering 184 438 167 740 124 266 98 780 82 554 62 954 47 020 45 793 45 702 39 549
Rérelsemnarginal * 19 273 18 757 10 758 8164 6 553 3530 1754 2282 5694 4 557
Finansnetto -237 48 412 58 -386 8 -204 -189 -163 -431
Resultat fére skatter ¥ 18210 17 218 10 152 7 615 5610 3108 1 241 1595 4 855 3715
Stéllning vid arets slut

Balansomslutning ¥ 167 456 147 440 112152 90 832 72 999 67 490 56 637 50 080 47 167 40 856
Rérelsekapital 53 923 53 095 36 180 20 394 20 899 20 869 20 063 17 497 16 965 14 975
Materiella

anlaggningstillgangar 22 516 19 225 17 754 15 521 13 678 12 363 11083 10 477 9058 7776
Eget kapital "'¥ 63112 52 624 40 456 34 263 23 302 21 305 17 720 17 050 16 753 13 906
- dito efter full konvertering " 69 353 59 490 42 269 36 353 25519 23512 18 349 17 690 17 398 14 721
Réntebdrande avsittningar och skulder 27 474 23 146 17 545 15 554 16 522 16 868 16 321 12913

Andra uppgifter

Vinst per aktie, SEK #9971 6,66 6,08 3,64 2,92 2,15 1,54 0,28 0,52 1,71 1,23
- dito enligt U.S. GAAP 2497 7,87 6,53 4,08 3,56 2,85 1,86 0,78 0.91 1,98 1,27
Eget kapital per aktie efter full

konvertering, SEK 1397 35 30 22 20 15 13 11 10 10 9
Utdelning per aktie, SEK 2% 7 2,00 1,76 1,25 0,88 0,69 0,57 0,44 0,44 0,44 0,35
Utestdende aktier -

medeltal (tusental) @ ¥ 7 1950225 1038742 1919084 1769384 1737530 1716272 1648528 1646992 16420976 1601080
Investeringar | materiella

anlaggningstilgéngar 8965 7237 7 188 6 457 5137 3805 3847 3583 3448 2 672
Avskrivningar enligt plan 5545 5422 4216 3614 3004 2 651 2193 1 863 1572 1204
Forskning och utveckling

- kostnader 25189 20 906 17 467 15 093 13 407 10 924 7 377 7 054 4901 4329
- i procent av faktureringen 13,7 12,5 14,1 15,3 16,2 17,4 15,7 15,4 10,7 10,9
Nyckeltal

Avkastning pa eget kapital, procent " ¥ 22,5 25,7 19,0 18,9 17,7 14,5 2,8 53 20,4 17,5
Avkastning pa sysselsatt kapital,

procent "% 24,9 29,9 22,4 20,7 18,2 129 9.6 12,0 259 23,7
Soliditet, procent "' 38,9 38,7 39,1 39,6 34,4 34,5 34,5 38,1 39,3 378
Skuldsattningsgrad " ¥ 0,4 0,4 0,4 0,4 07 0,7 08 0,7 0.5 0,6
Balanslikviditet 1,6 1,7 1,5 1,6 15 1,6 1,8 1,7 1,7 1,8
Statistiska uppgifter, arets slut

Orderbestand 78 990 77 499 63 401 48 401 45 671 45 296 38 050 28 777 30 415 29 426
Antal anstélida

- Totalt 103 667 100 774 93 949 84 513 76 144 69 597 66 232 71 247 70238 69 229
- Sverige 44 979 45 360 43 896 42 022 36 984 31 796 29 979 31 244 30 817 32 226
* 1998 styrelsens forslag. Rorelsekapital Avkastning pa sysselsatt kapital

"' 1989 omarbetade m h t dndrad
redovisningsprincip.

? 1989 omarbetade m h t aktiesplit 5:1.

3 Aren 1991-1992 omarbetade m h t

andrade redovisningsprinciper.

From 1991 &r justeringar gjordapg a

inférande fr o m 1993 av FAS106,

Employers' Accounting for Postretirement

Benefits Other Than Pensions ach

FAS109, Accounting for Income Taxes.

1989-1994 omarbetade m h t nyamission

och aktiesplit 4:1.

1989-1995 omarbetad m h t s k fonde-

missionseffekt av 1995 ars nyemission.

Aren 1989-1997 omarbetade m h t fond-

amission 1:1.

8

a2

Omséttningstillgéngar minus kortfristiga icke rante-
bérande avséttningar och skulder.

Vinst per aktie
Vinst per aktie &r berdknad pa medelantalet aktier
per &r efter full konvertering av utestdende konver-
tibla férlagsbevis samt efter beaktande av ev
fondemissionseffekt av nyemission, dvs utspéd-

ning till fblid av férméanlig nyemissionskurs.

rets resultat enligt koncernens resultatrak-
ning justeras med &terlaggning av ranta pa utesta-

Rérelsemarginal plus finansiella intékter i procent
av genomsnittligt (baserat pa beloppen vid arets
borjan och slut) sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital bestar av summa tillgéngar i balansrék-
ningen minskat med icke rantebérande avsatt-

ningar och skulder.
Soliditet

Summan av eget kapital och minoritetens andel i
eget kapital | procent av balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad

ende konvertibler netto efter skatt.

Betraffande vinst per aktie berdknad enligt

Summa rantebarande avsattningar och skulder
dividerad med summan av eget kapital och mino-

amerikanska redovisningsprinciper, se not 24,

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget

kapital (baserat pa beloppen vid rets borjan och

slut).

1989-1990 justerat for dkning pa grund av
reduktion av skattesats p4 egen kapitaldel i perio-

diseringsdifferenser.

ritetens andel av eget kapital.
Balanslikviditet

Omsétiningstillgangar dividerade med summan av

kortfristiga avsattningar och skulder.



"Ericsson

skdrper miljokraven

Milj6arbetet inom Ericsson har ndtt en ny fas. Tidigare lig
fokus till stor del pd att ge organisationen verkeyg for ace
kunna genomfira olika miljsinsatser. Det handlade om ate
infora certifierbara miljéledningssystem och att forbereda
for uppbyggnad av databaser och system for att kunna
materialdeklarera utrusening.

Ericsson fortsitter med detta grundliggande arbete
och fore utgidngen av r 2000 ska alla Ericsson-bolag, som
visentligt piverkar miljén, ha infére ecc certifierbare miljs-
ledningssystem. Men Ericsson har under 1998 ocksi mer
prakeiske bérjat anviinda sina verktyg och forverkliga de
mil bolaget satc upp i sin miljéplan.

Hoégre miljokrav

Ericssons kunder stiller allt higre krav pa ate koncernen
konstruerar sina framtida system och produkrter pd etc ur
miljésynvinkel optimalt sice. Ericsson stiller i sin tur
hirdare krav pd sina underleverantérer. Sameidige ékar
myndigheternas krav pd att den som producerar en vara
iven ska ta fulle miljgansvar for produkeen under hela dess
livslingd, sd kallat producentansvar.

Kundkraven kan exemplifieras med dem som den
ledande japanska mobiloperatéren NTT DoCoMo stilller
pd niista generations bredbandiga WCDMA-system. NTT
DoCoMo kriver sinkt effekcférbrukning i produkeen, en
foreeckning dver vad som ingdr i den samt ate vissa giftiga
dmnen inte fir forekomma. Tack vare tidigare grundlig-
gande arbete kan Ericsson méta dessa krav och miljoaspek-
terna liggs nu in mycket tidigt i ucvecklingsprojekeer,
redan i planerings- och konstruktionsfasen.

Inom miljéomridet samarbetar Ericsson alltmer med
kunder, higskolor och myndigheter. Samarbetet med ope-
ratérerna AT&T och Telia ror miljsbelastningsprofiler for
mobila och fasta tele- och datakomsystem. Hir har for
forsta gingen beskrivits hur systemen paverkar sivil
resursutarmning som miljébelastning.

Krav pa leverantérerna

Ericsson stiiller hirdare krav pd sina underleverancirer.
Dels begiir Ericsson att leverantdrerna gor en egen miljé-
urvirdering. Dels har Ericsson tagit fram en lista Gver
kemiska dmnen som ej fir férekomma i Ericssons produk-
ter, och en lista 6ver dmnen som inte bor forekomma, det
vill siiga ska fasas ut pd sike. Hur utfasningen ska ske pla-
neras tillsammans med leverantérerna.

Ericsson vill forhindra acc i produkeerna fd in imnen
som vid kommande skrotning kan betyda oférutsedda
kostnader fér bolaget.

Producentansvar

Lagarna om producentansvar for elekcronikprodukeer har
kommit olika lingt i olika linder. Europa och Asien, spe-
cielle Japan, gir i brischen for hirdare lagar. Ericsson for-
bereder sig for ace kunna leva upp till den kommande
lagstiftningen.

Miljsanpassad konstruktion ir ett sice. Ecr annat dr ace
materialdeklarera produkterna och vid behov miljomiirka
dem. Ericsson har materialdeklarerat sivil en mobiltelefon-
viixel som en foretagsviixel same kablar, optisk fiber med
mera.

Etr tredje siice dr ace skapa en prakeiske genomforbar
recyclingprocess, det vill siiga dtervinning, dteranviindning
och skrotning. Trots att Ericssons uttjinade produkrer
innehaller s pass mycket virdefulla imnen, guld etc, atc
en dtervinning ofta dr ekonomiskt l6nsam, orsakar logisti-
ken problem som ir svira acr l6sa med avseende pé bade
ekonomi och miljs. Hollindska Ericsson Telecommunicatie
har ragit fram en modell som kan komma ate tillimpas
inom hela koncernen.

Livscykelanalysen

Generellr betrakrar Ericsson IT som en av de intressantaste
l6sningarna for act klara de politiska kraven acc leva upp
till Kyoro-tverenskommelsen, same atc minska massflédet
med en fakror tio éver en generation och bryta sambandet
mellan hégre BNP och stirre piverkan pd miljon.

Detra goda utgingslige kommer ate yreerligare kunna
forbiteras bland annat tack vare mikroelektronikens all-
minna utveckling, men ocksd med hjilp av urvecklade
livscykelanalyser, som anviinds for att berikna vilken
miljobelastning som verkligen ir férknippad med data-
och telebranschens verksamhet. De livscykelanalyser
Ericsson hir arberar med gir lingre in de vanliga genom
act ta steget frin ace berikna genomsnitelig cill fakreisk
miljébelastning.

Mer information om
Ericssons miljarbete finns pa
Www.ericsson.se

och i koncernens separata
milidredovisning.

Antal enheter
inom koncernen
som certifierats
under 1998

Kina 9
Sverige 7
Spanien 3
Indien 1
Holland 1
Storbritannien 1
Osterrike 1



Personal

Hard konkurrens om
toppkrafterna

Ericsson ir et kunskapsforetag och som sidant hele bero-
ende av sina skickliga medarbetare. Konkurrensen om
arbetskraften har Skat dramariske de senaste dren genom
uppkomsten av nya telekom- och IT-féretag som ocksé
tivlar om toppralangerna.

Ericsson har linge haft en unik stillning i Sverige och
tack vare sitct namn inte haft ndgra problem att hitra kun-
niga medarbetare. Méjligheter cill utlandsarbete och sti-
mulerande arbetsuppgifter har lockar médnga till foretager.

Ericsson kommer aktive act arbera for ate fortsitea
rekrytera, utveckla och behilla de bista formidgorna i
branschen. Utbildningsnivin bland Ericssons anstillda
hjs hela tiden, som en féljd av act expansionen av kon-
cernens verksamhet i hig grad skett inom de omriden
som kriiver specialistkompetens. Mer én 30 procent av de
anstillda har en akademisk examen.

Ett nytt synsiite infors niir det giiller atc ta hand om
arbetssokande som viinder sig till Ericsson. Tidigare har
dessa beretts plats enbart di det funnits en passande
befartning som dessa sike eller som kunnat identifieras av
koncernens rekryterare. For att inte gd miste om ndgra
potentiella topptalanger diskuteras en modell dir sidana
personer knyts till Ericsson redan innan en limplig befatt-
ning kunnat identifieras.

Genomsnitesildern for Ericssons anstillda sjunker for
varje ir och hilften av alla anstillda @r yngre dn 35 ar.
Minga talanger ir relacive unga och vill gé fort fram. For
att 6ka mojligheterna for dessa yngre medarberare atc
snabbrt skaffa sig breda kunskaper skapas ete nycr, globalt
traineeprogram. Meningen ér atr deltagarna ska prova pi
olika arbetsuppgifter for atr fi en storre bredd.

Aggressivare lonesystem

Koncernen miste folja marknadsurvecklingen vad giller
léner och incitament och har ambitionen atc skapa et
aggressivare lénesystem for att kunna motivera och beldna
hégpresterande medarbertare. Bland annat sker det genom
att infora rorliga lonedelar for nyckelpersoner och att
uppmuntra en hégre grad av differentiering av den fasta
lénen.

Under 1998 startade ett optionsprogram for 500
toppchefer och andra nyckelpersoner. Dessa nyckelperso-
ner erhdller aktieoptioner motsvarande en bestimd andel
av lénen, som en lénebonus. Tilldelningens storlek dr
forutom lénen ocksi beroende av hur vil koncernen upp-
fyller de uppsatta vinstmilen for det akruella cilldel-
ningsdret.

Anstillda efter 10 oktober 1997 erbjuds att kipa
konvertibler frin Ericsson-bolager AB Aulis.

Nista generations chefer

For ate forsikra sig om en god dterviixe pd ledningsnivid
bedriver Ericsson et chefsplaneringsprogram 6ver hela
virlden. Det innebir att varje chef i organisationen identi-
fierar chefskandidater bland sina medarbetare. P4 koncern-
nivd identifieras cirka 300 kandidater som anses kunna ra
hégre koncernbefattningar inom ete ir. Man lyfter ocksd
fram etr antal kandidater som gér under namner "Next
Generation”, vilka anses redo att axla ett stort chefsansvar
inom ett antal dr.

Utvecklingsmdjligheterna inom foretaget ir en anled-
ning till varfér si minga séker sig till Ericsson. I dag ir
3 300 personer kontrakesanstillda utanfsr site hemland fér
lingre tid dn etc dr.

Minga av Ericssons utlindska bolag utnyttjar akeive
de utlandsanstillda i uppbyggnaden av den lokala kompe-
tensen. Genom systematiska program och drgirder sikras
en overforing av den utlandsanstilldes kompetens till den
lokala personalen. Pi sd sitt kan behovet av jimforelsevis
kostsam utlandspersonal minskas 1 det lokala bolager,
samridigt som grunden byggs for en stark, lokal kompe-
tens och bitcre karridrvigar for lokalanstillda.

Mer information om

Ericssons personalarbete finns pa
WwWw.ericsson.se

och i koncernens separata

personalredovisning.
Anstaliningsstruktur

1998 Andel 1997 Andel
% %

Antal anstalida 103 667 100 774
| Sverige 44 979 43 45 360 45
Man (i medeital) 72 895 71 68 855 72
Kvinnor (i medeltal) 29 250 29 26723 28




Per Lindh

Tom Hedelius

Lars-Eric Petersson

Christer Akerlind

Lars Ramqvist

Goran Engstrém

Clas Reuterskitid

Christer Binning

Sven-Christer Nilsson

Peter Sutherland

Jan Hediund

Marcus Wallenberg



Styrelse-
ledamoter

Lars Ramqvist

Fodd 1938.

Ordférande. Fil dr. Tekn dr h c.
Ordférande i EQT Scandinavia.
Vice ordférande i Industri-
foérbundet, Skandia och Volvo.
Styrelseledamot i Astra och SCA.
Ledamot av Kungliga
Vetenskapsakademien och
Ingenjtrsvetenskapsakademien
samt medlem av European
Round Table of Industrialists.
Ledamot sedan 1990.
Aktieinnehav i Ericsson:

7 548 B-aktier.

Konvertibler 1997/2003:

145 347*".

Tom Hedelius

Fodd 1939. Ekon dr h c.

Vice ordférande.
Styrelseordfdrande i
Handelsbanken, Bergman &
Beving, Svenska Le Carbone och
Anders Sandrews stiftelse. Vice
ordférande i AGA och Industri-
varden. Styrelseledamot i Volvo
och SCA. Ledamot av SAS
representantskap.

Ledamot sedan 1991.
Aktieinnehav i Ericsson:

18 154 B-aktier.

Marcus Wallenberg

Fédd 1956.

Vice ordférande.

Vice VD i Investor. Vice ordféran-
de i Astra och Saab AB.
Styrelseledamot | Gambro,

Investor, Scania, SEB, Stora Enso

samt Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse.

Ledamot sedan 1996,
Aktiginnehav i Ericsson:

88 000 B-aktier.

* Konverteringskurs: 36,10 kr
“*Konverteringskurs: 236 kr

Sven-Christer Nilsson

Fédd 1944, VD och koncernchef.
Ledamot sedan 1998.
Aktiginnehav i Ericsson:

6 100 B-aktier.

Konvertibler: 1993/2000: 6 250",
1997/2003: 145 347",

Bo Berggren

Fodd 1936. Tekn dr h c.
Styrelseordférande i Astra,
Industrifdrbundet, SAS och SAS
Sverige. Vice ordférande i
Investor. Styrelseledamot i
Danisco, Robert Bosch och
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Ledamot sedan 1994,
Aktieinnehav i Ericsson:

12 000 B-aktier.

Goran Engstrom

Fodd 1948, Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan 1994,
Aktiginnehav i Ericsson:

1 720 B-aktier.

Konvertibler 1993/2000: 6 250°,
1997/2003: 99 120*".

Jan Hedlund

Fodd 1946. Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan 1994.
Konvertibler 1997/2003:

75 520",

Per Lindh

Fodd 1957. Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan 1994,

Sverker Martin-Lof

Fédd 1943. VD och koncernchef
i SCA.

Styrelseordftrande i
Skogsindustriforbundet.
Styrelseledamot | AGA,
Industrifdrobundet och SAF.
Ledamot sedan 1991.
Aktieinnehav i Ericsson:

2 000 B-aktier.

Lars-Eric Petersson

Fédd 1950. VD och koncern-
chef i Skandia.
Styrelseordforande i Férsak-
ringsférbundet och Tjanste-
forbundet. Styrelseledamot i
Pohjola Gruppen Férsakrings-
aktiebolag, SAF och Industri-
frbundet.

Ledamot sedan 1996.
Aktisinnehav | Ericsson:

1 000 B-aktier.

Clas Reuterskiold

Fodd 1939. VD och koncern-
chef i Industrivarden.
Styrelseledamot | AGA,
Handelsbanken, SCA,
Sandvik och Skanska.
Ledamot sedan 1994,
Aktiginnehav i Ericsson:

10 000 B-aktier.

Peter Sutherland

Fodd 1946. Dr h c.
Styrelseordférande | Goldman
Sachs International, Co-
Chairman i BP Amoco.
Styrelseledamot i Investor,
ABB Asea Brown Boveri och
stiftelsen World Economic
Forum,

Ledamot sedan 1996.

Sven Agrup

Fodd 1930.
Styrelseordftrande | AGA.
Styrelseledamot i
Handelsbanken, Sandvik
och Tetra Laval.

Ledamot sedan 1983.
Aktisinnehav | Ericsson:

6 000 B-aktier.

Styrelse-
suppleanter

Monica Bergstrom

Fédd 1961. Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan 1998.
Konvertibler 1997/2003:

75 520™.

Christer Binning

Fodd 1946. Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan 1994,
Konvertibler 1993/2000:

7507, 1997/2003: 145 347
Christer Akerlind

Fédd 1950.
Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan 1994,
Aktisinnehav i Ericsson:
88 B-aktier.

Konvertibler 1997/2003:
145 347"

Revisorer
ordinarie

Carl-Eric Bohlin

Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers.

Olof Herolf

Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers.

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor.

suppleanter

Lars Eklund

Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers.

Bo Hjalmarsson

Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers.

Stefan Holmstrom

Auktoriserad revisor.



“Koncernens ledning

Lars A Stalberg Carl Wilhelm Ros

Jan Uddenfeldt
Kurt Hellstrom

Britt Reigo

Sven-Christer
Nilsson

Mats Dahlin

Bengt Forssberg

Torbjiérn Milsson

J

o Jan Wareby |

Bo Dimert



Sven-Christer Nilsson

VD och koncernchef.

Fodd 1944. Fil kand. Anstalides
1982 som forsaljinings- och
marknadschef pa Ericsson
Components. VD fér Ericsson
Radio Systems Sverige, chef for
Mobila vaxelsystem inom Ericsson
Telecom. Chef fér affarsenheten
Amerikansk standard inom
Mobilsystern 1992,
Aktieinnehav i Ericsson:

6 100 B-aktier.

Konvertibler 1993/2000: 6 250"
1997/2003: 145 347",

Carl Wilhelm Ros

Forste vice VD, chef for
koncernfunktion Finans.

Fédd 1941, Pol mag. Arbetade for
Alfa-Laval som vice VD i USA, for
ABB Flakt som vice VD och Astra
som koncerncontroller och ekono-
michef i Frankrike innan han kom
till Ericsson 1985 som vice VD och
finansdirektér. Férste vice VD
sedan 1995.

Aktieinnehav i Ericsson:

20 000 B-aktier.

Konvertibler 1997/2003:

145 347"

Mats Dahlin

Vice VD, chef for affarssegmentet
Natoperatorer/Tjansteleverantérer.
F&dd 1954, Civilekonom och
ingenjor. Bérjade pa Ericason
1980. Chefspositioner vid lokalbo-
lagen i USA och Kanada.
Regionchefsposter for Asien och
Oceanien inom mobila verksamhe-
ten. Marknadschef for de ameri-
kanska marknaderna och PCS-
verksamheten. Vice VD i Ericsson
Radio Systems och chef for affars-
enheten for GSM 1997,
Aktieinnehav i Ericsson:

2 000 B-aktier.

Johan Siberg

Vice VD, chef for affarssegmentet
Konsumentprodukter.

Fodd 1944. Civilingenjér och
civilekonom. Bérjade pa Ericsson
1970.

Produktionschef inom dévarande
affdrsomradet Publik
Telekommunikation, ansvarig for
telekometableringen | USA. Chef

* Konverteringskurs: 36,10 kr
** Konverteringskurs: 236 kr

for koncernens produktforsérning.
Sedan 1997 chef for afférsomra-
det Mobiltelefoner och Terminaler.
Aktiginnehav i Ericsson:

16 000 B-aktier.

Konvertibler 1997/2003:

145 347,

Haijo Pietersma

Vice VD, chef for affdrssegmentet
Féretagsldsningar.

Fédd 1953, Hollandsk nationalitet.
Teknikstudier. Har arbetat inom
Ericsson sedan 1978 i olika befatt-
ningar i Sverige och Holland. VD
for lokala bolaget i Holland 1994,
Konvertibler 1997/2003:

145 347,

Jan Wareby

Vice VD, marknadsomradeschef
fér Europa, Mellanstern och
Afrika.

Fodd 1956. Civilingenjor. Anstalld i
Ericsson sedan 1980. Bdrjade
inom transportnat, Olika ledande
befattningar inom Mobilsystem,

bl a chef f6r férsélining inom enhe-
ten for amerikansk standard. Vice
VD Ericsson Radio Systems 1998.
Konvertibler 1997/2003:

145 347",

Bo Dimert

Vice VD, marknadsomradeschef
for Nordamerika.

Fodd 1943. Civilekonom.
Arbetade fér IBM som férsalinings-
direktor i Sverige och som VD for
Digital Equipment i Sverige innan
han kom till Ericsson 1995 som
ansvarig for affarsenheten
Féretagsnét inom Infokomsystem.
VD i Ericsson Inc i USA 1998.
Aktieinnehav i Ericsson:

800 B-aktier.

Konvertibler 1997/2003:

145 347,

Kurt Hellstrom

Vice VD, marknadsomradeschef
for Asien och Oceanien.

Fédd 1943, Civilingenjér och har
en master-examen fran
Handelshégskelan. Kom till
Ericsson 1984. Har innehaft flera
chefsbefattningar inom mobiltele-
foni med fokus pa marknadsféring
och forsélining. Blev 1990 chef for
affarsomrédet Mobilsystem.
Aktiginnehav i Ericsson:

5 000 B-aktier.

Konvertibler 1997/2003:

145 347,

Bengt Forssberg

Vice VD, marknadsomradeschef
for Latinamerika,

Fodd 1937. Ingenjér i telekommu-
nikation. Bérjade pé Ericsson
1960. Olika internationella befatt-
ningar i Portugal, Egypten,
Saudiarabien, Malaysia och
Storbritannien. Utsags 1995 till
marknadschef i koncernen.
Aktieinnehav i Ericsson:

1 000 B-aktier.

Konvertibler 1997/2003:

145 347",

Jan Uddenfeldt

Direktor, chef fér koncernfunktion
Teknik.

Fodd 1950. Tekn dr. Tekn dr h c.
Anstéldes pa Ericsson 1978, Har
sedan 1985 haft chefspositioner
inom Mobilsystems forsknings-
och utvecklingsverksamhet.
Utségs 1990 till teknisk direktér pa
Ericsson Radio Systems och chef
for den vardsomspénnande Fol-
verksamheten inom Mobilsystem.
Aktieinnehav i Ericsson:

208 B-aktier.

Konvertibler 1993/2000: 2 400",
1997/2003: 145 347",

Bjorn Bostrom

Direktér, chef for koncernfunktion
Produktférsdrining och
Informationsteknologi.

Fodd 1947. Civilingenjér. Bérjade
pa Ericsson 1970. Olika positioner
i Sverige, Mexiko och Ifand. Ut-
ségs 1989 till ansvarig fér produk-
tion inom Mobilsystem.
Konvertibler 1997/2003:

145 347*".

Torbjoérn Nilsson

Direktor, chef for koncernfunktion
Marknadsfiring och Strategisk
affarsutveckling.

Fédd 1953. Civilekonom ach
civilingenjér. Kom till Ericsson
1978. Marknadsforingschef | USA.
Chef for produktledning inom
koncernen. Chef for strategisk
affarsutveckling inom Mobilsystemn
1992,

Aktieinnehav i Ericsson:

5 510 B-aktier.

Konvertibler 1997/2003:

145 347"

Britt Reigo

Direktdr, chef for koncernfunktion
Personal och Organisation.

Fodd 1943. Fil kand. Kom till
Ericsson 1988 som direktor for
Personal och Organisation. Hade
da arbetat for bl a SAS som chef
for Inflight Service, SSAB som
administrativ direktor och SPP
som personaldirektor. Arbetade
1995 i Kina med att bygga upp
lokalbolagets organisation.
Aktieinnehav i Ericsson:

1 000 B-aktier.

Konvertibler 1997/2003:

145 347,

Lars A Stalberg

Direktér, chef for koncernfunktion
Kommunikation.

Fédd 1940. Civilekonom, Borjade
pé Ericsson 1989 efter en lang
karridr inom den svenska utrikes-
forvaltningen, déar han innehade
flera diplomatiska befattningar.
Direktdr inom koncernfunktion
Marknad. Informationsdirektér
sedan 1996.

Konvertibler 1997/2003:

145 347*.

Ovriga ledande
befattningshavare

Stephan Almgqvist
Direktor, Revision och Sakerhet

Erling Blommé
Direktor, Juridik

Johan Fant
Direktor, Ekonomi

Karl-Henrik Sundstrém
Direktdr, Finans



Ericsson pa webben

“Over 20 000 sidor
med information

Information om Ericsson finns pi firetagets webbplats
www.ericsson.se sedan 1994. Sammanlagt innehiller
webbplatsen ver 20 000 sidor med information om fore-
taget, produkterna, organisationen med mera.
Webbplatsen underhills stindigt och uppdateras prakriske
taget varje dag. I januari 1999 registrerades i genomsnict
cirka en miljon triiffar per dag.

Under avdelningen Investerarinformartion finns drs-
redovisningar pi engelska och svenska sedan 1996 samt
bokslueskommunikéer och deldrsrapporter sedan 1994.
Dir hittar man dven Ericssons borskurs pd
Stockholmsbirsen och pd Nasdaq i New York.

Alla nyheter, pressmeddelanden och rapporter liggs
kontinuerligt ut pi webben. I pressarkivet finns samtliga
pressmeddelanden frin 1990 samlade och det gir att sika
bland dem via en sékmotor. De pressmeddelanden som
matchar sékningen rangordnas efter relevans.

Det gér ate prenumerera pi alla pressmeddelanden
genom att anmiila sig pd en e-postlista. I dag finns mer in
10 000 namn pd listan. Det gir ocksd att prenumerera pi
finansiell information och automatiske fi rapporter via
elekrronisk post.

En tredje méjlighet ir att prenumerera pd uppdate-
ringar av webbplatsen. S4 fort en uppdatering sker kom-
mer ett flaggmeddelande via e-post om var uppdateringen
gjorts. Det gir ocksd ate stiilla frigor direke till Ericsson
via e-post. Om inte frigorna ir alltfér komplicerade dr
malsdteningen att svara pd frigorna inom 24 timmar.

Etc 20-tal av de linder dir Ericsson finns represente-
rade har egna webbplatser linkade. Sidorna dr oftasc pd
landets eget sprik och de skéts lokalt.

Webbadresser inom Ericsson
eller till olika samarbetspartner

www.ericsson.se

(foér uppkoppling inom Europa,
Mellanéstern och Afrika)

www.ericsson.com

(for uppkoppling inom Nord- och Sydamerika)

www.ericsson.com.au

(for uppkoppling inom Asien och Oceanien)

www.ericsson.se/nearyou

(adresser till Ericsson-bolag i virlden

och linkar rill lokala webbplatser)
www.ericsson.com/health/index.htm

(om forskning kring elektromagnetiska filt

och didrmed relaterade linkar)
www.bluetooth.com

(om utvecklingen kring Bluetooth-chiper,
som tridlést kan Gverfora data utan act
radiokretsarna behiiver nd varandra)

www.symbian.com

(samarbetet mellan Ericsson, Motorola,
Nokia och Psion for utveckling och
marknadsforing av operativsystemer EPOC
for framtidens tridlésa kommunikations-
utrustning)

www.wapforum.org

(om det licensfria protokoller, WAP,
for tridlos kommunikation)



Denna ordlista dr skriven fir en bred grupp lisare, foretri-
desvis utan fackkunskaper. Forklaringar av detta slag kan
dock ej bli fullstindiga.

ADSL (Asymmetrical Digital Subscriber Line)

En metod att 8ka &verforingshastigheten pd kopparkabel.
ADSL medger att kapaciteten delas i en kanal med higre
hastigher till abonnenten, for exempelvis videoéverféring,
och en kanal med avseviirc ligre hastighet i andra rike-
ningen.

AMPS (Advanced Mobile Phone System)

Den ursprungligen amerikanska standardspecifikationen
for analoga system. Anvinds frimst i Nordamerika,
Latinamerika, Australien samt delar av Ryssland och
Asien.

ATM (Asynchronous Transfer Mode)

En teknik fér bredbandséverforing som kan hantera tal,
dara och video — dverforing av telesignaler i stora miing-
der. ATM innebir férutom hijg kapacitet i signaloverfo-
ringen ocksd ett hége mdte av flexibiliter, bland annat
genom att abonnenten sjilv kan anpassa kapaciteren hos
en uppkopplad férbindelse till det akruella behover.

AXE

En 6ppen arkitekeur, Ericssons kommunikationsplactform.
System fér datorstyrda digitala vixlar, som urgér knut-
punkrter i de stora publika teleniiten. Grunden for
Ericssons fasta och mobila system.

Bluetooth

En radioteknik, utvecklad av Ericsson och andra féretag,
uppbyggd kring ett nytt chip som tridlst kan overfira
data mellan celefoner och datorer etc.

CDMA (Code Division Multiple Access)

En teknik for digital verforing av radiosignaler mellan
exempelvis en mobiltelefon och radiobasscation. I CDMA
delas en frekvens upp i ett antal koder (se ocksd 1S-95).

D-AMPS (Digital Advanced Mobile Phone System)

Tidigare benimning pd amerikansk standard for digital
mobiltelefoni, som utnytrjas frimse i Nordamerika,
Latinamerika, Australien samt delar av Ryssland och
Asien. Numera kallad TDMA (se ocksi TDMA och IS-
136).

DECT (Digital Enhanced Cordless Telecommunications)

En gemensam standard for trddlés celefoni, som ursprung-
ligen fastslagits av europeiska standardiseringsorganet
ETSI. DECT ir en l6sning for tridlds féretagskommuni-
kation.

Ordlista

Edge

En teknik som ger GSM och TDMA en gemensam ut-
veckling for ate kunna hantera tjdnster for tredje genera-
tionen. Edge idr skapat for act kunna siinda stora
datamingder i hog hastighet, 384 kilobit per sekund i
mobila cilliimpningar.

EPOC

Operativsystem for mobila terminaler, utvecklat av
Symbian (Ericssons samarbetsbolag med Motorola, Nokia
och Psion).

ETSI (European Telecommunications Standardisation Institute)

Europeiskt standardiseringsorgan for telekommunikation.

GPRS (General Packet Radio Service)

En paketkopplad teknik som pd tridlés viig och med hig
hastigher, 115 kilobit per sekund, méjliggir tridlés
Internet och annan datakommunikation.

GSM (Global System for Mobile Communications)

Utvecklades ursprungligen som en paneuropeisk standard
for digital mobiltelefoni, men har blivic virldens mest
spridda mobilsystem. Anviinds pd frekvenserna 900 MHz,
1800 MHz (i Europa, Asien och Australien) samt 1900
MHz (i Nordamerika och Latinamerika).

HSCSD (High Speed Circuit Switched Data)

En kretskopplad teknik for hdgre éverforingshastigheter,
upp till 57 kilobit per sekund, frimst inom GSM.

IMT-2000 (International Mobile Telecommunications)

Ett begrepp som anvinds av FN-organet ITU for credje
generationens mobilkommunikation som ska vara klar dr
2000. Kan ocksi dsyfta en familj av mobilstandarder som
uppfyller et antal krav pd éverforingshastighet etc.

IP (Internet Protocol)

En protokollstandard, som innehdller niitadresser och
anvinds for ace skicka meddelanden mellan de olika niten
pa Internet.

IS-95

En digital mobiltelestandard, som baseras pi CDMA-
teknologi (se iven CDMA).

I1S-136

En digiral mobiltelestandard, som baseras pi TDMA-
teknologi (se iven TDMA och D-AMPS).

ITU (International Telecommunications Union)

Ett FN-organ fér telekommunikationsfrigor.



LAN (Local Area Network)

Mindre dataniit som byggrs pd en begrinsad yta, till
exempel i en byggnad eller en grupp av fastigheter.

NMT (Nordic Mcbile Telephony)

Gemensam nordisk standard fir analog mobileelefoni.

Fascstilldes av teleférvaleningarna i Norden i borjan av
1980-ralet. NMT-system har ocksil installerats i nagra
europeiska linder, delar av Ryssland, Mellangstern och
Asien.

PBX (Private Branch Exchange)

Err vixelsystem som kan hantera interna och excerna
samtal fér foretag eller organisationer.

PCS (Personal Communication Services)

Samlingsbegrepp for amerikanska mobilejinster pa
frekvensbander 1900 MHz.

PDC (Personal Digital Cellular)

En japansk standard for digital mobiltelefoni pé frekvens-
banden 800 och 1500 MHz.

Router

En enhet som styr férbindelserna mellan olika nidc. En
router identifierar adresserna pd de dara som passerar,
bestimmer vilken viig dverféringen ska gd och samlar
ithop datamingder i olika si kallade paket som sedan
skickas vidare.

SDH (Synchronous Digital Hierarchy)

En standard for digical signaléverforing 1 transportniit.

TACS (Total Access Communication System)

Mobiltelestandard, ursprungligen frin Storbritannien, for
frekvensbandet 900 MHz.

3GPP (Third Generation Partnership Project)

Etc globale samarbetsprojeke dir regionala standardise-
ringsorgan i Europa, Japan, Sydkorea och USA som grun-
dare samordnar WCDMA-frdgor (se dven WCDMA).

TDMA (Time Division Multiple Access)

En teknik for digital 6verforing av radiosignaler mellan
exempelvis en mobiltelefon och radiobasstation. I TDMA
delas frekvensbandet upp i ett antal kanaler som i sin tur
spaltas upp i korta tidsenheter pa ett sidanc st ace flera
samtal kan dela pd en kanal utan att stéra varandra.
TDMA ir ocksd namnet péd en digital teknik som baseras
pa standarden 1S-136. TDMA ir numera benimningen pd
det som ridigare kallades D-AMPS (se dven IS-136 och
D-AMPS).

UMTS (Universal Mobile Telecommunications System)

Namn for tredje generationens mobilstandard i Europa,
standardiserat av ETSL

VolIP (Voice over IP)

En teknik for ace skicka vanliga telefonsameal pad paket-
kopplad viig éver Internet. Kallas ocksi IP-telefoni.

WAP (Wireless Application Protocol)

Ett licensfrict protokoll for cridlés kommunikation, som
gor det mjlige are skapa avancerade mobila celetjinster
och att anviinda Internet-sidor frin en mobiltelefon. WAP
ir en de facto-standard, som stods av ett stort antal leve-
rantirer.

WCDMA (Wideband Code Division Multiple Access)

Den teknik for bredbandig digital radiokommunikation
for exempelvis Internet, multimedia, video och andra
kapacitetskrivande tillimpningar, som bland andra
Ericsson ucvecklar och som valts som teknik for tredje
generationens mobilsystem i Europa, Japan och USA.
Tekniken dr dessutom det huvudalternaciv som diskuteras
i dvriga delar av viirlden, framfor allc i Asien.

WDM (Wavelength Division Multiplexing)

En ny teknik som anviinder opriska signaler pa olika vag-
lingder fér att dka kapaciteten i fiberoptiska transportnit
for ate kunna hantera flera tjinster samridige.

W-LAN (Wireless LAN)

Triadlos variant av LAN-niit. Ger dtkomst till LAN dven
nir anviindaren ej dr pa kontoret.

WLL (Wireless Local Loop)

Forbindelse mellan tridlés telefon i ete hem eller pd ert
kontor och det fasta niitet.

WOS (Wireless Office Systems)

En teknik som méjliggdr for anvindaren ace fi alla samral
till mobiltelefonen.

Varumaiarken

I denna drsredovisning nimns ect antal varumirken.
Dessa dr ndgra av de varumiirken som égs av Ericsson:

AXE™ Giraffe®

Bluetooth™ MacroDens®
BusinessPhone® Make Yourself Heard™
Consono™ MD110°

EriEye™ Mini-Link™

Eripax® OneBox™

Eripower® Telecool®




Ordinarie bolagsstimma hills tisdagen den 23 mars 1999
kl 17.00 i Vicroriahallen, Stockholmsmiissan, Stockholm.

Ritt att deltaga i bolagsstamman

Aktieiigare, som dnskar delraga i bolagsstimman, ska vara
inford i den av Virdepapperscentralen VPC AB forda
aktieboken senast den 12 mars 1999.

Akriedgare, som genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare ldtic forvaltarregistrera sina aktier,
miste tillfillige inforas i akcieboken for att ha rite ate
deltaga i stimman. Inforingen miste vara verkstilld senast
den 12 mars 1999,

Anmiilan om deltagande i bolagsstiamman

Fér atc deltaga i bolagsstimman fordras, férutom den ovan
angivna inféringen i aktieboken, att anmiilan om deltagan-
de i stimman girs till bolagets huvudkontor senast

kl 16.00, torsdagen den 18 mars 1999.

Anmiilan ska géras skriftligen under adress
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Koncernfunktion
Juridik, 126 25 Stockholm, per telefon
08-719 34 44, 08-719 44 98 mellan kl 10.00 och 16.00
eller per fax 08-719 95 27.

Behdorighetshandlingar

Fullmakter, registreringsbevis och andra beharighetshand-
lingar bér for att underliitta inpasseringen vid stimman
inges i forvig och vara bolager tillhanda under ovanstiende
adress senast den 22 mars 1999.

Utbetalning och utdelning

I bolagsstimmans beslut om utdelning kommer att anges
den dag di aktieboken och den i anslutning till aktieboken
forda forteckningen éver panthavare med flera ska avstim-
mas. Styrelsen och verkstillande direktdren har som
avstimningsdag beslutac foresld den 26 mars 1999.
Beslutar bolagsstimman i enlighet med forslaget beriknas
utdelningen komma att utsindas av Virdepapperscentralen
VPC AB den 6 april 1999 till dem som pd avstimningsda-
gen dr inforda i akcieboken eller i den nimnda féreeck-
ningen.

Adressandring

Aktiedigare, som idndrat namn, adress eller kontonummer,
bér snarast anmiila forindringen till sin forvaleare respek-

a3

Bolagsstaimma

tive Virdepapperscentralen VPC AB, Box 7822, 103 97
Stockholm. Sirskild blankett fér anmilan tillhandahdlls av
bankerna. Nir det giller adressiindringar i Sverige behiver
numera sirskild anmilan inte géras cill VPC, forutsatt ate
flyteningsanmiilan gjorts pd posten. VPC fir dd automa-
tiske underriittelse om dndringen.

Ekonomisk information fran Ericsson

22 april 1999
23 juli 1999

21 oktober 1999
27 januari 2000
mars 2000

Deldrsrapport januari-mars
Delarsrapport januari-juni
Deldrsrapport januari-september
Bokslutsrapport 1999
Arsredovisning 1999

Arsredovisningar och rapporter kan bestillas frin:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson

126 25 Stockholm

Tel: 08-719 00 00

Information om Ericsson-koncernen finns ate tillgd pd
Internet: www.ericsson.se

Investerarrelationer

Karin Almgqvist Liwendahl

Koncernfunktion Kommunikation
Telefonaktiebolaget LM Ericsson

126 25 Stockholm

Tel: 08-719 00 00. Telefax: 08-719 19 76
E-post: karin.almgvist.liwendahl@Ime.ericsson.se

Per Bengtsson

Ericsson Inc.

100 Park Avenue, 27th Floor

New York, NY 10017, USA

Tel: +1 212 685 4030. Telefax: +1 212 213 0159
E-post: per.bengtsson@ericsson.com
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