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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls torsdagen den 15 maj 1986 kl 17.00 i Berwaldhallen,
Strandvigen 69, Stockholm.

Riitt att deltaga i bolagsstimman

Bolaget tillimpar lagen om férenklad aktiehantering, varfor aktiedgare, som onskar del-
taga i bolagsstdmman, skall vara inférd i den av Vardepapperscentralen VPC AB forda
aktieboken senast den 5 maj 1986.

Aktiedgare, som genom banks notariatavdelning eller enskild fondhandlare latit for-
valtarregistrera sina aktier, maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for att ha
ritt att deltaga i stimman. Omregistreringen maste vara verkstilld senast den 5 maj
1986.

Anmiilan om deltagande i bolagsstimman
For ritt att deltaga i bolagsstamman fordras, forutom den ovan angivna registreringen i
aktieboken, att anmélan om deltagande i stimman gors till bolagets huvudkontor senast
kl 16.00 mandagen den 12 maj 1986.

Anmélan skall goras skriftligen under adress Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Kon-
cernstab Juridik, 126 25 Stockholm, eller per telefon 08/719 34 44 mellan kl 10.00 och
16.00.

Utbetalning av utdelning
I bolagsstammans beslut om utdelning kommer att anges den dag da aktieboken och den
i anslutning till aktieboken forda forteckningen 6ver panthavare m fl skall avstimmas.
Styrelsen och verkstillande direktoren har som avstdmningsdag beslutat foresla den 21
maj 1986. Beslutar bolagsstamman i enlighet med forslaget berdknas utdelningen kom-
ma att utséindas av Vardepapperscentralen VPC AB den 28 maj 1986 till dem som pé
avstamningsdagen ar inforda i aktieboken eller i den ndmnda forteckningen.
Utdelningen pa aktier for vilka aktiebrev utfardats enligt det gamla systemet kommer
ej att utbetalas forran utbyte av aktiebrev skett och inféring verkstallts i den av Varde-
papperscentralen VPC AB forda aktieboken eller den i anslutning till aktieboken forda
forteckningen 6ver panthavare m fl.

Adressindring

Aktiedgare, som dndrat namn, adress eller kontonummer, bor snarast anmila férandring-
en till sin férvaltare respektive Vardepapperscentralen VPC AB, 171 18 Solna. Sirskild
blankett for anmélan tillhandahélls av bankerna. Nér det giller adresséindringar, beh-
ver numera sirskild anmilan icke goras till VPC, forutsatt att flyttningsanmalan gjorts
pa posten. VPC far da automatiskt underrédttelse om d@ndringen.
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Faktureringen okade 11 procent

Koncernens fakturering 6kade ndgot mindre an foregdende ar beroende i
huvudsak pé den svaga marknadsutvecklingen inom Informationssystem
samt en vikande efterfragan i USA pa analog transmissionsutrustning for
publika nat.

Stora marknadsinvesteringar — hoga kostnader

Stora utvecklingsinvesteringar och marknadssatsningar i USA och England
liksom engdngskostnader i samband med en omfattande strukturférandring
inom Informationssystem belastade koncernens resultat 1985.

British Telecom valde AXE

I en omfattande anbudstédvlan sakrade Ericsson ett strategiskt viktigt kon-
trakt med British Telecom. Kontraktet innebar under en forsta tvaarspe-
riod leveranser till ett virde av ca 1 miljard kronor.

Snabb forbattring inom Radiokommunikation och Kabel

En effektivare organisation och en snabb expansion inom mobiltelefoni och
optisk kabel bidrog till en kraftig resultatférbattring inom affarsomradena
Radiokommunikation och Kabel.

Okad inriktning p4 kommunikation

Ericsson har 6kat inriktningen pa den grundlaggande affarsidén att erbjuda
system och tjanster for hantering av tal, data, bild och text i publika och
privata kommunikationsnat. Genom avyttring av marginella verksamheter
uppstod stora reavinster.

Effektivare kapitalhantering

Omsittningshastigheten for kapital bundet i lager och kundfordringar 6ka-
de under arets senare del. Arbetet med att reducera koncernens kapitalbind-
ning har ddarmed borjat ge effekt.

T Y N T VL (ST
Koncernen i sammandrag 1985 1984 Forandring
Mkr Mkr i%
Fakturering 32 496 29 378 11
Bestillningsingang 34 633 33 005 5
Orderbestand 23 055 25161 -8
Vinst fore bokslutsdispositioner och
skatter 878 1569 —44
Vinst per aktie efter betald skatt, kronor 12,62 30,54 —-59
Vinst per aktie efter betald och berdknad
latent skatt pa bokslutsdispositioner,
kronor 15,15 19,99 —24
Utdelning per aktie, kronor* 9,00 9,00

P T U ] Y e e N e Y S T R
*1985 styrelsens forslag



VDs kommentar

Nya marknadsforutsattningar — fortsatt
expansion genom O0kad satsning pa
kommunikation

Ericsson ar ett av virldens ledande foretag vad giller utveckling och mark-
nadsforing av produkter och tjanster for overforing av tal och data i saval
publika som privata kommunikationsnét.

Vi arbetar pd en mycket dynamisk marknad och var forméga att
snabbt anpassa oss till nya forutsattningar vad géller bade kundbehov och
konkurrens dr avgorande for en tillfredsstallande utveckling.

Grinsdragningen mellan den publika och den privata marknaden blir
alltmer diffus och ett slagkraftigt produktprogram inom bada dessa omréa-
den ir av stor vikt for var konkurrenskraft.

Var ambition att inom det publika savil som inom det privata kommu-
nikationsomradet stirka vér position pa den viktiga framtidsmarknaden
USA, samtidigt som vi vidareutvecklar var redan starka stallning i Europa
och 6vriga virlden, har krivt stora resurser 1984 och 1985.

Marknaden for kontorsautomation har utvecklats i en lagre takt dn
vad informationsindustrin forutsett. En betydande 6verkapacitet har upp-
statt inom vissa produktomréden, framst persondatorer. Var satsning inom
omradet kontorsautomation har mot denna bakgrund visat sig for ambitios
och en koncentration till farre marknader och féarre produkter har genom-
forts inom vart Affarsomrade Informationssystem. Ett antal verksamheter
som inte har direkt anknytning till kommunikationsomrédet har avyttrats.
Marknadsforing av produkter for kontorsautomation har koncentrerats till
Europa. Ett omfattande program péagar for att reducera affarsomradets
kostnader.

Koncernens verksamhet inriktas salunda i 6kad utstrackning pa den
mer traditionella men snabbt vaxande marknaden for tal- och datakommu-
nikation. Vér inriktning ska ses mot bakgrund av férandringar inom tele-
monopolen virlden 6ver, vilket, tillsammans med en avancerad teknisk ut-
veckling, skapat en snabbt 6kad efterfragan pa nya teletjanster for bade
publik och privat anvandning.

Efter stora investeringar i ny teknik och i nya systemlosningar har
affarsomradena Radiokommunikation, Forsvarsprodukter och Kabel ut-
vecklats gynnsamt. Aven Nétbyggnad redovisar en tillfredsstéllande resul-
tatutveckling. Tillsammans med RIFA, som dock paverkats negativt av den
svaga utvecklingen inom informationsindustrin, svarar dessa affarsomriden
for en tredjedel av vir omsittning och utgor darmed en viktig tillgdng i var
fortsatta expansion.

Inom omrédet mobiltelefoni ar tillvaxttakten hog och Ericsson har
under 1985 haft stora framgédngar dven utanfor den nordiska marknaden,
framforallt 1 USA och ii Sydostasien. Optisk kabel ersiatter i 6kad utstrack-
ning traditionell telekabel och vi har har skaffat oss betydande andelar pa
de marknader vi bearbetar.

Vid sidan av dessa nya tillvixtmarknader fortsatter framgangarna med
vart storstationsystem AXE. Var starka konkurrensposition understroks
under aret d vi kunde signera ett prestigefyllt och omfattande kontrakt
med British Telecom.

Tillvixten inom savil det publika som det privata kommunikations-
omradet kommer att vara fortsatt hog och var ambition &r att inte bara
behélla utan @ven starka vér position pa varldsmarknaden. Nya marknader
och nya produkter utvecklas och var framtid paverkas i stor utstrackning
av var forméga att bibehalla en teknisk tatposition. Genom fokusering pa
for oss traditionellt starka produktomraden begransar vi vart risktagande.
Vi kommer ocksé att i 6kad utstrackning komplettera vart sortiment med
produkter som helt eller delvis utvecklas och produceras utanfor Ericsson.
Vara egna utvecklings-och tillverkningsresurser skall koncentreras till pro-
dukter av central betydelse for koncernens huvudverksamheter.



Vi har under senare ar gjort stora investeringar i utbyggnad av en
kundnéra forsknings- och utvecklingsverksamhet, bl a i Australien, Eng-
land, Italien, Mexico, Spanien och USA. Véar breda internationella forank-
ring ger oss hér en betydelsefull konkurrensférdel.

Den amerikanska marknaden svarar for en mycket stor del av volym-
tillvixten inom hela kommunikationsomradet. Vi ligger darfor ner stora re-
surser pa att anpassa vart AXE-system och var kontorsvixel MD 110 till
amerikansk standard. AXE-vixeln finns redan pé plats i 1angdistansnit och
i lokala mobiltelefonnat. Under 1985 sattes ocksé ett flertal stora kontors-
vaxlar i drift, och vart mal ar att under 1987 pabérja leveranserna av AXE-
vaxlar for lokalstationer.

Vér inriktning pa den amerikanska marknaden kréver stora insatser
aven under 1986 och 1987. Insatserna motiveras dock inte enbart av mark-
nadstillviixten. Den ledande teknologiska och kundanpassade utvecklingen
sker 1 USA. Vi behéver, for att behélla var starka position pa virldsmark-
naden, aktivt delta i denna utveckling. De allt hogre krav som de amerikan-
ska kunderna stéller sival inom det publika som inom det privata kommu-
nikationsomréadet blir senare standard dven pa andra marknader.

Trots betydande framgéngar inom viktiga omraden, har Ericssons 16n-
samhetsutveckling 1984 — 85 varit mycket otillfredsstillande. Stora investe-
ringar i nya marknader och produkter har varit betungande. Efterfragan pa
vissa dataprodukter liksom pé analog transmissionsutrustning har samti-
digt utvecklats avsevirt sdmre &n vintat. Koncernens rérelsekapital ligger
pé en alltfor hog niva.

De stora kostnadskravande insatser som gjorts for att uppna ett stabilt
produktprogram och en effektivare produktion har dock redan gett gott re-
sultat och savil kundfordringar som lager kunde reduceras nagot i slutet av
1985. Kapitalbindningen ar dock fortfarande otillfredsstillande och 1986
prioriteras arbetet med att reducera rorelsekapitalet till en acceptabel niva.
Koncernens controllerfunktion har férstérkts och ett nytt ekonomiskt rap-
porteringssystem har tagits i bruk. En visentligt effektivare uppfoljning av
verksamheten har harigenom mojliggjorts.

Att korrigera de problem som uppstod under 1984 blev allts& mer kom-
plext och krévde mer resurser én vi hade anledning forvinta oss for ett ar
sedan. Verksamheten inriktas nu frémst pé en snabb lénsamhetsforbattring
inom Informationssystem liksom inom vért amerikanska dotterbolag Erics-
son, Inc., och pa en dterhamtning inom Publik Telekommunikation. Inom
viktiga omréden som Radiokommunikation och Kabel har vi visat att ut-
vecklingen kan véndas pa kort tid. Efter de &tgérder som vidtagits under
1985 inom 6vriga enheter har en god grund skapats for en gynnsam utveck-
ling.

Bjiéirn Svedberg
Verkstillande direktir
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Konjunkturutvecklingen

De senaste tvé arens starka konjunkturutveckling i USA forsvagades under
andra halvaret 1985. I Europa 6kade tillvaxttakten ndgot under samma pe-
riod. De latinamerikanska linderna hade en fortsatt svag ekonomisk utveck-
ling under hela 1985 och fortsatta problem med hog skuldséttning.

Den svenska ekonomiska tillvixten var god under aret. Inflationen var
emellertid hogre 4n i de flesta andra industrildnder. Konjunkturutveckling-
en pa 6vriga huvudmarknader har i stort sett varit tillfredsstéllande.

Under 1985 £6l1 dollarkursen med 15 % mot svenska kronan. Rénteni-
vaerna i flertalet ldnder sjonk ocksd, med Sverige som ett undantag. Resul-
tateffekten av valutaforandringarna var relativt marginell for koncernen i
dess helhet. Ericsson har skulder och fordringar i en méangd olika valutor.
Genom lopande kurssikringar och upplaning i dollar dampas effekterna av
forandringar i dollarkursen.

Stora strukturférandringar

De senaste arens mycket snabba och djupgéende fordndringar inom omra-
det tal- och datakommunikation fortsatte under 1985. Uppbrytningen av
telemonopolet i USA och privatiseringen av det brittiska televerket har vi-
taliserat marknaderna. En motsvarande utveckling ar att vanta dven i and-
ra lander i Europa.

Integreringen av tal- och datakommunikation gar vidare i oférminskad
takt. Utvecklingen pekar mot en konkurrenssituation dér leverantorens re-
surser och formaga att konstruera, tillverka och leverera komplexa system
ar utslagsgivande. For Ericsson ar denna trend positiv och ligger vl 1 linje
med foretagets traditionella kompetens. Ericsson har ocksd under aret i 4n
hogre grad #n tidigare inriktat verksamheten pa den grundlaggande affars-
idén att erbjuda system och tjanster fér hantering av tal, data, bild och text
i publika och privata kommunikationsnat. Publika nét &r 1 princip 6ppna
for alla som vill abonnera pé teletjanster, medan de privata niten ar slutna,
d v s férbehéllna kommunikation inom det foretag eller den organisation
som installerat dem. Var koncentration p& produkter och system foér kom-
munikation ger oss storre mojligheter att mota dagens hoga krav pa teknisk
utveckling och den 6kande konkurrensen inom framst omradet for privat
telekommunikation.

Integreringen av tal- och datakommunikation har for tillverkarna
medfort stora investeringar i nytt kunnande och ny teknik vad galler ut-
rustning for saval publika som privata nat. Anvandarnas krav pa service
och prestanda okar snabbt, sérskilt i USA. Ménga forvaltningar pabérjade
under &ret faltprov med ISDN-tjanster (ISDN = Integrated Services Digi-
tal Network), d v s tillampningar av integrerad 6verféring av tal, data, bild
och text i digitala nat. Utvecklingen har medfort allt storre krav vad géller
systemens anpassbarhet till nuvarande och framtida tjénster.

Fakturering

Ericssonkoncernens fakturering uppgick 1985 till 32 496 Mkr, jamfort med
29 378 Mkr 1984. Det ar en 6kning med 11 %. Orderingangen under aret var
34 633 Mkr, jamfért med 33 005 Mkr foregéende ar. Orderbesténdet vid
arets slut var 23 055 Mkr, jamfort med 25 161 Mkr i slutet av 1984. Order-
bestandet har reducerats med 2 382 Mkr genom negativa kursforandringar,
framst av latinamerikanska valutor, och med 1 389 Mkr genom avyttring av
foretag.

Utvecklingen av faktureringen éverensstamde i stort sett med mark-
nadstillvixten inom omradet tal- och datakommunikation. Framgangarna




AXE &r en spjutspetsteknologi. Det innebar att
systemet stér i framsta ledet och att nya tillamp-
ningar standigt utprovas. Grundidén med AXE,
modulariteten, gor det lattare att lagga till nya
funktioner. Utan att andra den évergripande
strukturen.

Hogteknologin bygger pa manniskor. De &r en
forutsattning for dess utveckling. Det ar tack
vare malmedvetna, kompetenta manniskors
insatser som AXE har blivit en varldssucce.

Modularitetens idé framgar klart av AXE-syste-

mets byggsatt. Det bestar av latthanterliga
byggbitar, indelade efter funktion. Skapbygg-
sattet representerar den allra modernaste tekni-
ken och klarar hogt stéllda krav nar det galler
att exempelvis forebygga radiostorningar.

inom produktomraden som AXE, mobiltelefoni och forsvarssystem var be-
tydande medan expansionen inom informationssystem dampades avsevart
jamfort med 1984. Koncernens négot lagre faktureringsokning an tidigare
ar berodde i huvudsak pa den svaga marknadsutvecklingen inom informa-
tionssystem samt en vikande efterfragan i USA pa analog transmissionsut-
rustning for publika nat.

Pa vara storre marknader utvecklades faktureringen i varierande grad.
I Sverige okade faktureringen framst tack vare framgangar inom omradet
kontorsautomation. Ovriga Europa fortsitter att vixa i betydelse fér kon-
cernen framst som ett resultat av framgéangar med produkter for privata
nit, sasom kontorsvaxlar och dataterminaler. Utvecklingen ar i linje med
koncernens strategi och europamarknadens andel av faktureringen kommer
sannolikt att oka ytterligare under de narmaste aren.

I USA avyttrades vid arsskiftet 1984/85 tva kraftkabelfabriker, vilket
sammantaget med en minskad orderingang pa analog transmissionsutrust-
ning medforde att faktureringen minskade fran 3 520 Mkr 1984 till 3 024
Mkr. I Latinamerika 6kade faktureringen, framst i Mexico. Latinamerika ar
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Férvaltningsberittelse

en traditionellt viktig marknad for Ericsson, men dess andel av koncernens
fakturering har minskat under senare ar, dels som en f6ljd av stora ekono-
miska problem i dessa ldnder, dels som ett resultat av en vasentligt krafti-
gare expansion pa andra marknader. Pa vissa marknader i Latinamerika
har dock en stabilisering skett under 1985.

Asien okar snabbt i betydelse efter en malmedveten bearbetning av
marknaderna fér publika nat, framst vad galler mobiltelefoni och den helt
digitala versionen av AXE. Kina blev 1985 en stor marknad med flera or-
der. Leveranserna till Mellandstern minskade daremot kraftigt under aret.
De sinkta oljepriserna och den osdkra politiska situationen i omradet har
dampat efterfragan.

Ericssons starka stéllning i lander som Saudiarabien och Oman har
dock medfért betydande framgéngar saval vad galler nya som komplette-
rande order. Under 1985 tecknades bl a order pa cirka 500 Mkr avseende
projekt och leveranser av materiel till Saudiarabien. Natbyggnadsverksam-
heten tillsammans med Publik Telekommunikation erholl ocksé en bety-
dande order pa utbyggnad av lokalnatet i Oman.

Marknader for publik telekommunikation

AXE behaller en ledande stéillning

Ericsson befiste under 1985 stéllningen som en av varldens ledande leveran-
torer av system och utrustning till publik telekommunikation.

AXE-systemet hade i slutet av 1985 salts till 63 lander, varav 4 tillkom
under aret. Vid samma tidpunkt hade vi 14 miljoner AXE-linjer installera-
de eller i order. Ericssons system for mobiltelefoni har salts till 22 lander.
Framgéngar med AXE och mobiltelefonsystemet ger Ericsson en mycket
bred och for framtiden viktig kundbas.

I en mycket omfattande anbudstavlan sakrade Ericsson ett kontrakt
med den brittiska teleférvaltningen, British Telecom. Kontraktet innebar
under en forsta tvaarsperiod leveranser till ett varde av ca 1 miljard kronor.
British Telecoms val av AXE ger framtida méjligheter till fortsatta och ut-
6kade leveranser. Teleforvaltningen i Nederlanderna valde 1985 Ericsson
som leverantér, jamsides med AT&T-Philips, av digitala telefonstationer
for moderniseringen av sitt telefonnat. Ericsson forstarkte darmed sin goda
marknadsposition i landet.

Under 1985 fortsatte ocksa framgéngarna pa tillvaxtmarknaderna i
Asien. I Sydkorea pagar stora AXE-installationer. Till Malaysia leverera-
des under aret 300 000 AXE-linjer och en ny fabrik for tillverkning av
AXE-utrustning invigdes i bérjan av 1985. Ett stort natbyggnadsprojekt
péabérjades for utbyggnad av lokalnédten i Malaysia.

Kina kompletterade sina tidigare bestallningar med bl a digitala tele-
fonstationer till Liaoning-provinsen och Ericsson ar nu en av de storsta
leverantorerna av teleutrustning for landet.

I USA fortsatte arbetet med anpassningen av AXE-systemet till ameri-
kanska krav och standards. I nara kontakter med potentiella kunder har ar-
betet ytterligare fordjupats. Anpassningsarbetet tar darfor langre tid 4n be-
raknat. Den tekniska utvecklingen sker i intensiv konkurrens med andra
tillverkare. AXE-systemet har en vasentlig styrka i sin moduldra uppbygg-
nad och sina unika méjligheter till anpassning for nya teletjanster.

Fran analog till digital transmission

De snabba tekniska férandringarna inom publik telekommunikation har
ocksa drivit fram ett teknologiskifte p4 marknaderna for transmissionsut-
rustning. Véra leveranser av analog transmissionsutrustning i USA minska-



Det finns idag over en halv miljon mobiltele-
foner i varlden. Av dem &r 60 % anslutna till
Ericssons system, som &r installerat eller be-
stallt i 22 lander. Varje leverans genomgar en
serie slumpmassigt valda stickprov, dar det
kontrolleras att alla funktioner motsvarar fast-
stallda kvalitetskrav.

de kraftigt som resultat av en ovéantat snabb 6vergang till digital utrust-
ning. Ericssons leveranser av digital utrustning har istéllet successivt okat.
Leveranserna av optisk kabel, som fick ett genombrott 1984, 6kade
kraftigt 1985. I USA var marknadsutvecklingen sarskilt stark. Ericsson fick
flera stora order fran olika langdistansbolag och ar nu en av de tre storsta
leverantorerna av optisk kabel i USA. I Sverige valde Televerket Ericsson
som huvudleverantor for forsta etappen av OPAL-projektet (optoanlagg-
ningar i langdistansnit), vilket innebar stora leveranser av optisk kabel.



Forvaltningsberittelse

Mobiltelefoni vixer snabbt

Ett annat mycket snabbt vixande omrade pa marknaderna for publika nat
har i flera ar varit mobiltelefonin. Under 1985 starkte Ericsson ytterligare
sin stillning som viarldens ledande leverantor av system for mobiltelefoni.

Under 1985 fick vi i hard konkurrens bestéallningar pa systemuppbygg-
nad fér mobiltelefoni i San Francisco och Houston 1 USA samt i Schweiz,
Thailand, Nya Zeeland och Indonesien.

Betydande marknadsinvesteringar kommer att kravas for att forsvara
Ericssons hoga marknadsandelar. Den stora kundbas vi har gor att mobil-
telefonin dven fortsdttningsvis kommer att vara ett av koncernens stora
tillvixtomréaden, &ven om en viss nedgang i efterfragan skulle ske. Under
1985 erhoéll Ericsson bl a bestéllning fran svenska Televerket pa ett provnat
for digital mobiltelefoni, som skall géra det mojligt att fa ett underlag for
standardisering av nasta generation visteuropeiska system.

Marknader for privat kommunikation
Integrering av tal och data 6kar

Marknaderna for privata tal- och datakommunikationsnét har vuxit snabbt
under senare ar. Det framvixande informationssamhallet 6kar kraven pa
effektiv hantering av information. Den tekniska utvecklingen med allt stor-
re integration av tal- och datakommunikation erbjuder sddana majligheter.
Ericsson har under 1980-talet byggt ut ett brett produktprogram for kon-
torsautomation samt privata kommunikationsnat.

Marknaden for informationsprodukter drabbades dock under 1984 och
1985 av en betydande uppbromsning av tillvaxttakten. Den vision av
“framtidens kontor” som vaglett branschen visade sig vara mer avliagsen dn
manga trott. Bl a ddmpades efterfragan avseviart pa persondatorer under
andra kvartalet 1985, sarskilt 1 USA, vilket tvingade flertalet leverantorer
till avsevirda nerdragningar av produktionen under aret. Konkurrensen var
hard med en 6kad prispress som foljd for flera produkter.

Ericsson paverkades sarskilt negativt, da utvecklings- och produktions-
problem inom viktiga produktomraden som kontorsvaxeln MD 110, Erics-
sons persondatorer och avancerade banksystem orsakade kraftiga leverans-
forseningar. Fortroendet for produkterna rubbades dock inte och vi hade
framgangar pa minga marknader, vilket visar den grundldggande styrkan i
Ericssons systemkompetens MD 110 ar marknadsledare i Norden och
stiarkte under 1985 sina redan betydande marknadsandelar i 6vriga Europa.
Aven vara mindre kontorsvixlar havdade sig vl i konkurrensen och ar nu
marknadsledare i Sverige samt har stora marknadsandelar i flera europei-
ska lander.

Ericssons persondatorer fick sitt genombrott i Europa under 1985 trots
det kidrva marknadslaget. Stora andelar uppnaddes péa viktiga marknader
som i de nordiska landerna, Holland och Belgien. Forsaljningen via aterfor-
sdljare i USA upphorde vid arsskiftet pa grund av den kraftigt vikande
marknaden och som ett led i den 6kade koncentrationen till Europa vad
galler privata tal- och dataprodukter. Arbetsplatsterminalerna, Alfaskop,
starkte sin stillning som de mest sélda i Europa efter IBMs terminaler.

Marknaden for personsokare har en god tillvaxt. Utvecklingen gar mot
allt mindre och ”personnara” produkter med méjligheter till integrering i
storre kommunikationsnéat. En ny generation personsokare introducerades i
storre skala under 1985 och Ericsson starkte darmed sin marknadsledande
stallning i Europa.



Tidigare separata system for tal, data, bild och  Véra installationer av MD 110 kontrolleras om-
text ar sammanforda i Ericssons digitala kom-  sorgsiullt frAn bade centrala och lokala drifts-
munikatonssystem MD 110. Detta &r modulért  och underhalisenheter variden over. Tester,
uppbyggt och tacker ett omréade fran 200 till korrigeringar och programandringar kan

over 10 000 linjer. snabbt utforas via det ordinarie telenatet.

HALTT YL
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gram for kontorsautomation och privat kom-
munikation. Alfaskop 91 representerar en hog-
teknologisk produktfamilj som bl a gor det mgj-
ligt att samtidigt arbeta med bade person- och
stordator. Den &r ocksé en del i ett integrerat
kommunikationsnat for tal och data.

Forsvarsprodukter — en marknad i tillvaxt

Marknaden for forsvarsprodukter fortsatte sin goda tillvaxt under 1985.
Det gallde sarskilt avancerade system med stort elektronikinnehéll, som ar
Ericssons specialitet.

Var starka stillning inom flygelektronik befastes med ytterligare
bestéllningar fran svenska forsvaret till projekt JAS 39 Gripen och till an-
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nan flygburen spaningsradar. Vart vaderradarsystem fick sitt internationel-
la genombrott genom en order fran Spanien. Betydande investeringar i ut-
veckling av nya radarsystem kommer att ytterligare stiarka Ericssons stall-
ning som leverantor av mycket avancerad elektronik for forsvarssystem.

RIFA - en strategiskt viktig resurs

For att Ericsson skall behalla sin ledande stallning pa marknaderna for pub-
lika och privata data- och telekommunikationsnéat ar det av stor strategisk
betydelse att ha egen komponentutveckling och -tillverkning. Denna sker i
huvudsak inom Ericssons helagda dotterbolag RIFA AB, vilket under aret
fortsatte att koncentrera sin verksambhet till att i forsta hand forse koncer-
nen med komponenter. Affarsomradets externa fakturering uppgar dock till
58 % och kommer att vara fortsatt hog under 6verskadlig tid.

Inom komponentverksamheten skedde en 6kning av fakturering och
orderingéng for samtliga produkter med undantag for kondensatorer och
inbyggnadskraft, som hade en svag orderingéng framst beroende pa utveck-
lingen inom datorindustrin. Forsédljningen av mikrokretsar utvecklades
positivt under &ret. Nya produkter och en koncentration pa de mer avance-
rade segmenten inom anlaggningskraft gav stora marknadsframgangar.

Organisation och produktion

Ericsson inledde under 1985 ett omfattande omstruktureringsarbete inom
flera delar av koncernen. I detta arbete inriktas verksamheten alltmer pa
Ericssons basteknologi och systemkunnande inom omradet 6verforing av
tal, data, bild och text i publika och privata kommunikationsnat samt dess-
utom pa avancerade elektroniksystem for forsvarsandamal.

Arbetet med omstruktureringen ar inriktat pa att uppna vasentliga
forbattringar i den kortsiktiga 1onsamheten utan att darmed inkrakta pa
stora och viktiga investeringar i utvecklingen av de nya framtidsoriente-
rade system och produkter som ar nédvandiga for en langsiktig lonsamhet.

Omstruktureringen innebéar att vi hardare an tidigare koncentrerar oss
pa de produkter och de marknader som har mycket goda forutsattningar att
ge tillfredsstillande avkastning. Under aret har ett antal icke-strategiskt
viktiga verksamheter avyttrats, bl a AutoTank, liksom &dven tillverkning av
tidsystem och kontorsmobler inom Affarsomrade Informationssystem.
Dessutom har Ericssons engagemang i en kabelfabrik i Mexico och en i
Australien, kvarvarande aktieinnehav i Thorsmans och i Programator samt
merparten av aktieinnehavet i norska Elektrisk Bureau avyttrats.

Affarsomrade Informationssystem genomfoérde en intern omorganisa-
tion med tre nya divisioner; Kommunikationssystem, Datasystem och Kon-
torsutrustning, inom vilka saval produktion och utveckling som marknads-
foring samordnats. Ett atgardsprogram paborjades, innebarande rationali-
seringar och en marknads- och produktkoncentration. Programmet medfor
att antalet anstallda inom affarsomrédet skall minska med 2 000 personer.
Under 1985 reducerades antalet anstéllda med ca 1 000 personer.

Under 1985 genomfordes ett omfattande arbete med att losa vissa tek-
niska fel och produktionsproblem inom Informationssystem. Samtliga pro-
dukter har nu de prestanda som konkurrensen kraver. Den fortsatta pro-
duktutvecklingen beriknas kunna ske till vasentligt lagre kostnad.

Som ett resultat av den omfattande omstrukturering av Affarsomréade
Kabel, som inleddes 1984 uppnaddes under 1985 en betydande resultatfor-
battring.

Affarsomrade Radiokommunikation eliminerade 1985 produktionspro-
blemen fran tidigare ir genom framst en effektivare organisation. Verksam-




Ericsson HARD (Helicopter and Aircraft Radar
Detection) & namnet pa en ny generation
lokalspaningsradar for luftvarnssystem inom
armé och flotta. Den uppfyller framtida krav pa
noggrann inméatning och analys av luftmal.

Ericsson utvecklar radarsystemet fér Sveriges |
nya stridsflygplan JAS 39 Gripen. Denna radar
ar uppbyggd med ny, avancerad teknik och
med mycket hdg packningstathet av kompo-
nenterna.

heten koncentrerades till de mer lonsamma produktomriadena mobiltelefoni
och personsokare samt till vissa prioriterade marknader. Kostnaderna i pro-
duktionen reducerades kraftigt. Produktomradet radiotransmission, omfat-
tande radioléank och rymdverksamhet, 6verfordes vid arsskiftet till Affars-
omrade Forsvarsprodukter.

Komponenttillverkningen drabbades under 1985 av den kraftiga ned-
gangen pa datormarknaden. Det géllde sirskilt produktomradena konden-
satorer och standardkomponenter. Produktion, lager och personal anpassa-

des till lagre forsaljningsvolym och produktionen av kondensatorer i Au-
stralien lades ned.

Stora forandringar i USA

Stora fordndringar skedde inom var verksamhet i USA. Ericsson 6vertog
Atlantic Richfields dgarandel i Ericsson, Inc. till ett pris av 42 miljoner dol-
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lar. Overtagandet skall ses mot bakgrund av Arco’s 6kade koncentration till
sin huvudverksamhet, kemi och olja. I och med att Ericsson, Inc. harigenom
blir heldagt dotterbolag underlattas besluts- och uppféljningsrutiner.

Vart produktsortiment och vér marknadsforing pa de privata markna-
derna i USA koncentrerades till de segment dar vi 4r mest konkurrenskraf-
tiga, vilket bl a innebar nedlédggning av tillverkningen av sma kontorsvéxlar
i Kalifornien och att forsiljningen av persondatorer via aterforsiljare upp-
horde. Vara aktiviteter inom omradet privat kommunikation centraliseras
till huvudkontoret i Richardson, Texas.

Forandringar i Ericssons ledning i

Styrelsens ordférande, Hans Werthén, atog sig pa hosten 1985 att som arbe-
tande styrelseordférande 6ka sitt engagemang i koncernen. Detta giller sir-
skilt delar av Informationssystems verksamhet samt vissa dotterbolags-
fragor.

Carl Wilhelm Ros tilltradde den 1 december befattningen som vice
verkstallande direktor i bolaget. C W Ros ingar i koncernens verkstillande
ledning med ansvar fér ekonomi- och finansfragor.

Jan Stenberg tilltradde den 1 juli 1985 som chef for Affarsomrade Pub-
lik Telekommunikation. Lars Berg utségs till ny chef for Affarsomrade
Kabel den 1 oktober.

M. Peter Thomas tilltradde den 1 februari 1986 som verkstéllande
direktor i Ericsson, Inc., USA.

Investeringar — fortsatt stora satsningar

Samtidigt med omstruktureringsarbetet fortsatte Ericsson under 1985 sina
stora utvecklingssatsningar. Var stravan ar att fora den tekniska utveck-
lingen narmare marknaden och snabbt uppdatera produkterna i enlighet
med kundernas krav. Darfér har en kraftig teknisk resursuppbyggnad ge-
nomforts, inte minst i dotterbolagen utanfor Sverige.

Koncernens investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier upp-
gick till 2 677 Mkr (varav 361 Mkr avser anskaffning av datorutrustningar
m m for uthyrning till kunder) jamfort med 2 192 Mkr 1984 och 1 714 Mkr
1983.

De storsta investeringarna gjordes i Sverige med 1 360 Mkr, Italien
218 Mkr, USA 182 Mkr, Spanien 109 Mkr, Nederlanderna 101 Mkr och
Mexico 95 Mkr.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick 1985 till 2 798 Mkr mot
2 355 Mkr 1984 och 1 973 Mkr 1983. Kostnaderna 1985 motsvarade 9 % av
faktureringen.

Den omfattande satsningen pa forskning och utveckling 4r av stor stra-
tegisk betydelse for Ericsson. Var langsiktiga utveckling &r beroende av en
bibehallen hog kvalitet och tillgéng till en konkurrenskraftig spjutspetstek-
nologi.

Resultat

Koncernens rorelseresultat 1985 blev 1 637 Mkr mot 2 203 Mkr 1984, en for-
samring med 26 %. Av resultatet utgjorde 333 Mkr realisationsvinster, net-
to, vid férsdljning av aktier, fastigheter m m. Kostnaderna fér produktut-
veckling och marknadsforing okade kraftigt, framst till f6ljd av de stora
framtidssatsningarna inom Publik Telekommunikation. Okningstakten
dampades ndgot under fjarde kvartalet 1985.

Rorelseresultatet har vidare belastats med stora kostnader for ned-



Nar de harfina fibrerna i en optokabel skarvas
kravs en exakthet pa mindre an tusendelar av
en millimeter. Den skarvutrustning som Erics-
son har utvecklat klarar dessa krav och har
darfor blivit en mycket framgéngsrik produkt pa
varldsmarknaden.

U
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Det fordras extrem renhet och precision vid
framstaliningen av glas, (s k preform) for
optiska fibrer. Ur varje kilo preform kan sedan
dras ut 38 kilometer singelmodfiber med en
0,01 millimeter tjock karna. Via ljussignaler
kan denna fiber overfora flera tusen telefon-
samtal samtidigt.
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skrivning av lager av komponenter och analog transmissionsutrustning och
for avveckling av forsaljning av persondatorer via aterforsaljare i USA.

Nettot av finansiella kostnader och intékter utgjorde — 953 Mkr mot
foregaende ars —914 Mkr.

Koncernens andel av resultatet, efter skatt, hos samarbetande bolag
minskade fran 131 Mkr till 35 Mkr, framst beroende pa resultatforsamring i
Ericssons deldgda bolag i Brasilien.

Minoritetens andel av resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter
utgjordes netto av en forlust av 159 Mkr (149) pa grund av fortsatta forlus-
ter i Ericsson, Inc., USA.

Koncernens resultat fore dispositioner och skatter minskade med 44 %
till 878 Mkr.

Den fortsatta satsningen pa USA-marknaden och de omstrukturering-
ar som dar skett medforde en fortsatt forlust i USA-verksamheten, varav
koncernens andel uppgick till 349 Mkr mot 353 Mkr foregdende ar. I 1985
ars resultat ingar betydande kostnader for nedskrivning av lager och for
omstrukturering av verksamheten.

Affarsomriade Informationssystem redovisade en storre rorelseférlust
an foregaende ar, vilket framst forklaras av mycket stora teknikkostnader i
samband med produktionsstorningar och omstruktureringen av verksamhe-
ten. Effekterna av detta arbete borjade visa sig mot slutet av aret men kom-
mer framforallt att vara av avgorande betydelse for utvecklingen 1986.
Fjarde kvartalets resultat har paverkats av betydande lagernedskrivningar,
framst av komponenter.

Affarsomrade Publik Telekommunikations rorelseresultat foll kraftigt
under aret. Stora utvecklingsinvesteringar och marknadssatsningar i USA
och England belastade resultatet. Affarsomradet drabbades av en kraftig
nedgéing i faktureringen av analoga transmissionssystem. En hog omkost-
nadsniva och en 6kad prispress bidrog ocksi till det ldgre resultatet.

Affarsomrade Forsvarsprodukter uppvisade tillfredsstillande resultat
trots stora utvecklingssatsningar.

Affarsomrade Komponenter, som drabbades av bortfall i faktureringen
i samband med den kraftiga nedgidngen pa datormarknaden, arbetar med
ett flertal effektiviseringsprogram for att forbattra resultatet.

Affarsomrade Natbyggnads resultat forbattrades trots att pagdende
omstrukturering av det italienska dotterbolaget medférde hoga kostnader.

Affarsomradena Kabel och Radiokommunikation uppvisade en snabb
resultatforbattring till en tillfredsstallande niva. Det ar framst effekterna
av ett intensivt koncentrations- och rationaliseringsarbete samt en 6kad
fakturering av fiberoptisk kabel och mobiltelefonsystem som gett resultat.

Finansiering

Koncernens rantabilitet sjonk kraftigt som en konsekvens av det férsamra-
de resultatet. Kapitalomsattningshastigheten i koncernen forbattrades
dock fran 0,78 till 0,88. Det arbete som bedrivits under 1985 for att reducera
koncernens kapitalbindning bérjade ge resultat under senare delen av aret.
Kundfordringarna reducerades ndgot under aret och kundfordringarna
sjonk i procent av faktureringen fran 37 % vid utgangen av 1984 till 33 %.
Pa grund av langa ledtider i produktionen fick de atgarder som vidtagits for
att reducera varulagret effekt forst under det fjarde kvartalet. Varulagret i
procent av faktureringen minskade fran 33 % 1984 till 32 %. Arbetet med
ytterligare forbattringar av savil kapitalomsattning som kassaflode fort-
satter under 1986.

Soliditeten, varvid hilften av obeskattade reserver betraktas som en
latent skatteskuld och aterstoden som eget kapital, uppgick till 26,5 %, vil-
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ket skall jamforas med 27,0 % aret innan. Fran finansiell synpunkt finns det
dock inte skal att beakta nidgon latent skatteskuld i obeskattade reserver,
da det inte finns anledning anta att dessa inom 6verskadlig tid kommer att
beskattas. Utan beaktande av latent skatteskuld uppgar soliditeten till

32,9 % mot 33,7 % 1984.

Som ett led i finansieringen av koncernens expansion och for att balan-
sera valutaexponeringen har moderbolaget dels tagit upp ett Eurobondlan
om 100 miljoner USD med tre ars 16ptid till 10 3/8 % ranta bunden f6r hela
loptiden, dels ett Eurobondldn om 300 miljoner danska kronor med fem ars
loptid till 9 7/8 % ranta bunden for hela 16ptiden.

Darutover har bolaget etablerat ett foretagscertifikatprogram om 500
Mkr i Sverige for kortfristig finansiering i kronor.

Koncernens likvida medel minskade fran 3 833 Mkr till 3 069 Mkr.

Personal och utbildning
Antal anstillda 1985-12-31 1984-12-31
Sverige
Moderbolaget 16 876 16 882
Ovriga bolag 23 296 20 576
40172 37 458
Europa (utom Sverige) 20 423 20 310
Nordamerika 2 894 3750
Latinamerika 11 386 10 605
Ovriga lander 3 284 2 993
Totalt 78 159 75116

Sarskilda uppgifter om medelantalet anstédllda samt 16ner och ersitt-
ningar ldmnas i Kommentarer till boksluten.

Vid utgdngen av 1985 var 78 159 personer anstillda i Ericssonkoncer-
nen, vilket ar en 6kning med 3 043 jamfort med 1984. 51 % var vid arsskiftet
anstillda i Sverige.

Loner och ersattningar uppgick till 8 491 Mkr, en 6kning fran foregaen-
de ar med 8 %, att jamfora med faktureringens 6kning pé 11 %. Fakturering-
en per anstélld blev 416 000 kr mot 391 000 kr 1984.

Den pagéaende strukturomvandlingen inom svensk industri medférde
tillsammans med den goda verkstadskonjunkturen en fortsatt allvarlig brist
pa framst akademiskt utbildade ingenjorer. For att underhalla och vidare-
utveckla Ericssons kompetens och hioga utvecklingstakt ar det viktigt att
Ericsson kan rekrytera valutbildade tekniker. En omfattande internutbild-
ning bedrivs for att starka konkurrenskraften pa en alltmer kunskapsinten-
siv marknad.

Ericsson har dven en stor utbildningsverksamhet av vara kunders per-
sonal for drift och underhall av levererade system. Det ar ett normalt inslag
i leveransatagandena. Under 1985 deltog 2 700 personer i sddan utbildning.

Viktigare férandringar inom koncernen

Under april 1985 forvarvade moderbolaget 3 041 aktier i Setemer S.p.A.,
som 4r registrerat pa borsen i Milano. Efter forvarvet uppgar Ericssons
agarandel till 86,7 % (51,3 %).

Vid halvarsskiftet 1985 férvarvade moderbolaget av svenska staten
9,5 % av aktierna i Ericsson Information Systems AB, som dirigenom blivit
heldgt dotterbolag.

Vid slutet av 1985 forvarvade moderbolaget av Atlantic Richfield 50 %
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av aktierna i Ericsson, Inc., USA som darigenom blev helagt dotterbolag.

Moderbolaget har salt drygt 90 % av aktierna i AutoTank AB.

Aktieinnehavet i Tocksfors Verkstads AB har under aret okat fran 50
till 100 %. Samtidigt har vart aktieinnehav i Kabeldon AB och AB Elektro-
koppar pa 50 respektive 25 % avyttrats.

Det heldgda dotterbolaget Ericsson Fiber Optics AB har bildats genom
overforing av verksamhet inom fiberoptik fran moderbolaget.

Tillverkningen av kontorsmobler och storre delen av tidsredovisnings-
verksamheten inom Affarsomrade Informationssystem har avyttrats.

Sedan 40 % av aktierna i Thorsman & Co AB salts under 1984, har ater-
stdende 60 % av aktierna avyttrats under 1985.

Aktieinnehavet i Programator har helt avyttrats.

Aktieinnehavet i A/S Elektrisk Bureau, Norge, som vid arets borjan
var 25 %, har genom forsaljning minskats till 10 %.

Moderbolaget har avyttrat 5 % av aktierna i Ericsson do Brasil Comér-
cio e Industria S.A., Brasilien, dock utan att rostandelen pa 26 % paverkats.

Det 50-procentiga aktieinnehavet i Pirelli Ericsson Cables Ltd., Austra-
lien, har avyttrats.

Aktieinnehavet i det mexikanska kabelbolaget Condumex har avytt-
rats under aret.

Ericsson, Inc., USA har genom forsiljning minskat sitt aktieinnehav i
Latinoamericana de Cables S.A. de C.V., Mexico med 10 % till 39 % av ak-
tiekapitalet.

Ett aterforsdkringsbolag har bildats i Luxemburg.

Agenturverksamheten for japanska Sharp i Sverige, Schweiz och Oster-
rike har avyttrats.

70 % av aktierna i tidigare helagda ID-Kort AB har avyttrats.

Forslag till vinstdisposition hos moderbolaget

Till bolagsstammans férfogande star — utéver en dispositionsfond pa 100
Mkr — vinstmedel pa sammanlagt 577 255 000 kronor. Styrelsen och verk-
stdllande direktoren foreslar att dessa vinstmedel disponeras sa

att till de pa avstamningsdagen registrerade
aktiedgarna utdelas kr 9,00 per aktie 332 561 000
samt att aterstoden overfores i ny rakning 244 694 000

kronor 577 255 000

Stockholm 1 mars 1986
HANS WERTHEN JAN WALLANDER PETER WALLENBERG

Ordforande Vice ordférande Vice ordférande
TORSTEN BENGTSON LENNART DAHLSTROM PAUL KVAMME
PER LINDBERG SVEN OLVING STEN RUDHOLM SVEN AGRUP

BJORN SVEDBERG
Verkst. direktor



Koncernens resultatr.’:ikning I miljoner kronor
(med undantag for belopp per aktie)

Januari — december 1985 1984 1983

FakturerIng .. s e 32 496,3 29 378,3 252442
Kostnad for fakturerade varor
och tjanster (exkl avskrivningar

redovisade separat Nedan) ... 17 595,1 16 070,3 13 806,5
14 901,2 13 308,0 11 437,7

Oviiga ForelsantaREer oo s not 1 694,9 321,6 531,9
15 596,1 13 629,6 11 969,6

Kostnad for forsaljning, forskning och
utveckling, administration samt allménna

OMKOStNAA T i 12 651,1 10 387,2 8561,5
Avskrivningar enligt plan ... not 2 1 307,8 1039,4 9446
Rorelseresultat efter avskrivningar ... 1637,2 2 203,0 2 463,5
Finansiella INtAKter ... not 3 1156,6 1062,1 1031,5
Finansiella kostnader ................ not 3 2 109,2 1976,0 1.833,0
Vinst efter finansiella intidkter och kostnader 684,6 1289,1 1 662,0
Andel i resultat (efter skatt) hos

samarbetande bolag ... 34,5 130,8 66,3
Minoritetens andel av resultat fore

bokslutsdispositioner och skatter ... +159,1 +149,4 + 29,9
Vinst fére bokslutsdispositioner och skatter ...... 878,2 1 569,3 1758,2
Bokslutsdispositioner
Avskrivningar utover planenliga ..................not 2 —~ 281 7 —-237,1 =772
Forandring i andra obeskattade reserver ... not 4 +615,5 —497,0 —657,4
Minoritetens andel i bokslutsdispositioner ................ +37,3 +51,7 +27,1

+371,1 —682,4 —-707,5
VADSE fO7e SRATEREE oot sasiesss 12493 886,9 1 050,7
1) S A7 492.6 5245 607,2
Minoritetens andel 1 skatter ..., + 80,7 + 81,9 + 66,6
Redovisad nettovinst ... 8374 4443 510,1
Omriknad nettovinst per aktie ... not 5
— efter betalda skatter ... 12,62 30,54 34,46
— efter betalda och beridknade latenta skatter .......... 15,15 19,99 22,05
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Koncernens balansrikning

I miljoner kronor

31 december 1985 1984
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Kassa-, bank- och ovriga likvida medel ... 3 069,2 38329
Kundfordringar
(efter avdrag av osdkra fordringar med 230,9 resp 179,6) ... not 6 10 616,0 10912,5
Varulager
(efter avdrag av forskott fran kunder med 1 282,3 resp 1 240,9) ....... 10 464,3 9690,0
Ovriga omsittningstillgdngar not 7 2211,1 a8y
26 360,6 27 168,1
Bundna fonddepositioner ... not 4 312,5 82,2
Investeringar och ovriga langfristiga tlllgéngar
Kundfordringar not 6 783,3 673,7
Aktier i samarbetande bolag, kapitalandel not 8 625,4 975,1
Andra aktier, anskaffningskostnad not 8 203,5 285,9
Ovriga langfristiga tillgANgAr ....................... not 9 1287,6 1 303,1
2 899,8 32378
Fastigheter, maskiner och inventarier ... not 10
Anskaffningskostnad 12 671,9 11 357,5
Ackumulerade planenliga avskIivningar ... 5 693,6 4 858,7
6978,3 6 498,8
Uppskrivning, netto efter ackumulerade
planenhifd avRETIVIINSEET i s e 570,8 644,8
7 549,1 71436
1985 1984
Stillda panter 3339,1 2 618,2 not 17
Summa tIIGANGAT ... 37122,0 37 631,7




31 december 1985 1984
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
LeverantorsSKULAOT ... eee e eessss 2435,0 2 813,3
FOrskott fran KUnAer ... eeeeeeees e 22775 2296,4
Skatteskulder ....... N T 256,6 544 4
KOrtiniStic VODIATING .oc.ciiiumsminimsisimsss i i, not 11 59175 6 534,5
Kortfristig del av langfristiga skulder ... not 13 759,9 641,4
Ovriga kortfristiga skulder ... not 12 4 684,2 44714
16 330,7 17 301,4
Langfristiga skulder
Obligations- och forlagslan (efter beaktande av
orealiserade kursdifferenser med +73,3 resp —128,0) .......... not 13 2 288,8 1238,5
KonVertibelb TOPIATSIAN ..o o ivmmmmusmismiseseesiiss i i, not 14 190,4 192,1
AvSatt fOr PENSIONET ............oooeoeeeceeeeeeecces oo sees e not 15 2 740,8 2642,8
Ovriga langfristiga SKUIAer ... not 13 3 345,4 3584,2
8 565,4 7 657,6
Obeskattade reserver
Reserv 1r fordyingar och INtEMVINEter oo, 916,7 1073,8
DB BOTOIBTNY s A R S ST 2100,5 2114,7
Investerings- och liknande fonder ...l 394,8 745,1
Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga ............cc..... not 10 1382,4 1096,7
47944 5030,3
Minoritetens andel i eget kapital ... o 530,3 1082,8
BRet Kapital ..., not 16
AKREIEKADITAL .....oooooooeeeeee st ee e esessee e 18476 18452
BUNANA YESEYVEY ....ooooeooeeeeeeeee et seesseeseeseseeeseeseeseness e 3933,0 3 850,7
Ackumulerade omrakningsdifferenser ..., 38,4 181,7
5 819,0 5877,6
Balanserade vinstmedel och arets redovisade vinst ... 1 082,2 682,0
6901,2 6 559,6
1985 1984
Ansvarsforbindelser 46759  5180,9 .o not 18
Summa skulder och eget kapital ... 37 122,0 37 631,7
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Finansiéﬁngsanalys
for koncernen och moderbolaget

I miljoner kronor

Koncernen Moderbolaget
Januari — december 1985 1984 1983 1985 1984 1983
Likvida medel den 1 januari 38329 30261 27973 26869 20822 20780
Fran rorelsen tillforda medel
Redovisad nettovinst 8374 4443 510,1 408,8 390,8 335,1
Minoritetsandel av nettovinsten —2771 —283,1 -—1236 — - -
Avskrivningar enligt plan 1307,8 10394 944.6 207,9 227.4 211,2
Realisationsvinster ( — ), /for-
luster pa salda anlaggnings-
_ tillgangar —-738 146,5 27,3 13,2 427 9,2
Okning( — )/minskning av
bundna fonddepositioner —230,3 —16,2 -11,7 -—196,8 22 1,9
Bokslutsdispositioner —333,8 734,1 734,6 611,3 927,5 881,9
1230,2 20650 2081,3 10444 1590,6 14393
Omrikningsdifferenser,
som ej forts 6ver resul-
tatrikningen —147,4 22,6 - 26,7 - — —
Inkomst vid forsiljning av
fastigheter, maskiner och
inventarier 878,5 361,0 372,1 164,0 137,0 73,9
731,1 383,6 345,4 164,0 137,0 73,9
Forandringar i rorelsekapi-
talet (exkl likvida medel)
Kundfordringar 2965 —2301,6 —2387,9 12959 —16199 —930,8
Varulager -7743 —2231,5 —856,5 —4136 —320,0 215,4
Ovriga omsittningstillgdngar 521,6 —544,8 —804,2 —38,4 279 —120,2
Kortfristiga skulder — ej rante-
biarande —4722 16694 20580 —3149 —3914 476.,5
—4284 —3408,5 —1990,6 529,0 —2303,4 —359,1
Forandringar i andra
tillgangar
Anskaffning av fastigheter,
maskiner och inventarier —-26769 —2191,6 —1714,56 —395,3 —474,0 —324,1
Omrakningsdifferenser i fastig-
heter, maskiner och inventarier 168,6 —45.0 11,6 - — —
Investeringar i aktier 432,1 —-787 -—230,0 -502,0 -111,2 -—861,5
Ovriga langfristiga tillgngar —-941 —78.3 88 —24469 —2472 —167,5
—-2170,3 —2393,6 —1924,1 —33442 —8324 —1353,1
Koncernbidrag = . = —-7949 —4114 —845,3
Betalda utdelningar —356,7 —345,7 -—256,6 —332,6 —331,8 —245]1
Extern finansiering
Férandring av kortfristiga
skulder —4425 34710 326,8 —421,0 2358,2 —339,3
Forandring av langfristiga
skulder 907,8 984,3 —556,5 24944 392,0 —188,2
Aktieemission - - 1793,8 - - 1793,8
Konvertering av forlagsbevis 7,2 5,9 27,3 T2 5,9 27,3
Nettotillskott frdn minoriteter —242.1 448 382,0 = — -
230,4 4506,0 19734 20806 2756,1 1293,6
Likvida medel
den 31 december 3069,2 38329 30261 20332 26869 20822

S




Moderbolagéts reéﬁltatrﬁkning

I miljoner kronor

Januari — december _ - 1985 1984 1983
Fakturering .. 8 453,7 7 909,0 6 805,5
Kostnad for fakturerade varor och tJ inster
(exkl avskrivningar redovisade separat
nedan) . ; 4 853,3 41798 3397,3
3 600,4 3729,2 3 408,2
Ovriga rorelseintiakter ............oeeeeeoeeeeceerseeee not 1 736,8 556,5 469,1
4 337,2 42857 3877,3
Kostnad for forsaljning, forskning och
utveckling, administration samt allménna
omkostnader 2970,0 2 589,9 2221,8
Avskrivningar enligt plan ... not 2 207,9 2274 211,2
Rorelseresultat efter avskrivningar ... 1159,3 1468,4 1444,3
Finansiella intaKter ... not 3 1010,9 612,1 702,4
Finansiella kostnader ..........coooniccvessnrcrvisnenn. NOE 3 1 090,3 607,5 659,8
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter ..... 1079,9 1473,0 1 486,9
Bokslutsdispositioner
Avskrivningar utéver planenliga .........c......... not 2 —190,0 —63,7 —38,2
Forandring i reserv for fordringar
ochinternvinster :....oonn e aas +178,1 ~172.5 —-100,9
Férandring av varulagerreserv ... —180,0 +427 +205,8
Forandring i andra obeskattade YeServer .. not 4 +375,6 - 322 6 —103,3
+183,7 -516,1 — 36,6
Lamnade koncernbidrag ... 794,9 4114 845,3
Vinst fore skatter - ccvvnnas e e s 468,7 5455 605,0
SKATLET .ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoossssesees e eeeseeeseseesseese s seesesesssssnesnnenens 59,9 154,7 269,9
AFBES BEOVIDRG o s i 4088 390,8 335,1
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Moderbolagets balansrikning

I miljoner kronor

31 december 1985 1985 1984
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Kassa-, bank- och 6vriga likvida medel ...........ccccoovvovosensosnnnenceececrcesinessnnenns 2033,2 2 686,9
T O TN s L O A R not 6
ENOEEEEIIEE . ot s A B ORI ES 11439 2 550,6
Ovriga (efter avdrag av osikra fordr;ngar med 23,5
resp 15,1) .. 2715,1 2604,3
Varulager (efter avdrag av forskott fran
kunder med 68.8 168D 60,7) . cusssssississiosssssssssassmsssssisivissasissossesissssssessssssssasssss 2 648,0 22344
Ovriga OMSALENINGSHIIGANGAT ..o not 7 577,1 538,7
9117,3 10 614,9
Bundna fonddepositioner ... not 4 225,0 28,2
Investeringar och Ovriga langfristiga tillgangar
RN AT OTQYTNGAR ' cciissceusiessssonsasivussssosvisssscosseossivesiionsssnsesissssossoaseseeisusssnsissiivsopon not 6
DOtEEIDOLAG ... . 1,8 30,5
LA ..vvovveeeecesssessssss s s 2339 2854
Andra fordringar
DIOTECTDONAG siccciiaiicsisisssvmassusmmiinsissssssisississsssssasitsnitssisssdessesbess tsses s saiassassassasssssisns 2608,0 3122
Samarbetande bolag ... 0,3 0,3
Aktier 0ch andelar ... eeneenn not 8
Dotterbholag oo snpass g 3295,9 2734,3
Samarbetande bolag ..o 156,6 215,9
Andra aktier och andelar ... 38,9 39,2
Ovriga 1angfristiga tillGANGAT .......c...cooooeeeooereecescereeeeesssereses s 864,7 633,4
7 200,1 42512
Fastigheter, maskiner och inventarier ....................¢not10
ANSKAFfNINGSVATAE .........oooooeeoeeieerncsicsiesiesiesisssessssssssssssssssssessssessses s 2 664,3 2635,2
Ackumulerade planenliga avsSkrivningar ... 1236,2 1195,2
14281 1440,0
Uppskrivning, netto efter ackumulerade
DI T OB VRIS s it it 305,4 321,1
17335 1761,1
1985 1984
Stallda panter 850,3 845 2 oo e HOC LT
Summa tilIGANGAT ......ccccoooioiio st 18 275,9 16 655,4




31 december 1985 1984

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder ::oocumen s 4434 589,9

Forskott frin Kinder oo man i s i 511,2 525,7

SKATLESKULAET ... 18,2 103,3

KOrtfristig UPPIANIIG ...oooooooooooeoeeeeeeeeeesce e ssssssessessessssssssssssssessssseens 1968,3 2 355,2

Kortfristig del av langfristiga skulder ..........cooevocecevccvccsccsccvceee. NOE 13 127,6 161,7

Skulder till dotterbolag ... 1 069,3 1041,5

Ovriga kortfristiga SKUIder ... not 12 1223,6 1320,1
5 361,6 6 097,4

Langfristiga skulder

Obligations- och forlagslan (efter beaktande av

orealiserade kursdifferenser med + 73,7 resp — 128 0) .not 13 2 258,1 1205,6

Konvertibelt forlagslén ... R e s TOL L 4 190,4 192,1

AVSALt fOF DONBIONGY ciisicsiiiuiiainisissatisimmsisisms i not 15 990,9 946,9

Skulder till dotterbolag ... 12105 41,0

Ovriga 14ngfristiga SKUIAET .........o..ooocooocroroeeeceeersscsesseseeesnes not 13 850,9 620,8
5 500,8 3 006,4

Obeskattade reserver

Reserv for fordringar och internvinster ... 686,2 864,5

Lagerreserv ... 1307,1 1127,1

Investerings- och liknande fOnder ... 158,8 534,4

Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga ........................not 10 560,2 4078
2712,3 29338

Eget kapital ... not 16

BIAPERADIOAY v o A R e s 18476 18452

BUndna Yeserver o omm s i e e i B it 2176,4 21716
4024,0 4016,8

Dispositionsfond ... 100,0 100,0

Balanserade vinstmedel .. 168,4 110,2

Arets 1edOVISAAE VINSE ....ooooooooocooceeeeeeeeeee oo sessseee e esssseseseeee 408,8 390,8
4701,2 4617,8

1985 1984
Ansvarsforbindelser 20181 18386 ..o not 18
Summa skulder och eget kapital ... 18 275,9 16 655,4
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Kommentarer till boksluten

Allmént

I verksamhetsberittelsen har beaktats rekommendationerna i
friga om lidmnande av information enligt OECD:s “Deklaration
om internationella investeringar och multinationella foretag”.
Koncernen foljer ocksé de riktlinjer rérande multinationella fore-
tag och arbetsmarknaden som utarbetats av ILO, Forenta Natio-
nernas organ fér arbetsmarknadsfragor.

Vid forsiljning mellan koncernbolag tillampas i regel samma
prissittning som vid affarer med andra kunder, dock att hansyn
tas till att vissa kostnader bortfaller vid transaktioner mellan
koncernbolag.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér Telefonaktiebolaget LM Ericsson och
dess dotterbolag (koncernen) har uppréttats enligt svenska re-
dovisningsprinciper. Dessa redovisningsprinciper skiljer sig i vis-
sa viktiga avseenden fran de redovisningsprinciper som &r all-
mint vedertagna i USA. En beskrivning av skillnaderna och de-
ras ungefarliga inverkan pa koncernbokslutet 1amnas i Not 20.

a) Konsolideringsprinciper

I koncernbokslutet ingar boksluten fradn moderbolaget och samt-
liga dotterbolag. Alla betydande intrakoncerna transaktioner har
eliminerats.

Koncernbokslutet har upprittats enligt férvarvsmetoden (pur-
chase method), vilket innebér att i koncernens egna kapital en-
dast ingér koncernens andel av efter férvarvet intjanat eget kapi-
tali dotterbolag och samarbetande bolag.

Stoérre investeringar i samarbetande bolag, i vilka koncernens
rostinnehav ar minst 20 % och hogst 50 %, samt ett s k joint ven-
ture redovisas enligt resultatandelsmetoden (se Not 19). Mindre
investeringar i samarbetande bolag, redovisade som Andra ak-
tier, och évriga aktieinnehav ar upptagna till lagsta vardet av an-
skaffningskostnad och marknadsvarde.

Investeringar i samarbetande bolag upptas till koncernens an-
del i bolagens egna kapital efter justering for orealiserade intern-
vinster och ej avskrivna over- respektive undervarden (se b ne-
dan). Vid berikning av de samarbetande bolagens egna kapital
Aterfors obeskattade reserver till det egna kapitalet efter avsatt-
ning for latent skatt.

Bolag, som férvarvats under aret, medtas i allménhet som om
de tillhort koncernen hela aret. Den del av resultatet som avser
tiden fore férvarvsdagen redovisas i Minoritetens andel av resul-
tat fore bokslutsdispositioner och skatter.

b) Overvirde och undervirde

Overvirde (den skillnad som uppstdr genom att anskaffnings-
kostnaden for forvarvade foretag 4r storre dn foretagens eget ka-
pital) och undervirde (den skillnad som uppstar genom att eget
kapital i férvarvade foretag ar storre dn anskaffningskostnaden)
avskrivs med 10 % per &r. Undervardet som 1980 uppstod i sam-
band med forvarvet av hilften av aktierna i Anaconda-Ericsson,
Inc. (numera Ericsson, Inc.) har utnyttjats till att tacka utveck-
lings- och startkostnader fér bolagets telekommunikationsdivi-
sion 1981 — 1983, medan 4terstoden intdktsredovisas med lika be-
lopp under sju ar med borjan 1984.

c) Intiiktsredovisning

Forsiljningsintikter redovisas vid leverans av produkterna och
motsvarar forsidljningsbelopp efter avdrag for mervardeskatt, re-
turer, varurabatter och prisreduktioner.

Intsdkter fran langfristiga anldggningskontrakt redovisas enligt
"percentage of completion”-metoden. Om kostnaderna for att
fullborda dylika kontrakt bedoms overstiga aterstiende intikter,
gors en avsittning for de berdknade forlusterna.

d) Omrikning av belopp i utlindska valutor
Frén och med 1983 tillimpar koncernen vid omrikning till sven-
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ska kronor av bokslut fran dotterbolag och samarbetande bolag
Financial Accounting Standards Board (USA) standard nr 52
(SFAS 52).

For ett flertal utlindska dotterbolag och samarbetande bolag,
vanligen med egen tillverkning, vilka #r beldgna i Vasteuropa,
USA, Australien, Malaysia och Venezuela, ar den lokala valutan
den naturliga valutan for bolagens kassafléden, och den ar darfor
behandlad som deras funktionella (affirs-) valuta enligt SFAS
52. Dessa bolags balansrakningsposter omriknas till balansda-
gens kurs och resultatridkningens poster till arets genomsnitts-
kurs. Darvid uppkomna omrakningsdifferenser redovisas under
eget kapital.

Boksluten frén alla dotterbolag och samarbetande bolag verk-
samma i hoginflationslander, samt bolag, vanligen utan egen till-
verkning, vilka har s nira samarbete med den svenska verksam-
heten, att deras funktionella valuta anses vara den svenska kro-
nan, ir pa s sitt dtergivna i koncernbokslutet, att de i stort sett
ger samma resultat som om deras verksamhet bedrivits i ett
svenskt foretag. De differenser som uppstar vid omrikningen av
dessa dotterbolags och samarbetande bolags bokslut &r medtagna
i koncernresultatrdkningen. Bade dessa omrikningsdifferenser
och differenserna pd transaktioner i utldndsk valuta redovisas
sammantagna som Valutakursdifferenser.

Valutakursdifferenserna indelas i rorelserelaterade och finan-
siella valutakursdifferenser. De rorelserelaterade valutakursdif-
ferenserna, huvudsakligen hanforliga till fordringar hos och for-
skott fran kunder samt leverantorsskulder, och vissa finansiella
skulder i de fall dessa ansetts utgéra kurssakringar av kundford-
ringar och leveranskontrakt, ingar i Kostnad for salda varor och
tjanster.

De finansiella valutakursdifferenserna ingér i Finansiella kost-
nader (se Not 3).

Fakturering avseende kontrakt som kurssikrats genom ter-
minskontrakt redovisas till den sdlunda sikrade kursen.

Moderbolagets fordringar i frammande valutor, till 6vervagan-
de delen i U.S. dollar, som forfaller till betalning 1986, har upp-
tagits till balansdagens kurser, medan de som forfaller till betal-
ning 1987 och senare har omriknats till de kurser som gallde d&
fordringarna uppstod. Vid slutet av 1985 foreldg en orealiserad
kursvinst pd 109,2 Mkr avseende fordringar utanfér koncernen
som forfaller 1987 och senare (215,9 Mkr vid slutet av 1984 av-
seende fordringar forfallna 1986 och senare).

Moderbolagets 1&n i frimmande valutor, som forfaller till be-
talning under 1986, har upptagits till balansdagens kurser. Delar
av 13n, for vilka sirskilda kurssikringar avtalats, har upptagits
till den salunda siakerstillda kursen. For lan, som forfaller 1987
och senare, har en amorteringsplan upprittats for ej realiserade
kursférluster baserad pd balansdagens kurser och linens forfal-
lotider. Langfristiga 1an upptagna 1985, som forfaller 1987 och
senare, har dock redovisats till den kurs som gillde, d& ldnen
upptogs. Vid 1985 ars slut foreldg en orealiserad kursvinst netto
pa 89,1 Mkr (vid slutet av 1984 en orealiserad kursférlust pa
144,0 Mkr) hénforlig till sddana lan.

Tillgdngar och skulder, fér vilka kurssikringar avtalats, har
upptagits till den sdlunda sakerstéllda kursen.

Betriffande omrikning av konvertibelt forlagslan, se Not 14.

¢) Kostnader for forskning och utveckling
Kostnader for forskning och utveckling redovisas som omkost-
nader allt eftersom de intréffar.

f) Varulager

Varulagret dr upptaget till standardkostnad, i stort sett mot-
svarande anskaffningskostnad enligt principen “forst in forst ut”.
I standardkostnaden ingdr material, arbete och tillverkningsom-
kostnader. Om férsiljningsvirdet efter avdrag for berdknad for-
siljningskostnad &ar ligre &n anskaffningskostnaden, har ned-
skrivning gjorts.



Vinster pd varuférsiljning inom koncernen, som inte realise-
rats genom forsiljning till kund utanfér koncernen, har elimine-
rats, aven vid forsiljning till samarbetande bolag.

g) Skatter och obeskattade reserver

I enlighet med svenska redovisningsprinciper har ingen avsitt-
ning gjorts for latenta skatter, dock med undantag for vissa ut-
landska dotterbolag (se Not 4).

De svenska bolagen kan yrka avdrag vid taxeringen for bok-
slutsdispositioner, vilka uppsamlas pd konton fér obeskattade re-
server; dylika belopp beskattas forst d& de obeskattade reserver-
nas belopp minskas.

For information om obeskattade reserver, se Not 4.

h) Leasing

Inkomst frin ej uppsdgbara leasingavtal redovisas i allminhet
som hyresintikter (“operating leases”), varvid intdkterna bok-
férs nar de &r intjanade och kostnaderna fordelas ver hyresut-
rustningens livsldngd. Intédkter frdn underhall redovisas antingen
med lika belopp per period under avtalstiden eller allt eftersom
underhéllet utfors.

i) Fastigheter, maskiner och inventarier

Fastigheter, maskiner och inventarier upptas till anskaffnings-
kostnad med undantag foér uppskrivning av vissa tomter och
byggnader, som under sarskilda omsténdigheter medges enligt
svenska redovisningsprinciper och redovisningsprinciper i vissa
andra lander 4n Sverige.

j) Avskrivningar

Koncernen yrkar i allmdnhet storsta mojliga skatteméssiga av-
drag for avskrivningar, varvid former av accelererad avskrivning
kommer till anvéindning i olika lander, och varigenom anviand-
ning av koncernens kassaresurser for betalning av skatter begrén-
sas.

De arliga avskrivningarna redovisas pa tva nivéer i resultat-
rakningen: (1) avskrivningar enligt plan, vilka vanligen &r linjara
och baseras pé tillgdngarnas uppskattade ekonomiska livslangd,
vanligen 40 ar for byggnader, 25 ar for telefonanlaggmngar, 20 ar
for markanldggningar, 5—10 ar for maskiner och inventarier och
upp till 5 &r for uthyrda utrustningar, vilka redovisas som en
rorelsekostnad, och (2) avskrivningar utover planenliga, som re-
dovisas under Bokslutsdispositioner.

k) Omriknad nettovinst per aktie

Omriknad nettovinst per aktie dr berdknad pa det vigda me-
delantalet utestdende aktier under varje ar. Den omriknade net-
tovinsten per aktie skulle endast obetydligt fordndras om hansyn
togs till en fullstdndig konvertering av utestdende konvertibla
forlagsbevis.

Berikningen av vinst per aktie dr inte baserad pa den redovi-
sade nettovinsten, vars belopp ar paverkat av bokslutsdispositio-
nerna. I stillet berdknas vinst per aktie p4 basis av vinsten fore
bokslutsdispositioner och skatter med avdrag for antingen

(1) betalda skatter enligt resultatrikningen eller

(2) betalda skatter enligt resultatrikningen samt latent skatt
faststidlld genom en pa bokslutsdispositionerna beriknad
skatt justerad med minoritetens andel i denna.

Enligt dessa tva metoder visas tva vinster per aktie:
(1) Omriknad nettovinst per aktie (efter betalda skatter)

(2) Omriknad nettovinst per aktie (efter betalda och berdknade
latenta skatter).

Betriffande vinst per aktie berdknad enligt amerikanska redovis-
ningsprinciper, se Not 20.

Not 1 Ovriga rorelseintikter Mkr
Koncernen [ 1985 1984 1983
Vinst/forlust (—) vid forsédljning
av fastigheter, maskiner och inventarier 738 —146,5 —27,3
Vinst vid forsiljning av aktier och
andelar 259,6 1729 -
Provisioner, licens- och 6vriga rorelse-
intédkter _ 3615 2952 5592
6949 3216 5319
Moderbolaget 1985 1984 1983
Vinst vid foérsiljning av fastigheter,
maskiner och inventarier 2,8 - -
Vinst vid férsédljning av aktier och
andelar 167,8 97,8 36,7
Provisioner, licens- och 6vriga rorelse-
intakter 566,2 458,7 4324
736,8 556,5 469,1
Not 2 Avskrivningar Mkr
Koncernen 1985 1984 1983
Bokféringsmdssiga avskrivningar
Markanldggningar 2,9 1,3 1,7
Byggnader 108,3 110,9 119,0
Telefonanldggningar 409 393 36,8
Maskiner och inventarier 1403,7 1165,7 8854
Uppskrivningar 34,1 580 188
1589,9 1375,2 1061,7
Aterforing av 6veravskrivningar pa
silda tillgangar 04 987 399
Summa bokféringsmaéssiga av-
_skrivningar 1589,5 1276,5 1021,8
Avskrivningar enligt plan
Markanlaggningar 1,9 2,6 2,3
Byggnader 643 728 753
Telefonanldggningar 409 37,7 34,1
Maskiner och inventarier 1166,6 8683 814,1
Uppskrivningar 341 58,0 18,8
1307,8 1039,4 9446
Avskrivningar utéver planenliga 2817 2371 772
Moderbolaget 1985 1984 1983
Bokféringsmdssiga avskrivningar
Markanlaggningar 0,4 0,3 0,5
Byggnader 15,9 39 4 40 6
Telefonanlaggningar -
Maskiner och inventarier 373,6 275 1 207, 9
Uppskrivningar 140 15 7. 15,8
403,9 330 5 264 8
Aterforing av 6veravskrivningar pé silda
tillgngar 60 394 154
Summa bokféringsmassiga av-
skrivningar 3979 291,1 2494
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Avskrivningar enligt plan
Markanlaggningar 0,8 0,8 0,8
Byggnader 16,6 226 235
Telefonanldggningar - - -
Maskiner och inventarier 176,5 1883 171,1
Uppskrivningar 14,0 15,7 15,8
S 2079 2274 2112
Avskrivningar utover planenliga 1900 637 382
Not 3 Finansiella intikter och kostnader Mkr
Koncernen - 1985 1984 1983
Finansiella intikter
Utdelning 41,0 - 8,7
Rinteintakter 11156 1062,1 10228
- 1156,6 1062,1 10315
Finansiella kostnader
Rintekostnader 2311,0 2237,7 1908,0
Valutakursdifferenser, netto —283,9 —306,5 —105,4
Ovriga finansiella kostnader 82,1 448 304
- 2109,2 1976,0 1833,0
Moderbolaget 1985 1984 1983
Finansiella intdkter
Utdelning fran dotterbolag 1753 101,9 168,5
Utdelning fran ovriga 326 269 234
Rinteintikter 803,0 483,3 5105
- 10109 6121 7024
Finansiella kostnader
Rintekostnader 967,0 604,2 5988
Valutakursdifferenser, netto 86,8 —16,7 289
Ovriga finansiella kostnader 365 200 321
1090,3 607,5 659,8

De svenska koncernbolagens respektive moderbolagets rantor pa
pensionsskulder ingar i ovan redovisade rantekostnader.

Not 4 Skatter, bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Skatter

Sésom forklarats under Redovisningsprinciper (g) redovisar kon-
cernen, 1 enlighet med svenska redovisningsprinciper, inte nagra
latenta skatter. Dock férekommer att utldndska dotterbolag re-
dovisar latenta skatter, i vilka fall dessa bibehalls i koncernbok-
slutet. Enligt svenska skatteregler kan de svenska koncernbola-
gen yrka avdrag for avsittningar till vissa reserver. Avsdttningen
for skatter beraknas med hiansyn till dylik skatteldttnad.

I Sverige avskaffades kommunalskatten fér aktiebolag 1985,
samtidigt som den statliga inkomstskatten héjdes fran 32 % till
52 % (se vidare Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver,
nedan).

Vinstdelningsskatt 4r en ny foretagsskatt i Sverige, vilken bér-
jade uttas 1984. Vinstdelningsskatten berdknas per foretag pa ett
resultat omriknat till reala termer. Sdlunda beaktas inflations-
utvecklingen vid berikning av vinstdelningsunderlaget. Vinstdel-
ningsskatten utgor 20 % av vinstdelningsunderlaget, och skatten
ar avdragsgill foljande &r vid berikning bade av foretagets in-
komstskatt och dess vinstdelningsskatt. I redovisad avséttning
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for skatter ingar vinstdelningsskatt for vissa svenska dotterbo-
lag.

Vissa dotterbolag, huvudsakligen beldgna i USA och Argen-
tina, hade den 31 december 1985 ackumulerade skattemassiga
forluster, som kan utnyttjas till att minska framtida skatteplik-
tiga vinster, till ett sammanlagt belopp av ungefar 1 702,0 Mkr.
De tidsfrister som giller for ett sddant utnyttjande av forlust-
beloppen framgér av féljande tabell (Mkr):

Ar da fristen utgr Belopp
1986 54,1
1987 15,5
1988 20,4
1989 45,7
1990 66,6
1991 63,2
1992 6,4
1993 32,1
1994 68,1
1995 och senare 13299
1702,0

avdrag for egen aktieutdelning, vilka kan utnyttjas under perio-
den fram till och med &r 2005. Dessa belopp ar enligt svensk lag
avdragsgilla vid berdkningen av underlaget for inkomstskatt, un-
der forutsittning att en viss utdelningsniva uppnés. Om den fore-
slagna utdelningen betald for 1985 appliceras pa de outnyttjade
avdragen for egen aktieutdelning den 31 december 1985, skulle
ett belopp pé 325 Mkr kunna avdragas vid berdkningen av under-
laget fér inkomstskatt under perioden fram till och med 2005.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Reserven fér fordringar och internvinster utgérs huvudsakligen
av avsittningar baserade pd vardet av vissa fordringar och av-
sattningar for internvinst.

Enligt svenska skatteregler ar avsittning till lagerreserv inom
vissa grinser avdragsgill vid taxering till inkomstskatt. Lagerre-
serven far uppga till hogst 50 % av lagrets anskaffningsvérde en-
ligt principen “forst in forst ut”. Till den del lagerreserven upp-
léses blir den beskattningsbar inkomst.

Svenska aktiebolag dger ritt att avsitta hogst hilften av ars-
vinsten beriknad pé visst sitt till allmin investeringsfond. Av-
sittningen ar skattemaissigt avdragsgill, men 75 % av avsatt be-
lopp maste insittas pa icke rantebarande konto for investering i
riksbanken. Fore ansokan om utnyttjande av investeringsfond
skall samrad dga rum med de anstallda. Fonden far tas i ansprak
efter tillstdnd, varvid proportionell del av de hos riksbanken in-
satta medlen far lyftas. Nar godkinda investeringar i anligg-
ningstillgdngar gjorts, far den del av anskaffningskostnaden, som
motsvarar utnyttjade investeringsfondsmedel, nedskrivas genom
dverforing fran investeringsfonden. Under 1985 har de svenska
koncernbolagen tagit i ansprdk allmén investeringsfond for in-
vesteringar i byggnader, maskiner och inventarier, och for kost-
nader for forskning och utvecklingsarbete.

I Sverige gillde tillfalliga bestimmelser avseende 1983 och
1984 ars vinster om avséttning till sarskild investeringsfond. 20 %
av respektive arsvinst, berdknad pé liknande siatt som vid avsétt-
ning till allmin investeringsfond skulle séttas in pa icke rantebé-
rande sirskilt investeringskonto i riksbanken. Sarskild investe-
ringsfond far tas i ansprak for vissa bestimda andamél. Dessa
sammanfaller i princip med de dndamal, for vilka allmén inves-
teringsfond féar tas i ansprak. Den svenska regeringen har emel-
lertid i férordningarna om frisldpp av fondmedel tillatit ett vi-
dare ianspriktagande av sirskild investeringsfond. Under 1985
har de svenska koncernbolagen tagit i ansprak sirskild inves-
teringsfond for investeringar i maskiner och inventarier.



For 1985 ars vinster géller en ny tillfallig bestimmelse i Sveri-
ge om avsittning till fornyelsefond. Svenska aktiebolag ar skyl-
diga att inbetala 10 % av arsvinsten, berdknad pa liknande sitt
som vid avsittning till allmin investeringsfond, pa icke rinte-
barande férnyelsekonto i riksbanken. Fornyelsefonderna far an-
véndas for utgifter for utbildning av anstéllda hos foretaget samt
for utgifter for forskning och utvecklingsarbete. De anstillda
skag beredas tillfille att avge yttrande 6ver ansékan om utnytt-
jande.

Not 5 Omriknad nettovinst per aktie

Mkr (utom belopp per aktie)
Koncernen 1985 1984 1983
Vinst fore bokslutsdispositioner

och skatter 878,2 1569,3 17582

Betalda skatter enligt resultatriakningen
Minoritetsintressen i betalda skatter

—492,6 —524,5 —607,2
+807 +81,9 +66,6

Omriknad nettovinst (efter betalda
o . skatter) 466,3 1126,7 1217,6
Avsittningar till andra obeskattade reserver Mkr Por akie 12,62 3054 3446
Koncernen 1985 1984 1983
Avsittningar till reserv for fordringar
och internvinster _2589 1654 1798 omeernen L W B
Avsittningar till lagerreserv —16,3 —86,1 3049 Omriknad nettovinst (efter betalda
Netto avsittningar till investe- skatter) enligt ovan 466,3 1126,7 1217,6
ringsfonder —-3403 417,7 1727 B:réiknade skatter pa boksluts- %
= O ispositioner +80,1 —407,3 —454,6
6155 4970 6574  pgpinoritetsintressen +13,3 +181 +16,0
Omriknad nettovinst (efter betalda
Fériandringar i allmén investeringsfond, sirskild investe- och berdknade latenta skatter) 559,7 737,5 779,0
ringsfond och fornyelsefond Mkr Per aktie 15,15 19,99 22,05
Svenska koncernen Moderbolaget Vigt medeltal av antalet utestdende aktier:
1985 1984 1983 1985 1984 1983 1985 — 36 951 261
o 2 1984 — 36 898 591
Avsdttningar till o
forider 1983 — 35 330 601
Allmén investe-
ringsfond 66,8 3289 460 250 2896 - .
Sarsisﬂd investe- Not 6 Kundfordringar Mkr
ringsfond 31 2546 1936 - 2108 1495
. o e i 2 Koncernen  Moderbolaget
Fornyelsefond 109,0 493 g s T e A
1789 5835 2396 743 5004 1495 1985 1984 1985 1984
Disponerat av Kortfristiga
fonder Dotterbolag
Allmén investe- Kontofordringar - - 10478 24426
ringsfond 275,6 22,1 66,5 201,8 21,6 31,6 Vaxelfordringar - - 96,1 108,0
Allmin investe-
ringsfond over- N = 11439 2550,6
ford till kon- Ovriga
cernforetag = = - 213 227 8,2 Kontolordringar 104139 10552,6  2662,3 25569
Sarskild investe- Vixelfordringar 202,1  359,9 52,8 47,4
5192 1658 66,9 4499 1778 462 =
Netto avsatt- gﬁﬁhgg
ningar —3403 4177 1727 -3756 3226 1033 Kontofordringar s - -79 e
Vixelfordringar - - 9,7 30,5
- o - = 1,8 30,5
Bundna fonddepositioner i riksbanken Mkr 2
Ovriga
Svenska koncernen ~ Moderbolaget g ntofordringar 7833 6737 217,3 2854
31 december 31 december Vixelfordringar i o 16.6 L
1985 1984 1985 1984 ’
783,3 673,7 2339 2854
Konto fér investering 2541 76,1 2250 282 : T )
Sarskilt investerings- Reserv for osikra fordringar, som avdragits i ovan redovisade be-
konto 58,4 6,1 - - lopp, innefattar berdknade forlustrisker baserade pad kommersiel-
T 3125 822 2250 28,2 la grunder. Den inkluderar ddremot ej avsattningar for forlust-

risker av politisk natur.
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Not 7 Ovriga omsittningstillgangar Mkr
Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
o 1985 1984 1985 1984
Forutbetalda kostnader
och upplupna
intakter 5149 406,8 1226 127,3
Tillfalliga in-
vesteringar 4151  709,0 - -
Ovriga omsitt-
ningstillgdngar 1281,1 16169 4545 4114
2211,1 27327 577,1 538,7

Not 8 Aktier och andelar

Nedanstiende forteckning omfattar vissa av moderbolaget dgda
aktier och andelar. Fullstindig forteckning over innehav av ak-
tier och andelar, som upprittas enligt bestimmelser i svenska ak-

tiebolagslagen och som insinds till Patent- och Registreringsver-
ket, erhalls efter hanvindelse till bolagets huvudkontor.

Specifikation av innehav av aktier och andelar den 31 december 1985

Aktier dgda direkt av moderbolaget Procen- Nominellt Bokfort
tuellt innehav varde i

Dotterbolag innehav i miljoner i Mkr
Sverige 1 Ericsson Cables AB (ECA) ....cooeeenrvreisssnsssesarssasan, ; 100 SEK 140,0 140,0
I Ericsson Information Systems AB (EIS) ..... ; 100 SEK 360,0 3489

I Ericsson Radio Systems AB (ERA) ..o 7 100 SEK 50,0 51,6

I Ericsson Network Engineering AB (ENS) ....... Sverige 100 SEK 25,0 26,1

1 Ericsson Signal Systems AB (ENR) ........... Sverige 100 SEK 10,0 11,1

I RIFA AB (RIF) Sverige 100 SEK 58,0 489

IV ELLEMTEL Utvecklings AB (EUA) ..o Sverige 50 SEK 5,0 6,0

Ovriga SEK 253,7

Europa I LM Ericsson A/S (LMD) ... Danmark 100 DKK 90,0 73,1
(exkl Sverige) I Oy LM Ericsson Ab (LMF) Finland 100 FIM 65,0 85,9
I RIFAS A& (REE) oo s mmnmenmsiinmsismsss Frankrike 100 FRF 15,0 15,2

1 Ericsson Telefoonmaatschappij bv (ETM) ..o Nederlinderna 100 NLG 20,0 32,8

I Bricsson S:A: (BMB): o it b it i asitiissss Spanien 100 ESP 375,0 23,7

1 Industrias de Telecomunicacién S.A. (Intelsa) (ITS) ..o Spanien 50* ESP 1 300,0 62,6

1 Ericsson Information Systems GmbH (EID) ... Vi 100 DEM 50,0 110,6

III Swedish Ericsson Company Ltd. (SEL) oo 100 GBP 6,0 51,3

III LM Ericsson Holdings Ltd. (LHI) ... 100 1IEP 1,9 13,8

III SETEMER S.p.A. (STM) 87 ITL 18 598,6 1182

OIVEIRR .. oo messserssssssssamsemr s sssptss e setesmaonerpemssssaeb A A AE RS EES 73

USA IV  Ericsson North America Inc. (EUA) USA 100 USD 173,0 1317,6
I Facit Inc. (FTU) USA 100 UsSD 10,0 80,1

Ovriga 1,2

Latinamerika II  Cia Argentina de Teléfonos S.A. (CAT) ... Argentina 78 ARP 4,1 10,6
II Cia Entrerriana de Teléfonos S.A. (CET) ..ccoovnnnninnrunnnne. Argentina 86 ARP 0,9 8,5

I Cia Ericsson S.A.C.I. (CEA) ....vvsiinsscin Argentina 100 ARP 0,4 2,6

I Ericsson de Colombia S.A. (EDC) Colombia 92* COP 220,9 26,9

I Teleindustria Ericsson S.A. (TIM) Mexico 92 MXP 40470 2127

I  Cia Anénima Ericsson (CEV) ..o, Venezuela 100 VEB 10,0 10,1

Ovriga S e S 14,7

Ovriga lander I Ericsson Telecommunications Sdn Bhd (ECM) .....cooooovvcvicicennccurennnns Malaysia 70 MYR 2,1 38
III Teleric Pty. Ltd. (TLA) ..o, [ 100 AUD 20,0 99,3

Ovriga . 27,0

Totalt 32959

Samarbetande I Ericsson do Brasil Comércio e Inddstria S.A. (EDB) 59** BRC 1010009 1138
bolag I Oriental Telecommunication Company Ltd (OTK) 50 KRW  3000,0 29,4
I Perwira Ericsson Sdn Bhd (PEM) ..., 40 MYR 1,6 52

Ovriga 82

o Totalt 156,6

Ovriga bolag Totalt 38,9
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Aktier igda indirekt av moderbolaget

Dotterbolag
Sverige I Bofa Kabel AB (BOF) .........c.cc....... Sverige
I Ericsson Information Systems Sverige AB (EIV) ..o Sverige
I Ericsson Radio Systems Sverige AB (ERS) ........... ... Sverige
I Facit Data Products AB (FTS) ..........cc....... Sverige
I Svenska Elgrossist AB, SELGA (SEG) Sverige
Europa I Dansk Signal Industri A/S (DSI) ..o Danmark
(exkl Sverige) I Ericsson Information Systems A/S (EIK) Danmark
I Ericsson Information Systems A/S (EIOQ) Norge
I Ericsson Information Systems GmbH (EIA) Osterrike
I Ericsson Information Systems Ltd (EIG) .....ccooooocoovvccrieeriinne. Storbritannien
I Ericsson Information Systems S.A. (EIF) ..o Frankrike
I Facit S.A. (FTF) oo Frankrike
I LM Ericsson Ltd. (LMI) ... Irland
I AR.E.Sp.A.(ARE) Italien
I Ericsson Sistemi S.p.A. (EIT) oo Italien
I FATME S.p.A. (FAT) ........ Italien
I FIAR S.p.A. (FII) Italien
I Scarfini S.p.A. (SCI) s TP IEETY
1 SIELTE S.p.A. (SEI) . Italien
I Ericsson Information Systems bv (EIN) ........
Ericsson Information Systems NV/SA (EIB) ..
USA 1 Ericsson, Inc. (EUS)
och Kanada I Ericsson Communications Inc. (LMC) ............
Latinamerika I Industrias Eléctricas de Quilmes S.A. (IEQ) ....coccovvvceevcceeecrececc Argentina
I Fios e Cabos Plasticos do Brasil S.A. (FCB) Brasilien
I Facit S.A. (FTR) Brasilien
I Fabricas Colombianas de Materiales Eléctricos
Facomec S.A. (FAC) .oooooovioee. Colombia
Ovriga lidnder I LM Ericsson Pty. Ltd. (EPA) ........... Australien
Samarbetande I Oy DAVA Ab (DVE) s s Finland
bolag 1 Thorn Ericsson Telecommunications Ltd. (TEL) ..oocoocooeveoe.. Storbritannien
1 Latinoamericana de Cables S.A. de C.V. (LCM) ...cooocooovviiveieieeeene. Mexico
Teckenforklaring: [ Bolag med industriell eller £
kommersiell verksamhet S EDC. .
I Telefondriftsbolag Rostetalet utgor 26 %.

*** Kot ocksa direkt 1 % av LME.

IIT Holding- eller férvaltningsbolag
IV Utvecklingsbolag

Procen-
tuellt
innehav

100
100
100
100

67

100
100
100
100
100
100
100
100
59
87
87
51
87
87
100
100

100
100

100
93
100

95**‘

10

40
49
39

* Jamte innehav via dotterbolag dger koncernen 51 % i I'TS och 100 %

Not 9 Ovriga langfristiga tillgangar Koncernen = Moderbolaget
- — = — 31 december 31 december
I Ovriga langfristiga tillgingar ingér netto ej upplést undervirde 1985 1984 1985 1984
med —33,2 Mkr den 31 december 1985 respektive netto oavskri- (i miljoner kr)
vet vervirde till 72 Mkr den 31 december 1984. - o
Anskaffningskostnad
Mark 153,5 174,5 27,6 21,7
Markanlidggningar 59,9 61,2 21,3 21,3
Byggnader 2208,3 2194,2 669,3 662,9
Not 10 Fastigheter, maskiner och inventarier Telefonanlaggningar 10009  902,1 - -
— ] Maskiner och inventarier 87938 73719 17880 17504
Fastigheter, maskiner och inventarier upptas till anskaffnings- Anlsggningar under upp-
kostnad inklusive f}r;akﬁhtull, (})ygél:]?ds- och montagekostnader férande 455,5 653,6 158,1 1729
(inklusive arbete och tillhorande omkostnader). Uppskrivning av
vardet pa vissa tillgdngar har dock férekommit i enlighet med 126719 113575 26643 26352
allmént vedertagna redovisningsprinciper i Sverige och vissa  Ackumulerade plan-
andra lander. enliga avskrivningar
Avskrivning enligt plan baseras pé historisk anskaffningskost-  Markanliggningar 19,9 18,5 9,2 8,5
nad och eventuell uppskrivning. Avskrivning enligt plan berdk-  Byggnader 612,1 5635 2469 2319
nas med héansyn till tillgdngarnas berdknade ekonomiska livs-  Telefonanléggningar 354,7 3196 - =
léngdkoch aivdrgs fginkf tillgdngarnas bmtbl?;ﬁrden- " Maskiner och inventarier ~ 47069 3957,1  980,1  954,8
Ackumulerade oringsmassiga avskrivningar, inklusive ac-
celererade avskrivningar, utover ackumulerade planenliga, redo- . 56936 48587 12362 11952
visas under obeskattade reserver i balansrikningen. Planenligt restvirde 69783 64988 1428,1 14400
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Koncernen  Moderbolaget
31 december 31 december
1985 1984 1985 1984
(i miljoner kr)
Ackumulerade bok-
foringsmdssiga
auvskrivningar
Markanldaggningar 40,4 41,4 16,3 16,1
Byggnader 1020,8* 963,5* 2949* 283,0*
Telefonanldggningar 3542  310,0 - -
Maskiner och inventarier 5660,6 4640,5 14852 13040
7076,0 59554 17964 16031
Ackumulerade avskriv-
ningar utbver planenliga 13824 10967 560,2 4079
*Efter dverforing av
ackumulerade avskriv-
ningar utdver plan till
uppskrivningsfond med 386,3 386,3 303,3 303,3
Uppskrivningar
Tomter 179,8 1849 150,8 151,3
Byggnader 641,5 6750  339,0 341,8
Maskiner och inventarier 98,5 106,1 - -
919,8  966,0  489,8 493,1
Ackumulerade av-
skrivningar
Byggnader 2643 2376 184,4 172,0
Maskiner och inventarier 847 83,6 - =
349,0  321,2 184,4 172,0
Netto efter avskrivning - 570,8 644,8 3054 321,1
Taxeringsvirden
(svenska koncernbolag)
Mark och markan-
laggningar 277,1 324,7 185,6 186,3
Byggnader 1107,7 12063 635,5 615,2

Not 11 Kortiristig upplaning

Kortfristig upplaning bestar av checkrikningskrediter och bank-
lan samt andra kortfristiga finansiella lan. Beviljade men ej ut-
nyttjade kontrakterade krediter uppgick for koncernen till
3992,6 Mkr den 31 december 1985. Dessutom hade moderbolaget
langfristiga outnyttjade kreditloften pa 1262,0 Mkr den 31 de-
cember 1985.

Not 12 Ovriga kortfristiga skulder Mkr
Koncernen  Moderbolaget
31 december 31 december
1985 1984 1985 1984

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 30564 27636 716,3 675,3

Ovriga kortfristiga

skulder 1627,8 17078 507,3 644,8
46842 44714 12236 13201

Not 13 Obligations- och forlagslan samt andra

ﬁng_f_risti ga skulder Mkr

Obligations- och forlagslén samt andra léngfristiga skulder, utom
konvertibelt férlagslan och pensionsskulder, bestar av foljande:

31 december
Moderbolaget 1985 1984
(exklusive skulder till dotterbolag)
Obligations- och forlagslan (férfallo-
tider 1986 — 2004), ranta mellan 6,5 %
och 13,0 % per den 31 december 1985 2336,3 13149
Inteckningslin och andra l4n mot sé-
kerhet (forfallotider 1986 — 1994), ran-
ta mellan 11,75 % och 14,35 % per den
31 december 1985 172,8 214,7
Andra langfristiga 14n (férfalloti-
der 1986 — 2000), ranta mellan 7,3 %
och 13,2 % per den 31 december 1985 403,2 392,8
Ovriga langfristiga skulder 324,3 65,7
3236,6 1988,1
Avgar: Kortfristig del 1276 1617
31090 18264
31 december
Dotterbolag 1985 1984
(exklusive skulder till koncernbolag)
Inteckningslan och andra 14n mot sé-
kerhet (forfallotider 1986 —2017), ran-
ta mellan 4,0 % och 17,1 % per den 31
december 1985 1021,6 16950
Andra langfristiga lan (férfallotider
1986 — 2004), rinta mellan 2,5 % och
49,0 % per den 31 december 1985 1903,0 14466
Ovriga 1angfristiga skulder 111,0 3344
30356 34760
Avgar: Kortfristig del - 5104 4797
25252 29963
Totalt for koncernen 56342 48227

Forfallotider for ovanstdende langfristiga l1an (exkl. 6vriga lang-
fristiga skulder hos dotterbolag) var den 31 december 1985 (i

Mkr):

1987 632,9
1988 1358,3
1989 876,3
1990 755,9
1991 527,6
1992 och darefter till 2017 13722

55232

(exkl. 6vriga langfristiga skulder hos dotterbolag) pa valutor en-

ligt f6ljande (i Mkr):

Svenska kronor 12731
U.S. dollar 2189,1
Mexikanska pesos 298,1
Italienska lire 356,6
Australiska dollat 287,1
Danska kronor 247 4
Andra valutor 8718

5523,2
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Not 14 Konvertibelt fﬁrla.gslén

Moderbolaget emitterade i december 1981 ett 9,5 % konvertibelt
forlagslan med 15 érs 16ptid. Beloppet var U.S. $40 milj. Forlags-
bevisen dr konvertibla from den 16 februari 1982 tom den 5
februari 1997 i fullt betalda B-aktier till en konverteringskurs,
som med reservation for justeringar i vissa fall var 226 kr per B-
aktie (baserad pa den fasta vaxelkursen U.S. $1.00 = kr 5,57875).
Efter fondemissionen 1982 justerades konverteringskursen till
150 kr per B-aktie.

Ar 1985 har forlagsbevis till ett virde av U.S. $1,3 milj konver-
terats till aktier. Antalet utestdende aktier steg dirigenom med
47 789. Den 31 december 1985 dterstod en skuld pad U.S. $32,8
milj (190,4 Mkr) som skulle ha 6kat antalet utestiende B-aktier
med 1 219 143, om hela beloppet hade konverterats. En konverte-
ring av samtliga konvertibla forlagsbevis skulle inte namnvirt
paverka den omriknade nettovinsten per aktie.

Frdn och med 1985 amorteras den orealiserade, beriknade
kursforlusten pa detta lan 6ver ldnets aterstiende 16ptid.

Not 15 Avsatt for pensioner

I det avsatta beloppet for pensionsitaganden, 2 740,8 Mkr, ingér
utféstelser enligt de svenska bolagens avtal med Pensionsregist-
reringsinstitutet (PRI) med 1191,7 Mkr den 31 december 1985
och 910,2 Mkr den 31 december 1984. Av moderbolagets pensions-
ataganden pa 990,9 Mkr uppgick utfistelser enligt avtal med
PRI till 911,4 Mkr den 31 december 1985 och 866,4 Mkr den 31
december 1984.

Not 16 Eget kapital
Aktiekapital

Den 31 december 1985 hade aktiekapitalet foljande sammansitt-
ning:

Antal Aktie-

utestdende kapital

aktier (Mkr)

A-aktier (nom 50 kr) 3728 515 186,4
B-aktier (nom 50 kr) 33222746 1661,2
36 951 261 18476

Bolagets aktiekapital &r indelat i tva serier: A-aktier (nominellt
virde 50 kr per aktie) och B-aktier (nominellt virde 50 kr per ak-
tie). A- och B-aktier medfér samma ritt till andel i bolagets
tillgangar och vinst, men vid omrdstning pa bolagsstamma med-
for A-aktier en rost per aktie och B-aktier en tusendels rést per
aktie.

Bundna reserver
Enligt svensk lag och lagarna i vissa andra ldnder, dar koncernen
ar verksam, redovisas bundna reserver.

I allménhet kan investeringar i dotterbolag och samarbetande
bolag och fastigheter, maskiner och inventarier uppskrivas enligt
den svenska bokféringslagen. Belopp varmed fastigheter, maski-
ner och inventarier har uppskrivits, avskrivs nar s erfordras en-
ligt svenska redovisningsprinciper. Tomter och byggnader kan
uppskrivas maximalt till anldggningarnas taxeringsvarde, sivida
anldggningarnas varde ar avseviart hogre dn det bokférda virdet.
Svensk lag krdver att belopp varmed tillgdngar uppskrivits skall
tillféras aktiekapitalet eller bundna reserver, och att de fir an-
vandas for nédvindiga nedskrivningar av andra anldggningstill-
gangar. Bundna reserver har okats med 8,8 Mkr p g a att reval-
veringar i utldndska dotter- och samarbetande bolag, med den
lokala valutan som funktionell valuta, dsatts kronvarden.

I rets avsdttning av vinstmedel till bundna reserver utgor 34,5
Mkr érets resultat i samarbetande bolag.

Okning eller minskning av bundna reserver paverkar inte den
redovisade vinsten.

Ackumulerade omrikningsdifferenser

Denna post, redovisad som en del av eget kapital, bestir av om-
rakningsdifferenser som uppstér vid omrikning till svenska kro-
nor av boksluten frdn utlandska dotterbolag och samarbetande
bolag i de fall sdidana bolags lokalvalutor anses som funktionella
valutor enligt “Statement No. 52” frin Financial Accounting
Standards Board, USA (SFAS 52).

Forindringar i eget kapital (i Mkr)

Aktie- Bundna Ack.om- Fria
kapital reserver rdknings- vinst-
diff. medel

181,7 682,0

Totalt
Koncernen

1 januari 1985 18452 3850,7 6 559,6
Avsittning till

bundna reserver - 68,7 -
Konvertering av

forlagsbevis 2,4 4.8 - - 7.2
Betald utdelning - - - —3326 -—3326
Forandring i acku-

mulerade omrik-

ningsdifferenser = -
Uppskrivning av an-
laggningstillgdngar 8,8 8,8
Overfort till obe-

skattade reserver

belopp som beror pé

skillnad mellan lo-

kala och av Ericsson

tillaimpade redovis-

ningsprinciper - - -
Redovisad vinst

1985 - - - 8374

31december1985  1847,6 39330 384 10822

Av koncernens vinstmedel kommer 32,7 Mkr att 6verforas till
bundna reserver enligt forslag av respektive bolags styrelser. Vid
bedémning av koncernens stillning bér beaktas, att vinstmedel
hos de utldndska koncernbolagen vid hemtagning i vissa fall blir
foremal for beskattning, samt att vinsthemtagning i en del fall
begransas av valutarestriktioner.

—68,7 —

—143,3 - -—1433

-359 —359

8374
6 901,2

Forandringar i ackumulerade omrikningsdifferenser:

........ 1985 1984
Saldo vid &rets bérjan 181,7 164,7
Arets omrikningsdifferenser —153,9 32,2
Vinster/forluster vid kurssik-
ring av investeringar i utland-
ska foretag +106 —15.2
Saldo vid arets slut 384 1817
Moderbolaget Aktie- Bundna Fria Totalt

kapital reserver  vinst-

medel
1 januari 1985 18452 21716 601,0 4617,8
Konvertering av for-
lagsbevis 2,4 48 - 7.2
Betald utdelning - - =3326 -3326
Redovisad vinst 1985 = - 408,8 408,8
31 december 1985 18476 21764 677,2 4701,2
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Not 17 Stallda panter Mkr
Koncernen  Moderbolaget

31 december 31 december

o 1985 1984 1985 1984
Fastighetsinteckningar 12576 1119,0 253,3 266,3
Foretagsinteckningar 1508,6 11924 355,0 345,0
Aktier 5494 2823 234,0 2339
Kundfordringar 99 178 = —
Banktillgodohavanden 13,6 6,7 8,0 -
3339,1 2618,2 850,3 8452

Moderbolaget hade den 31 december 1985 och 1984 inte stillt
nagra panter avseende dotterbolag.

Not 18 Ansvarsforbindelser Mkr
Koncernen  Moderbolaget
31 december 31 december

1985 1984 1985 1984

Diskonterade vixlar 149,8 4183 105,1 136,2

Delkredereansvar for

silda fordringar 972,0 1246,0 307,3 334,2

Andra ansvars-

forbindelser 35541 35166 16057 13682

46759 51809 20181 18386

Av de av moderbolaget tecknade ansvarsforbindelserna avser
dotterbolag 1 048,7 den 31 december 1985 och 803,4 Mkr den 31
december 1984.

Not 19 Investeringar i samarbetande bolag och
joint venture

Koncernens storre investeringar i samarbetande bolag redovisas
enligt resultatandelsmetoden. Uppgift om sidana investeringar
aterfinns i Not 8.

Koncernen har ocksé ett 50 % intresse i ett joint venture i Sau-
diarabien med Philips Gloeilampen-fabrieken NV, Nederlander-
na, for utbyggnad av telefonsystemet i Saudiarabien.

Internvinster pd transaktioner mellan koncernen och de samar-
betande bolagen och joint venture elimineras i koncernbokslutet.

Utdelningar frin bolag som redovisas enligt resultatandelsme-
toden uppgick till 39,7 Mkr 1985, 23,2 Mkr 1984 och 26,6 Mkr
1983.

Intjanade vinstmedel hos samarbetande bolag ingédende i kon-
cernens bundna egna kapital uppgick till 292,7 Mkr den 31 de-
cember 1985 och 496,8 Mkr den 31 december 1984.

Not 20 Redovisningsprinciper i USA

En beskrivning av koncernens redovisningsprinciper i de avseen-
den de patagligt skiljer sig frén allméant vedertagna redovisnings-
principer i USA foljer:

(a) Uppskrivning av tillgangar

Vissa fastigheter, maskiner och inventarier har uppskrivits till
belopp som overskrider anskaffningskostnaden. Under vissa for-
hallanden medges detta enligt svenska redovisningsprinciper. Re-
dovisningsprinciper allmint vedertagna i USA medger inte upp-
skrivning av tillgdngar i &rsredovisningen.

(b) Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Séasom forklarats i Not 2 och Not 4 kan koncernen géra avsatt-
ningar till obeskattade reserver huvudsakligen i syfte att upp-
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skjuta betalning av skatt. I &rsredovisningen ar dessa dispositio-
ner avdragna vid faststillande av vinsten fore skatter. Redovis-
ningsprinciper allmént vedertagna i USA medger inte att dis-
positionerna belastar resultatet.

(c) Aktivering av rantekostnader

Enligt svenska redovisningsprinciper har koncernen inte uppta-
git som tillgdng riantekostnader som uppstétt vid finansieringen
av uppforandet av nya fastigheter, maskiner och inventarier. Sa-
dana rintekostnader skall tillgdngsredovisas enligt redovisnings-
principer som #r allmént vedertagna i USA.

(d) Justeringar vid foretagsforvarv

Enligt svenska redovisningsprinciper upptar koncernen under-
virde som en passivpost vilken intdktsférdelas 6ver en period pa
hogst tio ar (se aven Redovisningsprinciper (b) och Not 9). Enligt
allmént vedertagna redovisningsprinciper i USA skall undervar-
det avdras frin virdet av férvarvade langfristiga tillgdngar och
intaktsredovisas over tillgingarnas ekonomiska livslangd.

Enligt svenska redovisningsprinciper har koncernen behandlat
den skatteforman som féljer av utnyttjandet av forvarvade bo-
lags forlustavdrag som en minskning av arets skattekostnad. En-
ligt allmint vedertagna redovisningsprinciper i USA redovisas
skatteeffekten av forviarvade bolags forlustavdrag som tillgdng
vid forvarvstillfallet, sivida det &r stillt utom tvivel att skat-
teformanen kan utnyttjas. Dessutom har 1985 ars nettovinst en-
ligt allmint vedertagna redovisningsprinciper i USA reducerats
for skatteformaner av utnyttjandet 1985 av den del av forvir-
vade bolags forlustavdrag som inte redovisades som en tillging
vid forvarvstillfallet d& det enligt géllande skattelag ej var stallt
utom tvivel att skatteforménerna kunde utnyttjas.

Enligt allmint vedertagna redovisningsprinciper i USA skall
en premie eller rabatt beridknas for ett 1an vars rénta ar faststalld
avsevirt over eller under marknadsrantan for ett i andra han-
seenden jamforligt 14n. Enligt svenska redovisningsprinciper ar
det inte vedertaget att justera lanebeloppet for ranteskillnad. I
samband med foérvirvet av Datasaab AB (numera Ericsson Infor-
mation Systems AB) erholls en réntefri kredit frin de forra dgar-
na. Vid beridkning av de justeringar som erfordras for att fast-
stilla nettovinst och eget kapital enligt vedertagna redovisnings-
principer i USA har denna réntefrihet beaktats.

(e) Skatt pa transaktioner mellan koncernbolag

Enligt allmént vedertagna redovisningsprinciper i USA behand-
las skatt som betalas av ett sidljande bolag, och som hénfor sig till
internvinster, som férutbetald skatt. Enligt svensk redovisnings-
praxis redovisas sddan skatt inte som tillgdng, eftersom systemet
med latenta skatter inte tillampas i Sverige.

(f) Skatt pa balanserad vinst hos samarbetande bolag

Enligt svensk redovisningspraxis gors ej avséttning for skatt pa
outdelade vinstmedel hos bolag som redovisas enligt resultatan-
delsmetoden. Enligt allmint vedertagna redovisningsprinciper i
USA skall det aktieigande bolaget gora avsittning for skatter
som utgar pa betald utdelning fran dessa vinstmedel.

(g) Omrikning av langfristiga fordringar och skulder
Enligt allmént vedertagna redovisningsprinciper i USA omrdk-
nas alla tillgingar och skulder i fraimmande valuta till dagskurs.
Enligt svenska redovisningsprinciper fir kursvinster som uppstar
p4 langfristiga fordringar och skulder i frimmande valuta inte
bokforas forran de realiseras, och kursforluster pd langfristiga
skulder i fraimmande valuta kan fordelas pa de langfristiga 1a-
nens aterstdende loptid.

Enligt allmint vedertagna redovisningsprinciper i USA skall
konvertibla forlagsbevis i frimmande valuta omréknas till dags-
kurs. Sasom framgir av Not 14 amorteras kursférlusten pa det
konvertibla lnet 6ver lanets aterstiende loptid.



(h) Forsknings- och utvecklingskostnader

Enligt allmint vedertagna redovisningsprinciper i USA skall ut-
gifter for forskning och utveckling omkostnadsredovisas i sam-
band med att de uppstar. Enligt svensk redovisningspraxis kan
siddana utgifter i vissa fall redovisas som tillgdng. Koncernen
upphorde 1983 med principen att aktivera vissa forsknings- och
utvecklingskostnader.

(i) Nyemissionskostnader

Kostnader nedlagda av bolaget i samband med 1983 ars nyemis-
sion har i enlighet med allmént vedertagna redovisningsprinciper
i Sverige kostnadsforts i resultatrdkningen. Redovisningsprinci-
per allmént vedertagna i USA kréver, att sddana kostnader re-
dovisas direkt mot det egna kapitalet.

(j) Fastighetsforsiljning
Ett dotterbolag silde under 1984 en fastighet, vilken hyrs av tva
andra dotterbolag enligt kontrakt till och med ar 1990.

Enligt redovisningsprinciper allmant vedertagna i USA skall
vinsten pé en sddan forsiljning minskas med nuvirdet av fram-
tida hyror, varefter det si skuldférda beloppet intidktsfors éver
kontraktets 16ptid. P4 grund av den korta hyrestiden, jamférd
med fastighetens férviantade ekonomiska livslangd, har bolaget
ansett, att realisationsvinsten enligt svensk redovisningspraxis ej
skall reduceras.

(k) Latenta skatter

Enligt svensk redovisningspraxis redovisas inte latenta skatter.
Allmént vedertagna redovisningsprinciper i USA kraver en full-
standig redovisning av alla latenta skatter.

(1) Nettovinst per aktie

Sésom forklarats under Redovisningsprinciper (k) baseras enligt
allmiint vedertagna redovisningsprinciper i Sverige inte vinsten
per aktie pa redovisad nettovinst. Allmént vedertagna redovis-
ningsprinciper i USA kraver att nettovinsten anvands vid berak-
ning av vinst per aktie.

Nettovinsten per aktie har berdknats pa basis av 36 951 261
aktier som utgér vigt medeltal av utestdende aktier under 1985.
Vigt medeltal av utestdende aktier under 1984 var 36 898 591 ak-
tier och under 1983 35 330 601 aktier. Full konvertering av samt-
liga utestdende konvertibla forlagsbevis skulle endast obetydligt
paverka berikningen av vinst per aktie.

Tillimpning av allmént vedertagna redovisningsprinciper i
USA enligt ovanstiende beskrivning skulle ha haft féljande
ungefarliga inverkan pd koncernens nettovinst och eget kapital.
Det bor observeras, att berdkningen av de olika posterna som
Skar eller minskar den redovisade nettovinsten har gjorts med
beaktande av minoritetsintressen.

1985 1984 1983
(i miljoner kr utom
belopp per aktie)
Redovisad nettovinst enligt kon-
cernresultatriakning 837,4 444 3 510,1
Poster som okar den redovisade
nettovinsten
Avskrivning av uppskrivningsbe-
lopp inklusive effekt vid forsaljning 53,4 79,2 18,9
Aktivering av rdntekostnader 38,6 21,7 13,9
Skatt pa transaktioner mellan
koncernbolag 168,3 93,4 60,3
Omrikning av ldngfristiga ford-
ringar och skulder 164,9 29,1 —120
Forsknings- och utvecklings-
kostnader - - 20,0
Nyemissionskostnader - — 19,0
Fastighetsforsiljning 79 —408 -
Skatt pa balanserad vinst
hos samarbetande bolag 6,1 —18,3 5,2
439,2 164,3 125,3
Poster som minskar den
redovisade nettovinsten
Justering av foretagsforvary 12,0 —241 7.3
Bokslutsdispositioner inkl avskriv-
ningar utéver planenliga 371,1 —6824 —707,5
Latenta skatter 158,0 595,8 460,9
541,1 —1107 —239,3
Nettominskning(— )/6kning av
redovisad nettovinst —-101,9 275,0 364,6
Ungefirlig nettovinst enligt allmént
vedertagna redovisningsprinciper i
USA 735,5 719,3 874,7
Ungefirlig nettovinst per aktie en-
ligt allmént vedertagna redovis-
ningsprinciper i USA 19,90 19,49 24,76
(m) Eget kapital
31 december
1985 1984
(i miljoner kronox_')
Ungefirligt eget kapital enligt
allmént vedertagna redovisnings-

principer i USA 8091,5 7811,0

Sarskilda uppgifter enligt den
svenska aktiebolagslagen
Medeltal anstillda, 16ner och ersittningar 1985
Koncernen Moderbolaget
Medelantal Loner och Medel- Loner och
anstillda ersdttn. antalan-  ersittn.
(i Mkr) stillda (i Mkr)
Sverige 37 314 43223 14 924 1624,1
Ovr. lander 37 378 4169,1 664 107,1
74 692 84914 15 588 1731,2
Styrelse, verkstallande direktor
och vice verkstillande direktorer 5,7

Léoner och ersidttningar betalda i utldndsk valuta har omriaknats
till svenska kronor enligt medelkurs for aret.

Moderbolaget har arbetsstillen med minst 20 anstillda i 14
svenska kommuner, och bedriver verksamhet i 23 lander. Motsva-
rande for koncernen ar 48 arbetsstillen i Sverige och verksamhet
i 58 lander.

Specificerad sammanstéllning over medelantal anstillda och
Iéner och ersittningar upprattad enligt bestimmelserna i svensk
aktiebolagslag insdnds till Patent- och Registreringsverket. Sam-
manstillningen kan erhéllas efter hanvandelse till moderbolagets
huvudkontor.

Vissa uppgifter om moderbolaget
Moderbolagets fakturering uppgick till 8 454 (7 909) Mkr, varav
75 % (78 %) avsdg export. 47 % (45 %) av faktureringen fran mo-
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derbolaget avsig konsoliderade bolag och av moderbolagets to-
tala inkop av varor och tjanster kom 41 % (46 %) fran sddana
bolag.

I.fn om tillsammans 0,01 Mkr har lamnats till styrelseledamo-
ter och verkstillande direktorer inom koncernen.

Borgen har stillts for tillsammans 0,00 (0,00) Mkr till sakerhet
for 1an upptagna av styrelseledaméter och verkstillande direk-
torer i bolag inom koncernen.

Lan om 18,8 Mkr har lamnats till sammanlagt 6 910 anstéllda
for forvarv av andelar i LM Ericssons Aktiesparfond och Alle-
mansfond. Pantsittning har skett med 17,2 Mkr till sdkerhet for
14n upptagna av anstillda f6r anskaffning av bostéder.

Information till aktieigarna

Ekonomisk information sisom &rsredovisningar, delarsrapporter
och rapporten 20-F (som inges till The Securities and Exchange
Commission, USA senast den 30 juni varje ar) kan erhéllas efter
hinviandelse till Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Koncernstab
Information, S-126 25 Stockholm.
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Definitioner av termer anvinda i Tioarsoversikt pa

sidan 50

Rérelseresultat. Efter avskrivningar enligt plan dren 1980 —1985;
efter bokforingsmassiga avskrivningar 1976 — 1979.

Finansiella intéikter och kostnader. I finansiella kostnader ingar
omrikningsdifferenser for dren 1976 —1981. For aren 1982 —1985
ingar i finansiella kostnader valutakursdifferenser enligt beskriv-
ningen under Redovisningsprinciper, avsnitt (d).

Rorelsekapital. Omsittningstillgdngar minus icke rantebéarande
kortfristiga skulder.

Fastigheter, maskiner och inventarier. Netto efter ackumulerade
avskrivningar enligt plan den 31 december 1980 —1985 och efter
ackumulerade bokforingsmissiga avskrivningar den 31 december
1976 —1979.

Omréknad nettovinst per aktie. Se avsnitt (k) under Redovis-
ningsprinciper och Not 5.

Balanslikviditet. Omsittningstillgdngar dividerade med kortfris-
tiga skulder.

Avkastning pd eget kapital. Omraknad nettovinst (efter betalda
och beriknade latenta skatter) i procent av genomsnittligt juste-
rat eget kapital. Justerat eget kapital bestar av eget kapital en-
ligt balansrakningen plus 50 procent av obeskattade reserver (un-
der antagande att obeskattade reserver belastas med 50 procent
latenta skatter).

Avkastning pd sysselsatt kapital. Summan av vinst efter finan-
siella intdkter och kostnader, finansiella kostnader och andel i re-
sultat hos samarbetande bolag i procent av sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital bestr av summa tillgingar i balansrdkningen
minskat med samtliga icke rantebarande skulder (inkl berdknad
latent skatteskuld i obeskattade reserver).

Soliditet I. Summan av eget kapital, 50 procent av obeskattade
reserver och minoritetens andel i eget kapital i procent av balans-
omslutningen (summa tillgéngar).

Soliditet II. Summan av eget kapital, obeskattade reserver och
minoritetens andel i eget kapital 1 procent av balansomslutning-
en (summa tillgéngar).

Skuldsdttningsgrad. Summa rantebarande skulder i procent av
summan av eget kapital, 50 procent av obeskattade reserver och
minoritetens andel i eget kapital.



Revisionsberittelse
Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna
samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning for ar 1985.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Arsredovisningen och koncernredovisningen utvisar bolagets och kon-
cernens stillning och resultat samt fordndringarna i bolagets och koncer-
nens rorelsekapital och likviditet i enlighet med god redovisningssed med
tillimpning av de i kommentarerna till boksluten beskrivna principerna
och ar uppgjorda enligt aktiebolagslagen.

I aktiebolagslagen foreskriven sarskild forteckning 6ver 1an, stéllda
panter och ansvarsforbindelser har upprittats.

Vi tillstyrker,

att bolagets resultatrakning och balansrikning faststilles

att koncernens resultatrakning och balansrikning faststilles

att vinsten disponeras i enlighet med forslaget i forvaltningsberattel-

sen samt
att styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren beviljas an-
svarsfrihet for ar 1985.
Stockholm den 16 mars 1986
Dauvid Jones Nils-Axel Frisk Jorgen Eskilson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Price Waterhouse Price Waterhouse
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Jan Stenberg

Andel av koncernens
totala fakturering 29,9%

36

Publik Telekommunikation

Stora marknadsinvesteringar och minskad
forsialjning i USA forsdamrade resultatet

Affarsomradet konstruerar, tillverkar och installerar
— Telefonstationer for publika nat (73 % av faktureringen),
— Transmissionsutrustningar (14 % av faktureringen) samt
— Telex- och datautrustningar (3 % av faktureringen).
Telefondriftsintikter samt 6vrigt svarade for vardera 5 % av faktu-
reringen.

Faktureringen av analog transmission sjonk kraftigt

Faktureringen uppgick 1985 till 10 593 miljoner kronor, en 6kning med 9 %
jamfort med foregdende ar. Orderingangen steg med 11 % och uppgick till
11 991 miljoner kronor. Ett kraftigt bortfall i efterfragan pa analog trans-
missionsutrustning, fraimst i USA, medforde att forvantad fakturering inte
uppniddes. Ny digital teknik med optiskt hogkapacitetssystem kommer
successivt att ersidtta den analoga tekniken.

Affarsomradets storsta marknadsomrade var liksom tidigare ar Vist-
europa, med en andel pa 37 % av 1985 ars totala fakturering, jamfort med
36 % 1984. Fjarran Ostern och Australien okade kraftigt i betydelse och sva-
rade for 26 % av faktureringen, en 6kning fran 21 % 1984. USA’s andel min-
skade fran 8 % av faktureringen till 5 % 1985.

AXE i 63 linder

AXE havdade vil sin stéllning som ett av véarldens framsta system och har
nu sélts till 63 lander. Med 14 miljoner linjer installerade eller i order ar
AXE-systemet ett av virldens mest sélda och det i sidrklass geografiskt
mest spridda. Bland véra konkurrenter marks varldens storsta tillverkare
av telefonstationsutrustningar, amerikanska AT&T, vasttyska Siemens,
kanadensiska Northern Telecom och amerikanska I'T'T liksom japanska
NEC och Fuyjitsu.

Nir en teleforvaltning viljer ett system ar detta i regel inledningen till
en mangérig relation mellan kund och leverantér. Utbyggnad av telenéten
under kommande &r medfor ofta bestillningar av betydligt storre volymer
an den ursprungliga bestéllningen. Den forsta ordern vid ett systemval ar
darfor av stor betydelse och den tas i regel i mycket hard konkurrens med
de storsta internationella leverantorerna som anbudsgivare.

British Telecom valde Ericsson

Tvéa sddana viktiga anbudstavlingar avgjordes under 1985 i Ericssons favor.
I Storbritannien valde teleforvaltningen British Telecom AXE som kom-
plement till det inhemska System X efter en mycket kravande utvirdering,
framst betraffande teknisk péalitlighet och leveransforméga. Konkurrerande
anbudsgivare var bl a AT&T, Northern Telecom och ITT. Ericsson skall
under de tva forsta aren leverera upp till 600 000 linjer lokalstationer till
ett viarde av ca 1 miljard kronor. Leveranserna sker i 6kande grad fran
Thorn-Ericsson i Storbritannien, saméagt med Thorn EMI. Thorn-Ericssons
produktionskapacitet byggs nu ut i snabb takt.

Det andra systemvalet avsdg Nederldnderna, dar teleférvaltningen
okar sina bestillningar av AXE genom att tilldela Ericsson en storre mark-
nadsandel vid moderniseringen av telefonnétet. Detta innebar leveranser av
500 000 linjer under de kommande fem &ren.

Teleniiten byggs snabbt ut i Asien

I Asien fortsatte den intensiva utbyggnadstakten av telefonnaten. Betydan-
de leveranser skedde under aret till Sydkorea, Thailand och Malaysia. I
borjan av 1985 invigde Ericsson en ny fabrik i Malaysia och installerade un-
der aret 300 000 linjer AXE. Kina ar en ny marknad, déar de forsta AXE-
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stationerna idriftsattes under 1985. Sex leveransavtal tecknades under aret,
bl a ett ramavtal med provinsen Liaoning for leverans av AXE-stationer till
ett varde av 235 miljoner kronor.

Framgéangarna i Australien fortsatte under 1985 och AXE-systemet dr
nu introducerat for alla tillimpningar i telendtet. Telecom Australia har nu
dven valt AXE for mobiltelefoni.

Svag utveckling i Latinamerika

Den svaga ekonomiska utvecklingen i Latinamerika fortsatte dven under
1985. Flera teleforvaltningar har tvingats senarelagga sina bestéallningar pa
grund av brist pa finansiella resurser eller utlandsk valuta. Mexico har dock
kraftigt 6kat sina inkop och leveranserna fran vart mexikanska dotterbolag
okade starkt. De latinamerikanska forvaltningarna stéller i hogre grad dn
tidigare krav pa finansiella 16sningar, dar moderbolaget och/eller flera av
koncernens storre dotterbolag deltar med kombinerade offerter.

Inom Norden skedde stora leveranser for utokning av mobiltelefonni-
tet, datakommunikation och telex samt av digital multiplexutrustning for
fiberoptiska nat. Aven leveranser av AXE har legat pa en hog niva och i
Danmark forstarktes systemets marknadsposition ytterligare.

USA-marknaden domineras av de sju regionala Bell-bolagen. Inom
Bellcore, Bell-bolagens gemensamma tekniska instans, pagar en utviardering
av AXE som forsta icke nordamerikanska system. Arbetet med anpassning-
en har fordjupats och kommer darfor att ta langre tid i anspréak @n vad som
ursprungligen berdknades. Den digitala transmissionstekniken vinner
snabbt terrdng i USA. Ericsson dr en av de ledande leverantorerna och
idriftsatte under 1985 det forsta fiberoptiska ledningssystemet i USA for
565 mb/s med kapacitet for 8 000 kanaler.

Okad konkurrens pressade priserna

Affarsomradets rorelseresultat efter avskrivningar pa 1 282 miljoner kronor
var betydligt ldgre dn forvantat. Resultatet utgor 63 % av 1984 ars resultat.
Framsta orsaken &r stora marknadsinvesteringar och det kraftiga bortfallet
av fakturering av analog transmissionsutrustning, som har en god lénsam-
hetsniva. Konkurrensen pa varldsmarknaden for affarsomradets samtliga
produkter 6kade. Priserna var pressade pa flera marknader.

Stor satsning pa forskning och utveckling

AXE har genom sin moduluppbyggnad unika forutsattningar att havda sig
i utvecklingen av nya ISDN-tjanster (Integrated Service Digital Network).
En kraftig uppbyggnad av de tekniska utvecklingsresurserna har skett pé
flera dotterbolag i olika lander och under 1985 var 17 procent av affarsom-
radets 29 000 anstéllda engagerade i utveckling och kundanpassning av pro-
dukter och system.

Affarsomradet i sammandrag Mkr resp. procent av koncernen totalt

1985 1984 1983
Fakturering 10593 29,9% 9718 31,8% 8491 32,2%
Orderingang 11991 31,8% 10800 31,1% 8785 32,4%
Antal anstéllda 29594 37,9% 28352 37,7% 27 808 39,3%
Rorelseresultat
efter avskrivningar 1282 o 1930 - 1653 =
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Informationssystem

Stora engangskostnader for teknik-
investeringar och omstrukturering

Affarsomradet ar indelat i tre divisioner;

— Kommunikationssystem (stora kontorsvixlar MD 110, Eripax data-
nat, modemer, sma kontorsvixlar, snabbtelefonsystem, telefonapparater)
med 34 % av faktureringen,

— Datasystem (dataterminaler, persondatorer, foretagssystem/mini-
datorer, banksystem), 39 % av faktureringen,

— Kontorsutrustning (skrivare, skrivmaskiner, raknare och kontors-
mobler), 256 % av faktureringen.

— Ovriga verksamheter svarade for 2 % av faktureringen.

Kravet pé effektiv informationshantering och kommunikation okar
snabbt. Det ger affarsomradet stora tillvaxtmojligheter. En tillvaxt pa
10—30 % per ar galler for manga produkter.

Overkapacitet i branschen efter svag efterfrageskning

1985 blev ett besvirligt ar for hela branschen. Efterfragan blev lagre dn vian-
tat inom flera produktomraden och en 6verkapacitet uppstod hos manga
tillverkare. En utslagning av icke barkraftiga foretag pagér.

Sedan mer #n ett ar arbetar Informationssystem under ny ledning och i
en omfattande omstruktureringsplan genomfors bland annat en produkt-
och marknadskoncentration.

Affarsomradets fakturering for 1985 uppgick till 10 561 Mkr, en 6kning
med 14 % jamfort med foregéende ar.

Stora marknadsandelar i Europa

Konkurrensen pa Informationsystems marknader har varit hard under aret
med prispress pa nagra produktomraden. Trots detta har vara produkter
havdat sig vil och vi har stora marknadsandelar for vissa produkter, sar-
skilt i Norden, men ocksé i 6vriga Vasteuropa. Ericssons arbetsplatstermi-
naler dr de mest salda i Vasteuropa efter IBMs. Var persondator har efter
endast ett par r p4 marknaden etablerat sig som en av de ledande inom
detta marknadsomrade.

Facitskrivarna har cirka 10 % av varldsmarknaden for matrisskrivare.
Motsvarande marknadsandel for skrivmaskiner &r 8 %, medan den i Sverige
ar 55 %.

Orderingéngen pé var stora kontorsviaxel MD 110, den centrala pro-
duktenheten kring vilken privata kommunikationsnat byggs upp, har varit
god. MD 110 &r ledande i Norden och har ocksa stora marknadsandelar i
Osterrike, Italien, Holland och Spanien. Aven vara mindre kontorsvaxlar
har haft framgéngar.

Snabb forindringstakt forsvarade styrningen -

Orsakerna till affarsomradets problem star att finna i en mycket snabb till-
vixttakt under 80-talet liksom i en produktutveckling under svér tidspress
och en oviintat snabb uppbromsning av efterfrageokningen under 1985.
Styrsystemen for produktutveckling och logistik har varit otillrackliga for
att mota den snabba forandringstakten.

Programfel avklarade i kontorsvixeln MD 110

Den omstruktureringsplan som nu genomfors inleddes med en stabilisering
av produkterna. De programfel som drabbat MD 110 atgardades och samt-
liga viixlar, i order och levererade, ar uppdaterade. Kundernas fortroende
for produkten ar god. Vi har levererat 500 MD 110 och har ytterligare 350 i
order.

Minidatorsystemet 2500 hade i borjan av 1985 vissa programvarufel
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och en del leveranssvarigheter vad géllde hardvaran. Efter halvarsskiftet
har programvaran full stabilitet och leveranssikerheten ar mycket god.

Persondatorforsiljningen koncentrerad till Europa

Persondatortillverkningen drabbades under bérjan av aret av materialpro-
blem. Dessa ar nu lésta och vi har en mycket bra produkt. Den kraftiga till-
bakagangen p& datormarknaden, framst i USA, gjorde dock att vi under
1985 fick alltfor stora lager av komponenter och firdiga produkter. Forsilj-
ningen pd USA-marknaden via aterforsiljare avbrots vid arsskiftet.

Omstrukturering gav stora engangskostnader

Arbetet med omstruktureringsplanen innebar ocksa en genomgang av affrs-
omradets administrativa rutiner. Vi har forbéttrat prognosverksamheten,
ett nytt och snabbare redovisningssystem utvecklas och de logistiska ruti-
nerna har forbattrats. En skéarpt kostnadskontroll och en serie dtstram-
ningsétgiarder medfor att antalet anstéllda inom affarsomradet skall minska
med 2 000 personer. Under 1985 reducerades antalet anstillda med ca 1 000
personer.

Omstruktureringsplanen innebar ocksa en 6kad fokusering pé kirnan i
var afférsidé; att tillhandahélla produkter, system och tjanster for overfo-
ring och hantering av tal, data, bild och text, i forsta hand for storre och
medelstora kunder i Europa. Omstruktureringsprogrammet innebar stora
engangskostnader som belastade 1985 ars resultat.

Ny organisation

For att starka denna marknadsinriktning omorganiserades affirsomradet
under 1985. En divisionsuppdelning med tre enheter; Kommunikationssy-
stem, Datasystem och Kontorsutrustning, ersatte den gamla matrisorgani-
sationen. De tre divisionerna har ansvar for utveckling, produktion och
marknadsforing. Icke strategiska verksamheter som dotterbolaget Auto-
Tank samt tidsystem- och kontorsmébeltillverkning saldes under aret.

Koncentration till kommunikation och elektroniksystem

I centrum av affarsomradets verksamhet star koncernens systemkunnande
inom telekommunikation och avancerade elektroniksystem. Kunderna prio-
riterar tillverkare som har sévil kunnande som kapacitet att leverera kom-
pletta system.

Affarsomradet i ssmmandrag Mkr resp. procent av koncernen totalt

1985 1984 1983
Fakturering 10561 29,8% 9295 30,4% 7457 28,3%
Orderingéng 10313 27,4% 10160 29,2% 8025 29,6%
Antal anstillda 20785 26,6% 21703 28,9% 19156 27,1%
Rorelseresultat
efter avskrivningar —806 — —=217 - 237 -
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Kabel

Strukturforindring och framgangar med
telekabel forbittrade resultatet

Affarsomradet tillverkar och saljer

— Kraftkabel for eldistribution (40 % av faktureringen),

— Telekabel for 6verforing av telekommunikationer (50 % av fakture-
ringen) samt

— Specialkabel bl a for dataindustrin (10 % av faktureringen).

Verksamheten omfattar ocksé ett majoritetsintresse i elgrossistforeta-
get Selga samt kablageindustri med bilkablage som huvudprodukt.

Overkapacitet pa kraftkabel

Faktureringen for 1985 uppgick till 4 409 Mkr, en 6kning med 10 % jamfort
med foregaende &r. Stagnationen pa kraftkabelmarknaden fortsatte 1985
och éverkapaciteten #r fortfarande stor i hela virlden. Telekabelmarknaden
genomgar, sarskilt i USA, en ndrmast dramatisk teknikomvandling frén
traditionell kopparkabel till fiberoptisk kabel. Ericsson hdvdade sig vl i
konkurrensen, med stora leveranser pa viktiga marknader.

Marknaden for optisk kabel 6kar snabbt

USA fortsatte att efter Sverige vara var storsta marknad med 30 % av fak-
tureringen 1985. Efterfridgan var mycket god med stora 6kningar for optisk
kabel, som svarade for 35 % av faktureringen av telekabel, mot 20 % forega-
ende ar. Vi dr inom omradet telekabel en av de fyra storsta leverantorerna i
landet och har samtliga Bellbolag som kunder. Denna stéllning stéarktes yt-
terligare 1985 genom tva stora order pa 150 miljoner kronor vardera. For-
siljningen av kraftkabel minskade kraftigt under aret, sedan tva forlust-
bringande fabriker sélts i slutet av 1984.

I Latinamerika, dér Ericsson har dotterbolag i Argentina, Brasilien och
Colombia och samarbetande bolag i Mexico, utvecklades verksamheten for-
hallandevis vil, trots regionens ekonomiska problem. Under 1985 saldes den
50-procentiga dgarandelen i kabelbolaget i Australien.

Stabil efterfragan i Sverige

1 Sverige 38 (33)

2 Europa, utom Sverige 4 (2)
3 USA och Kanada 33 (43)
4 Latinamerika 25 (21)

5 Ovriga lander 0 (1)
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Den svenska marknaden svarade for 40 % av affarsomradets fakturering
1985. Ericsson ir landets storsta kabeltillverkare och efterfragan var under
aret stabil. Televerket valde Ericsson som huvudleverantor for tva tredjede-
lar av den forsta etappen i OPAL-projektet (optoanlaggningar i langdis-
tansnit), vilket innebar leveranser av optisk kabel till ett varde av 100 Mkr.

Specialkabelforsiljningen utvecklades positivt under aret. Verksamhe-
ten vid Tocksfors Verkstads AB, med tillverkning av bilkablage, konsolide-
ras i affarsomradet sedan Ericsson under 1985 vertagit ASEAs hilft av
bolaget. Affarsomridet bildade ocksé ett nytt bolag, Ericsson Fiber Optics
AB, som utvecklar och erbjuder privatmarknaden data- och telekommuni-
kation baserad pé optoteknik. Elgrossisten Selga, med Ericsson som majori-
tetsigare, hade en fortsatt god utveckling.

Affarsomradets rorelseresultat blev 336 miljoner kronor, en 6kning fran
foregdende ar med 247 Mkr.

Affarsomradet i sammandrag Mkr resp. procent av koncernen totalt

1985 1984 1983
Fakturering 4409 12,4% 4022 13,3% 3645 13,9%
Orderingang 4521 12,0% 4258 12,2% 3677 13,5%
Antal anstillda 5750  7,4% 5473 17,3% 5670 8,0%
Rorelseresultat
efter avskrivningar 336 89 2 T -
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Forsvarsprodukter

Stabil resultatutveckling och god
framforhallning i teknikutveckling

Affarsomradet omfattar fyra produktomraden:

— Flyg- och robotelektronik (35 % av faktureringen),

— Forsvarskommunikation (20 % av faktureringen),

— Lokala mobila forsvarssystem (30 % av faktureringen) och

— Lednings- och datorsystem (15 % av faktureringen).

Affarsomradets fakturering uppgick till 2 161 miljoner kronor, en
okning med 18 % jamfort med foregdende ar. Den goda orderingéngen frén
de senaste aren fortsatte.

Stora resurser kravs for avancerad teknikutveckling

Den tekniska utvecklingen inom affarsomréadet dr snabb och avancerad och
kraver stora resurser. Den totala varldsmarknaden vintas ha fortsatt god
tillvaxt. Detta géller i synnerhet avancerade system med stort elektronik-
innehall.

Sverige ar den storsta marknaden med 45 % av faktureringen. Det sven-
ska forsvaret ar var viktigaste kund och ar med sina langsiktiga dtaganden
utvecklingsbas for affarsomradet. Leveranserna till det svenska forsvaret
ger dessutom viktiga referenser for exportforsaljning.

Okad utlandsférsaljning nodviandig

En okning av utlandsforséljningen ar nodviandig bade for att fa langa serier
och for att visa var konkurrenskraft. Vara storsta kundldnder utanfor Sve-
rige dr de nordiska landerna, vissa alliansfria lander samt vissa marknader
1 Europa och Sydostasien. Under 1985 bérjade vi bearbeta den nordameri-
kanska marknaden dar utvecklingsmojligheterna &r stora.

1985 erholls flera viktiga bestallningar. Ordern pa ett viderradarsy-
stem till Spanien innebar ett internationellt genombrott for denna typ av
utrustning. Inom flygelektroniken har Ericsson en ledande stillning pa
varldsmarknaden for avancerad radar- och presentationsteknik och utveck-
ling av sadan utrustning till projekt JAS 39 Gripen fortsatte under aret.
Svenska forsvaret bestallde dessutom forsoksutrustning till flygburen spa-
ningsradar och krypteringsutrustning.

Affarsomradet befinner sig i slutskedet av en mycket stor utvecklings-
satsning, som kravde betydande resurser under aret. En rad nya produkter
och system kommer inom kort ut pd marknaden. En ny generation radar-
system och -utrustning skall forstarka var ledande stillning p4 detta pro-
duktomrade. Produktomradena ledningssystem och férsvarskommunika-
tion kommer att presentera flera vidareutvecklade produkter.

Affarsomradets rorelseresultat uppgick till 178 miljoner kronor mot
172 miljoner kronor foregdende ar.

Produktomrédena rymd- och mikrovagskommunikation fordes over
fran Affarsomrade Radiokommunikation fr o m 1 januari 1986.

Affarsomradet i sammandrag Mkr resp. procent av koncernen totalt

1985 1984 1983
Fakturering 2161 6,1% 1831 6,0% 1603 6,1%
Orderingang 2937 7,8% 2834 8,1% 1760 6,5%
Antal anstallda 4746 6,1% 4247 5,7% 3961 5,6%
Rorelseresultat
efter avskrivningar 178 - 172 - 95 -
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1984

1985

Radiokommunikation

Ericsson viarldsledande inom snabbt
vaxande mobiltelefoni

Affarsomradets produktomraden ar

— Mobiltelefoni med basstationer och terminaler (50 % av fakture-
ringen),

— Landmobil radio, system med fasta och rorliga enheter for slutna
nit (15 % av faktureringen),

— Personsdokare for lokala nat (15 % av faktureringen),

— Radiotransmission med radiolank och rymdverksamhet (12 % av
faktureringen) samt ovrigt (8 % av faktureringen).

Faktureringen uppgick till 2 656 miljoner kronor, en 6kning med 33 %
jamfort med foregdende ar. Den storsta 6kningen redovisade mobilteiefoni
med drygt 80 %.

Genombrott for mobiltelefoni i USA

Efterfragan pa mobiltelefoni har vuxit mycket snabbt runt om i varlden de
senaste aren. Tillviaxten vad giller systemuppbyggnad gick dock in i en
nagot lagre takt under 1985. Ericsson fortsatte att 6ka sin redan mycket
stora viarldsmarknadsandel. Vi fick bl a bestallningar pa systemuppbygg-
nad fran San Francisco och Houston i USA och order fran Australien, Nya
Zeeland, Schweiz, Thailand och Indonesien. Inbrytning i Fjarran Ostern
och de fortsatta bestillningarna i USA ar av stor betydelse for framtiden.

Ericsson har idag kontrakt i 22 ldnder och ar darmed véarldsledande
inom mobiltelefoni. Kapaciteten for produktion av terminalutrustning
byggs ut. Konkurrensen ar hérd, framst frin japaner, men vi bedémer var
egen teknik som mycket slagkraftig.

Mobiltelefoni bygger pa koncernens systemkunnande inom telekom-
munikation med AXE i centrum. Vi rdknar med att behélla var position
som marknadsledare och satsar darfor nu aven pé utveckling av digitala
system for nédsta generation av system.

Stagnation inom landmobil radio

Landmobil radio upplever en stagnation och kommer sannolikt i framtiden
att integreras med de allmanna telefon- och datanaten. Verksamheten kon-
centreras nu till de lonsammaste marknaderna och sortimentet specialise-
ras. Under 1985 slutfordes bl a nigra mycket avancerade polisradiosystem i
Sverige och Mellersta Ostern.

Rationaliseringen inom personsokare fortsatte och produktionen kon-
centrerades till dotterbolaget Nira i Nederlanderna, antalet produktvarian-
ter skars ned och serieldingden 6kades. En ny generation personsokare intro-
ducerades pd marknaden och blev vil accepterad. Omradet hade en positiv
lonsamhetsutveckling.

Produktomradet radiotransmission overfordes vid arsskiftet till Afféars-
omrade Forsvarsprodukter.

Affarsomradets rorelseresultat uppgick till 253 miljoner kronor, jam-
fort med ett underskott pa 32 miljoner kronor foregédende ar.

Affarsomradet i sammandrag Mkr resp. procent av koncernen totalt

1985 1984 1983
Fakturering 2656 7,5% 1992 6,5% 1592  6,0%
Orderingang 2709 7,2% 2464 7,1% 1954 72%
Antal anstéllda 5122 6,6% 4144 5,5% 3998 5,6%
Rorelseresultat
efter avskrivningar 253 - —32 = 31 -
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Niatbyggnad

Resultatforbéattring genom
omstrukturering

Affarsomradet bestar av tva produktomraden;

— Nitbyggnad (planering och utforande av telenit, datanit och tele-
anlaggningar), 75 % av faktureringen och

— Signalsystem (signal- och sdkerhetssystem for sparbunden trafik
samt signalsystem for gatu och vagtrafik), 25 % av faktureringen.

Huvudmarknader i utvecklingslinderna

Affarsomrédets intressantaste marknader finns i utvecklingslinderna.
Leveranserna sker ofta i form av turnkey-projekt dar andra affirsomraden
inom Ericsson kan vara leverantorer av utrustning och materiel. Affarsom-
rade Natbyggnad ansvarar da for koordinering av koncernens insatser.

Ekonomiska svarigheter i manga utvecklingslinder férsenade starten
av manga projekt. I Malaysia inledde vi under aret ett stort nétprojekt. En
stor order tecknades pé installation av lokalstationer i Oman vard 220 MKkr.

Den amerikanska marknaden véxte i betydelse med flera order for in-
stallation av optisk kabel. Ett nytt bolag har bildats for den fortsatta verk-
samheten i USA.

Finansiering viktigt konkurrensmedel

Finansieringen har blivit en allt viktigare faktor i offertarbetet. Ménga ut-
vecklingslidnder har stora skulder, vilket paverkat orderingédngen negativt.
Mellandstern, som i ménga ar varit en stor marknad, minskade kraftigt sina
bestédllningar under aret. Affarsomradet slot 1985 ett s k arbetsavtal med
Televerket for utbyggnad av ett T'V-kabelnit i Sverige dir Ericsson far an-
svar for projektledning och installation.

Omstrukturering inom signalsystem

Produktomrédet signalsystem avslutade ett stort omstruktureringspro-
gram, som bl a omfattat stora investeringar i utveckling av ny teknik. Detta
borjade ge resultat under 1985. Under aret levererades ett av de forsta hel-
datoriserade stédllverken i varlden till Statens Jarnvagar i Sverige. Markna-
den for denna produkt ar stor och en inbrytning skedde i Schweiz via en li-
censtillverkare. Stora bestallningar av signalutrustningar och telekommu-
nikation har gjorts av jarnvagsforvaltningen i Italien.

Omstruktureringen av dotterbolaget SIELTE i Italien fortsatte enligt
plan. Bolaget fick flera intressanta order, bl a installation av det férsta
storre langdistansprojektet i Italien med optisk kabel till ett virde av 65
miljoner kronor,

Rorelseresultatet uppgick till 154 Mkr, en 6kning med 39 % jamfort
med 1984. Resultatuppgan gen kan till stor del hénforas till det omfattande
omstruktureringsarbete inom signalverksamheten och de italienska bola-
gen, och att niatprojektet i Malaysia borjat ge vinst.

Affarsomradet i sammandrag Mkr resp. procent av koncernen totalt

1985 1984 1983
Fakturering 2113 6,0% 1970 6,4% 2239 8,5%
Orderingang 2187 5,8% 1926 5,5% 1562 5,8%
Antal anstéllda 5945 7,6% 5289 7,0% 5088 72%
Rorelseresultat
efter avskrivningar 154 - 111 - 264 -
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Lars Ramaquist

Andel av koncernens
totala fakturering 4,1%

Fakturering férdelad
pa geografiska omraden

% ) ) - 60

30

1

1 Sverige 45 (35)

2 Europa, utom Sverige 26 (28) 1984
3 USA och Kanada 3 (5)

4 Latinamerika 6 (8)

5 Afrika 1(2)

6 Asien9(12)

7 Australien, Nya Zeeland och Oceanien 10 (10)

1985
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Komponenter

RIFA - allt viktigare strategisk resurs
for Ericsson

Affarsomradet utvecklar, tillverkar och marknadstér komponenter och
kraftutrustning for elektronikindustrin. Verksamheten bedrivs i huvudsak
inom RIFA AB och omfattar tre produktomraden:

— Mikrokretsar (IC- samt hybridkretsar), 27 % av faktureringen,

— Kraftsystem, 32 % av faktureringen samt

— Kondensatorer och standardkomponenter, 41 % av faktureringen.

Svag orderingang fran informationsindustrin

Affarsomradets fakturering uppgick 1985 till 1 461 miljoner kronor, en
okning med 19 % jamfort med foregéende &r. 42 % av faktureringen gillde
ovriga affarsomraden. Orderingangen blev svag inom omradena kondensa-
torer och inbyggnadskraft till foljd av de stora problem som drabbade
dator- och kontorsautomationsindustrin 1985.

Komponenter till egna produkter prioriteras

RIFA har under aret koncentrerat verksamheten till att i forsta hand forse
koncernens olika produktprogram med komponenter. Andelen extern faktu-
rering kommer dndock att vara hog under 6verskadlig tid.

Produktomradet mikrokretsar slutforde under 1985 flera mycket avan-
cerade utvecklingsprojekt. P4 extremt kort tid utvecklades nya hybridkret-
sar och optokomponenter, som majliggjorde for koncernen att, som ett av
de forsta foretagen i virlden, installera ett 565 Mb/s fiberoptiskt transmis-
sionssystem 1 USA. For koncernens AXE-leveranser till British Telecom i
Storbritannien utvecklades nya och mycket komplicerade cellbiblioteks-
kretsar. Omfattande utvecklingsarbete har lagts ned pa etablering av mo-
derna CMOS-processer i samarbete med det amerikanska halvledarforeta-
get Advanced Micro Devices, Inc.

Nya produkter inom anlaggningskraft saval for telefon- som basradio-
stationer nddde stora framgéngar. Marknadsetableringen av avancerade
och kundanpassade produkter for inbyggnadskraft och modulkraft bromsa-
des upp genom datorindustrins svaga efterfragan.

Faktureringen av kondensatorer var god tack vare en stor orderstock.
Orderingangen under andra halvéret var dock svag och en neddragning av
produktionen har genomforts. Utéver volymminskningen pagar en omfat-
tande rationalisering av tillverkningen av kondensatorer. Detta innebar en
minskning av personalen i Kalmar, Boulogne, Frankrike samt Melbourne,
Australien, diar produktionen lagts ned. Sammanlagt har personalen vid
dessa enheter minskat med 350 personer.

Svag resultatutveckling

Affarsomradets rorelseresultat uppgick till 22 miljoner kronor, vilket ar lag-
re an foregdende ar. Affarsomradets allt storre strategiska roll som koncer-
nens teknikutvecklare innebér dock att vissa langsiktiga projekt maste pri-
oriteras fore kortsiktig lonsamhet.

Affarsomradet i sammandrag Mkr resp. procent av koncernen totalt

1985 1984 1983
Fakturering 1461 4,1% 1225 4,0% 933  3,6%
Orderingéng 1368 3,6% 1575  4,5% 1044  3,8%
Antal anstillda 4343 5,6% 4231 5,6% 3263 4,6%
Rorelseresultat
efter avskrivningar 22 - 34 - 60 —




Fakturering och rorelseresultat fordelade pa affirsomraden
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1 Publik Tele- |
kommunikation 32,5 (33,0) 1984

2 Informationssystem 30,8 (30,5)

3 Kabel 13,0(13,3) 1985

4 Forsvarsprodukter 6,6 (6,2)

5 Radiokommunikation 7,6 (6,3)
6 Néatbyggnad 6,2 (6,7)

7 Komponenter 2,6 (2,7)

8 Ovrig Verksamhet 0,7 (1,3)

Rorelseresultat*®

Fakturering
Affarsomréde 1985 1984 1983 1985 1984 1983
Publik Tele-
kommunikation 10593 9718 8491 1282 1930 1653
Informationssystem 10561 9295 7457 —-806 —217 237
Kabel 4409 4022 3645 336 89 7
Forsvarsprodukter 2161 1831 1603 178 172 95
Radiokommunikation 2656 1992 1592 253 —-32 31
Nitbyggnad 2113 1970 2239 154 111 264
Komponenter 1461 1225 933 22 34 60
Ovriga verksamheter 1 482 528 348 83 90 144
Realisationsvinster/
forluster och koncern-
gemensamma kostna-
der (netto) - - — 135 26 —27
Avgar intern fakture-
ring —2940 —1203 —1064 - - -
Ericssonkoncernen 32496 29378 25244 1637 2203 2464

* Efter planenliga avskrivningar, fore finansiella intdkter och kostnader

I Ovriga verksamheter ingér ett antal finans-, fastighets- och programvaru-
bolag, motkopsforetaget Alerta samt t o m den 30 juni 1985 Thorsmans-
gruppen, tillverkare av installationsprodukter for el- och byggbranschen.

Fakturering per geografiskt omrade (Mkr)
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1 Sverige 20,0 (21,0)

2 Europa, utom Sverige 37,5 (34,7) 1984
3 USA och Kanada 9,9 (12,3)

4 Latinamerika 13,1 (11,9)

5 Afrika 2,1 (3,0

6 Mellanostern 4,3 (6,9)

7 Asien, utom Mellantstern 8,0 (6,2)

8 Australien, Nya Zeeland och Oceanien 5,1 (4,0)

1 2

1985

Geografiskt omrade 1985 1984 1983
Sverige 6515 6161 4 939
Europa, utom Sverige 12179 10 186 8 658
USA och Kanada 3214 3630 2675
Latinamerika 4 251 3501 2 995
Afrika 687 897 1028
Mellanostern 1384 2016 2704
Asien, utom Mellanostern 2 588 1824 932
Australien, Nya Zeeland och Oceanien 1678 1163 1313

32 496 29 378 25 244
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LM Ericsson-aktien

Borshandel
Ericsson har idag en storre andel utlandska aktieagare an nagot annat
svenskt borsforetag. Vid arsskiftet innehades ca 44 procent av bolagets
aktier av Agare i andra lander dn Sverige. Ett stort steg togs 1983 med en
emission av fyra miljoner B-aktier i USA som noterades i form av ADRs
(American Depository Receipts) genom NASDAQ-systemet. ADRs repre-
senterar 34 procent av totala antalet aktier. Redan tidigare noterades B-ak-
tierna pé borserna i Diisseldorf, Frankfurt am Main, Genéve, Hamburg,
London, Oslo och Paris. De tvé overldgset storsta marknadsplatserna for
Ericsson-aktien ar Stockholms Fondboérs och NASDAQ-systemet i USA.
Det ar mellan dessa, tillsammans med London, som huvuddelen av export-
och importflédet av Ericsson-aktien sker. 1985 var nettoutforseln fran Sve-
rige 209,4 Mkr.

Omsittningen 1985 var 13 379 300 aktier pa Stockholms Fondbérs och
31 360 700 p& NASDAQ. Kursnoteringarna i Stockholm och i NASDAQ-
systemet paverkar varandra omsesidigt. Det kan inte entydigt ségas att en
marknad ar kursledande.

Aktiekapitalet

Efter konvertering av 47 789 konvertibla obligationer uppgick antalet
aktier i Telefonaktiebolaget LM Ericsson till 36 951 261 och aktiekapitalet
till 1 847,6 Mkr. Det nominella vardet pa aktien ar 50 kr.

Av det totala antalet aktier dr 3 728 515 A-aktier som vardera ger en
rost. Antalet B-aktier ar 33 222 746 med en tusendels rost vardera. I 6vrigt
finns det ingen skillnad i de olika aktieseriernas rattigheter i bolaget.

I Telefonaktiebolaget LM Ericssons bolagsordning finns reglerat att
aktier i bolaget motsvarande hogst 35 procent av rosterna far utgoras av
fria aktier som dven far vara utlandsagda. Vid arsskiftet uppgick den maxi-
malt mojliga réstandelen for fria aktier till 34,1 procent och den faktiska
till 0,5 procent. I ovrigt foreligger inga begransningar for utlandskt dgande
av Ericsson-aktier.

Aktieagarna

Vid slutet av 1985 var det totala antalet aktiedgare ca 71 500. Den allra
storsta delen var sméaktiesgare. 68 081 aktiedgare dgde tillsammans 17,6
procent av aktiestockens poster pa under 500 per aktiedgare. De som dgde
mer dn 20 000 var 137 aktieagare som kontrollerade 68,1 procent av aktiean-
talet. Fordelningen bland de rostméssigt storsta agarna ar stabil. AB
Industrivirden ar rostmassigt storsta agaren med 22,3 procent av rosterna
f6ljt av Forvaltnings AB Providentia 11,8 procent och AB Investor 10,5
procent.

Boérshandel

A- och B-aktierna noteras pa Stockholms
Fondbors.

B-aktierna noteras pa borserna i Diissel-
dorf, Frankfurt am Main, Genéve, Ham-
burg, London, Oslo och Paris. P4 OTC-
marknaden i USA noteras foretagets ADRs
(American Depositary Receipts) genom
NASDAQ-systemet (National Association
of Securities Dealers Automated Quotation
System). Varje ADR representerar en
B-aktie.
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Utdelningstillvixt Period Utdelning Konsumentprisindex
Genomsnittlig 6kning i procent per ar: 1976 — 1985 11,4 9,8
1981 — 1985 10,0 9,0
1976 — 1980 12,8 10,5
Forindringar i aktiekapitalet Antal aktier Aktiekapital
1976 Arets borjan 15 380 117 769 005 850
Fondemission 1:4 3 845 029 192 251 450
Nyemission 1:6 Kurs Kr. 75 2 563 352 128 167 600
1982 Fondemission 1:2 10 894 248 544 712 400
1983 Nyemission US§ 62% 4 000 000 200 000 000
Konverteringar 181 677 9 083 850
1984 Konverteringar 39 049 1952 450
1985 Konverteringar 47 789 2 389 450
1985 Arets slut 36 951 261 1 847 563 050
Aktiefordelning (Vid 1985 4rs slut) Aktiedigare Aktier Antal aktier
Ungefiir 44 % av bolagets aktier innehades Storleksklass Antal Antal % per aktiedgare
vid 1985 4rs utgéng av aktiedgare i andra 1— 500 68081 95,2 6490000 17,6 95
lander &n Sverige. Av dessa aktier represen- 501— 1000 2016 28 1412 000 3,8 700
terades 12 600 044 (34 %) av American De- 1001— 2000 753 1,0 1 056 000 2,9 1400
positary Receipts (ADRs). 2 %1 - 5000 341 0,3 1: g’?G 000 2,9 3 160
t aktied ick till ca 71 500. 5001 —10 000 11 o, 27000 22 7 450
Analsrakucireuppsickilloa FLO00 10 001 — 20 000 61 0.1 920000 25 15100
Fler an 20 000 137 0,2 25170000 68,1 184 000
ca 71 500 100,0 36 951 216 100,0 517
Aktiedgare De rostmassigt storsta aktieigarna
i bolaget var: Antal aktier Procent av rister
AB Industrivirden 1 140 000 22,3
Foérvaltnings AB Providentia 444 000 11,8
AB Investor 394 000 10,5
Allménna Pensionsfonden-Fjarde Fond-
styrelsen 738 479 8,6
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 520 626 5,5
Svenska Handelsbankens Pensionsstiftelse 187 800 5,0
Pensionskassan SHB Férsakringsforening 148 743 4,0
Stockholms Enskilda Banks Pensionsstiftelse 136 673 3,6
Forsikrings AB Skandia 637 778 2,6
Svenska Personal- Pensionskassan (SPP) 1 288 449 2,3
Omsiittning Ar Stockholms NASDAQ
Stockholms Fondbérs och NASDAQ har re- Fondbérs USA
gistrerat foljande omséttning av LM Erics- 1985 13 379 300 31 360 700
son-aktier resp. ADRs under 4ren 1981 — 1984 7 347 305 16 031 200
1985 (antal aktier resp. ADRs): 1983 8779 949 18 663 600
1982 7207 016 3 452 700
1981 5220746 7100
Utforsel/Inforsel Ar Utforsel  Inforsel Netto
Utforsel fran och inforsel till Sverige av LM 1985 13739 1164,5 209,4
Ericsson-aktier har under ren 1981 — 1985 1984 1175,5 704,7 470,8
uppgatt till foljande belopp i Mkr: 1983 4071,3 1057,8 3013,5
Darav riktad nyemission 1 798,6 1798,6
1982 1389,7 487,3 902,4
1981 372,2 212,1 160,1

Kalla: Sveriges Riksbank och Bankinspektionen
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Styrelse

Hans Werthén

Ledamoter

Suppleanter

HANS WERTHEN
Ordforande, Teknologie doktor h.c., Styrelseordférande i AB Electrolux och Griinges AB

JAN WALLANDER
Vice ordférande, Filosofie doktor, Styrelseordforande i bl a Svenska Handelsbanken och
Dagens Nyheter AB

PETER WALLENBERG
Vice ordférande, Ekonomie doktor h.c., Firste vice ordférande i Skandinaviska Enskilda
Banken, Styrelseordfirande i Atlas Copco AB, AB Investor, Providentia och STORA

TORSTEN BENGTSON
Arbetstagarledamot

LENNART DAHLSTROM
F d verkstillande direktor i Allménna Pensionsfonden, Styrelseordférande i AB Marabou

PAUL KVAMME
Arbetstagarledamot

PER LINDBERG
Ekonomie doktor h.c., Verkstillande direktor i Industriviirden AB, Styrelseordférande i
Investment AB Promotion, JM Bygg AB, Gunnebo AB och PLM AB

SVEN OLVING
Teknologie doktor, Rektor for Chalmers Tekniska Higskola, Styrelseordfirande i
AB Volvofinans

STEN RUDHOLM
Juris doktor h.c., Riksmarskalk, Ledamot av Svenska Akademien

SVEN AGRUP
Styrelseordférande i AGA AB och Pharos AB

BJORN SVEDBERG

Verkstdllande direktor, Teknologie doktor h.c.
HAKAN LEDIN

Vice verkstdllande direktior

ARNE MOHLIN
Vice verkstéllande direktor

THOR NORDMYR
Arbetstagarledamot

THOMAS OLSSON
Arbetstagarledamot

JAN STENBERG
Vice verkstéllande direktor

Revisorer
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Ordinarie

Suppleanter

DAVID JONES, Auktoriserad revisor, Price Waterhouse
NILS-AXEL FRISK, F.d. vice verkstillande direktor, SPP
JORGEN ESKILSON, Auktoriserad revisor, Price Waterhouse

OLOF HEROLF, Auktoriserad revisor, Price Waterhouse
KARL-AXEL LINDEROTH, Verkstillande direktior, SPP
CARL-ERIC BOHLIN, Auktoriserad revisor, Price Waterhouse



Koncernledning

Verkstallande ledning

BJORN SVEDBERG
Koncernchef, Verkstillande direktor Telefonaktiebolaget LM Ericsson

ARNE MOHLIN
Vice verkstdillande direktor

CARL WILHELM ROS
Vice verkstdillande direktior, ekonomi och finans

JAN STENBERG
Vice verkstillande direktir, Affdrsomrdde Publik Telekommunikation

STEPHAN ALMQVIST
Direktir, Koncernstab Finans

LARS BERG
Direktir, Affdrsomrdade Kabel, Verkstillande direktor Ericsson Cables AB

MATS DELLHAM
Direktir, Koncernstab Information

LARS EDMARK
Direktir, Koncernstab Marknad

LENNART GRABE
Direktir, Koncernstab Juridik

HARRY JOHANSSON
Direktir, Koncernstab Ekonomi

ULF H. JOHANSSON
Direktir, Affirsomrdde Forsvarsprodukter

Bo LANDIN
Direktir, Koncernstab Marknad och Strategisk Planering

STIG LARSSON

Direktir, Affirsomrdde Informationssystem, Verkstillande direktor Ericsson Information

Systems AB

MAGNUS LEMMEL
Direktir, Koncernstab Marknad

GOSTA LINDBERG
Direktir, Koncernstab Teknik och Kvalitet

BJORN LINTON
Direktir, Affirsomrdade Nétbyggnad, Verkstdllande direktor Ericsson Network
Engineering AB

AKE LUNDQVIST
Direktir, Affdrsomrdde Radiokommunikation, Verkstillande direktor Ericsson Radio
Systems AB

KARL-AXEL LUNELL
Direktir, Koncernstab Marknad

LARS RAMQVIST
Direktir, Affdrsomrade Komponenter, Verkstdillande direktor RIFA AB

ROLF SKILLNER

Direktir, Koncernstab Personal och Organisation

HANS SUND
Vice verkstillande direktir, Koncernstab Dotterbolagsdrenden

Tnvesterarrelationer

PETER BERGENHAG
Investerarrelationer i USA
JOHN MEURLING, Direktor

49



Tioarsoversikt

Belopp i miljoner kronor
Belopp per aktie i kronor

1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979 1978 1977 1976

Arsresultat
Fakturering 32 496 29 378 20 244 19 470 16 194 12174 9 329 9021 7 833 7312
Rorelseresultat 1637 2203 2 464 1841 2198 1195 741 1118 904 1010
Finansiella intdkter

och kostnader —953 —-914 —802 —949 -—-1134 —307 —-80 —463 — 384 —605
Vinst fore bokslutsdis-

positioner och skatter 878 1 569 1758 1349 1192 935 786 721 553 407
Stillning vid arets
slut
Balansomslutning 37122 37 632 30 606 25 481 21 896 17711 12 959 12 767 11972 11 162
Rorelsekapital 16 707 17 042 12 828 10 250 9133 7 895 6 047 5793 D 865 5 150
Fastigheter, maskiner

och inventarier 7 549 7144 6176 5 596 4783 3833 1 840 1989 2095 2015
Langfristiga skulder 8 565 7 658 6673 7 230 6 383 4932 3 817 3 647 3 358 3188
Obeskattade reserver 4794 5030 4 333 3617 3251 3233 1915 1554 1 558 1 580
Eget kapital 6 901 6 560 6219 3973 3 654 3010 2 947 2 869 2 677 2 594
Andra uppgifter
Omriknad nettovinst

per aktie

— efter betalda skatter 12,62 30,54 34,46 25,05 21,12 19,19 19,53 14,69 8,52 7,84

— efter betalda och be-

riaknade latenta skatter 15,15 19,99 22,05 17,13 16,73 13,57 11,43 12,23 8,23 6,49
Utdelning per aktie 9,00 9,00 9,00 7,50 6,50 5,67 4,67 3,67 3,33 3,33
Utestdende aktier —

medeltal (tusental) 36951 36899 35331 32683 21788 21788 21788 21788 21788 20265
Investeringar i fastigheter,

maskiner och inventarier 2677 2192 1 645 1 662 1275 718 508 501 548 86
Avskrivningar enligt plan 1308 1039 945 760 621 409 307 329 303 290
Forskning och utveckling

— kostnader 2798 2 355 1973 1638 1 359 1013 817 746 641 590

— 1 procent av fakture-

ringen 8,6 8,0 7,8 8,4 8,4 8,3 8,8 8,3 8,2 8,1
Nyckeltal
Avkastning pa eget

kapital, procent 6,1 8,5 10,9 10,0 11,0 10,4 9,2 11,3 7,6 6,7
Avkastning pi syssel-

satt kapital, procent 11,3 13,6 17,8 16,5 18,8 14,4 13,1 16,8 13,4 14,6
Soliditet I, procent 26,5 27,0 31,4 26,9 28,4 31,6 33,2 31,8 32,0 33,4
Soliditet 11, procent 32,9 33,7 38,5 33,9 35,8 40,7 40,5 37,8 38,6 40,5
Skuldsdttningsgrad 1,6 1,5 1,1 1,5 1,4 1.2 1,1 1,1 1,3 1.2
Balanslikviditet 1,6 1,6 1,8 1,7 1,9 2,1 2,3 2,1 2:1 2,2
Statistiska uppgifter,
arets slut
Orderbestand 23055 25161 21565 20991 17701 11914 10147 10586 8 565 7 522
Antal anstéllda

totalt 78 159 75116 70 783 66 300 69 860 65 910 55 690 61 400 62 820 67 500

Sverige 40172 37 4568 34 543 31 130 31 030 27 970 27 950 27 500 27 370 28 730

Definitioner av termer i ovanstdende tabla Aterfinns i Kommentarer till boksluten pé sidan 34.
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Ericssonkoncernen
Moderbolag, dotterbolag, samarbetande bolag, regionalkontor och tekniska kontor

Algeriet Chile
Telefonaktiebolaget LM Ericsson ~ Compaiia Ericsson de Chile S.A.
Bureaux Techniques d’Algérie Santiago
El Djazair Jan Hartzell
Lars Johansson
. Colombia

entina
Avgon o : Ericsson de Colombia S.A.
Compainia Ericsson S.A.C.I. Bogota
Buenos Aires Rolf Biackstrém
Compafiia Argentina de
’I‘eléfoncf S.A. g‘:l?OMEC B
Buenos Aires SN
Sven Lonnstrom Eaj Niclsen
Compania Entrerriana de Glosta Tt

Teléfonos S.A.
Buenos Aires
Sven Lonnstrom

Industrias Eléctricas de
Quilmes S.A.

Quilmes

Arvid Jauring

Australien

LM Ericsson Pty. Ltd.
Broadmeadows
Lars Estberger

LM Ericsson
Finance Pty. Ltd.
Broadmeadows
Lars Estberger

Ericsson Signal Systems
Pty. Ltd.

Brisbane

Bernard Tumalty

NIRA Australia Pty. Ltd.
Alexandria
Brian Fitzgerald

Rifa Pty. Ltd.
Preston
Nils Oman

Belgien

Ericsson Information Systems
NV/SA

Bryssel

Goran Schlyter

N.V. Nira Communication
Systems

Wevelgem

Freddy Michielsen

Ericsson Programatic NV/SA
Bryssel

Nicolas Verganelakis

Facit Office Products NV/SA
Bryssel

Georges Heneffe

Brasilien

Ericsson do Brasil Comércio
e Induastria S.A.

Sao Paulo

Sérgio Monteiro de Carvalho
Facit S.A.

Sao Paulo

Adolfo Melito

Fios e Cabos Plasticos

do Brasil S.A.

Rio de Janeiro

Jan Andersson

Ericsson Amazonia S.A.
Manaus

Ericsson de Costa Rica S.A.
San José
Gerardo Valverde

Danmark

Dansk Signal Industri A/S
Kopenhamn
Adolf Wiuff

LM Ericsson A/S
Koépenhamn
Asbjern Dehlie

LM Ericsson Finans A/S
Glostrup
Asbjorn Dehlie

Ericsson Information Systems
A/S

Herlev

Steen Bundgaard

Ericsson Radio Systems A/S
Tastrup
Ake Lindstrom

Facit A/S
Herlev

Erik Aa Larsen

Brdr B&E Hansen A/S
Képenhamn
Per Grentved Svendsen

Ecuador

Teléfonos Ericsson C.A.
Quito
Kjell Bjork

Egypten

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Egypt Branch

airo
Gerald Vallancey

El Salvador

Frankrike _ Irland

Ericsson Information Systems LM Ericsson Ltd. N
S.A. Athlone

Colombes Olav Hamstad

Jean Claude Sac
Eriesson Location S.A.
Paris

Jean Claude Sac

Nira S.A.

Nanterre
Julien Rubinstein

RIFA S.A.
Boulogne-sur-Mer
Jean-Louis Pourny

SPETELEC
Saint Quentin en Yvelines
Michel Avanessoff

Programatic S.A.
Nanterre
Jean-Pierre Mezosy

Férenade Arabemiraten

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Technical Office UAE

Abu Dhabi

Lennart Nilsson

Grekland

Ericsson (Hellas) Telecommuni-
cations Equipment S.A.

Aten

Willy Johansson

Guatemala

Ericsson de Guatemala S.A.
Guatemala City
Ignacio Gonzales

Hongkong

Ericsson Communications
(Hong Kong) Ltd.
Hongkong

Olof Haag

Indien

Ericsson India Ltd.
New Delhi
Satish C. Sood

Facit Asia Ltd
Madras
Bo Leufstedt

Irak

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Sucursal El Salvador
San Salvador

Finland

Oy LM Ericsson Ab
Jorvas
Yngve Ollus

Oy DAVA Ab
Helsingfors
Christian Westerlund

Oy Facit Ab
Helsingfors
Bo-Eric Wiberg

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Iraq Branch

Bagdad

Géoran Berild

Iran

Simco Ericsson Ltd.

(Private Joint Stock Company)
Teheran

Parvis Hurfar

Ericsson Information Systems
Ltd.

Dublin

John F. Kennedy

LM Eriesson Holdings Ltd.
Athlone
Vincent Daly

Ericsson Expertise Ltd
Glasthule, Dun Laoire,
Co Dublin

Olav Hamstad

Italien

ARE.Sp.A.

Castellanza

Guiseppe Pizzi

C.S.T. — Centro Sviluppo
Telecomunicazioni S.p.A.
Rom

Jan Folke Fernholm

Ericsson Programatic S.p.A.
Milano
Glauco Teti

Ericsson Informatica S.p.A.
Rom
Philippe Monheim

Ericsson Sistemi di Sicurezza
S.p.A.

Rom

Giorgio Procaccia

Facit Data Products S.p.A
Agrate Brianza
Vittorio Amigoni

FATME, S.p.A.
Rom

Sergio Mercuri

FIAR, S.p.A.
Milano
Silvano Casini

RIFA-RACOEL S.r.L.
Milano
Gino Rossi

Scarfini S.p.A.
Rom
Pietro Carli

SETEMER S.p.A.
Rom
Gian Luigi Tosato

SIELTE, S.p.A.

Rom

Gianluigi Molinari

TEL. CA. Telecomunicazioni
Calabrese S.p.A.

Cosenza

Aurelio Casali

Japan

LM Ericsson International AB —
Japan

Tokyo

Bruno Olsson
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Jordanien

Mexico

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Technical Office

Amman

Bo Zaine

Kanada

Eriesson Communications Inc.
Montreal, Quebec

Kina

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Beijing Office

Beijing

Lars Jacobson

Republiken Korea

AB Erifon

Branch Office Korea
Seoul

Lennart Kalling

Oriental Telecommunication
Company, Ltd.

Seoul

Young Man Lee/Géran Sundelof

Kuwait
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Technical Office Kuwait

Kuwait
Nazif T. Khalidi

Libanon

Société Libanaise des Téléphones
Ericsson

Beirut

Riad Daher

Libyen

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Libya Branch

Tripoli

John E. Vesterlund

Luxemburg

Ericsson Reinsurance S.A.
Vianden
Peter Flensburg

Malaysia

Eriesson Telecommunications
Sdn Bhd

Shah Alam, Selangor

Bengt Forssberg

Electroscon Network Enginee-
ring Sdn Bhd

Petaling Jaya,

Selangor

Haneef Mokhtar

Perwira Ericsson Sdn Bhd
Shah Alam, Selangor
Kamaludin bin Abdul Kadir

Marocko

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Délégation Technique du Projet
au Maroc

Rabat — Agdal

Gunnar Hékansson
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Programatic Ericsson S.A. de
CV

Mexico D.F.

Johnny Schoneck
Conductores Latincasa S.A.
de C.V.

San Luis Potosi

Bo Gustafsson

Empresa Tecnologica Ericsson
S.A.de C.V.

Mexico, D.F.

Raimo Lindgren

Facit Manufacturera S.A. de C.V.
Mexico D.F.

Mextron S.A. de C.V.
Mexico, D.F.
Arturo Bello Maldonado

Sistemas Ericsson de México,
S.A.

Mexico, D.F.

Rolf Granstréom
Teleindustria Ericsson S.A.
Mexico D.F.

Raimo Lindgren

Nederlinderna

Ericsson Finance Nederland B.V.
Woerden
Robert Corduwener

Eriesson Information Systems
BV

Woerden

Robert Corduwener

Ericsson Programatic BV
Gorinchem
Jan Sauer

Ericsson Telefoonmaatschappij
BV

Rijen

Bjorn Jonsson

Eriesson Paging Systems B.V.
Amsterdam

Colin B. Buckingham

Nira Nederland BV
Utrecht
Chris Berger

Nira Productie Nederland BV
mmen
F. Willem Rikkers

Nederlindska Vistindien

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Technical Office

Curacao

Lennart Rosell

Nigeria

LM Ericsson (Nigeria) Ltd.
Lagos
Stig Sandmark

Norge

Ericsson Information Systems
A/S

Oslo

William Svedberg

Lehmkuhl Radio Systemer A/S
Oslo
Tor Ellingsen

Nordic Electronic Systems A/S
Oslo
Knut Trovaag

RIFA A/S
Oslo
Tor Jakob Heyem

Nya Zeeland

Eriesson Communications Ltd.
Wellington
Per Uddén

Ericsson Manufacturing Ltd.
Napier
Per Uddén

Oman

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Technical Office Oman

Muscat

Per Berg

Panama

Telequipos S.A.
Panama

Peru

Compaiia Ericsson S.A.
Lima

Julien Sideris

Portugal

Sociedade Ericsson de Portugal

Lda
Linda-a-Velha
Bengt Forss

Saudiarabien

Saudi Ericsson Communications
Co Ltd

Riyadh

Abdullah Al Banyan

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Saudi Arabia Branch

Riyadh

Johan Erik Ménsson

Schweiz

Ericsson AG
Diibendorf
Kurt Klopfer

Ericsson Finanz AG
Zollikon
Kurt Rohrer

Ericsson Information Systems
AG

Zollikon

Thomas Avedik

Programatic AG
Zollikon
Bjorn Karrberg

Singapore

LM Ericsson International AB
Singapore

Allan Uvhagen

Ericsson Network Engineering
Pte Litd

Singapore

Kurt Bernhardsson

Spanien

Ericsson S.A.

Madrid

José L. Solla

Ericsson Signal Systems S.A.

Madrid
Hilario Zalote

Edumatica S.A.
Madrid
Luis de Caceres

Grupo Programatic Espana S.A.
Madrid
Johnny Speich

Industrias de Telecomunicacion
S.A. (Intelsa)

Madrid

Leif Killén

Programatic S.A.

Madrid

Alberto Harriague

Storbritannien och Nordirland

Ericsson Finance Ltd.
Birmingham
John Bunce

Ericsson Information Systems
Ltd.

Birmingham

John Bunce

Ericsson Network Engineering
Ltd.

London

Jahn Wennerholm

Ericsson Programatic Ltd.
Birmingham

Michael J. Lyons
Production Control (Ericsson)
Litd.

Brighton

Duncan MacDougall
Recordacall Ltd.
Horsham

Duncan MacDougall/
Maurice Adams

Swedish Ericsson Company Ltd.
Birmingham
John Bunce

Thorn Ericsson Telecommunica-
tions Ltd.

Horsham

Duncan MacDougall

Sverige

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Stockholm
Bjorn Svedberg

AB Alerta
Stockholm

AB Aulis
Stockholm
Carl Wilhelm Ros

CAD Stockholm AB
Stockholm
Christer Nylander

ELLEMTEL Utvecklings AB
Stockholm
Sten-Olof Johansson

E-P Data AB
Karlskrona
Urban Jansson

Ericsson Cables AB
Sundbyberg
Lars Berg




Ericsson Fiber Optics AB
Stockholm
Viesturs Vucins

Ericsson Innovation Erinova AB
Stockholm
Gosta Lindberg

LM Ericsson Data Services AB
Stockholm
Bjorn Boldt-Christmas

Aktiebolaget LM Ericsson
Finans

Stockholm

Gosta Stahlberg

Ericsson Information Systems
AB

Stockholm

Stig Larsson

Ericsson Information Systems
Sverige AB

Stockholm

Stefan Lindholm

LM Ericsson Programatic AB
Stockholm
Olle Rosengren

Ericsson Network Engineering
AB

Stockholm

Bjorn Linton

Ericsson Programatic Sweden AB
Karlstad

Mats Krave

Ericsson Radio Systems AB
Stockholm
Ake Lundqvist

Ericsson Radio Systems
Sverige AB
Sundbyberg

Leif Holm

Ericsson Signal Systems AB
Stockholm
Bengt Gustafsson

Erisoft AB
Lulea
Sture Johansson

‘acit AB
Sundbyberg
Ulf Bergenudd

Industrigruppen JAS AB
Stockholm
Harald Schroder

Magnetic AB
Stockholm
Bertil Bogren

Mellansvenska Elektriska AB
Stockholm
Karl Olov Melin

John Martensson Elmaterial AB
Helsingborg
Christer Wahlberg

Pite Partner AB
Ojebyn
Karl-Evert Wallin
RIFA AB
Stockholm

Lars Ramqvist

Svenska Elgrossist AB SELGA
Stockholm
Goran Brodin

Tocksfors Verkstads AB

Tocksfors
Kenneth Lundberg

Wolber Import AB
Stockholm
Valdis Berzins

Verimation AB
Vistra Frolunda
Bjorn Stattin

Taiwan, Kina

LM Ericsson International AB
Technical Office Taiwan
Taipei

Christer Hohenthal

Thailand

Ericsson Telephone Corporation
Far East AB

Bangkok

Supridi Sribhadung

Ericsson Thai Networks
Company Ltd

Bangkok

Hans Welinder

Tunisien

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Bureaux Techniques de Tunisie
Tunis

Hugo Agnvall

Tyskland,
Férbundsrepubliken

Eriesson Information Systems
Vertriebspartner GmbH
Stuttgart

Harro D. Welzel

Eriesson Information Systems
GmbH

Diisseldorf

Harro D. Welzel

Ericsson Leasing GmbH
Diisseldorf
Gustav Schaal

Nira Deutschland

(Filial von Ericsson Paging
Systems BV)

Kaarst

Programatic Software PS GmbH
Diisseldorf
Bjorn Karrberg

RIFA GmbH
Miinchen
Lars-Goran Persson

RIFA-LEITGEB GmbH
Engen
Stefan Falk

Uruguay

Compania Ericsson S.A.
Montevideo
Augusto Bazzi

USA

Ericsson, Inc.
Richardson, Texas
M. Peter Thomas

Ericsson, Inc.

Cable Division
Overland Park, Kansas
George N. Benjamin

Ericsson, Inc.

Network Systems Division
Richardson, Texas

Kjell Sérme

Ericsson, Inc.

Information Systems Division
Garden Grove, Kalifornien
Homer L. Huddleston

Ericsson, Inc.

Radio Systems Division
Richardson, Texas
Manfred M. Buchmayer

The Ericsson Corporation
New York, N.Y.
Tom Potworowski

LM Ericsson International, Inc.
Miami, Florida
Rodrigo Montealegre

Ericsson Network Projects, Inc.
Richardson, Texas
Lars Skald

Ericsson Software, Inc.
Richardson, Texas
James Reeve

Facit, Inc.
Merrimack, New Hampshire

Lars Jarnryd

Honeywell Ericsson Development
Company

Anaheim, Kalifornien

Bo Hedfors

RIFA, Inc.
Greenwich, Connecticut
John Davidson

Venezuela

Compania Andénima Ericsson
Caracas
Stig Johansson

Sistemas Ericsson C.A.
Caracas
Alvaro Cifuentes

Zambia

Ericsson (Zambia) Ltd.
Lusaka
Berth Thul

Osterrike

Eriesson Information Systems
Ges.m.b.H.

Wien

Franz Kriegler

Programatic Software Ges.m.b.H.
Wien
Gerhard Walter

Grafisk form Ralf Solberg, Goteborg
Foto Ove Hallin, Malma,

Karl-Evert Eklund, Stockholm

Tryck Ljungféretagen, Orebro
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