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Kort om Ericsson

Ericsson dr internationellt ledande inom tele-
kommunikation. Koncernen dr vilkind for
avancerade system och produkter for fast och
mobil kommunikation i bade allminna och
privata nit. Encsson dr ocksa en ledande leveran-
tor av elektroniska forsvarssystem.

Moderbolaget Telefonaktiebolaget LM
Ericsson och koncernens huvudkontor finns 1
Stockholm. Koncernen har 75 ooo medarbetare
och aktiviteter i fler 4n 100 linder.

Moderbolagets aktiekapital var den 31 decem-
ber 1994 2 172 291 180 SEK fordelat pa 217 229 18
aktier pa nominellt 10 sEk. Av dessa dgdes ungefar
47 procent av aktiedgare i andra linder in
Sverige. Det utlindska aktieagandet 6kade
markant under aret.

Satsningarna pa forskning och utveckling
(FoU) uppgick 1994 till 13 407 MsEK. Det motsvara-
de 16 procent av faktureringen. De totala teknik-
kostnaderna, dar aven kostnader for marknadsan-
passningar ingar, uppgick till 16 412 MsEK,
motsvarande 20 procent av faktureringen.

Encssons produktionsresurser ir fordelade pa
ett 40-tal enheter dver hela virlden, med tonvikt
pa Sverige och Europa. Produktportfoljen om-
fattar alla typer av telekommunikationsutrust-
ning, bland annat:

AXE - Digitala telefonstationer for fasta och
mobila nit.

ETNA - Transportnitsprodukter.

TMOS - Dnftstodssystem for telenit.
Radiobasstationer for analoga och digitala mobilte-
lefonsystem.

Mobiltelefoner.

Mobitex — System och utrustning for mobil
datakommunikation.

Consono — Digitala system for foretagskommuni-
kation, tradlost eller via fasta foretagsnit.

Eripax — Datanitsprodukter.

Ernpower — Kraftutrustning for teleutrustning,

datorer, etc.
Min-Link — Mikrovagslinkar.

Under 1994 installerades 10,7 miljoner lokala AXE-
linjer och 2,8 miljoner transitlinjer. Det var en
okning jimfort med foregaende ar. AXE-systemet
finns nu i 111 linder med 81,4 miljoner installerade
och ytterligare 12,5 miljoner linjer bestillda.

Ericssons mobiltelefonsystem betjinar 22
miljoner abonnenter 1 74 linder. Ericsson ar
fortsatt virldsledande inom detta omrade med en
marknadsandel pa mer dn 40 procent for analoga
system och dnnu hogre for digitala. Ericssons
mobiltelefoner har ocksa en stark stillning pa
marknaden.

Foretagssystemet MD110, som ingar i produkt-
familjen Consono, har nu installerats med
sammanlagt 8,5 miljoner linjer. Under 1994 bestill-
des 1,3 miljoner linjer. Det innebir att MD110
behaller sin starka stillning pa marknaden.

I Consono-familjen av produkter for foretags-
kommunikation ingar ocksa det tradlsa telefon-
systemet Freeset. Systemet borjade under aret att
siljas kommersiellt i stor skala. 3 500 Freeset
system saldes i 27 linder. Detta innebir att
systemet tagit 50 procent av tillginglig marknad.

_ 1994 1993 Fordndring
Koncernen i sammandrag MSEK MSEK L
Fakturering 82554 62 954 31
Orderingang 84 140 67 693 24
Orderbestand 45 671 45 296 1
Vinst fore skatter 5610 3108 81
Omriaknad nettovinst per aktie, kronor

- efter skatteutgifter och latenta skatter,

och efter full konvertering 17,89 12,80 40
Utdelning per aktie, kronor 5,50* 4,50 22

* 1994 Styrelsens forslag
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Koncernens soliditet uppgick till
34 4% (34,5%).
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Vinst per aktie steg under aret till
17,89, en Gkning med 40% jamfort
med foregaende ar.
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Avkastningen pa eget kapital okade
under 1994 till 17,7% och
avkastningen pa sysselsatt kapital
till 18,2%.
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Koncernchefens kommentar

Med en 6kning av orderingangen for trettonde
kvartalet 1 foljd, med en faktureringsokning pa
dver 30 procent och med en 6kning av vinsten pa
over 8o procent blev 1994 verkligen ett framgangs-
rikt verksamhetsar for Ericsson. Det dr stimule-

rande att kunna rapportera att vara langsiktiga,

kraftfulla teknik- och marknadssatsningar betalat

s1g dven pa kort sikt, Utan dessa satsningar skulle
Ericsson 1 dag ha varit ett betydligt mindre
framgangsrikt foretag. Mer iin 60 procent av
taktureringen giller nimligen produkter som inte

tanns pa marknaden for tre ar sedan.




Tekniksatsningarna har lett till att vi behaller och
iven forstirker var virldsledande position vad
giller mobiltelefonsystem. Vara system finns nu
installerade 174 linder och anvinds av mer in 20
miljoner abonnenter. Under aret fortsatte vi
leveranser av analoga mobiltelefonsystem over
hela virlden i 6kade volymer. Aven leveranserna
av de digitala systemen GSM och D-AMPS okade
kraftigt. Vi kunde ocksi framgangsrikt leverera
vart forsta digitala japanska mobiltelefonsystem
till Tokyo, Osaka och Nagoya. Sammantaget
innebir detta att vi behaller en drygt 40-procen-
tig virldsmarknadsandel. For de digitala syste-
men dr var marknadsandel dnnu storre.

Aven for mobiltelefoner 6kade var marknads-
andel markant efter en dryg fordubbling av
faktureringen. Ericsson levererar nu avancerade
telefoner for savil analoga som digitala system,
samt 1 USA dven for kombinerad analog/digital
anviandning (dual mode).

Fér var samlade mobiltelefonverksamhet blev
1994 ett nytt rekordar. Forsiljningen dkade med
73 procent, och vinstékningen var mycket kraftig.
Trots att allt fler konkurrenter dyker upp pa
denna marknad fortsitter vi att dka vara mark-
nadsandelar.

Under 1994 fick vi ocksa ett rejilt marknadsge-
nombrott for virt avancerade tradlosa system for
foretagskommunikation med den litta ficktelefo-
nen Freeset. Enbart i Europa saldes over 3 500
system, vilket innebir att vi har en klart ledande
marknadsposition dven inom detta omrade.

Inom publik telekommunikation fortsatte vi
vara stora tekniksatsningar inom omradena trans-
portnitssystem (SDH), accessnit, ATM- bredband
samt drift- och stodsystem. Inom accessnatsom-
radet stirkte vi var teknik- och marknadsposition
genom bildandet av det med Raychem Corpora-
tion samigda bolaget Ericsson Raynet 1 USA.

Utvecklingen av bassystemet, som ir de storre
och mer komplexa ATM-vixlama, sker inom
ramen for Ellemtel, det samigda bolaget mellan
Ericsson och Telia. Det bor kanske framhallas att
Telias ekonomiska bidrag till Ellemtel under 1994
motsvarar cirka en procent av Ericssons totala
tekniksatsning.

Aven for vart AXE-system blev det ett nytt
rekordar med 13,5 miljoner linjer levererade. Det
ir med storsta tillfredsstillelse som jag kan

rapportera att AXE ir virldens mest silda telesys-
tem. AXE finns nu 1 111 linder med 94 miljoner
linjer installerade eller 1 order.

Affirerna for transport- och accessnitsproduk-
ter okar, liksom for drifts- och stodsystem. Vi har
ocksa levererat och fatt kundgodkinnande av ett
antal system for prov av den nya ATM-tekniken
nir det giller publika tillimpningar hos teleope-
ratorer 1 Italien, Tyskland, Franknke och Svenge.

Vi fortsitter att stirka var marknadsposition
genom samarbete med andra foretag. Utdver det
tidigare nimnda Ericsson Raynet har vi under
aret siledes kopt in aterstoden av aktierna i det
tyska foretaget Ericsson Fuba Telecom GmbH.
Vidare har vi etablerat samarbetsbolag for digitala
GSM-mobiltelefonsystem i Kina med China
National Posts and Telecommunication Industry
Corporation. Darmed har Ericsson sex samar-
betsbolag 1 Kina.

1994 blev det ar da vi fick ett verkligt genom-
brott i vart kvalitetsarbete. Ericsson S.A. 1 Spanien
fick ett av tre utdelade "European Quality Prize”,
och IM Ericsson A/S, Ericsson Telecommunicatie
B.V. samt LM Ericsson Data AB fick det danska,
nederlindska, respektive svenska nationella
"Quality Award”. Det ir mycket glidjande och
uppmuntrande att ha fatt ta emot dessa pris,
eftersom kvalitet ir en forutsattning for att
behalla kundernas fortroende.

Jag vet att dven vara konkurrenter hela tiden
forbattrar sina verksamheter. Samtidigt vet jag att
vi inom Ericsson dn mer thardigt kommer att
fortsitta att kraftfullt forbittra pris/prestanda pa
vara produkter, och att vi fortsatt arbetar vidare
med att forbittra vira kundrelationer.

Baserat pa var erkint hoga kvalitet, pa vara
fortsatta teknik- och marknadssatsningar samt pa
den goda orderingingen under 1994 bedomer jag
att var verksamhet och vinstniva kommer att
utvecklas fortsatt positivt under 1995.




Freeset dr virldens
ledande system fér
tradlés foretags-
kommunikation enligt
den europeiska DECT-
standarden.
Qudenrijn-sjukhuset i
nederlandska Utrecht ar
en av de offentliga
institutioner som med
Ericssons hjilp lost sina

kommunikationsproblem.

Koncernoversikt

Under 1994 mirktes en markant uppgang i
investeringarna i telekommunikation. Motorn i
uppgangen var den fortsatt mycket kraftiga
expansionen for mobiltelefonin, men ocksa inom

fasta telenat aterhimtade sig marknaden efter de
senaste arens jimforelsevis laga aktivitet.

Den viktigaste faktorn, vid sidan om det
allmint forbittrade ekonomiska liget pa de flesta
av Enicssons nyckelmarknader, ir den aktivitet
som f6ljt 1 sparen pa internationella avregleringar
eller infor vintade sidana. Nya operatérer som
gett sig in pa telemarknaden bygger nu upp sina
positioner samtidigt som flera stora traditionella
operatorer nu paskyndar sina investeringar for att
skapa starkast mojliga marknadsposition nir
deras marknader avregleras inom nagra ar.

Ericssons affirsomride Radiokommunikation
fortsatte under 1994 sin kraftiga expansion och ir
nu Ericssons storsta affirsomride fakturerings-
massigt. Det ir mobiltelefonin som expanderat
mest, med en okning i faktureringen pa hela 73
procent. Ericssons mobiltelefonsystem finns nu i
74 linder.

AXE-systemet, som nu ar virldens mest silda
telesystem, noterade ocksa fortsatta framgangar
under dret, som innebar ett nytt rekord i antalet
installerade AXE-linjer.

Viktiga affarshindelser 1994

Europa

RAM Belgium valde 1 oktober ocksi Mobitex till
det mobildatanit som RAM Mobile Data bygger i
landet. RAM har tidigare Mobitex-nit i USA, Stor-
britannien och Nederlinderna. Belgacom bestillde
1 augusti ett ERMES personsokningssystem.

Tele Danmark valde 1 bérjan av aret Ericsson
som leverantor av det rkstickande personsok-
ningsndt enligt ERMES-standarden som ska
installeras i landet.

Ericssons licenstagare 1 Grekland, Intracom,
tecknade i juli ett AXE-kontrakt med den grekiska
teleoperatoren OTE, virt 680 miljoner kronor
under en tvaarsperiod.

PTT Netherlands i Nederlinderna gav i april
Ericsson fortsatt fortroende som systemleveran-
tor. Koncernen ska leverera AXE for 800 miljoner
kronor de nirmaste aren.

Moscow Cellular Communication (MCC) i
Ryssland gav Ericsson en order pa expansion av
foretagets NMT450i-system med ny programvara,
nya basstationer och ny vixelutrustning.

Vimpel Communications (VimpelCom) i
Moskva tecknade i maj kontrakt pa ett AMPS-niit
for mobiltelefoni.

Ett olje- och gaskombinat i den sibiriska



staden Nizhnevartovsk tecknade 1 januan
kontrakt pa ett privat telendt for 160 miljoner
kronor.

Spanien tecknade 1 november ett

Telefonica 1
ramavtal med Ericsson for de kommande arens
AXE-leveranser, virt mer in 4 miljarder kronor.

Cellnet 1 Storbritannien, som ags av BT,
bestillde 1 maj GSM-utrustning {or 110 miljoner
kronor.

Brittiska Mercury One-2-One, som driver
landets forsta nit for persontelefoni, bestillde
under iret ytterligare utrustning for 1,6 miljarder
kronor fran Encsson.

Vodafone tecknade i1 december kontrakt pa
leverans av GSM-utrustning och transitvixlar.
Med ordern utokas Vodafones brittiska nat till
k,t}"-dq_'i'ln:_"l for 700 000 abonnenter.

BT bestillde 1 december en av sina hittills
storsta internationella AXE-stationer fran
Encsson.

BBC bestillde MD110 for fortsatt utbyggnad
av sitt foretagsnit med 3 ooo linjer. Affiren
utgjorde hojdpunkten for en mycket framgangs-
rik forsiljning av MD110 under mars manad, da
23 ooo linjer saldes 1 landet.

Eurobell en ny telenitsoperator 1 Storbritanni-
en tecknade kontrakt pa AXE, MD110 och annan
te

eutrustning till ett nytt nat for 240 ooo abon-
nenter 1 ":il'..f!lktr..'l DL"!EUI‘J.

Telstra (UK) Ltd, dotterbolag till Telecom
Australia, tecknade i oktober kontrakt pa telenats-
utrustning for sin inbrytning pa den brittiska
marknaden.

Telia Mobitel i Swerige bestillde utrustning for
att bygga ett intelligent nit for mobiltelefoni.
Ordern omfattade tre AXE-vixlar.

Forsvarets Materielverk har under aret tecknat
order pa markutrustning for flygvapnets nya
radiokommunikationssystem, TARAS.

Telia tecknade i mars en order pa det hittills
storsta privata datakommunikationsnatet i
Sverige. Affiren, som genomforts pa uppdrag av
AB Trav och Galopp, ATG, ir vird 300 miljoner
kronor.

Gesellschaft fiir Datenfunk mbH (GfD) 1
Tyskland valde i september Ericsson som leveran-
tor av det mobildatanit konsortiet tidigare under
aret fatt licens att driva. Kontraktet innebar att
Mobitex erdvrat ytterligare en viktig marknad 1
Europa.

Under aret tecknades AXE-order med flera av
de nya teleoperatorerna for lokal telefoni 1

Ungern. 1 februari tecknades ocksa ett kontrakt

med HTC, den statliga teleoperatoren
i Ungern, vart 300 miljoner kronor. Det
var det dittills storsta enskilda
kontraktet 1 Ungern for Encsson.
Matav, en annan ungersk operator,
bestillde 1 mars ett RAS1000 system for
1o miljoner kronor. Systemet ska
anviandas for att med radioteknik ansluta abon-

nenter i Budapest-omradet till det fasta telenitet.

Nordamerika

MFS Communications Company Inc och
Ericsson i USA tecknade ett globalt inkopsavtal.
Avtalet innebar att MFS under de kommande
fyra-fem aren kommer att kopa AXE-utrustning
och tjinster for mer an 2,2 miljarder kronor fran
Ericsson. MFS planerar att bygga ut sitt nat till att

ticka 75 stader i flera varldsdelar.

I mars genomforde Ericsson pa uppdrag av
Microtel, ett dotterbolag tll McCaw Cellu-
lar/LIN Broadcasting virldens storsta enskilda
systemutbyte 1 Dallas/Fort Worth.




Ericsson i USA har ut-
vecklat en ny generation
barbara terminaler till
radiosystem (EDACS)
for raddningstjénst, polis

och privata nat.

i "
I mars tecknades ett AXE-kontrakt med Telecom
Argentina. Kontraktet dr virt 275 miljoner kronor.

Companhia Paulista de Forga e Luz (CPFL) 1
Brasilien bestillde 1 mars ett EDACS-system for 235
miljoner kronor.

Den colombianska langdistansoperatdren
Empresa Nacional de Telecomunicaciones
(TELECOM), bestillde AXE for transittillamp-
ningar och intelligenta nit. Kontraktet var virt
144 miljoner kronor under 1994.

Teléfonos del Noroeste (Telnor) 1 Mextko
tecknade kontrakt med Ericsson om leverans och
installation av AXE och SDH-utrustning for 135
miljoner kronor.

I Peru fick Ericsson en bestillning fran
Teletonica Peru pa AXE-utrustning for 350
miljoner kronor.

Asien

Bahrain Telecommunications Company (Batel-
co) 1 Babrain bestillde 1 mars ett rikstickande
GSM-nit som far kapacitet for 15 ooo abonnenter.

Digitel pa Filippinerna skrev 1 december
kontrakt pa ett komplett telenit till 6n Luzon.
Kontraktet var virt 790 miljoner kronor.

Operatéren SmarTone Mobile Communica-
tion Ltd i Hong Kong bestillde GSM-utrustning
for expansion av sitt nit. Kontraktet var vart 140
miljoner kronor.

Telekommunikationsdepartementet i Indien
gav i mars Ericsson en order pa 100 ooo AXE-
linjer.

Bharti Cellular Ltd blev forst ut i landet med
kontrakt pa ett mobiltelefonnit. Nitet, som ir av
GSM-typ, ska levereras av Ericsson och far
inledningsvis kapacitet f6r 25 ooo abonnenter i
delstaten Delhi.

Digital Tu-Ka Kyushu, blev den fjirde operatd-
ren i Japan som bestillt ett digitalt mobiltelefon-
system fran Ericsson. Kontraktet, som tecknades i
september, var virt 630 miljoner kronor.

Kansai Digital Phone i Osaka skrev under
hosten kontrakt om utvidgning av bolagets
mobilnit for soo miljoner kronor. Tillstromning-
en av abonnenter till de japanska digitala mobil-
telefonsystem som levererats av Ericsson har varit
mycket hog sedan de togs 1 kommersiell drift i
bonan av aret.

I Kina innebar 1994 en fortsatt positiv utveck-
ling for Ericsson. Tre stora ramavtal tecknades
under aret med teleoperatorer 1 provinserna
Guangdong, Sichuan och Liaoning. Avtalen

omfattade totalt leveranser for 6 miljarder kronor.
Guangdong Mobile Communications Corpora-
tion (GMCC) gav 1 borjan av aret Ericsson
kontrakt pa fortsatt expansion av foretagets
mobiltelefonnit enligt TACS-standarden. I maj
bestillde samma operator ocksa ett GSM-system
fran Ericsson och i december tecknades kontrakt
om expansion av detta nit sa att det far kapacitet
for 100 ooo abonnenter. GMCC ska ocksa driva
ett personsokningssystem som ticker fyra
regioner 1 sodra Kina. Systemet, som levereras
fran Ericsson, far kapacitet for 730 ooo abonnen-
ter. Ordern var vird 175 miljoner kronor.

I maj fick Enicsson ocksa ett kontrakt pa
utvidgning av ett ETACS-nit i Shanghai for 200
miljoner kronor och ett kontrakt tor 240 miljoner
kronor pa utbyggnad av TACS-nitet 1 provinsen
Hebei.

I juni tecknades kontrakt om ett digitalt/ana-
logt AMPS-system till Nanjing-regionen 1 Kina.

Lao Shinawatra Telecom Co. Ltd 1 Laos
tecknade i maj kontrakt om leverans av ett GSM-
nat.

F.TM.L., en mobiltelefonoperator i Libanon,
tecknade 1 september tillsammans med det
libanesiska telekommunikationsministeriet en
order pa ett landstickande GSM-nit, som i
starten far kapacitet f6r 30 ooo abonnenter.

Tidigare under aret tecknade telekommunika-
tionsministeriet kontrakt med Ericsson pa ett
stort natbyggnadsprojekt for 1,2 miljarder kronor.

Cellular Communications Network Sdn Bhd
(CELCOM) 1 Malaysia bestillde radiobasstationer
och AXE-vixlar for 6oo miljoner kronor.

I april tecknades ett ramavtal med Telekom
Malaysia for transportndtsprodukter. Avtalet
|oper under tre ar och ir virt j00-400 miljoner kr.
Samma operator tecknade i augusti kontrakt pa
ett RAS1000 system for 620 miljoner kronor.

Syarikat Telefon Wireless Sdn Bhd (STW)
tecknade 1 september kontrakt pa leverans och
installation av ett fast cellulirt nit baserat pa
AMPS/D-AMPS. Nitet ska anvindas for att med
radioteknik ansluta abonnenter éver hela
Malaysia till det fasta telenitet. Totalt vintas
kontraktet innebira leveranser for 3,2 miljarder
kronor fran Ericsson.

The National Police Administration (NPA) i
Jaswan tecknade 1 juni en order pa ett EDACS
Landmobilradiosystem for 840 miljoner kronor.
Kontraktet anses vara det storsta hittills i virlden
for ett system av den hir typen.

Advanced Info Services Ltd (A1S) i Thailand



utsag koncernens thailindska bolag till huvudle-
verantor av GSM-utrustning. [ augusti skrev
foretaget ocksa kontrakt pa utvidgning av sitt
NMT 900 nat tor 175 miljoner kronor.

ST Mobile Data 1 Singapore bestillde 1 jum ett
Mobitex-nit som skall ticka hela landet. Ordem
var ett genombrott for Mobitex 1 Asien.

Sri Lanka Telecom bestillde 1 slutet av aret ett
nyckelfirdigt telenit for 650 miljoner kronor.
Kontraktet var det storsta hittills inom telekom-
munikation 1 landet.

Under aret tecknades flera order med Vietnam
Posts and Telecommunications, som nu anviander
AXE pa alla mivaer i landets telenit - for interna-
tionell trafik, transit och lokal trafk.

Australien

Telecom Austraha tillkinnagav 1 april att nésta
generations drift- och nitovervakningssystem ska
baseras pa Ericssons TMOS. Ordern var vird 290
miljoner kronor.

Under aret fortsatte Telecom Australia att
bygga ut sina analoga och digitala telenit.
Kontrakt tecknades med Ericsson om leveranser
fér sammanlagt 612 miljoner kronor. Enicsson ar
ensamleverantor av AMPS-utrustning och svarade
under aret for 9o procent av leveranserna till
Telecom Australias GSM-nit.

Afrika
Mobile Telephone Networks (MTN) 1 Sydafrika
tecknade 1 januan ett kontrakt pa GSM-utrust-
ning. Kontraktet omfattade leverans och installa-
tion av GSM for MTNs hela nationella mobilnit
som startades under aret. Avtalet innebar att
Svydafrika lades till den lj_nga listan av marknader
for Encssons AXE-vaxlar,

Post and Telecommunicaton Corporation of
Zimbalnoe gav Ericsson 1 uppdrag att leverera och
installera ett AXE-system for 240 miljoner kronor.

Ett medelfristigt lan om 103 MUSD relaterat till
utveckling av mobiltelefonsystem for den
japanska marknaden beviljades fran Export and
Import Bank of Japan. Koncernens positiva
kassaflode under aret medforde att ingen ytterli-
gare medel- eller langfristig upplaning genomfor-
des. Ett lan om 60 musD lostes daremot.

Ericsson har flera olika enheter inom sin
finansforvaltning. Dessa erbjuder rorelsedrivande
bolag st6d inom finansiella omraden. Den mest
expansiva enheten ir den for Export- och Projekt-




Ericssons system for

mobil datakommunikation,
Mobitex, ér i drift i publika
nati 14 lander. Mobidem
finns som insticksmodem
for birbara datorer. Det
erbjuder en siker och
snabb databverforing
mellan den mobile anvin-

daren och datacentralen.

finansiering. Detta beror pa att behovet av
finansiering okar starkt, inte minst hos nya
operatorer. Kravet pa medverkan i finansiering
kommer fran allt fler kunder.

Under 1994 arrangerades medelfnstig eller
langtristig hinansienng 1 46 olika projekt. Traditio-
nellt har det framfor allt vant 1 utvecklingslinder-
na som finansiering erfordrats, men under senare
ar har detta ocksa blivit ett viktigt inslag vid
forsiljning till OECD-lander. De marknader som
under 1994 haft de storsta finansieringsbehoven
ir Kina, Brasilien, Colombia, Pakistan och
Venezuela.

Turbulensen pa finansmarknaden fortsatte
under 1994. Den amenkanska dollarn férsvagades
mot de flesta valutor, inklusive den svenska
kronan. Kronan forsvagades in mer mot ett antal
andra for Ericsson stora valutor, till exempel D-
mark, yen och hollindska gulden.

Rintan pa svenska s-ariga statsobligationer
okade under 1994 fran 6,25 till 10,5 procent och
den korta svenska rintan 6kade med 2 procenten-
heter. Valuta- och rinteturbulensen har dock inte
namnvart paverkat Ericssons resultat. Ericsson
Treasury Services AB, som erbjuder de rorelsedri-
vande bolagen internbanktjinster, mm, visade ett

gott resultat under aret.
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Det personliga
informationssystemet
HLM101 har utvecklats
av Ericsson i Neder-
landerna. Systemet kan
formedia data fran
foretagsvixlar, system for
processkontroll inom
industrin, automatiska

lagersystem, etc.

Nya roller for Ericsson

1994 var det etthundraartonde aret 1 Ericssons
historia. [ mer in ett sekel har foretaget varit en
av de ledande leverantérerna pa en marknad som
hela tiden genomgatt en mycket dynamisk
utveckling.

Idag talar vi om "informationssamhillet” och
menar med det att informationsteknologin
kommer att prigla bade samhillshiv och privata
levnadsbetingelser under denna nya era i mansk-
lighetens historia. Telekommunikation och
datateknik ir de viktigaste enskilda informations-
teknologierna, som nu blir allt svarare att skilja
fran varandra.

Det ir forst sedan vara datorer borjat utnyttjas
som delar av sammanbyggda system som de pa
allvar kan uppfylla de férvintningar om produk-
tivitetshdjning som priiglat vir syn pa datatekni-
ken dnda sedan dess barndom. Och for att vara
delar 1 ett system krivs kommunikation - lokalt
och 1 ett vidare perspektiv. Hir kommer telekom-
munikationen in i bilden, som den nyckeltekno-
logi som Gppnat vagen for datorernas verkliga
genombrott.

Nyckelteknologi

Telekommunikation blir nista decenniums
nyckelteknologi. Intresset for telekom-
munikationsforetagen pa virldens
aktiemarknader bekriftar denna
slutsats. I denna framtidsbransch ir
Ericsson en ledande internationell
leverantor.

Ericsson kommer att vara en av den
handfull leverantérer som dominerar marknaden
de kommande artiondena. Det som avgdr om det
blir sa dr inte bara foretagets formaga att klara de
tekniska utmaningar som framtiden bjuder, utan
1 minst lika hog grad hur Ericsson klarar relatio-
nerna till sina kunder.

Ny leverantorsroll

Framtidens teleoperatérer ser helt annorlunda ut
dn de kunder Ericsson haft att gora med under
det dryga sekel som gitt sedan foretaget bildades.
Samtidigt stops ocksa leverantérsrollen om. Den
blir mycket mer mangfacetterad och komplicerad
dn vad den varit tidigare. Morgondagens kund
nojer sig inte med att kdpa utrustning eller
tydnster fran sin leverantor, utan efterfragar ett
mycket djupare samarbete.

Over hela virlden pagir idag en mobilisering
bland de foretag som vill vara med och dela pa
den mest lukrativa delen av telekommunikations-
marknaden - att silja teletjanster till féretag och
privatkunder. Féretagen férséker nu manévrera
sig fram till bista mojliga position pa en marknad
som istillet for monopol priglas av 6ppen och fni
konkurrens. Det finns idag manga olika typer av
operatorer, med olika idéer om hur var och en
ska kunna bygga upp en stark narvaro pa olika
marknader.

Minga olika operatorstyper

Den operatorstyp som fortfarande dominerar
marknaden i1 de flesta linder ir de "traditionella”
teleoperatorerna. Flera av dem ar tidigare mono-
polforetag. BT och AT&T ar exempel pa denna
privilegierade operatdrskategori.

Flera av de traditionella operatorerna far nu
uppleva hur de pa sina hemmamarknader hotas
av nykomlingar. Dessa nykomlingar ir operatorer
som gett sig ut 1 den internationella konkurren-
sen ndr telemarknaden 6ppnats for konkurrens i
olika linder. Unisource - Telia, PTT Netherlands,
Swiss PTT och Telefénicas gemensamma satsning
pa internationell teletrafik — ir en sadan operator.
Den amenkanska mobiloperatoren Airtouch ir
en annan. Men - och detta ir intressant —
operatorer som BT och France Telecom kan ocksa
upptrida som nykomling utanfér hemmamark-
naden och gor det ocksa, bland annat i Svenge,
dar bada foretagen etablerat sig som konkurrenter
till Telia.

En annan och helt ny typ av operatérer ir
toretag som utvecklat nya sitt att tackla markna-
den. MFS Communications fran USA ir ett gott
exempel. Foretaget har byggt upp egna fibernit i
ett 75-tal storstader 1 och utanfor USA och
erbjuder via dessa sina kunder ett nytt sitt att fa
atkomst — "access” som det kallas i branschen -
till teleniten. Kraftbolaget Energis och British
Rail ir brittiska foretag som tillhor denna
kategori.

Foretag som redan driver specialiserade telenit
borjar nu ocksa séka sig utanfor den egna
branschen. SWIFT ir ett brittiskt foretag som
byggt upp telekommunikationsnit for banktjin-
ster och SITA ett annat, med nit for flygtelefoni
som specialitet. Bada dessa foretag ir exempel pa
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innu en ny typ av teleoperator med specifika I
intressen och behov. xakt v
Ytterligare en ny operatorskategon utgors av svarar k

foretag som med en stark position 1 andra
.

branscher nu ger sig in 1 telebranschen. Flera a»

d:-'.H EOr det med en :_'1'_..=.:1'.. etavn id i 1 de ol
inom ett helt annat [elivo 1 Finland o n stray
nederlindska Amsterdam Power ar nya teleopera att salja sina tjanste a och att
torer med ett forflutet som kraftleverantérer. presentera detta pa ett for Sall

Ericsson har med sin starka internationella
Olika strategier nirvaro pa alla typer av marknader en unik
Dessa olika kategoner av operatorer har en starkt marknadskinnedom att basera ett sadar :
varierande erfarenhet av branschen och 1 manga pa.
avseenden helt olika syn pa sin eg
Det innebir att Encsson maste ar
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kraven utan dessutom ir ekonomiskt attraktiva -

bade fér kunden och f6r Enicsson. De gangna
arens starka satsning pa teknikutveckling ska
delvis ses mot bakgrund av hur komplicerad
marknaden har blivit.

For att vara en framgangsnk telekom-leveran-
tor ricker det inte att klara av att ta fram system
och produkter som passar en kategon av operato-
rer, utan det krivs manga ganger alternativa

|6sningar for att ticka in flera av kategonerna.

Firandrad leverantorsroll

Det ir inte bara kundernas egenskaper och
attityder som dr olika pa telekommunikations-
marknaden 1 framtiden. Encsson kommer ocksa
att fa iklida sig flera olika roller 1 sitt umginge
med olika kundkategoner. Nir kundernas tokus
forskjuts mot att introducera och silja nya

tianster till slutanvindarna, 6kar deras behov av

stod fran leverantoren. Redan nu framtriader

tydligt ett ménster dir teleoperatorer av alla typer
vill ha ett fordjupat samarbete med leverantoren.
Detta monster avviker frin det som forutspaddes
nar branschen bénade avregleras.

Fore avregleringen var det manga som viantade
sig att resultatet av 6kad konkurrens i marknaden
skulle bli att operatérerna — bade de traditionella
och de nya - skulle képa utrustning och tjdnster
dir det var billigast och av den anledningen inte
vara sarskilt benigna att binda upp sig 1 alltfor
djupa relationer med nagon enskild leverantor.

Erfarenheten hittills har vant en helt annan.

Krympt avstdand

Pa avreglerade marknader som Australien och
Sverige har avstandet mellan operator och
leverantor krympt. Operatorerna har stillts infor
sa harda krav pa att snabbt fa nya janster 1
marknaden att de sokt sig till leverantdrerna for
att 1 olika former fa deras hjilp att utveckla och 1
vissa fall till och med marknadstéra de nya
tjansterna.

I Australien gick Telecom Australia ut till sin
huvudleverantor pa viaxelsidan, Enicsson, och
inviterade till en helt ny typ av samarbete.
Ericsson delar idag med sig till Telecom av sina
erfarenheter av hur olika nya teletjanster lyckats
pa andra marknader, anpassar de tjanster Telecom
vill satsa pa for australiensiska térhallanden och
hjilper sedan tll att marknadstora tjansterna ull
slutanvindarna. Utbildning av Telecoms siljper-
sonal och framtagandet av handbécker etc ar
andra delar av Ericssons atagande.

Partnerskap

Ericsson och Telecom Australia dr ett av flera
exempel pa hur ett mangangt leverantors-kund-
torhallande nu fordjupas ull att bl ett partner-
skap med strategisk betydelse tor bada parter.
Liknande exempel pa fordjupade relationer finns
pa andra hall 1 virlden. BT, PTT Netherlands,

Te

hellre talar om Ericsson mer som nagot av en

efénica och Telia ar alla stora kunder som idag

partner dn bara som en leverantér.

Bland de nya operatorerna pa telearenan finns
ett minst lika stort behov av att utveckla ett nara
samarbete med en leverantor som 1 likhet med
Ericsson kan erbjuda totallésningar for nitbygg-
nad och hjilp att forse niten med avancerade
teletjanster.

Ett av de mest framgangsrika foretagen pa den
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amerikanska marknaden under senaste aret ar
MEFS Communications Inc. Foretaget bygger nu
ut sin verksamhet till att omfatta 75 storstider 1
USA, Visteuropa och Fjarran Ostern. Sedan
starten har Ericsson varit djupt inblandat 1
planeringen av MFS’ utbyggnad och 1 de delar av
viarlden dir niten ar etablerade, tillhandahaller
Ericsson ett omfattande driftsstod pa olika sitt.
De nira relationerna till Ericsson resulterade 1994
1 att MFS tecknade ett globalt inkopsavtal med
koncernen.

Oppen mobilmarknad
[nget omrade inom telekommunikation ar sa
langt avreglerat som mobiltelefonin. Det ir ocksa
inom det omradet som man in sa linge finner
flest nya operatorer. Ofta ar dessa konstellationer
av foretag utan tidigare erfarenheter inom
telekommunikation — inte sillan banker - och
internationellt verksamma teleoperatorer.
Ericssons framgangar inom mobiltelefoni
beror 1 hog grad pa att foretaget lyckats bygga
upp partnerskap med sidana internationella

Tcitl‘i_‘:'r.ih}:'»:.*r. McCaw/LIN, Cable & Wireless

och Vodafone ir exempel pa hur ett partnerskap

forst etablerats pa en marknad, fordjupats dar,
och sedan utstrickts till att omfatta operatorens
verksamhet pa nya marknader.
Ericsson kan erbjuda dessa

operatorer sitt kunnande om den
eller de nya marknader operatoren
ar intresserad av. Det finns flera
foretag som idag kan bygga mobil-
telefonnit, men inget av dem har den

internationella utbredning som Enicsson har

Viktig gransdragning

Att kunna erbjuda kunderna finansieningslos-
ningar ar nagot som blivit allt viktigare pa senare
ar. Enicsson arbetar 1 likhet med konkurrenterna
intensivt pa att utveckla sina marknadserbjudan-
den ocksa inom detta omrade. Men 1 ett viktigt
avseende skiljer sig koncernen fran de flesta av arbetar ensamma om
sina konkurrenter: Encsson utnyttjar inte natben.
deligarskap 1 niten som en del av sin marknads-

strategl. Det finns nu kunder som later Enicsson
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Diricall ar ett tradlbést sys-

Det lokaliserar, larmar och
formedlar information om

personal som exempelvis
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Ericssons nya generation
av mobiltelefoner kan
dven anpassas till opera-
torernas speciella

onskemal och siljs da

med deras egen markning.

Overst en telefon for
Mannesmann Mobilfunk
och diarunder en telefon

for engelska Vodafone.

svara for driften av natet, men dar drar Encsson
gransen. Strategien ar klar: Ericsson far inte bli
konkurrent till teleoperatdrerna.

Internationell koncentration

Yiterligare ett exempel pa hur leverantérens roll
forindras 1 den dynamiska telebranschen ar den
delvis helt nya bild som bérjar framtrida pa
marknaden for internationell teletrafik. Hir sker
nu en stark minskning av antalet aktorer pa
marknaden. Det sker genom att de stora aktorer-
na formerar sig 1 en handfull maktiga allianser,

Det borjade med Unisource. Unisource ir en
operator som erbjuder foretag med internationell
verksamhet en méjlighet att kopa losningen pa
sina telekommunikationsbehov 1 flera linder pa
ett enda stille. Idén har visat sig vara framgangs-
rik. Under aret bildade Unisource ocksa ett nytt
bolag - Uniworld - tillsammans med AT&T.

BT kopte hiromaret in sig 1 MCI, nist storst pa
internationell teletrafik 1 USA. Under fjolaret
annonserade ocksa Deutsche Telekom, France
Telecom och Sprint —~USAs tredje storsta langdi-
stansoperator — sin avsikt att tillsammans skapa
dnnu en av dessa "mega-operatorer” for interna-
tionell teletrafik.

For Ericsson innebir den hir utvecklingen
intressanta mojligheter. Bland dgarna till Uni-
source aterfinns nagra av koncernens viktigaste
kunder. BT ir ocksa en viktig partner som har
byggt upp sitt internationella nit med AXE-
stationer. Det faller sig ganska naturligt att
sadana foretag fortsitter samarbetet ocksa nir de
etablerar sig pa marknader som ir nya for dem -
men vil kinda hos Ericsson.

Ett foretag i omvandling

Avregleringen 6ppnar méjligheten fér en mingd
nya operatorer att etablera sig. Samtidigt ar
sannolikheten stor att ett mindre antal stora
operatorer kommer att kontrollera en allt storre
del av telemarknaden. Den stora utmaningen for
Ericsson som leverantor av telekommunikations-
system dr att uppratta och langsiktigt bibehalla
basta mojliga relationer till operatorer av olika
kategorier.

Vinnarna i slaget om telemarknaden kommer
att vara de foretag som har det bista forhallandet
till de stora operatérerna, som visat att de kan
presentera dem just de nya produkter och tjinster
som slutanvindarna efterfragar. Det ir de
leverantorer som bist klarat av de nya roller som
framtidens telemarknad tilldelar dem. Detta ir en

av orsakerna till att Ericsson de senaste aren
satsat sa hart pa TQM, Total Quality Manage-
ment. [ TQM ar kunden i fokus det centrala
begreppet och stindiga forbattringar en sjilvklar
attityd till hur verksamheten skall utvecklas.

Ericssons satsning pa TQM ar virldsomspin-
nande och omfattar alla betydande bolag inom
koncernen. Nir Ericsson S.A. 1 Spanien 1 oktober
korades som en av de tre segrarna i tivlingen om
the European Quality Award 1994, var det en
bekriftelse pa att Encsson kommit en god bit pa
vigen mot totalkvalitet. Ytterligare tre Ericsson-
bolag belonades samma host med nationella
kvalitetspriser; Ericsson Telecommunicatie 1
Nederlindermna, LM Encsson A/S 1 Danmark och
Encsson Data 1 Svenige.

Dessa nationella och internationella kvalitets-
pris som koncernen erdvrat under 1994 ir ett
viktigt kvitto pa att Ericsson star vil rustat att
klara de nya roller som vintar i framtiden. Nir
marknaden utvecklas, utvecklas Enicsson med
den.
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Forvaltningsberittelse

Koncemnens fakturering uppgick till 82 554 MsEK,
en okning med 31 procent jimfort med foregien-
de ar (62 954 MsEk). Av faktureringen hinfor sig
90 procent (9o procent) till marknader utanfor
Sverige och 31 procent (36) till marknader inom
Europeiska Unionen (EU). USA ar koncernens
storsta enskilda marknad. Marknaderna i Kina
och Japan har expanderat starkt.

Den totala exporten fran Sverige, inklusive
forsdljning till utlindska koncembolag, uppgick
till 41 507 MSEK (29 263), en 6kning med
42 procent.

Koncernens orderingang 6kade med 24
procent till 84 140 MSEK (67 693). Orderbestandet
vid arets slut uppgick till 45 671 MSEK (45 296).

Resultat

Koncernens vinst fore skatter 6kade med 81
procent till § 610 MSEK (3 108). Av resultatet var 155
MSEK (-36) realisationsresultat netto efter avdrag
for minonitetens andel. Hin ingar avyttringen av
det mexikanska kabelbolaget Latincasa. Resulta-
tet forbittrades for samtliga affirsomriden utom
for Foretagskommunikation och Nit, som visade
forlust. Storsta vinstokningen redovisas for
affirsomrade Radickommunikation. Koncernens
rorelseresultat uppgick till 6 553 MSEK (3 530).

De omfattande satsningarna pa teknisk
utveckling och investeringar i anliggningar och
teknisk utrustning fortsatte under 1994. De totala
kostnaderna for teknikutveckling minskade nagot
sasom andel av den starkt 6kade faktureringen.
En 6kande och nu dominerande andel av
Ericssons fakturering giller produkter som inte
fanns pa marknaden for nagra ar sedan. For att
méota dkade nisker till f6ljd av dessa snabbare
marknads- och teknikférindringar har hinsyn
l6pande tagits 1 boksluten.

Savil Gvriga rorelseintikter som andel i
resultat hos samarbetande bolag 6kade kraftigt
jamfort med foregaende ar. I samarbetande bolag
redovisades stora resultatforbattringar 1 koncer-
nens bolag i Brasilien och Frankrike. Koncernens
finansnetto har forsamrats och uppgick till -386
MSEK (+8). Det hogre rinteliget under 1994 for-
klarar en betydande del av forindringen. Sam-
tidigt som verksamhetsvolymen har okat, har det
sysselsatta kapitalets omsittningshastighet okat
fran 1,7 till 2,0 ggr. Detta ir den hogsta omsitt-
ningshastigheten koncernen nagonsin kunnat
redovisa.

Den forbattrade kapitalomsittningshastigheten
och den hogre vinsten medférde att koncernens
kassaflode fore finansiella aktiviteter 6kade
kraftigt och uppgick till 5 340 MsEK jamfGrt med
101 MSEK 1993.

Minoritetens andel av vinst fore skatter
uppgick till 557 Msex (430). Okningen avspeglar
framfor allt Enicssons samarbeten 1 Japan och
Kina.

Radiokommunikation svarar nu for hialften av
koncernens fakturering efter en fortsatt mycket
kraftig 6kning. For orderingingen visas en
motsvarande dkning. Fér huvudomradet mobil-
telefoni med savil system som terminaler 6kade
faktureringen med 73 procent. Tillvixten har
varit stark pa samtliga marknader. Sarskalt
marknaderna USA, Storbritannien, Kina, Japan
och Australien har bidragit till den snabba
utvecklingen.

Publik telekommunikation visar en stark 6kning
av faktureringen, framst 1 Sverige, Kina, Storbri-
tannien, USA, Spanien och Australien. Ordering-
angen dr narmast oforindrad. For AXE-systemet
blev 1994 ett nytt rekordar avseende bestillda
och levererade linjer. Samtidigt 6kar dven
leveranserna av transportnitsprodukter samt
drifts- och stédsystem. System fér prov av den
nya ATM-tekniken for allmianna telenit har
levererats uill Italien, Tyskland, Spanien, Frankn-
ke och Sverige. | februan 1995 hade dessa system-
leveranser godkints i [talien, Tyskland, Frankrke
och Sverige.

Firetagskommunikation och Nat redovisar en
stark 6kning av orderingangen medan fakture-
ringen ir oforandrad. Ett omfattande atgardspro-
gram inleddes under f6rsta halvaret. Forutom
anpassning av organisation och personalstyrka
har programmet innehallit utarbetande av ett
nytt, konkurrenskraftigt produktutbud. Detta
innehaller bland annat en ny serie kommunika-
tionslosningar under varumirket Consono, som
ar uppbyggda kring en ny version av foretagsvix-
eln MD110. Denna affirsomradets huvudpro-
dukt ger ocksa mojlighet till effektiv mobil
kommunikation baserad pa Europastandarden
for tradlos affirskommunikation - DECT
(Digital European Cordless Telecommunica-
tions).

Komponenter 6kade savil orderinging som
fakturering. Under aret invigdes en anliggning i
yppersta virldsklass for tillverkning av mikro-
elektronikkomponenter. De forsta kretsarna dir



de minsta detaljerna ir 0,5 mikrometer, alltsa en
halv tusendels millimeter, har redan tagits fram.

Mikrovdgssystem ir det nya namnet for
affirsomrade Forsvarssystem. Namnbytet
motiveras av den okande andelen av verksamhe-
ter for civila marknader. Faktureringen okade
kraftigt, medan orderingingen minskade i
jaimforelse med foregaende ar, beroende pa de
stora bestillningar som erhélls under 1993.

Koncermnens kundfordringar 6kade under aret
men minskade som andel av faktureringen ull 25
procent (29). Varulagret minskade och uppgick
till 16 procent (22) av faktureringen. Soliditeten
uppgick till 34,4 procent (34,5). Koncernens
likvida medel okade kraftigt.

Under aret dgde konverteringar motsvarande
66 308 aktier rum. Efter arsskiftet har ytterligare
konverteringar skett motsvarande 643 aktier,
vilka dr utdelningsberittigade 1995.

Av det konvertibla forlagslan om 2 172 MsEK,
som emitterades sommaren 1993 till aktiedgarna
aterstar okonverterat 2 150 MseK. Forlagslanet
noteras pa Stockholms Fondbérs och 1 form av
ADDs (American Depositary Debentures) genom
NASDAQ 1 USA. Riintan dr 4,25 procent, konver-
teringskursen 300 SEK och konvertering kan ske
till och med 31 maj ar 2000. Under 1994 konver-
terades motsvarande 59 220 B-aktier. Konverteras
e%tcrstiende torlagsbevis, 6kar antalet aktier med
7 166 352 B-aktier. Konvertibellanet har kreditvir-
“derats av Moody’s och erhallit A2.

. Encssons policy for sakrning av kommersiell
‘valutaexponering forindrades ej under aret.
‘Merparten av denna valutasikring ir direkt
-inuten till kommersiella kontrakt. Dirutéver
sker valutasikring av 6vriga budgeterade floden,
‘dock normalt endast pa kortare tid in 12 mana-
der. | verksamheten att hantera valuta- och
“rinterisker anvinder Ericsson de derivatinstru-
‘ment som finns pa marknaden. Verksamheten,
- som genom volymen av kommersiella floden har
_ blivit omfattande, bedrivs inom klart angivna
- nisklimiter och under kontinuerlig kontroll.
Turbulensen pa valutamarknaden har ej nimn-
“wart paverkat Ericssons resultat under 1994. Viss
~ del av omrikningsexponeringen, hinforlig tll
nettotillgangar i utlindsk valuta, sikrades genom
_ upptagande av lin och tecknande av terminskon-
trakt | en omfattning som regleras i en av
“foretagsledningen faststilld valutasikringspolicy.

Ernicsson Treasury Services svarar for en betydan-
de del av koncernens verksamhet for likviditets-
och valutahantering, internbankstjinster m m.
Bolag inom denna enhet opererar f6r koncernens
rikning pa valuta- och finansmarknaderna. Arets
resultat for enheten var tillfredsstillande.

Moderbolaget har under aret tagit upp ett
medelfristigt lan om 103 Musp. Langivare ir
Export and Import Bank of Japan och lanet ar
relaterat till utveckling av ett digitalt mobiltele-
fonisystem enligt japansk standard.

Behovet av export- och projekthinansiering
fortsatte Gka, 1 synnerhet beroende pa de manga
projekten 1 Kina och Latinamerika. Fortfarande
ar det svart att syndikera risker som e) ticks av
statliga garantiinstitut. Dessa garantier ir viktiga
for export till flertalet av Encssons marknader.
Under aret har koncernens kreditnsker for
finansiering av kunder 6kat nagot.

Verksamheten inom koncemnens olika torsik-
ringscaptive har utvecklats med tillfredsstillande
resultat. Verksamheten omfartar direkt- och
aterforsikring inom ett flertal omraden relaterade
till koncernens egendom, produktion och
verksamhet.

De omfattande satsningara pa teknisk utveck-
ling och investeringar i1 anliggningar och teknisk
utrustning fortsatte under 1994. Koncernens
samlade kostnader for forskning och utveckling
inklusive kundorderrelaterade utvecklingskostna-
der, redovisade som del av kostnad for fakturera-
de varor och tjanster, uppgick till 13 407 MsEx
(10 924), vilket motsvarar 16 procent (17) av
faktureringen. De totala teknikkostnaderna, dar
dven kostnader for marknadsanpassningar ingar,
uppgick till 16 412 MsEK (13 311), vilket motsvarar
20 procent (21) av faktureringsvardet.

Investeringar

Investeningar i fastigheter, maskiner och inventa-
rier uppgick till 5 137 MsEx (3 80s). Andelen
investeringar 1 Sverige okade dirvid nll 3 202
MseK (1 981). Av de sammanlagda investeringamma
ir 713 MSEK (703) hinforliga tll lander inom EU.

Personal

Under aret 6kade antalet anstillda med 6 547 till
76 144. Huvuddelen av 6kningen skedde i
Sverige och di framfor allt inom affirsomride
Radiokommunikation. Genom kopet av Teli i
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Sverige tillférdes 1 300 personer, medan avytt-
ringen av Latincasa 1 Mexiko medférde en
minskning med 1 200 personer. Av totala antalet
anstillda aterfinns §7 243 personer i enheter
inom EU, inklusive de nya medlemslinderna,
varav 36 984 1 Svenge.

Loner och ersdttningar uppgick till 17 881 Msex
(15 467). Faktureringen per anstilld uppgick till
1 084 000 SEK (905 000). Sirskilda uppgifter om
medelantalet anstillda, l6ner och ersittningar
samt formaner till ledande befattningshavare
aterfinns 1 Kommentar till boksluten.

Moderbolaget

Moderbolagets fakturering uppgick till 17 207
MSEK (12 609). Moderbolagets nettovinst efter
bokslutsdispositioner och skatter blev 1 961 MSEK
(2 541). De disponibla vinstmedlen vid arets slut
uppgick till 6 108 MSEK (5 124).

[ enlighet med avtal triffat 1993 forvirvade
Ericsson foretagsgruppen Teli AB av Telia AB.

I Kina har koncernen tillsammans med lokala
partners bildat ytterligare tva bolag, ett 1 Beijing
dir Ericssons andel ar 55 procent och ett i
Guangzhou-provinsen dir Ericssons andel ar §6
procent. Dessutom har Ericsson 1 Beijing
etablerat ett heligt bolag med uppgift att sam-
ordna den omfattande verksamheten 1 landet.

Ericsson bildade i Ryssland ett heligt bolag,
Encsson Corporatia AO.

I Frankrike bildade Ericsson, tillsammans med
det franska bolaget SAT, ett av Ericsson till 50
procent dgt bolag, Eritelcom.

I USA forvirvade koncernen hilften av
Raynet av Raychem. Bolaget redovisas 1994 som
ett samarbetande bolag.

Det mexikanska kabelbolaget Conductores
Latincasa S.A. de C.V., igt till 51 procent av
Ericsson, avyttrades under det andra halvaret.
Frin 1995-o1-o1 har affirsomrade Forsvarssystem
bytt namn till Mikrovagssystem.

Under 1994 fusionerades de operativa enheter-
na i USA till ett bolag, Enicsson Inc., for att pa
den amerikanska marknaden bittre kunna
tillgodose kundernas forindrade krav.

I Italien fusionerades per 1994-o1-01 Ericsson
Sielte S.p.A. och Ericsson Fatme S.p.A. till ett
bolag, Encsson Telecomunicaziont S.p.A.

Utsikter
Vinsten forvintas utvecklas fortsatt positivt
under 1995.

Firslae till vinstdispositi
Till bolagsstimmans forfogande star vinstmedel
pa sammanlagt 6 108 108 386 sek. Styrelsen och
verkstillande direktoren foreslar att dessa
vinstmedel disponeras sa

ait till de pa avstimningsdagen registrerade
aktiedgarna utdelas 5,50 SEK per
aktie 1194 763 686 (SEK)
Samt
alt aterstoden overfores till ny rikning
4 913 344 700 (SEK)

6 108 108 386 (SEK)

Forslag till split

Vidare foreslar styrelsen att aktiens nominella
virde, sedan utdelning genomforts, dndras fran
10 SEK till 2,50 sEk genom uppdelning (split),
varvid fyra nya aktier erhalles f6r en gammal.

Stockholm i mars 1995
Felefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Bjorn Svedberg Peter Wallenberg Tom Hedelius
Ordfirande Vice ordfirande Vice ordforande
Sune Andersson Bo Berggren Claes Dahlback
Goéran Engstrom Jan Hedlund Sverker Martin-Lof
Sven Olving Clas Reuterskiold Sven Agrup
Lars Ramgwvist

Verkst. direktor



* Koncernens resultatrikning

k|

'I(";jmmri— december MSEK 1994 1993 1992
 Rorelsens intakter
* Fakturering 82 554 62 954 47 020
~ Ovriga rorelseintikter ot 1 879 485 480
! Andel 1 resultat hos samarbetande bolag 893 79 230
3 84326 63518 47730
_ Rorelsens kostnader
 Kostnad for fakturerade varor och tjanster 46556 34825 24448
:9" Kostnad for forsiljning, forskning och utveckling,
4] administration samt allminna omkostnader 28 213 22 512 19 335
~ Avskrivningar enligt plan  nor 2 3004 2651 2193
' 77773 59 988 45 976
Rérelseresultat efter avskrivningar 6 553 3 530 1 754
Finansiella intakter ot 3 908 13%0 1 484
Finansiella kostnader ot 3 1294 1 382 1 688
_:‘;H'mt efter finansiella intakter och kostnader 6 167 3538 1 550
_gf]»ﬁnuritetcns andel av resultat fore skatter =557 -430 -309
 Vinst fore skatter 5610 3108 1241
- Skatter
~ Skatteutgifter ot 4 -2345 975 796
 Latenta skatter ot 4 522 640 -172
" Minoritetens andel i skatter 162 62 205
3949 2 835 478
" Omriknad nettovinst per aktie, kronor  not 6
" efter skatteutgifter och latenta skatter, och efter full konvertering 17,89 12,80 2,32

1992 omarbetad m.h.t. indrade redovisningsprinciper. Se dven kommentarer till boksluten.
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Koncernens balansriakning

31 december MSEK 1994 1993

Tillgangar

Omsattningstillgangar

Kassa, bank och kortfristiga placeningar not 7 11 892 8 800

Kundfordringar not 8 20 666 18 159

Varulager

(efter avdrag av forskott frin kunder med 4 843 resp. 3 273) 12 805 13 830

Ovriga omsittningstillgingar not 9 381 5933
51214 46 722

Investeringar och dvriga langfristiga tiligangar

Kundfordringar mot 8 320 806

Aktier 1 samarbetande bolag, kapitalandel nor 22 2299 1 936

Andra aktier 720 778

Ovriga langfristiga tillgingar  not 12 4768 4 885

8 107 8 405

Fastigheter, maskiner och inventarier »no/13

Anskaffningskostnad 28 011 25 198

Ackumulerade planenliga avskrivningar 14 821 13 352
13 190 11 846

Uppskrivning, netto efter ackumulerade planenliga avsknivningar 488 517
13 678 12 363

1994 1993
Stillda panter 1465 1310 notzo
Summa tillgangar 72 999 67 490




31 december MsEx 1994 1993

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
‘Leverantorsskulder 7 870 6221
‘Forskott frin kunder 3 678 5651
Skatteskulder 1943 664
‘Kortfristig upplaning  »ot 14 2598 3109
- Kortfristig del av langfristiga skulder 271 699
Ovriga kortfristiga skulder ot 15 16 824 13 317
2 33 184 29 661
Langfristiga skulder
Obligationslan  not 16 2740 2773
Konvertibla forlagslan  not 16 2151 2170
Avsatt for pensioner ot 17 5516 5282
Latenta skatteskulder 1073 1 469
Ovriga langfristiga skulder ot 16 3 246 2 835
14 726 14 529
_ Minoritetens andel i eget kapital 1787 1 995
ﬁot kapital ot 19
- Aktickapital 2172 2172
‘Bundna reserver 13 660 12 808
o 15 832 14 980
 Fria vinstmedel 3 521 3490
Nettovinst 3949 2835
% 23302 21305
* 1994 1993
~ Ansvarsforbindelser 309 2743 nmotz

skulder och eget kapital 72 999 67 490




Kassaflodesanalys for koncernen

Januari-december MSEK 1994 1993 1992
Rorelsen
Nettovinst 3949 2 835 478
Minoritetens andel av nettovinsten 395 368 104
Icke likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 3209 2824 2 349

Realisationsvinster (-)/forluster pa

salda anliggningstillgangar & aktier -99 2 66

Forandringar i

Varulager 956 -2 909 -406

Kundfordringar och 6vriga rorelsetillgangar -1690 -3 807 -1 624

Leverantérsskulder och dvriga rorelseskulder 2731 6 004 2795
Kassaflode fran rorelsen 9 451 5317 3 762
Investeringar
Investeringar i mark, byggnader, maskiner och inventarier -4 907 -3 805 -3 847
Forsiljningar av anliggningstillgangar 338 420 1725
Forvirv av aktier och andelar, netto 272 -266 114
Nettotillskott frin minoriteter 122 -88 -347
Ovrigt 64 -1477 -631
Kassafide fran investeringsaktiviteter -4 111 5216  -2986
Kassaflbde fore finansiella aktiviteter 5340 101 776
Finansiering
Forindring av kortfristiga lan, netto -741 -1091 477
Upptagande av langfristiga lan 745 2 645 1155
Amortering av langfristiga lan -654 -1 357 -285
Betald utdelning -1188 -940 -834
Kassaflbde fran finansiella aktiviteter -1 838 -743 513
Omrikningsdifferenser i likvida medel -410 215 126
Forandring av likvida medel 3092 -427 1415
Likvida mede! vid arets borjan 8 800 9 227 7 812
Likvida medel vid arets slut 11892 8 800 9 227

JimfGrelseiren omarbetade m.h.t. dndrade redovisningsprinciper. Se iven Kommentarer tll boksluten.



Moderbolagets resultatrakning 25

' Januari-december MsEX 1994 1993 1992
Ehml intakter
Fakturering 17207 12609 11467
“ Ovriga rorelseintikter not 1 1720 1754 1 603
“—:T’ 18 927 14 363 13 070
" Rérelsens kostnader
- Kostnad for fakturerade varor och tjanster 11316 8 482 5 300
Kostnad for forsiljning, forskning och utveckling,
~ administration samt allminna omkostnader 7011 5232 6 676
j&;ﬂvslu'iﬂlinga; enligt plan not 2 490 o (T 422
g 18 817 14 155 12 398
-
iﬁrﬂwuﬂtlt efter avskrivningar 110 208 672
Finansiella intikter 7ot 3 2 461 2495 1835
Finansiella kostnader nor 3 1062 1493 1 606

Vinst efter finansiella intakter och kostnader 1509 1210 901
Bokslutsdispositioner
Forindring i avskrivningar utover plan  not 2 -74 -75 -101
orindring 1 andra obeskattade reserver not 18 1186 -1 424 314
1112 -1 499 213
~ Erhillna/limnade (-) koncernbidrag -518 2943 653

~ Vinst fére skatter 2103 2 654 1767
\. not 4 -142 =113 - 135

4 nettovinst 1961 2 541 1632




Moderbolagets balansrakning

31 december MSEK 1994 1993
Tillgangar
Omséattningstillgangar
Kassa, bank och kortfristiga placeringar ot 7 7 990 123
Fordringar pa dotterbolag not ro 5 064 8 988
Kundfordringar not 8 2 673 1923
Varulager (efter avdrag av forskott fran kunder med 72 resp. 120) 2288 2238
Ovriga omsittningstillgingar  not g 1533 1104
19 548 14 376
Investeringar och dvriga langfristiga tillgangar
Kundfordringar not 8 155 213
Andra fordringar pa dotterbolag not 10 2515 1830
Aktier och andelar not 11
Dotterbolag 10 878 9 582
Samarbetande bolag 465 465
Andra aktier och andelar 25 22
Ovriga langfristiga tillgingar ror 12 R
14 962 12 613
Fastigheter, maskiner och inventarier no/ 13
Anskaffningskostnad 5964 5 206
Ackumulerade planenliga avskrivningar 2729 2427
3235 2779
Uppskrivning, netto efter ackumulerade planenliga avskrivningar 184 193
3419 2972
1994 1993
Stallda panter 745 532 mot20
Summa tillgangar 37929 29 961




31 december MSEK 1994 1993
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantarsskulder 1418 1105
Forskott fran kunder 694 283
Kortfristig upplining not 14 363 5
Kortfristig del av langfmistiga skulder 213 573
Skulder till dotterbolag not 10 8 035 2 281
Ovriga kortfristiga skulder not 1y 2853 1 663
13 576 5910
Langfristiga skulder
Obligationslan  »ot 16 2740 2773
Konvertibla forlagslan  nor 16 1649 1 575
Awvsatt for pensioner  not 17 2330 2 155
Skulder till dotterbolag  nor ro 513 821
Ovriga langfristiga skulder ot 16 1815 1307
9 047 8 631
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga ot 13 1113 1 039
Andra obeskattade reserver ot 18 1632 2818
2745 3 857
Eget kapital nor 19
Aktiekapital 2172 2172
Bundna reserver 4 281 4 267
6 453 6439
Dispositionsfond 100 100
Balanserade vinstmedel 4047 2 483
Redovisad nettovinst 1961 2541
12 561 11 563
1994 1993
Ansvarsforbindelser 6243 7597 motu
Summa skulder och eget kapital 37929 29 9]
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Kassaflédesanalys for moderbolaget

Januari—december MSEK 1994 1993 1992
Rorelsen
Redovisad nettovinst 1961 2 541 1632
Icke likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 541 454 439

Realisationsvinster (-)/forluster pa

salda anliggningstillgangar & aktier -21 -29 -58

Bokslutsdispositioner -1 112 1499 -213

Oreglerad del av erhillna (-)/limnade koncernbidrag 516 -3 120 =591

Foréndringar i:

Varulager =50 -589 316

Kundfordringar och 6vriga rorelsetillgangar -447 -1 070 -131

Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder 1 652 837 1163
Kassafidde fran rérelsen 3 040 523 2 557
Investeringar
Investeringar i mark, byggnader, maskiner och inventarier -1 009 -733 -548
Forsiljningar av anldggningstillgangar 35 110 112
Forvirv av aktier och andelar, netto 1614 -331 -1 835
Utlaning, netto 2 226 -590 -967
Ovrigt -346 - -63
Kassafléde fran investeringsaktiviteter 2520 -1 544 -3 301
Kassaflode fore finansiella aktiviteter 5560 -1021 -744
Finansiering
Forindring av kortfristiga lan, netto 3 045 -558 1324
Upptagande av langfristiga lan 1228 2 548 745
Amortering av langfristiga lan -989 -292 -598
Betald utdelning =977 -722 -721
Kassafléde fran finansiella aktiviteter 2307 976 750
Fordndring av likvida medel 7 867 -45 6
Likvida medel vid arets borjan 123 168 162
Likvida medel vid arets slut 7990 123 168

Jimforelseiren omarbetade m.h.t. indrade redovisningsprinciper. Se iven Kommentarer till boksluten.



Kommentarer till boksluten

MSEK (med undantag for belopp per aktic) 31 december 1994 dir
¢ anmal anges

Allméant

I arsredovisningen har beaktats rekommendationerna
i fraiga om limnande av information enligt OECDs
*Deklaration om internationella investenngar och
multinationella foretag”. Koncernen foljer ocksa de
riktlinjer rérande multinationella foretag och arbets-
marknaden som utarbetats av ILO, Forenta Nationer-
nas organ for arbetsmarknadsfragor.

Vid forsiljning mellan koncernbolag tillimpas i
regel samma prissittning som vid affirer med andra
kunder, dock att hinsyn tas till att vissa kostnader
bortfaller vid transaktioner mellan koncernbolag.

Di koncernen har verksamhet 1 flertalet linder 1
virlden och valutatransaktioner sker i en mingd olika
valutor Iages stor vikt vid att vidta olika itgirder i

Koncemen utsitts ur redovisningssynpunkt prin-
cipiellt for tva olika typer av valutaexponering:

anm- Exponering relaterad nll

denominerade i en annan valuta
an bolagets egen.
Omrikningsexponering: Exponering relaterad till
nrmeﬂ;i:w“nuﬂmdshdonerbohg{uﬁa
benimnd balansexponering).

-

Transaktionsexponeringen reduceras genom att
dotterbolag, for forvintade fléden 1 frimmande
valuta, tecknar valutaterminskontrakt, huvudsakligen
med koncernens internbank. Internbanken ansvarar
direfter for att koncemens nettovalutaexponering
Hbmkmmmﬂulm valutarisk-

Koncernbokslutet har upprattats enligt forvirvs-
metoden, vilket innebir att 1 koncernens egna kapital
endast ingar koncernens andel av efter forvirvet in-
tjanat eget kapital 1 dotterbolag och samarbetande
bolag.

Storre investeringar i1 samarbetande bolag, 1 vilka
koncemens rostinnehav ar minst 20 procent och
hogst 50 procent, redovisas enligt kapitalandels-
metoden (se Not 22). Mindre investeringar i sam-
arbetande bolag, redovisade som Andra aktier, och
ovriga aktieinnehav ir upptagna till ligsta virdet av
anskaffningskostnad och verkligt virde.

Investeringar 1 samarbetande bolag upptas ull
koncernens andel i bolagens egna kapital efter juster-
ing for orealiserade internvinster och ¢j avskrivna
goodwill-virden (se b) nedan).

k) Gooduwill

Goodwill (den skillnad som uppstir genom att an-
skaffningskostnaden for forvirvade foretag ar storre
in marknadsvirdet av foretagens nettotillgingar) och
negativ goodwill (den skillnad som uppstir genom att
marknadsvirdet av nettotillgingamna 1 forvarvade
foretag dr storre dn anskaffningskostnaden)
avskrivs/upploses normalt med 10 procent per ar.

Forsiljningsintikter redovisas vid leverans av pro-
dukterna och motsvarar forsiljningsbelopp efter
avdrag for mervardeskatt, returer, varurabatter och
prisreduktioner.

Intikter fran visentliga langfristiga anlaggnings-
kontrakt redovisas enligt "percentage of completion™-
metoden. Om kostnaderna for att fullborda dylika
kontrakt beddms Gverstiga aterstaende intikter, gors
en avsittning for de beriknade forlusterna.

d) Omrikning av belopp i utlindska valutor
Koncernen tillimpar, vid omrikning till svenska kro-
nor av bokslut frin dotterbolag och samarbetande
bolag, Statement of Financial Accounting Standards
Board (USA) No. 52 (SFAS 52).

For ett flertal utlindska dotterbolag och sam-
arbetande bolag, vanligen med egen tillverkning, ir
den lokala valutan den naturliga valutan for bolagens
kassafloden, och den ir dirfor behandlad som deras
funktionella (affirs-) valuta enligt SFAS 52. Dessa
bolags balansrakningsposter omriknas till balans-
dagens kurs och resultatrikningens poster till arets
genomsnittskurs. Darvid uppkomna omriknings-
differenser redovisas under eget kapital. I det fall ett
bolag som redovisats enligt denna princip avyttras,
resultatfors den ackumulerade omrikningsdifferensen.
Bolag omriknade enligt denna metod benimns sjalv-

bolag.
Boksluten frin dotterbolag och samarbetande bo-
lag, vanligen utan egen tillverkning, vilka har si nira
smhctameddmmmhvcrhmhmmdm
funktionella valuta anses vara den svenska kronan, ir
pé s sitt dtergivna i koncembokslutet, att de i stort
mpummrm:lutmnmdmmtumhct
Sy &M@
uppstar vid omrikningen av
mbmmmﬂumm.r
resultatrikningen. Bolag omriknade enligt
metod benimns integrerade bolag.




Bokslut frin alla dotterbolag och samarbetande bolag
i de hoginflationslinder vars funktionella valuta har
bedémts vara US. dollar, har fran och med den

1 januar 1986 omriknats i tva steg. I det forsta steget
har omrikningen till US. dollar gjorts sa att boksluten
i stort sett ger samma resultat i US. dollar som om
deras verksamhet bedrivits 1 ett amerikanskt foretag.
Kursvinster/forluster som dirvid uppstar ir
redovisade som valutakursdifferenser, netto.

I det andra steget, frin US. dollar till svenska kro-
nor, har balansrikningsposter omriknats till balans-
dagens kurs och resultatrakningens poster till arets
genomsnittskurs. Dirvid uppkomna omriknings-
differenser redovisas under eget kapital.

Valutakursdifferenserna indelas i rorelserelaterade
och finansiella.

De rorelserelaterade valutakursdifferensemna, huvud-
sakligen hiinforliga till kundfordringar och leverantors-
skulder, ingar i Kostnad for fakturerade varor och
tjdnster.

De finansiella valutakursdifferenserna avser frimst
likvida medel och lan. Valutakursdifferenser hinfor-
liga till likvida medel for dotterbolag i héginflations-
linder, vars funktionella valuta bedémts vara US.
dollar, ingar 1 rinteintikter medan valutakurs-
differenser hanforliga till lin ingar i rintekostnader.

Finansiella valutakursdifferenser for Gvnga bolag
ingar netto i finansiella kostnader (se Not 3).

Fordringar och skulder i frimmande valutor har
upptagits till balansdagens kurser.

Kontrakt och placeringar avseende valutor och
rintor som inte sikrar koncemens positioner, har
marknadsvarderats.

¢) Kostnader for forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling resultatfors
allt eftersom de uppstir. Kundorderbaserade kost-
nader ingar i Kostnad for fakturerade varor och
tjdnster.

J) Varulager

Varulagret ar upptaget till standardkostnad, i stort sett
motsvarande anskaffningskostnad enligt principen
"forst in forst ut”. [ standardkostnaden ingar material,
arbete och tillverkningsomkostnader. Om forsiljnings-
virdet efter avdrag for beriknad forsiljningskostnad
ir lagre dn anskaffningskostnaden, har nedskrivning
gjorts.

Vinster pa varuforsiljning inom koncernen, som
inte realiserats genom forsiljning till kund utanfor
koncernen, har eliminerats. Detta giller dven vid for-
siljning till samarbetande bolag.

Den hoga integrationsgraden mellan koncernens
olika produkter gor att Redovisningsradets
rekommendation, RR2, vad giller information om
lagrets sammansittning, inte uppfylles.

2) Latent skatt i obeskattade reserver

I koncernen redovisas inte bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver. Med bénan frin 1990 har dessa
aterforts med tillimpning av i respektive land aktuell
skattesats. Den dirvid beriknade latenta skatten har i
koncernens resultatrikning redovisats som latent
skatt. Kapitalandelen redovisas 1 resultatrikningen
som en del av arets vinst och i balan ingen som
bundet eget kapital. Den ackumulerade latenta skatte-

skulden omvirderas varje ar med tillimpning av 1
respektive land aktuell skattesats och redovisas 1 kon-
cernens balansrikning som latent skatt. En omvirder-
ing av latent skatteskuld hinforlig till forindrad skatte-
sats redovisas i koncemresultatrikningen som en del
av periodens latenta skattekostnad. Koncernens
skattekostnad justeras vidare med skatt hinforlig il
sikring av nettotillgingar i utlindska koncernbolag.
Se iven Allmant.

b) Leasing
Forhyming av anliggningstillgingar kostnadsfors
normalt under uthyrningsperioden.

Koncernen tillimpar, vid redovisning av vissa
kontrakt, Statement of Financial Accounting
Standards Board No 13 (SFAS 13).

Detta innebir vid forhyming att vissa hyreslwn-
trakt aktiveras och redovisas som anskaffning
anliggningstillging samt som Ovrig kortEnsug shld
respektive ovrig langfristig skuld.

Se vidare Not 5 Leasing.

i) Fastigheter, maskiner och inventarier

Fastigheter, maskiner och inventarier upptas till
anskaffningskostnad med undantag for uppskniv-
ningar, som under sirskilda omstindigheter medges
enligt svenska och vissa andra landers redovisnings-

j) Avskrivningar
De arliga avskrivningarna redovisas enligt plan,
vanligen linjirt och baserat pa tillgangarnas upp-
skattade ekonomiska livslingd, vanligen 40 ar for
byggnader, 25 ar for telefonanlaggningar, 20 ar for
dggningar, 3-10 ar for maskiner och inven-
tarier och upp till 5 ar for uthyrda utrustningar, vilka
redovisas som en rorelsekostnad. Koncernen yrkar i
allmianhet storsta mojliga skattemissiga avdrag for
avskrivningar.

Skillnadcr mellan skattemissiga avskrivningar och
avskrivningar enligt plan, avskrivningar utover plan,
behandlas i koncemnen enligt punkt g) ovan. I moder-
bolaget mdomﬂ avskrivningar utover plan som bok-
slu

Undalpﬂgamhfﬁdﬁod!uthyrdsnﬂkundﬂss
telefonstationsutrustning vilken 1 koncernen redovisats
enligt SFAS 13. Ovannimnda tillgangar har i moder-
bolaget redovisats som maskiner och inventaner, se
aven h) Leasing ovan.

k) Omriknad nettovinst per aktic
Omriknad nettovinst per aktie ir beriknad pa antalet
aktier per ir med beaktande av full konvertering av
utestiende konvertibla

n av vinst per aktie gors pa basis av
vinsten fore skatter med avdrag for skatteutgifter och
latenta skatter enligt resultatrikningen justerad med
minoritetens andel i denna.
Betriffande vinst per aktie beraknad enligt amerikan-
ska redovisningsprinciper, se Not 23.
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. 4TT30 47730
45911 45976
1306 1241

Klassificering av kostnader

Under 1993 gjordes en oversyn vad giller klassi-
ficering av kostnader. Strivan var att redovisa samtliga
kostnader hinforliga till specifika kundorder/projekt
som ingaende i avrikningsvirdet. Detta innebar att
1993 belastades "Kostnad for fakturerade varor och
tjdnster” med ca 2 000 MseEx medan “"Kostnad for
forsiljning, forskning och utveckling, administration
samt allminna omkostnader” gottskrevs med
motsvarande belopp.

S e insh ;
Med borjan fran 1 januari 1993, periodiserar koncernen
samtliga terminspremier/avdrag hinforliga ll s.k.
"hedge-kontrakt™ dver terminskontraktens loptid.

Detta gottskrevs 1903 koncernens vinst fore skatter

med 189 MSEK, varav 170 MSEK var hinforliga till
moderbolaget.

SFAS 95 “Statement of cash flows”
Koncernen och moderbolaget har med bérjan frin 1
januan 1994 och med omarbetning av jimforelseiren
overgatt till att uppritta kassaflédesanalys 1 huvudsak
enligt den amernkanska rekommendationen SFAS 95,
Statement of Cash Flows. Kassaflédesanalysen visar
ibnndnngm av den utgaende kassabehallningen
uppdelad pa rorelse, investeringsverksamhet och
Enamv:rb:mhct. For utlindska dotterbolag redovisas
samtliga transaktioner omriknade till periodens
medelkurs.

Vid kop och/eller forsdljning av dotterbolag
inkluderas képeskillingen/forsdliningspniset, netto
efter kopt/sald kassa, som en investeringsaktivitet.

| moderbolaget redovisad
kommissiondrsverksamhet
Vid utgingen av 1993 upphorde LM Encsson Sodra
Fastighetsforvaltning AB att driva sin verksamhet 1
kommission for moderbolaget.

Med bonan fran 1 januan 1994 dnver Encsson
Treasury Services AB sin verksamhet i kommussion for
moderbolaget som aven per detta datum Gvertog
bolagets samtliga tillgingar och skulder forutom vissa
skatterelaterade poster. Inforlivandet av Ericsson
Treasury Services verksamhet har framfor allt paverkat
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Not 1 Ovriga rorelseintikter

Koncermen 1994 1993 1992 Moderbolaget 1094 1993 1992
Forlust vid forsiljning av fastigheter, Finansiella intdkter
maskiner och inventarier 49 -2 -66  Rinteintikter 992 471 485
Vinst/forlust (-) vid forsiljning av aktier, Utdelning frin dotterbolag 1301 18% 1260
andelar och verksamheter 204 -43 118 Utdelning fran 6vriga 168 128 90
Provisioner, licensintikter ; -
och dvriga rorelseintikter 724 530 428 Summa finansiella intakter 2460 (399 28
879 485 480 Finansiella kastnader
g BT Rintekostnader 1435 773 674
Moderbolaget 1994 1993 1992  Valuakursdifferenser, netto® 382 699 924
Vinst/frlust () vid forsilining av Ovriga finansiella kostnader e ¥ 3 8
fastigheter, maskiner och inventarier ~ -22 3 22  Summa finansiella kostnader 1062 1493 1606
Vinst vid forsiljning av :
aktier och andelar 41 26 36 Finansnetto 1399 1002 229
Provisioner, licensintikter *  Av detta belopp hanfor sig 233 MSEK 1994, 689 MSEK 1993
och Gvriga rorelseintikter 1701 1725 1545 och 898 MSEK 1992 till sikring av nettoinvesteringar i
1720 1754 1603 utlindska koncernbolag
De svenska bolagens rintor pa pensionsskulder ingar 1
Not2 A ks ovanstiende redovisade rintekostnader.
vskrivaingar For att 1 koncernen uppna en relevant redovisning
Komcernen 1994 1993 1992  av ranteintikter och rintekostnader for latinamen:-
e : kanska bolag i héginflationslinder har rinteintikter
Awvikrrvn t
s s s s belastats med valutakursdifferenser hinforliga tll -
Byggnader 159 141 100 nansiella tillgingar medan rintekostnader gottskrivits
Telefonanliggningar = . 17 med valutakursdifferenser hinforliga till finansiella
Maskiner och inventarier 2820 2478 21046 skulder.
Uppskrvningar 20 27 25
3004 2651 2193 Not4 Skatter
v Sasom forklarats under Kommentarer till boksluten g)
o, £ = 4 : 5
o M‘ _ 1994 1993 1992 . 4ovisar koncernen med borjan fran 1 januan 1990,
Avskrivningar enligt plan latenta skatter hinforliga till obeskattade reserver.
Markanliggningar 1 I 1 Koncemen redovisar dven latent skatt hinforhg ull
i{gg;adc;d‘ \ ; 24 23 20 temporira differenser mellan tillg:'ng:n od:t skulders
as lnFl’ _ inventarier 456 408 387 boH?ﬁId-'l \hll'dm ackd |
Uppsknivningar 9 9 1% i ! ! i bon &in
490 441 422 1januar 1993, iven latenta skattefordringar hinforliga
N s till outnyttjade forlustavdrag, for vilka sannolikheten
Bokféiringsmissiga avskrivningar 564 516 523 fPr ett utnyttjande beddmts till mer dn 5o procent.
e Se iven Kommentarer till boksluten, Andrade redo-
Fastigheter, maskiner och inventisier <43 =75 101 “mlégwmup“ o
Immateriella tillgangar 31 H k ncernen hade per 31 december 1994, outnyttjade
forlustavdrag uppgnnd: till sammanlagt 641 MSEK.
-74 -75 -101  De forfalloir som for dessas utnyttjande framgar
av nedanstiende tabell. I moderbolaget finns inga
outnyttjade fGrlustavdrag.
Not 3 Finansiella intdkter och kostnader
Ar da tidsfristen wigir Belopp
Koncernen 1994 1993 1992 1995 74
Finansiella intikter 1996 105
Rinteintikter 882 1379 1474 1997 58
Utdelning 26 11 10 1998 103
Summa finansiella inté 4 2
urmma finansiella intikter 908 13%0 1484 2000 och senare 297
Finansiella kostnader 641
Rintekostnader 1459 1417 1645
Valutakursdifferenser, netto -199 -73 33
Ovriga finansiells kostnader 34 18 10 Under 1994 har indrade svenska skatteregler avseende
: skattefrihet vid aterforing av skatteujimningsreserv
Summa fi lla kostnad 3
i e s 1294 1382 1688 (URV) lett till en avsittning For latent skatt med 178
Finansnetto -386 8 -204 wmsEK i koncernen.
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Not 7 Kassa, bank och kortfristiga
placeringar

|

g

Koncernen  Moderbolaget
1994 1993 1994 1993
Kassa och bank 5047 5095 1% 123
Kortfnstiga placeringar 6845 3705 6191 -
11892 8800 7999 123
Not 8 Kundfordringar

Kowcersen  Moderbolaget
1994 [993 1994 1993

K ortricte
Kommersiella fordringar 20598 17816 2660 1 884
Vixclfordringar 68 343 13 39
20666 18159 2673 1923

s
Kommersiella fordnngar 297 556 155 126
Vixelfordringar 23 250 - B
320 806 155 213

Reserv for osdkra fordringar i koncemen uppgaende
till goo MsEx (826) och 1| moderbolaget uppgaende till
359 MSEK (323), som avdragits i ovan redovisade belopp,
innefattar beriknade forlustrisker baserade pa
kommersiella grunder. Det inkluderar diremot )
avsittningar for forlustrisker av politisk natur.

Not 9 Ovriga omsétiningstillgangar

Koncermen  Moderbolaget
1994 1993 1994 1993
Farutbetalda kostnader och
upplupna intikter 885 1313 292 410
Forskott till leverantarer 398 360 - -
Kortfnstiga latenta
skattefordnngar 977 782 - =
o Srint




Not 11 Aktier och andelar

Nedanstiende forteckning omfattar vissa av moderbo-
laget dgda aktier och andelar. Den fullstindiga specifi-
kationen &ver innehav av aktier och andelar, som upp-
rittas enligt bestimmelser i svenska aktiebolagslagen

och som insinds till Patent- och Registreringsverket,
erhills efter hinvindelse till Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, Koncemledningsfunktion Ekonomi,

126 25 Stockholm.

Aktier dgda av moderbolaget Procentsiellt Nominellt  Bokforr
innehay imnehav vdrde
Dotterbolag 111 ELLEMTEL Utvecklings AB s i Sverige 50 SEK 5 6
Sverige I Ericsson Business Networks AB Sverige 100 SEK 360 335
1 Ericsson Cables AB___ Sverige 100 SEK 140 144
1 Ericsson Components AB_ = Sverige 100 SEK 58 60
1 Ericsson Microwave Systems AB Svenge 100 SEK 30 151
I Encsson Radio Systems AB Sverige 100 SEK 50 581
1 Ericsson Telecom AB Sverige 100 SEK - -
I Ericsson Hewlett-Packard Telecommunications AB Sverige 60 SEK 97 108
1 Ericsson Mobile Communications AB Sverige 100 SEK 361 5le
I Ericsson Radio Access AB e Svenge 100 SEK 20 41
I SRA Communicabon AB_ Svenge 100 SEK 47 145
IV Ericsson Treasury Services AB . Swerige 100 SEK - 2
Owvriga ety - SEK - 841
Europa I LM Ericsson A/S i Y Danmark 100 DEKK 90 216
(exkl. Sverige) 1 Oy LM Ericsson Ab et Finland 100 FIM 80 195
1 Revex S.A. s Frankrike 100 FRF 20 91
IV Encsson Treasury Ireland Ltd =3 Irland 100 usD 81 508
1 LM Encsson Holdings Ltd e Irland 100 IEP 2 14
I1 Ericsson S.p.A. S Italien M ITL 18 323 105
11 Ericsson Holding International B.V. Nederlinderna 100 NLG 300 995
1 Ericsson A/S Norge 100 NOK 156 194
I1 Swedish Ericsson Company Ltd Storbritannien 100 GBP 74 757
I Ericsson Fuba Telecom GmbH Tyskland 100 DEM 39 242
1 Ericsson Schrack AG Osterrike 80 ATS 48 529
Ovriga - - - 123
USA och Il Ericsson Holding 11 Inc. a5 s USA 75 USD- _ 2554
Kanada I Ericsson Inc. USA 20* UsSD - 362
Latinamerika 1 Cia Ericsson SA.CL —— Argentina 100 ARA 1 10
1 Ericsson de Colombia SA. Caolombia 92** COP 221 27
I Teleindustria Ericsson 5.A. Mexiko 94 MXP opw 472
I Cia Anénima Ericsson Venezuela 100 VEB 10 10
Ovriga___ e o 130
Ovriga lander 1 Ericsson Telekommunikasyon A_S Turkiet 99 TRL 8250 33
I Teleric Pty Ltd Australien 100 AUD 20 99
I Ericsson Telecommunications Sdn Bhd Malaysia 70 MYR 2 B
I EricssonTelecommunications Pre. Ltd Singapore 100 SGD - 1
1 Ericsson Taiwan Ltd Taiwan 80 TWD 80 19
Ovriga - - Y L
Totalt - 10878
Samarbetande [ Ascom Ericsson Transmission Lid Schapeiz 40 CHF 4 278
bolag I Erncsson Telecomumicacoes 5. A. Brasilien 51*** NCZ 29 2
I MET Loy Frankrike 20 FRF 50 53
I Perwira Ericsson Sdn Bbd Malaysia 40 MYR 2 5
IV AB LM Ericsson Finans Sverige 9 = SEK 29 4]
Ovriga 9 = » é
Totalt = . M5
Ouriga bolag Ovriga L = |
Totalr - 25

Under iret har det bokforda viirdet fior vissa aktier i dotterbolag uppskrivits med 264 Msex.
Nedskrivning av aktier i dotterbolag har skett med motsvarande belopp.



Procentuellt immebav

I Svenska Elgrossist AB, SELGA
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Sverige 67
1 Ericsson Business Communications NV/SA b Belgien 100
1 LM Ericsson Ltd P Irland 100
I Ericsson Telecomunicazioni S.p.A. et Tialien 71
1 Encsson Telecommunicatie BV Nederlinderna 100
I Encsson Radio Systems BV Nederlinderna 100
I Ericsson S.A. Spanien 100
- 1 Enicsson Lid Storbritannien 100
111 Ericsson Eurolab Deutschland GmbH Sk _Tyskland 100
I’ Mﬂnnllm[m. e ___Kanada 100
—USA 80
: =" DSk 80
Led __ Australien 100
* Jamte innehav via dotterbolag iger koncernen 8o procent i Ericsson Inc.
** Jamte innehav via dotterbolag iger koncernen 100 procent i Ericsson de Colombia S.A.
*** Rostetalet utgdr 26 procent.
o & **** Rostetalet utgdr 40 procent.
~ ***** Jimte innchav via dotterbolag iger koncernen 5o procent | MET.
s tillgangar Not 13 Fastigheter, maskiner och
1994 1993 Fastigheter, maskiner och inventarier upptas till
anskaffningskostnad inklusive frake, tull, byggnads-
, 1605 1198  och montagekostnader (inklusive arbete och ull-
7 407  horande omkostnader). Uppskrivning av virdet pa
1513 1605 mﬂpmhrdo&ﬁam;mwm



Koncernen ~ Moderbolaget
1994 1993  j994 1993
Anskaffningskostnad
Mark 318 255 138 70
Markanliggningar 104 97 27 25
Byggnader 4314 4328 1007 983
Maskiner och inventarier 22341 19653 4497 3842
Anliggningar under
uppforande 934 865 295 286
28011 25198 5964 5206
Ackumulerade planenliga
avikrivningar
Markanlaggningar 48 43 14 13
Byggnader 1317 1214 342 317
Maskiner och inventarier 13456 12095 237 2097
14821 13352 2729 2427
Planenligt restwirde 13190 11846 3235 2779
Ackumsulerade bokforings-
mdssiga avskriomingar
Markanliggningar - - 21 20
Byggnader® - - 468 457
Maskiner och inventarier - - 3313 2989
Anlaggningar under
uppforande O - 9 -
= - 3811 3466
Ackumulerade avskriv-
ningar wigver plan
Fastigheter, maskiner och
inventarier = -  jo082 1039
Immateriella tillgingar,
se dven Not 12 if - - 31 -
- - 1113 103%
*) Efter averforing av
ackumulerade
avskrivningar
utdver plan till
uppskrivningsfond med - - 303 303
Uppskrismingar
Mark och markanliggningar 190 %0 147 147
Byggnader 728 746 5 325 325
Maskiner och inventarier 64 75 . “
982 1011 a2 41
Ackwumulerade
avskrivmingar
Markanliggningar 2 2 E -
Byggnader 428 413 288 179
Maskiner och inventarier 64 79 - &
494 494 288 17
Netto efter avskrioming 488 517 184 193
Taxerimgsvdrden
(swenska koncernbolag)
Mark och mark-
anlaggningar 3% 500 232 322
Byggnader 228§ 1450 1272 854

Not 14 Kortfristig upplaning
Kortfristig upplaning bestar av checkra iter
och banklin samt andra kortfristiga finansiella lan.
Beviljade men ¢ utnyttjade krediter uppgick for kon-
cernen till 2 817 MSEK.

Dessutom hade moderbolaget langfristiga
outnyttjade kreditloften pa 373 MSEK.

Not 15 Ovriga kortfristiga skulder
Komcernen. Moderbolaget

1994 1993 1994 1953
Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter 10189 7473 2210 1211
Kortfristiga latenta
skarteskulder 5 801 = -
Ovriga kortfristiga skulder 6630 5043 643 452
16824 13317 2853 1663

Not 16 Obligationslan, konvertibla
forlagslan samt dvriga langfristiga skulder

Komcernen  Moderbolaget
1994 1993 1994 1993
Obliganonslin
(forfallotider 1996-1999) 2740 2773 2740 2713
Konvernbla forlagslin
(forfallotider 2000-2002) 2151 2170 1649 1575
Ovriga lingfristiga skulder:
Inteckningslin och
andra lin mot sakerheter
(forfallotider 1996-2014) 669 859 w7 220
Andra lingfristiga lin
(forfallotider 1996-2013) 2203 1642 1707 1086
Andra lingfnstiga skulder I 34 1 i
3246 2835 1815 1307

Forfallotiden for koncernens lingfristiga lin och skulder (exkl.
andra lingfristiga skulder) var:

1996 2025
1997 1245
1998 B0
1999 594
2000 2912
2001 och direfter till 2014 907

7 763

Moderbolaget har tva utestiende konvertibla forlags-
lin. Det ena emitterades under 1987 och det andra
under 1993. Det ena var pi 135 MCHF med en loptid om
15 ar och med en rinta pa 2,75 procent. Forlagsbevisen
ir konvertibla t.o.m. 2002-0z-01 till ett kon-
verteringspris pi 65 sEK. Under 1994 har forlagsbevis
i:rtﬁrdcwm mcHF konverterats till 7 088 B-

er.

Det andra linet emitterades med foretridesritt for
Ericssons aktieigare att teckna och var pa 2 172 MSEK
och med en rinta pi 4,25 procent. Forlagsbevisen ir
konvertibla t.o.m. 2000-05-31 till ett konvertenngspns
pa 300 sek. Under 1994 konverterades forlagsbevis
motsvarande 17,8 Msex till 59 220 B-aktier.
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alrabatt, 654 Msek, som beriknats med
gspunk fran skillnaden mellan konvertibel-
itan vid teckningstidens utgang 1993-07-01,
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 och bolagets alternativlinerinta, beriknad till
h:mmhuhmmdnmmndm

gt har antalet aktier genom konverter-
1994 Okat med 66 308. Aktiekapitalet blev
1 2 172 MSEK och antalet aktier steg till 217

Vid Auvsitr- Vid
e Besing () v
2301 158 763
. BT, 214 731
él- 138 138

| -118 1632

Not 19 Eget kapital

dktickapital
Den 31 december 1994 hade aktiekapitalet foljande
sammansattning:

Antal Abktie-
utestdende kapital

aktier
A-aktier (nom. 10 sEK) 18 642 575 186
B-aktier (nom. 10 sex) 198 586 543 1 986
217229 118 2172

Bolagets aktiekapital dr indelat 1 tva serier: A-aktier
(nominellt varde 10 sex per aktie) och B-aktier
(nominellt virde 10 sex per aktie). A- och B-aktier
medfor samma ritt till andel i bolagets tillgingar och
vinst, men vid omréstning pa bolagsstimma medfor
A-aktier en rost per aktie och B-aktier en tusendels
rost per aktie.

Bundna reserver
Enligt svensk lag och lagamna i vissa andra linder, dir
koncernen dr verksam, redovisas bundna reserver.

I allmidnhet kan investeringar 1 dotterbolag och
samarbetande bolag och fastigheter, maskiner och
inventaner uppskrivas enligt den svenska bokfonngs-
lagen. Belopp varmed fastigheter, maskiner och
inventanier har uppskrivits, avskrivs nir sa erfordras
enligt svenska redovisningsprinciper. Tomter och
byggnader kan uppskrivas maximalt till anliggning-
mrnmngsﬁrdc savida anliggningarnas varde ir
avsevirt in det bokférda virdet.

Svensk lag kriver att belopp varmed tillgangar
uppskrivits skall tillforas aktiekapitalet eller bundna
reserver, nchmcdgcrmdeﬁ:anmdufétuodm
diga nedsknvningar av andra

I arets avsittning av vinstmedel till bundna reserv-
er utgdr 507 MSEK drets resultat i samarbetande bolag.

Okning eller minskning av bundna reserver pa-

Ackumulerade ;

Dessa, som ingar i eget kapital, bestar av omriknings-
kronor av boksluten frin utlindska och
samarbetande bolag i de fall sidana bolags lokala va-
lutor eller den amerikanska dollarn anses som funk-
tionella valutor enligt "Statement No. 52" frin
Financial Accounting Standards Board, USA (SFAS 52),
se Redovisningsprinciper punkt d).




Firdndringar i eget kapital Not 21 Ansvarsférbindelser
Fria Koncernem  Moderbolaget

Aktie-  Bundna prmsi- 1994 [993 1994 1993
Koncernen SEFTICT del Totalt

s s - Diskonterade vixlar 2 14 - -
1 januari 1994 2172 12808 6325 21305 Borgensforbindelser avseende
Konvertering av for- kundfinansiering 1623 1508 1623 1508
lagsbevis 18 18 Ejskuldforda
Betald utdelning =977 977 pensionsitaganden 36 45 - -
Forskjutning mellan fritt Andra ansvarsforbindelser 1433 1176 4620 6089
och bundet eget kapital 1827 -1827 i S o
Férindring i ackumu- 3094 2743 6243 75
lerade omriknings- ‘
differenser 3 -993 993 De av moderbolaget tecknade ansvarsforbindelserna
Nettovinst 1994 3949 3949  som avser dotterbolag var 3 975 MSEK 1994 och §5 225
Vid irets slut 2172 13660 T4M B TN

Av koncernens vinstmedel kommer 134 MSEK att Over-
foras till bundna reserver enligt forslag av respektive
bolags styrelser. Vid bedémning av koncernens stall-
ning bor beaktas, att vinstmedel hos de utlindska
koncembolagen vid hemtagning 1 vissa fall blir fore-
mal for beskattning, samt att vinsthemtagning 1 en
del fall begrinsas av valutarestriktioner.

Koncernens fria vinstmedel har omriknats till
balansdagskurs. Ackumulerade omrikningsdifferenser
har fordelats pa fritt respektive bundet eget kapital i
enlighet med denna metod. Av forindringen av ovan-
nimnda differenser hanfor sig +57 msex tll forsalda
bolag.

Aktie- Bundna Fria  Totalt

kapital reserver  vimst-

Moderbolaget medel
I januari 1994 2172 4267 5124 11563
Konvertering av forlagsbevis - 14 - 14
Betald utdelning = - -977 -9
Redovisad nettovinst 1994 - - 1961 1%l
31 december 1994 2172 4281 6108 12561

Not 20 Stallda panter

Koncernen ~ Moderbolaget
1994 1993 1994 1993
Fastighetsinteckningar 723 653 152 152
Foretagsinteckningar 47 319 160 160
Banktillgodohavanden 197 143 - iy
Akuer 98 135 - -
Ovriga N
1465 1310 745 532

Moderbolaget hade den 31 december 1994 inte stillt
nagra panter avseende dotterbolag men kan dock
under vissa omstindigheter fa stilla sikerhet for vissa
dotterbolags pensionsataganden.

Not 22 Investeringar i samarbetande bolag
Koncemnens storre investeringar 1 samarbetande bolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Av investenng-
arna utgodr goodwill 160 MsEK (167) netto.

Uppgift om sadana investeringar aterfinns i Not .

Internvinster i de samarbetande bolagen avseende
varulager som kopts frin koncemnbolag elimineras 1
koncernbokslutet.

Utdelningar fran bolag som redovisas enligt kapatal-
andelsmetoden uppgick till 264 MSEK 1994, 170 MSEK
1993 och 122 MSEK 1992.

Intjinade vinstmedel hos samarbetande bolag in-
gaende 1 koncernens bundna egna kapital uppgick ull
871 MSEK 1994 och 718 MSEK 1993.

Not 23 Redovisningsprinciper i USA
En beskrivning av koncernens redovisningsprinciper

i de avs:mdcn de patagligt skiljer sig frin allmint
vedertagna redovisningsprinciper i USA foljer:

{?mm ::m inventarier har upp-

skrivits till belopp som Gverskrider anskaffnings-
kostnaden. Under vissa forhillanden medges detta
enligt svenska redovisningspnnciper. Redovisnings-
principer allmint vedertagna i1 USA medger inte
uppskrivning av tillgangar i drsredovisningen.

®) ring av rintekostnader

inte upptagit som tillging rintekostnader som upp-
sttt vid finansieringen av uppforandet av nya fastig-
heter, maskiner och inventarier. Sidana rintekostnad-

er skall tillgangsredovisas enligt redovisningsprinciper
som dr allmant vedertagna i USA.

(c) Aktivering av kostnader for

L?smaﬂerfﬁrpmgnmmuutncﬁmgnudeupp-
Mmmmmmm
natt en viss grad av tekniskt firdigstillande. Aktiver-
msmiumoduﬂhwmgpih&:mnirpmdum
finns tillginglig for kund. Avskrivningstiden pa dessa
aktiverade tillgangar uppgir ull 3-5 itﬁhnmg:r
mcd&mm!lboﬂh!mmm
avskrivningar uppgaende till 2 391 MSEK (1 992) har



mrﬂulmrt for perioden vid berikning av vinst
_ gﬂﬁt amerikanska principer.

- Dessa principer regleras i "Statement of Financial
mg Standards No 86, Accounting for the
ofcnmpmu Software to be Sold, Leased or
Marketed”.
~ Under 1993 gjordes 6versyn vad giller faststillandet
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Effekten av detta gottskrevs 1993 ars
med 497 MSEK.
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(b) Kostnader efter

Med bonan frin januan 1 1993, har koncernen till-
lampat SFAS 106, Accounting for Postretirement
Benefits Other than Pensions. Tillimpningen innebir
att koncernen skuldfor ataganden, vad giller i huvud-
sak sjukvardskostnader, som koncernbolag har gente-
mot de anstillda efter idpunkten for p-cnsmncnng.
Effekten av denna principforindring r att vinsten
enligt amerikanska principer for 1993 belastades med
202 MSEK.

(i) Pensioner

Koncernen ir ansluten till ett flertal pensionsplaner
vilka omfattar i princip alla anstillda i de svenska
verksamheterna savil som vissa anstillda i utlindska
dotterbolag. De svenska planerna administreras av en
tor svenska niringslivet gemensam institution (PRI).
Ersdttningsnivierna och aktuarieantaganden ar fast-
stillda av denna institution och foljaktligen kan kon-
cernen ¢j indra dessa.

Koncemen tillimpar frin och med 1989 SFAS 87,
“Employers’ Accounting for Pensions”.

Effekten for koncernen av en tillimpning av denna
rekommendation hanfor sig frimst till aktuarie-
antaganden, och att berikningen av pensionsskulden
skall beakta framtida ersittningsnivaer. Skillnad mot
bokford pensionsskuld vid inférandet 1989 sprids Gver
beriknad kvarvarande tjinstend.

(1) Nettovinst per aktie

Nettovinsten per aktie har beriknats pa antalet
utestiende aktier per ar med beaktande av full
konvertering av utestiende konvertibla forlagsbevis i
de fall dessa anses vara s kallade "Common stock
equivalents” enligt allmint vedertagna redovisnings-
principer 1 USA.

Tillimpning av allmint vedertagna redovisnings-
prnciper 1 USA enligt ovanstiende beskrivning skulle
ha haft foljande ungefirliga inverkan pa koncernens
nettovinst och eget kapital. Det bor observeras, att
berdkningen av de olika posterna som okar eller
minskar den redovisade nettovinsten har gjorts med
beaktande av minonitetsintressen.




Sarskilda uppgifter enligt den svenska

1994 1993 1992
aktiebolagslagen
Redovisad nettovinst enligt
koncernresultatrikningen 3949 2835 479 Medelantal anstillda, limer och ersittmingar 1994
Poster som tkar den redovisade
nettovinsten: Medelantal anstillda Lomer och
Avskrivning av uppskrivnings- Min  Kvinnor ersdttning
belopp, inklusive effekt vid forsiljning = 48 23
Aktivering av utvecklingskosmader 1004 1076 1073  Komcernen
Aktivering av rintekostnader 16 11 19 Sverige 24793 10038 7 857
Pensioner e M. 6 Ovriga linder 30354 8911 10 024
Skatt pi balanserad vinst hos
sunu];?:tmdc bolag 2 10 27 55147 18 949 17 B81
1132 1125 109 Moderbolaget
Poster som minskar den redovisade S 9269 4452 4107
nettovinsten: 3
Latenta skatter 190 515 264 Ovrigalinder i 319 4.
Justering av foretagsforviry 14 13 13 9 769 4562 4198
204 528 277
Nettookning/-minskning (-) av Styrelse, verkstillande direktdr och
redovisad nettovinst 928 597 817  wvice verkstillande direktdrer 19
Ungefirlig nettovinst enligt allmint
vedertagna redovisningsprinciper Léner och ersittningar betalda i utlindsk valuta har
1 USA, fore effekt av andrade omriknats till svenska kronor enligt medelkurs for
redovisningsprinciper 4877 3432 129 pe
Ungefirlig nettovinst per aktie Moderbolaget har arbetsstillen med munst 2o an-
enligt allmint vedertagna redo- stillda 1 3 svenska kommuner och bedrniver verk-
visningsprinciper i USA, fore effekt sambhet i 20 linder. Koncernen har 37 arbetsstillen i
av andrade redovisningsprinciper 2203 1546 6,29 Svenge och verksamhet i 47 linder.
Ackumulerad effekt av indrade Specificerad sammanstillning Sver medelantal 3
redovisningsprinciper pa: anstillda och l6ner och ersittningar upprittad enligt
- skatter - 1681 - bestimmelserna i svensk aktiebolagslag insinds till
- kostnader efter pensionering, netto Patent- och Registreringsverket. Sammanstillningen
efter skatt - =20 - kan erhallas efter hinvindelse till Telefonaktiebolaget
Ungefirlig nettovinst enligt LM Ericsson, Koncernledningsfunktion Ekonomi,
allmint vedertagna redovisnings- 126 25 Stockholm.
principer i USA, efter effekt av
indrade redovisningsprinciper 4877 4911 129 Viga uppgifter om moderbolaget
Ungefirlig nettovinst per aktie enligt Moderbolagets fakturering uppgick till 17 207 (12 609)
allmint vedertagna redovisnings- MSEK, varav 74 procent (8o procent) Mis m
principer i USA, efter effeke av 57 procent {ss procent) av faktureringen frin moder-
indrade redovisningsprinciper 203 1205 629 bo-lag-:t iﬂig konsoliderade bﬂlﬂgﬁdl av moder
bolagets totala inkép av varor och tjinster kom 51 pro-
(%) Eget kapital cent (45 procent) fran sadana bolag.
Ungefirligt eget kapital enligt Lin om 1 MsEK har limnats dill 200
allrﬁgmved:na iy anstillda for forvarv av andelar i IM Ericssons
gna redovisnings
principer i USA 25695 22762 16831 ‘Mlemansfond.

Moderbolaget har gatt i borgen med 7 msex ull
sikuhﬂfﬁrﬁnuppmaﬂmniﬂdaﬁramhfﬁmg

av bostider och personbilar.
Farmaner till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande har under aret ett

arvode av 500 000 sEK, vilket faststillts av styrelsen
inom ramen for den av bolagsstimman faststillda
arvodessumman.

Styrelseledaméter och suppleanter som ir anstillda
1 koncemen har inte erhillit ersittningar eller
Em@wuﬁvudunmirf&rmademedm—
stallningen, dock att ersittning har utgatt till var och
en av arbetstagarrepresentanterna med 9oo sex for
vane sammantride.

Lon och virdet av formaner utgivna till bolagets
verkstillande direktér som dven ir koncemchef har
under dret uppgitt till n 018 975 sex, varav halften
utgor [6n och aterstoden inarbetad bonus for iren
1992, 1993 och storre delen av bonus for 1994.






Revisionsberittelse

Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredo-
visningen, rikenskaperna samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for ar 1994.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
utvisar bolagets och koncernens stillning och
resultat samt forindringarna i bolagets och kon-
cerens likviditet i enlighet med god redovis-
ningssed med tillimpning av de i kommentarer-
na till boksluten beskrivna principerna och ar
uppgjorda enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker,

att bolagets resultatrikning och balansrikning
faststilles

att koncernens resultatrikning och balans-
rikning faststilles

att vinsten disponeras 1 enlighet med forslaget 1
forvaltningsberdttelsen samt

att styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren beviljas ansvarsfrihet for ar 1994.

Stockholm den 9 mars 1995
Carl-Enc Bohlin Thomas Thiel Olof Herolf
Aruiktoriserad revisor Auktoriserad revisor Asiktoriserad revisor
Price Waterhouse Price Waterbouse



1994 1993 1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986 1985

erin; 82554 62954 47020 45793 45702 39549 31297 32400 31644 3249

esultat 4) 6553 3530 1754 2282 56% 4557 2678 218 2295 1671
C -386 8 =204 =189 =163 -431 =553 -895 -1180 -952
5610 3108 1241 1595 4855 3715 1 840 1108 911 B78

72999 67490 356637 50080 47167 40856 34625 33282 34232 37122
20899 20869 20063 17497 16965 14975 12944 13880 14724 16707

13678 12363 11093 10477 9058 776 6679 6778 6835 7549
4726 14529 1279 11211 B795 9008 9945 10864 11163 8566

- 4794
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114 105 85 81 80 68 57 53 51 50
g per aktie, kronor ¥ 550* 450 350 350 350 280 2,10 1,80 1,80 1,80

217191 214534 206066 205874 205372 200135 190834 190810 190055 184 755
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Tioarsdversikt
Definitioner av termer anvinda pd foregdende sida

Rérelseresultat
Rérelseresultat efter avskrivningar enligt plan.

Omsittningstillgingar minus icke rintebirande kort-
fristiga skulder.

Netto efter ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Omridknad nettovinst per aktie
Se avsnitt k) under Kemmentarer till boksluten och
Not 6.

Balansliboidi
Omsattningstillgangar dividerade med kortfristiga
skulder.

Justerat eget kapital

Endast aren 1985-1986. Definieras som eget kapital
enligt balansrikningen (minoritetens andel 1 eget
kapital ingar e)), plus so procent av obeskattade
reserver (under antagande att obeskattade reserver
belastas med 5o procent latenta skatter).

Omriknad nettovinst (efter skatteutgifter och latenta
skatter) i procent av genomsnittligt (baserat pa belop-
pen vid arets borjan och slut) eget kapital. 1988-1990
justerat for okning pa grund av reduktion av skatte-
sats; av utgaende kapitaldel i peniodiseringsdifferenser.

Rérelseresultat efter avsknvningar plus finansiella
intikter i procent av genomsmittligt (baserat pa be-
loppen vid arets bénan och slut) sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital bestir av summa tillgangar i balans-
rikningen minskat med samtliga icke rintebirande
kortfristiga skulder samt med latent skatt. For aren
1985-1986 minskat med 5o procent av obeskattade
reserver. For aret 1985 ar berikningen baserad pa
sysselsatt kapital vid arets slut.

Solidi
Summan av eget kapital och minontetens andel 1 eget
kapital 1 procent av balansomslutningen.

For aren 1985-1986, summan av eget kapital, 5o pro-
cent av obeskattade reserver och minoritetens andel i
eget kapital 1 procent av balansomslutningen (summa

tillgangar).

Skuldsattningsgrad

Summa rintebirande skulder dividerad med summan
av eget kapital och minonitetens andel av eget kapital.
For aren 1985-1986, summa rintebirande skulder divi-
derade med summan av eget kapital, 50 procent av
obeskattade reserver och minontetens andel i eget
kapital.
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Ericssons nya kompakta
basstation for Mobitex
vager 18 kg och ar
endast litet stbrre in en
portfélj och kan vara i
drift pa mindre &n en

timme.

Radiokommunikation

Expansionen inom mobiltelefonin ir en global
foreteelse som Overtriffar alla prognoser. Under
1994 Okade antalet abonnenter i mobiltelefonsys-
temen med 66 procent eller i reella tal 22 miljo-
ner. Ericsson har under aret lyckats stiirka sin
position som virldsledande pa denna expansiva
marknad. Under 1994 fortsatte ocksa den mycket
positiva utvecklingen for Ericssons mobiltele-
foner. Det nya produktprogrammet i 200-grams-
utforande salde mycket bra och finns nu fér de
flesta standarderna, savil analoga som digitala.
Produktionskapaciteten har byggts ut kraftigt
for att klara en fordubbling under aret
och dnnu en vintad férdubbling

1995. Trots att marknaden expande-

rat mycket snabbt, har Ericsson
lyckats 6ka sin marknadsandel. For
digitala ficktelefoner uppskattas mark-
nadsandelen till hela 25 procent, vilket ir i
samma storleksordning som for huvadkonkur-
renterna Motorola och Nokia.

Flera orsaker till framgdngen

Grunden for framgangarna inom mobiltelefoni
ar det mycket framsynta och avancerade utveck-
lingsarbete inom radio som tidigt inleddes inom
Ericsson Radio Systems. De nordiska teleadmini-
strationernas pionjirarbete med att ta fram speci-
fikationer f6r 6ppna system — forst NMT och
sedan GSM har haft stor betydelse 1 samman-
hanget. Med detta som grund har foretaget lyck-
ats dra nytta av de kompetenser och resurser som
funnits tillgingliga 1 koncernen:

- Encsson har kunnat erbjuda AXE-vixlar som
bas for systemlésningarna. AXE ar en mycket
kraftfull televixel med kapacitet att klara ett stort
antal abonnenter och den har dessutom en storre
geografisk spridning dn nagon annan digital tele-
vixel.

— Affirsomradet har en mangarig tradition och
vildokumenterat kunnande inom radiotekniken.
Nir det giller de digitala mobiltelefonsystemen
har 1 hog grad erfarenheterna fran militira radio-
system kunnat utnyttjas i systemutvecklingen.

- Koncernens geografiska spridning med kin-

nedom om marknadsforhallanden 1 alla delar av
virlden har varit betydelsefull for mobiloperato-
rer som velat expandera utanfor sin egen traditio-
nella hemmamarknad.

PCS i startgroparna
Utauktioneringen i USA av operatorslicenser for

persontelefoni - PCS (Personal Communications
Services) har skapat en ny stor marknad for digi-
tala system. Ericsson erbjuder PCS-marknaden
firdigutvecklade systemlsningar enligt flera
standards och anpassade enligt kundernas 6nske-
mal. Koncernens stora kunskap om olika system-
[6sningar ar en stor tillgang 1 utvecklandet av de
nya systemen.

[ bérjan av 1995 presenterade koncernen bland
annat en systemlosning som gor det mojligt for
operatdrerna att integrera PCS-tjdnster i existeran-
de digitala mobiltelefonnit. Detta méjliggor en
snabb och kostnadseftektiv uppbyggnad av ett
PCS-system genom att komplettera existerande
system med radiobasstationer for i9goo MHz -
den frekvens som anvinds fér PCS - och ny pro-
gramvara 1 nitet. For abonnenten har denna lés-
ning den fordelen att han eller hon kan anvinda
sin PCS-terminal savil i PCS-ndtet pa hemorten
som i andra digitala mobiltelefonsystem éver
hela USA. 3

Tre stora marknader
Kampen om leveranserna till PCS-systemen ska
ses mot bakgrunden av att Nordamerika dr Erics-
sons tredje storsta marknad for mobiltelefonsys-
tem och svarar fér ungefir 20 procent av affirs-
omradets forsaljning. Ericsson har i Nordamerika
ett samarbete med General Electric, som startade
1989 och regleras i ett avtal som utformats pa ett
sadant sitt att det gor det mojligt for endera par-
ten att avsluta samarbetet. Ett upphorande av
samarbetet kan inte ske tidigare in 1 april 1998,
och inte senare dn 31 mars ar 2000.

Europa, som ir den storsta marknaden, svarar
for 36 procent och pa andra plats kommer Asien
med 30 procent.

Affarsomradet i sammandrag

MSEK resp. procent av koncernen totalt 1994 1993 1992
Extern orderinging 42506 51% 27023 40% 17280 32%
Extern fakturering 40500 49% 25700 41% 14962 32%
Intern fakturering 440 - 256 = 85 =
Antal anstillda 20938 27% 16 486 24% 12979 20%



Asien ir den snabbast vixande marknaden just

nu. Enicsson har har under 1994 fatt stora bestall-
ningar pa savil analoga som digitala system av
flera olika standarder. Kina svarar for en stor del
av tillvixten, liksom Japan. 1994 var det ar da
Ericssons marknadsinvestering 1 Japan borade ge
ordentligt utslag 1 faktureringen. Det ir nu det

tredje storsta landet 1 affirsomradets fakturering,

Radio i fasta nat

En starkt o6kande sektor inom radiokommunika-
tion dr Radio in the Local Loop, RLL. RLL ir ett
samlingsbegrepp for sadana natlésningar dar
radioteknik anvinds for att ansluta abonnenten
till det fasta telenitet. Tekniken ger majligheter
att snabbt och jJimtorelsevis billigt bygga ut det
fasta telenatet.

Encsson kan erbjuda flera olika losningar t6r
RLL. RAS1000, som ir baserat pa cellulir teknolo-
g1, dr ett system som tidigare levererats till bland
annat Ungern. DECT-baserade 16sningar har
levererats till bland annat Finland och Norge.

| september fick affirsomradet en mycket stor
order fran Malaysia pa en systemlosning for ett

s k fast cellulirt nit. Nitet, som baserat pa
AMPS/D-AMPS standard ska etableras 1 omraden

som dnnu inte har nagot fast telenit.

Mobil dominans
Efter en tillvixt pa 73 procent under 1994, svarar
mobiltelefonin for 85 procent av affirsomradets
verksamhet. Den kraftiga expansionen gor att
dess betydelse ytterligare 6kar. Affirsomradets
ovriga verksamhetsomraden; landmobilradio,
personsokningssystem och mobildata har i skug-
gan av mobiltelefonsystemen ocksa haft en posi-
tiv utveckling, om an 1 blygsammare skala.
Under aret fattades beslut om att Gverfora
affarsomradets division for militir radiokommu-

nikation till affirsomrade Mikrovagssystem



Publik Telekommunikation

Telekommunikation via fasta nit dr ett omrade
som just nu genomgar en mycket dynamisk
utveckling. For Ericssons affirsomrade Publik
telekommunikation innebir utvecklingen stora
férindringar i framfor allt tva dimensioner; mark-
nad och teknik.

Den totala omstopning av marknaden som

inleddes med de forsta stora avregleringarnan

USA och Storbritannien pa 8o-talet gar vida-

re. 1998 ska all rosttelefoni 1 EU-linderna vara

avreglerad, enhigt ett beslut som EU-kommis-
sionen tog 1993 och som 1 hog grad priglat
aktiviteterna pa den europeiska marknaden

under 1994.

Tekniskt sker en allt tydligare orientering
mot nya och effektivare teknologi-
er for transportniten och mot

tekniska 1dsningar som dven mojliggor distribu-

For de moderna komplexa tion av multimedia via teleniten. Alla storre
e iin bahiis dvakies leverantorer - Eri:r:smn inriiilmat.— satsar stort pa
att utveckla framtidens teknik pa dessa omraden.
rade styr- och underhalls-  Det kommersiella genombrottet anses dock fort-
Gonbian. farande ligga nigra ar framat 1 tiden.
Driftstodssystemet TMOS  Vérldens mest silda telesystem
Ericssons viktigaste systemplattform, AXE, ir nu
vidareutvecklas och virldens mest salda telesystem. AXE, som nu
marknadsfors av Ericsson  finns i 111 lander, kommer att spela en central roll
1 koncernens erbjudanden till marknaden langt in
Hewlett-Packard.

pa nista sekel. Genom dren har systemet kontinu-
erligt uppgraderats. Det befinner sig i en dyna-
misk utveckling och kan snarast liknas vid en
datorplattform som genom att forses med avan-
cerad programvara kan ges nya och tidigare ¢j
mojliga funktioner. Det dr pa programvaruomra-
det som merparten av utvecklingsarbetet sker.
Ericsson ar darfor idag ett av virldens storsta
programvaruforetag med tusentals programvaru-
experter sysselsatta.

Av Ericssons totala utvecklingskostnader gar
en mycket stor andel till vidareutveckling av AXE.
1994 lanserade affirsomradet bland annat en ny
processor for AXE. Den installerade basen pa 8t

Affarsomradet i sammandrag

miljoner AXE-linjer utgdr en viktig intiktskilla
nir sadana forbattringar introduceras pa markna-
den.

Ett annat stort projekt dr arbetet med bred-
bandssystemet, som till stora delar baseras pa helt
nya tekniska l6sningar. Nar de har introducerats
fullt ut pa marknaden, kan Ericsson erbjuda sina
kunder en kraftfull systemplattform for publika
bredbandstillimpningar 1 bade fasta och mobila
nat.

Ericssons satsning pa bredbandsmarknaden ar
baserad pa en langsiktig strategi dir bredbands-
tekniken om nagra ar kommer att utgora basen
for utbudet. Pa kortare sikt kan affirsomradet
erbjuda ett brett urval av bredbandsprodukter
fran egna bolag eller bolag som Ericsson samar-
betar med. Ericsson Raynet, ett bolag som bilda-
des under 1994, utvecklar och marknadsfor fiber-
optiska accessprodukter for bland annat
bredbandstillimpningar. Ericsson har ocksa salt
accessprodukter for bredbandstillimpningar som
utvecklats av den schweiziska samarbetspartnern
Ascom.

[ takt med att bredbandsmarknaden utvecklas
kommer Ericsson att ha nya losningar att till-
handahilla inom de flesta omraden som idag kan
forutses.

Det bor betonas, att det ir framgangen med
dagens AXE-system som mojliggjort denna ling-
siktiga strategi for en gradvis introduktion av
bredbandssystem.

Transportnit

Den andra stora tekniska utmaningen inom
publik telekommunikation erbjuder SDH-tekni-
ken. SDH (Synchronous Digital Hierarchy) ir den
teknologi som framtidens transportnit kommer
att baseras pa. SDH erbjuder avsevirt hogre kapa-
citet i transportniten, utokade mojligheter att
styra trafiken och bittre sikerhet. Under aret har
Ericsson drabbats av vissa forseningar vad giller

20 (14) Asien MSEK resp. procent av koncernen totalt 1994 1993 1992
Extern orderingang 20823 25% 21721 32% 18404 34%
Extern fakturering 22678 28% 18982 30% 16702 35%
Intern fakturering 3253 - 2824 - 2401 -
Antal anstillda 30524 40% 28069 40% 27578 42%



systemleveranser av SDH-utrustning, bland annat
beroende pa den allminna komplexiteten for
sadana nit.

ETNA (Encsson Transport Network Architec-
ture) ir namnet pa Encssons kompletta produkt-
portfolj inom transportnatsomradet. Vid 1994 ars
utgang hade koncernen 17 SDH-kontrakt med 14
teleoperatorer virlden over. I samtliga fall hand-
lar det @n sa linge om initialorder infor de kom
mande volymleveranserna.

Under w904 tecknades SDH-kontrakt 1 Mexiko,
Ma
ramavtal 1 Kina, med SDH som en av komponen-

aysia, ltalien och Finland. Ett antal storre

terna, innebar ett genombrott t6r Encssons nya
transportndtsteknik pa denna viktiga marknad.

Flera samarbeten pagar inom transportnits
omradet. Dessa stirker Encssons totala systemer-
bjudanden nir det giller SDH.

Kuvalitet sakrar marknader

Marknaden for publik telekommunikation domi-
neras allydmt av de stora traditionella teleopera-
torerna. Dessa kommer att fortsitta att spela en
stor roll pa de flesta marknader ocksa sedan de
avreglerats. Ericsson har under 1994 stirkt sina
positioner hos flera av dessa kunder, delvis som
resultat av ett mycket ambitiost kvalitetsarbete de
senaste aren.

Att koncemens spanska bolag, Enicsson SA., 1
hostas, som ett av tre foretag, erovrade det euro-
peiska kvalitetspriset berodde 1 hog grad pa det
malmedvetna forbittringsarbetet som bednvits 1
samarbete med den spanska teleoperatiren Tele-

fonica. I november fick bolaget sin beléning frin
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form av ett storre ramavtal {6r de kom- Ericssons ATM-vixlar

kunden, 1
mande fem arens AXE-leveranser. Avtalet innebir - i bredband

e S ingar i bredbands-proven
att AXE kraftigt stirker sin marknadsposition i

Spanien. hos teleoperatorer i

PTT Ielecom Netherlands valde 1 bonan av aret

3 . i Frankrike, ltalien,
Ericsson som en av tva systemieverantorer 1or
}‘L;r"-ll:h: televiaxlar. Ocksa 1 det tallet kan fram- Spanien, Sverige och

grad tillskrivas de avsevirt forbittra-

=

gangen 1 hog
de och r.:*.-r.‘!i-,;;j.lh].‘_\ relationer mellan Ericsson och Tyskland.
kunden som ett ambitiost och delvis gemensamt
kvalitetsarbete lett tall.

BT 1 Storbntannien utsag 1 april AXE till vinna
re av 1993 ars kvalitetspns for niatprodukter. Hir ar

AXE nu marknadsledande tor publika televixlar.

Nya operatirer, nya utmaningar

De traditionella teleoperatorerna satsar nu stort
pa en internationell utvidgning av verksamheten
Samtidigt upptrider manga av de stora traditio
nella operatorerna ocksa pa nya marknader och
later da Ericsson folja med som systemleverantér.
Exempel pa detta dr Teletonica, BT, STET, Telia
och Telecom Austraha.

Manga av de stora teleoperatorerna upptrider
nu 1 allianser med varandra pa marknaden 61
internationell teletrafik. "Concert”, dr ett exempel
pa en sadan allians, med BT och amenkanska MCI
som deligare. "Concert” har baserat sitt interna-

tionella telenit pa AXE-vixlar frin Encsson.



Andra generationen av

Ericssons tradiésa tele-
foner, Freeset, viger
endast 130 gram. De ar
de minsta och littaste
DECT-apparater som finns

pa marknaden idag.

2(1) ks

1‘&2 {2} USA och Kanads
ﬂq_ (3)Sverige
I

7 16) Latinamerika

13 {14) Asien

Foretagskommunikation och Nat

Det nya affirsomradet Foretagskommunikation
och Nits andra verksamhetsar priglades av en
otillfredsstillande utveckling av forsiljning och
l6onsamhet. Detta beror frimst pa en fortsatt
mycket stark prispress pa marknaden for foretags-
vixlar, samtidigt som den internationella kon-
junkturuppgangen innu inte fatt nagot riktigt
starkt genomslag pa efterfragan.
Marknaden priglas av fortsatt forsiktighet 1
nagra av Encssons nyckelmarknader, bland
annat [talien. Samtidigt noteras dock fram-
gangar pa andra stora marknader.
Frankrike ir en ny marknad for Ericssons fore-
tagsvixlar. Dir uppnaddes - bland annat genom
ett med det franska foretaget SAT gemensamadgt
foretag - en tioprocentig marknadsandel under
1994. [ Storbritannien och 1 Sverige har forsilj-
ningen Okat rejilt under aret. Ericsson Schracks
forsiljning av MD110 i 6stra Europa borjar ocksa
ge goda resultat.

I Kina har Ericsson en fortsatt stark position
med en marknadsandel pa nirmare 30 procent
for storre foretagsvaxlar. Dir startades under aret
ocksa ett nytt majontetsagt samriskbolag, Beijing
Encsson Communication Systems Company for
produktion och marknadsforing av foretagsvix-
lar.

Uppgraderingar

[ industrilinderna ir dock tillviixten i marknaden
generellt sett liten. En viktig anledning ir att de
flesta foretag dir redan investerat i moderna fore-
tagsvixlar. Att expandera pa dessa marknader ar
darfor 1 forsta hand en fraga om att ta marknadsan-
delar fran konkurrenterna. Genom effektivisering-
ar av verksamheten har Ericsson lyckats sinka
tillverkningskostnaderna och dirmed har for-
utsittningar skapats for en effektiv pnskonkurrens.
Nir marknaden for nya system stagnerar, far
uppgraderingarna av tidigare installerade system
allt stérre betydelse. Den installerade basen for
MD110 dr nu uppe i 8,5 miljoner linjer, en bety-
dande intiktskilla nir nya funktioner 1 vixlarna

Affarsomradet i sammandrag

introduceras. Under 1994 avslutades arbetet med
en forbattrad version av MD110. Kring denna har
man byggt en ny serie kommunikationslésningar
under namnet Consono, som introducerades 1
borjan av 1995,

Stark position for tradlost

Affirsomradet satsar hart pa att lansera nya pro-
dukter pa marknaden. Det gangna aret innebar
det verkliga kommersiella genombrottet for Erics-
sons tridlosa kommunikationssystem Freeset,
som dr baserat pa den europeiska standarden
DECT. Genom en god forsiljning pa flera mark-
nader 1 Europa har Freeset intagit en mycket stark
position pa marknaden. Marknadsandelen ar nu
50 procent och efterfrigan pa denna nya typ av
produkter dr mycket god. Freeset siljs genom
samarbetsavtal ocksa av Siemens och det brittiska
foretaget Mitel.

Utvecklingspotentialen for Freeset ir mycket
god. DECT-standarden har hittills antagits av 14
linder och det finns forutsittningar att den sprids
utanfor Europa enligt samma ménster som GSM.
Utmirkande for DECT-system ir bland annat att
de klarar en mycket hog trafik och har en ljudkva-
litet som motsvarar tradbundna system. Dirfor
lampar sig tekniken inte enbart som komplement
till foretagsvixlar utan ocksa for radioaccess 1
fasta telenit. Sadana nit har byggts upp i Helsing-
fors och Tylosand utanfor Halmstad och diskus-
sioner pagar med publika teleoperatorer pa
manga andra hall.

Mobilitet i vixeln

"Mobilitet” behover inte bara betyda tradlos
telefoni. Det kan ocksa vara en friga om att kun-
na flytta sig frin en plats till en annan utan att for
den skull vara svar att na via telefon. Ericssons
Mobility Server ir en utrustning som erbjuder en
mojlighet att via foretagsvixeln styra om telefon-
samtal till en viss abonnent, oavsett om denne
befinner sig 1 det privata, fasta publika eller mobi-
la nitet. Abonnenten far ett personligt telefon-

MSEK resp. procent av koncernen totall 1994 1993 1992

Extern orderingang 14357 17% 11717 17% 11121 21%
Extern fakturering 12617 15% 12521 20% 10354 2204
Intern fakturening 344 - 399 = 299 -
Antal anstillda 15060 20% 15155 22% 15467 23%




nummer som kan styras helt efter hans eller
hennes eget onskemal.
Funktionen finns som en vil
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versionen av MD110 men den kan ocksa erhallas
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Forst med multimedia

Inom foretagsviarlden ir intresset tor multimedia

SLOT1.

Vid 1994 ars CeBit-missa 1 Hannover var
Encsson forst med att presentera multimedia-
overtorning med hjalp av standarden 1s0-ENET.
Med denna teknik, som tagits fram 1 samarbete

med amenkanska foretaget National Semicon-

ductor, kan multimediatillimpningar 6verfcras
mellan lokala datanit genom att koppla dem nill
1

MD110. | samarbete med bland annat Microsott

utvecklar affirsomradet de instickskort tor per-

sondatorer som kravs for att anvinda tekniken
Eripax, Encssons system for datakommuni-
kation dr ett av de ledande systemen for lands-

Eripax-nat bestar ay

omfattande datanat. Ett

datavixlar och olika accessprodukter som styrs
av ett dnftstodssystem.

Mer in 250 kunder 1 36 linder har installerat

§tgn
et nitnoder ar tler an

Enpax. Det totala anta

6 000. Av dessa har 1 ooo |L"\".'|'L'T.'!:‘- under 1994.

Ny foretagsvixel

Ericsson-Schrack introducerade under aret tore
tagsvixeln BusinessPhone 250. Denna vixel har
mojlighet till ISDN-anslutning till publik vixel
och anvinder samma systemtelefonapparater

som MD110. Med introduktionen av Business-

Phone 250 forstarker Encsson sin position pa
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Framgdngsrik natbyggnadsverksambet
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Allt fler teleoperatorer viljer nu att ligga ut nit
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OCh sanka Kosmadema. Alfarsomradets natbhy
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Kraitigt. Undaer 1994 nemiordes ett rlertal stora

nationella nitbyggnadsprojekt 1 bland annat

ibanon, Oman, Filippinerna och Sn Lanka.
Samtidigt genomfordes flera projekt pa hemma-
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marknaden, pa uppdrag av lelia. Telia har aviserat
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ett antal betydande nitbyggnadsuppdrag de nir-

Imastie aren. som en 1 av Désiutet att siuttora
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digitalisernngen av dct SVEnska (e

an vad som tidigare planerats

BBC ar ett av de manga
storre foretag som satsat
pa Ericssons féretags-
vixel MD110, som ingar i

produktfamiljen Consono.



Extern

fakturering
fordelad pa geografiska
omraden i procent

— 3 (20) Latinamerika

Komponenter

'r' 3] USA och Kanada

"3 5] Asien

24 (19) Europa,
utom Sverige

57 (53) Sverige

Ericssonkoncernen ir en storkonsument av elek-
troniska mikrokomponenter. Deras andel av
kostnadsmassan 1 produkterna 6kar stadigt och
motsvarar idag atskilliga miljarder kronor per ar.
Huvudparten képs in frin externa leverantorer,
men de strategiska komponenterna ir sadana
som koncernen utvecklar sjalv. Ericssons formaga
att pa egen hand utveckla dessa strategiska mikro-
kretsar r av vital betydelse. Denna utveckling ar
en viktig verksamhet for affirsomrade Kompo-
nenter.

Integrerade halvledarkretsar har varit en viktig
del av Ericssons verksamhet alltsedan den forsta
tillverkningsenheten 6ppnades i borjan av 1970-
talet. Genom egen utveckling och samarbete med
ledande foretag inom halvledarindustrin, har
koncernen tillgang till ett stort samlat kunnande
pa omradet. Idag konstrueras och tillverkas
mikrokretsar och optokomponenter fér telekom-
tillimpningar 1 ett flertal olika processer. Dessa
siljs inte enbart internt 1 koncernen, utan ocksa
till andra telekomforetag.

Affirsomradet tog under 1994 steget in i den
absoluta virldstoppen nir det giller mikroelek-
tronik. Detta skedde nir den nya s k Sub-My
fabriken for mikrokomponenter togs i drift i
augusti. Hir kan Enicsson producera komponen-
ter med en linjebredd ner till 0,35 tusendels milli-
meter - den mest avancerade teknik som finns
idag. Denna teknik har koncernen fatt tillgang till
genom det samarbete som sedan manga ar
bedrivs med Texas Instruments, ett av virldens
ledande foretag pa mikroelektronikomradet.

I och med den nya anliggningen sikerstills
Encssons formaga att konstruera och producera
strategiska komponenter for framtidens system
och produkter.

Konkurrensfordel

Betydelsen av att ha tillging till den nya tekniken
ska inte underskattas. Programvaran svarar idag
tor en allt storre del av innehallet i telekommuni-

Affarsomradet i sammandrag

kationssystemen, men en forutsittning for fort-
satta forbattringar ir en kontinuerlig fornyelse
ocksa av hardvaran.

Trots flera ar av explosionsartad utveckling
inom mikroelektroniken har vi dnnu inte natt de
yttersta grinserna for vad tekniken kan astad-
komma. Utvecklingen kommer att ga innu snab-
bare i framtiden! Med den nya Sub-My fabriken
har Encsson sikrat tillgang till kiselkretsar av
strategisk betydelse.

Att ligga i toppen av utvecklingen inom
mikroelektronik dr en mycket viktig konkurrens-
fordel for Enicsson. Det giller att kunna bygga
system och produkter med den allra senaste
teknologin. Dessutom liggs alltmer av funktio-
nerna 1 moderna elektronikprodukter in 1 sjilva
kiselkretsarna. Nir allt mer avancerad program-
meringsteknik anvinds, 6kar ocksa beroendet av
avancerade mikrokretsar. Det stills idag ocksa
krav pa att mikrokretsar for telekommunika-
tionsindamal samtidigt ska kunna hantera signa-

ler for tal, bild, video och ljud.

Totallisning for kraft och kyla

Aven om det under det gingna aret varit affirs-
omradets mikroelektronikverksamhet som stitt i
fokus, har utvecklingen varit positiv ocksa for
ovriga verksamhetsgrenar. Savil affirsvolym som
I6nsamhet har haft en mycket gynnsam utveck-
ling for alla affirsenheter. Bide den externa och
interna férsialjningen har okat.

Affirsenheten for energisystem erbjuder
marknaden totala systemlésningar for kraft och
kyla samt driftsstod for dessa funktioner. Stora
kontrakt har under aret tecknats med kunder i
bland annat USA, Italien och Malaysia. En ny
generation av sma kraftmoduler har ocksa intro-
ducerats, Dessa moduler, som ir limpliga for
automatmontering pa kretskort, har fatt ett
mycket positivt gensvar frin marknaden och ir
nu uppe i stora produktionsvolymer.

MSEK resp. procent av koncernen totalt 1994 | 1993 1992

Extern orderinging 4126 5% 3701 5% 27713 5%
Extern fakturering 4073 5% 3605 6% 3070 7%
Intern fakturering 2244 - 1 994 % 1 409 &

Antal anstillda

4746 6% 5436 8% 5241 8%
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Stark kabelverksambet

Kabelverksamhetens produktsortiment har
utvecklats ytterligare. Det giller sarskilt for fiber-
optisk telekabel, dir bland annat en miljévinliga-
re sjokabel med kopparmantel istillet for den
traditionella blymanteln utvecklats och salts.

En annan intressant ny produkt ir en optisk
kabel for montering pa kraftledningar. Den siljs
genom samrniskbolaget Erifocas AB till nya tele-
operatorer i flera lander.

Samriskbolaget Birla Ericsson Optical Ltd 1
Indien bonade sina leveranser under aret. 1
Malaysia bildades innu ett samnskbolag, Opcom
Cables Sdn Bdh. Detta ska tillverka och forsilja
optokabel 1 Malaysia, med leveransstart planerad
till 1995.

SELGA har under aret haft en positiv utveck-
ling av savil volymer som resultat, trots den sva-
ga byggkonjunkturen. SELGA ir en av Sveriges
ledande elmatenielgrossister och en av Ericsson
Cables viktigaste distributorer.
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Affirsomradets mexikanska kabelbolag Latincasa
avyttrades under 1994.

Samordnad Nordisk distributionsverksambet
Affirsomradets distributionsverksamhet for elek-
tronikkomponenter har vuxit kraftigt de senaste
aren, bade genom foretagsforvirv och egen till-
vaxt. Under aret har verksamheten samlats 1 ett
nytt bolag med namnet Ericsson Electronic Dis-
tribution AB. De olika foretag som ingar i verk
samheten har gemensamma system for lagerhall-
ning och logistik samt gemensamma
admimistrativa system.

Under 1994 utsags Encsson tll nordisk distri-
butdr av IBM Microelectronics, ett gott L“'L}'E pa
verksamheten fran en av virldens ledande tillver-
kare.
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Den nya anlaggningen for
mikroelektronik i Stock-
holm ger Ericsson tillgang
till den allra senaste
teknologin. Med denna
miljardinvestering har
koncernen sikrat
tillgangen till avancerade
mikrokretsar for
framtidens system och

produkter.




Mikrovagssystem

| januari 1995 bytte Ericssons affirsomrade For-
svarssystem namn. Det nya namnet, "Mikrovags-
system”, avspeglar den 6kande betydelse som den
civila verksamheten inom affirsomradet har.

Forsvarselektroniken ir dock alltjimt den
dominerande verksamheten inom affirsomra-
det.

For den utlindska forsiljningen av
affirsomradets produkter innebir
den nya krigsmateriellagen att ett
okat antal linder nu omfattas av kra-
ven pa exporttillstand. Detta paverkar
for nirvarande inte de viktigare av
dagens exportmarknader, men innebir inda en
begrinsning nir det giller framtida affirer.

Genombrott i luften

Den politiska utvecklingen 1 vérlden har gjort att
allt fler lander 4r intresserade av att 6vervaka det
egna territoriet. For Ericsson innebir denna
utveckling nya mojligheter. Inte minst giller det
affirsomradets luftburna spaningsradar, EriEye.

EriEye ir ett unikt system i friga om pris och
prestanda och darfor mycket intressant for alla de
stater som inte har rad att investera 1 de nuvaran-
de alternativen. Ett tiotal linder har uttalat sitt
intresse for systemet.

Provflygningarna med JAS 39 Gripen har fort-
satt under aret. Ericssons andel av projektet
utgors av radar, presentationssystem, systemdator
och delar av motmedelssystemet.

De flesta delarna har under aret genomgatt
omfattande utprovning och funnits uppfylla
specificerade krav.

Rekorddr for markradar

For markradar har det gangna aret varit ett
rekordar nir det galler produktionsvolymermna.
Stora utleveranser har skett till kunder i flera
linder, bland annat till det norska forsvaret.

Utikat produktprogram

Vid arsskiftet 1994-95 tog affirsomradet 6ver den
militira radioverksamheten inom affirsomrade
Radiokommunikation. Verksamheten sysselsit-
ter 300 personer, varav 150 ir verksamma 1 Kista.
I och med denna forstirkning, ticker affirs-
omradets kompetens och produktutbud nu in
alla de viktigare omradena inom modern forsvar-
selektronik. Samtidigt kan tekniska synergieftek-
ter tas tillvara och samordningsfordelar utnyttjas
inom produktionen. Tillverkningen av militirra-
dio flyttas nu till affirsomradets fabrik i Boras.

Affirsomradets stora civila produkt ar MiniLink,
en familj av mikrovagslinkar for telekommunika-
tionsnit. MiniLink har blivit en stor framging pa
senare ar, inte minst som en féljd av den kraftiga
utbyggnaden av mobiltelefonniten. Dir anvinds
MiniLink for att férbinda radiobasstationer med
det fasta telenitet, en l6sning som ir mycket
kostnadseffektiv for mobiltelefonoperatoren.

Under 1994 saldes MiniLink for drygt 1 miljard
kronor och produktionen dkar kraftigt. Genom
nyanstillningar och investeringar 1 en utokad
produktionsanliggning har takten kunnat 6kas
till drygt 9oo mikrovagslinkar per manad.

Antennkunnande

Pa senare ar har affirsomridets betydelse som
kompetenscenter inom Ericsson blivit allt storre.
Nir de civila mobiltelefonsystemen alltmer kom-
mit att narma sig de militira radiosystemens
frekvenser och hoga tekniska niva, kommer
manga ars erfarenhet inom hoghastighetselektro-
nik och mikrovagssystem vil till pass. Tekniker
fran affirsomradet spelar en nyckelroll i det fort-
satta utvecklingsarbetet med Ericssons mobiltele-
fonsystem for den japanska standarden, PDC,
och for koncernens satsningar pa transmissions-
system for fasta telenit.

Affarsomradet i sammandrag

MSEK resp. procent av koncernen totalt 1994 1993 1992
Extern orderingang 2122 2% 3318 5% 3575 7%
Extern fakturering 2441 3% 1901 3% 1659 4%
Intern fakturering 479 - 418 = 29] 4
Antal anstillda 2978 % 2728 4% 2696 4%
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[dag dr det kompetensen pa antennomradet som 1
hog grad star 1 fokus. Hir pagar ett intensivt
utvecklingsarbete med en ny generation av anten-
ner for mobiltelefonsystem och system for per-
sontelefoni (PCN). Teknik som 1dag utnyttjas i
spaningsradam EnEye och 1 rymdantenner, tas
till vara for att bygga sa kallade aktiva antenner
for civilt bruk. Dessa antenner erbjuder bland
annat en kraftigt 6kad kapacitet 1 radiosystemen.
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Mikrovagslankar erbjuder ett
kostnadseffektivt alternativ
vid utbyggnaden av saval
fasta som mobila telenat.
Mini-Link fran Ericsson har
haft stora marknads-
framgangar, inte minst bland
nya teleoperatdrer och vid
uppbyggnaden av

mobiltelefonnat.



Ericssonaktien

Aktickapitalet

Aktiekapitalet 1 Ericsson uppgick den 31 decem-
ber 1994 till 2 172 291 180 SEK och antalet aktier till
217 229 18. Det nominella virdet pa aktien ir 10
seK. Aktierna var fordelade pa 18 642 575 A-aktier,
som vardera ger en rost, samt 198 586 543 B-aktier
med en tusendels rost vardera.

Under 1993 emitterades ett konvertibelt for-
lagslan pa nominellt 2 171 719 760 sEx med fore-
tradesratt for Ericssons aktiedgare att teckna.
Lanet har en loptid pa 7 ar. Under 1994 skedde
konvertering till 59 220 B-aktier. Vid drsskiftet
hade konvertering skett till totalt 72 395 B-aktier.
Skulle aterstaende forlagsbevis konverteras inne-
bar det en ytterligare 6kning av antalet B-aktier
med 7 166 352. Bolagets samtliga aktier far vara
utlandsigda.

Under 1994 har antalet aktier genom konver-
teringar av konvertibla forlagsbevis 6kat med
66 308. Under tiden 1 januari till 15 februar 1995
har ytterligare forlagsbevis konverterats till
643 B-aktier och dirmed 6kat det pa avstimnings-
dagen totala antalet utdelningsberittigade aktier

till 217 229 761.

Anstilldas agande i Ericsson

1984 startades Ericssons Allemansfond. Allemans-
fonden har 1 267 andelsigare och har gjort place-
ringar i Ericssonaktien. Vid arsskiftet uppgick
innehavet 1 fonden till 190 coo aktier.

Borshandel

A- och B-aktier noteras pa Stockholms Fondbérs.
Forutom pa Stockholmsbérsen noteras B-aktien
pa borserna i Basel, Diisseldorf, Frankfurt am
Main, Geneéve, Hamburg, London, Paris och
Ziirich samt i form av ADRs (American Deposi-
tary Receipts) genom NASDAQ-systemet
(National Association of Securities Dealers
Automated Quotation System) 1 USA.

Varje ADR representerar en B-aktie. Den mest
aktiva handeln sker i1 Stockholm, New York och
London.

Handel pa NASDAQ sker dven med s.k. ADDs
(American Depositary Debentures). Varje ADD
motsvarar en konvertibel.

Ca 470 miljoner aktier omsattes under 1994.
Omsittningen fordelar sig till ca 39 procent pa
Stockholmsborsen, 38 procent pa New York-
barsen, 22 procent pa Londonbérsen och 1 pro-
cent pa Gvriga borser.

Aktici
Totalt dgs ca 84 procent av Ericssons aktier av
svenska och internationella institutioner. Ungefir
47 procent av bolagets aktier dgdes vid 1994 ars
slut av aktiedgare i andra linder in Sverige.
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Aktiedata 1994 1993 1992 1991 1990*
Utforsel fran Sverige msex 24 656 21 352 4 245 2 310 777
Inforsel till Sverige msex 22 360 13 572 3 333 1218 1 873
Netto in(-)/utforsel msex 2296 7 780 912 1092  -1096
P/E tal B-aktie " 22,6 79,7 25.1 12,4
Borskurser
- A per 31 december 420 410 195 145 245
- B per 31 december 410 341 185 108 184
— B arshogsta 461,5 469 189 225 280
- B arslagsta 334 172 97,5 88,5 175
" P/E tal = pris per aktie per 31 december delat med vinst per aktic efter skatter
* Varden efter split 51
w i dlhtkapltakt Antal aktier Aktickapital
1982 Arets borjan 21788 498 1 089 424 900
Fondemission 1:2 10 894 248 544 712 400
1983 Nyemission USD 62 1/2 4 000 000 200 000 000
Konverteringar 181 677 9 083 850
1984 Konverteringar 39 049 1 952 450
1985 Konverteringar 47 789 2 389 450
1986 Konverteringar 1211121 60 556 050
1988 Konverteringar 52 242 2612 100
1989 Konverteringar 2760310 138 015 500
1990 Konverteringar 854 413 8 544 130
1990 Split 5:1 163 899 736 ~
1991 Konverteringar 257 372 2 573 720
1992 Konverteringar 203 024 2 030 240
1993 Konverteringar 10 973 331 109 733 310
1994 Konverteringar 66 308 663 080
1994  Arets shut 217229 118 2 172 291 180
Aktiefordelning vid 1994 drs slut Aktiedgare Aktier Antal aktier/
Storleksklass Antal 0 Antal % aktiedgare
1 - 500 80 167 84,33 11 330 468 5,22 141
501 - 5000 13740 14,45 17 271 953 795 1 257
5001 - 20 000 736 0,77 7 115 746 3,27 9 668
20001 - 423 045 181510951 83,56 429 104
95 066 100,00 217 229 118 100,00 2 285
De ristmissigt storsta aktieagarna Procent
i bolaget den 31 december 1994 var: Antal aktier av roster
AB Industrivirden 4 984 035 26,5
Investor AB 4 855 000 22,2
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse 2 651 480 14,1
Svenska Handelsbankens Pensionsstiftelse 1 210 000 5,6
Livforsakrings AB Skandia 3 663 490 5,0
Pensionskassan SHB Forsikringsforening 900 000 4,8
EB-stiftelsen, S-E-Bankens Pensionsstiftelse 460 000 24
Wallanders och Hedelius' stiftelse 450 000 24
Wallenbergs stiftelse, Marianne och Marcus 450 000 24
Oktogonen, Stiftelsen 500 000 1,6
Svenska Handelsbankens personalstiftelse 280 000 1,5
Trygg-Hansa 4 181 875 1,3
Fjirde AP-Fonden 9 174 693 1,1
Svenska Handelsbankens aktiefonder 2253174 0,4
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Bidrn Svedbery
Criiran Engstrim
Peter Wallenberg

Towr Hedeltus
Bo Berggren

Jare Hedlund
Lars Ramgurst
Claes Dabllnick

."::w:r /.Ilnd{.r.f.‘-ﬁ'ﬂ

Per Lindh

."F: N .-*{g?’ J-I'_If-‘

Sverker Martin-Lif
Svem (Nome
Christer Akertind
Clas Reterskrald
Carl Wilbefm Ros

Christer Binming

Styrelseledamdter

Bjorn Svedberg

Fodd 1937.

Ordforande. Tekn. dr h.c.
VD och koncemnchef i
Skandinaviska Enskilda
Banken. Styrelseledamot
| ASEA, ABB, Volvo,
STORA och ABA/SILA
Ledamot sedan 1977.
Aktieinnehav: B 9 04s.
HE'I['I".'L']"I_'il'IlL'[: 15 I‘.'I.ZIGI_..

Peter Wallenberg

Fodd 1926.

Vice ordforande. Ekon.
dr h.c. Forste vice ord-
forande 1 Skandinaviska
Enskilda Banken.
H[:I.'f't'|'1L'|.|-fl]1;;-:'|::l'|'l.|{_' |
ASEA, Atlas Copco,
Investor och Knut och
Alice Wallenbergs
Stiftelse. Co-chairman
ABB Ltd. Heders-
ordférande 1 STORA.
Ledamot sedan 1972.
Aktieinnehav: B 28 175,
Konvertibler: 28 175"

Tom Hedelins

Fodd 1939.

Vice ordforande.

Ekon. dr h.c. Styrelse-
ordférande 1 Handels-
banken och Bergman &
Beving. Vice ordférande
1 AGA. Styrelseledamot 1
Volvo, Industriviarden,
SCA och ABA/SILA
Ledamot sedan 1901.
Aktieinnehav: B 2 ooo.
Konvertibler: 2 ooo.’

Lars Ramguist

Fodd 1938.

VD och koncemchef.
Fil. dr. Ledamot sedan
1990 Stﬁ'rr.'ih:.-EcLJ.lr11nt |
Astra och SCA.
Aktieinnehav: B no.
Konvertibler: 21 755.*

Sune Andersson

Fodd 1936.
Arbetstagarledamot.
Styrelseledamot i
Sparbanken Stockholm
Sydvist. Ledamot sedan
1900,

Bo Berggren

Fodd 1936.

Tekn. dr h.c
Styrelseordférande 1
STORA, Astra, ABA/SILA
och SAS. Vice
ordforande 1 Investor.
Styrelseledamot i
Skandinaviska Enskilda
Banken, Sveriges
Industriforbund och
Damsco A/S. Ledamot
sedan 1904.
Aktieinnehav: B soo.

Claes Dablbick

Fodd 1947.

VD ach HT}'!’L‘]‘-I;'IEL'L{.H]}LJ[
1 Investor. Styrelseord-
forande i Vin och Sprit.
Vice ordforande i ASEA.
Styrelseledamot i ABB,
Astra, Electrolux.
Incentive, SKF, Saab-
Scamia och STORA.
Ledamot sedan 1003,
Aktieinnehav: B 1 ooo,

Géran Engstrom
Fodd 1948.
Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan 1994,
Aktieinnehav: B 454
Konvertibler: 625.

Jan Hedlund

Fodd 1946
Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan

nove H'Il;'h._'r |1..|l.j.;_

Sverker Martin-Lof
Fodd 14.{_;.

VD och koncemchef i
SCA. Styrelseledamot i
AGA, Industnivirden,
Industriforbundet och
SAF. Ledamot sedan 1991

Sven Olving

Fodd 1928,

Tekn. dr. Professor vid
Chalmers Tekniska
Hogskola. Styrelse-
ordférande 1 Chalmers
Industriteknik.
Styrelseledamot 1
Electrolux, Celsius
Industner, Bofors och
Trelleborg. Ledamot
sedan 980

Clas Reuterskiold

Fodd 1939.

VD och koncernchef i
Industrivirden. Styrelse-
ledamot 1 AGA, Handels-
banken och SCA.
Ledamot sedan 1994.
Aktieinnehav: B 1 ooo.
Sven

Fodd 1930.
Styrelseordforande 1
AGA. Styrelseledamot

1 Handelsbanken,
Sandvik och Tetra Laval.
Ledamot sedan 1983,



Christer Binning
Fodd 1946.
Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan
november 1994.
Konvertibler: 75.%

Per Lindh
Fodd 1957.
Arbetstagarledamot.
Ledamot sedan 1994.

Carl Wilbelm Ros
Fodd 1941

Vice VD. Styrelse-
ledamot 1 LKAB,
Trygg-Hansa och NCC.
Ledamot sedan 1986.
Aktieinnehav: B 5 ooo.
Konvertibler: 10 030.*

Christer Akerlind
Fodd 1950.

Arbetstagarledamot.

Ledamot sedan
november 1994.

Aktieinnehav: B 10.

Koncernchef. Verk-
stillande direktor,

Carl Wilbelm Ros
Vice verkstillande
direktor, Ekonomi

Telefonaktiebolaget och Finans.
LM Encsson.
Stepban Almguist Hikan Jansson Ake Pettersson Gerbard Weise

Direktor, Finans.

Erling Blommé
Direktér, Juridik.

Direktor, Teknik.

Bo Landin
Direktor, Marknad.

Direktor, Revision

och Sikerhet.
Britt Reigo

Direktor, Personal

Direktor, Ekonomi.

Lennart Grabe Nils Ingvar Lundin och Organisation.
Direktor, Direktor, Information.

Affarsutveckling.

Ragnar Biick Kurt Hellstrom Bert Jeppsson

Direktor, Foretagskom-
munikation och Nit.
Verkstillande direktor,
Encsson Business
Networks AB.

Bengt Halse **
Direktor, Mikrovags-
system. Verkstillande
direktor, Ericsson
Microwave Systems AB.

Direktor, Radiokommu-
nikation. Verkstallande
direktor, Ericsson Radio
Systems AB.

Anders Igel

Direktor, Pubhk
Telekommunikation.
Verkstallande direktor,
Encsson Telecom AB.

Direktor, Komponenter.
Verkstillande direktor,
Ericsson Components AB.

Olof Herolf
Auktoriserad revisor,
Price Waterhouse.

rari-Eric Bobli
Auktoriserad revisor,
Price Waterhouse.

Thomas Thiel

Auktonserad revisor.

* Fir kowoertering till en B akite keidws 30 komvertibler.
** Ersiittes fr o m g5-04-01 av Jan-Ake Kark

Suppleanter

Stephan Tolstoy

Auktoriserad revisor.

Lars Eklund
Auktoriserad revisor,
Price Waterhouse.

Styrelsesuppleanter

Verkstillande ledning

Koncernlednings-
funktioner

Affarsomraden

Revisorer



Ericsson i varlden

Moderbolag, dotterbolag, samarbetande bolag, regionkontor, tekniska kontor.

Algeriet
Telefonaktiebolaget

LM Ericsson

Bureaux Techniques
d'Algene

El Djazair

SITEL - Sociéte
Industrielle Algérienne
de Telécommunications
Tlemcen

Argentina
Compariia Ericsson
SA.CL

Buenos Aires
Eduardo Restuccia

Ericsson Redes
Argentina S.A.
Buenos Aires
Ferdinando Raveggi

Australien

Ericsson Australia Pty. Ltd.
Broadmeadows

Kjell S6rme

Ericsson Data
Australia Pty Ltd
Melbourne

Lars Lotberg

Ericsson Defence Systems
Pry. Ltd.

Preston
John Scanlon

Nira Australia Pry. Ltd.
Sydney
Brian Fitzgerald

Bahrain

Telefonr AB LM Ericsson
Regional Representative
Office

Manama

Anders Snare

Belgien

Ericsson Bustness
Commuenications NV/SA
Bryssel

Goran Schlyter

Ericsson European Affairs
Offce
Bryssel

P-O Akerberg

Nira Commustication
Systems N.V,
Ternat

Chris Berger

Brasilien

Ericsson
Telecomunicacoes S.A.
S3o Paulo

Olavo Monteiro de

Carvalho

Ericssom Sestemas
de Energia LTDA
Sio Paulo

Luis Tobias

Bulgarien

Ericsson Telecommunications
Hm{g.-:{rfﬂ EOOD

Sofia

Roland Engman

Chile

Comparita Ericsson de
Chile 5.4.

Santiago

Par Waller

Colombia
Ericsson de Colombia 5.A.

Bogota
Hector Pérez

Costa Rica

Ertcsson de Costa Rica 5.A.
San José
Olle Lundstedt

Danmark
LM Ericsson A/S

Kopenhamn
Byjorn Olsson

LM Ericsson Finans A/8
Képenhamn
Stig Christensen

LM Ericsson
International A/S

Koépenhamn
Bo Stokholm

Cabelco ApS
Virum

Jorgen Dinesen

DIAX
Telecommunications A/S
Struer

Thomas Lundin

TERMA Elektronik AS
Lystrup

Johannes Jacobsen

Ecuador
Teléfonos Ericsson C.A.

Quito

Bjém Magnusson

Egypten
Telefonaktiebolaget
LM Ericsson

Egypt Branch
Kairo

Robert Andersson

El Salvador

Teli gﬁ: Hm"_ll'l'-fbﬂfﬁlgt'l'
LM Ericsson

Sucursal El Salvador
San Salvador

Jorge Guevara

Estland

Oy LM Ericsson Ab
Representative Office
Tallinn

Veiko Sepp

Filippinerna

Ertcsson Telecommunications
Inc.

Manila

Per Pedersen

Philnet Ericsson Inc,
Manila
Per Pedersen

Finland

Oy LM Encsson Ab
Jorvas/Helsingfors
Jan-Mikael von Schantz

Oy Ericsson
Radiopubelin AB
Helsingfors
Robert Serén

Viskinkaapeli Oy
Esbo/Helsingfors
Kalervo Ulander

Frankrike
Ericsson 5.4
Guyancourt/Paris
Gilles Pichon

Ericsson Hewlett-Packard
Telecommunications S.ARL

Grenoble
Claude Perrigault

Ertefcom
Malakoff Cedex
Gilles Pichon

MET Communications 5.4,
Massy/Paris

Jacques Payer/Lars
Jarryd

Nira 5.4,
Nanterre
Jacques Frangois

Forenade
Arabemiraten
Telefonakticholaget

LM Ericsson
Technical Office UAE
Abu Dhabi

Morgan Bergemar

Grekland

Ertesson Hellas
Telecommupmications
Egquipment 8.A.
Aten

Lars Bjorkenor

Guatemala

Eriessom de Guatemala S.A.
Guatemala City

lgnacio Gonziles

Hongkong
Ericsson Commumications

(Hong Kong) Ltd.
Hong Kong
John Gilbertson

Indien
Ertcsson Telecommunications
Pot Lid

New Delhi
Bo Almlsf

Ericsson Telephone
Corporation India AB
India Branch

New Delhi

Tommy Enksson

Birla Ertcsson Optical Ltd
Rewa
D.R. Bansal

Ericsson India Lid.
New Delhi
G.S. Bains

Indonesien
Erindo Utama PT
Jakarta

F. Siddik

iran
Telefonaktiebolaget
LM Eriesson
Iranian Branch
Teheran

Wadih Skaf

Irland

LM Eriesson Holdings Lid.
Dublin

Vincent Daly

Ertcssom Business
Communications Lid.
Dublin

John L. Kennedy



Ericsson Systems
Expertise Ltd.

Athlone

Diarmuid O'Colmain

LM Ericsson Litd.
Dublin
lan Cahill

Broadcom Errann
Research Lid.
Dublin

Gerhard Cahill

Italien

Ericsson S.p.A.
Rom

Gian Luigi Tosato
Aurelio Renna

Ericsson Telecomunicazioni
SpA.

Rom

Giovanm De Guzzis

Japan
Nippon Enicsson KK
Tokyo
Morgan Bengtsson

Ericsson Toskhiba
Telecommunication
Systems K.K
Yokohama
Thomas Hillas

Kanada

Ertcsson
Conmmunications Inc.
Toronto

Bemnt Hogberg

Kina

Ericsson (China) Company
Lid

Beijing

Olle Lenneman

Bewjing Ericsson Mobile
Communication Co Ltd
Beijing

Beijing Ericsson
Communication Co
Beijing

Gunnar Wenneberg
Dalian Ericsson Engimeering
Co Ltd

Dalian
Bernt Soderstrom

Guangdong Ericsson
Engtneering Co Lid
Guangzhou

Jan Higne

Guangzhou Ericsson

Communication Co [td
Guangzhou
Soren Boman

Namying Ericsson
Communications
Company Ltd
Nanjing

Lars Edvardsson

Korea

Ertesson Korea Lid.
Seoul

Bengt Forss

Kroatien

LM Ericsson
International AB
Representative Ofhice
Zagreb

Gunnar Forsgren

Kuwait
Telefonakticbolaget
LM Ernicsson
Technical Office
Kuwait

Bo Zaine

Lettland

LM Enicsson
International AB
Representative Office
Riga

Ilkka Jantta

Libanon

Société Libanaise des
Téléphones Encssom S ARL
Beirut

Riad Daher

Libyen
Telefonakticbolaget
LM Ericsson
Libya Branch
Tnpoli

Lars Davidsson

Litauen

LM Ericsson
Internatronal A/8
Representative Office
Vilnius

Mogens Faurholt

Malaysia

Encsson Telecommumications
Sdn Bhd

Shah Alam, Selangor
Olle Ulvenholm

Perunra Ericsson Sdn Bbd
Shah Alam, Selangor
Kamaludin bin

Abdul Kadir



Marocko
Telefonakticholaget

LM Ericsson

Délegation Technique du
Projet au Maroc
Rabat-Agdal

Harald Oberbeck

Mexiko

Teleindustria Ericsson 5.4,
Mexico D.F.

Gerhard Skladal

Ertcsson Radio Systems 5.4,
Mexico, D.F.
Per Fredén

Empresa Tecnoldgica
Ericsson 5.4. de C.V,
Mexico, D.F.
Rolf Hansén

Ststemas Ericsson 5.4,
Mexico, D.F.
Roberto Rosales

Telemontaye Ericsson S.A. de
P

Mexico, D.F

Roberto Rosales

Mederlanderna
Ericsson
Teleconmmunicatie B.V,
Rijen

Hano Pietersma
Ericsson Holdmg
International B.V.
Ryen

Leo de Hoon
Ericsson Business Mobile
Netzworks B.V.

Amsterdam
Albert Jokubaitis

Ericsson Data Services
Nederland B.V.

Riyjen

Philip Jording

Ericsson Radio Systems B.V.
Emmen

Gerrit Koning

Commet Design B.V.
Veenendaal
Kees Pannekoek

Nira Nederland B.V.
Utrecht
Anton Hoogerwaard

MNederlandska
Vistindien
Telefonakticholaget
LM Ericsson
Technical Office
Curagao

Roger Lennartsson

Nigeria
LM Ericsson (Nigeria) Ltd.

Lagos
John Erik Vesterlund

Norge

Ericsson A/S
Billingstad
Steinar Tveit

Ericsson Radar A/S
Billingstad
Knut Trovaag

NFT Ericsson
Communications ANS
Billingstad

Tor Frydenberg

Forslid A/S
Oslo
Torbjéorn Sundgvist

Nya Zeeland
Ertcsson
Communications Lid
Wellington
Torbjorn Smith

Ericsson Cellular Lid
Auckland

Fiona Green

Oman

Telefonakticholaget

LM Ericsson

Technical Ofhce Oman
Muscat

Sune Larsson

Pakistan
Ertesson Pakistan Ltd
Islamabad
Lars-Ake Andersson

Panama
Felefonakticbolaget
LM Ericsson
Technical Office
Panama

Daniel Holder

Peru

Compania Ericsson 5.A.
Lima

Romin de los Martinéz

Polen

Ericsson .'i'p.z. (]
Warsawa

Jerzy Gryn

Portugal
Ertcsson de Portugal Lda

Carnexiada/Lissabon
Peter Killberg

Ruméanien

Ericsson Telecommunications
Romania S.R.L

Bukarest

Lars Christofferson

Ryssland

Ericsson Corporatia AQ
Moskva
Yngve Redling

LM Ericsson International
Representative Office
Moskva

Yngve Redling

Saudiarabien
Telefonakticbolaget
LM Ericsson

Saudi Arabia Branch
Riyadh

Saneds Ertcsson Comm.,
Co Ltd.

Riyadh

Lennart Kalling

Schweiz

Encsson AG
Brittisellen/Ziirich
Peter Kunz

Ericsson Ascom
Telecom AG
Bemn

Rudolf Fischer

Singapore

Ericsson Telecommunications
Pre. Lid,

Singapore

Hans Ekstrom

Slovakien

Schrack - Ericsson spol.s.ro
Bratislava

Vladimir Kanich

Spanien

Ericsson 5.A.
Leganes/Madrid
Raimo Lindgren

Ericsson Rado 5.4,
Leganes/Madnd

Ingemar Naeve

Ericsson Redes 5.4,
Madrid

Carlos Alvaro

Ericsson Sistemas
Avanzados S.A.
Leganes/Madnd

Ingemar Naeve

Constel 5.A.
Burgos
Jesus de Romin

Tenel 5.4,
Madnd

Carlos Alvaro

Sri Lanka

Ericsson Telecommuncations
Lanka (Pot) Lid
Colombo

Lars Silfverling

Storbritannien
Ericsson Lid.
Burgess Hill
Nils Gnimsmo

Camtec Electromics Lid.
Leicester
John Pragnell

Componedex Ltd
Milton Keynes
Peter Lagesse

Orbitel Mobile
Communications Lid.
Basinstoke

David Sims
Eriesson Data UK

Burgesss Hill
Philip Jourding

Sverige
Telefonakticholaget

LM Ertcsson
Stockholm
Lars Ramqwist

Ericsson Telecom AB
Stockholm
Anders Igel

Ericsson Radio Systems AB
Stockholm
Kurt Hellstrom

Ericsson Business
Networks AB
Stockholm
Ragnar Back

Ericsson Components AB
Stockholm

Bert Jeppsson

Ericsson Microwave
Systems AB
Maélindal/Géteborg
Jan-Ake Kark

ELLEMTEL
Utvecklings AB
Stockholm
Gunnar Enksson

AB LM Ericsson Finans
Stockholm
Gidsta Stahlberg



AU-System Radio AB
Lund
Anders Cedervall

E-P Consulting Group AB
Karlskrona

Ericsson Anslutnings-
system AB
Skelleftea

Peter Heedman

Ericsson Cables AB
Hudikswvall
Janne Sj6dén

Ericsson Emergency
Control Systems AB
Goteborg

Lennart Nilsson

Ericsson Hewlett-Packard
Telecommunicatrons AB
Stockholm

Anders Engvall

Ericsson Infocom
Consultants Sweden AB
Karlstad

Goran Frodin

Ertcsson Mobile
Communications AB
Stockholm

Johan Siberg

Ericsson Network
Constructions AB
Stockholm
Bertil Stnd

Ericsson Paging Systems AB
Stockholm
Ingemar Blomgquist

Eriesson Radio Access AB
Stockholm
Ulf Mimer

Ericsson Radio
Messaging AB
Stockholm

Rudi Ombholt

Ericsson Radio Systems,
Sverige AB
Stockholm

Bengt Bergvall

Ertcsson Electromic
Distr. AB
Stockholm
Janike Viklund

Ericsson Treasury
Services AB
Stockholm

Vidar Mohammar

Erifocas AB
Stockholm
Alan Atkins

Erisoft AB
Lulea
Sture Johansson

ERITEL AB
Goteborg
Ake Johansson

Erlang Systems AB
Stockholm

Forslid ¢ Co AB
Stockholm
Torbitm Sundlovist

Industrigruppen JAS AB
Stockholm

Jobn Martensson
Elmaterial AB
Helsingborg
Christer Wahlberg

LM Ericsson Data AB
Stockholm

Bengt Bolin

LM Ericsson Fastigheter AB
Stockholm
Per Palmberg

Mellansvenska
Elektriska AB
Stockholm

Christer B Andersson

Obyectory AB
Stockholm
Roland Wester

Scancables AB
Norrkoping
Torbjorn Sundkvist

Svenska Elgrossist AB
SELGA

Stockholm

Goran Brodin

Zonex AB

Uppsala
Rolf Blom

Sydafrika

Ericsson South Africa Pty
Lid

Johannesburg

Chnister Hohenthal

Taiwan

Ertcssom Tarwan Lid.
Taipei

Mats H Olsson

Thailand

Ericssom Communications
(Thailand) Ltd.

Bangkok

Rolf Granstrom

Ericsson Telephone
Corporation Far East AB
Bangkok

Rolf Granstrom

Ertcsson Thar Networks
Company Litd.
Bangkok

Jan Eckerud

Tieckiska republiken
Ericsson spol.s.r.o

Prag

Sepp Leimgruber

Tunisien
Telefonaktiebolaget

LM Ericssom

Bureaux Techniques de
Tunisie

Tunis

Lars Johansson

Ertesson Tumisie S.A.
Tunis

Lars Johansson

STITELE S.p.A
Tunis
Mohamed Hachicha

Turkiet

Ericsson
Telekomiintkasyon A.S.
Istanbul

Johan Bruce

Ericsson-Cukurova
Telekom A.S.
Ankara

Johan Bruce

Tyskland

Ericsson GmbH
Diisseldorf
Manfred Buchmayer

Ericssan Netzbau GmbH
Greifswald
Manfred Buchmayer

Ertcsson Exrolab
Deutschland GmbH
Herzogenrath
Jarl-Eric Nylund

Ericsson Fuba Telecom
GmbH

Hildesheim
Giinther Begemann

Ericsson Private Systems
GmbH

Ratingen

Dick Souge

Ukraina

LM Ericssom
International AB
Representative Office
Kiev

Leif Edwall

Ungern
Lricsson f'i;f}

Budapest
Istvan Fodor

Schrack Telecom Rt
Budapest
Andrea Nagy

Uruguay
Compania Ericsson
Urugnay, 5.4
Montevideo
Peter Axell

USA

Ericsson Iic.
Richardson, TX.
Bo Hedtors

Ericsson Messaging
Er,ﬁh'm.ﬁ Inc.
Woodbury, N.Y.
Leif Holm

The Ericison Corporation
Washington, D.C.
Torbjorn Thre

Ertesson-Raynet
Menlo Park, CA
Robert Kelsch

Venezuela
Compaiiia Anonima
Ertcsson

Caracas

Stig Johansson

Sistemas Ericsson C.A.
Caracas
Alvaro Cifuentes

Vietnam

IM Ericsson
International AB
Representative Office
Hanoi

Per Karlberg

Zimbabwe

LM Ericsson
International AB
Representative Ofhce
Harare

Olav Thorsen

Osterrike

Ericsson Schrack AG
Wien

Lars G. Josefsson

P e &



Ordlista, varumirken

Denna ordlista dr skreven fir en
bred grupp Lisare, foretradesois
slan fackkunskaper. Firklarimgar
av detta slag kan dock ef bii
fudlstindiga.

ATM

Asynchronous Transfer Mode
ir en teknik for bredbands-
iverforing - overforing av
telesignaler med hoga kapa-
citeter. ATM medger forutom
hoga kapaciteter i signalover-
foringen ocksa ett hogt mirt
av flexibilitet, bland annat
genom att abonnenten sjilv
kan anpassa kapaciteten hos
en uppkopplad forbindelse
till det aktuella behovet.

Celluldr mobiltelefoni
Mobiltelefonsystem bestaen-
de av radiobasstationer som
knyts samman av telefonviix-
lar. Vane radiobasstation
ticker ett geografiskt omride,
en cell. Nir en abonnent
forflytar sig inom ett cellulin
mobiltelefonsystem flyrtas
samtalet automatiskt Gver
fran cell till cell. 5e ocksi
mikroceller resp picoceller.

D-AMPS

Digital Advanced Mobile
Phone System. Amerikansk
standard for digital mobiltele-
foni som forutom | Nordame-
rika ocksa utnyttjas 1 nagra
andra lander, frimst 1
Sydostasien.

DECT

DECT - Digital European
Cordless Telecommunications
- ar en gemensam europeisk
standard for tradlds person-
telefoni som fastslagits av
ETSI, ett curopeiskt standar-
diseringsorgan for telekom-
munikationsteknik. DECT-
standarden blir bland annat
vigledande for utvecklingen
av system for tridlGs foretags-
kommunikation.

Digitalteknik

Hantenng av information 1
digital form med anvindning
av det bindra talsystemet, det
vill siga med endast ettor och
nollor. Omvandlingen frin
och till kontinuerliga signaler
sker i speciella omvandlings-
kretsar, kodare och avkodare.

ERMES

European Radio Messaging
System. Europeisk digital
standard for landstickande
personsakarsystem. Sadana
systemn infrs nu successivt i
en rad evropeiska linder.

Enicsson Transport Network
Architecture dr en samling
system och produkter for
byggande av transportnat,
som baseras pa Encssons
senaste teknik for fiberopusk
dverforing och signalhante-
ring. Ett nyckelelement inom
ETNA dr FMAS (Facility
Management Application
System), ett system for Gver-
vakning och drift av trans-
pornniten.

GSM

Global System for Mobile
Telecommunications. Utveck-
lades ursprungligen som en
pancuropeisk standard for
digital mobiltelefoni, men har
nu ocksa inforts pa minga
andra hall i virlden.

Intelligenta néat
Telekommunikationsnét dir
vissa typer av tjanster kan
inforas av dnftbolaget och
snabbt goras tillgingliga for
anvindarna.

ISDN

Integrated Services Digital
Network. Ett digitalt kommu-
nikationsnit dir olika infor-
mationstyper (tal, data, bild)
samtidigt kan formedlas till
abonnenten via en gemensam

lokallinje.

Landmobilradio

Traditionell mobilradio for
akerier, polis, riddnings-
visende, etc. Varje system

byggs upp med egna radio-
basstationer.

Mikrovagsteknologi

Den teknologi som anviinds
for att generera, behandla och
dverfiara radiovigor inom
frekvensomridet 1 0oo-25 ooo
MHz. Tekniken anvinds i
radar och i telekommunika-
tion for till exempel radio-
lankar och satellitsystem.

Mobil data

Utnyttjande av radioteknik
for datakommunikation mel-
lan exempelvis ett fGretags
centraldator och mobila
terminaler.

Mobitex

Ett system for mobil data-
kommunikation som utveck-
lats av Ericsson for ett brett
anvindningsomride, Mobitex
utoyttjar en teknik som maj-
liggdr Gwerfonng av stora
datamingder pa kort ud och
med hog sikerhet. Publika nit
for Mobitex byggs upp pa
flera hall i varlden.

NMT

NMT (Nordisk Mobil Tele-
foni) ir den gemensamma
nordiska standarden for
analog mobiltelefoni som
faststilldes av
teleforvaltningarna 1 Sverige,
Norge, Finland och Danmark
i bbdgan av Bo-talet. System
enligt denna standard har
ocksa installerats 1 ett antal
linder utanfor Norden.

PCN

Personal Communications
Metwork ir radiobaserade
telckommunikationsnit som
tillater anvindande av litta
och billiga tradlésa telefoner,
sa kallade persontelefoner.

PCS

Personal Communications
Services dr ett amerikanskt
begrepp som motsvarar PCN i
Europa.

PDC

Pacific Digital Cellular ir en
japansk standard for digital
mobiltelefoni. Standarden
utnyttjas in si linge endast |
Japan, men den kan komma
att sprida sig till andra linder.

POCSAG
En analog internationell
standard f6r personsékarsys-

tem. Liksom inom mobiltele-
fonin ersitts denna standard
nu alltmer av digitala system-
lésningar.

Radio in the Local Loop,
RLL.

RLL ir ert samlingshegrepp
for sadana nitlésningar dir
radioteknik anvinds for att
ansluta abonnenten till det
fasta telenitet. Tekniken ger
mojligheter att snabbt och
jimforelsevis billigt bygga ut
det fasta telenitet.

SDH

Synchronous Digital Hier-
archy ir en europeisk stan-
dard for digital signaloverfi-
ring 1 telenit. Standarden har
tillkommit for att mota kravet
pa hogre overforningssikerhet
och flexibiliter.

TMOS

Telecommunications Manage-
ment and Operations
Support. TMOS dr en system-
och tillimpningsplattform,
gemensam for olika nitnll-
limpningar,for datoniserad
drift och évervakning av

telendt.

Varumirken

I demma drsredovisning nifmmns ett
antal varumirken. Falande
varumdrken dgs av Ericison:
A.KE“ -
BusinessPhone™
Consono™

EDACS™

Ericsson Mobility Server™
EnEye™

ETHNA™

Freeset™

DCS1800™

MD110™

Mobitex™

PCS1900™

RASIO00™

TMOS™

Ericsson dr foliande:

ATG™ - dgs av AB Trav och
Galopp i Svenige

Concert™ - digs av BT och
MCI

150-ENET™ - dgs av National
Semiconductor



Ordinarie bolagsstimma halls onsdagen den
10 maj 1995 kl 17.00 1 Victoriahallen, Stockholms-
maissan, Stockholm.

Rait att deltaga i bolagsstamman

Aktiedgare, som onskar deltaga 1 bolagsstimman,
skall vara inford i den av Virdepapperscentralen
VPC AB forda aktieboken senast den 28 apnil
1995.

Aktiedgare, som genom banks notanatav-
delning eller enskild fondhandlare lant forvaltar-
registrera sina aktier, maste tillfalligt inforas i
aktieboken for att ha ritt att deltaga 1 stimman.
Inféringen maste vara verkstilld senast den 28

april 1995.

Anmalan om deltagande i bolagsstamman
For att deltaga i1 bolagsstimman fordras, forutom
den ovan angivna inforingen 1 aktieboken, att
anmilan om deltagande i stimman gors till
bolagets huvudkontor senast kl 16.00 fredagen
den
§ maj 1995.

Anmilan skall goras skniftligen under adress
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Koncern-
ledningsfunktion Juridik, 126 25 Stockholm, eller

per telefon 08-719 34 44, eller 08719 44 98 mellan
kl 10.00 och 16.00.

Bebirighetshandli
Fullmakter, registreringsbevis och andra behorig-
hetshandlingar bér for att underlitta inpassering-
en vid stimman inges i forvig och vara bolaget

Ekonomisk information fran Ericsson

tillhanda under ovanstiende adress senast den
9 maj 1995.

Utbetalning och utdelning

I bolagsstimmans beslut om utdelning kommer
att anges den dag da aktieboken och den 1 an-
slutning till aktieboken forda forteckningen over
panthavare m fl skall avstimmas. Styrelsen och
verkstillande direktéren har som avstimningsdag
beslutat foresld den 15 maj 1995. Beslutar bolags-
stimman 1 enlighet med forslaget beriknas
utdelningen komma att utsindas av Virde-
papperscentralen VPC AB den 22 maj 1995 till
dem som pa avstimningsdagen ir inforda 1
aktieboken eller 1 den nimnda forteckningen.

Styrelsen kommer vid arets bolagsstimma att
foresla att, efter genomford utdelning, en split av
aktien genomfors sa att varje aktie ersitts med

fyra nya.
tdressindri

Aktieigare, som dndrat namn, adress eller konto-
nummer, bor snarast anmila forindringen tll sin
forvaltare respektive Virdepapperscentralen vrc
AB, 171 18 Solna. Sirskild blankett for anmilan
tillhandahills av bankerna. Nir det giller
adressindringar behover numera sirskild anma-
lan inte goras till VPC, forutsatt att flytt-
ningsanmilan gjorts pa posten. VPC far da
automatiskt underrittelse om indringen.

Delarsrapport januari-mars 10 Maj 1995
Delarsrapport januari-juni 17 augusti 199§
Delarsrapport

januari-september 15 november 1995
Prel bokslutsrapport 1995 8 februan 1996
Bokslutsrapport 1995 7 mars 1996
Arsredovisning 1995 mitten av april 1996
Arsredovisningar och rapporter

kan bestallas fran:

Telefonaktiebolaget LM Ernicsson,

126 25 Stockholm.

Tel: 08719 0o 00

Investerarrelationer

Karin Almgqvist Liwendahl
Koncernledningsfunktion Information
Telefonaktiebolaget LM Ericsson,

126 25 Stockholm.

Tel: 08-719 0o oo. Telefax: 08-719 19 76

Lars Jonsteg

The Ericsson Corporation,

100 Park Avenue, Suite 2705,

New York, NY 10017, USA.

Tel: 41 212 685 4030. Telefax: +1 212 213 0159

Produltion: Telefonakiicholaget 1M Ericsson, Encsson Telecom AR, Marketing Services. Foto: Fotepournalisten Victor L Brott
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