Till styrelsen i Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Valberedningens férslag till drsstdmman 2026, inklusive motiverat yttrande
Valberedningen i Telefonaktiebolaget LM Ericsson far hdrmed éverldmna foljande forslag och
information till drsstGmman 2026.

1. Beskrivning av valberedningens arbete infér drsstimman 2026
Valberedningens sammansdttning offentliggjordes av Ericsson den 30 april 2025.

Valberedningen bestdr av foljande ledamoter:
e Johan Forssell (utsedd av Investor AB), valberedningens ordférande
e Helena Stjernholm (utsedd av AB Industrivdrden)
e Anders Oscarsson (utsedd av AMF Tjdnstepension och AMF Fonder)
e Christer Gardell (utsedd av Cevian Capital)
e Jan Carlson, styrelsens ordforande

Valberedningen har under drets gdng, utfort de uppgifter som ankommer pa valberedningen enligt
Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) och enligt instruktionen for valberedningen (beslutad av
drsstéimman 2012).

Per den 23 februari 2026 har valberedningen hallit fem moten, sedan den nuvarande
valberedningen tillsattes.

For att sdkerstdlla en grundlig fortldpande forstdelse av Ericssons verksamhet och strategi
presenterade styrelsens ordférande sin syn pa Ericssonkoncernens stdllning och strategi for
valberedningen. Kommittén traffade dven Ericssons VD och koncernchef Borje Ekholm som
presenterade sin syn pa koncernens stdllning och strategi. Valberedningen har analyserat
kompetensbehovet i styrelsen och har ocksd informerats om resultatet av utvdrderingen av
styrelsearbetet som letts av styrelsens ordférande. Mot bakgrund av ovanstdende och i enlighet
med tillampliga lagar strdvar valberedningen efter att identifiera de mest kvalificerade
kandidaterna. Detta sker genom att utvdrdera den kompetens och erfarenhet som krévs av
Ericssons styrelseledamoéter, samt betydelsen av styrelsens sammanséttning vad gdller méngfald i
perspektiv och erfarenheter for att framja innovation och vdlgrundade beslut. Valberedningen har
tilldimpat Kodens regel 4.1 som mdngfaldspolicy.

Valberedningen trdffade ordféranden for Kommittén for Audit and Compliance for att ta del av
bolagets och kommitténs bedomning av kvaliteten och effektiviteten i den externa revisorns arbete.
Kommittén for Audit and Compliance Iémnade ocksd rekommendationen att Deloitte AB ska vdljas
till extern revisor (omval).



2. Valberedningens férslag och motivering

Ordférande vid drsstdmman
Valberedningen foresldr att advokaten Eva Hagg vdljs till ordférande vid drsstdmman 2026.

Antalet bolagsstdmmovalda styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av Idgst fem och hdgst tolv ledaméter, med hdgst sex
suppleanter. Valberedningen foresldr att antalet bolagsstdmmovalda styrelseledaméter ska vara
elva (oférdndrat) och att inga suppleanter vdljs.

Arvode till bolagsstdmmovalda styrelseledaméter och bolagsstimmovalda ledaméter i
styrelsens kommittéer

Valberedningen foreslar att arvode till icke anstdllda bolagsstdmmovalda styrelseledaméter och
ledamoter i styrelsens kommittéer ska utgd enligt foljande:

e 5200000 kronor till styrelsens ordforande (tidigare 5 690 000 kronor);

e 1400 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledamoter (tidigare 1 300 000 kronor);

e 600000 kronor till ordférande i Kommittén for Audit and Compliance (tidigare 560 000 kronor);

e 335000 kronor vardera till 6vriga ledamoter i Kommittén for Audit and Compliance (tidigare
320 000 kronor);

e 250000 kronor till ordforanden i Kommittén for Enterprise Business and Technology (tidigare
235000 kronor);

e 205000 kronor vardera till 6vriga ledamoter i Kommittén for Enterprise Business and
Technology (oféréndrat);

e 240 000 kronor vardera till ordférandena i Finanskommittén och Kompensationskommittén
(tidigare 225 000 kronor); och

e 200 000 kronor vardera till dvriga ledamaoter i Finanskommittén och Kompensationskommittén
(oférdndrat).

Valberedningen har utvdrderat styrelsearvodena i syfte att sdkerstdlla att de mojliggor rekrytering
och bibehdllande av hégkvalitativa personer samtidigt som de dr skdliga i jdmforelse med andra
globala teknologiféretag av liknande storlek och komplexitet. Baserat pd detta har valberedningen
kommit fram till slutsatsen att en hojning av arvodet i enlighet med ovanstdende dr rimlig,
vdlmotiverad och i bolagets bdsta intresse. Valberedningens forslag innebdr en héjning av arvodet
med cirka 6,1 % jamfort med det totala arvodet till motsvarande antal styrelseledamdoter och
kommittéledamoter for styrelse- och kommittéarbete som beslutades av drsstdmman 2025.

Som tilldgg till ordinarie arvode enligt ovan, féresldr valberedningen att en oférdndrad ersdttning

ska utgd till icke anstdllda bolagsstémmovalda styrelseledaméter for deltagande i varje fysiskt
styrelsemote i Sverige enligt nedan:

Styrelseledamotens hemvist Arvode per mote




Norden Inget arvode
Europa (utom Norden) EUR 2 000
Utanfor Europa USD 5 000

Arvode i form av syntetiska aktier

Bakgrund
Valberedningen anser att det dr [dmpligt att bolagsstdmmovalda styrelseledamoter innehar aktier i

Ericsson i syfte att stdrka styrelseledamoternas och aktiedgarnas gemensamma intressen i bolaget.
Valberedningen rekommenderar att bolagsstémmovalda styrelseledaméter, under en femarsperiod,
ska bygga upp ett eget innehav av aktier eller syntetiska aktier i Ericsson, som minst motsvarar
vdrdet av ett och ett halvt drsarvode (exklusive kommittéarvode och métesarvode).
Valberedningen rekommenderar att styrelseledamoten ska behdlla detta innehav under den tid
styrelseledamoten kvarstdr som styrelseledamot i Ericsson.

For att ge mojlighet for styrelseledamoterna att bygga upp ett ekonomiskt intresse i bolaget, och da
deti mdanga fall Gr svart for styrelseledamoter att handla i bolagets aktier pd grund av tilldmpliga
insiderregler, foreslar valberedningen att styrelseledaméterna oféréndrat bor erbjudas mojligheten
att erhdlla en del av styrelsearvodet i form av syntetiska aktier. Med syntetisk aktie avses en
rdttighet att i framtiden erhdlla utbetalning av ett belopp som motsvarar borskursen for en aktie av
serie B i bolaget pd Nasdagq Stockholm vid utbetalningstillfdllet.

Forslag
Valberedningen foreslar sdledes att drsstdmman 2026 fattar beslut om att en del av

styrelsearvodet till styrelseledamoterna (dock ej arvode for kommittéarbete och motesarvode) ska
kunna utgd i form av syntetiska aktier, enligt foljande villkor.

e Nominerad styrelseledamot ska kunna vdlja att fa styrelsearvode enligt féljande fyra alternativ:
(i) 25 procent kontant — 75 procent syntetiska aktier
(ii) 50 procent kontant — 50 procent syntetiska aktier
(iii) 75 procent kontant — 25 procent syntetiska aktier
(iv) 100 procent kontant

o Det antal syntetiska aktier som ska tilldelas ska varderas till en snittkurs motsvarande bolagets
aktier av serie B pd Nasdaq Stockholm under en mdtperiod om fem handelsdagar som foljer
ndrmast efter offentliggérandet av Ericssons deldrsrapport for forsta kvartalet 2026. De
syntetiska aktierna tjanas in under mandatperioden, med 25 procent per kvartal.

o De syntetiska aktierna medfor ratt att efter offentliggorande av Ericssons bokslutskommuniké
ar 2031 erhdlla utbetalning av ett kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar
aktiekursen for bolagets aktier av serie B i ndra anslutning till utbetalningstidpunkten.



e Ett belopp motsvarande utdelning pd bolagets aktier av serie B, ddr avstdmningsdagen for
utdelning infaller under innehavstiden, ska betalas ut samtidigt som det kontanta beloppet.

e Har ledamots styrelseuppdrag upphort senast under tredje kalenderdret efter det ar
drsstdmman beslutade om tilldelning av de syntetiska aktierna, kan utbetalning istdllet ske dret

efter det ar uppdraget upphort.

e Antalet syntetiska aktier kan komma att bli foremal fér omrdkning till féljd av fondemission,
split, foretrddesemission och liknande dtgdrder enligt villkoren fér de syntetiska aktierna.

De fullstdndiga villkoren for de syntetiska aktierna framgadr av Bilaga 1.
Den ekonomiska skillnaden for bolaget beddoms vara begrdansad om samtliga styrelseledamoter
erhdller del av sitt arvode i form av syntetiska aktier jamfort med att enbart kontant arvode

utbetalas.

Val av styrelsens ordférande, 6vriga styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Forslag
Valberedningen foresl@r att alla nuvarande styrelseledamoter omvdljs i enlighet med nedan:

Jon Fredrik Baksaas;
Jan Carlson;
Christian Cederholm;
Borje Ekholm;

Eric A. Elzvik;
Marachel Knight;
Kristin S. Rinne;
Jonas Synnergren;

. Jacob Wallenberg;
10. Christy Wyatt; och
11. Karl Aberg.
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Valberedningen foresldr att Jan Carlson omvdljs till styrelsens ordférande.

Information om foreslagna styrelseledamoter
Information om de foreslagna styrelseledamaoterna finns presenterade i Bilaga 2.

Overvdganden
Valberedningen soker i forsta hand potentiella styrelseledaméter for kommande mandatperiod,
men ser dven till langsiktiga framtida behov av kompetens. Att identifiera rdtt kandidater infor



framtiden tar lang tid, vilket innebdr att [dngsiktig planering dr avgérande. Vid bedémningen av
[dmplig sammansdattning av styrelsen stravar valberedningen efter att i enlighet med tilldmpliga
lagar identifiera de mest kvalificerade kandidaterna och beaktar bland annat vilken erfarenhet och
kompetens som behdvs i styrelsen och dess kommittéer och vdrdet av mdangfald i perspektiv och
erfarenhet for att framja innovation och vdlgrundade beslut samt behovet av periodisk fornyelse.
Valberedningen anser att val av de mest kvalificerade kandidaterna for styrelsen pé detta sdtt
kommer att frdmja Ericssons hdllbara utveckling. Valberedningen har tillimpat regel 4.1 i Koden
som mangfaldspolicy. Valberedningen bedémer Idmpligheten av antalet ledaméter i styrelsen.
Valberedningen beaktar dven andra uppdrag som styrelseledamaoterna eventuellt har for att
sdkerstdlla att varje ledamot har maojlighet att avsdtta erforderlig tid for uppdraget som
styrelseledamot i Ericsson.

Vid bedomningen av enskilda styrelseledaméters kvalifikationer och prestationer utgar
valberedningen fran individens kompetens och erfarenhet samt individens bidrag till
styrelsearbetet som helhet och till kommittéarbetet. Valberedningen har tagit del av resultatet av
den utvdrdering av styrelsearbetet som letts av styrelsens ordférande. Valberedningens mal dr att
foresla och framja valet av en styrelse som bestdr av individer med hégsta kompetens och
integritet, samtidigt som den i sin helhet innefattar en stark sammansdttning av de noédvdndiga
erfarenheter och kompetenser som krdvs for att effektivt kunna utdva tillsyn éver och leda Ericsson.

Det dr valberedningens bedomning att den nuvarande styrelsen och styrelsearbetet fungerar vdl.
Vidare anser valberedningen att styrelsen uppfyller hoga forvdntningar avseende sammansdttning
och att bade styrelsen och de enskilda styrelseledaméterna uppfyller hoga férvéntningar i sina
relevanta kompetensomrdden. Kompetenser och erfarenheter som finns representerade i styrelsen
inkluderar bred internationell branscherfarenhet, erfarenhet fran telekom-, IT- och IKT-sektorerna,
teknologisk och teknisk kompetens och erfarenhet (exempelvis inom mjukvara, digitalisering,
cybersdkerhet och Al), finansiell expertis och erfarenhet inom riskkapital, foretagsforvdrv och new
business. I valberedningens bedémning av styrelsens dvergripande sammansattning beaktar
valberedningen styrelseledamdoternas kompetenser och erfarenheter inom ESG-omradena
(inklusive miljo, sociala forhallanden och bolagsstyrning) och bedémer att dessa dr vdl
representerade i styrelsen.

Valberedningen foreslar i ar inga férdndringar i styrelsens sammansdttning till foljd av detta ars
fokus pa stabilitet och kontinuitet. Av de styrelseledaméter som foreslds for val vid drsstdmman
(berdknat exklusive koncernchef och VD) dr tre kvinnor och sju mdn. Valberedningen anser att den
foreslagna styrelsesammansdttningen ger bolaget ratt forutsattningar att realisera dess
langsiktiga potential.

Styrelseledamoters oberoende
Valberedningens beddémning av tillimpliga svenska oberoenderegler samt NASDAQ USA:s
oberoenderegler dr foljande:



(i) Valberedningen bedémer att féljande styrelseledamoter dr oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen:

Jon Fredrik Baksaas
Jan Carlson
Christian Cederholm
Eric A. Elzvik
Marachel Knight
Kristin S. Rinne
Jonas Synnergren
Jacob Wallenberg
Christy Wyatt

Karl Aberg
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(ii) Valberedningen bedomer att féljande styrelseledamoter Gr oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare:

Jon Fredrik Baksaas
Jan Carlson

Borje Ekholm

Eric A. Elzvik
Marachel Knight
Kristin S. Rinne
Jonas Synnergren
Christy Wyatt
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Valberedningen har vidare bedomt féljande styrelseledaméter oberoende enligt samtliga
tillimpliga oberoenderegler:

Jon Fredrik Baksaas
Jan Carlson

Eric A. Elzvik
Marachel Knight
Kristin S. Rinne
Jonas Synnergren
Christy Wyatt
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Valberedningen bedémer att den foreslagna styrelsesammansdttningen uppfyller de
oberoendekrav som dr tilldmpliga for Ericsson.



Antalet revisorer
Enligt bolagsordningen ska bolaget ha ldgst ett och hogst tre registrerade revisionsbolag som
revisor. Valberedningen foreslar att Bolaget som revisor ska ha ett registrerat revisionsbolag.

Arvode till revisor
Valberedningen foresl@r att arvode till bolagets revisor, i likhet med tidigare ar, ska utgd enligt
godkdnd rdkning.

Val av revisor

Valberedningen foresldr, i enlighet med rekommendationen frén Kommittén fér Audit and
Compliance, att Deloitte AB utses till revisor for perioden fran slutet av drsstdmman 2026 till slutet
av drsstdmman 2027 (omval).

Stockholm, februari 2026
Valberedningen



