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Ersattningsrapport 2020

Redogorelse fran ordféranden
| Kompensationskommittén

P& uppdrag av styrelsen dr jag glad att kunna
presentera Ericssons rapport om ersdttningar
for rakenskapsaret 2020. Rapporten om
ersdttningar beskriver hur Riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare implemen-
terats, liksom programmet for I&dngsiktig rorlig
ersdttning under 2020.

Under 2020 fortsatte Ericssons fram-
gdngar med att genomféra den fokuserade
affdrsstrategin som lanserades 2017.
Lénsamheten har Gterstdllts och man har
levererat organisk tillvaxt, vilket gjorde det
mojligt for bolaget att nd de finansiella malen
pd koncernniva. Bolaget star fast vid mdlen
for 2022, och fortsatter att fullfolja selektiv,
disciplinerad och I6nsam tillvaxt for att bygga
ett starkare Ericsson pa ldng sikt.

Det dr bara mojligt for Ericsson att nd de
|Gngsiktiga malen under en stark ledning med
en blandning av talanger, bestdende av indi-
vider med ett brett spektrum av bakgrunder,
fardigheter och férmagor. Detta forutsdtter att
bolaget kan attrahera, behdlla och motivera
rdtt personer och erbjuda dem konkurrens-
kraftig ersattning pd global niva. Darfor
baseras Ericssons filosofi och praxis gdllande
ersdttning pd principerna om konkurrenskraft,
rdttvisa, transparens och prestation, med det
overgripande syftet att skapa Iangsiktigt varde
foraktiedgare, for att implementera bolagets
strategi och hdllbara, Idngsiktiga intressen.

Under 2020 implementerades Riktlinjer
forersdttning till ledande befattningshavare,
som godkdndes av aktiedgarna i mars 2020,

och ersdttning under aret betalades ut enligt
tilldmpliga riktlinjer. I den drliga gransk-
ningen av den totala ersattningen har varje
ersdttningselement (pd malniva) i den totala
ersdttningsmixen jadmforts med externa lokala
och globala marknadsnivdaer ddr Ericsson
konkurrerar om medarbetare.

Dessutom haranvdndningen av det ett-
ariga prestationsvillkoret gdllande koncernens
rorelseresultat i programmen for Iangsiktig
rorlig ersdttning frén och med 2018 érs
program varit effektiva pd sd sdtt att de spelat
en nyckelroll fér att né Ericssons finansiella
koncernmal for 2020. Kompensationskommit-
tén och styrelsen foresl&r darfor till Grsstdm-
man 2021 att ett program for Iangsiktig rorlig
ersdttning for 2021 genomfors med samma
struktur och prestationsvillkor som program-
met for Iangsiktig rorlig ersattning for 2020.

Som avslutning vill jag tacka fér den energi,
beslutsamhet och uthdllighet som visats av
koncernledningen och alla véra medarbetare
vdrlden over gdllande implementationen
av den fokuserade strategin samt att
astadkomma en framgdngsrik vandning av
koncernen, speciellt under denna krdvande tid.
Tack, allihop!

Jon Fredrik Baksaas
Ordférande i Kompensationskommittén
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Inledning

Denna Rapport om ersdttningar ger en sammanfattning av hur Riktlin-
jerforersdttning till ledande befattningshavare for Telefonaktiebolaget
LM Ericsson (Ericsson eller bolaget), som antogs av arsstémman 2020,
harimplementerats under rdkenskapsdret 2020. Rapporten innehaller
dven information om total ersdttning, inklusive fast och rorlig ersatt-
ning, till Ericssons vd och koncernchef och de tva vice verkstdllande
direktorerna. Dessutom innehaller rapporten en sammanfattning av
bolagets aktuella program for kortsiktig och Idngsiktig rorlig ersattning
till koncernledningen.

Den ersdttning till vd och koncernchef samt de vice verkstdllande
direktorerna som redovisas i rapporten utgor hela deras totala ersdtt-
ning, oavsett huruvida de betalas via bolaget eller ett annat koncern-
bolag.

Riktlinjerna, som antogs av @rsstdmman 2020, finns pd sidorna
20—24 iden Finansiella rapporten. Revisorernas rapport om huruvida
bolaget foljt riktlinjerna finns pd Ericssons webbplats,
WWW.ericsson.com.

Ersdttning till styrelsen omfattas inte av den hér rapporten. Sddan
ersdttning beslutas arsvis av arsstémman och redovisas i not G2 pé
sidorna 67—68 i den Finansiella rapporten for 2020.

Sammanfattning

Information om Ericssons resultat under rdkenskapsaret finns i arsre-

dovisningen for 2020.

Foratt bolagets affdrsstrategi ska kunna implementeras och for att
bolagets hdllbara Idngsiktiga intressen ska tillvaratas maste bolaget
attrahera, behdlla och motivera medarbetare med de rétta egenska-
perna samt erbjuda dem konkurrenskraftig ersattning. For Ericsson
utgorlédngsiktigt vardeskapande for aktiedgare och ersdttning efter
prestation grunden for ersdttning. Riktlinjerna syftar till att sdkerstdlla
att ersdttningarna dr forenliga med Ericssons gdllande ersattningsfilo-
sofi och ersdttningspraxis for bolagets medarbetare, vilka grundar sig
pd principer om konkurrenskraft, réttvisa, transparens och prestation.
De framsta madlen for riktlinjerna dr att:

— attrahera och behdlla kompetenta, prestationsinriktade och moti-
verade medarbetare som har de férmdagor, erfarenheter och fardig-
heter som behdvs for att genomfdra Ericssons affdrsstrategi,

— uppmuntra beteenden i enlighet med Ericssons foretagskultur
och vdrderingar,

— sdkerstdlla rdttvis ersdttning genom att se till att den totala ersdtt-
ningen dr av Idmplig storlek utan att vara for hég, och att grunden
forersattningarna forklaras tydligt,

— erbjuda en totalersdttning, bestdende av fast och rérlig ersdttning
samt férmdner, som dr konkurrenskraftig pd de marknader dar
Ericsson konkurrerar om medarbetare, och

— frdmja former av rorlig ersdttning som férenar medarbetarna i arbe-
tet mot tydliga och relevanta mal, samt stdrker deras prestationer
och mojliggor flexibla ersattningskostnader.

Riktlinjerna syftar dven till att mojliggora for bolaget att erbjuda med-
lemmarna av koncernledningen attraktiv och globalt konkurrenskraftig
total ersdttning.

Enligt riktlinjerna ska ersdttningen till koncernledningen vara mark-
nadsmadssig och kan bestd av féljande komponenter: fast 16n, rorlig
ersdttning, pension och 6vriga férmdner. Férutom ersdttning som tdcks
av riktlinjerna har aktiedgarna beslutat att implementera program for
IGngsiktig rorlig ersdttning (LTV). Programmen LTV 2018, LTV 2019
och LTV 2020 pagar fortfarande.

Under 2020 haringa undantag eller avvikelser gjorts frén tillamp-
liga riktlinjer eller fran de beslutsprocedurer som beskrivs i tilldmpliga
riktlinjer for att avgora ersdttningen till koncernledningen. Ingen
ersdttning har aterkrdvts under 2020.

Foljande nyckelbeslut gdllande ersdttning har fattats under 2020:

— Revision av fast 16n genomfdrdes i januari 2020, och hdnsyn togs till
den totala ersdttningen.

Utfall av kortsiktig rorlig ersdttning avgjordes genom utvdrdering av
prestation gentemot tilldmpliga finansiella mal och resulterade i ett
utfall pd maximalt 100 % respektive ett utfall pd 81,2 % for de vice
verkstdllande direktdrerna.

— Mdaluppfylinadsnivan for LTV 2018 bestdmdes till 200 %, baserat

pd i forvag bestdmda prestationsvillkor: koncernens rérelseresultat

samt relativ och absolut total avkastning till aktiedgarna (TSR).

— Mdaluppfylinadsnivan fér prestationsvillkoretfér koncernens rorelse-
resultat for LTV 2020 bestdmdes till 200 %.

Kompensationskommittén ger stod till styrelsen med granskning och
utvdrdering av riktlinjerna samt Ericssons tilldmpning av riktlinjerna.
Kompensationskommittén och styrelsen har kommit till slutsatsen att
riktlinjerna inte behover revideras ytterligare. De riktlinjer som antagits
av arsstdmman 2020 gdller till drsstémman 2024. Inga férdndringar
av riktlinjerna foreslds, och darfér behdvs inget godkédnnande fran
aktiedgarna gdllande riktlinjerna for erséttning vid arsstémman 2021.

Kompensationskommittén och styrelsen utvdrderar I6pande
LTV-programmen for koncernledningen betrdffande effektivitet for
att uppnd syftet att stodja att bolaget ndr sina strategiska mal och
hallbara ldngsiktiga intressen. Dessutom utvdrderas deras mojligheter
att 6ka koncernledningens langsiktiga fokus och sammanldnka deras
intressen med aktiedgarnas ldngsiktiga forvéntningar och intressen.

Efter utvdrdering av de pdgdende LTV-programmen for koncern-
ledningen for 2018, 2019 och 2020 har Kompensationskommittén och
styrelsen kommit till slutsatsen att dessa pdgdende LTV-program, som
dridentiska betraffande planstruktur, prestationsvillkor och presta-
tionsperioder, gjorde det mojligt for bolaget att na de Idngsiktiga mal
for 2020 som fastslogs 2017, framfor allt i och med inférandet av det
ettdriga prestationsvillkoret gdllande koncernens rérelseresultat. Aven
om det ettdriga prestationsvillkoret gdllande koncernens rérelseresul-
tat har en ettdrig prestationsperiod, har det en tredrig intjdnandeperiod
som dr densamma som intjdnandeperioden for prestationsvillkoren
gdllande utveckling av absolut och relativ TSR, vilket ligger i linje med
malen for LTV-programmen. Detta betyder att deltagarna inte kan 16sa
in ndgon av de tilldelade Prestationsaktierdtterna innan den tredriga
intjénandeperioden dr slut och att deltagarna dr helt exponerade for
aktiekursrorelser under tredrsperioden.

LTV-programmen for 2018, 2019 och 2020 frdmjade att sdkra
genomférandet av den fokuserade affdrsstrategin sedan starten 2017,
och som resulterade i att bolaget har Gterstdllt [onsamheten, levererat
organisk tillvéxt, uppndtt de Idngsiktiga finansiella malen fér 2020
och pa sé sdtt skapat dkat vérde for aktiedgarna. Styrelsen har darfor,
enligt rekommendation fran Kompensationskommittén, beslutat att
foresld arsstamman 2021 ett LTV-program for koncernledningen for
2021 med samma struktur som LTV 2020. Syftet med LTV 2021 dr att
fortsatt stodja att bolaget uppndr de strategiska affdrsmdlen och de
hallbara Idngsiktiga intressen, samt att 6ka ldngsiktigt fokus for med-
lemmarnaikoncernledningen och att sammanldnka deras intressen
med aktiedgarnas langsiktiga férvdntningar och intressen.
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Ersattningar 2020 i korthet

Total ersdttning

[ tabellen nedan sammanfattas hur de ersdttningselement som anges i riktlinjerna har anvdnts i relation till vd och koncernchef samt de vice
verkstdllande direktérerna. I tabellen sammanfattas Gven information om LTV sd som det godkdnts av aktiedgarna.

FastI6n

Ovriga férmdner

Pension

Kortsiktig rorlig
ersdttning
('STV")

Langsiktig
rorlig ersdttning
LTV

Syfte och koppling till strategin

Attrahera och behdlla det ledarskap som
behdvs for attimplementera Ericssons
affdrsstrategi,

Tillhandahdlla konkurrenskraftiga formaner
for att attrahera och behdlla det ledarskap
som behdvs for attimplementera Ericssons
strategi,

Erbjuda I&ngsiktig ekonomisk trygghet och
planering for pension genom att erbjuda
konkurrenskraftiga pensionslésningar som
drilinje med lokal marknadspraxis.

Satta upp tydliga och relevanta mal for
koncernledningen som drilinje med Ericssons
strategi och hdllbara ldngsiktiga intresse.
Erbjuda en individuell intjdningsmajlighet
kopplad till prestation till en flexibel kostnad
for bolaget.

Skapa ett gemensamt dgarintresse mellan
koncernledningen och aktiedgarna
Ersattningar efter Iangsiktig prestation i
enlighet med Ericssons affdrsstrategi.

Ge individer langsiktig ersdttning for Iangsik-
tigt engagemang och vdrdeskapande i enlig-
het med aktieinnehavarnas intressen.

Utformning i korthet

Betala ut en del av den drliga ersdttningen pd ett
forutsdgbart satt.

Loner revideras normalt i januari, varvid hdnsyn
tastill:

— Ericssons allmdnna affdrsresultat,

— affdrsresultatet for den enhet som den aktuella
medarbetaren leder,

— medarbetarens prestation dver tid,

— externa ekonomiska férhdllanden,

— befattningens omfattning och komplexitet,
— externa marknadsdata,

— 16n och villkor for andra medarbetare i Idnder
som anses vara relevanta for rollen.

Vid faststdllandet av fasta I6ner ska Gven inverkan
pd den totala ersdttningen beaktas.

Formdanerna satts i linje med konkurrenskraftig
marknadspraxis i individens anstdliningsland.

Férmdansnivan kan variera fran artill r beroende pd
vilka kostnader férmdnerna medfor for bolaget.

Formdanerna uppgdr till hogst 10 % av den drliga
fasta I16nen for medlemmar av koncernledningen
iSverige.

Formdner till medlemmar av koncernledningen
som dr pd internationella ldngtidsuppdrag (long-
term assignment, “LTA") i ett annat land én det
ursprungliga anstdliningslandet faststdlls i linje
med bolagets globala policy férinternationell
rorlighet. Sddana férmdner kan inkludera, men ar
inte begrdnsade till, pendlings- eller flyttkostnader,
6kade levnadskostnader, boendekostnader, hem-
resor, utbildningsbidrag och skatte- samt
socialforsdkringsstod.

Pensionsplanerna foljer konkurrenskraftig praxis i
individens hemland.

Pensionsplanerna for vd och koncernchef samt de
vice verkstdllande direktérerna dr avgiftsbestdmda
planer.

Vd och koncernchef drinte berdttigad till STV.

Malnivan ligger pd 30 % av den fasta I6nen och
maximum ligger p& 60 % av den fasta I6nen for de
vice verkstdllande direktérerna.
Prestationsvillkor, viktningar och mdlnivéer anges
arligen.

Féremal for malus och clawback.

Ersdttningar tilldelas efter drsstdmmans

godkdnnande.

Ersattningsnivder bestdms som procentandelar av

den fasta I6nen.

— Forvd och koncernchef 180 % av den fasta
I6nen.

— Forvice verkstdllande direktorer 50 % av den
fasta I6nen.

Prestationsvillkor, viktningar och malnivaer

tas till drsstémman for godkdnnande. Tredrig

intjdnandeperiod.

Féremal for malus och clawback.

Implementation under det rdkenskapséar som
avslutades 31 december 2020

Vd och koncernchef: fast arslon pa

SEK 16 876 629, motsvarande en 6kning pd
10% sedan 2019.

Vvd och chef for affdrsomrdde Networks: fast
arslén pd SEK 7 942 735, motsvarande en
6kning pd 29 % sedan 2019.

Vvd och chef fér marknadsomrdadet Europa
och Latinamerika: fast 16n pd SEK 8 673 843
(utndmnd till vice vd i juni 2020).

Vd och koncernchef: 6vriga férmaner till ett
vdrde av SEK 770 276.

Vvd och chef for affarsomrade Networks: 6vriga
férmaner till ett varde av SEK 22 110.

Vvd och chef for marknadsomrddet Europa och
Latinamerika: dvriga formaner till ett varde av
SEK 840 273.

Bolagets pensionsbidrag:
— Vd och koncernchef: SEK9 113 376

— Vvd och chef fér affdrsomrade Networks:
SEK 3457 409

— Vvd och chef fér marknadsomradet Europa
och Latinamerika: SEK 516 344.

Utfall av STV 2020:
— Vvd och chef fér affdrsomrade Networks:
100 % av den maximala nivan

— Vvd och chef fér marknadsomradet Europa
och Latinamerika: 81,2 % av den maximala
nivan

Maluppfylinadsniva for LTV 2018 p& 200 % av
mdlnivan.
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Ersdttning som tjdnats in under 2020

Borje Ekholm
Vd och koncernchef
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Fredrik Jejdling

Vice verkstdllande direktor och chef for
affdrsomréde Networks
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Den information som presenteras for 2020 omfattar rakenskapsaret
2020 och informationen for 2019 omfattar rékenskapsdret 2019.

Prestationsutfall under 2020

Utfall STV 2020

%

100 100
100
81

80

60

40

20

Maximal niva Utfall Utfall

Fredrik Jejdling Arun Bansal
Vvd och chef Vvd och chef for
for affdrs- marknadsomrddet
omrdde Europa och
Networks Latinamerika

[ Ekonomisk I8nsamhet: Affarsomrdde/marknadsomrade som %

av maximal niva

I Ekonomisk I6nsamhet: Koncernen som % av den maximala nivan

Ekonomisk I6nsamhet betyder rérelseresultat minus kapitalkostnader.

Utfall LTV 2018

%

100 100
100
20 20
80
60
40
20
0 - —
Maximal niva Utfall

Relativ TSR: Som % av den maximala nivan
[ Absolut TSR: Som % av den maximala nivan

I Koncernens rérelseresultat: Som % av den maximala nivan

Arun Bansal?

Vvd och chef fér marknadsomrddet Europa

och Latinamerika
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1) Arun Bansal utsdgs till vice verkstdllande direktor i

juni 2020. Informationen tdcker ti
31 december 2020.

LTV 2018, TSR-utveckling

%

idsperioden 1 juni —

Den information som presenteras f6r 2020 innefattar information om
LTV 2018 som faller ut under 2021, och den information som presente-
ras for 2019 innefattar information om LTV 2017 som foll ut under 2020.

(2018-2020)

QUALCOMM 162,01
Ericsson 104,47 «———Relativ TSR rang-
ordning 1,94 av
Motorola Solutions 100,93 12, méluppfyll-
X nadsniva 200 %
Harris 42,73
Absolut TSR
CGI Group 38,28 26,92 % CAGR
maluppfylinads-
Cisco Systems 30,28 niva 200 %
Corning 2686
F5 Networks 2599
Cap Gemini 24,03
Cognizant 11,66
IBM -527
Juniper:-8,55
Nokia -16,55
-50 0 50 100 150 200

For att stodja genomforandet av Ericssons affdrsstrategi och att koncernens finansiella mal uppnds fokuserar bolagets program for rérlig
ersdttning pd mdl relaterade till ekonomisk I6nsamhet, koncernens rérelseresultat och total avkastning till aktiedgarna. Den rérliga ersdttningen
drsaledes utformad for att skapa incitament for att bidra till Ericssons kortsiktiga och Idngsiktiga strategiska plan och affarsmal.
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Total ersattning till vd och koncernchef samt till
vice verkstallande direktorer

I tabellen nedan anges den totala ersdttningen till Ericssons vd och koncernchef samt vice verkstdllande direktérer under 2019 och 2020.

Total ersattning till vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktcrer
Fast ersdttning Rorlig ersdttning

Ytterligare
Fast6n B Ettdrig Flerdrig over-
Rdken- (inkl semes- Ovriga rorlig rorlig enskom- Total Andel fast Andel rorlig
Namn och befattning skapsar terlén) formdanerD ersdttning? ersdttning® melserd  Pension® ersdttning® ersdttning”) ersdttning®
Bérje Ekholm 2020 17727726 770276 — 78475833 - 9113376 106087211 26% 74%
Vd och koncernchef 2019 16299080 600572 - 72397175 - 8284891 97581719 26% 74%
Fredrik Jejdling 2020 7925971 22110 4415425 9025678 — 3457409 24846 592 46 % 54%
Vice verkstdllande direktoér och o o
chef for offérsomrdde Networks 2019 6933652 142305 3085500 3724945 - 3282635 17169037 60% 40%
Arun Bansal
Vice verkstdllande direktor 2020 8673843 840273 2253084 9844590 - 516 344 22128134 45% 55%
och chef fér Marknadsomradet
Europa och Latinamerika 9.10) 201910 - — _ - - — - — —

e

Merinformation om 6vriga férmaner finns i tabellen om implementering av fast ersattning och pension till vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktorer.

Beloppen representerar STV som tjdnats in under rdkenskapsdret och som betalats ut under p&féljande dr, dvs. fér 2020 representerar beloppen STV 2020 och fér 2019 representerar beloppen STV 2019.
Beloppen representerar LTV for vilka alla prestationsperioder [6pte ut under rdkenskapsdret och den EPSP-aktiematchning som dgde rum under rdkenskapsaret. Fér 2020 representerar beloppen LTV 2018 och
for 2019 representerar beloppen LTV 2017. Beloppen berdknas baserat pa antalet Prestationsaktierdtter som kommer att falla ut vid slutet av intjdnandeperioden multiplicerat med det volymviktade medel-
vdrdet av de fem sista handelsdagarna av varje rdkenskapsar. 2016 ars EPSP avstdmdes och avslutades i och med slutlig leverans av aterstdende prestationsmatchningsaktier till deltagarna 17 augusti 2020.
2016 ars EPSP-prestationsperiod I6pte ut 31 december 2018, och sedan 2016 haringen EPSP lanserats for koncernledningen. Detaljerna angdende EPSP férklaras i noterna till resultat- och balansrdkningarna

&N

—not G3, aktiebaserad ersdttning, sidan 69 i den Finansiella rapporten.

e2deu s

Beloppen representerar ytterligare diskretiondra 6verenskommelser som godkdnts av Kompensationskommittén eller styrelsen och som ingdtts under rkenskapsaret

Beloppen representerar kontant utbetalning istdllet for pension (fér vd och koncernchef) eller pensionspremie (for vice verkstdllande direktérer) som utbetalats under rékenskapsdret.
Beloppen representerar summan av fast ersdttning, rorlig ersdttning, ytterligare 6verenskommelser och pension.
Beloppen representerar summan av fast ersdttning och pension dividerat med total ersdttning.
Beloppen representerar summan av rérlig ersdttning och ytterligare 6verenskommelser dividerat med total ersdttning.
All ersdttning i utldndsk valuta har omréknats till SEK med genomsnittlig valutakurs for dret.

10) Arun Bansal utsdgs till vice verkstdllande direktdr i juni 2020. Fast 16n, Ovriga férmdner, Ettdrig rérlig erséttning, Ytterligare dverenskommelser och Pension berdknas proportionellt fér tidsperioden
1 juni — 31 december 2020. Betrdffande Flerdrig rérlig ersattning bestar denna av LTV 2018 samt EPSP-aktiematchning for tidsperioden 1 juni — 31 december 2020.

Implementering av fast ersdttning och pension till vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direkt6rer
I tabellen nedan visas implementering av fast ersattning och pension till vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktorer.

Borje Ekholm
Vdoch
koncernchef

Fredrik

Jejdling

Vice verk-
stdllande direktor
och chef for
affdrsomrade
Networks

Arun Bansal
Vice verkstdl-
lande direktor
och chef for
marknadsomra-
det Europa och
Latinamerika

Fast16n

Ndr Bérje Ekholm utsdgs till vd och koncernchef erhdll han en fast
I6n i nivaé med sin foregangare, vilket avspeglar Ericssons relativa
storlek och inflytande i Sverige. Bolaget har gjort en omfattande
vandning sedan 2017 och implementerat den fokuserade
strategin under Bérje Ekholms ledning, i kombination med
fordndring av foretagskulturen. Den nya strategin for forskning
och utveckling (FoU) levererar betydande framsteg, och bolagets
teknik och pipeline har starkts genom malinriktad afférsutveck-
ling. Resultatet har blivit att Ericsson levererar starka finansiella
och operativa resultat trots boter relaterade till uppgoérelserna
under 2019 betrdffande de utredningar som US Department of
Justice (DOJ) och Securities and Exchange Commission (SEC)
bedrivit. For att avspegla vd och koncernchefens prestation

fram till slutet av 2019 beviljades han en [6nedkning pd 10 %
fran 1 januari 2020. Den fasta I6nenivan for 2020 beddms som
ldmplig i férhallande till ansvaret att vara vd och koncernchef
foren ledande global leverantdr av IKT-16sningar, jamfért med
ersdttningspaketen for befattningen som vd och koncernchef for
jdmforbara internationella bolag.

Loénenivan avspeglar Fredrik Jejdlings ansvar som chef for
Ericssons storsta affdrsomrdde, Networks. Lénenivan bedéms
som konkurrenskraftig betrdffande den externa marknaden for
bdde andra vice verkstdllande direktorer for ledande leverantorer
av IKT-l8sningar och for befattningen som vd och koncernchef
p& mindre bolag. Férutom 6kningen av den fasta I6nen 1 januari
2020 fick Fredrik Gven en extra I6nedkning pd 14,4 % for excep-
tionell prestation frdn och med 1 augusti 2020, vilket avspeglas
ovan.

Den fasta I6nen avspeglar Arun Bansals ansvar som chef dver
tvd betydelsefulla geografiska omrdden, bdde Europa och
Latinamerika. Hans l6neniva bedéms vara konkurrenskraftig i
forhdllande till hans ansvar. Arun Bansal Gr for ndrvarande pa
LTA i Storbritannien frdn sin ursprungliga anstdlining i Indien.
Enligt bdsta praxis for internationella uppdrag har hans ersdtt-
ning berdknats efter "hemmabasprincipen”.

Ovriga formaner

Enligt bolagets svenska férmans-
policy dr Borje Ekholm berdttigad
till en foretagsbil eller motsvarande
kontanta ersdttning och andra
formdner som évriga anstdlldai
Sverige. Eftersom Borje Ekholm dr
bosatt i USA drhan ocksa berdt-
tigad till en sjukvardsforsdkring

i USA samt skatterddgivning
betrdffande hans deklaration.

Enligt bolagets svenska
férmanspolicy dr Fredrik Jejdling
berdttigad till en foretagsbil eller
motsvarande kontanta ersdttning
och andra férmdaner som Gvriga
anstdllda i Sverige.

Eftersom Arun Bansal Gr p& LTA ar
han berdttigad till formdner enligt
Ericssons policy forinternationell
rorlighet, som bostadstillagg,
resetilldgg, hemresor, hjdlp till
utjdmning av skatter och socialfor-
sdkring samt sjukvardsférsakring.

Pension

Borje Ekholm far en kontant utbetalning istdllet
féren avgiftsbaserad pension, eftersom det inte
drmajligt att registrera honom i den svenska
avgiftsbaserade pensionsplanen (ITP1) pa
grund av att han drbosatt i USA. Den kontanta
utbetalningen behandlas som |6n betrdffande
skatt och sociala avgifter, och gors pa ett satt
som dr kostnadsneutralt for Ericsson. Eftersom
Bdrje Ekholms ersdttningspaket inte omfattaren
STV-komponent, och eftersom kontanta inci-
tamentsutbetalningaringdr som en del av den
pensionsgrundande inkomsten enligt svenska
regler, avtalades det i hans anstdllningskontrakt
att hans pensionsavgift skulle innefatta en
ytterligare premie utéver den fasta arslénen for
att ta hdnsyn till en antagen uppnddd mdlnivé
forSTV.

Ienlighet med Ericssons pensionsriktlinjer deltar
Fredrik Jejdling i den avgiftsbestdmda planen
ITP1. Han drinte berdttigad till ndgon annan
pensionsférman utanfor de regler som géller
forITP.

I enlighet med Ericssons riktlinjer for pension och
hans anstdllningsavtal dr Arun Bansal berdttigad
till Ericssons LTA-pensionsplan, International
Pension Plan (IPP) och arlig pensionsavgift
betalas till Interben Trustees Limited under 2020.
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Rorlig ersattning

Ericsson anser att, ddar det dr majligt, rorlig ersdttning bor uppmuntras
som en integrerad del av den totala ersdttningen. Syftet med detta ar
forst och framst att forena medarbetarnas intressen med Ericssons
strategiska affdrsmal, hallbara ldngsiktiga intressen och relevant
enhets prestation. Samtidigt mojliggor detta flexibla I6nekostnader och
understryker sambandet mellan prestation och 16n.

Alla program for rorlig ersattning har definierade maximala tilldel-
nings- och intjdnandenivder. Den kortsiktiga rorliga ersdttningen dri
storre utstrdckning beroende av bolagets och den aktuella enhetens
resultat, medan den ldngsiktiga rérliga ersdttningen Gr beroende av
Ericssons resultat pd koncernniva.

Kortsiktig rorlig ersdttning ("STV”)

Arlig kortsiktig rérlig ersdttning betalas genom kontantbaserade
program som bara beror pé finansiella verksamhetsmal. De konkreta
verksamhetsmdlen berdknas utifrdn den arliga affdrsplanen som
godkdnts av styrelsen och som i sin tur bygger pa bolagets Idngsiktiga
strategi. Ericsson strdvar efter branschledande rérelsemarginaler och
avkastning pd investeringar samt en god kassagenerering, och darfér
drutgangspunkten att ha ett mal fér ekonomisk [6nsamhet som dr ett
matt pd operativ ldbnsamhet efter avdrag for kapitalkostnader.

For koncernledningen definieras de ekonomiska l[dnsamhetsmdlen:

— pd koncernniva for chefer for koncernfunktioner,

— som kombination av koncernnivé och affarsomrddesniva for affdrs-
omrdadeschefer,

— som kombination av koncernniva och marknadsomradesniva for
marknadsomrddeschefer.

Vd och koncernchef uppbdringen kortsiktig rorlig ersdttning, med det
huvudsakliga syftet att uppmuntra och sdkerstdlla langsiktigt enga-
gemang och langsiktig prestation. Kompensationskommittén beslutar
om och godkédnner alla mal som anges for koncernledningens 6vriga
medlemmar. Dessa mal sprids nedat genom organisationen och bryts
ned till enhetsrelaterade mal i hela koncernen, ddr detta dr tilldmpligt.
Kompensationskommittén dvervakar att mdlnivéerna for koncernen,
affdrsomrddena och marknadsomradena dr Gndamdlsenliga och ratt-
visa under hela prestationsdret och har befogenhet att revidera dem
om de inte Iéngre skulle vara relevanta eller alltfér utmanande, eller om
de inte Iéngre bidrar till 6kat varde for aktiedgarna. Aktuell viktning for
de vice verkstdllande direktérerna samt for dvriga chefer for affdrsom-
rdden och marknadsomraden dr 40 % ekonomiskt [Gnsamhetsmal for
koncernen och 60 % ekonomiskt [dnsamhetsmal for affdrs- respektive
marknadsomréde.

I tabellerna nedan beskrivs utfallet av STV 2020 for varje vice verkstdllande direktor, vilket bestdms genom att man utvdrderar prestationen

gentemot tillampliga finansiella matt.

Fredrik Jejdling

Vice verkstdllande direktor och chef for affarsomrdde Networks — Fredrik Jejdling (STV 2020)

Troskelniva (i % av mal) Malniva Maxniva (i % av mal) Utfall (i % av mal)
SEK utfall vid SEK utfall vid SEK utfall vid SEK utfall vid
Prestationsmatt Viktning troskelprestation mdlprestation maxprestation faktisk prestation
. . 61% 100% 139% 157 %
Koncernens ekonomiska I6nsamhet?) 40%
SEKO SEK 883085 SEK1766170 SEK1766170
Ekonomisk [dnsamhet fér affdrsomradet 60% 84% 100% 125% 152%
Networks? ° SEKO SEK1324 627 SEK 2 649 255 SEK 2 649 255
Totalt 100% SEKO SEK 2207712 SEK4415425 SEK 4415425
1) Ekonomisk I6nsamhet betyder rérelseresultat minus kapitalkostnader.
Vice verkstdllande direkt6r och chef fér marknadsomrdadet Europa och Latinamerika — Arun Bansal (STV 2020) V)
Utfall
Troskelniva (i % av mal) Malniva Maxniva (i % av mal) (i % av mal)
SEK utfall vid SEK utfall vid SEK utfall vid SEK utfall vid
Prestationsmatt Viktning troskelprestation?) malprestation? maxprestation?) faktisk prestation?)
. . 61% 100% 139% 157 %
Koncernens ekonomiska I6nsamhet2) 40%
SEKO SEK 554954 SEK'1109907 SEK 1109907
Marknadsomrédet Europa och 60% 71% 100% 129% 111%
Latinamerika, ekonomisk I6nsamhet?) ° SEKO SEK 832431 SEK 1664861 SEK 1143176
Totalt 100% SEKO SEK 1387 384 SEK2 774769 SEK 2253084

1) Arun Bansal utsdgs till vice verkstdllande direktérijuni 2020. Utfall i SEK vid tréskelprestation, utfall i SEK vid mdlprestation, utfall i SEK vid maximal prestation respektive utfall i SEK vid verklig prestation berdk-

nas proportionellt for tidsperioden 1 juni — 31 december 2020.
2) Ekonomisk lonsamhet betyder rorelseresultat minus kapitalkostnader.
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Langsiktig rorlig ersdttning (“LTV") om den slutgiltiga utfallsnivan av Prestationsaktierdtterna tar man

De nuvarande LTV-programmen har utformats for att uppmuntra hdnsyn till om utfallsnivan ar rimlig med hénsyn till bolagets finan-
lGngvarigt engagemang och vardeskapande i linje med Ericssons siella resultat och stdlining, villkoren pa aktiemarknaden och andra
lGngsiktiga strategiska mdl och aktieinnehavarnas intressen. De utgor omstdndigheter. I annat fall forbehaller styrelsen sig rétten att minska
endel av ett totalt ersdttningspaket och strdcker sig normalt dverminst ~ utfallsnivan till en Iégre nivéd som beddms Idmplig.

tre dr. Eftersom detta dr program for rorlig ersdttning gar det inte att Styrelsen kan ndr som helst fram till sista dagen av intjdnandeperio-
forutse utfallet ndr de lanseras, och ersdttningen beror pd langsiktigt den minska (inklusive nollstdlla) det antal aktier som Prestationsaktie-

personligt engagemang, bolagets resultat och aktiekursens utveckling. ratterna berdttigar till, i den omfattning som anses Idmplig med hdnsyn
Sedan 2017 bestdr de LTV-program som lanserats pd Ericsson av till:

aktiebaserad ersdttning for medlemmar i koncernledningen. Malsdtt- — bolagets finansiella resultat och stdllning,
ningen for LTV-programmen dr att attrahera, behdlla och motivera — villkoren p& aktiemarknaden och/eller
ledande befattningshavare pé en konkurrensutsatt marknad genom — sddana 6vriga omstdndigheter som styrelsen finner relevanta.

prestationsbaserade och aktierelaterade incitament, samt att upp-
muntra uppbyggnaden av ett betydande aktieinnehav, for att skapaett  Dessutom har bolaget rdtt att ensidigt besluta om att hdlla inne hela

gemensamt dgarintresse mellan koncernledningen och aktiedgarna. elleren del av sddan tilldelning fér en deltagare som avser &r da delta-
Tilldelning under LTV 2017, 2018, 2019 och 2020 (Prestationsaktie- garen har brutit mot Ericssons affdrsetiska kod. Bolaget har dven ratt
rdtter) sker vederlagsfritt och berdttigar, under forutsdttning att vissa att ensidigt besluta om att krdva Gterbetalning, helt eller delvis, av till-
prestationsmdl nds, deltagarna att vederlagsfritt erhdlla ett antal delning som avser &r dd en deltagare brutit mot Ericssons affdrsetiska
aktier efter att en tredrig intjdnandeperiod |6pt ut for varje program. kod, och deltagaren godtar att betala tillbaka i enlighet med detta.
Tilldelning av aktier i enlighet med Prestationsaktierdtterna sker efter Detaljerna angdende vart och ett av de pdgdende programmen
att utmanande prestationsvillkor uppnatts, vilka definieras for varje for ldngsiktig rorlig ersdttning pa Ericsson, inklusive programmen for
ars program ndr det lanseras. Vilken del av Prestationsaktierdtterna ovriga anstdllda, beskrivs i noterna till koncernens bokslut — not G3,
for LTV som eventuellt kommer att falla ut bestdms i slutet av relevant "Aktiebaserad ersdttning”, pd sidan 69 i den Finansiella rapporten.
prestationsperiod baserat pd om de fordefinierade kriterierna for arets

LTV-program uppfyllts, dar prestationsperioden dr ett till tre &r. Det Programmet for ldngsiktig rérlig erséttning 2020 (LTV 2020)

krdvs i allmdnhet att deltagaren fortsdtter att vara anstdlld under tre LTV 2020 godkéndes pd arsstdmman 2020 och omfattar alla med-

ar fran det datum da tilldelning av Prestationsaktierdtterna skedde lemmari koncernledningen, sammanlagt 15 medlemmar i koncern-
for att vara kvalificerad att fd ta del av utfallet. Under forutsdttning ledningen 2020, inklusive vd och koncernchef. Deltagarna tilldelades
att prestationsvillkoren har uppfyllts under prestationsperioden, och Prestationsaktierdtter 1 april 2020. De Prestationsaktierdtter som

att deltagaren har fortsatt vara anstdlld (férutom under exceptionella tilldelats vd och koncernchef samt de vice verkstdllande direktorerna
omstdndigheter) under intjénandeperioden, tilldelas aktier s snart sammanfattasitabellen nedan.

som mojligt efter att intjdnandeperioden |6pt ut. Ndr styrelsen beslutar

Tilldelningsinformation, programmet fér ldngsiktig rorlig ersdttning 2020 (LTV 2020)

Tilldelningsvdrde Procentandel av Hogsta antal
som procentandel Antal tilldelade tilldelningen for vilken Prestationsaktierdtter
Deltagare Tilldelningsvardel) av drlig grundlén2 Prestationsaktierdtter3  prestationsvillkor géller4) som kan falla ut®
Borje Ekholm 30377932 180 % 389 660 100 % 779320
Fredrik Jejdling 3471188 50% 44525 100 % 89050
Arun Bansal® 4272052 50% 54797 100% 109594

1) Beloppet representerar grundbelopp i SEK.

2) Siffrorna representerar grundbelopp som procentandel av drlig grund|6n vid tilldelningsdatum.

3) Berdknat som respektive tilldelningsvdrde dividerat med volymviktad genomsnittskurs for Ericssons B-aktier pd Nasdag Stockholm under de fem handelsdagar som féljde ndrmast efter publiceringen av bolagets
kvartalsrapport for fjarde kvartalet 2019.

4 Alla Prestationsaktierdtter ar foremdl for utmanande prestationsvillkor. Dessa mats 6ver fordefinierade prestationsperioder som strdcker sig dver ett till tre @r. Prestationsvillkor for LTV 2020 @r: (i) mal for koncer-
nens rorelseresultat (viktat till 50 %) som mdts éver perioden fran 1 januari 2020 till 31 december 2020, (ii) absolut TSR-utveckling (vikt 30 %) i intervallet 6 %—14% drlig tillvaxttakt, (iii) relativ TSR-utveckling
(vikt 20 %) for Ericssons B-aktie, rankad 6—2 mot 11 jémfdrbara bolag, mdtt éver perioden 1 januari 2020 till 31 december 2022. Prestationsvillkor for LTV 2020 samt detaljer om hur prestationsvillkoren kommer
att berdknas och matas finns i protokollet fran drsstdmman 2020 under punkt 17.

5) Det maximala antal aktier som kan tilldelas kommer att resultera i en utspddning pd mindre @n 0,1 % av det totala antalet utestdende aktier. Effekten pa viktiga nyckeltal &r marginell.

©) Tilldelningen for LTV 2020 skedde 1 april 2020, det vill séga innan Arun Bansal utsdgs till vice verkstdllande direktor i juni 2020. De siffror som anges representerar hans sammanlagda tilldelning under LTV 2020,
eftersom programmet pagar.
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Prestationsutfallet fér LTV 2018 och madlet fér koncernens rorelseresultat fér LTV 2020

LTV 2018 och LTV 2020 hade mdl med prestationsperioder som gick ut 31 december 2020, som sammanfattas i tabellerna nedan. LTV 2018 kommer att falla ut
under 2021 eftersom alla prestationsperioder under programmet nu har [6pt ut. LTV 2020 kommer inte att falla ut férrdn 2023, men prestationsperioden for det
ettariga malet for koncernens rorelseresultat for LTV 2020 16pte ut 31 december 2020.

Prestationsvillkor for LTV 2020

Majligt utfall Maluppfylinads-

Program Mal Villkor Vikt  Prestationsperiod (linjar fordelning) Resultat nivgd
Koncernens Intervall (miljarder SEK) 1jan 2020—

LTV 2020 rorelseresultat 2020 19,1-27,9 50 % 31 dec 2020 0%—-200% SEK 29,1 miljarder2 200,00 %
1jan2022—

LTV 2020 Absolut TSR Intervall 6 %—14 % 30% 31dec2022 0%—-200% - -
Ericssons 1jan2022—

LTV 2020 Relativ TSR rangordning 6—2 20% 31dec2022 0%—-200% - -

Totalt 100% 0%-200%

1 Styrelsen beslutade att maluppfylinadsnivan for prestationsvillkoret for koncernens rorelseresultat 2020 var 200 % fér den del av Prestationsaktierdtter som tilldelas baserat pd utfallet av koncernens rérelseresul-
tat 2020. Ytterligare information gdllande det intjdnade antalet Prestationsaktierdtter for var och en av vd och koncernchef samt vice verkstdllande direktérer finns i tabellen Langsiktig rorlig ersattning (LTV) till
vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktérer. Prestationsaktierdtterna faller ut i slutet av intjanandeperioden 2023.

2) Exklusive omstruktureringskostnader.

Prestationsvillkor for LTV 2018

Majligt utfall Mdluppfylinads-

Program M@ Villkor Vikt  Prestationsperiod (linjdr férdelning) Resultat nivg2
Koncernens Intervall (miljarder SEK) 1jan2018—

LTV 2018 rorelseresultat 2018 46-9,6 50% 31dec2018 0%—200%  SEK11,5miljarder 200,00 %D
1jan2018—

LTV 2018 Absolut TSR Intervall 6 %—14% 30% 31dec2020 0%—200% 2692 % 200,00 %2
Ericssons 1jan2018-

LTV 2018 Relativ TSR rangordning 7—2 20% 31dec 2020 0%—200 % 194av12 200,00 %2

Totalt 100% 0%—200% 200,00 %

1) Som meddelades i Grsredovisningen 2018 beslutade styrelsen att maluppfylinadsnivan for prestationsvillkoret for koncernens rérelseresultat 2018 var 200 % for den del av Prestationsaktierdtterna som baseras
pa ett utfall for koncernens rorelseresultat 2018 exklusive omstruktureringskostnader och de avsdttningar som gjordes under fjdrde kvartalet 2018 relaterade till den reviderade BSS-strategin.

2) Styrelsen beslutade att maluppfylinadsnivan for prestationsvillkoren utveckling av absolut TSR och relativ TSR uppgick till 200 % respektive 200 % baserat p& de uppnddda resultaten om 26,92% absolut TSR och
rangordning 1,94 for relativ TSR, vilket resulterade i en 6vergripande uppnddd malluppfylinadsnivé om 200 % for LTV 2018. Prestationsaktierdtter faller ut i slutet av intjanandeperioden 2021. Ytterligare informa-
tion gdllande det intjanade antalet Prestationsaktierdtter fér var och en av vd och koncernchef samt vice verkstdllande direktérer finns i tabellen Langsiktig rérlig ersdttning (LTV) till vd och koncernchef samt till
vice verkstdllande direktorer.



Ersdttningsrapport 2020 9

Langsiktig rérlig ersattning (LTV) till vd och koncernchef samt till vice verkstéllande direktérer
I tabellen nedan visas relevant information om LTV 2017, 2018, 2019 och 2020 f6r vd och koncernchef samt vice verkstdllande direktorer.

Langsiktig rorlig ersattning (LTV) till vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktérer

Huvudsakliga villkor for aktiebaserade planer Information gédllande rapporterat rdkenskapsar
Prestations-
aktierdtter som Prestations- ~ Saldo vid drets
Presta- Hogsta antal Prestations- fortfarande | aktierdtter som slut, Presta-
tionspe- Intjdnan- Tilldelade  Prestationsak- aktierdtter omfattas av fallitutoch = tionsaktierdtter
Tilldel- = Presta- = riodens deperio- Prestations- tierdGtter som som tjdnatsin prestations- betalatsuti . somtjdnatsin
Namn och nings- tions- . slutda- densslut- aktierdtter kan falla ut | Ingdende saldo under dret villkor (vérde aktierunderdret - men gj fallit ut
befattning Program = Mal (vikt)?)  datum?2 period3 tum4 datum® (vdrdeiSEK)®) = (vardeiSEK)7? | (vdrdeiSEK)® | (vdrdeiSEK)?9) iSEK)10)  (vdrdeiSEK)? | (vdrdeiSEK)12)
Koncernens  2020-04- Lar 2020-12-2023-04-~ 194830 389 660 389 660 389 660
LTV 2020 rorelseresultat 01 31 01 (15188966) (30377932) (38245129) (38245129)
TSR-presta- 2020-04- 38r 2022-12-2023-04- 194830 389 660 389 660
tionsvillkor 01 31 01 (15188966) (30377932) (38245129)
Koncernens  2019-05- 1ar 2019-12-2022-05- 146 087 291174 291174 291174
rorelseresultat 18 31 18 (13808151) (27 616 302) (24192 007) (28676 878)
Bérje Ekholm LTv2019
vd och TSR-presta- 2019-05- 3ar 2021-12-2022-05- 146 087 291174 291174
tionsvillkor 18 31 18 (13808151) (27 616 302) 28676878)
koncernchef
Koncernens 2018- 1ar 2018- 2021-05- 199888 399776 399776 399776
LTv2018 rorelseresultat  05-18 12-31 18 (13150620) (26 301 240) (33101453) (39238014)
TSR-presta- = 2018- 3ar 2020-12-2021-05- 199887 399774 399774 399774
tionsvillkor 05-18 31 18 (13150 620) (26 301 240) (39237818) (39237818)
LTV 2017 TSR-presta- 2017-05- 3ar 2019-12-2020-05- 447 244 894488 874362 874362
tionsvillkor 18 31 18 (25560 000) (51120000) (72397 175) (72507 054)
1528853 3057706 1566312 789434 681834 874362 1481384
Totalt (109855474) (219710948) | (129690635) (77 482947) (66922007) (72507054) (145397 840)
Huvudsakliga villkor for aktiebaserade planer Information gédllande rapporterat rdkenskapsar
Prestations-
aktierdtter som Prestations- = Saldo vid drets
Presta- Hogsta antal Prestations- fortfarande = aktierdtter som slut, Presta-
tionspe- Intjdnan- Tilldelade . Prestationsak- aktierdtter omfattas av fallitutoch ' tionsaktierdtter
Tilldel- - Presta- . riodens deperio- Prestations- tierdtter som som tjdnats in prestations- betalatsuti ~ somtjdnatsin
Namn och nings- tions- = slutda- densslut- aktierdtter kan falla ut | Ingéende saldo under dret villkor (véirde aktierunderéret - men ej fallit ut
befattning Program = Mdl (vikt))  datum?  period®  tum# datum® (vardeiSEK)®) = (vardeiSEK)?) | (vdrdeiSEK)® - (vdrdeiSEK)®) iSEK)10)  (vdrdeiSEK)9 : (vdrdeiSEK)12)
Koncernens 2020- 1ar 2020- = 2023- 22262 44524 44524 44524
LTV 2020 rorelseresultat  04-01 12-31 = 04-01 (1735594) (3471188) (4370031) (4370031)
TSR-presta- 2020~ 3ar 2022- 2023- 22263 44526 44526
tionsvillkor 04-01 12-31 = 04-01 (1735594) (3471188) (4370227)
Fredrik Koncernens  2019- Tar 2019- = 2022- 16321 32642 32642 32642
Jejdling rérelseresultat  05-18 12-31  05-18 (1542750) (3085 500) (2702758) (3203812)
Vice verkstdl- LTv2019
lande direktér TSR-presta- = 2019- 3ar 2021- = 2022- 16322 32644 32644
och chef far tionsvillkor 05-18 12-31 = 05-18 (1542750) (3085500) (3204 009)
afférsomréde Koncernens 2018- 1ar 2018- = 2021- 22991 45982 45982 45982
Networks LTV 2018 rorelseresultat  05-18 12-31 = 05-18 (1512 500) (3025000) (3807 310) (4513133)
TSR-presta- = 2018~ 34r 2020- = 2021- 22988 45976 45976 45976
tionsvillkor 05-18 12-31 = 05-18 (1512 500) (3025000) (4512 544) (4512 544)
LTV 2017 TSR-presta- = 2017- 3ar 2019- = 2020- 21653 43302 42332 42332
tionsvillkor 05-18 12-31 = 05-18 (1237 500) (2475000) (3505058) (3510409)
144800 289 600 120956 90500 77170 42322 169124
Totalt (10189 188) (21638376) (10015125) (8882575) (7574236) (3510409) (16599 521)

TSR-prestationsvillkor innefattar bade absoluta och relativa prestationsvillkor fér respektive program.

Tilldelningsdatum representerar det datum dé den ursprungliga tilldelningen gjordes.

3) Prestationsperiod representerar den period 6ver vilken prestationsvillkoren mdts.

4 Prestationsperiodens slutdatum representerar det datum da prestationsperioden avslutas.

5 Intjdnandeperiodens slutdatum representerar det datum dd eventuella Prestationsaktierdtter kommer att falla ut och berdttiga deltagarna att erhdlla aktier vederlagsfritt.

6) Siffrorna representerar det ursprungliga antal Prestationsaktierdtter som tilldelades pd tilldelningsdatumet. Vdrden i SEK representerar motsvarande vdrde pd tilldelningsdatumet.

7 Siffrorna representerar det maximala antal Prestationsaktierdtter som kan tjanas in for varje prestationsvillkor.

8 Siffrorna representerar saldot vid borjan av dret, vilket innefattar Prestationsaktierdtter som tjanats in for tidigare ar som @nnu inte fallit ut. Vérden i SEK berdknas som antalet intjanade Prestationsaktierdtter
multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under féregaende rikenskapsar.

9 Siffrorna representerar det antal Prestationsaktierdtter som tjdnats in och som hade en prestationsperiod som 6pte ut under rdkenskapsaret. Vdrden i SEK berdknas som antalet Prestationsaktierdtter som tjdnats
in multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rakenskapsaret.

10) Siffrorna representerar det maximala antal utestGende Prestationsaktierdtter som fortfarande @r fremdl fér en pdgdende prestationsperiod.

11 Siffrorna representerar det antal Prestationsaktieratter som hade en intjdnandeperiod som I6pte ut under rdkenskapsdret och som berdttigade deltagaren att erhdlla aktier vederlagsfritt. Varden i SEK representerar
det verkliga vdrdet for aktier som tilldelas deltagaren pd intjanandeperiodens slutdatum.

12) Siffrorna representerar saldot vid slutet av dret, vilket innefattar Prestationsaktierdtter som tjanats in under rékenskapsdret samt tidigare Prestationsaktierdtter som tjanats in men som inte fallit ut. Vdrden i SEK

berdknas som antalet Prestationsaktierdtter som tjGnats in multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rikenskapsaret.

&



10

Ersdttningsrapport 2020

Langsiktig rérlig ersdttning (LTV) till vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktérer, forts.

Huvudsakliga villkor for aktiebaserade planer Information gdllande rapporterat rdkenskapsar
Prestations-
aktierdtter som Prestations- - Saldo vid drets
Presta- Hogsta antal Prestations- fortfarande | aktierdtter som slut, Presta-
tionspe- Intjdnan- Tilldelade . Prestationsak- aktierdtter omfattas av fallitutoch  tionsaktierdtter
Tilldel- =~ Presta-  riodens deperio- Prestations- tierdtter som som tjdnatsin prestations- betalatsuti ~ som tjdnatsin
Namn och nings- tions- = slutda- densslut- aktierdtter kan falla ut | Ingéende saldo under dret villkor (varde aktierunderdret  men ej fallit ut
befattning Program - Mal (vikt) ) datum?  period3) tum4 datum® (vdrdeiSEK)®) | (vdrdeiSEK)?) | (vdrdeiSEK)®  (vdrdeiSEK)9) iSEK)10)  (vdrdeiSEK)9 | (vdrdeiSEK)12)
Koncernens 2020~ 1ar 2020- = 2023- 27 399 54798 54798 54798
LTV 2020 rorelseresultat. 04-01 12-31 | 04-01 (2136 026) (4272052) (5378424) (5378424)
TSR-presta- 2020~ 38 2022- | 2023- 27398 54796 54796
tionsvillkor 04-01 12-31 | 04-01 (2136 026) (4272052) (5378227)
Arun Bansal
Vice verkstdl- Koncernens 2019- Lar 2019- = 2022- 18909 37818 37818 37818
lande direktsr LTV 2019 rorelseresultat. 05-18 12-31 = 05-18 (1787 323) (3574 646) (3131330) (3711837)
och chef for TSR-presta- 2019- 38 2021- = 2022- 18909 37818 37818
marknadsomra- tionsvillkor 05-18 12-31 05-18 (1787 323) (3574 646) (3711837)
det Europa °°T3) Koncernens  2018- Lar 2018-  2021- 24745 49490 49 490 49490
Latinamerika V2018 rorelseresultat  05-18 12-31  05-18 (1627 930) (3 255860) (4097 772) (4857 444)
TSR-presta- 2018~ 3ar 2020- © 2021- 24743 49 486 49 486 49 486
tionsvillkor 05-18 12-31 = 05-18 (1627 930) (3255 860) (4857 051) (4857051)
142103 284206 87308 104 284 92614 191592
Totalt (11102 558) (22205116) (7229102) (10235475) (9090064) (18804 755)

& N¥e vue uwnNE

TSR-prestationsvillkor innefattar bade absoluta och relativa prestationsvillkor fr respektive program.
Tilldelningsdatum representerar det datum dé den ursprungliga tilldelningen gjordes.
Prestationsperiod representerar den period dver vilken prestationsvillkoren mdts.
Prestationsperiodens slutdatum representerar det datum dd prestationsperioden avslutas.
Intjanandeperiodens slutdatum representerar det datum dd eventuella Prestationsaktierdtter kommer att falla ut och berdttiga deltagarna att erhdlla aktier vederlagsfritt.
Siffrorna representerar det ursprungliga antal Prestationsaktierdtter som tilldelades pd tilldelningsdatumet. Varden i SEK representerar motsvarande vérde pé tilldelningsdatumet.
Siffrorna representerar det maximala antal Prestationsaktierdtter som kan tjdnas in for varje prestationsvillkor.
Siffrorna representerar saldot vid bérjan av dret, vilket innefattar Prestationsaktierdtter som tjdnats in fér tidigare &r som @nnu inte fallit ut. Vdrden i SEK berdknas som antalet intjdnade Prestationsaktierdtter

multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs fér de sista fem handelsdagarna under féregéende rdkenskapsar.

°

Siffrorna representerar det antal Prestationsaktierdtter som tjanats in och som hade en prestationsperiod som I6pte ut under rakenskapsaret. Varden i SEK berdknas som antalet Prestationsaktierdtter som tjdnats

in multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rakenskapsaret.

10) Siffrorna representerar det maximala antal utestdende Prestationsaktierdtter som fortfarande dr féremdl for en pdgdende prestationsperiod.

11 Siffrorna representerar det antal Prestationsaktierdtter som hade en intjanandeperiod som |6pte ut under rdkenskapsdret och som berdttigade deltagaren att erhdlla aktier vederlagsfritt. Varden i SEK representerar
det verkliga vdrdet for aktier som tilldelas deltagaren pd intjanandeperiodens slutdatum.

12) Siffrorna representerar saldot vid slutet av dret, vilket innefattar Prestationsaktierdtter som tjanats in under rdkenskapsdret samt tidigare Prestationsaktierdtter som tj@nats in men som inte fallit ut. Varden i SEK
berdknas som antalet Prestationsaktierdtter som tjdnats in multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs fér de sista fem handelsdagarna under rdkenskapsdret.

13) Information som Idmnas fér Arun Bansal tdcker pdgdende LTV-program med slutdatum fér intjdnandeperioden som infaller efter det datum dé han utsdgs till vice verkstdllande direktér i juni 2020, det vill sdga LTV

2018, LTV 2019 och LTV 2020.
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Information om riktlinjer for koncernledningens aktieinnehav

Styrelsen har antagit féljande riktlinjer for aktieinnehav som ska gdlla

for nuvarande och framtida medlemmar av koncernledningen fran

1januari 2019 fér att uppmuntra ledningen att bygga upp och behalla

ett aktieinnehav for att skapa ett gemensamt dgarintresse mellan

bolagets aktiedgare och medlemmarna i koncernledningen:

— Vd och koncernchef ska bygga upp och behdlla ett aktieinnehav
som motsvarar minst 200 % av den drliga fasta [6nen.

— Ovriga medlemmar av koncernledningen ska bygga upp och behdlla
ett aktieinnehav som motsvarar minst 75 % av respektive drliga
fasta 16n.

De nuvarande medlemmarna i koncernledningen ska ha mojlighet

att bygga upp det erforderliga aktieinnehavet under en period om

fem @r frdn och med 1 januari 2019. I hdndelse av att nya medlemmar

i koncernledningen utndmns forvdntas de uppfylla kravet pd aktieinne-
hav pé den drsdag som infaller fem ar efter att de tilldelats sina férsta
Prestationsaktierdtter enligt LTV-programmen. Styrelsen beaktar
foljande for uppfyllande av erforderligt aktieinnehav:

— innehav av Ericssons B-aktier som innehas eller forvarvas av
koncernledningsmedlemmen,

— intjdnade men outnyttjade optioner (vardet berdknas efter skatt
och efter kostnader for nyttjande),

— aktierdtter som innehas av medlemmen i koncernledningen, ddr
prestationsvillkor och/eller villkor betrédffande anstdlining har
uppndtts, men som mdste innehas under en viss tidsperiod (vérdet
berdknas efter skatt).

Aktier, syntetiska aktier eller optionsrdtter som dr féremdl for presta-
tionsvillkor och fortsatt anstdlining, men som inte drintjdnade, ska inte
medrdknas enligt riktlinjerna for aktieinnehav

Kompensationskommittén ska dvervaka efterlevnaden av riktlin-
jerna om aktieinnehav och regelbundet rapportera till styrelsen samt
informera medlemmarna av koncernledningen om i vilken utstrdckning
riktlinjerna for aktieinnehav har uppfyllits.

Koncernledningens innehav redovisas pd sidorna 20—23 i Bolags-
styrningsrapporten.

Jamforande information om forandring i ersattning och bolagets resultat

Jamforelsetabell dver férdndringen i ersdttning och bolagets resultat ver de tva senaste redovisade rdkenskapsdren

2020 (% fordndring)

2019

Ersattning till vd och koncernchef samt

till vice verkstdllande direktorer Fast ersdttning?

Rorlig ersdttning?)

Fast ersdttning? Rorlig ersdttning? ~ Kommentarer

LTV 2017 foll ut och aktier

Vd och koncernchef Bérje Ekholm 18498002 (13 %) 72507 054 16299080 0  overfordesimaj 2020
LTV 2017 foll ut och aktier

Vice verkstdllande direktor Fredrik Jejdling 7948081 (15 %) 6595909 (103 %) 6933652 3244887  overfordesimaj 2020
Endast ersdttning som mottagits
efterhans utndmning till

Vice verkstdllande direktér Arun Bansal3) 9514116 130096 - —  vvdijuni2020ingdr

Ericssons resultat

Koncernens rorelseresultat 27808 (163 %) 10564

Koncernens nettoomsdttning 232390(2,28 %) 227216

Aktiekurs per 31 december for rékenskaps-

daret 97,64 (19,72 %) 81,56

Genomsnittlig ersdttning till anstdllda

omrdknat till heltidsekvivalenter
Arlig Ionerevision for bolagets
anstdllda skots upp som resultat
av férhandlingar med arbetstagar-
organisationerna. Antalet
anstdllda 6kade fran 322 till 343,
cirka 65 % av de anstdllda i moder-

Bolagets anstdllda® 790295 (=23 %) 299 589 (25%) 1030185 238913  bolaget harinte rorlig ersdttning

1) Fast ersattning innefattar fast 16n och andra formaner.

2) Rorlig ersattning for vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktorer innefattar tilldmpliga STV och LTV. Fér bolagets anstdllda innefattar den rérliga ersattningen kortsiktig och langsiktig rorlig ersatt-
ning. For jamfarelsens skull representerar den rorliga ersdttningen siffror som fallit ut och betalats under rikenskapsaret. Detta eftersom prestationsutvarderingar och program for Idngsiktig rorlig ersdttning for
Gvriga anstdllda som har prestationsperioder som 16pt ut under rdkenskapsaret 2020 dnnu inte fardigstallts.

3) Arun Bansal utsdgs till vice verkstdllande direktér i juni 2020. Information som Idmnas tdcker tidsperioden 1 juni — 31 december 2020.

4 Anstdllda pd Telefonaktiebolaget LM Ericsson, exklusive vd och koncernchef samt 6vriga medlemmar i koncernledningen som @r anstdllda inom bolaget.

Styrelsen

Stockholm 3 mars 2021

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Org.nr.556016-0680



Om Ericsson

Ericsson tillhandahdller hégpresterande I6sningar som majliggor for bolagets kunder att
maximera vdrdet av kommunikation. Bolaget erbjuder kommunikationsinfrastruktur samt
tillhorande tjdnster och mjukvara till telekombranschen och andra branscher. Ericsson har
cirka 100 000 medarbetare och levererar till kunder i fler dn 180 ldnder. Ericsson dr noterat pa
Nasdaq Stockholm och Ericssons ADS handlas pd NASDAQ New York. Bolagets huvudkontor
finns i Stockholm, Sverige.

Allt borjade i en mekanisk verkstad i Stockholm 1876 ddr Lars Magnus Ericsson designade
telefoner och hans fru Hilda tillverkade dem genom att linda koppartrad till spolar. Med 5G
som kommersiell verklighet fortsdtter vi nu att investera for att stdrka vart ledarskap inom
5G. Portféljen dr konstruerad for att hjdlpa vara kunder med digitalisering och med att 6ka
effektiviteten pa ett intelligent och hdllbart sdtt, samtidigt som de hittar nya intdktsfloden.

Telefonaktiebolaget LM Ericsson

164 83 Stockholm

Telefon 010 719 00 00 SV/LZT 138 2297/3
Www.ericsson.com © Telefonaktiebolaget LM Ericsson 2021
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