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Revisors yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten

Den hdr bolagsstyrningsrapporten Idmnas som en sdrskild
rapport fogad till den finansiella rapporten, i enlighet med Grs-
redovisningslagen ((SFS 1995:1554) 6 kap. 6 samt 8 §8§) och
den svenska koden for bolagsstyrning.

Rapporten har granskats av Ericssons revisor i enlighet med
darsredovisningslagen.

En rapport fran revisorn bifogas.
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Bolagsstyrningsrapport 2021

Bolagsstyrning beskriver hur rattigheter och skyldigheter fordelas
mellan bolagets organ i enlighet med tillampliga lagar, regler och
interna processer. Bolagsstyrning identifierar ocksa systemen for
beslutsfattande och de strukturer genom vilka dgarna direkt eller
indirekt styrbolaget.

“For styrelsen dr styrning och regelefterlevnad hogsta
prioritet. Styrelsen dvervakar Ericssons fortsatta arbete
med att stdrka sitt program for etik och regelefterlevnad
for att sakerstdlla att Bolaget lever upp till sina ambitidsa
standarder. Bolaget dr fast beslutet att kontinuerligt
utveckla och férbdttra sina interna processer och anti-
korruptionskontroller under de kommande dren.

Den affdrsetiska koden sammanfattar de grund-
ldggande etiska principer for och forvantningar pé
Ericssons affdrsbeslut och integritet. Styrelsen stoder till
fullo att “integritet” har lagts till som ett av Bolagets karn-
vdrden utéver respekt, professionalism och uthdllighet.
Det stdrker Bolagets pdgdende kulturomvandling pd ett
tydligt satt och Gterspeglar Ericssons starka ambition att
bygga en kultur baserad pd integritet ddr medarbetarna
vagar gora sin rost hord.”

Ronnie Leten
Styrelseordférande
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Regelverk och regelefterlevnad

Externaregler

Som svenskt publikt aktiebolag med aktier
noterade pd Nasdag Stockholm och NASDAQ
New York dr Ericsson skyldigt att folja en rad
olika regler som paverkar Bolagets styrning.
Ndagra externa regelverk som dr relevanta for
Ericssons styrning dr:

Aktiebolagslagen

Tilldmpliga EU-forordningar

Nasdag Nordics regelverk for emittenter
Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”)
NASDAQ Stock Market Rules, daribland
tillémpliga bolagsstyrningsregler fran
NASDAQ New York (med ndgra undantag
som framst beror pd svenska lagregler)
Tillampliga krav frdn den amerikanska
finansinspektionen (US Securities

and Exchange Commission, SEC).

Efterlevnad av regelverk

Internaregler

For att folja lagar och bestdmmelser och upp-

fylla de hoga krav som Bolaget har satt har

Ericsson dessutom antagit interna regler som

bland annat innefattar:

— Affdrsetisk kod

— Koncernomfattande styrdokument, ddri-
bland riktlinjer, direktiv, instruktioner och
affdrsprocesser for godkdnnande, kontroll
och riskhantering

— Uppférandekod for affdrspartners.

Bolagsordningen och styrelsens arbets-
ordning innehdller ocksa interna regler
om bolagsstyrning.

Styrning av arbetet med hallbarhet
och ansvarsfullt foretagande
Ericssons forhdllningssatt till héllbarhet
och ansvarsfullt foretagande utgoren
integrerad del av Bolagets strategi och

kultur. Forhaliningssattet genomsyrar hela
verksamheten, vilket bidrar till omvandling
av affdrsverksamheten och skapar varde for
intressenter.

Det genomfors regelbunden mdtning,
utvdrdering och extern kontroll av Bolagets
miljéomassiga, sociala och ekonomiska
resultat. En sdrskild enhet for héllbarhet och
ansvarsfullt féretagande har ansvaret for
att utveckla och implementera relevanta
strategier, policyer, styrdokument, mél och
processer.

Styrelsen 6vervakar Bolagets strategi
for hallbarhet och ansvarsfullt foretagande.
Styrelsen far rapporter om risker och resultat
arligen, eller oftare om sé dér motiverat.

Ericsson har tagit fram en separat hallbar-
hetsrapport i enlighet med drsredovisnings-
lagen, som heter Rapport — Héllbarhet och
ansvarsfullt féretagande 2021.

Efterlevnad av den svenska koden

for bolagsstyrning

Koden bygger pd principen “folj eller
forklara” och finns pd webbplatsen for
Kollegiet for svensk bolagsstyrning, som
ansvarar for administrationen av koden:
www.bolagsstyrning.se. Ericsson rappor-

teraringa avvikelser fran Koden under 2021.

Efterlevnad av tilldmpliga borsregler
Inga overtrddelser av tilldmpliga bors-

reglereller av god sed pda aktiemarknaden

har rapporterats gdllande Ericsson av
Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller
Aktiemarknadsndmnden under 2021.
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Uppgorelser med amerikanska
myndigheter 2019

2019 tillkdnnagav Ericsson uppgorelser
betrdffande de utredningar som US
Department of Justice (DOJ) och Securities
and Exchange Commission (SEC) bedrivit
gdllande Bolagets efterlevnad av US Foreign
Corrupt Practices Act (FCPA). Som en del av
Deferred Prosecution Agreement (DPA) med
DOJ och 6verenskommelsen med SEC, har
Ericsson godtagit att engagera en oberoende
monitor under tre ar, samtidigt som Bolaget
fortsatter att genomféra omfattande atgdrder
i syfte att stGrka Bolagets program for etik
och regelefterlevnad. Under 2020 inleddes
den tredriga perioden med évervakning i och
med att Dr. Andreas Pohlmann pa Pohlmann
& Company — Compliance and Governance
Advisory LLP utndmndes till Ericssons
monitor. Monitorns huvudsakliga ansvar dr
att granska och utvdrdera Bolagets framsteg
i att uppdatera och driva sitt program for
regelefterlevnad och tillhérande kontroller, i
enlighet med villkoreni DPA, samt att I[dmna
rekommendationer p& forbattringar.

Ericssons kdrnvdrden

Professionalism

Uthadllighet

Den 21 oktober 2021 fick Ericsson en
skrivelse fran DOJ med uppgift om att minis-
teriet hade fastslagit att Ericsson inte hade
fullgjort sina skyldigheter enligt Deferred
Prosecution Agreement (DPA) genom att
underldta att Idmnain vissa handlingar och
styrkande information. Just nu kan Bolaget
inte Ildmna ytterligare information om vad DOJ
fastslagit och kan inte forutsdga hur drendet
kommer att avgdras. Ericsson har vidtagit
atgdrder for att forhindra att de omstdndig-
heter upprepas som ledde till att dvertrddelsen
fastslogs, och dr fast beslutna att fortsdtta
samarbeta med DOJ och dess oberoende
monitor for dvervakning av regelefterlevnad
i enlighet med alla villkoren i DPA.

Affdrsetisk kod

Ericssons nyligen reviderade och forbdttrade
affdrsetiska kod, som lanserades 2021, beskri-
ver Bolagets grundléggande etiska principer
och férvantningar. Den affdrsetiska koden

har utformats for att sdkerstdlla att Bolaget
bedriver sin verksamhet med en stark kdnsla
forintegritet och avspeglar Bolagets Gtagande

Respekt

Integritet

att bedriva verksamheten pé ett ansvarsfullt
sdtt, i samklang med alla internationellt
erkdnda principer for mdnskliga rattigheter
samt tilldmpliga lagar och regler ddr Bolaget
harverksamhet.

Den affdrsetiska koden gdller for alla indi-
vider som utfor arbete Gt Ericsson och under
Bolagets kontroll (inklusive anstdllda, styrel-
sen, verkstdllande direktor och koncernchef
samt konsulter och underentreprendrer) och
har 6versatts till 43 sprak for att sdkerstdlla
att alla forstar den. Alla som utfor arbete for
Bolaget har ett personligt ansvar for att se
till att deras arbete utfors i enlighet med den
affdrsetiska koden.

Bolaget granskar och uppdaterar den
affdrsetiska koden regelbundet, och genomfér
arligen — ocks@ under 2021 — en process for
att sdkerstdlla att alla som utfor arbete Gt
Ericsson har last och forstatt den. Nyanstallda
och enskilda som borjar arbeta for Ericsson
mdste ocksé bekrdfta att de forstatt den
affdrsetiska koden nér de rekryteras eller pa
forsta dagen av sitt arbete.

Bolagets kdarnvdrden ligger till grund for dess kultur.
De vdgleder de anstdllda i det dagliga arbetet och
styr hur de forhdller sig till varandra och omvdérlden
samt hur Bolaget gor affdrer.

Den affdrsetiska koden och uppférandekoden
for affdrspartners finns tillgdngliga pd Ericssons
webbplats.
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Bolagsstyrningsstruktur
Aktiedgarna kan utova sin beslutande-
rdtt i Telefonaktiebolaget LM Ericsson
(“Moderbolaget”) vid bolagsstdmmor.

En valberedning utses varje &r av de stérsta
aktiedgarna, i enlighet med den Instruktion
forvalberedningen som antagits av bolags-
stdmman. Valberedningen har bland annat
till uppgift att foresld styrelseledaméter och
extern revisor infor val vid drsstdmman samt
att ta fram forslag pé ersdttningar till styrelse-
ledamater och revisor.

Styrelsen bestar av ledamoter som vdljs av
aktieGgarna samt arbetstagarrepresentanter
med suppleanter som utses av sina respektive
arbetstagarorganisationerienlighet med
svensk lag. Styrelsen bdr det yttersta ansvaret
for Ericssons strategi, organisation och forvalt-
ning av Bolagets verksamhet.

Vd och koncernchef utses av styrelsen
och ansvarar for den dagliga verksamheten
inom Ericsson, i enlighet med de riktlinjer som
styrelsen utfdrdar. Vd och koncernchef stods
av koncernledningen.

Ericssons externa revisor vdljs av aktie-
dgarna pd bolagsstdmman.

Bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstdmmor
Arsstdmma/Extra bolagsstémma

Arbetstagar-
organisationer

Kommittén for
s Auditand
Compliance

Finans-
kommittén

Ledaméter som vdljs av bolagsstémman
3 ledamoter & suppleanter som utses av
arbetstagarorganisationer

Agandestruktur
31 december 2021 hade Moderbolaget
423904 registrerade aktiedgare, varav
411 093 har hemvist i Sverige (enligt
aktieboken som fors av Euroclear Sweden
AB). Omkring 58,66 % av résterna inne-
hades av svenska institutioner. De storsta
aktiedgarna den 31 december 2021 var
Investor AB med cirka 23,79 % av rosterna
(8,00 % av aktierna) och AB Industrivdrden
(tillsammans med Svenska Handelsbankens
Pensionsstiftelse och Pensionskassan SHB
Tjdnstepensionsforening), med cirka 15,45 %
av rosterna (2,95 % av aktierna) samt AMF
Tjdnstepension & AMF Fonder med cirka
4,36 % av rosterna (1,87 % av aktierna).

Ett stort antal av de aktier som innehas av

utldndska investerare ar forvaltarregistrerade,

vilket innebdr att de forvaltas av banker,
mdklare och/eller forvaltare. Detta innebdr
attden verkliga aktieGgaren inte angesi
aktieboken och inte finns med i statistiken
over aktieinnehav.

Mer information om Ericssons aktiedgare
finns i kapitlet "Aktieinformation” i den
Finansiella rapporten.

Valberedning

Styrelsen

Extern revisor

Teknik och
Vetenskaps-
kommittén

Kompensations-
kommittén

Chef for internrevisions- Chef for compliance-
funktionen funktionen

|
Verkstdllande direktér och koncernchef
|
\

Aktier och roster

Moderbolagets aktiekapital bestdr av tva
aktieslag som dr noterade p& Nasdag
Stockholm: A- och B-aktier. Varje A-aktie
representerar en rost, och varje B-aktie en
tiondels rost. A- och B-aktier gerinnehavaren
rdtt till samma andel av tillgdngar och vinst,
och medfér samma rdttigheter ndr det gdller
utdelning.

Moderbolaget kan dven vdlja att emittera
C-aktier. Dessa aktier omvandlas till B-aktier
foratt 6ka innehavet av egna aktier, som
ett sdtt att finansiera och sdkra program
forlangsiktig rorlig ersattning som antas av
bolagsstdmman.

I USA handlas Ericssons B-aktier pd
NASDAQ New York i form av American
Depositary Shares (ADS), bestyrkta av
American Depositary Receipts (ADR). En
ADS representerar en B-aktie.

Styrelseledamé&terna och medlemmarna
i koncernledningen har samma rostrdtt for
sina aktier som 6vriga aktiedgare som innehar
samma aktieslag.

Aktiedgare

Procentuellt dgande (réster)

M Svenska institutioner: 58,66 %
Varav:
— InvestorAB:
— ABIndustrivdrden:
(tillsammans med
SHB Pensionsstiftelse och
Pensionskassan SHB
Tjdnstepensionsforening)
— AMF Tjdanstepension
&AMF Fonder:
Utldndska institutioner:
[ Privata svenska investerare:
M Ovriga:

Kdlla: Nasdaq

2379 %
1545%

4,36 %
28,23 %
502%
8,09 %
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Bolagsstdmmor

Beslutsfattande vid bolagsstimmor

Ericssons aktiedgare utdvar sin beslutsrdtt

vid bolagsstdmmor. De flesta beslut pd

bolagsstdmmor fattas med enkel majoritet.

Aktiebolagslagen foreskriver dock att beslut

fattas med kvalificerad majoritet i vissa fall, till

exempel foljande:

— Beslut om dndringaribolagsordningen

— Beslut om att 6verldta Bolagets egna aktier
till medarbetare som deltar i program for
Iangsiktig rorlig ersattning.

Arsstamman

Arsstdmman hdlls i Stockholm. Datum och
plats fér stdmman meddelas pd Ericssons
webbplats senast vid den tidpunkt dé deldrs-
rapporten for det tredje kvartalet féregdende
ar publiceras.

Aktiedgare som inte kan delta personligen
far foretrddas av ombud med fullmakt.
Styrelsen fdri enlighet med bolagsordningen
besluta att aktiedgarna dven ska kunna utéva
sin rostratt per post fore drsstdmman enligt
det forfarande som anges i aktiebolagslagen.
Endast aktiedgare som finns med i aktieboken
har rostrdtt. Aktiedgare vars aktier dr forvaltar-
registrerade och som vill résta mdste begdra
attvara inforda i aktieboken pd& avstémnings-
dagen for bolagsstdmman.

Arsstdmman hdlls pé svenska och simul-
tantolkas till engelska. Dokumentation som
tillhandahdlls av Bolaget dr tillgénglig pé
svenska och engelska.

Pa drsstdmman har aktiedgarna majlighet
att stdlla fragor om koncernens verksamhet.

Kontakta styrelsen
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Styrelsens sekretariat

164 83 Stockholm

Sverige
boardsecretariat@ericsson.com

Vanligtvis dr de flesta av styrelsens ledamoter
och medlemmarna i koncernledningen ndrva-
rande for att kunna besvara sddana frégor.

Den externa revisorn dr ndrvarande vid
arsstdmman.

Ericssons drsstdmma 2021
Inklusive aktiedgare som representerades av
ombud med fullmakt var 1 890 aktiedgare
representerade vid drsstdmman den 30 mars
2021 motsvarande cirka 67 % av résterna.
Med anledning av covid-19-pandemin
genomférdes drsstdmman 2021 utan fysisk
ndrvaro av aktiedgare, ombud och utomstd-
ende och aktiedgare kunde utova sin rostrdtt
endast per post fore stdmman. Detta i enlighet
med 22 § ilagen (2020:198) om tillfdlliga
undantag for att underldtta genomforandet
av bolags- och féreningsstdmmor. For att ge
mojlighet for aktiedgare att lyssna till ledande
befattningshavare och stdlla frégor arrangera-
des ocksd ett digitalt aktieGgarevent fore den
sista dagen att résta pd stémman.
Bolagsstdmman 2021 fattade bland annat
beslut om foljande:
— Utdelning om SEK 2,00 per aktie uppdelad
pd tva lika delar
— Omval av Ronnie Leten som
styrelseordférande
— Omval av 6vriga styrelseledamaoter: Jon
Fredrik Baksaas, Jan Carlson, Eric. AElzvik,
Nora Denzel, Borje Ekholm, Kurt Jofs,
Kristin S. Rinne, Helena Stjernholm och
Jacob Wallenberg

Arsstamma 2022

Ericssons drsstdmma 2022 kommer att héllas
den 29 mars 2022. Mer information finns
tillgénglig pd Ericssons webbplats.

— Godkdnnande av styrelsearvoden, i enlig-
het med valberedningens forslag:

- Styrelseordférande: SEK 4 225 000
(tidigare SEK 4 075 000)

- Ovrigaicke anstdllda styrelseledaméter:
SEK 1 060 000 vardera (tidigare
SEK 1020000)

- Ordférande for kommittén for Audit
and Compliance: SEK 420 000 (tidigare
SEK 400 000)

- Ovriga icke anstdllda ledaméteri
kommittén for Audit and Compliance:
SEK 270 000 vardera (tidigare
SEK 250 000)

- Ordfoérande i Finanskommittén,
Kompensationskommittén samt
Teknik- och vetenskapskommittén:
SEK 205 000 vardera (tidigare
SEK 200 000)

- Ovrigaicke anstdllda ledaméter i
Finanskommittén, Kompensations-
kommittén samt Teknik- och veten-
skapskommittén: SEK 180 000 vardera
(tidigare SEK 175 000)

— Godkdnnande av att en del av styrelse-
arvodet ska kunna betalas i form av
syntetiska aktier

— Val av Deloitte AB som revisor for tiden intill
slutet av arsstémman 2022

— Beslutom dndringaribolagsordningen

— Implementering av ett program for 1ang-
siktig rorlig ersdttning 2021 (LTV 2021) for
koncernledningen.

Protokollet frdn drsstdmman 2021 finns
tillgangligt pa Ericssons webbplats.
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Valberedningen

Arsstdmman har antagit en Instruktion for val-

beredningen som beskriver valberedningens

uppgifter och processen for hur valberedning-
ens ledamoter ska utses. Instruktionen gdller
tills vidare, fram till dess bolagsstdmman
beslutar annorlunda. Enligt instruktionen ska
valberedningen bestd av:

— Representanter for de till rostetalet fyra
storsta aktiedgarna vid slutet av den
mdnad da arsstdmman holls, och

— Styrelsens ordforande.

Valberedningen kan dven ha ytterligare leda-
méoter om en aktiedgare begdr detta. En sddan
begdran mdste grundas pa fordndringari

den aktuella aktiedgarens aktieinnehav och
maste inkomma till valberedningen senast
den 31 december varje ar. Inga arvoden utgdr
till ledamoterna i valberedningen. Bolaget

ska dock svara for skdliga kostnader rimligen
férenade med valberedningens uppdrag.

Ledamaterivalberedningen

Nuvarande ledamoteri valberedningen dr:

— Johan Forssell (Investor AB), valberedning-
ens ordférande

— Karl Aberg (AB Industrivdrden)

— Anders Oscarsson (AMF Tjanstepension &
AMF Fonder)

— Jonas Synnergren (Cevian Capital Partners
Limited)

— Ronnie Leten (styrelsens ordférande).

Valberedningens uppgifter
Valberedningens huvuduppgift dr att foresla
ledamoter for val till styrelsen vid Grsstémman.
Styrelseordféranden dr medlem i valbered-
ningen och spelarddrmed en viktig roll for att
hdlla valberedningen informerad om Bolagets
strategi och framtida utmaningar. Detta dr
avgorande for att valberedningen ska kunna
beddma vilken kompetens och erfarenhet som
behdvsi styrelsen. Dessutom mdste valbered-
ningen beakta de regler om oberoende som dr
tilldmpliga for styrelsen och dess kommittéer.

Kontakta valberedningen
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Valberedningen

c/o Styrelsens sekretariat

164 83 Stockholm

Sverige
nomination.committee@ericsson.com

Valberedningen férbereder ocksd féljande

forslag till Grsstdmman:

— Arvoden till icke anstdllda styrelse-
ledaméter som vdljs av drsstdmman
samt till revisor

— Revisor, varvid kandidater vdljs ut
samarbete med kommittén for Audit and
Compliance

— Ordférande for bolagsstdmman

— Eventuella dndringariInstruktionen for
valberedningen.

Valberedningens arbete infor drsstamman
2022

Valberedningens arbete inleddes med en
genomgdng av de uppgifter som ankom-
mer pd den enligt koden och Instruktion for
valberedningen och en tidplan for det kom-
mande arbetet faststdlldes. Valberedningens
fullsténdiga forslag presenteras i samband
med kallelsen till Grsstdmman 2022.

God kdnnedom om Ericssons verksamhet
och strategi dr viktigt for valberedningen.
Styrelseordféranden presenterade ddrfor sin
syn pd Bolagets strategi och utmaningar for
valberedningen. Valberedningen trdffade
dven Ericssons vd och koncernchef, Borje
Ekholm, som gav sin syn pd detta.

Valberedningen har analyserat kompe-
tensbehovet i styrelsen och har noggrant
informerats om resultaten av den utvdrdering
av styrelsearbetet som letts av styrelse-
ordféranden. Med detta som grund har
valberedningen bedomt vilken kompetens och
erfarenhet som krdvs av Ericssons styrelse-
ledamoter och behovet av en forbdttrad
styrelsesammansdttning vad gdller méngfald
betraffande dlder, kon och kulturell/geografisk
bakgrund. Valberedningen har tilldmpat
svensk kod for bolagsstyrning, avsnitt 4.1, som
mangfaldspolicy. Valberedningens ambition
dr att foresld en styrelsesammanséttning
ddrledamoterna kompletterar varandra med
sina respektive erfarenheter och kompetenser
pd ett sdtt som ger styrelsen majlighet att
bidra till en positiv utveckling for Ericsson.
Valberedningen soker efter potentiella
kandidater till styrelsen ur bade Idng- och

Forslag till valberedningen

Aktiedgare kan ndr som helst inkomma

med forslag till valberedningen, men for att
valberedningen ska kunna beakta ett férslag
maste forslaget ha inkommit i god tid fore
arsstdmman. Mer information finns tillgdnglig
pd Ericssons webbplats.

kortsiktigt perspektiv, och fokuserar alltid pa
mangfald for att sdkerstdlla att styrelsen far
olika perspektiv pd styrelsearbetet och de
overvdganden som gors. Valberedningen
beaktar dven behovet av fornyelse och
undersoker noggrant huruvida de féreslagna
styrelseledamoterna har mojlighet att dgna
styrelsearbetet tillrdcklig tid och omsorg.

Under 2021 trdffade valberedningen
ordféranden for kommittén for Audit and
Compliance for att ta del av Bolagets och
kommitténs bedomning av kvaliteten och
effektiviteten i den externa revisorns arbete.
Kommittén for Audit and Compliance IGmnade
ocks@ rekommendationer om extern revisor
och revisorsarvoden.

Valberedningen har fram till 22 februari
2022 hallit fyra moten.

Styrelsen
Styrelsen bdr det yttersta ansvaret for
Ericssons organisation och forvaltningen
av Ericssons verksamhet. Styrelsen utserenvd
och koncernchef som ansvarar fér den dagliga
verksamheten inom Bolaget, i enlighet med
styrelsens riktlinjer. Vd och koncernchef sdker-
stdller att styrelsen regelbundet informeras om
frdgor som dr av betydelse for Ericsson. Detta
innefattar information om verksamhetens
utveckling samt resultat, ekonomisk stdlining
och likviditet.

Ledamdterna utses for perioden fran
slutet av den arsstdmma ddr de vdljs till slutet
av ndsta drsstdmma. Det finns ingen gréns for
hur mdnga perioderirad en ledamot kan sitta
i styrelsen.

Vd och koncernchef kan vdljas som
styrelseledamot, men kan inte vdljas som
styrelsens ordférande enligt aktiebolagslagen.

Intressekonflikter

Ericsson tilldmpar regler och bestam-

melser angdende intressekonflikter.
Styrelseledamoter fdr inte delta i ndgra beslut
som ror avtal mellan dem och Ericsson.
Detsamma gdller dven avtal mellan Ericsson
och tredje man ellerjuridisk person som en
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styrelseledamot har ett intresse i som kan std
i konflikt med Ericssons intressen.

Kommittén for Audit and Compliance
overvakar processen for ndrstdendetransak-
tioner. Kommittén har ocks@ implementerat en
process for forhandsgodkdnnande av andra
tjdnster dn revisionstjdnster som utfors av den
externa revisorn.

Styrelsens sammanséttning och mangfald
Styrelsen bestdr av tio ledamoter som valts
av aktiedgarna pd bolagsstamman 2021 for
tiden intill slutet av bolagsstdmman 2022.
Styrelsen bestar dessutom av tre arbetstagar-
ledamoter med tva suppleanter, som utsetts
av sina respektive arbetstagarorganisationer
for samma tidsperiod.

Infor drsstémman 2021 informerade val-

beredningen att svensk kod for bolagsstyrning,

avsnitt 4.1, hade tilldmpats som mangfalds-
policy med mdlsattningen att foresld en
styrelsesammansdttning med kompletterande
erfarenheter och kompetenser som Gven
uppvisar mangfald betrdffande alder, kén och
kulturell/geografisk bakgrund. Den nuvarande
styrelsens sammansattning dr resultatet av
valberedningens arbete infor bolagsstdam-
man 2021. Styrelsen bestar av ledaméter

med erfarenheter fran olika kulturella och
geografiska omrdden och med kompetens frdn
olika branscher. Om man inte réknar med vd och
koncernchef Gr33 % av de styrelseledaméter
som valts av aktiedgarna kvinnor.

Arbetsordning

Ienlighet med aktiebolagslagen har styrelsen
antagit en arbetsordning for styrelsen och
dess kommittéer som innehdller regler fér hur
arbetet ska fordelas mellan styrelsen, dess

Styrelsearbetets arscykel 2021

Arscykeln for styrelsearbetet
mojliggor for styrelsen att

Méte om finansiella mdl
— Utvdrdering av styrelsens arbete

kommittéer samt vd och koncernchef. Dessa
utgor ett komplement till bestdmmelserna i
aktiebolagslagen och Ericssons bolagsord-
ning. Arbetsordningen ses dver, utvdrderas
och justeras av styrelsen vid behov och ndr det
anses ldmpligt. Detta dokument antas minst
engdngom Gret.

Oberoende

Flera olika oberoenderegler dr tillampliga pd
styrelsen och dess kommittéer, enligt tilldmplig
svensk lagstiftning, koden och tilldmpliga
amerikanska vardepapperslagar, SEC-regler
och NASDAQ Stock Market Rules. Ericsson kan
forlita sig pd undantag fran vissa amerikanska
krav och SEC-regler, och kan besluta att folja
svensk praxis istdllet for NASDAQ Stock
Markets oberoenderegler.

Styrelsens sammansdttning uppfylleralla
tillampliga oberoendekrav. Infor drsstdmman
2021 gjorde valberedningen bedémningen
att Gtminstone sex av de personer som nomi-
nerats som styrelseledamaoter var oberoende
enligt kraven i koden, i férhdllande till Ericsson,
dess bolagsledning och dess storre aktiedgare.
Dessa var Jon Fredrik Baksaas, Jan Carlson,
Nora Denzel, Eric A. Elzvik, Kurt Jofs och
Kristin S. Rinne.

Vid styrelsemoten ddr styrelseledaméterna
méts personligen hdlls normalt sett en session
ddr Ericssons ledning inte ndrvarar.

Struktur for styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arscykel. Cykeln Gr
utformad for att styrelsen pd bdsta sdtt ska
kunna fullgéra sina uppgifter och for att hélla
strategifragor, riskbedémning och vérdeska-
pande hogt pd dagordningen.

pd ett dndamdlsenligt satt
fullgdra sina uppgifter under
aret. Den mojliggor Gven for
organisationen att anpassa

Méte om den tredje
deldrsrapporten

— Tredje kvartalsrapporten
— Finansiella prognosen

sina globala processer sd att
styrelsen kaninvolveras ndr
detdrldmpligt.

Strategiméte

Méte om den andra delarsrapporten
— Andra kvartalsrapporten

"4

Eftersom styrelsen ansvarar forden
finansiella 6vervakningen presenteras och
utvdrderas finansiell information vid styrelse-
motena. Vid styrelsemdten rapporterar
respektive kommittéordforande om arbetet i
kommittéerna. Protokoll frén kommittéernas
sammantréden hdlls tillgdngliga fér samtliga
styrelseledamoter.

Vid styrelsemdtena rapporterar vd och
koncernchef om verksamhets- och mark-
nadsutveckling och redovisar koncernens
ekonomiska resultat. Strategifrdgor och risker
tas ocksd upp pd de flesta av styrelsens méten.
Styrelsen informeras regelbundet om den
senaste utvecklingen ndr det gdller relevanta
legala och regulatoriska drenden. Styrelse-
och kommittématen kan, om det anses
ldmpligt, hallas via telefon eller genom video-
konferenser, och beslut kan ocksé fattas per
capsulam (enhdlliga, skriftliga beslut). Varje
sadant beslutstillfdlle raknas som ett styrelse/
kommittémate. Under 2021 har de flesta
styrelseméten hallits som videokonferenser pd
grund av covid-19-pandemin.

Styrelsearbetets drscykel 2021

— Méote om den fjdrde del@rsrapporten samt
heldrsresultatet
Efter kalenderdrets slut holls ett styrelse-
mote ddr arbetet inriktades pd heldrs-
resultatet for 2020 och deldrsrapporten
for det fjdrde kvartalet.

— Styrelsemote (inklusive konstituerande
drenden)
Ett styrelsemdte holls i samband med
arsstdmman 2021. Ledamater utsdgs till
styrelsens kommittéer och styrelsen fattade
beslut om rdtten att teckna Bolagets firma.

Méte om den fjérde deldrsrapporten
samt heldrsresultatet
— Heldrsresultatet

Styrelsemote (inklusive
konstituerande drenden)

Mote om den forsta
del@rsrapporten
— Forsta kvartalsrapporten

Strategimote
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— Mo6te omden forsta del@rsrapporten Revisorns arbete Utvdrdering av styrelsens arbete
Vid métet om den forsta del@rsrapporten Vid &rsstdmman 2021 omvaldes Deloitte AB Ett viktigt syfte med styrelseutvdrderingen
behandlade styrelsen del@rsrapporten for som extern revisor. dr att se till att styrelsens arbete fungerar
drets forsta kvartal. Styrelsen haller méten, s.k. closed sessions, vdl. Utvdrderingen syftar bland annat till att

— Strategimote med Ericssons externa revisor Gtminstone undersoka vilka typer av frdgor som styrelsen
Ett styrelsemdte Ggnades Gt att behandla en gdng om dret for att ta emot och beakta anser bor ges storre fokus, att avgéra inom
specifika strategifradgor i detalj. revisorns synpunkter. Revisorn Idmnarrappor-  vilka omrdden styrelsen behdver ytterligare

— Mote omden andra del@rsrapporten ter till ledningen om koncernens redovisning kompetens samt att utreda om styrelsen dr
Vid detta méte behandlade styrelsen och finansiella rapportering. val sammansatt. Utvdrderingen fungerar dven
deldrsrapporten for drets andra kvartal. Kommittén for Audit and Compliance som underlag for valberedningens arbete.

— Strategimote traffar ocksa revisorn regelbundet for att Styrelseordféranden tar varje dr initiativ
Detta styrelsemdte dgnades i huvudsak Gt ta del av och beakta dennes synpunkter pd till och leder utvdrderingen av styrelsens
kortsiktiga och ldngsiktiga strategier for deldrsrapporterna och arsredovisningen. och kommittéernas arbete och rutiner.
koncernen, med speciellt fokus pd fusioner Revisorn rapporterar om huruvida koncernens Utvdrderingen genomfors bland annat genom
och forvarv. rdkenskaper, forvaltning av medel och all- detaljerade frdgeformuld@r och diskussioner.

— Méote om den tredje deldrsrapporten mdnna ekonomiska stdlining i allt vasentligt Ett externt konsultforetag har anlitats av
Vid motet om den tredje del@rsrapporten presenteras pd ett rdttvisande sdtt. Bolaget for att bistd vid framtagandet av
behandlade styrelsen deldrsrapporten Styrelsen granskar och bedémer ocksa frageformuldr, genomférande av enkdter och
for arets tredje kvartal och den finansiella processen for finansiell rapportering, vilket sammanstdllning av svar.
prognosen. beskrivs pd sidan 25 under rubriken Intern Under 2021 svarade styrelseledamao-

— Méte om finansiella mal kontroll ver den finansiella rapporteringen. terna pa skriftliga frdégor som handlade om
Vid detta méte behandlade styrelsenbland ~ Styrelsens och revisorns egen granskning av styrelsearbetet i allmdnhet samt arbetet for
annat Bolagets finansiella mél. Under deld@rsrapporter och arsredovisning bedéms, styrelseordférande, arbetet inom kommittén
motet presenterades och diskuterades tillsammans med andra interna atgdrder, pa for Audit and Compliance, Finanskommittén,
ocksa resultatet av styrelseutvdrderingen. ett tillfredsstdllande sdtt sdkra effektiviteten Kompensationskommittén samt Teknik- och

i deninterna kontrollen éver den finansiella vetenskapskommittén. Dessutom svarade

Utbildning rapporteringen. varje styrelseledamot p& frdgor om sina

Nya styrelseledamaoter far utbildning som
skrdddarsys efter deras individuella behov.
Introduktionsutbildningen innefattar normalt
sett méten med cheferna for affarsomréden
och koncernfunktioner, samt den utbildning
om noteringsfradgor och insiderregler som
Nasdag Stockholm krédver.

Styrelsens strategidiskussioner innefattar
ofta ocksa specifikt fokus pd omrdden som
drav stor betydelse for Ericssonkoncernen,
till exempel specifika strategier for olika
affdrs- och marknadsomrdden. Att styrelse-
ledamoterna har en gedigen kunskap inom
dessa omraden dravgdérande for att styrelsen
ska kunna fatta valgrundade beslut och for att
se till att Bolaget drar nytta av varje ledamots
kompetens.

Under 2021 har styrelsens utbildning bland
annat haft fokus pd omréden sdsom etik och
regelefterlevnad samt regelverk.

Organisation av styrelsearbetet
Antal kommittéledamoter per den 31 december 2021

Styrelsens arbete 2021

Under 2021 hélls 18 styrelsemoten.
Ledamaternas ndrvaro vid styrelsemaoten
framgdr av tabellen pd sidan 11. Férutom
regelbundna styrelsemoten som hdlls som en
del av styrelsearbetets drscykel far styrelsen
dven informationsuppdateringar nér det
bedéms Idmpligt, antingen skriftligen eller
genom telefonmote.

Omraden som har varit i fokus inom
styrelsen under Gret innefattar etik och
regelefterlevnad, geopolitik, cybersdkerhet
samt forvdrv och fusioner. Regelefterlevnad,
strategi och riskhantering star alltid hogt pd
styrelsens dagordning, liksom hdllbarhet och
samhdllsansvar, som utgor en integrerad del
av Ericssons affdrsstrategi. Styrelsen foljer
kontinuerligt den internationella utvecklingen
och dess mojliga paverkan pd Ericsson.

individuella prestationer. Som en del i utvdr-
deringsprocessen har styrelseordféranden
ocksa fort enskilda samtal med var och

en av styrelseledamoterna. Resultatet av
utvdrderingarna presenterades for styrelsen
och diskuterades grundligt. Valberedningen
informerades om resultatet av utvdrderingen
av styrelsens arbete.

Styrelsens kommittéer
Styrelsen har for ndrvarande bildat fyra kom-
mittéer: Kommittén for Audit and Compliance,
Finanskommittén, Kompensationskommittén
samt Teknik- och vetenskapskommittén.
Kommittéernas ledamaoter utses bland
styrelseledaméterna forett aritaget.
Kommittéernas arbete handlar framst om
att forbereda drenden for beslut i styrelsen.
Styrelsen har dock gett varje kommitté ratt

Styrelsen
13 ledamoter

Kommittén for Audit and
Compliance
(4 ledamoter)

Finansieringsstrategin

Overvakning av finansiell
rapportering

Overvakning av internkontroll

Overvakning av revisionen

Overvakning av koncernens program
for etik och regelefterlevnad

Finanskommittén
(4 ledamoter)

(4 ledamoter)

befattningshavare

Langsiktig rorlig ersattning
Ersdttningar till ledande

befattningshavare

Kompensationskommittén

Teknik- och
vetenskapskommittén
(5 ledamoter)

Riktlinjer for ersdttning till ledande

Teknikstrategi och planering
Teknikekosystem och partnerskap
Vetenskaplig inriktning
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att besluta om och hantera vissa Grenden
inom begrdnsade omrdden. Kommittéerna
kan dven i enskilda fall av styrelsen bemyn-
digas att avgora specifika drenden. Savdl
styrelsen som kommittéerna har rdtt att
anlita oberoende, utomstdende experter i
allmdnna eller sdrskilda Grenden, i den man
det anses Iampligt.

Protokollen fran samtliga kommittémaoten
drtillgdngliga for alla styrelseledaméterna,
och kommittéordférandena rapporterar om
kommittéernas arbete pd styrelsemoten.

Kommittén fér Audit and Compliance

Kommittén for Audit and Compliance dver-

vakar foljande for styrelsens rdkning:

— Bokslutets omfattning och riktighet

— Efterlevnad av vésentliga lagar och
bestdmmelser

— Interna kontrollsystem for finansiell
rapportering

— Riskhantering

— Effektiviteten och Idmpligheten av koncer-
nens regelefterlevnadsprogram, inklusive
programmet for etik och regelefterlevnad.

Kommittén for Audit and Compliance granskar
ocks@ drsredovisningen och deldrsrapporterna
och granskar revisionen. For att sdkerstdlla
revisorns oberoende finns det riktlinjer och
processer pa plats for forhandsgodkdnnande
av revision och icke revisionsrelaterade
tjdnster som utfors av den externa revisorn.
Ratten att bevilja forhandsgodkdnnande far
inte delegeras till bolagsledningen.
Kommittén for Audit and Compliance
utforinte ndgot revisionsarbete. Chefen for
Ericssons internrevisionsfunktion rapporterar
direkt till kommittén for Audit and Compliance.
Ericssons externa revisor vdljs av
aktiedgarna pd drsstdmman. Kommittén
deltaridet forberedande arbetet innan
Valberedningen féreslar extern revisor infor val
av drsstdmman. Dessutom dvervakar kommit-
tén revisorns I6pande arbete och oberoende
stdllning, i syfte att undvika intressekonflikter.

Kommittén for Audit and Compliance
overvakar drenden relaterade till risker avse-
ende regelefterlevnad, och far regelbundet
rapporter om regelefterlevnadsrelaterade
fragor fran chefsjuristen, Chief Compliance
Officer och chefen for avdelningen forinterna
utredningar (Corporate Investigations).
Chefsjuristen rapporterar direkt till Kommittén
for Audit and Compliance gdllande regelefter-
levnadsdrenden som faller utanfér program-
met for etik och regelefterlevnad, och gdllande
den holistiska hanteringen av risker gdllande
juridik, regelefterlevnad, etik och nérliggande
ryktesrisker som uppstdrinom Bolagets
verksambhet. Chief Compliance Officer haren
oberoende rapportingeringslinje till kommit-
tén inom de omr&den som programmet for
etik och regelefterlevnad omfattar (definierat
som omrédena etik, anti-korruption och
mutor, intressekonflikter, anti-pengatvdtt och
konkurrenslagstiftning). Chief Compliance
Officer rapporterar regelbundet till kommit-
tén gdllande om programmet for etik och
regelefterlevnad fungerar effektivt, inklusive
information om bekrdftade eller misstdnkta
allvarliga 6vertrddelser av den affdrsetiska
koden, reflektioner fran resultat av undersok-
ningaroch avhjdlpande aktiviteter, identifering
av misslyckandemaonster, risker som uppstar
och dndringariden juridiska och regulatoriska
miljon. Chefen fér Corporate Investigations
haren extraordinarie rapporteringslinje till
kommittén i det fall chefen skulle anse se sig
vara forhindrad att utféra sitt arbete.

Kommittén for Audit and Compliance
overvakar dven Ericssons process for gransk-
ning av ndrstdendetransaktioner samt
Ericssons whistleblower-process. Dessutom
granskar Kommittén fér Audit and Compliance
koncernens hantering av information och
cybersdkerhet samt dataintegritet, och dven
koncernens rapportering och resultat gdllande
miljo, sociala frdgor och bolagsstyrning (ESG).

Pd drsbasis far Kommittén for Audit and
Compliance utbildning inom dmnen som
drav sdrskild relevans fér kommittén, inom
omraden som finans, juridik, regelefterlevnad

Ledamoter i styrelsens kommittéer per den 31 december 2021

Ledamoter i styrelsens kommittéer

Kommittén for Audit and
Compliance
Eric A. Elzvik (ordférande)
Jan Carlson
Kurt Jofs

jorn Nyman

Finanskommittén

Ronnie Leten (ordférande)
Anders Ripa

Helena Stjernholm

Jacob Wallenberg

Kurt Jofs
Ronnie Leten
Kjell-Ake Soting

Kompensationskommittén

och cybersdkerhet. Under 2021 fick kommittén
utbildning i flera @mnen, bland annat inom
antikorruption och konkurrenslagstiftning.

Rapportering av drenden avseende
regelefterlevnad

Ericsson tillhandahdller medarbetare och
andra externa parter en sdrskild kommunika-
tionskanal for att rapportera drenden avse-
ende regelefterlevnaden, Ericsson Compliance
Line. Ericsson Compliance Line hanteras av

en tredje part och dr tillgdnglig dygnet runt
alla dagariveckan och drets alla dagar, vilket
mojliggor rapportering fran flera Idnder och

pa mdanga sprdk. Medarbetare och externa
parter uppmuntras att rapportera uppfo-
rande som kan std i strid med lag, Ericssons
policyerinklusive den affdrsetiska koden

och relaterade styrdokument eller Ericssons
uppférandekod for affdrspartners. Sadant
uppférande kan avse korruption, bedrdgeri,
tveksamheteriredovisningen, bristeride
interna kontrollerna, revision, miljo, hdlsa och
sdkerhet pd arbetsplatsen, mdnskliga rét-
tigheter, respekt och rattvisa pd arbetsplatsen
eller andra frdgor som skulle kunna utgéra
lagbrott eller som kan skada hdllbarheten eller
ryktet for Ericsson, dess medarbetare eller dess
aktiedgare.

Ericssons avdelning for Allegation
Management ansvarar for den 6vergripande
hanteringsprocessen fran den tidpunkt da
en misstanke om en potentiell regelefter-
levnadsovertrddelse rapporteras och fram
tills dess att en sddan bekrdftad Gvertrddelse
har atgdrdats. Avdelningen for Corporate
Investigations ansvarar for att sdkerstdlla
att alla sannolika misstankar om potentiella
regelefterlevnadsovertrddelser som tilldelas
avdelningen undersoks pd Iampligt sdtt, samt
for att dvervaka utredningar som avdelningen
delegerartill andra enheterinom Ericsson (till
exempel sdkerhet, personal) eller till externa
tredjepartsutredare. Koncernrelevanta
anklagelser som rapporteras genom Ericsson
Compliance Line och andra kanaler rappor-
teras till kommittén for Audit and Compliance.

Teknik- och
vetenskapskommittén

Jon Fredrik Baksaas (ordférande)

Kristin S. Rinne (ordférande)
Jan Carlson

Nora Denzel

Kurt Jofs

Anders Ripa
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Till foljd av att EU-direktivet om vissel-
blésarskydd trdder i kraft, samt att det infor-
livasisvensk lag och andra lokala lagar, har
Ericsson forstdrkt sina interna processer och
analyserar dven dess paverkan pé den nuva-
rande hanteringsprocessen for misstdnkta
overtradelser s@ att processen uppfyller de
ytterligare krav som trdder i kraft under 2022.

Mer information om rapportering av dren-
den avseende regelefterlevnad finns pd sidan
18 i Rapport — Hallbarhet och ansvarsfullt
féretagande.

Ledamoter i kommittén for
Audit and Compliance
Kommittén for Audit and Compliance bestar
av fyra styrelseledamoter som utsdgs av
styrelsen i samband med drsstdmman 2021:
Eric A. Elzvik (ordférande), Jan Carlson,
Kurt Jofs och Torbjérn Nyman (arbetstagar-
representant). Styrelsen har utsett styrelse-
ledamoter som valts av aktiedgarna och som
har tidigare vd-erfarenhet eller erfarenhet
som finansdirektor till kommittén.
Sammansdttningen av kommittén for Audit
and Compliance uppfyller alla tilldmpliga
krav p& oberoende, inklusive villkoren fér
att forlita sig pd ett undantag foér att kunna
ha arbetstagarrepresentanter. Styrelsen
har kommit fram till att var och en av EricA.
Elzvik, Jan Carlson och Kurt Jofs dr “ekono-
miska experterinom kommitténs omrade”
enligt SEC-reglernas definition, samt att var
och en avdem ska anses vara vdl insatta i
ekonomiska frédgorienlighet med tilldmpliga
Nasdag-noteringsregler och dr fortrogna med
redovisningspraxis som @r relevant for ett
internationellt bolag som Ericsson.

Arbetet i kommittén for

Audit and Compliance 2021

Kommittén for Audit and Compliance hade
11 moéten under 2021. Ledamdternas ndrvaro
vid métena framgar av tabellen pd sidan 11.
Under dret granskade kommittén for Audit
and Compliance omfattningen och resultatet
av externt utforda finansiella revisioner samt
den externa revisorns oberoende stdllning.
Kommittén har ocksa tillsammans med den
externa revisorn granskat och diskuterat varje
deldrsrapport samt arsredovisningen fore
publicering. Kommittén évervakade Gven
arvodena for extern revision och godkdnde
tjdnster som inte @r revision men som utfor-
des av den externa revisorn i enlighet med
Bolagets policyer och procedurer.

Kommittén godkdnde revisionsplanen
forinternrevisionsfunktionen, baserat bland
annat pé den arliga riskutvdrderingen, och
granskade internrevisionsfunktionens rappor-
ter. Kommittén har ocksa tagit emot och gran-
skat uppdateringar och rapporter fran Ericsson

Compliance Line, och frdn andra interna
rapporteringskanaler inklusive uppdateringar
om pdgdende utredningar inom koncernen.

Kommittén har évervakat att Bolaget
fortlopande uppfyller kraven i Sarbanes-
Oxley Act samt att bolaget efterlever den
interna kontroll- och riskhanteringsprocessen.
Kommittén dvervakade och utvdrderade dven
att Ericssons program mot mutor och korrup-
tion var effektivt och dndamdlsenligt.

Finanskommittén

Finanskommittén ansvarar for att forbereda
styrelsens beslut i Grenden som avserden
finansiella strategin, till exempel kapital-
struktur, kapitalmdl, vérderingsstrategi och
finansforvaltning.

Ledaméteri Finanskommittén
Finanskommittén bestdr av fyra styrelse-
ledaméter som utsdgs av styrelsen i samband
med drsstdmman 2021: Ronnie Leten
(ordférande), Anders Ripa (arbetstagar-
representant), Helena Stjernholm och Jacob
Wallenberg. Styrelsen har utsett styrelse-
ledamoter som valts av aktiedgarna och som
haromfattande industri- och finanserfarenhet
till kommittén.

Finanskommitténs arbete 2021
Finanskommittén hade fyra méten under
2021. Ledaméternas ndrvaro vid motena
framgdr av tabellen pd sidan 11. Under 2021
utvdrderade Finanskommittén Bolagets finan-
siella styrka och balansrdkning, och granskade
dven den finansiella strategin, inklusive
kapitalstruktur, kapitalmdl, varderingsstrategi
samt finansférvaltningen.

Kompensationskommittén
Kompensationskommittén har bland annat
foljande ansvar:

— Granska och forbereda, for beslut av styrel-
sen, forslag till 16n och andra ersdttningar,
inklusive pensionsersdttning, forvd och
koncernchef

— Granska och forbereda, for beslut av styrel-
sen, forslag till drsstdmman om riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare
(koncernledningen)

— Granska och forbereda, for beslut av styrel-
sen, forslag till drsstdmman betrdffande
program for langsiktig rorlig ersdttning
(LTV) och liknande ersdttningslosningar

— Godkdnna forslag till |6n och andra ersdtt-
ningar, inklusive pensionsférmaner, for
medlemmar i koncernledningen (férutom
vd och koncernchef)

— Godkdnna forslag till mélnivéer for kort-
siktig rorlig ersattning (STV) for medlem-
mar i koncernledningen (férutom vd och
koncernchef)

— Godkdnna utbetalning av kortsiktig rorlig
ersdttning till medlemmar i koncernled-
ningen (forutom vd och koncernchef) base-
rat pd prestation och uppndadda resultat.

Isitt arbete tar kommitténs ledamater hdnsyn
till ersattningstrender, regeldndringar, infor-
mationskrav och de gdllande globala férut-
sdttningarna for ersdttningar till chefer. De
granskar data frédn Iéneundersoékningar innan
de forbereder rekommendationer for [6nejus-
teringar for vd och koncernchef for styrelsens
beslut och innan de godkdnner I6nejusteringar
for dvriga medlemmar i koncernledningen.

Ledamoter i Kompensationskommittén
Fyra styrelseledamater utsdgs i samband
med darsstdmman 2021 till ledamoter
av Kompensationskommittén: Jon Fredrik
Baksaas (ordforande), Kurt Jofs, Ronnie Leten
och Kjell-Ake Soting (arbetstagarrepresen-
tant). Styrelsen har utsett styrelseledamaéter
till kommittén som valts av aktiedgarna och
som har erfarenhet fran flera olika marknader
av relevans for koncernen.

Under 2021 har Peter Boreham frén
Mercer gett rad och stdd till Kompensations-
kommittén som oberoende expert.

Kompensationskommitténs arbete 2021
Kompensationskommittén hade Gtta méten
under 2021. Ledaméternas ndrvaro vid
motena framgdr av tabellen pd sidan 11.

Kompensationskommittén granskade
och forberedde ett forslag till LTV 2021 for
koncernledningen som lades fram for beslut
i styrelsen och ddrefter for godkdnnande av
darsstdmman 2021. Vidare beslutade kom-
mittén om I6neroch STV 2021 for medlem-
marna i koncernledningen (forutom vd och
koncernchef), granskade utfallsresultatet for
LTV 2018 och resultatet av prestationsvillkoret
forkoncernens EBIT (rorelseresultat) for 2020
gdllande LTV 2020 samt lade fram forslag om
ersdttning till vd och koncernchef for beslut i
styrelsen. Den granskade implementationen
av riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare under 2021 och beslutade att
inte foresld nagra dndringar till styrelsen.

Den foreslog ocksa att Ersdttningsrapport
2020 skulle godkdnnas av styrelsen och
ddrefter framldggas till Grsstdmman 2021
forgodkdannande.

Undersenare delen av 2021 granskade
Kompensationskommittén den nuvarande
strukturen for ldngsiktig rorlig ersattning (LTV)
och ersdttningartill chefer, inklusive integra-
tion av prestationsmatt gdllande miljo, sociala
frdgor och bolagsstyrning (ESG) i ersdttningar
till ledande befattningshavare, tillsam-
mans med mal fér 2022 gdllande kortsiktig
rorlig ersdttning (STV) for medlemmarna
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i koncernledningen (férutom vd och kon-
cernchef) samt Ersdttningsrapport 2021.
De slutgiltiga forslagen om Idngsiktig rorlig
ersdttning for 2022 och Ersdttningsrapport
kommer att Idggas fram fér godkénnande
av d@rsstdmman 2022.

Mer information om fast och rorlig
ersdttning finns i Noter till koncernens
bokslut — not G2, “Information angdende
styrelsemedlemmar och ledande befatt-
ningshavare” och not G3, "Aktiebaserad
ersdttning” i den Finansiella rapporten och
i Ersdttningsrapporten.

Teknik- och vetenskapskommittén

Teknik- och vetenskapskommitténs ansvar

innefattar féljande:

— Granska och férbereda for styrelsens
Overvdgande och/eller beslutsdrenden

relaterade till teknikstrategi och planering
forkoncernen, vervaka koncernens
tekniska ekosystem samt relationer
och partnerskap

— Granska och forbereda for styrelsens over-
vdgande och/eller beslutsdrenden som ror
vetenskap och geopolitisk pdverkan.

Ledaméter i Teknik-och
vetenskapskommittén

Teknik- och vetenskapskommittén bestdr

av fem styrelseledamaoter som utsags av
styrelsen i samband med drsstdmman 2021:
Kristin S. Rinne (ordférande), Jan Carlson,
Nora Denzel, Kurt Jofs och Anders Ripa
(arbetstagarrepresentant). Styrelsen har
utsett styrelseledaméter till kommittén som
har omfattande erfarenhet inom teknik.

Teknik- och vetenskapskommitténs

arbete 2021

Teknik- och vetenskapskommittén hade fyra
moten under 2021. Ledaméternas ndrvaro
vid métena framgdr av tabellen nedan. Under
aret har Teknik- och vetenskapskommittén
granskat foljande utvalda fokusomraden:

— Ndtutveckling

Halvledarbranschen

Artificiell intelligens

— Molnteknik och grdnsenhetsteknik
Energi och hallbarhet.

Styrelseledamd&ternas métesndrvaro och styrelsearvoden 2021

Arvode enligt beslut vid drsstdmman 2021

Antal méten (i styrelse/kommittéer) som ledamoten deltagiti 2021

Kommittén Kompen-  Teknik- och

Styrelsearvoden, Kommitté- fér Audit and Finans- sations- vetenskaps-
Styrelseledamot SEKD arvoden, SEK Styrelsen Compliance  kommittén kommittén  kommittén
Ronnie Leten 4225000 385000 18 4 8
Helena Stjernholm 1060000 180000 18 4
Jacob Wallenberg 1060000 180000 18 4
Jon Fredrik Baksaas 1060000 205000 18 8
Jan Carlson 1060000 450000 18 10 4
Nora Denzel 1060000 180000 18 4
Borje Ekholm -2 - 18
EricA. Elzvik 1060000 420000 18 11
Kurt Jofs 1060000 630000 18 11 8 4
Kristin S. Rinne 1060000 205000 18 4
Torbjérn Nyman 270003 165003 18 11
Anders Ripa 4 270003 90003 18 3 3
Kjell-Ake Soting 270003 120003 18 8
Roger Svensson ) 45003 30003 3 1 1
Per Holmberg 6 210003 - 14
Ulf Rosberg 7 225003 - 15
Loredana Roslund 270003 - 18
Totalt antal méten 18 11 4 8 4

1) Icke anstdllda styrelseledaméter kan vdlja att erhdlla en del av styrelsearvodet (exklusive arvodet for kommittéarbete) i form av syntetiska aktier.
2) Ersdttning till styrelseledamot som beslutas av bolagsstémman dr endast for icke anstdllda bolagsstdmmovalda ledaméter.
3) Arbetstagarrepresentanterna i styrelsen och deras suppleanter @r inte berdttigade till styrelsearvode, utan féri stdllet en ersattning om SEK 1 500 vardera fér varje styrelseméte och kommittémote ddr de deltar.
4) Utsags till arbetstagarrepresentant i styrelsen 30 mars 2021 (tidigare suppleant till arbetstagarrepresentant i styrelsen).

5) Avgick som arbetstagarrepresentant i styrelsen 30 mars 2021.

6) Avgick som suppleant till arbetstagarrepresentant i styrelsen 3 november 2021.
7) Utsdgs till suppleant till arbetstagarrepresentant i styrelsen 30 mars 2021.

Ersdttning till styrelsens ledamaéter
Valberedningen IGgger fram forslag for beslut
pd arsstdmman rérande styrelsearvoden till
ledamoter som inte dranstdllda inom Bolaget.

Arsstdmman 2021 beslutade i enlighet
med valberedningens forslag om arvoden till
icke anstdllda ledaméter for arbete i styrelsen
och i kommittéerna. Merinformation om
styrelsearvoden 2021 finns i Noter till koncer-
nens bokslut — not G2, “Information angdende
styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare”, i den Finansiella rapporten.

AktieGgarna beslutade pa arsstdmman
2021 dven, ienlighet med valberedningens
forslag, att en del av arvodet for styrelse-
uppdraget ska kunna betalas i form av
syntetiska aktier. Med “syntetisk aktie”
avses en rdttighet att i framtiden erhdlla
utbetalning av ett kontant belopp som mot-
svarar borskursen foren B-aktie i Ericsson
vid utbetalningstillfdllet. Ledamotens rdtt att
erhdlla utbetalning for tilldelade syntetiska
aktierinfalleri normalfallet efter publiceringen
av Bolagets heldrsrapport under det femte

aret efter den bolagsstdmma ddr tilldelningen
av de syntetiska aktierna beslutades. Syftet
med att betala en del av styrelsearvodet i form
av syntetiska aktier dr att se till att styrelse-
ledamaoternas intressen i storre utstrdckning
overensstdmmer med aktiedgarnas. Mer
information om villkoren for syntetiska aktier
finnsikallelsen till drsstdmman 2021 samt

i protokollet fran drsstdmman 2021, som finns
pd Ericssons webbplats.
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Styrelseledamoter

Styrelseledaméter valda av Grsstémman 2021

Ronnie Leten
Styrelseordférande, ordférande i
Finanskommittén och ledamot i
Kompensationskommittén

Helena Stjernholm
Vice styrelseordférande, ledamot
i Finanskommittén

Jacob Wallenberg
Vice styrelseordférande, ledamot
i Finanskommittén

Jon Fredrik Baksaas
Ordférandei
Kompensationskommittén

Invald forsta géngen

Invald forsta géngen

Invald férsta géngen

Invald férsta géngen

2018 2016 2011 2017
Fodd Fodd Fodd Fodd
1956 1970 1956 1954
Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Master of Science in Applied
Economics, University of Hasselt,
Belgien.

Civilekonomexamen,
Handelshoégskolan i Stockholm.

Bachelor of Science in Economics and
Master of Business Administration,
Wharton School, University of
Pennsylvania, USA. Reservofficeri
svenska flottan.

Master of Science in Economics, NHH
Norwegian School of Economics &
Business Administration, Norge.

Nationalitet Nationalitet Nationalitet Nationalitet

Belgien Sverige Sverige Norge

Styrelseordférande Styrelseordférande Styrelseordférande Styrelseordférande

Epiroc AB och Piab - Investor AB Statnett SA och DNV GL Group AS

Vice styrelseordforande
ABB Ltd., FAM och Patricia Industries

Styrelseledamot

Styrelseledamot
AB Industrivdrden, AB Volvo och
Sandvik AB

Styrelseledamot

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
Wallenberg Investments AB och
Nasdag Inc.

Styrelseledamot
Svenska Handelsbanken AB

Innehavi Ericsson

100000 B-aktier1), 128 452
kopoptioner2 samt 94 954
syntetiska aktier3).

InnehaviEricsson
20060 B-aktier) samt 32 208
syntetiska aktier3).

Innehavi Ericsson
427 703 B-aktier samt 48 315
syntetiska aktier3).

Innehavi Ericsson
42999 syntetiska aktier 3).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Verkstdllande direktdroch
koncernchef for Atlas Copco

AB 2009-2017 och flera
ledningspositionerinom Atlas
Copcokoncernen 1997—2009 och
1985—-1995. Tidigare befattningar
innefattar fabrikschef p& Tenneco
Automotive Inc., Belgien, 1995—
1997, och olika befattningarinom
General Biscuits 1979-1985.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Verkstdllande direktor och
koncernchef for AB Industrivdarden
sedan 2015. Deldgarei
riskkapitalbolaget IK Investment
Partners (2008—2015), med ansvar
for kontoret i Stockholm fran 2011
till 2015. Investeringschef pd IK
Investment Partners (1998—2008).
Tidigare erfarenhet som konsult for
Bain & Company (1997-1998).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Styrelseordférande i Investor AB
sedan 2005. Verkstdllande direktor
och koncernchef for SEB 1997

och styrelseordférande i SEB 1998—
2005. Executive Vice President och
finanschef for Investor AB 1990—
1993. Hedersordférande i IBLAC
(Mayor of Shanghai’s International
Business Leaders Advisory Council)
och medlemi styrgruppen i European
Round Table of Industrialists, vice
ordférande i Swedish-American
Chamber of Commerce US, medlem
av International Advisory Board of
the Atlantic Council, Washington DC,
medlem av International Business
Council inom World Economic Forum,
Trilateral Commission samt Advisory
Board of Tsinghua University.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Verkstdllande direktér och
koncernchef for Telenorkoncernen
(2002—-2015). Tidigare befattningar
inom Telenorkoncernen sedan 1989,
ddribland vice verkstdllande direktor,
finanschef och verkstdllande
direktor for TBK AS. Befattningar
fore Telenorinnefattar finanschef
for Aker AS, finansdirektor for Stolt
Nielsen Seaway AS och controller
inom Det Norske Veritas, Norge och
Japan. Ledamot i styrelsen for GSMA
(2008—2016) och ordférande i
styrelsen for GSMA (2014—-2016).

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan dterspeglar situationen per den 31 december 2021.

1) Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstéendes innehav, i férekommande fall.

2) Képoptioner som utfdrdats av Investor AB som berdttigar till kop av B-aktier i Ericsson.

3) Arsstdmman har varje ér sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med “syntetisk aktie” avses en réttighet att i framtiden erhdlla en utbetalning
som motsvarar bérskursen fér en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfdllet. Mer information finns pd sidan 11.
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Jan Carlson

Ledamot i kommittén for Audit and
Compliance och ledamot i Teknik-
och vetenskapskommittén

Nora Denzel
Ledamot i Teknik- och
vetenskapskommittén

Borje Ekholm
Verkstdllande direktor, koncernchef
och styrelseledamot

Eric A. Elzvik
Ordférande for kommittén for Audit
and Compliance

Invald férsta géngen

Invald férsta gédngen

Invald férsta géngen

Invald férsta géngen

2017 2013 2006 2017
Fodd Fodd Fodd Fodd
~1960 1962 1963 1960
Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Civilingenjorsutbildning, Teknisk
fysik och elektroteknik, Linkopings
universitet.

Master of Business Administration,
Santa Clara University, USA.
Bachelor of Science in Computer
Science, State University of New
York, USA.

Civilingenjorsexamen i elektroteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm. Master of Business
Administration, INSEAD, Frankrike.

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
USA och Irland

Nationalitet
Sverige och USA

Nationalitet
Sverige och Schweiz

Styrelseordférande
Autoliv Inc. och Veoneer Inc.

Styrelseordférande

Styrelseordférande

Styrelseordforande
Global Connect Group

Styrelseledamot

Styrelseledamot
Advanced Micro Devices Inc.,
NortonLifeLock Inc. och SUSE

Styrelseledamot
Alibaba Group och Trimble Inc.

Styrelseledamot
Landis+Gyr Group AG, AB Volvo och
VFS Global

InnehaviEricsson
7 900 B-aktier) samt 48 315
syntetiska aktier?).

InnehaviEricsson
3850ADSY samt 16 102 syntetiska
aktier?)

Innehavi Ericsson
260 351 B-aktier, 1 009 000 ADS V)
samt 2 000 000 kopoptioner3).

Innehavi Ericsson
10000 B-aktierb samt 16 102
syntetiska aktier?

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Styrelseordférande samt
verkstdllande direktor och
koncernchef fér Veoneer Inc. sedan
juni 2018. Verkstdllande direktor
och koncernchef for Autoliv Inc.
2007—-2018 och styrelseordférande
for Autoliv Inc. sedan 2014. Har
innehaft tidigare positionerinom
Autolivkoncernen sedan 1999,
ddribland chef for Autoliv Europe,
Vice President Engineering och
chef for Autoliv Electronics. Tidigare
befattningarinnefattar verkstdllande
direktor for Saab Combitech och
Swedish Gate Array.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Tillférordnad koncernchef for
Outerwall Inc. (januari 2015—
augusti 2015). Senior Vice President
Big Data, Marketing and Social
Product Design och General Manager
for QuickBooks Payroll Division
(2008—2012). Tidigare befattningar
som Senior Vice President och
General Manager for HP:s Global
Software, Storage and Consulting
Divisions (2000—2006), Senior

Vice President Product Operations
vid Legato Systems (forvarvat

av Dell EMC) samt ett antal olika
ingenjors-, marknadsforings- och
chefspositionerinom IBM. Ideell
styrelseledamot i Northern California-
avdelningen av National Association
of Corporate Directors (NACD).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Verkstdllande direktor och
koncernchef for Telefonaktiebolaget
LM Ericsson sedan 2017.
Koncernchef for Patricia Industries,
en division inom Investor AB (2015—
2017). Verkstdllande direktor och
koncernchef for Investor AB (2005—
2015). Tidigare chef for Investor
Growth Capital Inc. och New
Investments. Tidigare befattningar
pa Novare Kapital AB och McKinsey
& Co Inc. Hedersdoktor vid KTH.
Sedan 2017 medlem i styrgruppen

i World Economic Forum Digital
Communication Governors.
Styrelsemedlem i Swedish-American
Chamber of Commerce New York.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Finanschef och medlem av ABB-
koncernens Group Executive
Committee (2013—2017).
Finanschef forenheten ABB Discrete
Automation & Motion (2010—
2012) och fér enheten Automation
Products (2006—2010). Tidigare
befattningarinom ABB sedan

1984, ddribland chefspositioner
inom finans, M&A och nya
investeringar. Fér ndrvarande senior
branschradgivare till EQT.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2021.

1 Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstéendes innehav, i férekommande fall.

2) Arsstdmman har varje ér sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med “syntetisk aktie” avses en réttighet att i framtiden erhdlla en utbetalning
som motsvarar bérskursen for en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfdllet. Mer information finns pd sidan 11.

3) Képoptioner som utfdrdats av AB Industrivdrden (1 000 000 képoptioner) och Investor AB (1 000 000 képoptioner), som vardera berdttigar till kép av en B-aktie i Ericsson frén AB Industrivérden respektive
Investor AB (ytterligare information finns i Noter till koncernens bokslut — Not G2, “Information angdende styrelseledaméter och ledande befattningshavare” i den Finansiella rapporten).
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Styrelseledaméter valda av arsstémman 2021, forts.

Kurt Jofs Kristin S. Rinne
Ledamot i Kompensations- Ordforande i Teknik- och
kommittén, kommittén for Audit vetenskapskommittén

and Compliance och ledamot i
Teknik- och vetenskapskommittén

Invald férsta géngen Invald forsta gédngen
2018 2016

Fodd Fodd

1958 1954

Utbildning Utbildning
Civilingenjorsexamen, Kungliga Bachelor of Arts, Washburn
Tekniska Hogskolan, Stockholm. University, USA.
Nationalitet Nationalitet

Sverige USA
Styrelseordférande Styrelseordférande
Styrelseledamot Styrelseledamot

AB Volvo, Feal AB och Arjeplog Hotel  Synchronoss
Silverhatten AB

InnehaviEricsson InnehaviEricsson
50 450 B-aktierd samt 19 378 22 666 syntetiska aktier 2).
syntetiska aktier?,
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar och 6vriga upplysningar
Entreprendr och investerare med Tidigare Senior Vice President,
omfattande erfarenhet frén olika Network Technology, Network
branscher. Tidigare befattningar Architecture & Planning, p& AT&T
innefattar vice verkstdllande (2007-2014). CTO pa Cingular
direktor och ansvarig for Ericssons Wireless (2005—2007) samt
Networks-verksamhet 2003— VP Technology & New Product
2008. Verkstdllande direktor for Development pa Cingular Wireless
Segerstrom & Svensson 1999-2001.  (2000—2005). Tidigare befattningar
Verkstdllande direktor for Linjebuss pd@ Southwestern Bell och SBC
1996—-1999, och olika befattningar (1976—2000). Trustee for Washburn
inom ABB och Ericsson. University Foundation. Medlem i Link
Labs Advisory Board.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan dterspeglar situationen per den 31 december 2021.

1) Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstéendes innehav, i férekommande fall.

2) Arsstdmman har varje ér sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med “syntetisk aktie” avses en réttighet att i framtiden erhdlla en utbetalning
som motsvarar bérskursen for en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfdllet. Mer information finns pd sidan 11.
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Styrelseledaméter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer

Torbjérn Nyman
Arbetstagarrepresentant,
ledamot i kommittén for Audit
and Compliance

Anders Ripa
Arbetstagarrepresentant,
ledamot i Finanskommittén och i
Teknik- och vetenskapskommittén

Kjell-Ake Soting
Arbetstagarrepresentant,
ledamot i Kompensationskommittén

Utsedd forsta géngen Utsedd férsta gdngen Utsedd férsta gdngen
2017 2017 2016

Fodd Fodd Fodd

1961 1962 1963

Utsedd av Utsedd av Utsedd av

LO PTK PTK

Nationalitet Nationalitet Nationalitet

Sverige Sverige Sverige

InnehaviEricsson
33828 B-aktier.

InnehaviEricsson
2 377 B-aktieroch 1 708 A-aktier?),

Innehavi Ericsson
9107 B-aktier1).

Anstdlld sedan

1996

Arbetar som ICT Strategic Product
Manager inom affdrsomradet
Networks.

Anstdlld sedan

1998

Arbetar som sdkerhetsradgivare
forverksamhetskritiska ndtinom
affdrsomradet Networks.

Anstdlld sedan

1996

Arbetar som Global SQA Manager
inom affdrsomradet Networks.

Ulf Rosberg Loredana Roslund
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
— suppleant — suppleant

Utsedd forsta géngen Utsedd férsta gdngen
2021 2017

Fodd Fodd

1964 1967

Utsedd av Utsedd av

PTK PTK

Nationalitet Nationalitet

Sverige Sverige
InnehaviEricsson InnehaviEricsson

10 B-aktier?). 2 271 B-aktierD).
Anstdlld sedan Anstdlld sedan

1985 1994

Arbetar som System Managerinom

FoU inom affdrsomradet Networks.

Arbetar som Project Managerinom
R&D inom affdrsomradet Networks.

Borje Ekholm var den enda styrelseledamoten som ingick

i Ericssons operativa ledning under 2021.

PerHolmberg avgick som suppleant till arbetstagarrepresentant
i styrelsen 3 november 2021.

1 Antalet aktier och ADS motsvarar innehavet per 31 december 2021 och inkluderar ndrstaendes innehav, i forekommande fall.
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Ledning

Den verkstdllande direktéren och koncern-

chefen samt koncernledningen

Styrelsen utservd och koncernchef samt vice

verkstdllande direktdrer. Vd och koncernchef

ansvarar for den dagliga verksamheten

med stod av dvriga koncernledningen.
Koncernledningens roll dr att:

— Definiera koncernens strategier och
riktlinjer, genomfdra Bolagets agenda och
etablera en stark féretagskultur

— Faststdlla mal for de operativa enheterna,
fordela resurser och folja upp enheternas
resultat

— Uppnd verksamhetsoptimering och globala
synergieffekter med hjdlp av en effektiv
organisation i koncernen.

Organisationsstrukturen omfattar fyra
affdrsomrdaden, fem geografiska marknads-
omrdden och ett antal understédjande
koncernfunktioner.

Affdrsomrddena ansvarar for att utveckla
konkurrenskraftiga, produktledda affdrslos-
ningar for bade produkter och tjdnster, samt
forattinvestera i forskning och utveckling
for tekniskt och kostnadsmdassigt ledarskap.
Segmenten har definierats for finansiell rap-
portering baserat p& affdrsomradena. Mer
information finnsinot B1, “Segmentinforma-
tion”, iden Finansiella rapporten.

Marknadsomrddena ansvarar for att sélja
och leverera kundldsningar. Resurser flyttas
ndrmare kunderna for att nd ledande positio-
ner pa kritiska marknader.

Koncernfunktionerna ansvarar for att
tillhandahdlla effektivt stod till marknads- och
affdrsomrdadena, skapa synergieffekter och
liknande arbetssatt inom olika enheter samt
for att styra koncernens dagordning.

Ericsson Group Management System

L

Krav och férvdntningar

Koncernledningen perden 31 december
2021 presenteras pd sidorna 20—23.

Ersdttning till koncernledningen
Riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare (koncernledningen) godkdndes
av drsstdmman 2020. Mer information om fast
och rorlig ersattning finns i Ersattningsrappor-
ten samt i Noter till koncernens bokslut — not
G2, "Information angdende styrelseledaméter
och ledande befattningshavare”, i den Finan-
siella rapporten.

Ericssons globala ledningssystem

Ericsson har ett globalt ledningssystem,

Ericsson Group Management System (EGMS).

Syftet med EGMS dr att sdkerstdlla en dnda-

mdlsenlig och effektiv ledning och kontinuerlig

forbdttring av Ericssons verksamhet, garantera
1SO-certifiering enligt beslut, ge stdd till att
arbeta enligt Ericssons kdrnvdrden, bidra till
foretagskulturen samt sdkerstdlla att verksam-
heten leds pd ett sdtt som gor att:

— Ericssons viktigaste intressenters (kunders,
aktiedgares och medarbetares) mal
uppfylls

— Verksamheten bedrivs inom faststdllda
ramar for risktagande och med tillforlitlig
intern kontroll (vinn med integritet)

— Relevanta och applicerbara lagar,
noteringskrav och bolagsstyrningskoder
efterlevs och att Bolaget uppfyller sitt
féretagsansvar.

EGMS dr ett ramverk bestGende av regler och
krav for Ericssons verksamhet som uttrycks

i form av bolagsstyrningsstrukturer, arbets-
sdtt, processer, organisationsbeskrivningar,
riktlinjer, direktiv och instruktioner. Detta
ledningssystem tilldmpas i Ericssons globala

Kunder
Nyckelintressenter
Affdrsmiljo

Ledning och kontroll

Styrdokument
Roller och ansvar
Operativ modell

l !

Ericssons affdrsprocess

Organisation och resurser
Kultur

verksamhet. Den konsekventa utformningen
och den globala rdckvidden dr avsedda att
skapa fortroende for hur Ericsson bedriver
verksamhet. EGMS baseras pd ISO 9001
(deninternationella standarden for kvalitets-
ledningssystem), men har utformats som ett
dynamiskt styrningssystem sd att Ericsson kan
anpassa systemet efter krav och forvantningar
som utvecklas, bland annat ny lagstiftning

och krav frdn kunder och andra intressenter.
Ericsson implementerar externa krav forst efter
noggrann analys och efter att de harsattsin i
ett sammanhang relevant for Ericsson.

Huvudelementen i EGMS dr:

— Ledning och kontroll

— Ericssons affdrsprocesser

— Organisation och resurser, féretagskultur.

Ledning och kontroll
Ericssons strategiprocess omfattar hela kedjan
fran business intelligence och strategiska prog-
noser till inforlivande av utvecklade strategier
i mal och program i koordinerade cykler. Detta
for att fGnga upp den Gvergripande strategiska
inriktningen, marknadsutvecklingen och fram-
stegenigenomférandet av strategin.
Koncernovergripande policyer, direktiv och
instruktioner styr organisationens verksamhet
och utgdr grundstenar for ledning och styr-
ning inom Ericsson. Dessa policyer, direktiv
och instruktionerinnefattar bland annat
den affdrsetisk koden, uppférandekoden for
affdrspartners och direktiv for redovisning
och finansiell rapportering for att uppfylla
externa rapporteringskrav. Ericsson haren
Group Steering Documents Committee som
arbetar med att samordna riktlinjer och direk-
tiv med koncernens strategier, varderingar
och strukturer.

Tillfredsstdllelse genom
leverans av vdrde




Bolagsstyrningsrapport 2021

17

Ericssons affdrsprocesser

Ericssons affdrsprocesser dren uppsdttning
definierade koncernomfattande processer som
integrerats i EGMS. De beskriver hur Ericsson
levererar vdrde till kunder, bade proaktivt och
pd begdran. Ericssons affdrsprocesser erbjuder
funktioner fér att omsdatta kundernas krav i
definierad hdardvara, mjukvara, [6sningar och
tjéinster som Ericsson tillhandahdller.

Organisation och resurser

Ericsson har tvd dimensioner: den operativa
strukturen och den juridiska strukturen. I den
operativa strukturen samordnas ansvars-
omrdaden och befogenheter oberoende av
nationsgrdnser, och processflodena stods
genom grdnsoverskridande verksamhet. Inom
denna struktur organiseras Ericsson i koncern-
funktioner, segment, affdrsomraden och mark-
nadsomrdden. Den juridiska strukturen utgor
grunden for legala krav och ansvarsomréden,
samt for skatterapportering och annan
lagstadgad rapportering. Ericssonkoncernen
innefattar dver 200 juridiska personer med
omkring 80 filialer som Gr representerade
(genom juridiska personer, filialer och
representationskontor) i omkring 150 Iander.
Foretagskulturen definieras av kdrnvdrdena:
respekt, professionalism, uthdllighet och
integritet, och Gven av de fem fokusomrddena
i initiativet for kulturomvandling: Ericsson on
the Move.

Chief Compliance Officer

Ericssons styrelse och koncernledning har
datagit sig att sdkerstdlla att etik och regel-
efterlevnad fortsatt dren prioritet for koncer-
nen. Kommittén for Audit and Compliance
overvakar att Ericssons program for etik och

ERM-processen

Koncernens riskhantering

Riskbedémning

Riskidentifiering
uppifrdn och ner

regelefterlevnad dr effektivt och dndamals-
enligt. Chief Compliance Officer (CCO) leder
programmet for etik och regelefterlevnad, med
speciellt fokus pa etik, anti-korruption

och mutor, intressekonflikter, anti-pengatvdtt
och konkurrenslagstiftning. CCO ger rad

och uppdateringar till Group Compliance
Committee, koncernchefen, koncernledningen,
Kommittén for Audit and Compliance och
styrelsen gdllande dtgdrder relaterade till
programmet for etik och regelefterlevnad. CCO
haren dubbel rapporteringslinje till chefsjuris-
ten och Kommittén for Audit and Compliance,
for att sdkerstdlla att Compliance Office ar
tillrdckligt oberoende. Compliance officers
placerade pd Ericssons huvudkontor i Stock-
holm, och i andra geografier stodjer Ericssons
operativa modell med marknadsomrdden och
afférsomraden, och rapporterar till CCO.

Insiderkommittén

Ericsson harinrdttat en Insiderkommitté
for att géra bedéomningar relaterade till
offentliggérande av insiderinformation.
Insiderkommittén bestdr av chefsjuristen,
finansdirektoren och marknads- och
kommunikationsdirektoren.

Revisioner, utvdrderingar och certifiering
Syftet med revisioner och utvdrderingar ar
att faststdlla nivan av regelefterlevnad och
samla vardefull information for att méjlig-
gora forstaelse, analyser och kontinuerliga
forbdttringar, och pd sé sdtt sdkerstdlla att
EGMS dr dndamadlsenligt och effektivt som
stod till Ericssons verksamhet. Ledningen foljer
upp regelefterlevnaden av policyer, direktiv,
instruktioner och processer genom interna
sjdlvutvdrderingsaktiviteterinom respektive

Konsolidering av
koncernens risker

Koncernfunktion/Marknads-
omrade/Affdrsomrade
Riskhantering

Riskhanterings- Riskidentifiering

nedifrdn och upp

planering

Riskanalys Riskutvdrdering

enhet. Dessa kompletteras med interna
och externa revisioner och utvdrderingar.

For att sdkerstdlla att krav frén kunder
och andra externa intressenter uppfylls fattar
Ericsson medvetna beslut om certifiering.
Certifiering innebdr att Ericssons tolkning av
standarder eller krav bekrdftas genom att en
utomstdende part gor en utvdrdering.

Eftersom EGMS dr ett globalt system utfdr-
das koncerndvergripande ISO-certifikat aven
oberoende part som intyg for att systemet ar
effektivt inom organisationen och for att det
uppfyller relevanta ISO-standarder. Ericssons
verksamhet dr for ndrvarande globalt certifi-
erad enligt ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001
(miljo), ISO 45001 (arbetsmiljo) och ISO
27001 (informationssdkerhet). Vissa utvalda
enheterinom Ericsson dr ocksa certifierade
enligt TL 9000 (telekomspecifik standard).
EGMS utvdrderas ocks@ inom ramen fér den
revisionsplan som Ericssons internrevisions-
funktion foljer (Corporate Audit).

Bedémning av ISO och ledningssystem
utfors av BSI (British Standards Institution).
Interna revisioner utfors av Bolagets intern-
revisionsfunktion, som rapporterar till kommit-
tén for Audit and Compliance.

Genom ett riskbaserat tillvdgagdngssatt
granskar Ericsson leverantorer for att sdker-
stdlla att de foljer Ericssons uppférandekod
for affdrspartners, vilken innehdller regler som
Ericssonkoncernens leverantorer mdste folja.
Ericssons externa revision utfors av Deloitte AB.

Olika typer av granskning enligt ovan har
olika omfattning och syfte. Alla leverantérer
av granskning har definierade och etablerade
ansvarsomrdaden och befogenheter.

Lds mer om riskhantering pé ndsta sida.

Identifiering av

primdra risker

Riskbehandling Riskkvittering

Ericssons planeringsprocess for verksamhet och finanser
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Riskhantering

Hanteringen av operativa risker pd Ericsson dr
integrerad i olika afférsprocesser och kontroller,
till exempel beslutsspdrrar och krav p& godkan-
nande. Vissa typer av processoverskridande
risker samordnas centralt, sésom risker som ror
informationssdkerhet, IT-sikerhet, hallbarhet
och ansvarsfullt féretagande, integritet samt
antikorruption och mutor. Hanteringen av
finansiella risker styrs av en policy pa koncern-
niva och utférs av funktionerna for treasury och
kundfinansiering. Ytterligare information om
hantering av finansiella risker finns i Noter till
koncernens bokslut — not F1, “Finansiell risk-
hantering”, i den Finansiella rapporten.

Styrning och
foretagskultur

Uppfdljning Utvdrdering

och behandling

Kommunikation
och rapportering

Ericssons ramverk Enterprise Risk Manage-
ment (ERM) dren integrerad del av EGMS.
Syftet med ERM-ramverket dr att stdrka
koncernens styrning genom att integrera
riskhantering med utformningen och genom-
férande av koncernens strategi.
ERM-ramverket dr utformat for att
upprdtta en dndamdlsenlig och effektiv risk-
hantering, det vill sGiga osdkerheten vad gdller
att n@ Bolagets strategiska mal. Ramverket
tillhandahaller metoder for att identifiera,
utvdrdera och behandla riskerna, samt for att
skapa samsyn betraffande och hdlla sig inom
Bolagets riskaptit. ERM-ramverket baseras
pa fem element, enligt illustrationen ovan
och beskrivningen nedan. Det anvdnds i hela
Ericssons verksamhet och tdcker alla affdrs-

Riskuniversum

Immaterialrdtt Konkurrens

Styrning, risk och
kontroll

Lagaroch regelverk

Finanser Teknik

omrdden, marknadsomrdden och koncern-
funktioner. Ramverket utgoér de minimikrav
som enheterna maste uppfylla for att ha en
gemensam grund for ERM, vilket majliggor
transparens och riskéversyn.

Styrning och féretagskultur

Ericsson arbetar med en ERM-strategi

med syfte att géra férdndringarinom vissa
fokusomraden, till exempel riskkultur, riskaptit
och anvdndning av begrepp inom riskviktad
avkastning for strategiska beslut, relation
mellan risk och intern kontroll och en samord-
nad forsdkran av arbetet med strategi, risk och
kontroll, sé kallad aligned assurance.

Riskstyrning

Varje linjechef ansvarar for att hantera de
risker som uppstarinom respektive ansvars-
omrdde. Ansvaret for Bolagets primdra

risker fordelas sedan alltid till en medlem av
koncernledningen. Funktionen Group Risk
Management ansvarar for genomforandet
av ERM-strategin och ERM-aktiviteter pa
koncernnivd. Ansvarig for varje koncern-
funktion, marknadsomrdade och affdrsomrdde
ska utse en eller flera riskansvariga till att
genomfora riskarbetet inom enheten, och
haransvaret for dversyn av ERM i respektive
enhet. Finansdirektdren ansvarar for ver-
synen av ERM, och styrelsen samt kommittén
for Audit and Compliance ansvarar for att
granska att ERM dr effektivt och Gndamals-
enligt.

Riskkultur

Ericssons riskkultur avspeglas i de attityder,

de beteenden och den forstdelse av risk, bdde
positiv och negativ, som harinflytande éver

de beslut som fattas av chefer och personal.
Implementeringen av Ericssons ERM-ramverk
stoder de fem fokusomrddena i kulturomvand-
lingsinitiativet: Ericsson on the Move.

Strategi

Riskhantering dren viktig del av strategiskt
beslutsfattande och vardeskapande eftersom
det faGngar upp de majligheter och hot som

Cyber-och
informationssdkerhet

Kommunikation och

marknadsforing GEoRalitiK

Ink6p och logistik Produkter och tjdnster

dar kopplade till att n@ de strategiska malen.
Ericssons riskhanteringsaktiviteter gar hand
i hand med utveckling och genomférande
av Ericssons affdrsplaner och funktionella
strategier.

Utvdrdering och behandling

Utvdrdering och behandling av risker gors
enligt den ERM-process (illustreras pd

sidan 17) som dr tillamplig for koncernen och
for alla arbetsroller med ansvar betrdffande
riskhanteringsaktiviteter. Fokus ligger pd att f&
koncernfunktionerna, marknadsomrddena och
affdrsomrddena att pd ett tydligt satt koppla
sina risker till strategiska mal och ansvar for
beslutsfattande. Processen tdcker dven de
aktiviteter som styrs centralt av funktionen
Group Risk Management.

Riskhanteringsplanering
Riskhanteringsplanering gors i samarbete
mellan riskansvariga i koncernfunktionerna,
marknadsomrddena, affdrsomrddena och
funktionen Group Risk Management.

Riskbeddémning

Riskbeddomningen resulterar i ett riskregister
forenheten ddr alla betydande risker for att

na de strategiska malen identifieras och dar
sannolikheten for att de intrdffar, deras paver-
kan och deras beroenden analyseras. Riskerna
i enhetens riskregister bedéms pd nytt med
regelbundna mellanrum.

Aktuella risker inom ansvarsomradet for
respektive koncernfunktion, marknadsomrade
och affédrsomrdde identifieras i processteget
nedifrdn och upp i riskidentifieringsprocessen.
Riskansvarig inom respektive enhet engagerar
ledningsgrupperna och ldmpliga intressenter i
enheten och i organisationen for att identifiera
risker. Vid uppifran och ned-riskidentifiering
genomfor funktionen Group Risk Management
intervjuer med hogre chefer och externa
experter for att identifiera och precisera de
risker Ericsson stdlls infor.

Ericssons Riskuniversum (illustreras nedan)
anvdnds som inspiration for att identifiera
risker som uppkommer och sdkerstdlla att

Sdkerhet, trygghet

och kontinuitet Fanel

Bokféring

Projektutférande Miljé och klimat
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alla tilldmpliga riskkategorier tdcks. Risk-
beskrivningar tdcker hdndelse, orsak och
paverkan (illustreras nedan). Mer information
om risker relaterade till Ericssons verksamhet
finns i kapitlet Riskfaktoreriden Finansiella
rapporten.

I processteget Riskanalys uppskattas
paverkan fran en identifierad risk utifran fyra
perspektiv: ekonomisk paverkan, strategisk
paverkan, arbetsmiljopdaverkan och paverkan
pd varumdrket. Nyckelriskerna foren enhet
presenteras i en riskkarta (exempel finns till
hoger). Riskkartan visar paverkan och sanno-
likhet for varje nyckelrisk, gér det méjligt att
jémfora alla typer av risker och underldttar
prioritering.

Riskutvdrdering genomfors for att definiera
riskaptiten for varje risk, det vill sdga den
accepterade sannolikheten och klassifice-
ringen av dess paverkan. Riskaptiten féren
enskild risk anger ambitionen for behandlings-
planer, och dr séledes en grund for operativa
beslut.

Funktionen Group Risk Management
identifierar mojligheter att konsolidera risker
baserat pd gemensamma egenskaper, till
exempel liknande behandlingsplanereller
bakomliggande orsaker. Dessutom arbetar
funktionen Group Risk Management med att
identifiera och I&dmna 6ver ansvaret for de
konsoliderade koncernriskerna till Iimpliga
enheter for vidare analys och behandling.

Riskbehandling

Foridentifierade och relevanta risker vdljs
behandlingsalternativ, det vill sdga att undvika
eller acceptera risken, att minska riskens
sannolikhet eller paverkan, eller att 6ka risken
for att pd sé sdtt kunna utnyttja en mojlighet.
Baserat pd de behandlingsalternativ som valts,
definieras och beskrivs en behandlingsplan for
att sannolikhet och paverkan ska ligga inom
riskaptiten, inklusive referenser till nuvarande
eller planerade interna kontroller (illustreras
nedan). Ndr behandlingsplanen implemente-
rats ska dess effektivitet utvdrderas I6pande,
och beslut ska fattas om det behovs korrige-
rande atgdrder.

Riskbeskrivning

Riskbeskrivningar skapas genom att man besvarar féljande fragor:

Hdndelse/
villkor

Vad skulle kunna
hénda?

Varfor skulle det kunna
hdnda?

Riskkvittering

Riskkvitteringen innefattar ett processteg ddr
riskerna, inklusive ansvaret for att hantera
risker och behandlingsplaner, kvitteras av
enhetens ledningsgrupp och koordineras inom
koncernen. Detta skeri ett arbetsmaéte med
behorig ledningsgrupp och chefen for funk-
tionen Group Risk Management. Arbetsmotet
arrangeras av enhetens riskansvariga.

Identifiering av primdra risker

Ericssons primdra risker definieras som
koncernens viktigaste identifierade risker.
Ansvaret for varje primdr risk tilldelas en med-
lem av koncernledningen, och dessa risker ges
ytterligare uppmdrksamhet i form av analys
och rapportering. Funktionen Group Risk
Management identifierar potentiella primdra
risker i Ericssons riskregister i samarbete med
ansvariga enheter och koncernledningen.

Kommunikation och rapportering
Riskkommunikation

Effektiv kommunikation dr viktig for att
anstdllda ska kunna dela information, sam-
arbeta och ge varandra stéd i hantering av
riskerinom verksamheten. Alla som arbetar
med riskhantering hari uppdrag att skapa
medvetenhet och forbdttra kunskapen
gdllande riskhanteringsfragor och risk-
hanteringskrav. Ericsson har upprdttat ett
koncernriskrad, Group Risk Council, for att
underldtta koordination inom koncernen,
forbdttringar av ERM-ramverket och hante-
ringen av verkliga risker. Ansvarig for Group
Risk Management dr ordférande i Group Risk
Council, ddr alla riskansvariga deltar.

Riskrapportering

Riskansvariga koordinerar regelbunden
rapportering av nyckelriskernas status till
ledningsgrupperna i respektive enhet. Varje
enhets riskregister rapporteras ocksa till
funktionen Group Risk Management som

en del av koncernens riskkonsolidering och
val av primdra risker. Formell rapportering

till funktionen Group Risk Management dr
endast obligatorisk en gang per ar. Risker som

Behandlingsplan

identifieras utanfor rapporteringscykeln, och
som potentiellt kan vara betydelsefulla pd
koncernnivd, eskaleras dock till funktionen
Group Risk Management ndr de identifieras.

Chefen for funktionen Group Risk Mana-
gement rapporterar regelbundet, i samarbete
med dgare av primdra risker, status for de
primdra riskerna till koncernledningen och
kommittén for Audit and Compliance. Dessa
rapporter innefattar en dversiktlig riskkarta
och en mer detaljerad rapportering av primdra
risker och relevant behandling.

Riskkarta

| .Hn

»

Sannolikhet
Mycket hég

Hog

Lag Medel Hog

Mycket hég

Pdaverkan

Illustrationen visar exempel pd en riskkarta som
anvdnds vid presentation av nyckelriskeri en enhet.

Uppféljning

Funktionen Group Risk Management évervakar
ERM-ramverkets effektivitet. Detta gors genom
sjdlvutvdrderingar, men Gven genom att man
tillhandahaller utvarderingskrav géllande
riskhantering till den interna ISO 9001-utvar-
deringsprocessen och uppfdljning av de interna
utvdrderingsresultaten. Funktionen Group

Risk Management granskar dven interna och
externa revisionsresultat, och arbetar for att
hantera identifierade svagheter som ett led i de
fortlopande forbdttringarna av ERM-ramverket.

Behandlingsplaner for risken definieras genom att titta pd olika

behandlingsalternativ for att minska sannolikheten for orsaken
e och hdndelsens pdverkan.

Paverkan |2

Paverkan |2

Paverkan |2

Varfor bryr vioss
om det?

Pdverkan

Hdndelse/

. Pdverkan
villkor

Pdverkan
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Medlemmari koncernledningen (Executive Team)

Bérje Ekholm
Verkstdllande direktér och
koncernchef (sedan 2017)

Fredrik Jejdling

Vice verkstdllande direktér och chef
for affarsomradet Networks (sedan
2017)

Arun Bansal

Vice verkstdllande direktor (sedan
2020) och chef for marknadsomrddet
Europa och Latinamerika (sedan
2017)

MajBritt Arfert
Senior Vice President och
personaldirektor (sedan 2017)

Funktioner
Chef for affarsomradet Networks och
chef for segmentet Networks

Funktioner
Chef for marknadsomradet Europa
och Latinamerika

Funktioner
Chef for koncernfunktionen People

Fodd Fodd Fodd Fodd
1963 1969 1968 1963
Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Civilingenjorsexamen i elektroteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm. Master of Business
Administration, INSEAD, Frankrike.

Master of Science i Economics
and Business Administration,
Handelshogskolan i Stockholm.

Bachelor of Engineering
(Electronics), University of Jiwaji,
Indien, och Postgraduate Diploma
in Marketing fran Indira Gandhi
National Open University, Indien.

Examen Forvaltningslinjen med
personalvetenskaplig inriktning,
Goteborgs universitet.

Nationalitet
Sverige och USA

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
Indien

Nationalitet
Sverige

Styrelseledamot:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
Alibaba Group och Trimble Inc.

Styrelseledamot
Teknikforetagen och Svenskt
Ndringsliv

Styrelseledamot
OPCOM Cables Sdn Bhd, Malaysia
och Mycronic AB Sweden

Styrelseledamot

InnehaviEricsson?)
260 351 B-aktier, 1 009 000 ADS
samt 2 000 000 kdpoptioner?).

InnehaviEricsson?)
72 767 B-aktier.

InnehaviEricsson
100 771 B-aktieroch 18 078 ADS.

Innehavi Ericsson
51021 B-aktier.

Bakgrund

Koncernchef for Patricia Industries,
en division inom Investor AB (2015—
2017). Verkstdllande direktor

och koncernchef for Investor

AB 2005—2015. Tidigare chef

for Investor Growth Capital Inc.

och New Investments. Tidigare
befattningar pd Novare Kapital

AB och McKinsey & Co Inc. Sedan
2017 medlem i styrgruppen for
Digital Communication Governors
inom World Economic Forum.
Styrelsemedlem i Swedish-American
Chamber of Commerce New York.

Bakgrund

Senior Vice President och chef for
affdrsenheten Network Services
(2016—2017). Har haft olika
befattningarinom kommersiella
och finansiella verksamheter, bland
annat chef for region Afrika soder
om Sahara, chef for region Indien
och chef for Sales och Finance inom
affdrsenheten Global Services.
Tidigare befattningar innefattar
ledande befattningar pd LUX Asia
Pacific och Tele2 Group.

Bakgrund

Olika ledande befattningar, ddribland
Senior Vice President och chef for
affdrsenheten Network Products
(2016—-2017, chef for affdrsenheten
Radio (2014-2016), chef forregion
Sydostasien och Oceanien samt
Country ManageriIndonesien och
Bangladesh. Har bott och arbetat i
flera IGnder och marknader, bland
annat Malaysia, Sverige, Singapore,
Storbritannien och USA.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan dterspeglar situationen per den 31 december 2021.

1) Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i férekommande fall.

2) Képoptioner som utfdrdats av AB Industrivérden (1 000 000 képoptioner) och Investor AB (1 000 000 kdpoptioner), som vardera berdttigar till kop av en B-aktie i Ericsson fran AB Industrivdrden respektive
Investor AB (ytterligare information finns i Noter till koncernens bokslut — Not G2, “Information angdende styrelseledamoter och ledande befattningshavare” i den Finansiella rapporten).

Bakgrund

Tillférordnad chef for
koncernfunktionen Human
Resources (november 2016—mars
2017). Tidigare personaldirektor
Ericsson Sverige (2015-2016) och
Vice President och personaldirektor
inom affdrsenheten Support
Solutions (2007—2015). Har haft
olika ledande befattningarinom
Ericsson, ddribland chef for Human
Resources pa affdrsenheten
Broadband Networks, chef

for Human Resources inom
Microwave Systems samt chef for
Human Resources och Internal
Communications pa Sony Ericsson
Tyskland.
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Xavier Dedullen

Senior Vice President, chefsjurist
och sekreterare i styrelsen for
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
(sedan 2018)

Erik Ekudden
Senior Vice President och Chief
Technology Officer (sedan 2018)

Niklas Heuveldop

Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Nordamerika
(sedan 2017)

Chris Houghton

Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Nordostasien
(sedan 2017)

Funktioner Funktioner Funktioner Funktioner

Chef for koncernfunktionen Legal Chef for koncernfunktionen Chef fér marknadsomrddet Chef for marknadsomrddet
Affairs & Compliance Technology Nordamerika Nordostasien

Fodd Fodd Fodd Fodd

1964 1968 1968 1966

Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Master of Laws (LL.M), New York
University School of Law, USA,
Master of Laws (Lic. Jur), KU
University of Leuven, Belgien, samt
Bachelorin Law, Facultés Notre
Dame de la Paix, Belgien.

Civilingenjorsexamen i elektroteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

Civilingenjorsexamen i Industrial
Engineering and Management,
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Bachelor of Law, Huddersfield
Polytechnic, Storbritannien.

Nationalitet
Belgien

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
Storbritannien

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot
Swedish-American Chamber of
Commerce i New York samt CTIA,
branschorganisationen for mobil och
traddlés kommunikation i USA

Styrelseledamot

InnehaviEricsson?)
44 923 B-aktier.

InnehaviEricsson?)
31198 B-aktieroch9 118 ADS.

Innehavi Ericsson
82 209 B-aktier och 13908 ADS.

InnehaviEricsson?)
96 963 B-aktier.

Bakgrund

Tidigare Group General Counsel
Holcim Ltd (2013—2018) med
ansvar forenheterna Legal och
Compliance, baserad i Schweiz.
Inledde karridren pa en advokatbyrd
i New York 1988, foljt av olika
interna befattningar med okat
ansvar inom telekom, bankvdsendet
och kraftindustrin, med bas i
Storbritannien, Hongkong och
Schweiz. Innan han kom till Holcim
Ltd arbetade han pd Verizon (2004—
2013), senast som Vice President
International for Legal and External
Affairs.

Bakgrund

Tidigare Chief Technology

Officer och chef fér Technology &
Architecture inom koncernfunktionen
Technology and Emerging Business
(juli2017—mars 2018). Borjade

pd Ericsson 1993 och har haft flera
olika chefsbefattningar sedan dess,
till exempel chef for Technology
Strategy, Chief Technology Officer
for Americas i Santa Clara i USA
samt chef for Standardization

& Industry. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA). Sedan 2020 medlem i
Bredbandskommissionen for hallbar
utveckling och styrelsemedlemi
IVA:s Ndringslivsrad.

Bakgrund

Senior Vice President, Chief
Strategy Officer och chef for
koncernfunktionen Technology &
Emerging Business (april 2017—
mars 2018). Tidigare Chief
Customer Officer och chef for
koncernfunktionen Sales (2016—
2017). Har innehaft flera seniora
chefsbefattningari Europa och
Amerika, bland annat som chef
for Global Customer Unit AT&T
och chef for marknadsenheten
Centralamerika och Karibien.
Tidigare befattningar utanfor
Ericsson innefattar vd pa
ServiceFactory och COO pa
WaterCove Networks.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan dterspeglar situationen per den 31 december 2021.
1 Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i forekommande fall.

Bakgrund

Chef for region Nordostasien
(2015—2017). Har dven tidigare
haft ledande befattningar pa
Ericsson, innefattande chef for
region Indien, chef for Customer Unit
Storbritannien och Irland samt olika
ledande befattningarinom Ericsson
i Kina, Ungern, Indien, Irland, Japan,
Sverige och Storbritannien.
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Medlemmar i koncernledningen (Executive Team), forts.

Jan Karlsson

Senior Vice President och chef for
affdrsomradet Digital Services
(sedan 2018)

Peter Laurin

Senior Vice President och chef for
affdrsomradet Managed Services
(sedan 2017)

Stella Medlicott

Senior Vice President

samt marknads- och
kommunikationsdirektor (sedan
2019)

Carl Mellander
Senior Vice President och
finansdirektor (sedan 2017)

Funktioner

Chef for affarsomrddet Digital
Services och chef for segmentet
Digital Services

Funktioner

Chef for affarsomrddet Managed
Services och chef for segmentet
Managed Services

Funktioner
Chef for koncernfunktionen
Marketing and Corporate Relations

Funktioner
Chef for koncernfunktionen Finance
and Common Functions

Fodd Fodd Fodd Fodd
1966 1971 1969 1964
Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Examen i foretagsekonomi, ESSEC
Business School, Frankrike.

Civilingenjorsexamen, Chalmers
Tekniska Hogskola, och Master
of Business Administration,
Handelshogskolan i Géteborg.

Filosofie kandidatexamen i
samhadllsvetenskap fran Lincoln
universitet (vid den tiden kallat
University of Humberside),
Storbritannien, samt Postgraduate
Diploma i Marknadsforing,
Chartered Institute of Marketing,
Storbritannien.

Filosofie kandidatexamen i ekonomi,
Stockholms Universitet, Ost- och
Sydostasien-programmet, Lunds
universitet.

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
Storbritannien

Nationalitet
Sverige

Styrelseledamot
TM Forum

Styrelseledamot
ByggVesta AB

Styrelseledamot

Styrelseledamot
International Chamber of Commerce
(ICC) i Sverige

InnehaviEricsson?)
1368 B-aktier och 6 964 ADS.

InnehaviEricsson?)
3775 B-aktier.

InnehaviEricsson
7 572 B-aktier.

Innehavi Ericsson
91 461 B-aktier.

Bakgrund

Tillférordnad chef for affdrsomradet
Digital Services, februari—juli
2018. Tidigare chef for Solution
Area BSS inom affdrsomradet
Digital Services. Jan Karlsson
borjade pd Ericsson i bérjan av
2017 ochvartidigare koncernchef
for DigitalRoute, en oberoende
mjukvaruleverantér med fokus pa
insamling och forbehandling av
data inom operatérssegmentet
och andra branscher.

Bakgrund

Chef for region Nordeuropa

och Centralasien. Tidigare
chefsbefattningarinom Ericsson
innefattar chef for Ericssons

Global Customer Unit Vodafone
(2013-2016) och andra
ledningsbefattningari Nordamerika,
Asien och Europa. Tidigare
befattningar utanfér Ericsson
innefattar positionerinom Arthur D.
Little och Mediatude Ltd.

Bakgrund

Vice President, Marketing &
Communications and Government
& Industry Relations, fér
marknadsomrddet Europa och
Latinamerika, juli 2017 — juni

2019. Tidigare Chief Marketing
Officer, Red Bee Media, som
Ericsson férvdrvade i maj 2014.

Hon har 6ver 25 ars erfarenhet inom
marknadsforing i storre IT-, telekom-
och medieféretag, inklusive tva ar pa
Technicolor som VP Marketing och
tio ar p& Siemens Communications
som Global VP Marketing.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan dterspeglar situationen per den 31 december 2021.
1 Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i forekommande fall.

Bakgrund

Tillférordnad finansdirektor och
chef for koncernfunktionen Finance
och Common Functions (juli 2016—
mars 2017). Tidigare befattningar
pa Ericsson dr bland annat Vice
President och chef for Treasury
samt finanschef for regionen

Véist- och Centraleuropa. Aven
befattningar som finanschef / CFO
inom telekomoperatérer samt
forsvarsbranschen.
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Nunzio Mirtillo

Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Sydostasien,
Oceanien och Indien (sedan 2017)

Fadi Pharaon
Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Mellandstern
och Afrika (sedan 2019)

Asa Tamsons

Senior Vice President och chef for
affdrsomrddet Technologies & New
Businesses (sedan 2018)

Funktioner
Chef fér marknadsomrdadet
Sydostasien, Oceanien och Indien

Funktioner
Chef fér marknadsomrddet
Mellandstern och Afrika

Funktioner

Chef for affdrsomradet Technologies
& New Businesses samt chef for
segmentet Emerging Business and
Other

Fodd Fodd Fodd
1961 1972 1981
Utbildning Utbildning Utbildning

Master in Electronic Engineering,
Sapienza University, Italien.

Civilingenjorsexamenii
datavetenskap frédn Kungliga
Tekniska Hogskolan, Sverige samt
en MBA frdn Heriot Watt University,
Edinburgh Business School,

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Skottland.
Nationalitet Nationalitet Nationalitet
Italien Sverige och Libanon Sverige

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot
CNH Industrial

InnehaviEricsson?)
130 189 B-aktier.

InnehaviEricsson?)
334 B-aktieroch 1 138 ADS.

Innehavi Ericsson
35311 B-aktier.

Bakgrund

Tidigare chef for regionen
Medelhavsomradet. Tidigare
chefsbefattningarinom Ericsson
innefattar bland annat chef for Sales
i Vdsteuropa inom affdrsenheten
Networks, chef for Business
Operations inom marknadsenheten
Sydostra Europa samt kundansvarig
for Wind Italien, Vodafone Italien
och andra kunder.

Bakgrund

Vice President for Networks

& Managed Services inom
marknadsomrddet Europa &
Latinamerika. Har haft flera ledande
befattningar pd Ericsson, bland
annat chef for Presales och Strategy
for Ericsson region Sydostasien

& Oceanien, chef for Ericsson i
Singapore och i Brunei.

Bakgrund

Chef for affdarsomrddet Technology
& Emerging Business (april—
september 2018) och Group Strategy
and M&A. Tidigare partner pd
McKinsey & Company, med inriktning
mot féretag inom hogteknologi

och telekommunikation i hela
vdrlden gdllande tillvaxtstrategier
samt digital och kommersiell
transformering. Innan hon kom till
Ericsson har hon bott och arbetat i
USA, Brasilien, Frankrike, Sverige och
Singapore.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan dterspeglar situationen per den 31 december 2021.
1 Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i forekommande fall.
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Revisor

Enligt bolagsordningen ska moderbolaget ha

minst ett och hogst tre registrerade revisions-

bolag som extern oberoende revisor. Ericssons
revisor vdljs arligen av drsstémman. Mandat-
perioden dr ett &r. Revisorn rapporterar till
aktiedgarna pé bolagsstémmor.

Revisorns uppdrag innefattar:

— Atthdlla styrelsen informerad om den
darliga revisionens planering, omfattning
och innehall

— Attgranska del@rsrapporterna for att
beddma att dessa presenteras pad ett rdtt-
visande sdtt i alla vdsentliga avseenden,
samt att avge granskningsutl@tanden om
deldrsrapporterna for det tredje och fjdrde
kvartalet samt &rsbokslutet

— Avge en revisionsberdttelse for drsredo-
visningen

— Attinformera styrelsen om tjanster som
har utforts utdver revisionstjdnster, ersdtt-
ningen for sddana uppdrag och andra
omstdndigheter som dr av betydelse for
revisorns oberoende.

Revisorn utfor sitt arbete kontinuerligt under
hela dret. Mer information om kontakterna
mellan styrelsen och revisorn finns under
"Styrelsens arbete” i denna bolagsstyrnings-
rapport.

Nuvarande revisor

Deloitte AB valdes om till revisorer pd arsstam-
man 2021 for ett ar, det vill sdga fram till slutet
av drsstdmman 2022. Deloitte AB har utsett
Thomas Stromberg, auktoriserad revisor, till
huvudansvarig revisor. Thomas Stromberg dr
ocks@ huvudansvarig revisor for Epiroc AB.

Revisionsarvoden

Ericsson betalade de arvoden (inbegripet
omkostnader) for revisionsrelaterade och
andra uppdrag som anges i tabellen Noter till
koncernens bokslut — not H5, “Ersdttning till
revisorerna”, i den Finansiella rapporten.

Interna kontrollsystem f6r finansiell
rapportering

Detta avsnitt har upprdttats i enlighet med
darsredovisningslagen samt svensk kod for
bolagsstyrning och dr begrdnsat till intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen.

Eftersom Ericsson dr borsnoterat i USA
gdllerde krav som anges i Sarbanes-Oxley Act
(SOX), med ndgra f& undantag. Dessa krav
reglerarinférande och vidmakthdllande av
intern kontroll av finansiell rapportering och
dessutom ledningens utvdrdering av hur vdl
de interna kontrollerna fungerar.

For att se till att rapporterna haller hog
kvalitet och att SOX-kraven efterlevs har
Bolaget infort detaljerade och dokumenterade
kontroller och revision av den finansiella
rapporteringen i enlighet med det internatio-
nellt erkdnda COSO-ramverket fran 2013 for
intern kontroll. COSO-ramverket har upprat-
tats av Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission (COSO).

Ledningens rapport om intern kontroll, i
enlighet med SOX, kommer att ingd i Ericssons
darsredovisning pa det 20 F-formuldrsom lgm-
nas till den amerikanska finansinspektionen
SEC.

Policyer forinformationsgivning

Ericssons policyer for finansiell rapportering

och informationsgivning foljer International

Financial Reporting Standards (IFRS), och

syftet dr att se till att kommunikationen med

investerarna dr transparent, relevant och

konsekvent, och att den skeri rimlig tid, p&

lika villkor och p@ ett rdttvist satt. Detta bidrar

till att Ericssons vardepapper far ett réttvist

marknadsvdrde. Ericsson vill att nuvarande
och potentiella investerare ska ha god
forstdelse for hur Bolaget arbetar, inklusive
verksamhetsresultatet, framtidsutsikterna och
potentiella risker.

For att dessa mal ska uppnds maste den
finansiella rapporteringen och informations-
givningen vara:

— Transparent — for att 6ka forstdelsen for de
ekonomiska drivkrafterna for verksamheten
och rorelseresultatet samt for att skapa
fortroende och trovdrdighet

Konsekvent — informationen ska vara

jamforbar vad gdller omfattning och detalj-

niva mellan olika rapporteringsperioder

— Enkel —Idsarna ska f& en god uppfattning
om affdrsverksamheten och resultatet, och
feltolkningar ska undvikas

— Relevant — Ericsson forsoker undvika
informationsoéverflod genom att fokusera
pd information som dr relevant for Bolagets
intressenter, eller som krdvs enligt lag eller
noteringsavtal

— Irdtttid — utoverregelbunden, tids-
bestdmd informationsgivning ska ocksé
annan information publiceras i rdtt tid vid
behov, till exempel pressmeddelanden om
viktiga hdndelser

— Palika villkor — all vésentlig information
ska offentliggoras via pressmeddelanden,
for att sakerstdlla att informationen sprids
samtidigt till investerarna

— Fullsténdig — utan vdsentliga fel ochi

enlighet med god sed — informations-

givningen ska ske i enlighet med tilldmpliga

redovisningsstandarder och noteringskrav

samt branschkrav.

Ericssons webbplats innehaller omfattande

information om koncernen, bland annat:

— Ettarkivmed drsredovisningar och deldrs-
rapporter

— De senaste nyheterna.

Kontroller och férfaranden for
informationsgivning

Ericsson har kontroller och processer for att
sdkerstdlla attinformation Idmnasi rétt tid

i enlighet med tilldmpliga lagar och férord-
ningar, bland annat US Securities Exchange
Act frdn 1934 samt noteringsavtalen med
Nasdaq Stockholm och NASDAQ New York.
Enligt kontrollprocesserna ska ocksd informa-
tion ldmnas till ledningen, inklusive till vd:n
och koncernchefen samt finansdirektéren, sa
att beslut om informationsgivning kan fattas
i rdtt tid.

Ericssons Disclosure Committee hjdlper
ledningen att fullgora sitt ansvar ndr det gdller
Bolagets informationsgivning till aktiedgare
och investerare. En av kommitténs viktigaste
uppgifter dr att 6vervaka att Bolaget har
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effektiva kontroller och férfaranden for
informationsgivning. Ericssons Disclosure
Committee bestdr av ledamoter med olika
typer av kompetens, inklusive representation
frén segmenten.

Ericsson harinvesteringari vissa verk-
samheter som Bolaget inte kontrollerar eller
styr. Bolagets kontroller och forfaranden for
informationsgivning for dessa verksamheter
dr betydligt mer begrdnsade dn de som till-
|[dmpas for dotterbolag.

Hur vdl dn kontrollprocesserna utformas
och genomférs kan de bara tillhandahélla
en rimlig forsdkran om att de 6nskade madlen
for kontrollerna uppnds. Ericssons vd och
koncernchef samt finansdirektéren har
utvdrderat kontrollprocesserna for informa-
tionsgivningen. Slutsatsen blev att dessa dr
effektiva och har en skélig sdkerhetsnivd per
den 31 december 2021.

Interna kontrollsystem for finansiell
rapportering
Ericsson har integrerat riskhantering och
intern kontroll dver den finansiella rapporte-
ringenisina affdrsprocesser. I enlighet med
COSO:s ramverk bestdr den interna kontrollen
av ett flertal komponenter, bland annat en
kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation
samt uppféljning.

Ramverket for kontroll uppdateras regel-
bundet fér att avspegla relevanta dndringar

betrdffande processer, anvdndning av verktyg,

utfall av riskbedémningar, dndrad lagstiftning
och sd vidare. Forbattringar initieras fortl-
Opande for att stdrka och riskanpassa utform-
ningen av kontrollerna och effektiviteten for
deninterna kontrollen éver den finansiella
rapporteringen. Forbdttringarna omfattar
bade kontroller for affdrsprocesser och for IT.

Bolaget fortsatte att anpassa praxis for
arbetsplatserna globalt pd grund av covid-19-
pandemin, vilket har lett till att de flesta med-
arbetare fortfarande arbetar hemifran. Detta
harinte pd ndgot betydande satt pdverkat
deninterna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Bolagets interna kontrollstruktur bygger pa
arbetsférdelningen mellan styrelsen och dess
kommittéer samt vd och koncernchef. Bolaget
harinfort ett ledningssystem som bygger pa:

— Styrdokument, till exempel policyer och
direktiv, samt den affdrsetiska koden

— Enstark foretagskultur

— Bolagets organisation och sdtt att bedriva
verksamhet, med tydligt definierade roller
och ansvarsomrdden och delegering av
befogenheter

— Flera tydligt definierade och koncern-
overgripande planerings-, drift- och
stodprocesser.

De viktigaste delarna av kontrollmiljon ndr

det gdllerden finansiella rapporteringen

behandlas i styrdokument och processer for

redovisning och finansiell rapportering. Dessa

styrdokument uppdateras regelbundet for att

innefatta bland annat:

— Andringarilagstiftning

— Aktuella redovisningsstandarder och
noteringskrav, till exempel IFRS och den
amerikanska SOX.

Processerna omfattar sdrskilda kontroller
som ska utforas for att se till att de finansiella
rapporterna drav hog kvalitet. For varje juri-
disk person, region och affdrsenhet finns eko-
nomifunktioner som stédjer ledningen genom
att genomféra kontroller som rér transaktioner
och rapportering. Ekonomifunktionerna
organiseras i en struktur med Company
Control- och Business Shared Services-nav,
som ger stod dt ett antal juridiska personer
inom respektive geografiskt omrdde. Dess-
utom finns en ekonomifunktion pd koncern-
niva som rapporterar till finansdirektoren.

Riskbedémning

Risker for vdsentliga felaktigheter i redovis-
ningen kan foreligga i samband med bokféring
och vardering av tillgdngar, skulder, intdkter
och kostnader eller otillrdcklig informations-
givning. Andra risker i samband med den
finansiella rapporteringen innefattar bedrd-
geri, forlust eller férskingring av tillgéngar

eller otillbérligt gynnande av annan part p&
Bolagets bekostnad.

Policyer och direktiv for redovisning och
finansiell rapportering omfattar omréden
av sdrskild betydelse for att frdmja korrekt
och fullstdndig redovisning, rapportering
och informationsgivning i ratt tid.

Identifierade typer av risker hanteras
genom vdl definierade affdrsprocesser med
integrerade riskhanteringsatgdrder, samt

genom en tydlig ansvars- och arbetsfordelning
och en lamplig beslutsordning. Detta innebdr
att sdrskilt godkdnnande krdvs for viktiga
transaktioner och sdkerstdller att tillgdngar
hanteras korrekt.

Kontrollaktiviteter

1 Bolagets affdrsprocesseringdr finansiella
kontroller som rér godkdnnande och redo-
visning av affdrstransaktioner. I boksluts- och
rapporteringsprocessen finns kontroller for
bland annat redovisning, vdrdering och infor-
mationsgivning. Dessa kontroller innefattar
tilldmpning av vdsentliga redovisningprinciper
och uppskattningari savdl enskilda dotter-
bolag som pé koncernniva.

Regelbundna analyser gors av de ekono-
miska resultaten fran varje dotterbolag,
region och affdrsenhet. Analyserna innefattar
betydande poster sGsom tillgdngar, skulder,
intdkter, kostnader och kassaflode. Tillsam-
mans med den ytterligare analys som gors
av koncernens bokslut pd koncernniva ar
denna process upplagd for att sdkerstdlla att
den finansiella rapporteringen inte innehdller
ndgra vasentliga fel.

Ndr det gdller den externa finansiella
rapporteringen genomfor Disclosure-
Committee ytterligare kontroller for att gé
igenom att kraven om informationsgivning
uppfylls.

Bolaget har infort kontroller for att sdker-
stdlla att den finansiella rapporteringen sker
i enlighet med interna policyer for redovisning
och rapportering, IFRS samt relevanta note-
ringsbestdmmelser. Dessutom upprétthalls
detaljerad dokumentation av de interna
kontrollerna av redovisning och finansiell
rapportering. Bolaget dokumenterar ocksa
uppféljningen av kontrollernas genomférande
och resultat. P& sa satt kan vd och koncernchef
samt finansdirektoren bedéma de interna
kontrollernas effektivitet pd ett satt som
uppfyllerkraven i SOX.

Bolagsovergripande kontroller som
fokuserar pa kontrollmiljon och efterlevnaden
av policyeroch direktiv for finansiell rappor-
tering har inforts i dotterbolagen. Detaljerade
processkontroller och noggrann dokumenta-
tion av de kontroller som genomférs har ocksa
inforts i betydande dotterbolag eller operativa
enheter som tdcker dessa dotterbolag, sa att
vasentliga poster och de som medfor risker
kontrolleras.
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For att sdkerstdlla regelefterlevnad,
styrning och riskhantering inom redovisning
och beskattning for juridiska personer samt
finansiering och eget kapital anvdnder Bola-
get en struktur med Company Control- och
Business Shared Services-nav som tdcker
dotterbolagi varje geografiskt omrdde.

I dessa nav for Company Control och
Business Shared Services utfors redovisnings-
och rapporteringstjdnster for de flesta dotter-
bolag baserat pd en gemensam IT-plattform
med gemensam kontoplan och grunddata.

Information och kommunikation
Bolagets informations- och kommunikations-
vdgar ska bidra till fullstdndig och korrekt
finansiell rapportering i rGtt tid, genom att alla
relevanta riktlinjer och instruktioner for interna
processer gors tillgdngliga for alla berérda
medarbetare. Dessutom tillhandahalls
regelbundna uppdateringar och meddelanden
om dndringar av redovisningsprinciper, rap-
porteringskrav och informationsgivningskrav.
Dotterbolag och operativa enheter IGmnar
regelbundet finansiella rapporter och rapporter

om sin operativa verksamhet till interna styr-
grupper och bolagsledningen. Dessa rapporter
innefattar analyser av och kommentarer till
finansiella resultat och risker. Styrelsen erhal-
ler finansiella rapporter manatligen. Ericsson
har ett verktyg for rapportering av misstankta
overtrddelser (en whistleblower-funktion),
Ericsson Compliance Line, som kan anvdndas
om den misstdnkta dvertrddelsen:
— Utforts av personer i koncernledningen eller
lokala ledningsgrupper, och
— ROrkorruption, tveksamheter i redovis-
ningen, bristeri intern redovisningskontroll
eller revision eller p@ ndgot annat satt
allvarligt paverkar koncernens intressen
eller enskilda individers hdlsa och sdkerhet.

Uppféljning

Bolagets process for finansiell rapportering
granskas arligen av ledningen. Granskningen
utgdr grunden for utvdrderingen av det
interna ledningssystemet och de interna
styrdokumenten, for att sdkerstdlla att dessa
omfattar alla viktiga omraden och risker som
ror den finansiella rapporteringen. Ledningen

Styrelsen

Stockholm 3 mars 2022

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Org. nr. 556016-0680

for Company Control- och Business Shared
Services-naven kontrollerar I6pande redovis-
ningens kvalitet med hjdlp av ett antal
resultatindikatorer. Efterlevnaden av policyer
och direktiv foljs ocksd upp genom drliga
sjdlvutvdrderingar och skriftliga bekrdftelser
(representation letters) fran Bolagets chefer
och funktionen fér Company Control i dotter-
bolag och inom affdrsomrdden och marknads-
omrdden.

Vid styrelsesammantrdden behandlas
Bolagets finansiella situation. Styrelsens olika
kommittéer har viktiga dvervaknings- och
kontrolluppgifter betréffande ersdttningar, Ian,
investeringar, kundfinansiering, likviditets-
forvaltning, finansiell rapportering och intern
kontroll. Kommittén for Audit and Compliance
och styrelsen granskar alla delarsrapporter och
arsredovisningar fore publicering. Bolagets
internrevisionsfunktion rapporterar direkt till
Kommittén for Audit and Compliance. Kom-
mittén far Gven regelbundna rapporter fran
den externa revisorn. Kommittén for Audit and
Compliance foljer upp de Gtgdrder som vidtas
for att forbdttra eller andra kontrollerna.
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Till bolagsstdmman i Telefonaktiebolaget LM Ericsson AB organisationsnummer 556016-0680

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rdkenskapsdret 2021-01-01— 2021-12-31 pd sidorna 1—26 och for
attden drupprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jdmfoért med den inriktning och

omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

Enbolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningari enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 d&rsredovisningslagen samt

7 kap. 31 & andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt dr i 6verensstdémmelse med drsredo-
visningslagen.

Stockholm den 3 mars 2022

Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor



Om Ericsson

Ericsson tillhandahdller hégpresterande I6sningar som majliggor for Bolagets kunder att
maximera vardet av kommunikation. Bolaget erbjuder kommunikationsinfrastruktur samt
tillhorande tjdnster och mjukvara till telekombranschen och andra branscher. Ericsson har
cirka 100 000 medarbetare och levererar till kunderi fler dn 180 IGnder. Ericsson dr noterat
pd Nasdaq Stockholm och Ericssons ADS handlas pd NASDAQ New York. Bolagets huvud-
kontor finns i Stockholm, Sverige.

Allt borjade i en mekanisk verkstad i Stockholm 1876 ddr Lars Magnus Ericsson designade
telefoner och hans fru Hilda tillverkade dem genom att linda koppartrdd till spolar. Med 5G
som kommersiell verklighet fortsdtter vi nu att investera for att stdrka vart ledarskap inom
5G. Portféljen dr konstruerad for att hjdlpa vara kunder med digitalisering och med att 6ka
effektiviteten pad ett intelligent och hdllbart satt, samtidigt som de hittar nya intdktsfloden.

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
164 83 Stockholm

Telefon 010 719 00 00
WWW.ericsson.com
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