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Ersattningsrapport 2023

Introduktion av ordforanden
| Kompensationskommittén

P& uppdrag av styrelsen dr jag glad att kunna
presentera Ericssons Ersdttningsrapport for
rdkenskapsaret 2023. Ersdttningsrapporten
beskriver hur Riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare, som antagits pd

arsstdmmorna 2020 och 2023, har foljts under

2023. Ersdttningsrapporten innehdller Gven
information om programmen for Idngsiktig
rorlig ersattning for 2023 for hogre chefer och
koncernledningen.

Ericsson genomfor en strategi for att nd en
hogre tillvdxt och bli ett mer lénsamt bolag.
Detta uppnds genom att kombinera teknik och
innovation med verksamhetsoptimering, de
bdsta talangerna och en stark foretagskultur.
Ersdttning dr en strategisk forutsdttning for att
driva genomférandet av vdr strategi. Ericsson
kan bara nd sina ldngsiktiga mal under ett
starkt ledarskap, som bestar av individer med
ett brett spektrum av bakgrunder, fardigheter
och férmdgor. Detta forutsdtter att Bolaget att-
raherar, behdller och motiverar rdtt medarbe-
tare och erbjuder konkurrenskraftig ersdttning

pa en global marknad. D&rfor baseras Ericssons

ersdttningsfilosofi pa principerna om konkur-
renskraft, rdttvisa, transparens och prestation.
Det 6vergripande syftet dr att skapa ldngsiktigt
vdrde for aktiedgarna, for att implementera
Bolagets strategi och hallbara, Idngsiktiga
intressen, inklusive hdnsyn till definierade
kriterier for etik och regelefterlevnad.

Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare (inklusive b&de de riktlinjer som
antogs av drsstdmman 2020 och de riktlinjer
som kompletterades och antogs av &rsstdm-

man 2023) har vdglett Kompensationskommit-

téns arbete. Ersdttning under dret bestdmdes
och betalades ut enligt riktlinjerna.

Iden drliga granskningen av den totala
ersdttningen har varje ersdttningselement
(pd malnivd) jamforts med externa lokala och
globala marknadsnivéer ddr Ericsson konkur-
rerarom medarbetare.

Som direkt svar pda feedback fran investe-
rarna kommer ersdttningspaketet for 2024 for
verkstdllande direktor och koncernchef nu att
innehdlla en kortsiktig rorlig incitamentskom-
ponent (“STV") i linje med Bolagets riktlinjer
for ersdttning. Kompensationskommittén och
styrelsen utvdrderar drligen programmen for
|angsiktig rorlig ersdttning for koncernled-
ningen och hogre chefer avseende effektivitet.
Dessutom utvdrderar kommittén majligheten
att 6ka koncernledningens ldngsiktiga fokus
och att sammanldnka deras intressen med
aktiedgarnas l&dngsiktiga férvdntningar och
intressen. Programmen for ldngsiktig rorlig
ersdttning lanserades 2017 for koncernled-
ningen. Det ettdriga prestationsvillkoret gdl-
lande koncernens rorelseresultat (EBITA) lades
till1 2018 ars LTV-program. I LTV 2022 stdrktes
LTV-planen for koncernledningen ytterligare

genom lanseringen av ESG-relaterade mdl:
minskade koldioxidutsldpp och 6kad andel
kvinnliga ledare. Efter utvdrdering av de
nuvarande programmen for l&dngsiktig rorlig
ersdttning, och efter att ha tagit i beaktande
bade dterkoppling frén investerare samt att
50% av Ericssons LTV-program baseras pd
Bolagets resultat Gver en intjdnandeperiod
pa 3 &r, har Kompensationskommittén och
styrelsen beslutat att foresld ett program for
ldngsiktig rorlig ersdttning for koncernled-
ningen och hogre chefer till drsstdmman 2024.
Det foreslagna programmet for Idngsiktig rorlig
ersdttning for 2024 har liknande struktur som
programmet foér Idngsiktig rorlig ersdttning
for2023. Syftet dr att ytterligare forstdrka
Ericssons engagemang kring langsiktig hall-
barhet och ansvarsfulla affdrsmetoder.
Slutligen vill jag uttrycka Kompensations-
kommitténs uppskattning till koncernledningen
och vara medarbetare vdrlden 6ver for
Ericssons prestation under dret.

Tack, allihopal

Jan Carlson
Ordférande i Kompensationskommittén
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Inledning

Denna Ersdttningsrapport ger en sammanfattning av hur Riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare (“riktlinjerna”) for Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson (“Ericsson” eller “Bolaget”), som antogs av
arsstdmman 2020 (tillampliga till 28 mars 2023) och av arsstdmman 2023
(tilldmpliga frdn 29 mars 2023) har foljts under rdkenskapsaret 2023.
Rapporten innehdller dven information om total ersdttning, inklusive fast
och rorlig ersdttning, till Ericssons vd och koncernchef och vice verkstdl-
lande direktér. Dessutom innehdller rapporten en sammanfattning av
Bolagets aktuella program for kortsiktig och Idngsiktig rorlig ersdttning till
koncernledningen.

Under 2023 foreslog styrelsen justerade riktlinjer, som antogs av drs-
stdmman 2023. Riktlinjerna fran 2023 dr avsedda att finnas kvari fyra ar,
till arsstdmman 2027.

Den ersdttning till vd och koncernchef samt vice verkstdllande direktor
som redovisas i rapporten representerar deras totala ersdttning, oavsett
huruvida de betalas via moderbolaget eller ett annat koncernbolag.

Riktlinjerna, som antogs av drsstdmman 2023, finns pd sidorna 27-29
i den Finansiella rapporten. Revisorernas rapport om huruvida Bolaget foljt
riktlinjerna finns p& Ericssons webbplats, www.ericsson.com.

Denna rapport innefattar inte ersdttningar till styrelsen. Styrelsens
ersdttning godkénns @rsvis av drsstdmman och redovisas i not G2 pd
sidorna 73—74 iden Finansiella rapporten for 2023.

Sammanfattning

Information om Ericssons resultat under rakenskapséret finns i den Finan-

siella rapporten for 2023.

Som en del av Ericssons genomférande av affdrsstrategin och i syfte

att sdkerstdlla Bolagets hdllbara, Idngsiktiga intressen mdste Ericsson

attrahera, behdlla och motivera medarbetare med de rdtta férmagorna

samt erbjuda dem konkurrenskraftig ersattning. Grunden for ersattning

pd Ericsson dr att skapa ldngsiktigt varde for aktiedgare och att betala

for prestation. Riktlinjerna syftar till att sdkerstdlla att ersdttningarna dri

linje med Ericssons gdllande ersdttningsfilosofi och ersdttningspraxis for

Bolagets medarbetare, vilka grundar sig pa principer om konkurrenskraft,

rdttvisa, transparens och prestation. Riktlinjernas huvudsyften dr att:

— attrahera och behdlla kompetenta, prestationsinriktade och motiverade
medarbetare som har férmdga, erfarenhet och fardighet som krdvs for
att genomfdra Ericssons strategi,

— uppmuntra beteenden i enlighet med Ericssons foretagskultur och
kdrnvdrden,

— sdkerstdlla rdttvis ersdttning genom att se till att den totala ersdtt-
ningen dr av ldmplig storlek utan att vara for hog och att grunden for
ersdttningarna @r tydligt forklarad,

— erbjuda en total ersdttning, bestdende av bade fast och rorlig ersdttning
samt formaner som dr konkurrenskraftiga pa de marknader ddr Ericsson
konkurrerar om medarbetare samt att

— framja former av rorlig ersattning som styr medarbetarna mot tydliga
och relevanta mal, stdrker deras prestationer och maéjliggor flexibla
ersdttningskostnader for Ericsson.

Riktlinjerna syftar dven till att mojliggora for Bolaget att erbjuda medlem-
marna av koncernledningen attraktiv och globalt konkurrenskraftig total
ersdttning.

I enlighet med riktlinjerna ska ersdttningen till koncernledningen ligga
i linje med villkoren p&d marknaden och ska utgéras av féljande komponen-
ter: fast 16n, rorlig ersdttning, pension och 6vriga formaner. Férutom ersdtt-
ning som tdcks av riktlinjerna har aktiedgarna beslutat att implementera
program for Iangsiktig rorlig ersdttning (“LTV"). Programmen LTV 2021,
LTV 2022 och LTV 2023 pagdr fortfarande.

Under 2023 har en avvikelse fran riktlinjerna beslutats (se avsnittet
"Avvikelser frdn antagna ersattningsriktlinjer for ledande befattnings-
havare”). Inga dterkrav av utbetald ersdttning har gjorts under 2023.

Under 2023 togs foljande nyckelbeslut gdllande ersdttning av
Kompensationskommittén och styrelsen:

— Uppfylinadsnivén for LTV 2021 bestdmdes till 100% av mdlnivd, base-
rat pd i forvdg bestdmda prestationsvillkor: koncernens rérelseresultat
samt relativ och absolut totalavkastning (TSR).

— Uppfylinadsnivan for prestationsvillkoret for koncernens rorelseresultat
for LTV 2023 bestdmdes till 0%.

— Att STV skallingd i ersdttningspaketet fér vd och koncernchef fran
1januari 2024 i enlighet med ersdttningsriktlinjerna och efter direkt
aterkoppling frén investerare. Bérje Ekholm utsdgs till Ericssons koncern-
chef den 16 januari 2017, och sedan dess har hans ersdttning utgjorts
av grundlén, pension och ldngsiktig rorlig ersattning. Den nuvarande
affdrsstrategin fokuserar pd en kombination av uppnddda resultat pé&
kort, medel och Idng sikt inom mobilndt, fokuserad expansion inom
foretagsmarknaden samt av att etablera en bestdende kulturférdndring.
P& den externa marknaden erbjuds normalt koncernchefer en kombina-
tion av I&ngsiktig och kortsiktig rérlig ersGttning. Fran den 1 januari 2024
kommer den rérliga ersdttningen fér vd och koncernchef att vara 50%
malniva for kortsiktig rorlig ersdttning och 150% mdlniva for Iangsiktig
rorlig ersattning, det vill séga sammanlagt 200% av den drliga grund|é-
nen. Detta innebdr en 6kning av den totala rérliga ersdttningen p&d mal-
niva frdn 190% till 200% av den arliga grundlénen jamfért med 2023.

— Isyfte att forstdrka ansvarstagande i hela organisationen kan alla
anstdllda, som dr berdttigad till rorlig 16n, nekas utbetalning helt eller
delvis om de bryter mot Ericssons affdrsetiska kod. Dessutom utvar-
deras ledandebefattningshavare enligt en uppsdttning fordefinierade
integritetskriterier, relaterade till utbildning inom regelefterlevnad,
hantering av tredje part, hantering av misstdnkta évertrddelser och
andra faktorer knutna till bolagets program for etik och regelefterlev-
nad. Underprestation gentemot dessa i forvag definierade kriterier kan
minska utbetalningen enligt STV med upp till 100%, medan exceptionell
prestation kan berdttiga till ett ytterligare incitament pé upp till 10% av
befattningshavarens arliga grundlién.

Kompensationskommittén och styrelsen utvdrderar fortldpande pro-
grammen for ldngsiktig rérlig ersdttning for koncernledningen avseende
effektivitet for att Bolaget ndr sina strategiska mal och hdllbara langsiktiga
intressen. Dessutom utvdrderas de Idngsiktiga programmens mojligheter att
oka koncernledningens langsiktiga fokus och sammanldnka deras intressen
med aktiedgarnas ldngsiktiga forvantningar och intressen.

— Efter utvdrdering av de pagdende LTV-programmen for koncernled-
ningen har Kompensationskommittén och styrelsen kommit till slutsat-
sen att de pdgdende LTV-programmen fér 2021 och 2022, liksom de
avslutade programmen for 2018, 2019 och 2020, gjorde det mojligt for
Bolaget att attrahera, behdlla och motivera ledande befattningshavare
och erbjuda dem konkurrenskraftig ersattning pé en global marknad.
Aven om prestationsvillkoret gdllande koncernens rérelseresultat
(EBITA) har en ettdrig prestationsperiod, har det en tredrig intjanande-
period som dr densamma som intjdnandeperioden for prestationsvill-
koren gdllande absolut och relativ total avkastning for aktieinnehavare,
vilket liggerilinje med mdlen fér LTV-programmen. Detta betyder att
deltagarnainte kan 6sa in ndgon av de tilldelade Prestationsaktierdt-
terna innan den tredriga intjdnandeperioden Gr slut, och att deltagarna
dr helt exponerade for aktiekursrorelser under tredrsperioden.

— LTV-programmen fér 2018, 2019, 2020, 2021 och 2022 stdédde
Bolagets I&ngsiktiga ekonomiska mal. Arsstdimman 2023 féreslog
ddrfor drsstdmman 2023 att godkdnna ett LTV-program fér koncernled-
ningen med samma struktur som tidigare LTV-program, med mal for att
ytterligare stdrka Ericssons och koncernledningens engagemang kring
IGngsiktig hallbarhet och ansvarsfulla affdrsmetoder.

— AvenforLTV 2024 foreslar Kompensationskommittén och styrelsen att
kategorin hogre chefer ska skall omfattas i syfte att de skall vara del i
ett program som ger ersdttning i form av aktier. Detta for att ytterligare
forstdrka kopplingen mellan aktiedgare och ledande befattningshavare.

Utover att uppfylla formella legala och regulatoriska skyldigheter avseende
handelsrestriktioner, kan Bolaget fran tid till annan, som en forsiktighetsat-
gdrd, vdlja att tillfdlligt begrdnsa handeln i Ericssons aktie for styrelseleda-

moter, koncernledning eller Bolaget.
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Ersattningar 2023 i korthet

Total ersdttning

I tabellen nedan sammanfattas hur de ersdttningselement som anges i riktlinjerna har anvants i relation till vd och koncernchef samt vice verk-
stdllande direktor (vvd). I tabellen sammanfattas dven information om ersdttning sd som den godkdnts av aktiedgarna.

FastI6n

Ovriga féormdner

Pension

Kortsiktig
rérlig ersdttning
STV

Langsiktig
rorlig ersdttning
("LTV")

Syfte och koppling till strategin

Attrahera och behdlla det ledarskap som
behdvs for att implementera Ericssons
affdrsstrategi

Betala ut en del av den drliga ersdttningen
pd ett forutsdgbart satt

Attrahera och behalla det ledarskap som
behdvs for att implementera Ericssons
affdrsstrategi

Betala ut en del av den drliga ersdttningen
pd ett forutsdgbart satt

Erbjuda Idngsiktig ekonomisk trygghet och
planering for pension genom att erbjuda
konkurrenskraftiga pensionslésningar som
@rilinje med lokal marknadspraxis.

Satta upp tydliga och relevanta affdrsmal for
koncernledningen som drilinje med Ericssons
strategi och hallbara Idngsiktiga intresse.
Erbjuda en individuell intjdningsmajlighet
Idnkad till prestation till en flexibel kostnad
for Bolaget.

Skapa ett gemensamt dgarintresse mellan
koncernledningen och aktiedgarna.
Ersattning baserad pd langsiktig prestation
i enlighet med Ericssons affdrsstrategi.

Ge individer ldngsiktig ersdttning for Idng-
siktigt engagemang och vardeskapande i
enlighet med aktieinnehavarnas intressen.

Arrangemang i korthet

Betala ut en del av den érliga ersdttningen pd ett
forutsdgbart satt.

Loner revideras normalt s@ att de trdder i kraft i
januari, varvid hénsyn tas till:

— Ericssons dvergripande affdrsresultat

— Affdrsresultatet for den enhet som med-
arbetaren leder

— Medarbetarens prestation éver tid

— Externa ekonomiska forhallanden

— Befattningens omfattning och komplexitet
— Extern marknadsdata

— Lonoch villkor fér andra medarbetare i lénder
som anses vara relevanta for rollen.

Vid faststdllandet av fasta loner maste dven
inverkan pd den totala ersattningen beaktas.

Férmdnerna ligger i linje med konkurrenskraftig
marknadspraxis i individens anstdliningsland.

Foérmdanerna uppgdr till hogst 10% av den arliga
fasta l6nen for medlemmar av koncernledningen
i Sverige.

Férmaner till medlemmar av koncernledningen
som dr pd internationella Idngtidsuppdrag (long-
term assignment, “LTA") i ett annat land ¢n det
ursprungliga anstdliningslandet faststdlls i linje
med Bolagets globala policy for internationell
rorlighet. SGdana formaner kan inkludera, men Gr
inte begrdnsade till, pendlings- eller flyttkostnader,
Okade levnadskostnader, boendekostnader,
hemresor, utbildningsbidrag och skatte- samt
socialforsdkringsstod.

Pensionsplanerna foljer konkurrenskraftig praxis
iindividens hemland.

Pensionsplanerna for vd och koncernchef samt vice
verkstdllande direktor dr avgiftsbestdmda planer.

Ersdttningen till vd och koncernchef under 2023
innehollingen STV-komponent.

Forvice verkstdllande direktor ligger malnivan pa
50% av den fasta l6nen och maximum ligger pd
100% av den fasta I6nen.

Prestationsvillkor, viktningar och mélnivéer anges
arligen.

Féremal for malus och clawback.

Ersdttning betalas ut efter godkdnnande av
arsstdmman.

Ersattningsnivéer bestdms som procentandelar av

den fasta I6nen.

— Forvd och koncernchef: 190% av den fasta
I6nen.

— Forvice verkstdllande direktor: 50% av den fasta
|6nen.

Prestationsvillkor, viktningar och malnivaer

tas till drsstémman for godkdnnande. Tredrig

intjdnandeperiod.

Féremal for malus och clawback.

Implementation under det rdkenskapsar
som avslutades 31 december 2023

Vd och koncernchef: fast rslén pé
SEK 18799 636, motsvarande en 6kning pd 3%
sedan 2022.

Vvd och chef for affdrsomrdde Networks: fast
darslén pd SEK 9 280 189, motsvarande en
okning pd 7% sedan 2022.

Vd och koncernchef: 6vriga formaner till ett
vdrde av SEK 828 287.

Vvd och chef for affarsomrade Networks: 6vriga
férmaner till ett varde av SEK 28 600.

Bolagets pensionsbidrag:
— Vdoch koncernchef: SEK 10 151 804

— Vvd och chef fér affdrsomrade Networks:
SEK2728761

Utfall av STV 2023:

— Vvd och chef for afférsomréde Networks: 0%
av den maximala nivén.

LTV 2021 mdluppfyllelsenivd pd 100%.
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Ersdttning som tjGnatsin under 2023

Borje Ekholm
Vd och koncernchef
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I Fastlén Férmaner M Pension LTV

STV

Den information som presenteras for 2023 omfattar rdkenskapsdret
2023 och informationen for 2022 och 2021 omfattar rdkenskapsdren

2022 respektive 2021.

Prestationsutfall under 2023

Utfall STV 2023

%

100
100
60
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60
40
20
0
0
Maximal niva Utfall
Fredrik Jejdling
Vvd och chef for

affdrsomrdadet Networks och
chef for segmentet Networks

Ekonomisk l6nsamhet: Affarsomrade/marknadsomrade som %
av maximal niva
[ Ekonomisk I6nsamhet: Koncernen som % av den maximala nivén

Ekonomisk I6nsamhet betyder rérelseresultat minus kapitalkostnader.

Fredrik Jejdling
Vice verkstdllande direktdr samt
chef for affarsomrdde Networks
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LVT

Den information som presenteras for 2023 innefattar information om
LTV 2021, som l6pte ut under 2023. Information som presenteras for

2022 och 2021 innefattarinformation om LTV 2020 och LTV 2019

som |6pte ut under 2022 respektive 2021.

Utfall LTV 2021

%
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Maximal niva Utfall

Relativ TSR: Som % av den maximala nivan
Absolut TSR: Som % av den maximala nivan

I Koncernens rorelseresultat (EBIT): Som % avden
maximala nivan

LTV 2021, TSR-utveckling (2021—2023)
jamnfort med “peer group”

%
Motorola Solutions
1BM
Cap Gemini
CGI Group
Juniper
Cisco Systems
F5 Networks
Cognizant
QUALCOMM
Nokia
Corning

Ericsson

17,45

17.24

12,49

8,59

76,

69.6

69,0

7,6

14

52

2,52

Absolut TSR
—16,17% mal-
uppfylinadsniva
CAGR0,0%

Relativ TSR
rangordning efter
samtliga ijam-

-41,06

forelsegruppen,
mdéluppfylinads-

—50-25 0 25 50 75 100125150 Nivd00%

For att stodja genomforandet av Ericssons affdrsstrategi och att koncernens finansiella mal uppnds fokuserar Bolagets program for rorlig ersattning
pa mal relaterade till ekonomisk Idnsamhet, koncernens rorelseresultat (EBITA) och total avkastning till aktieinnehavarna. Den rérliga ersdttningen
drsdledes utformad for att skapa incitament for att bidra till Ericssons kortsiktiga och langsiktiga strategiska plan och affarsmdl.
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Total ersattning till vd och koncernchef samt till
vice verkstallande direktor

I tabellen nedan anges den totala ersdttningen i SEK till Ericssons vd och koncernchef samt vice verkstdllande direktér mellan 2021 och 2023.

Fast ersdttning Rorlig ersdttning

FastI6n B Ettdrig Flerdrig  Ytterligare

Radken- (inklusive Ovriga rorlig rorlig Overens- Total Andel fast Andel rorlig
Namn och befattning skapsdr semesterlon) férmanerd) ersdttning? ersdttning3 kommelser4  Pension®) ersdttning © ersdttning?) ersdttning®

2023 19520568 828287 - 19371871 - 10151804 49872530 61% 39%
Borje Ekholm 2022 19154852 135743 — 24034229 —~ 9856121 53180945 55% 45%
Vd och koncernchef

2021 18208 859 555688 - 36630457 - 9569049 64964053 44% 56%
Fredrik Jejdling 2023 10154237 28600 - 2399101 - 2728761 15310698 84% 16%
Vice verkstdllande direktoér och 2022 9515305 151452 6251115 2746240 - 5061846 23725958 62% 38%
chefforaffdrsomrade Networks 507 9129087 14980 6671595 4092344 - 4314186 24222193 56% 44%

1 Mer information om 6vriga formaner finns i tabellen om genomférande av fast ersdttning och pension till vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktor.

2) Beloppen representerar STV som tjdnats in under rékenskapsdret och som betalas ut under p&féljande dr, dvs. fér 2023 representerar beloppen STV 2023, for 2022 representerar beloppen STV 2022 och for 2021
representerar beloppen STV 2021.

3) Beloppen representerar LTV for vilka alla prestationsperioder I6pte ut under rikenskapsaret. For 2023 representerar beloppen LTV 2021, for 2022 representerar beloppen LTV 2020 och for 2021 representerar
beloppen LTV 2019. Fér LTV 2019, LTV 2020 och LTV 2021 berdknas beloppen baserat pd antalet Prestationsaktierdtter som kommer att falla ut 2024 multiplicerat med det volymviktade medelvdrdet av de fem

sista handelsdagarna av varje rékenskapsar.
4 Beloppen representerar ytterligare diskretiondra 6verenskommelser som godkdnts av Kompensationskommittén eller styrelsen och som ingdtts under rkenskapsaret.
5) Beloppen representerar kontant betalning utbetalning istdllet for pension (fér vd och koncernchef) eller pensionspremie (for vice verkstdllande direktér) som utbetalats under rdkenskapsdret.
©) Beloppen representerar summan av fast ersdttning, rorlig ersdttning, ytterligare Gverenskommelser och pension.
7) Beloppen representerar summan av fast ersdttning och pension dividerat med total ers@ttning.
8) Beloppen representerar summan av rorlig ersdttning och ytterligare dverenskommelser dividerat med total ers@ttning.

Implementering av fast ersdttning och pension f6r vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktér
I tabellen nedan visas implementering av fast ersdttning och pension for vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktor.

Borje Ekholm
Vdoch
koncernchef

Fredrik Jejdling
Vice verkstdl-
lande direktor
och chef for
affdrsomrade
Networks

Fast16n

Under den drliga granskningen av den totala ersdttningen
beslutade styrelsen om en I6nedkning p& 3% av den fasta l6nen
frdn och med den forsta 1 januari 2023 foér vd och koncern-
chefen. Okningen avspeglar vd och koncernchefens prestation
fram till och med slutet av 2022.

Den fasta l6nenivan for 2023 beddms som Iamplig i forhallande
till ansvaret att vara vd och koncernchef foren ledande global
leverantdr av IKT-16sningar, jamfort med ersdttningspaketen
for befattningen som vd och koncernchef fér jamférbara
internationella bolag.

Lonenivan avspeglar Fredrik Jejdlings ansvar som chef for
Ericssons storsta affdrsomrdde, Networks. Lonenivan bedéms
som konkurrenskraftig pd den externa marknaden béde
forandra vice verkstdllande direktorer hos ledande globala
leverantérer av IKT-I6sningar, samt for befattningen som vd
och koncernchef f6r mindre bolag.

Ovriga formaner

Enligt Bolagets svenska
férmdnspolicy Gr Bérje Ekholm
berdttigad till en foretagsbil

eller motsvarande kontanta
ersdttning och andra férmaner
som 6vriga anstdllda i Sverige.
Eftersom Borje Ekholm @r bosatt
i USA dr han dven berdttigad

till sjukforsdkring i USA och
skatterddgivning betraffande sin
deklaration.

Enligt Bolagets svenska
formanspolicy dr Fredrik Jejdling
berdttigad till en foretagsbil eller
motsvarande kontant ersdttning
och andra férmdaner som 6vriga
anstdllda i Sverige.

Pension

Barje Ekholm far en kontant utbetalning istdllet
foren avgiftsbaserad pension, eftersom det inte
dr mojligt att registrera honom i den svenska
avgiftsbaserade pensionsplanen (ITP1) pd
grund av att han dr bosatt i USA. Den kontanta
utbetalningen behandlas som 16n betrdffande
skatt och sociala avgifter, och gors pd ett satt
som dr kostnadsneutralt for Ericsson. Enligt
hans anstdllningsavtal ska pensionstilldgget
innefatta ytterligare premie utéver den fasta
arslonen for att ta hdnsyn till en antagen
uppnédd mdlniva for STV.

Ienlighet med Ericssons pensionsriktlinjer
deltar Fredrik Jejdling i den avgiftsbestdmda
planen ITP1. Han &r Gven berdttigad till
kompletterande pensionspremie pd 30% av
dendel av grundlonen som dverstiger taket i
ITP1 (30 inkomstbasbelopp).
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Rorlig ersattning

Ericsson anser, ddr det dr mojligt att, rorlig ersdttning bor uppmuntras
som en integrerad del av den totala ersdttningen. Syftet dr att Idnka
samman prestation och ersdttning genom att forena medarbetarnas
intressen med Ericssons strategiska affdrsmal, hdllbara langsiktiga
intressen och prestation av den egna enheten.

Alla program for rorlig ersdttning har definierade maximala tilldel-
nings- och intjdnandeniv@er.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen dr beroende av en kombination
av Bolagets resultat pd koncernniva och den medarbetarens enhets
resultat, medan den ldngsiktiga rérliga ersdttningen Gr beroende av
Ericssons resultat pd koncernniva.

Kortsiktig rorlig ersdttning ("STV")
Arlig kortsiktig rorlig ersdttning betalas genom kontantbaserade
program som bara beror pé finansiella resultatmal. De konkreta
verksamhetsmdlen berdknas utifrdn den drliga affdrsplanen som
godkdnts av styrelsen och som i sin tur bygger pa Bolagets l&dngsiktiga
strategi. Ericsson strdvar efter branschledande rérelsemarginaler och
avkastning pd investeringar samt en god kassagenerering, och darfor
drutgdngspunkten att ha ett mal for ekonomisk l6nsamhet som dr ett
matt pd operativ ldnsamhet efter avdrag for kapitalkostnader.
Mdlen for ekonomisk Insamhet definieras for koncernledningen:
— Pé koncernnivd for chefer for koncernfunktioner
— Som kombination av koncernnivé och affdrsomrddesniva for affdrs-
omrédeschefer

— Som kombination av koncernniva och marknadsomrddesnivd for
marknadsomrddeschefer.

I syfte att forstdrka ansvarstagande i hela organisationen kan alla
anstdllda, som @r berdttigad till rérlig I16n, nekas utbetalning helt eller
delvis om de bryter mot Ericssons affdrsetiska kod. Dessutom utvdr-
deras ledandebefattningshavare enligt en uppsdttning férdefinierade
integritetskriterier, relaterade till utbildning inom regelefterlevnad,
hantering av tredje part, hantering av misstdnkta évertrddelser och
andra faktorer knutna till bolagets program for etik och regelefterlev-
nad. Underprestation gentemot dessa i forvdg definierade kriterier kan
minska utbetalningen enligt STV med upp till 100%, medan exceptio-
nell prestation kan berdttiga till ett ytterligare incitament pa@ upp till
10% av befattningshavarens arliga grundlon.

Ersattningen till vd och koncernchef under 2023 inneholl ingen STV-
komponent. Kompensationskommittén beslutar om och godkanner alla
mal som anges for koncernledningens évriga medlemmar. Dessa mal
bryts ned till enhetsrelaterade mali hela koncernen, dar detta dr tilldmp-
ligt. Kompensationskommittén Gvervakar att malnivéerna for koncer-
nen, affdrsomrddena och marknadsomrddena dr dndamdlsenliga och
rattvisa under hela prestationsdret och har befogenhet att revidera dem
om de inte ldngre skulle vara relevanta, eller om de inte Idngre bidrar till
Okat vdrde for aktiedgarna. Viktningen for 2023 for vice verkstdllande
direktoren dr 40% ekonomiskt Ionsamhetsmal for koncernen och 60%
ekonomiskt Idnsamhetsmdl for affGrsomrddet Networks.

I tabellerna nedan beskrivs utfallet for STV 2023 for vice verkstdllande direktor, vilket bestdms genom att man utvérderar prestationen gentemot

tillampliga finansiella matt.

Vice verkstdllande direkt6r och chef fér afférsomrdde Networks — Fredrik Jejdling (STV 2023)

Troskelniva (i % av mal) Mdlniva Maxniva (i % av mal) Utfall (% av mal)
SEK utfall vid SEK utfall vid SEK utfall vid SEK utfall for
Prestationsmatt Viktning troskelprestation mélprestation maxprestation faktisk prestation
) N 47% 100% 140% 0%
Koncernens ekonomiska Iénsamhet 1) 40%
0 1856038 3712076 0
77% 100% 115% 0%
Ekonomisk I6nsamhet affdrsomrdde Networks 1) 60%
0 2784057 5568113 0
Totalt 0 4640095 9280189 0

1) Ekonomisk I6nsamhet betyder rérelseresultat minus kapitalkostnader.

Langsiktig rorlig ersdttning (“LTV")

De nuvarande LTV-programmen har utformats for att uppmuntra
lGngvarigt engagemang och vardeskapande i linje med Ericssons
langsiktiga strategiska mal och aktiedgarnas intressen. De utgoren

del av ett totalt ersdttningspaket och strdcker sig normalt dver minst
tre @r. Eftersom detta Gr program for rorlig ersdttning dr det inte mojligt
att forutsdga utfallet ndr programmen pdborjas. Ersdttningen beror pa
ldngsiktigt personligt engagemang, Bolagets resultat, Ericsson-aktiens
kurs och Bolagets resultat enligt relevanta matt géllande miljo, sociala
faktorer och bolagsstyrning.

De LTV-program som lanserats pd Ericsson bestdr av aktiebaserad
ersdttning fér medlemmar i koncernledningen och hogre chefer.
Mdlsdttningen for LTV-programmen dr att attrahera, behdlla och
motivera koncernledningen och hégre chefer pa en konkurrensutsatt
marknad genom prestationsbaserade och aktierelaterade incitament,
samt att uppmuntra uppbyggnaden av ett betydande aktieinnehay,
for att skapa ett gemensamt dgarintresse mellan koncernledningen
och aktiedgarna. Tilldelning under LTV 2018, 2019, 2020, 2021, 2022
och 2023 sker vederlagsfritt och berdttigar, under forutsdttning att
vissa prestationsmal nds, deltagarna att vederlagsfritt erhdlla ett antal
aktier efter att en tredrig intjdnandeperiod I6pt ut for varje program.
Tilldelning av aktier i enlighet med Prestationsaktierdtterna sker efter
att utmanande prestationsvillkor uppnatts, vilka definieras for varje

ars program ndr det lanseras. Vilken del av Prestationsaktierdtterna

for LTV som eventuellt kommer att falla ut bestdms i slutet av relevant
prestationsperiod baserat pd om de fordefinierade kriterierna for arets
LTV-program uppfyllts, ddr prestationsperioden dr ett till tre ar. Det
krdvsiallmdnhet att deltagarna fortsdtter att vara anstdllda under tre
ar fran det datum da tilldelning av Prestationsaktierdtterna skedde

for att vara kvalificerade att f& ta del av utfallet. Under férutsattning

att prestationsvillkoren har uppfyllts under prestationsperioden, och
att deltagaren har fortsatt vara anstdlld (forutom under exceptionella
omstdndigheter) under intjdnandeperioden, tilldelas aktier s@ snart
som mojligt efter att intjdnandeperioden 16pt ut. Vid beslut om den slut-
liga utnyttjandenivan for Prestationsaktierdtterna, tar styrelsen hdnsyn
till om utnyttjandenivdn drrimlig i forhdllande till Bolagets finansiella
resultat och stdlining, villkoren pd aktiemarknaden och andra omstén-
digheter. Annars forbehdller sig styrelsen ratten att minska tilldelningen
till en Idgre nivd som bedéms ldmplig.

Styrelsen kan ndr som helst fram till sista dagen av intjénande-
perioden minska (inklusive nollstdlla) det antal aktier som Prestations-
aktierdtterna berdttigar till, i den omfattning som anses Idmplig med
hdnsyn till:

— Bolagets finansiella resultat och stdllning,
— Villkoren pd aktiemarknaden och/eller
— Ovriga omstdndigheter och skdl som styrelsen finner relevanta.
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Dessutom kan féretaget, i syfte att forstdrka ansvarstagande i hela "Aktierelaterade ersdttningar”, pd sidorna 75—80 i den Finansiella

organisationen och att stodja etik och regelefterlevnad i alla delar av rapporten.

verksamheten, ensidigt besluta om att hdlla inne hela eller delar av

tilldelningen for en deltagare som avser det Gr da det Gr da deltagaren Programmet for langsiktig rérlig erséttning 2023 (LTV 2023)

har brutit mot Ericssons affdrsetiska kod. Bolaget har dven rdtt att LTV 2023 godkdndes p& drsstdimman 2023 och omfattar alla medlem-

ensidigt besluta att krdva Gterbetalning, helt eller delvis, av tilldelning mar i koncernledningen, sammanlagt 16 medlemmar i koncernled-

som avser &rdd en deltagare brutit mot Ericssons affdrsetiska kod. ningen 2023, inklusive vd och koncernchef. Deltagarna tilldelades
Detaljer ang@ende vart och ett av de pdgdende programmen for Prestationsaktierdtter 18 maj 2023. De Prestationsaktierdtter som

|Gngsiktig rorlig ersdttning pd Ericsson, inklusive programmen for tilldelats vd och koncernchef samt vice verkstdllande direktér samman-

ovriga anstdllda, beskrivs i noterna till koncernens bokslut — not G3, fattas i tabellen nedan.

Tilldelningsinformation, programmet fér Iangsiktig rérlig ersdttning 2023 (LTV 2023)

Tilldelningsvdrde Andel av tilldelningen Hégsta antal

Tilldelnings- som procentandel Antal tilldelade forvilken prestationsaktierdtter

Deltagare varde av arlig grundion? prestationsaktierdtter?  prestationsvillkor gdller4 som kan tilldelas >
Barje Ekholm 35719309 190% 596216 100% 1192432
Fredrik Jejdling 4640094 50% 77451 100% 154902

1) Beloppet representerar grundbelopp i SEK.

2) Siffrorna representerar grundbelopp som procentandel av drlig grundlon pd tilldelningsdatum.

3) Berdknat som respektive tilldelningsvdrde dividerat med volymviktad genomsnittskurs fér Ericssons B-aktier pd Nasdag Stockholm under de fem handelsdagar som féljde ndrmast efter publiceringen av Bolagets
kvartalsrapport for fjdrde kvartalet 2022.

4 Alla Prestationsaktierdtter ar foremdl fér utmanande prestationsvillkor. Dessa mdts pd definierade prestationsperioder som strdcker sig dver ett till tre r. Prestationsvillkor fér LTV 2023 @r: (1) mal fér koncernens
rorelseresultat (viktat till 45%) som mdts dver perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023, (2) absolut TSR-utveckling (vikt 25%) i intervallet 6%—14% drlig tillvaxttakt, (3) relativt TSR-resultat (vikt 20%) for
Ericssons B-aktie, rankad 6-2 mot 11 jamférbara bolag, matt Gver perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023, (4) minskade CO2-utsldpp (vikt 5%) i Bolagets egna anldggningar samt (5) 6kad andel kvinnori
ledande befattning (vikt 5%) i Bolaget. Prestationsvillkor for LTV 2023 samt detaljer om hur prestationsvillkoren kommer att berdknas och métas finns i protokollet fran drsstémman 2023 under punkt 16.

5) Det maximala antal aktier som kan tilldelas kommer att resultera i en utspddning pd ungefdr 0,1% av det totala antalet utestGende aktier. Effekten pd nyckeltal Gr marginell.

Prestationsutfallet fér LTV 2021 och malet fér koncernens rorelseresultat for LTV 2023

LTV 2021 och LTV 2023 hade mal med prestationsperioder som gick ut 31 december 2023, som sammanfattas i tabellerna nedan. LTV 2021 kommer att [6pa ut
under 2024 eftersom alla prestationsperioder under programmet nu har [6pt ut. LTV 2023 kommer inte att [6pa ut férrdn 2026, men prestationsperioden for det
ett@riga malet for koncernens rorelseresultat (EBITA) samt for minskning av CO, for LTV 2023 |6pte ut 31 december 2023.

Prestationsvillkor for LTV 2023

Mojligt utfall Méluppfylinads-
Program Mal Villkor Vikt  Prestationsperiod (linjar fordelning) Utfall nivg
Koncernens rorelse-  Intervall (miljarder SEK) o 1jan2023— o 50N, L 2 o
LTV 2023 resultat (EBITA) 2023 26,4-40,4 5% 31 dec 2023 0%-200% SEK21.4 miljorder 0%
o 140 o 1ljan2023— % 5009 _ -

LTV 2023 Absolut TSR Intervall 6%—14% 25% 371 dec 2025 0%—-200%
. Ericssons o 1ljan2023— o o _ _

LTV 2023 Relativ TSR ranking 62 20% 271 dec 2025 0%—200%
Minskning av COze kiloton COze o 1ljan2023— o o o
2023 142-121 1,66% 31 dec 2023 0%—200% 121,9 kton CO2 193,72%
Minskning av COze kiloton CO2e o 1jan 2024— o _ 500 _ _

LTV 2023 2024 132-113 1.66% 31 dec 2024 0%-200%
Minskning av COze kiloton COze o 1ljan 2025- o o _ _

2025 122-104 1.68% 31 dec 2025 0%-200%

Procentandel )
LTV 2023 Kvinnliga chefer kvinnliga chefer 5% %{“ d”ei%ég 0%—200% - -
Intervall 23%—-25%
Totalt 100% 0%—200%

1) Styrelsen beslutade att maluppfyllelsenivan for prestationsvillkoret fr koncernens rorelseresultat 2023 var 0% for den del av prestationsaktierdtterna som dr baserade pd koncernens rérelseresultat 2023. Mdl-
uppfyllelsenivan for prestationsvillkoret minskning av 2023 CO2 faststdlldes till 193,72%. Ytterligare information gdllande det intjdnade antalet Prestationsaktierdtter fér var och en av vd och koncernchef samt
vice verkstdllande direktor finns i tabellen Langsiktig rorlig ersattning (LTV) till vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktor. Prestationsaktierdtterna faller ut i slutet av intjdnandeperioden 2026.

2) Exklusive omstruktureringskostnader och andra poster som inte ingdr i prestationsvillkoret.

Prestationsvillkor for LTV 2021

Majligt utfall Méluppfylinads-
Program M@l Villkor Vikt  Prestationsperiod (linjar fordelning) Utfall nivg 2
Koncernens rérelse-  Intervall (miljarder SEK) ljan2021-
LTV 2021 resultat (EBIT) 2021 15,0-24,0 50% 31dec2021 0%—-200%  SEK 27,4 miljarder 200,00% 1
1ljan2021-
LTV 2021 Absolut TSR Intervall 6%—14% 30% 31dec2023 0%—200% -16,17% 0%2)
Rangordning efter
1ljan2021- samtliga i jamforel-
LTV 2021 Relativ TSR Ericssons ranking 6—2 20% 31dec2023 0%—-200% segruppen 0%2
Totalt 100% 0%—200% 100%

1 Som meddelades i Grsredovisningen for 2021 beslutade styrelsen att maluppfyllelsenivan for prestationsvillkoret for koncernens rorelseresultat 2021 var 200% for den del av Prestationsaktierdtterna som tilldelas
baserat pd utfallet av koncernens rorelseresultat 2021.

2) Styrelsen beslutade att mdluppfylinadsnivan fér prestationsvillkoren absolut TSR och relativ TSR uppgick till 0% respektive 0% baserat p& de uppnddda resultaten om -16,17% absolut TSR och rangordning 12
for relativ TSR, vilket resulterade i en dvergripande mélluppfylinadsnivd om 100% for LTV 2021. Prestationsaktierdtterna faller ut i slutet av intjdnandeperioden 2024. Ytterligare information gdllande det intj&-
nade antalet Prestationsaktierdtter for var och en av vd och koncernchef samt vice verkstdllande direktér finns i tabellen Langsiktig rérlig erséttning (LTV) till vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktor.
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Langsiktig rorlig ersdttning (LTV) till vd och koncernchef samt vice verkstéllande direktor
I tabellen nedan visas relevant information om LTV 2019, 2020, 2021, 2022 och 2023 for vd och koncernchef samt vice verkstdllande direktor.

Langsiktig rorlig ersdttning (LTV) till vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktor

Huvudsakliga villkor for aktiebaserade planer

Information géllande rapporterat rdkenskapsar

Prestations-
aktierdtter som

Prestations-

Saldo vid drets

Presta- Hogsta antal Prestations- fortfarande = aktierdtter som slut, Prestations-
tions- Intjanan- Tilldelade Prestations- aktierdtter omfattasav | forverkatsoch = aktierdtter som
Tilldel- = Presta- perio- = deperio- Prestations | aktierdtter som som tjdnatsin prestations- betalatsuti = tjdnatsin men
Namnoch nings- tions- densslut- : densslut- aktierdtter kan tilldelas | Ingdende saldo under dret villkor ' aktierunderdret inte férverkats
befattning Program Mal (vikt)D  datum?  period® datum4 = datum®  (véardeiSEK)®) = (vérdeiSEK)? | (vérdeiSEK)® (vdrdeiSEK)?  (vdrdeiSEK)10  (vdrdeiSEK)1D  (vdrdei SEK)12)
Koncernens
rorelseresultat. 18 maj 1ar 31dec 18 maj 268297 536594 0 0
(EBITA) 2023 2023 2026 | (16073673) (32147 346) (0) )
(45%)
LTv2023 Zi:ss"l‘fg? 18moj .. 3ldec  18moj 268297 536594 536594
(25%) 2023 2025 2026 (16073673) (32147 346) (33714 201)
ESG-mél 18moj g, 3ldec  18mq) 59622 119244 19172 99450 19172
(10%) 2023 2025 2026 (3571954)  (7143908) (1204577) (6248 444) (1204577)
E‘:Zfsee’;iru‘fmt 18mg ., 3ldec  18maj 137994 275988 224599 224599
(81T (455 2022 2022 2025 | (15605741)  (31211483) | (13853 266) (14111555)
TSR-presta- . .
Bérje tveo22 SR 18ma L, 3ldec  18moj 137991 275982 275982
Ekholm (a5%) 2022 2024 2025  (15605402)  (31210804) (17 339949)
\k/:nice}:nchef ESG-mdl 18moj . 3ldec  18moj 30664 61328 61328
(10%) 2022 2024 2025 (3467792)  (6935584) (3853 238)
iﬁzlc:;”:szfmt 3moj ., 3ldec  3mo 154161 308322 308322 308322
P 2021 2021 2024 | (16834381)  (33668762) | (19017301) (19371871)
(EBIT) (50%)
tveoar
ﬁons'\?ir”eséf' 3mg . 3ldec  3mq 154162 308324
(50%) 2021 2023 2024 (16834490)  (33668981)
E‘:Zlc;r:;‘jm . lopil . 3ldec lopii 194830 389 660 389 660 389 660
2020 2020 | 2023 (15188947)  (30377894) | (24034229) (24482 338)
(EBIT) (50%)
LTV 202013 e
t. "’.r”esta' loprl 31dec  lapril 194830 389 660
(';g;‘;‘ or 2020 92022 2023 (15188947)  (30377894)
Ko ”fernenft L 18ma . 31dec  18mqj 146 087 292174 292174 292174
rorelseresultat - 5019 92019 | 2022 (13808143) (27616286) | (18021292) (18357 292)
(EBIT) (50%)
LTV20191
Iiifﬂffﬁ? 18moj . 3ldec 18mg 146087 292174 76974 76974
(50%) 2019 2021 | 2022 (13808143) (27616 286) (4747756) (4836276)
1291729 19172 973354 1310901
Totalt (79673845)  (1204577)  (61155832) (82363910)

JdescLsuene

L

TSR-prestationsvillkor innefattar bade absoluta och relativa prestationsvillkor for respektive program.
Tilldelningsdatum representerar det datum dd den ursprungliga tilldelningen gjordes.
Prestationsperiod representerar den period 6ver vilken prestationsvillkoren mdts.
Prestationsperiodens slutdatum representerar det datum dé prestationsperioden avslutas.
Intjdnandeperiodens slutdatum representerar det datum dd eventuella Prestationsaktierdtter faller ut och bergttigar deltagarna att fd aktier.
Siffrorna representerar det ursprungliga antalet Prestationsaktierdtter som tilldelades pé tilldelningsdatum. Vérden i SEK representerar motsvarande vérde pa tilldelningsdatum.
Siffrorna representerar det maximala antal Prestationsaktierdtter som kan tjGnas in fr varje prestationsvillkor. Varden i SEK representerar motsvarande vdrde pé tilldelningsdatum.
Siffrorna representerar saldot vid borjan av dret, vilket innefattar prestationsaktierdtter som tjanats in under tidigare arsom dnnu inte fallit ut. Vdrden i SEK berdknas som antalet intjdnade prestationsaktierdtter
multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under féregdende rdkenskapsar.

Siffrorna representerar det antal prestationsaktierdtter som tjénats in och som hade en prestationsperiod som I6pte ut under rikenskapsdret. Varden i SEK berdknas som antalet Prestationsaktierdtter som tj@nats

in multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs fér de sista fem handelsdagarna under rékenskapséret.
10) Siffrorna representerar det maximala antal utestdende Prestationsaktierdtter som fortfarande dr foremal for en pdgdende prestationsperiod. Varden i SEK berdknas som antalet utstdende Prestationsaktierdtter
som fortfarande omfattas av en prestationsperiod multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rdkenskapsdret.
11 Siffrorna representerar det antal Prestationsaktieratter som hade en intjanandeperiod som |6pte ut under rdkenskapsdret och som berdttigade deltagaren att erhdlla aktier vederlagsfritt. Vdrden i SEK representerar
det verkliga vdrdet for aktier som tilldelas deltagaren vid intjdnandeperiodens slut.
12) Siffrorna representerar saldot vid slutet av dret, vilket innefattar prestationsaktierdtter som tjanats in under rdkenskapsdret samt tidigare prestationsaktierdtter som tjanats in men som inte forverkats.
Varden i SEK berdknas som antalet Prestationsaktierdtter som tjdnats in multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rikenskapsaret.
13) Styrelsen har godkdnt tilldelning for LTV 2019 och 2020 (som gick ut 2022 respektive 2023). Planerat tilldelningsdatum dr under forsta kvartalet 2024.
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Langsiktig rérlig ersattning (LTV) till vd och koncernchef samt till vice verkstéllande direktér, forts.

Huvudsakliga villkor fér aktiebaserade planer

Information gdllande rapporterat rdkenskapsar

Prestations-
aktierdtter som

Prestations-

Saldo vid drets

Presta- Hogsta antal Prestations- fortfarande = aktierdttersom slut, Prestations-
tions- Intjdnan- Tilldelade Prestations- aktierdtter omfattasav . forverkatsoch = aktierdtter som
Tilldel- = Presta- perio- = deperio- Prestations | aktierdtter som som tjdnatsin prestations- betalats uti tjidnats in men
Namnoch nings- tions- densslut- : densslut- aktierdtter kan tilldelas | Ingdende saldo under Gret villkor  aktierunderdret . inte forverkats
befattning Program Mdl (vikt))  datum?  period® = datum® datum®  (vérdeiSEK)® | (vardeiSEK)? | (vdrdeiSEK)® (vérdeiSEK)? . (vérdeiSEK)19 = (vdrdeiSEK)1D : (vdrdeiSEK)12)
Koncernens
rorelseresultat. 18 maj 1ar 31dec 18 maj 34852 69704 0 0
(EBITA) 2023 2023 2026 (2087983)  (4175966) ©) ©)
(45%)
LTV 2023 Iﬁiﬁ’ﬁfﬁ? 18moj ., 3ldec  18moj 34853 69706 69706
(45%) 2023 2025 2026 (2088043)  (4176086) (4379628)
ESG-mél 18mgj . 3ldec  18mqg 7746 15492 2491 12920 2491
(10%) 2023 2025 2026 (464062) (928125) (156 510) (811764) (156 510)
K?”fer”enft  18moj . 3ldec  18mqg 17257 34514 28087 28087
Fredrik rore seresuat - 5022 2022 2025 (1951594)  (3903188) |  (1732406) (1764 706)
Jejdling (EBIT) (45%)
Viceverk- | v/ 2022 Zissslr”eg? 18mgj g 3ldec  18mo 17255 34510 34510
ZF“'L"t’_‘,de ) (255%) 2022 2024 2025 (1951368)  (3902736) (2168263)
Irektor ocl o
chef ESG-mél 18mgj L, 3ldec  18mq 3834 7668 7668
for ﬂfzﬂfs' (10%) 2022 2024 2025 (433587) (867 174) (481780)
omraae
Networks rKoOrZIC;rr”:S:fmt 3magj .,  3ldec  3mqg 19092 38184 38184 38184
2021 2023 2024 (2084846) (4169 693) (2355189) (2399101)
iTvaoz (EBIDEO%
Iii\‘/’ffg‘: 3moj . 3ldec  3ma 19092 38184
(50%) 2021 2023 2024 (2084846) (4169 693)
EﬁZTSZTJQETm lopil . 3ldec  Lapri 22262 44524 44524 44524
At 2020 2020 2023 (1735546)  (3471091) (2746 240) (2797 443)
LTV 202019 (EBID 0%
Iisss"lf;;? lopril  g. 3ldec  Lapri 22263 44526
' 2020 2022 2023 (1735623)  (3471247)
(50%)
rKooersirr"eiﬂfmt 18mgj . 3ldec  18mgj 16321 32642 32642 32642
1t 2019 2019 2022 (1542661)  (3085322) (2013359) (2050897)
[Tv201919 orD (50%)
Zisss‘rl‘ff;? 18mqj . 3ldec  18mgj 16322 32644 8600 8600
(50%) 2019 2021 2022 (1542755  (3085511) (530448) (540338)
152037 2491 124804 154528
Totalt (9377642) (156 510) (7841435) (9708994)

2y s uene

L

TSR-prestationsvillkor innefattar bade absoluta och relativa prestationsvillkor for respektive program.
Tilldelningsdatum representerar det datum d@ den ursprungliga tilldelningen gjordes.
Prestationsperiod representerar den period 6ver vilken prestationsvillkoren mdts.
Prestationsperiodens slutdatum representerar det datum dd prestationsperioden avslutas.
Intjdnandeperiodens slutdatum representerar det datum dé eventuella Prestationsaktierdtter faller ut och berdttigar deltagarna att f@ aktier.

Siffrorna representerar det ursprungliga antalet Prestationsaktierdtter som tilldelades pa tilldelningsdatum. Vdrden i SEK representerar motsvarande vdrde pa tilldelningsdatum.
Siffrorna representerar det maximala antal Prestationsaktierdtter som kan tjénas in fér varje prestationsvillkor. Varden i SEK representerar motsvarande vdrde pé tilldelningsdatum.
Siffrorna representerar saldot vid borjan av dret, vilket innefattar prestationsaktierdtter som tjanats in under tidigare arsom dnnu inte fallit ut. Vdrden i SEK berdknas som antalet intjdnade prestationsaktierdtter
multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under féregdende rdkenskapsdr.

Siffrorna representerar det antal prestationsaktierdtter som tjanats in och som hade en prestationsperiod som I6pte ut under rdkenskapsdret. Varden i SEK berdknas som antalet Prestationsaktierdtter som tjanats

in multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs fér de sista fem handelsdagarna under rédkenskapsdret.
10) Siffrorna representerar det maximala antal utestdende Prestationsaktierdtter som fortfarande ar foremal for en pagdende prestationsperiod. Varden i SEK berdknas som antalet utstdende Prestationsaktierdtter
som fortfarande omfattas av en prestationsperiod multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rdkenskapsdret.
11 Siffrorna representerar det antal Prestationsaktieratter som hade en intjanandeperiod som |6pte ut under rdkenskapsdret och som berdttigade deltagaren att erhdlla aktier vederlagsfritt. Vdrden i SEK representerar
det verkliga vdrdet for aktier som tilldelas deltagaren vid intjdnandeperiodens slut.
12) Siffrorna representerar saldot vid slutet av dret, vilket innefattar prestationsaktierdtter som tjdnats in under rdkenskapsdret samt tidigare prestationsaktierdtter som tjdnats in men som inte forverkats.
Vdrden i SEK berdknas som antalet Prestationsaktierdtter som tjdnats in multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rikenskapsaret.
13) Styrelsen har godkdnt tilldelning for LTV 2019 och 2020 (som gick ut 2022 respektive 2023). Planerat tilldelningsdatum dr under forsta kvartalet 2024.
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Information omriktlinjer for koncernledningens aktieinnehav

Styrelsen har antagit foljande riktlinjer for aktieinnehav som ska gdlla

for nuvarande och framtida medlemmar av koncernledningen fran den

1januari 2019 for att uppmuntra ledningen att bygga upp och behélla

ett aktieinnehav for att skapa ett gemensamt dgarintresse mellan

Bolagets aktiedgare och medlemmarna i koncernledningen:

— Vdoch koncernchef ska bygga och behdlla ett aktieinnehav som
motsvarar minst 200% av den drliga fasta Iénen

— Ovriga medlemmar av koncernledningen ska bygga upp och behélla
ett aktieinnehav som motsvarar minst 75% av deras respektive
drliga fasta 16n.

De nuvarande medlemmarna i koncernledningen ska ha méjlighet
att bygga upp detta innehav éver en period av fem ar frén och med
1januari 2019.1det fall nya medlemmar av koncernledningen utses,
forvantas de uppfylla kravet pa aktieinnehav pd drsdagen fem ar
efter att de tilldelas sina forsta prestationsaktierdtter under LTV-pro-
grammen. For nuvarande medlemmar av koncernledningen forldngs
datumet for kravet med ett ar som en del av de sjdlvpatagna handels
begrdnsningari Ericsson aktien for koncernledningen samt pé grund
av Bolagets beslut att under samtliga drleverera LTV 2017—-2020 som
netto. Styrelsen beaktar féljande betrdffande uppfyllelse av kravet pd
aktieinnehav:

— Innehav av Ericssons B-aktier som innehas eller forvdrvas av
koncernledningsmedlemmen

— Optioner som tilldelats men inte gatt till inlésen (vdrdet berdknas
efter skatt och efter kostnader for utévandet)

— Aktierdtter som innehas av medlemmen i koncernledningen, dar
prestationsvillkor och/eller villkor anstdlining har uppnatts, men
som mdste innehas under en viss tidsperiod (vdrdet berdknas efter
skatt).

Aktier, syntetiska aktier eller optionsrdtter som dr féremdal for presta-
tionsvillkor och fortsatt anstdlining, men som inte drintjdnade, ska inte
medrdknas enligt riktlinjerna for aktieinnehav.

Kompensationskommittén ska 6vervaka efterlevnaden av rikt-
linjerna om aktieinnehav och regelbundet rapportera till styrelsen samt
informera medlemmarna av koncernledningen om i vilken utstrdckning
riktlinjerna for aktieinnehav har efterlevts.

Innehavet for respektive medlem av koncernledningen redovisas pa
sidan 20—24 i Bolagsstyrningsrapporten.

Avvikelser fran antagna erséttningsriktlinjer fér ledande
befattningshavare

De riktlinjer som beslutades av drsstdmman i mars 2020, och som
gdllde till 28 mars 2023, foreskrev en minimiviktning pd 40% pé
koncernniva for mal for kortsiktig rorlig ersdttning ("STV”). Vid érs-
stdmman 2023 kompletterades riktlinjerna, och de férvdntas gdlla till
arsstdmman 2027.

Ett av syftena med de riktlinjer for ersdttning som beslutades av
arsstdmman 2023 var att klargéra vilket mandat styrelsen och Kom-
pensationskommittén hade att definiera meningsfulla STV-mal som
var ldnkade till Ericssons affdrsplan. Detta for att gora det mojligt att
STV-mdlen definieras och viktas pd olika sdtt for olika delar av verk-
samheten beroende pd den fas i verksamhetens livscykel de befinner
sig i enligt vad som krévs utifran affdrsstrategin. Darfoér har detaljerade
krav p& obligatorisk viktning och definition av STV-mdl tagits bort.

I linje med syftet for de nya riktlinjerna och p& rekommendation

frdn Kompensationskommittén beslutade styrelsen 8 februari 2023
att STV-malen for 2023 pd koncernniva skulle viktas med 20% for
koncernledningsmedlemmen George Mulhern. Detta var en avvikelse
frdn de dé gdllande riktlinjerna under perioden fran 1 januari 2023 till
28 mars 2023. Motiveringen till beslutet att avvika fran riktlinjerna

var att ge hogre prioritet till enhetens mdl, och att driva tillvaxt betraf-
fande forsdljning och vinst, vilket var Idmpligt for Cradlepoints aktuella
affarslivscykel. Det har inte skett ndgon avvikelse fran de processer for
beslutsfattande som beskrivs i riktlinjerna.
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Jamforande information om andringar
| ersattningen och Bolagets resultat

Jamforelsetabell Gver fordndringen i ersdttning och Bolagets resultat dver de tre senaste redovisade rdkenskapsaren

Fredrik Jejdling

Ericssons resultat

Koncernens Koncernens

Vice verkstdllande direktor Genomsnittlig ersdttning  rorelseresultat netto- Aktiekurs per
Ersdttning till vd och koncernchef samt Borje Ekholm och chef for till anstdllda omrdknat till (EBIT) omsdttning 31 december for
till vice verkstdllande direktor Vd och koncernchef affdrsomrade Networks heltidsekvivalenter3 SEK miljoner SEK miljoner  rdkenskapsaret
2023 -20326 263351 63,11
dttning % % % - % - % %
(% forandring) Fast ersdttning 20348855 (5%) 10182837 (5%) 1016295 (5%) (=175,23%) (—=3,02%) (3,63%)
Rorlig ersdttning 2) - 6251115 (-6%) 176279 (—24%)
2022 Fast ersdttning V) 19290595 (3%) 9666757 (6%) 966 031 (8,5%) 27020 271546 60,9
(% fordndring) o (10%) (17 %) (—=38,97%)
Rorlig ersdttning 2 — 6671595 (=54%) 230928 (—22%)
2021 Fast ersdttning 18764 547 (1%) 9144067 (15%) 889538 (13%) 31780 232314 99,79
(% forandring) o (14%)  (-0,03%) (2,20%)
Rorlig ersdttning 2 88782271 (22%) 14626 469 (122%) 295193 (=1%)
Kommentarer LTV 2018 I6pte ut LTV 2018 I6pte ut Under 2021 dgde den
och aktier dverfordes och aktier dverfordes forsenade I6nerevisionen
imaj2021.LTV 2019 0och  imaj2021.LTV 2019 och for 2020 rum med
2020 I6pte utunder2022 2020 I6pte ut under 2022 bolagssponsrad retroaktiv
och 2023 men leveransav  och 2023 men leverans av effekt, vilket 6kat
aktierna dr uppskjuten. aktierna dr uppskjuten ersdttningen till dvriga

anstdllda. En majoritet av
de anstdllda harinte
rorlig ersdttning.

1) Fast ersattning innefattar fast 16n och andra férmdner.
2) Rorlig ersdttning for vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktor innefattar tillimpliga STV och LTV. For Bolagets anstdllda innefattar den rérliga ersattningen kortsiktig och langsiktig rorlig ersattning.
For jamforelsens skull representerar rorlig ersattning faktiskt betalad ersattning under rakenskapsaret. Detta beror pd att prestationsutvdrderingar och program for langsiktig rorlig ersdttning for 6vriga anstdllda
med prestationsperioder som I6pt ut under rdkenskapsdret 2023 dnnu inte slutforts.

3) Anstdllda pd Telefonaktiebolaget LM Ericsson, exklusive vd och koncernchef samt évriga medlemmar i koncernledningen som dr anstdllda inom Bolaget.

Styrelsen
Stockholm 5 mars 2024

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Org.nr.556016-0680



Om Ericsson

Ericsson dr en ledande leverantér av [6sningar for mobil uppkoppling till
telekomoperatérer och féretagskunder i olika branscher. Tillsammans med vara
kunder och partners i ekosystemet, leder vi ndsta vag av digitalisering i samhdllet.
Vi tillhandahdller programmerbara och differentierade ndt med héga prestanda
och gor avancerad ndtfunktionalitet tillgcinglig for utvecklare runtom i vérlden.
Genom vdrldsledande forskning driver vi nya standarder, och bidrar till utvecklingen
av ndsta generations infrastruktur, mjukvara och tjanster fér mobilkommunikation.

Bolaget har cirka 100 000 medarbetare, och kunderi cirka 180 Idnder. Ericssons
huvudkontor finns i Stockholm, Sverige. Var aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm
och Ericssons American Depositary shares (ADS) handlas pd Nasdag New York.
Ericssons vision dr en vdrld ddr obegrdnsad kommunikation forbdttrar liv,
omdefinierar verksamheter och banar vdg foér en hallbar framtid.

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
164 83 Stockholm

Telefon 010 719 00 00
Www.ericsson.com

SV/LZT 138 2392/3 R1A
© Telefonaktiebolaget LM Ericsson 2024
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