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Bolagsstyrningsrapport 2023

Bolagsstyrningsrapport 2023

Styrelsen dr aktivt engagerad i Ericssons pdgdende omvandling.
Stark bolagsstyrning under styrelsens strategiska och oberoende
tillsyn, gor det mojligt for Ericsson att effektivt och ansvarsfullt
genomfora sin strategi samtidigt som Bolaget driver transparens
och bibehdller hdga etisk kvalitet. Ericssons foretagskultur
fortsatter att starkas, samtidigt som forbattrad bolagsstyrning
och integritetimplementeras i hela organisationen.

Under Bolagets historia, har dess ingenjorers expertis
och kunskap varit en hdrnsten i strategin och grunden
for Ericssons framgdng. De har drivit teknikledarskap
och fortlépande innovation och har format vérlden

av kommunikation. Idag, dr vart teknikledarskap lika
viktigt — kanske dnnu viktigare — for var framtida
framgdng, dn det var ndr Ericsson bérjade sin verksam-
het. Ericssons fortsatta framgdng dr beroende av att vi
behdller vart teknikledarskap och att vi hdller fast vid
vart syfte, var vision och vara kdrnvarden

Men teknikledarskapisig sjdlv drinte tillrackligt
for att navigera en osdker och utmanade global miljo.
Ericsson behdver kombinera teknik och innovation
med operationell excellens, med de bdsta talangerna
och en stark kultur. Som ett globalt teknikbolag moter
vi mycket komplexitet — geopolitiska fordndringar,
konflikter, konkurrens och makroekonomiska férhdl-
landen. Vi kommer att definiera var ldngsiktiga
framgdng genom vdrldsledande teknik och innovation
i kombination med de bdsta talangerna, en etisk kultur
och operationell excellens baserat pd bolagsstyrning i
vdrldsklass.

Under 2023 fortsatte Bolaget att stdrka och
forbdttra sitt program for etik och regelefterlevnad
och bddda inintegritet i sitt sdtt att arbeta. Bolaget
forbereder nu avslutandet av 6verenskommelsen med

DOJ, och av tillsynen som avslutas i junii ar. Styrelsen
har varit aktivt involverad i denna process. Ledningen
har byggt upp ett starkt regelefterlevnadsprogram och
stdrkt den interna kontrollen som harintegrerats i verk-
samheten med robust sjdlvovervakning och testning.
Samtidigt har bolaget forbdttrat sitt forhallningssatt till
riskhantering och internkontroll férfaranden.

Bolaget har en inbyggd regelefterlevnadskultur med
stark fokus pd etik och integritet som haller pd Iangsikt.
Ericsson har en Iadng historia som vi dr stolta éver, och
vivill att Ericsson ska vara en ledande positiv kraft i de
samhdllen ddr bolaget bedriver verksamhet.

Styrelsen har en samstGmmig syn om att de atgadr-
der som Bolaget vidtagit under 2023 har gjort Ericsson
till ett starkare Bolag, och skapat betydelsefullt varde
for Ericssons kunder och alla dess intressenter. Vi
dr 6vertygade om att den starka etiska kultur och
Bolagets fortsatta dtagande vad gdller robust bolags-
styrning och riskhantering, samt ett 6kat fokus pa
operationell excellens, kommer att stdrka Ericssons
konkurrenskraft, och forbdttra bade dess resultat och
dess globala position, och skapar kopplingar som gor
det otdnkbara maojligt.

Jan Carlson
Styrelseordférande
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Inledning och viktiga uppdateringar
avseende styrning under 2023

Ericssons bolagsstyrning

Ericsson har Gtagit sig att uppratthdlla de hogsta

standarderna foér bolagsstyrning och har etable-

rat ett ramverk for bolagsstyrning som:

— Stdrkerverksamheten vilket mojliggor
strategiskt genomforande och operationell
excellens,

— Frdmjar och underldttar for en effektiv tillsyn
over hela organisationen av styrelsen, vd och
koncernchef, koncernledningen och pdalla
nivéer i organisationen,

— Sdkerstdller beslutsfattande av hog kvalitet
och med tydligt ansvar pd alla nivaer, och

— Skapar en robust strategi for riskhantering for
att effektivt identifiera, hantera och begrdnsa
risker och fGnga upp mojligheter.

Ericsson prioriterar en integritetsstyrd kultur och
regelefterlevnad i allt Bolaget gor, och ingjuter
integritet i hela organisationen. Ericssons styr-
ningsramverk vdgleder medarbetarna samtidigt
som det bygger pd deras styrkor; det fostrar en
kultur av transparens, samarbete och 6ppen dia-
log, sunda och etiska affdrsbeslut, en stark risk-
hantering och koordinering mellan funktionerna.
Ericsson harimplementerat tillvdgagdngssatt
och rutiner som faststdller tydliga regler for styr-
ning, i allt fran frdgor som krdver godkdnnande
av Bolagets aktiedgare och styrelseledamoter
till policyer for intressekonflikter och styrelsens
och ledningens uppgifter och skyldigheter. Mer
information finns pd https://www.ericsson.com/
sv/om-oss/corporate-governance.

Viktiga atgdrder avseende bolagsstyrning

under 2023

Ericssons intensiva arbete med att stdrka och

forenkla sina tillvdgagdngssatt for bolagsstyr-

ning fortsatte under 2023, och genomfordes

i samband med ytterligare forbdttringar av

programmet for etik och efterlevnad. Under 2023

genomforde Ericsson:

— Fullintegrering av koncernriskprotokollet,
Material Group Risk Protocol, och kommittén
for affdrsrisker, Business Risk Committee
(BRC) i koncernens ramverk for styrning och
riskhantering, vilket beskrivs ndrmare nedan.

— Inférande av fortydligade principer for styr-
ning och bedrivandet av verksamheten inom
koncernen, vilka kommer att borja tilldmpas i
bdrjan av 2024.

— Uppdatering och fortydligande av Bolagets
affdrsetiska kod (CoBE), vilken kommer att
lanserasiborjan av 2024.

— Uppdatering, effektivisering och fortydli-
gande av koncernens grundldggande policyer
och andra végledande dokument, inklusive de
som gdlleringdende av avtal, regelefterlev-
nad, bedémning av évertrddelser, utredningar
och korrigerande atgdrder samt mdnskliga
rdttigheter. Detta arbete kommer att fortsdtta
under 2024.

— Fortsattintegrering av olika aspekter
av regelefterlevnadsprogrammet i

affdrsverksamheten, detta genom ett ndra
samarbete med funktionen for regelefterlev-
nad och intressenter i hela organisationen
(vilket beskrivs ndrmare nedan i avsnittet om
etik och regelefterlevnad).

— Fortsatt forstdrkning av styrningen av bete-
enden pd alla nivaerinom organisationen,
samt implementering av kraftiga Gtgdrder for
att rdtta till oegentligheter som intrdffat.

BRC, som bestdr ledningspersoner och som
leds av chefsjuristen och finansdirektoren, har
under 2023 fungerat som ett viktigt forum for
att eskalera och analysera vdsentliga risker i
koncernen, och har utévat Iamplig tillsyn, framjat
avhjdlpande &tgdrder och forsett personeri
chefsroller med ansvar. BRC har varit till sdrskilt
stor hjdlp for att stdrka Ericssons strategier for
att hantera hdga risknivéer associerade med
vissa jurisdiktioner. Cheferna for varje marknads-
omrdade har genomfaért holistiska, fortlopande
riskbedémningar for Idnderna inom sina respek-
tive ansvarsomrdden, och materiella risker som
finns eller uppkommer granskas och 6vervakas
regelbundet. BRC tilldmpar en “forhojds gransk-
ningsniva@” ndr den bedémer och begrdnsar dessa
typer av risker, och organisationen har vidtagit
flera olika Gtgdrder for att hantera dessa risker,
till exempel forstarkt avtalsskydd, dndringar av
verksamhetens omfattning eller karaktdr, eller
beslut om att pd ett ansvarsfullt satt Iimna den
relevanta jurisdiktionen eller kundrelationen.
Fullstdndig integrering av integritet i det dag-
liga beslutsfattandet krdver enligt Ericsson ett
konstant fokus p& att sdkerstdlla att processer for
regelefterlevnad och relaterade kontroller Idmpar
sig for syftet och att dessa kontinuerligt testas
och kalibreras. Genom initiativet — Business
Critical Transformation, ndgot som diskuteras
ndrmare i avsnittet om etik och regelefterlevnad
idenna rapport, har Ericsson infort forbdttrade
kontroller for antikorruption i verksamheten och
i chefsbesluten. Initiativet har bidragit till ytter-
ligare korringeringar av de bristeri affdrsproces-
sen som tidigare bidrog till fall av oegentligheter.
Ericsson har kombinerat detta arbete med
omfattande tester av effektiviteten i programmet
for etik och regelefterlevnad, vilket inbegriper
tydliga férvdntningar pd ledningen att férstd och
hantera testresultat, och efterlevnad av proces-
serinom respektive ansvarsomrdde. Detta tillva-
gagdangssdtt mojliggor for Ericsson att i juni 2024
slutfora tillsynen kopplad till Gverenskommelsen
med amerikanska justitiedepartementet (DOJ),
och — framfér allt — det skapar ocksd en grund
for ett vdletablerat och, barkraftigt program for
etik- och regelefterlevnad.

Aktiedgarnas engagemang i bolagsstyrnings-
drenden

Som en del av Ericssons I6pande investeraren-
gagemang, och utéver den sedvanliga kommuni-
kationen som skett under Gret mellan investerare
och Ericssons Investor Relations och lednings-
grupp, har Ericssons styrelseordférande Jan
Carlson och ordféranden for kommittén for Audit
and Compliance, Eric Elzvik, under andra halvan

av 2023 haft en dialog med aktiedgare och pé

Bolagets initiativ dven haft fordjupade diskussio-

ner med aktiedgare som tillsammans represen-

terar 55 % av de utestdende aktierna. Dessa har
inriktats pé ett flertal olika styrningsfrdgor i syfte
att forstq, fa feedback och besvara fradgor fran
aktiedgarna. Diskussionerna fokuserade bland
annat pd den genomtdnkta omvandling som
under flera dr skett av Ericssons styrning, kultur
och program for etik och regelefterlevnad, liksom
hdllbarhets- och ersdttningsprogram. Kommittén
for Audit and Compliances 6versyn av funktionen
for regelefterlevnad, liksom den frekventa och
ing@ende rapporteringen om effektiviteteni
programmet for etik och regelefterlevnad som
ldmnats till kommittén, lyftes ocksa under
diskussionerna.

Aterkopplingen frén dessa diskussioner
harvarit positiv, och aktiedgarna uppskattade
informationen och noterade omvandlingen av
programmet for etik och regelefterlevnad.

Andra viktiga dmnen var féljande:

— Betydande forbdttringari Ericssons styr-
ningsramverk, bland annat forbdttrad tillsyn
av styrelsen och ledningen samt en robust,
proaktiv riskhantering.

— Effektivintegrering av forbdttrade kontrolleri
Ericssons verksamhet och beslutsfattande.

— Fokus pa att genomféra fortldpande kul-
turella fordndringar med syfte att bdddain
integritet i Ericssons arbetssdtt, frdmja en
kultur av transparens, samarbete, 6ppen
dialog, vdlgrundade och etiska affdrsbeslut
samt en effektiv riskhantering.

— Genomférande av utbildningsprogram for
de anstdllda och tillhandahallande av hjdlp-
medel for 6ppenhet (Speak-Up) for att framja
en integritetsledd foretagskultur.

— Betydande testning av effektiviteteni
programmet for etik och regelefterlevnad,
férenkling av policyer, processer och verktyg,
forbattrad forstdelse for riskhantering i affdrs-
interaktioner samt digitalisering.

Aktiedgarna uttryckte ocksa en énskan om mer
frekvent information om dessa férbdttringar av
programmet for etik och regelefterlevnad, ndgot
som Bolaget har strdvat efter att uppfylla genom
periodvisa uppdateringar, presentationer och
dialog med investerare och andra intressenter.
Aktiedgarna har ocksd meddelat sitt stod for
Ericssons overgripande filosofi gdllande ersdtt-
ningar till ledande befattningshavare (som nu
innefattar en integritetsbaserad komponent; mer
information om detta finns i det andra stycket i
avsnittet “Integrering av efterlevnad i verksam-
heten och testning av effektiviteten” nedan).
Den feedback som samlades in under dessa
diskussioner anvdnds som underlag for styrel-
sens diskussioner om ersdttningar och andra
drenden for 2024. Som direkt svar pa feedback
fran aktiedgarna kommer ersdttningspaketet
for 2024 for vd och koncernchef att innehdlla
en kortsiktig rorlig incitamentskomponent i linje
med Bolagets riktlinjer for ersattning, vilket
beskrivs ndrmare i Ersattningsrapporten.
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Regelverk

Externaregler

Som svenskt publikt aktiebolag med aktier

noterade pa Nasdagq Stockholm och Nasdagq

New York @r Ericsson skyldigt att folja en rad

olika regler som paverkar Bolagets styrning. De

huvudsakliga externa reglerna som dr tillampliga
pd Ericssons styrning inkluderar foljande:

— Aktiebolagslagen.

— Tillampliga EU-férordningar.

— Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”).

— Nasdags regelverk for emittenter, ddribland
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of
Shares, och tilldmpliga bolagsstyrningsregler
frdn Nasdag New York (med ndgra undantag
som framst beror p& svenska lagregler).

— Tillampliga krav frdn den amerikanska finans-
inspektionen (U.S. Securities and Exchange
Commission, SEC).

Internaregleroch policyer

Ericssons bolagsordning och arbetsordning for

styrelsen (och dess respektive kommittéer) ldg-

gergrunden for Ericssons interna bolagsstyrning,
inklusive dess beslutsfattande.

Ddrutover, i syfte att folja lagar och bestdm-
melser och att uppfylla de hdga krav som
Ericsson har satt har Ericsson inrdttat grundpelare
for bolagsstyrning for koncernen och antagit en
rad policyer och tillvégagdngssatt som bland
annat innefattar féljande:

— Den affdrsetiska koden.

— Uppforandekoden for affdrspartners.

— Koncernriskprotokoll, Material Group Risk
Protocol.

— Ettantal grundldggande koncernpolicyer som
drnodvandiga for att bedriva koncernens
verksamhet och uppfylla dess interna och
relevanta externa standarder. I varje policy
anges krav och forvdntningar for Ericsson och
dess medarbetare.

Efterlevnad av vdardepappersmarknadsrdttslig
reglering

Efterlevnad av Koden

Koden dr baserad pa principen “folj eller forklara”
och dr publicerad p@ webbplatsen for Kollegiet
for svensk bolagsstyrning, som administrerar
Koden: www.bolagsstyrning.se. Ericsson dr fast
beslutet att folja bdsta mojliga bolagsstyrnings-
standard pd en global niva. Ericsson harinte
rapporterat ndgra avvikelser frdn reglerna i
Koden under 2023.

Efterlevnad av tillimpliga bérsregler

Inga overtrddelser av tilldmpliga borsregler eller
av god sed pd aktiemarknaden har rapporterats
gdllande Ericsson av Nasdagq Stockholms
disciplinndmnd eller Aktiemarknadsndmnden
under 2023.

Bolagsstyrningsstruktur och kdrnvérden

Bolagsstyrningsstruktur
Ericsson har féljande organisatoriska
bolagsstyrningsstruktur:

Ericssons aktiedgare

Ericssons styrelse

Koncernchef

Koncernledning

Genomforande

av verksamhet
och affdrsstrategi

Enligt aktiebolagslagen har Ericssons aktiedgare
viss beslutanderdtt, bland annat i frégor som inte
uttryckligen omfattas av ett annat bolagsorgans
exklusiva behorighet. Aktiedgarnas beslutan-
derdtt omfattar bland annat att vdlja styrelse
och att godkdnna eventuella dndringar av
bolagsordningen liksom vissa omstruktureringar
av verksamheten.

Styrelsen bestdr av ledaméter som vdljs
varje &r pd drsstdmman, samt arbetstagarrepre-
sentanter med suppleanter (vilka utses av sina
respektive arbetstagarorganisationerienlighet
med svensk lag). Styrelsen dr ytterst ansvarig
for Ericssons organisation och forvaltningen
av Ericssons angeldgenheter, och dr ddrmed
ytterst ansvarig for att 6vervaka Bolagets
strategi, organisation och verksamhet, och
harinrdttat fyra kommittéer: 1) kommittén for
Audit and Compliance, 2) Finanskommittén, 3)
Kompensationskommittén samt 4) kommittén
for Enterprise Business and Technology.

Vd och koncernchef utses av styrelsen och
ansvarar, i enlighet med aktiebolagslagen och
styrelsens riktlinjer, for den I6pande forvaltningen
inom Bolaget. Vd och koncernchef uppdaterar
regelbundet styrelsen om frdgor som &r av bety-
delse for Ericsson. Detta innefattar information
om verksamhetens utveckling samt resultat,
ekonomisk stdllning och likviditet.

Vd och koncernchef stods av koncernled-
ningen. Koncernledningen bestdr av vd och kon-
cernchef, chefsjuristen (CLO), finansdirektoren
(CFO), den operativa chefen (COO), personaldi-
rektoren (CPO), den tekniska direktoren (CTO),
marknads- och kommunikationsdirektoren
(CMO), chefen for koncernverksamhet samt che-
ferna for affdrsomraden och marknadsomrdaden.

Medlemmarna i koncernledningen leder
koncernens centrum fér bolagsfragor, under led-
ning av vd och koncernchef, och ansvarar for att.

1) definiera koncernens strategier och riktlinjer,
verkstdlla Bolagets strategi samt etablera och
bibehdlla féretagskulturen, 2) koncernévergri-
pande tillsyn och sdkerstdllande av ett effektivt
ramverk for riskhantering och beslutsfattande
(bland annat genom implementering av effektiv
styrning, ett starkt regelefterlevnadsprogram
och tillhérande interna kontroller), 3)hantera
och verkstdlla centrala bolagsfrégor (allt frén
hantering av Ericssons kapitalstruktur, finansie-
ring och andra bolagstransaktioner, efterlevnad
av noterings- och informationsskyldigheter),

4) koncernens finansiella styrning och rap-
portering (inklusive faststdllande av mal for de
operativa enheterna, fordela resurser och folja
upp resultaten frén marknads- och affdrsom-
rddena), samt 5) sdkerstdlla verksamhetsop-
timering, styrningen av beteenden och uppné
globala synergieffekter med hjdlp av en effektiv
organisation inom koncernen. Koncernledningen
ansvarar framst for att styra koncernen,
sdkerstdlla en global anpassning av strategiska
prioriteringar, optimera konkurrenskraften och
Overse ett effektivt beslutsfattande och riskhan-
tering. Koncernledningen sdtter an tonen for
hela organisationen genom att férespraka hoga
resultatstandarder och kritiskt tdnkande, exem-
plifiera samarbete och se hela organisationen ur
ett “fGgelperspektiv”.

Ericssons organisationsstruktur bestar av
centrala koncernfunktioner (ddribland finans,
juridik och regelefterlevnad, teknik, personal,
marknadsforing och bolagskommunikation samt
drift), tillsammans med fem affdrsomréden och
fem geografiska marknadsomraden.

De centrala koncernfunktionerna dr inriktade
pd att hantera bolags- och koncernaspekter av
organisationen, inklusive bolagsstyrning, finan-
siell rapportering och kapitalmarknader liksom
nodvandiga bolags- och riskhanteringskontroller.
De centrala koncernfunktionerna tillhandahaller
ocksa relevant expertis genom koncernen (inklu-
sive inom juridik, sasmmanslagningar och férvary,
finans, regelefterlevnad, teknik, kommunikation,
sdkerhet, hdllbarhet, hdlsa och sdkerhet samt
personalfrdgor).

Affdrsomradena ansvarar for att utveckla
konkurrenskraftiga, produktledda affdrslosningar
inklusive bdde produkter och tjdnster, samt for att
investera i forskning och utveckling for tekniskt
och kostnadsmadssigt ledarskap, liksom strategisk
prissdttning. Cheferna for affdrsomradena
ingdr ocksd i koncernledningen och ansvarar
for att leda verksamheten inom respektive
affdrsomrdde.

Marknadsomrdadena ansvarar for forsdljning
och leverans av kundldsningar och fér kontak-
terna med kunderna for att nd ledande positio-
ner, framfor allt pd kritiska marknader. Cheferna
for marknadsomradena ingdr ocksd i koncernled-
ningen och dransvariga for att leda verksamhe-
ten inom respektive marknadsomrdde.
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Agandestruktur
Perden 31 december 2023 hade moderbolaget
413786 registrerade aktiedgare, varav 401 331
har hemvist i Sverige (enligt aktieboken, som fors
av Euroclear Sweden AB). Omkring 58,32% av
rosterna innehades av svenska institutioner. De
storsta aktiedgarna perden 31 december 2023
var Investor AB med cirka 23,75 % av rosterna
(7,98 % av aktierna), AB Industrivarden med
cirka 15,11 % av rosterna (2,6 % av aktierna)
samt AMF Tjdnstepension och AMF Fonder med
cirka 4,52 % av rosterna (2,14 % av aktierna).
Ett stort antal av de aktier som innehas av
utldndska investerare dr forvaltarregistrerade,
vilket innebdr att de forvaltas av banker, mdklare
och/eller forvaltare (som agerar som ombud for

Bolagsstyrningsstruktur 0
Bolagsstammor
Arsstimma/Extra bolagsstdmma

Arbetstagar-
organisationer

Ledaméter som vdljs av bolagsstdmman

underliggande aktiedgare). Detta innebdr att den
verkliga aktiedgaren inte anges i den aktiebok
som fors av Euroclear Sweden AB och inte finns
med i statistiken dver aktieinnehav.

Mer information om Ericssons aktiedgare
finns i kapitlet "Aktieinformation” i den
Finansiella rapporten.

Aktier och roster

Moderbolagets aktiekapital bestar av tva
aktieslag som dr noterade p& Nasdaq Stockholm:
A- och B-aktier. Varje A-aktie representerar en
rost, och varje B-aktie en tiondels rost. A- och
B-aktier gerinnehavaren rdtt till samma andel av
tillgdngar och vinst, och medfér samma rdttighe-
ter ndrdet gdller utdelning.

ningen

Styrelsen

3 ledaméter och 3 suppleanter som utses av
arbetstagarorganisationer

Kommittén
@ forAuditand
Compliance

Finans-
kommittén

Kommittén

Kompensations-| for Enterprise
kommittén | Businessand
Technology

|
Vd och koncernchef
|

Koncernledning

Chef férinternrevision e forco.mpllunce-
funktionen
|

Kontakta styrelsen
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Styrelsens sekretariat

164 83 Stockholm
boardsecretariat@ericsson.com

Arsstimma 2024

Valbered-

Extern revisor

Moderbolaget kan dven vdlja att emittera
C-aktier, vilka omvandlas till B-aktier for att
oka innehavet av egna aktier, som ett sdtt att
finansiera och sdkra program for ldngsiktig rorlig
ersdttning som antas av bolagsstamman.

1 USA handlas Ericssons B-aktier p&d Nasdag
New York i form av American Depositary Shares
(ADS), bestyrkta av American Depositary
Receipts. En ADS representerar en B-aktie.

Styrelseledaméterna och medlemmarna
i koncernledningen har samma rostrdtt for
sina aktier som 6vriga aktiedgare som innehar
samma aktieslag.

Aktiedgare

Procentuellt dgande (réster)

M Svenskainstitutioner: 58,32 %
Varav:
— InvestorAB 2375%
— ABIndustrivdrden 1511%
— AMF Tjdnstepension
och AMF Fonder 4,52 %
Utldndska institutioner 29,76 %
[ Privata svenska investerare 552%
M Ovriga 6,40 %
Kdlla: Nasdaq

Ericssons drsstdmma 2024 kommer att hdllas den 3 april 2024.
Mer information finns tillgdnglig pd Ericssons webbplats.
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Ericssons

kdrnvdrden

Etik och regelefterlevnad

Programmet for etik och regelefterlevnad
Ericsson harinvesterat betydande resurser och
dgnat avsevdrd energi for att stdrka sitt program
for etik och regelefterlevnad, samt forimplemen-
tering och upprdtthdllande av robusta system,
kontroller och policyer for att férebygga och upp-
tGcka oegentligheter, inklusive inom omradena
etik, anti-korruption och mutor, intressekonflikter,
anti-penningtvdtt och konkurrenslagstiftning.
Framfor allt, som ndmnts ovan, har insatsen
underbyggts av arbete inom hela organisationen
for att omvandla Bolagets kultur och genomféra
forbdttringar av styrningen for att mojliggora att
verksamheten drivs med ansvar och integritet.
Ett viktigt steg som togs under 2023 for att
forstdrka programmet for etik och regelefter-
levnad var att fortydliga och forbdttra Bolagets
affdrsetiska kod, en grundpelare i styrningen.
Den uppdaterade affdrsetiska koden anger
Bolagets forvantningar, principer och krav pé
anstdllda ndr de utfor sitt arbete. Den sdtter
upp ett ramverk for etiskt beslutsfattande och
vdgleder anstdllda ndr de fattar beslut och
hanterar risker i arbetet med kollegor, kunder,
partners, dgare och andra intressenter. Dessutom
frdmjar och stoder den Ericssons ppenhets-
kultur (Speak-Up) och férbjuder alla former av
repressalier mot ndgon som sdger sin mening
(Speak-Up). Alla anstdllda mdste regelbundet
bekréfta sin forstdelse for den afférsetiska koden.
Alla anstdllda forvantas att till fullo folja ramver-
ket i den affdrsetiska koden for att sdkerstdlla att
Bolagets beslut och handlingar dr etiska och att
Ericsson utgor en positiv global kraft.

Integrera regelefterlevnad i verksamheten och
testa dess effektivitet

Under ledning av vd och koncernledningen

har Bolaget under 2023 drivit initiativet for
Business Critical Transformation, vilket skapade
tvarfunktionella team som leddes av verksam-
hetsdgare med stod av de interna funktionerna
for regelefterlevnad och internkontroll for att
sdkerstdlla att regelefterlevnad genomsyrade
hela verksamheten, var tillgdnglig féralla och
fungerade effektivt i praktiken. Med omfattande
utbildning, dvervakning, testning och konti-
nuerlig dterkoppling stdrkte Business Critical

Ericssons kdrnvdrden

Bolagets kdrnvdrden ligger till grund for dess kultur. De vagleder de anstdllda i det dagliga arbetet och styr hur
de forhaller sig till varandra och omvdrlden samt hur Bolaget gor affdrer. Medarbetarna Gr grunden ndr Ericsson
genomfor sin strategi, ndr de tar till sig och bekrdftar kdrnvdrdena professionalism, uthdllighet, respekt och inte-
gritet. P Ericsson dr de anstdlldas néjdhet och valbefinnande férenliga bdde med Bolagets karnvdrden och en

viktig del i att kunna konkurrera och lyckas i framtiden.

Transformation underliggande verksamhets- och
funktionsprocesser, vilket forbdttrade den
overgripande effektiviteten och hdllbarheten for
Ericssons program for etik och regelefterlevnad.
Sjdlvtestning av effektiviteten i programmet for
etik och regelefterlevnad genomférdes i ndra
samarbete med den oberoende Gvervakaren,
som tillsatts i samband med Gverenskommelsen
med amerikanska justitiedepartementet (DOJ).
Testningen fokuserade frémst pd de priorite-
ringar som identifierats via Business Critical
Transformation, med ytterligare fokus pd forenk-
ling av policyer, processer och verktyg, forbdttrad
forstdelse av riskhantering i affdrsrelationer samt
digitalisering. Ledare férvdantades, och forvdntas
fortfarande, kdnna till testresultaten frén deras
respektive ansvarsomrdde, och évervaka status
for alla atgdrder for att sdkerstdlla eventuella
forbattringsbehov eller avhjdlpande dtgdrder.
Detta forhallningssatt till testning och kontinuer-
lig forbdttring harintegrerats i Ericssons arbets-
metoder och utgdr en hornsten i programmet for
etik och regelefterlevnad. Koncernledningen och
styrelsen har Gtagit sig att fortsdtta integrera
programmet for etik och regelefterlevnad i affdrs-
verksamheten sd att det férblir bdde effektivt och
hallbart, och dndamalsenligt ndr verksamheten
fortsdtter att utvecklas. Med de framsteg som
gjorts hittills, och med tanke pd att Bolagets
program varit s@ effektivt som programmets
testresultat anger, forvdntar sig Ericsson att
overvakningen av den oberoende dvervakaren
kommer att slutféras framgdangsrikt i juni 2024.
Ndr Bolaget blickar mot framtiden fortsdtter
Bolaget att framja en kultur med integritet, vilket
i slutdnden dren konkurrensfordel.

En grundpelare for Business Critical
Transformation var att verksamheten drden
forsta linjen som ansvarar for att gora affdrer pa
ett sdtt som drilinje med Ericssons kdrnvdrden
och programmet for etik och regelefterlevnad.
For att ytterligare pddriva ansvar i hela orga-
nisationen kan alla medarbetare som har rdtt
till kortsiktig rorlig ersattning (STV) nekas hela
eller en del av utbetalningen, om de bryter mot
Ericssons affdrsetiska kod. Dessutom dr hogre
chefer foremal for utvdrdering utifran ett antal i
forvdg definierade integritets relaterade kriterier,
som ror utbildning inom regelefterlevnad,
hantering av parter, hantering av misstdnkta

regelOvertrddelser och andra faktorer som dr
kopplade till Bolagets program for etik och
regelefterlevnad. Underprestation i férhallande
till dessa i forvdg definierade kriterier kan minska
utbetalningen av STV med upp till 100 %, medan
exceptionell prestation kan berdttiga till ytterli-
gare ett incitament pd upp till 10 % av den arliga
grundlonen.

Under 2023 fortsatte Bolaget att investera
i digital kapacitet for att (i) gora det majligt for
anstdllda, linjechefer och medarbetare inom
regelefterlevnad att arbeta mer effektivt, genom
att de IGttare kommer Gt data som Gr relevanta
for regelefterlevnad, och (ii) férenkla processerna
inom programmet for etik och regelefterlevnad,
for att underldtta for de anstdllda att fatta
integritetsdrivna beslut. Det digitala landskapet
fortsdtter att utvecklas, med fokus pd Al och ana-
lyser for att forbdttra hanteringen av risker kopp-
lade till anti-korruption och arbete mot mutor.
Dessa forbdttringar, som kommer att vara i fokus
for Bolaget dven framledes, underldttar for okade
aktiviteterinom 6vervakning och testning, vilket
i sin tur resulterar i kontinuerlig forbdttring av
programmet for etik och regelefterlevnad.

Rapporteringsramverk for regelefterlevnad
och utredningar

Bolaget framjar transparens genom att tillhan-
dahdlla en kommunikationskanal, genom vilken
anstdllda och externa intressenter kan rappor-
tera eventuella avvikelser fran regelefterlevnad
- Ericsson Compliance Line. Ericsson Compliance
Line hanteras av en tredje part och dr tillgdnglig
dygnet runt alla dagariveckan och drets alla
dagar, och mojliggdr rapportering fran flera
ldnder och pd manga sprdk. Det Gr Gven mojligt
att rapportera anonymt om s@ énskas. Anstdllda
férvantas rapportera misstankar om drenden
relaterade till korruption, bedrdgeri, felaktig
bokfdring, bristande interna kontroller, brott mot
mdnskliga rattigheter eller andra frdgor som
skulle kunna utgora lagbrott eller som kan skada
verksamheten eller Ericssons rykte, dess medar-
betare eller dess aktiedgare. I forekommande fall
har Ericssons anstdllda och externa intressenter
dven mojlighet att rapportera vissa drenden via
lokala kanaler som implementerats i enlighet
med EU-direktivet om skydd for personer som
rapporterar om évertrddelser av unionsrdtten.
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Ericssons avdelning for Allegation
Management ansvarar for den évergripande
processen fran det att en misstanke om en
potentiell Gvertrddelse rapporteras och fram
till dess att en sGdan Gvertrédelse av Ericssons
policyer har kunnat bekrdftas och dtgdrdats.
Avdelningen for interna utredningar, Corporate
& Government Investigations (CGI), ansvarar for
|dmplig utredning av potentiella overtradelser
av regelefterlevnad och att dvertrddelser vid
behov rapporteras till myndigheter. CGI-teamet
rapporterar dven regelbundet om utredningar till
kommittén for Audit and Compliance.

Bolaget publicerar nyhetsbrevet Speak -p mer
frekvent. Nyhetsbrevet innehdller anonymise-
rade exempel pd verkliga regeldvertrddelser och
hur Bolaget har hanterat dessa. Nyhetsbrevet
Speak-Up innehdller dven korta berdttelser som
belyser situationer dar anstdllda som stdllts infor
svara val fattat rdtt beslut. Framsteg i framjande
av en Oppenkultur (Speak-Up Culture) avspeglas
i det 6kande antalet frdgor och potentiella dren-
den gdllande regelefterlevnad som kommit frdn
Ericssons anstdllda under de senaste dren. Att
Ericssons anstdllda dr villiga att sdga ifrdn Gren
nodvdndig skyddsfunktion for att sdkerstdlla att
Bolaget bedriver verksamheten med integritet.
Bolaget sag en 6kning med 10 % i antalet rap-
porterade potentiella regelefterlevnadsover-
trddelser under 2023, vilket Ericsson anser vara
en indikator pd att anstdllda och tredje parter
har fortsatt fortroende for Ericssons processer
for hantering och utredning av misstdnkta
dvertrddelser samt hur allvarligt Bolaget ser pa
potentiella dvertrddelser.

Mer information om rapportering av drenden
avseende regelefterlevnad finns pd sidan
39—-40i Rapport — Hdllbarhet och ansvarsfullt
féretagande.

Héllbarhet och ansvarsfullt féretagande
Styrelsen har tillsyn 6ver Ericssons strategi for
hadllbarhet och ansvarsfullt féretagande (S&CR)
och taremot rapporter om utveckling och resultat
arligen, eller oftare vid behov. Utéver den primdra
tillsyn som styrelsen utévar dr dess kommittéer
involverade i Ericssons strategi for hdllbarhet och
ansvarsfullt féretagande. Kommittén for Audit and
Compliance hartillsyn 6ver Ericssons program for
etik och regelefterlevnad och visselbldsarrutiner.
Vidare 6verser den koncernens hantering av infor-
mations- och cybersdkerhet, dataintegritet och
dess rapporteringsrutiner for miljo, sociala faktorer
och bolagsstyrning (ESG). Finanskommittén dver-
vakar att strategin for hdllbarhet och ansvarsfullt
foretagande beaktas i extern finansiering genom
att tilldmpa ramverket for gron finansiering. Som
en del av sitt arbete med att ta fram och féresld
beldnings- och ersdttningspolicyer som attraherar
och motiverar Bolagets chefer att samverka

med Bolagets I&dngsiktiga intressen, beaktar
Kompensationskommittén de ESG-kriterier som
drinkluderade i de rorliga ersattningsprogram-
men och éverser uppfyllandet av sGdana kriterier.
En del av ansvaret for kommittén for Enterprise
Business and Technology i dess tillsyn av Bolagets
tekniska ekosystem, relationer och partnerskap

handlar om att beakta frégor som rér energi och
hallbarhet. Koncernledningen, som leds av vd

och koncernchefen, ansvarar for att godkdnna
strategier for hallbarhet och ansvarsfullt féreta-
gande, och relaterade koncernmdl, och informeras
regelbundet om genomférandet av strategier

och framsteg i férhallande till mél och delmal.
Medlemmarna i koncernledningen ingdr ocksd i
sdrskilda styrgrupper och styrkommittéer som ger
mer frekvent strategisk vagledning och éversyn

i frdgor relaterade till hallbarhet och ansvarsfullt
foretagande. Under 2023 spelade koncernled-
ningen en central roll for att validera den dubbla
vdsentlighetsanalys som kommer att ligga till
grund for Ericssons framtida rapportering.

Riskhantering

Ericsson har ett robust forhaliningssatt till
riskhantering. Bolaget har vidtagit omfattande
atgérder under 2022 och 2023 for att sdkerstdlla
att strategiska, externa och interna risker iden-
tifieras, bedéms, rapporteras internt, eskaleras
och atgdrdas pad ett effektivt sdtt. Det dren
nyckelprioritet att ansvar for riskhantering sdker-
stdlls pd alla nivder i organisationen. De senaste
stdrkande atgdrderna dr bland annat inférandet
av Ericssons koncernriskprotokoll, Material Group
Risk Protocol, som styr analys och eskalering

av vdsentliga risker i hela koncernen, samt
inrdttandet av BRC. BRC leds av chefsjuristen
och finansdirektoren. BRC fungerar nu som ett
integrerat forum for eskalering och évervakning
av risker, vilket har stdrkt ledningens besluts-
fattande och riskhantering. BRC-processen

och koncernomfattande riskbedémning har
forbdttrat Ericssons insyn i koncernrisker, och har
6kat harmoniseringen och majligheten att pd ett
effektivt sdtt hantera de risker som péverkar olika
delarav organisationen. BRC har framférallt
granskat potentiella riskdrenden med materiell
paverkan (inklusive risker som uppstari jurisdik-
tioner med forhojd riskprofil) och fungerar som
ettinternt forum for ledningen for att Gvervaka
och bedoéma risker som identifierats i systemet
for koncernriskhantering.

Hanteringen av finansiella risker styrs av
finansfunktionen. Ytterligare information om
hantering av finansiella risker finns i Noter till
koncernens bokslut — not F1, “Finansiell riskhan-
tering”, i den Finansiella rapporten.

Ericssons koncernriskprotokoll (Material
Group Risk Protocol), BRC och Ericssons ramverk
for Enterprise Risk Management (ERM) komplet-
terarvarandra for att sdkerstdlla att styrelsen och
ledningen har en konsoliderad syn pé koncernens
risker.

ERM-ramverket har utformats for att framja
identifiering och hantering av risker nedifrén och
upp, ddr “risker” star for osdkerhet betraffande
Ericssons formdga att nd sina ldng- och kortsiktiga
mal. Ramverket bestdr av de fem element som
beskrivs nedan. Ramverket gdlleri hela Ericssons
verksamhet och tdcker alla affdrsomraden, mark-
nadsomrdden och koncernfunktioner. Ramverket
etablerar en baslinje pd koncernniva for transpa-
rens och Gversyn av risk.

Styrning och
foretagskultur

Uppfdljning

Utvdrdering
]

oc
behandling

Kommunikation
och rapportering

Riskstyrning

Varje chef ansvarar for att hantera risker inom sitt
respektive ansvarsomrdde. Funktionen Group
Risk Management ansvarar for genomférande
av ERM-strategin och ERM-verksamhet pd
koncernniva. Cheferna for respektive koncern-
funktion, marknadsomrdade och affdrsomrdade
ansvarar for tillsyn av riskhantering i respektive
enhet. Detta innefattar att sdkerstdlla att
lampliga processer Gr pd plats for att identifiera,
bedéma och eskalera risker p& Iampligt satt med
en eller flera riskansvariga inom enheten. BRC
har delat ordférandeskap mellan chefsjuristen
och finansdirektoren, som dven dverser ERM-
verksamheten pé koncernniva. Styrelsen och
kommittén for Audit and Compliance har ansvar
for éversyn av Bolagets riskhantering och dess
ERM-ramverk.

Riskkultur

Ericsson harintegrerat en kultur av att dga risker
i Ericssons organisation. Ericssons ledning beto-
nar vikten av att identifiera och hantera riskeri
beslutsfattande pa alla nivder. Ericsson strévar
efter att sdkerstdlla att risker bedéms korrekt och
pd ett transparent sdtt, och ddr sa drldmpligt
eskaleras inom organisationen. BRC driver dessa
mal och framjar ansvar genom att tillhandahalla
ett forum for att bedéma och hantera potentiella
vdsentliga risker.

Integrering av riskhantering i Ericssons strategi
Riskhantering dr ett viktigt element i strategiskt
beslutsfattande och vardeskapande. Ericsson
strdvar efter att fdnga upp de mojligheter och
hot som dr relaterade till Bolagets strategiska
mal. Ericssons riskhanteringsaktiviteter gérhand
i hand med utveckling och genomférande av
Ericssons affdrsplaner och operativa strategier.

Beddmning och begrdnsning

Ericssons ERM-process tillhandahaller ett
system for bedomning och avhjdlpande av risker
i hela koncernen och for alla med ansvar for
riskhanteringsaktiviteter. Denna process stravar
efter att sdkerstdlla att koncernfunktioner, mark-
nadsomraden och affdrsomraden tar hdnsyn till
risk i relation till strategiska mal och beslutsfat-
tande, samtidigt som eskalering av risker till
BRC sdkerstdlls. Under 2023 har Bolaget stdrkt
sina transaktionskontroller och sin dataanalys,
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inklusive forbdttrad utvdrderingsprocess (due
diligence) och 6kad 6vervakning av relationer
till tredje part. Ericsson har ocksa utdkat anti-
korruptionsriskbedomningar att ta itu med land-
specifika riskerinom regelefterlevnad, utvecklat
en karta Over statligt dgda enheter (SOE) for att
identifiera offentliga tjdnstemdn och statsdgda
kunder, utokat antalet anstdllda pd plats lokalt
inom funktionen for regelefterlevnad samt utdkat
den totala personalstyrkan inom regelefterlev-
nad och andra évervakningsfunktioner.

Ytterligare detaljer angdende riskbedémning
Riskbeddmning inkluderar upprétthdllande av
ett riskregister for varje verksamhetsenhet, dar
riskregistret utvdrderas regelbundet av funktio-
nen Group Risk Management. Funktionen for
Group Risk Management ansvarar for att eska-
lera potentiellt materiella risker till BRC ndr detta
drldmpligt. Funktionen Group Risk Management
upprétthdller ett konsoliderat riskregister ver
risker pd koncernniva.

Riskerinom ansvarsomrddet for respektive
koncernfunktion, marknadsomrdde och affdrs-
omrade identifieras nedifran och upp i riskidenti-
fieringsprocessen. Respektive verksamhetschef
tillsammans med relevant verksamhetsled-
ningsgrupp och annan personal i enheten, med
stod av enhetens riskansvariga, identifierar och
overvdger risker, inklusive vdsentliga risker pd
koncernniva. Vdsentliga risker eskaleras sedan till
BRC i enlighet med Material Group Risk Protocol.

I en parallell riskidentifiering uppifrdn och ned
samarbetar funktionen Group Risk Management
med strategienheten och koordinerar med hogre
chefer och externa experter for att identifiera och
definiera de risker Ericsson stdlls infor.

Riskanalys fokuserar pa den paverkan
en identifierad risk hari fyra dimensioner:

ERM-processen

. Riskbeddmning

Riskidentifiering uppifrdn

och ner

Definition av
omfattning

Riskidentifiering
nedifrdn och upp

(1) ekonomisk pdverkan, (2) strategisk p&verkan,
(3) arbetsmiljopdverkan samt (4) pverkan

pd anseende. Varje enhets nyckelrisker
dokumenteras i ERM-riskregistret, baserat pa
riskdgarskap, inriktning med chefsansvar samt
funktionsansvar.

Funktionen Group Risk Management analy-
serar riskerna i Ericssons riskregister for att iden-
tifiera mojligheter for att konsolidera risker mel-
lan enheter baserat pd gemensamma faktorer,
till exempel 6verlappande begrdnsningsplaner
eller underliggande orsaker. Dessutom bekrdftar
funktionen Group Risk Management konsolide-
ringen med koncernriskansvariga for tilldmpliga
enheter, som ansvarar for vidare analys och
begrdnsning av identifierade risker.

Ytterligare detaljer angdende riskbegrdnsning
For alla materiella risker i varje enhets riskregister
bedomer ledningen alternativ for riskbegrdns-
ning. Dessa alternativ kan innefatta riskrespons
eller andra Gtgdrder, till exempel att undvika eller
acceptera risken, att minska riskens sannolikhet
eller pverkan, 6verfora riskhanteringen eller
dess potentiella paverkan till en tredje part eller
att 6ka en strategisk affdrsrisk for att pd s@ satt
kunna utnyttja en mojlighet. Baserat pd det
alternativ som vdljs definieras och beskrivs en
ledningsplan och en handlingsplan for att halla
sannolikheten och paverkan inom riskaptiten.
Ndr riskhanteringsplanen implementerats utvar-
deras dess effektivitet I6pande for att underlatta
for korrigerande aGtgdrder ndr s@ drlampligt.

Kommunikation och rapportering
Riskkommunikation

Effektiv kommunikation dr viktig for att anstdllda
ska kunna dela information, samarbeta

och ge varandra stod i hantering av risker

Konsolidering av koncernens
risker

Riskanalys Riskutvdrdering

Ericssons planeringsprocess for verksamhet och finanser

inom verksamheten. Alla som arbetar med
koncernriskhantering hari uppdrag att skapa
medvetenhet och forbdttra kunskapen gdllande
riskhanteringsfragor och riskhanteringskrav.
Ericsson har upprdttat ett koncernriskrad, Group
Risk Council, for att underldtta koordination inom
koncernen och forbdttringar av ERM-ramverket
samt hanteringen av verkliga risker. Group Risk
Council leds av chefen for funktionen Group Risk
Management och alla koncernriskansvariga
deltar.

Riskrapportering

Koncernriskansvariga koordinerar regelbunden
rapportering av nyckelriskernas status till led-
ningsgrupperna i respektive enhet. Varje enhets
riskregister rapporteras ocksa till funktionen
Group Risk Management. Cheferna for mark-
nadsomrdden och affdrsomrdden rapporterarom
vdsentliga risker for deras verksamheter kvartals-
vis till BRC. Chefen for Group Risk Management
konsoliderar och sammanstdller de risker som
rapporterats till BRC i en koncernriskrapport
kvartals- och @rsvis.

Uppfdljning

Funktionen Group Risk Management 6vervakar
ERM-ramverkets effektivitet. Detta gors med
hjdlp av ett riskhanteringsverktyg och genom
sjdlvutvdrderingar, samt genom att man tillhan-
dahdller utvdrderingskrav gdllande riskhantering
tillden interna ISO 9001-utvdrderingsprocessen
och uppféljning av de interna utvarderings-
resultaten. Funktionen Group Risk Management
granskar dven interna och externa revisions-
resultat, och arbetar for att hantera identifierade
svagheter som ett led i de fortlopande forbatt-
ringarna av ERM-ramverket.

Vdsentliga koncernrisker

Riskbehandling Riskkvittering
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Bolagsstammor

Beslutsfattande vid bolagsstdmmor

Ericssons aktiedgare utovar sin beslutsrdtt

vid bolagsstdmmor. De flesta beslut pa
bolagsstdmmor fattas med enkel majoritet.
Aktiebolagslagen foreskriver dock att beslut
fattas med kvalificerad majoritet i vissa fall, till
exempel beslut om dndringari bolagsordningen
eller beslut om att 6verldta Bolagets egna aktier
till medarbetare som deltar i program for ldngsik-
tig rorlig ersdttning.

Arsstdmman

Arsstdmman hélls i Kista, Stockholm. Datum
och plats for sttmman meddelas pd Ericssons
webbplats senast vid den tidpunkt ndr deldrs-
rapporten for det tredje kvartalet féregdende ar
publiceras.

Aktiedgare som inte kan delta personligen far
foretrddas av ombud med fullmakt. Styrelsen far
i enlighet med bolagsordningen besluta att
aktiedgarna dven ska kunna utéva sin rostratt
per post fore drsstdmman enligt det férfarande
som anges i aktiebolagslagen. Endast aktied-
gare som finns med i aktieboken har rostratt.
Aktiedgare vars aktier dr forvaltarregistrerade
och som vill résta maste begdra att vara inférda i
aktieboken pa@ avstdmningsdagen for
arsstdmman.

Arsstdmman hdlls pd& svenska och simultan-
tolkas till engelska. Dokumentation som till-
handahdlls av Bolaget ar tillgdnglig pd svenska
och engelska.

Pa arsstdmman har de ndrvarande aktie-
dgarna mojlighet att stdlla frdgor om koncernens
verksamhet. Vanligtvis dr de flesta av styrelsens
ledaméter och medlemmarna i koncernledningen
ndrvarande for att kunna besvara sddana fragor.

Den externa revisorn @r ndrvarande vid
drsstdmman.

Ericssons drsstémma 2023
Inklusive aktiedgare som representerades av
ombud med fullmakt var 2 537 aktiedgare repre-
senterade vid @rsstdmman den 29 mars 2023
motsvarande cirka 70 % av rosterna.
Arsstdimman 2023 hélls i Kista, Stockholm.
AktieGgarna kunde dessutom utéva sin rostratt
per post fore stimman. Férutom aktiedgarna
deltog styrelseledaméter, medlemmar i koncern-
ledningen, ledamoter i valberedningen samt den
externa revisorn.
Arsstémman 2023 fattade bland annat
beslut om foljande:
— Ansvarsfrihet for Carolina Dybeck Happe
och Annika Salomonsson for rékenskapsdret
2022. Aktiedgare som representerade mer dn
85% av Bolagets aktiekapital rostade Gven
foransvarsfrihet for var och en av de 6vriga

Kontakta valberedningen
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Valberedningen

c/o Styrelsens sekretariat

164 83 Stockholm

Sverige
nomination.committee@ericsson.com

styrelseledamdterna samt verkstdllande

direktor och koncernchef for rakenskaps-

dret 2022. Mer dn en tiondel réstade mot
ansvarsfrihet

— Utdelning om SEK 2,70 per aktie uppdelad pd
tva lika delar

— ValavJan Carlson som ny styrelseordférande

— Omval av foljande styrelseledaméter:

Jon Fredrik Baksaas, Jan Carlson, Carolina

Dybeck Happe, Eric A. Elzvik, Borje Ekholm,

Kristin S. Rinne, Helena Stjernholm och

Jacob Wallenberg

— Nyval av foljande styrelseledamater:

Jonas Synnergren och Christy Wyatt

— Godkdnnande av styrelsearvoden, i enlighet
med valberedningens forslag:

— Styrelseordférande: SEK 4 500 000
(tidigare SEK 4 375 000)

— Ovriga icke anstdllda styrelseleda-
moter: SEK 1 140 000 vardera (tidigare
SEK'1100000)

— Ordforande for kommittén for Audit
and Compliance: SEK 495 000 (tidigare
SEK 475 000)

— Ovrigaicke anstdllda ledaméter i
kommittén for Audit and Compliance:
SEK 285 000 vardera (tidigare
SEK275000)

— Ordférande i Finanskommittén,
Kompensationskommittén samt kom-
mittén for Enterprise and Technology:
SEK 210 000 vardera (tidigare
SEK 205 000)

— Ovrigaicke anstdllda ledaméter i Finans-
kommittén, Kompensationskommittén
samt kommittén for Enterprise Business
and Technology: SEK 185 000 vardera
(tidigare SEK 180 000)

— Godkdnnande av att en del av styrelse-
arvodet ska kunna betalas i form av
syntetiska aktier

— Omval av Deloitte AB som revisor for tiden
intill slutet av Grsstémman 2024 och godkén-
nande av revisorns arvode

— Implementering av program for langsiktig
rorlig ersdttning 2023 (LTV) I och II, inklusive
en nyemission och bemyndigande till styrel-
sen att Gterkdpa 5900 000 aktier for LTV IT
2023

— Godkdnnande av en nyemission och bemyn-
digande till styrelsen att aterképa 4 100 000
aktier for LTV 2021 och LTV 2022

Protokollet frn drsstdmman 2023 finns
tillgdngligt pd Ericssons webbplats,
https://www.ericsson.com/sv/om-oss/
corporate-governance/shareholder-meetings/
annual-general-meeting-2023.

Forslag till valberedningen

Aktiedgare kan ndr som helst inkomma

med forslag till valberedningen, men for att
valberedningen ska kunna beakta ett forslag
maste férslaget ha inkommit i god tid fore
drsstdmman. Mer information finns tillgdnglig
pa Ericssons webbplats.

For arsstdmman 2024 planerar Ericsson att
offentliggora detaljerade resultat av besluten
frén arsstdmman och réstdosor planeras att
anvdndas for samtliga beslut. Ericsson har inte
offentliggjort detaljerade resultat frdn arsstdm-
man 2023 dd Bolaget historiskt sett endast
anvdnt réstdosor for beslut med kvalificerad
majoritet.

Valberedningen
En valberedning utses varje ar av de storsta
aktiedgarna, i enlighet med den Instruktion for
valberedningen som antagits av drsstémman.
Instruktionen for valberedningen beskriver
valberedningens uppgifter och processen for hur
valberedningens ledamoter ska utses.
Instruktionen gdller tills vidare, fram till dess
bolagsstdmman beslutar annorlunda. Enligt
instruktionen ska valberedningen bestd av repre-
sentanter for de till rostetalet fyra storsta aktied-
garna vid slutet av den mdnad dé &rsstémman
holls, och styrelsens ordférande.
Valberedningen kan dven ha ytterligare
ledamoter om en aktiedgare begdr detta.
En s@dan begdran mdste grundas pa férand-
ringariden aktuella aktiedgarens aktieinnehav
och mdste inkomma till valberedningen senast
den 31 december varje ar. Inga arvoden utgdr
till ledaméterna i valberedningen. Bolaget ska
dock svara for skdliga kostnader férenade med
valberedningens uppdrag.

Ledaméterivalberedningen

Nuvarande ledamoter i valberedningen dr:

— Johan Forssell (utsedd av Investor AB),
valberedningens ordférande

— BengtKjell (ersatte Karl Aberg 30 november
2023) (utsedd av AB Industrivarden)

— Anders Oscarsson (utsedd av AMF
Tjdnstepension och AMF Fonder)

— Christer Gardell (utsedd av Cevian Capital
Partners Limited)

— Jan Carlson (styrelsens ordférande).

Valberedningens uppgifter
Valberedningens huvuduppgift Gr att foresla
ledamoter for val till styrelsen vid drsstdmman.
Styrelseordforanden dr medlem i valberedningen
och spelar ddrmed en viktig roll for att halla
valberedningen informerad om Bolagets strategi
och framtida utmaningar. Detta dr avgorande
for att valberedningen ska kunna bedéma vilken
kompetens och erfarenhet som behdvs i styrel-
sen. Dessutom mdste valberedningen beakta
de regler om oberoende som dr tilldmpliga for
styrelsen och dess kommittéer.

Valberedningen forbereder ocksa foljande
forslag till Grsstdmman:
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— Arvodentill icke anstdllda styrelseledamoter
som vdljs av @rsstémman samt till revisor

— Revisor, varvid kandidater vdljs ut
i samarbete med kommittén for Audit
and Compliance

— Ordférande for drsstdmman

— Eventuella dndringari Instruktionen for
valberedningen.

Valberedningens arbete infor

drsstdmman 2024

Valberedningens arbete inleddes med en
genomgdng av de uppgifter som ankommer pd
den enligt Koden och Instruktion for valbered-
ningen och en tidplan for arbetet faststdlldes.
Valberedningens fullstdndiga forslag presenteras
i samband med kallelsen till drsstdmman 2024.

En god kdnnedom om Ericssons verksamhet
och strategi dr viktigt for valberedningen. For att
underldtta detta presenterade styrelseordféran-
den respektive vd och koncernchefen sin syn pé
Bolagets strategi och utmaningar for
valberedningen.

Valberedningen har analyserat kompetens-
behovet i styrelsen och har dvervdgt resultaten
av den utvdrdering av styrelsearbetet som letts
av styrelseordféranden. Med detta som grund
har valberedningen bedomt vilken kompetens
och erfarenhet som krdvs av Ericssons styrelse-
ledamoter och behov av en forbdttrad styrelse-
sammansdttning vad gdller mangfald betraf-
fande dlder, kon och kulturell/geografisk
bakgrund. Valberedningen har tillimpat Koden,
avsnitt 4.1, som mdngfaldspolicy.
Valberedningens ambition dr att foresla en
styrelsesammansdttning darledamoterna kom-
pletterar varandra med sina respektive erfaren-
heter och kompetenser pé ett sGtt som ger styrel-
sen mojlighet att bidra till en positiv utveckling
for Ericsson. Valberedningen soker efter potenti-
ella kandidater till styrelsen ur bdde Idng- och
kortsiktigt perspektiv, och fokuserar alltid pé
mdngfald for att underldtta inkludering av olika
perspektiv pd styrelsearbetet och de

Styrelsearbetets arscykel 2023

Overvdganden som gors. Valberedningen beak-
tar dven behovet av fornyelse och undersoker
noggrant huruvida de féreslagna styrelse-
ledamoterna har méjlighet att Ggna styrelse-
arbetet tillrdcklig tid och omsorg.

Under 2023 trdffade valberedningen ordfo-
randen for kommittén for Audit and Compliance
for att ta del av Bolagets och kommitténs
beddmning av kvaliteten och effektiviteten i den
externa revisorns arbete. Kommittén for Audit
and Compliance Idmnade ocksa rekommenda-
tioner om extern revisor och revisorsarvoden.

Valberedningen har fram till den
28 februari 2024 hallit fyra moten.

Styrelsen

Styrelsen bdr det yttersta ansvaret for Ericssons
organisation och férvaltningen av Ericssons
verksamhet. Styrelsen utser en vd och koncern-
chef som ansvarar for den dagliga verksamheten
inom Bolaget, i enlighet med styrelsens riktlinjer.
Vd och koncernchef uppdaterar styrelsen regel-
bundet i frdgor som dr av betydelse for Ericsson.
Detta innefattarinformation om verksamhetens
utveckling samt resultat, ekonomisk stdlining och
likviditet.

Ledaméterna utses for perioden fran slutet
av den drsstdmma ddr de vdljs till slutet av ndsta
drsstdmma. Det finns ingen grdns fér hur manga
perioderirad en ledamot kan sitta i styrelsen.

Vd och koncernchef kan vdljas som styrelse-
ledamot (och Borje Ekholm dr for ndrvarande en
ledamot), men kan inte vdljas som styrelsens
ordforande enligt aktiebolagslagen.

Intressekonflikter

Ericsson tilldmpar regler och processer angd-
ende intressekonflikter. Ericssons medarbetare
mdste snarast meddela alla situationer som kan
utgora en intressekonflikt och ombeds regelbun-
det att forsdkra att de har meddelat relevanta
situationer. Styrelseledamaéter far inte delta

i ndgra beslut som rér avtal mellan dem och

Méte om finansiella mal

— Utvdrdering av styrelsens arbete

Arscykeln for styrelsearbetet
mojliggor for styrelsen att pa ett
dndamalsenligt satt fullgéra sina
uppgifter under éret. Den majlig-

Méte om den tredje
deldrsrapporten
— Tredje kvartalsrapporten

gor dven for organisationen att
anpassa sina globala processer
s att styrelsen kan involveras
ndrdet drldmpligt.

Strategiméte

M&te om den andra deldrsrapporten
— Andra kvartalsrapporten
— Finansiella prognosen

Ericsson. Detsamma gdller dven avtal mellan
Ericsson och tredje man eller juridisk person som
en styrelseledamot har ett intresse i som kan sté
i konflikt med Ericssons intressen.

Kommittén for Audit and Compliance over-
vakar processen for ndrstdendetransaktioner.
Kommittén fér Audit and Compliance har ocksd
implementerat en process for férhandsgodkan-
nande av andra tjdnster dn revisionstjdnster som
utfors av den externa revisorn.

Styrelsens sammansdttning och méngfald
Styrelsen bestdr av tio ledamdéter som valts av
aktiedgarna pé drsstdmman 2023 for tiden intill
slutet av drsstdmman 2024. Styrelsen bestar
dessutom av tre arbetstagarledamoter med
tre suppleanter, som utsetts av sina respektive
arbetstagarorganisationer fér samma tidsperiod.
Infér @rsstdmman 2023 informerade valbered-
ningen att Koden, avsnitt 4.1, hade tilldmpats som
mangfaldspolicy med malséttningen att foresla en
styrelsesammansdttning med kompletterande
erfarenheter och kompetenser som dven uppvisar
mangfald betraffande dlder, kon och kulturell/
geografisk bakgrund. Den nuvarande styrelsens
sammansdttning dr resultatet av valberedningens
arbete infor drsstdmman 2023. Styrelsen bestar av
ledaméter med erfarenheter fran olika kulturella
och geografiska omrdden och med kompetens
fran olika branscher. Om man inte rdknar med vd
och koncernchef dr44 % av de styrelseledamoter
som valts av aktiedgarna kvinnor.

Arbetsordning

I enlighet med aktiebolagslagen har styrelsen
antagit en arbetsordning for styrelsen och dess
kommittéer som innehdller regler for hur arbetet
ska fordelas mellan styrelsen, dess kommittéer
samt vd och koncernchef. Dessa utgor ett kom-
plement till bestdmmelserna i aktiebolagslagen
och Ericssons bolagsordning. Arbetsordningen
ses Over, utvdrderas och justeras av styrelsen vid
behov och ndrdet anses Idmpligt. Detta doku-
ment antas formellt minst en gdng om dret.

Méte om den fjérde deldrsrapporten
samt heldrsresultatet
— Heldrsresultatet

Styrelsemote
(inklusive
konstituerande drenden)

Méte om den forsta
delarsrapporten
— Forsta kvartalsrapporten

Strategimote
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Oberoende
Flera olika oberoenderegler dr tillampliga pd
styrelsen och dess kommittéer, enligt tilldmplig
svensk lagstiftning, Koden och tilldmpliga
amerikanska vardepapperslagar, SEC-regler och
Nasdaq Stock Market Rules som utldndsk privat
emittent. Ericsson kan forlita sig pé undantag
frdn vissa amerikanska krav och SEC-regler, och
kan besluta att folja svensk praxis istdllet for
Nasdag Stock Markets oberoenderegler.

Styrelsens sammansdttning uppfylleralla
tillimpliga oberoendekrav. Infér drsstdmman
2023 gjorde valberedningen bedémningen att
atminstone sju av de personer som nominerats
som styrelseledaméter var oberoende enligt
kraven i Koden, i forhdllande till Ericsson, dess
bolagsledning och dess storre aktiedgare. Dessa
var Jon Fredrik Baksaas, Jan Carlson, Carolina
Dybeck Happe, Eric A. Elzvik, Kristin S. Rinne,
Jonas Synnergren och Christy Wyatt.

Vid styrelsemoten ddr styrelseledamoterna
méts fysiskt hdlls normalt sett en session ddr
Ericssons ledning inte ndrvarar.

Struktur f6r styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en drscykel. Cykeln ér
utformad for att styrelsen pd bdsta sétt ska
kunna fullgéra sina uppgifter och for att hélla
strategifragor, riskbedémning och vdrdeska-
pande hogt pd dagordningen.

Eftersom styrelsen ansvarar for den finan-
siella 6vervakningen presenteras och utvdrderas
finansiell information vid styrelsemétena. Vid
styrelsemdten rapporterar respektive kommit-
téordférande om arbetet i kommittéerna.
Protokoll frdn kommittéernas sammantrédden
hadlls tillgdngliga for samtliga styrelseledamoter.

Vid styrelsemétena rapporterar vd och kon-
cernchef om verksamhets- och marknadsutveck-
ling och redovisar koncernens ekonomiska resul-
tat. Strategifrdgor och risker tas ocksd upp pd de
flesta av styrelsens moten. Styrelsen informeras
regelbundet om den senaste utvecklingen nar
det gdller relevanta legala och regulatoriska
drenden. Styrelse- och kommittéméten kan, om
det anses Iampligt, hdllas via telefon eller genom
videokonferenser, och beslut kan ocksa fattas
per capsulam (enhdlliga, skriftliga beslut). Varje
sadant beslutstillfdlle raknas som ett styrelse/
kommittémote.

Organisation av styrelsearbetet
Antal kommittéledamoter per den 31 december 2023

Kommittén fér Audit and Compliance
(4 ledamoter)

Overvakning av finansiell
rapportering

Overvakning av internkontroll

Overvakning av revisionen

Overvakning av koncernens program
for etik och regelefterlevnad

Overvakning av riskhanteringen

Finanskommittén
(4 ledamoter)

Finansieringsstrategin

Styrelsearbetets drscykel 2023

— Méte om den fjdrde deldrsrapporten samt
heldrsresultatet
Efter kalenderdrets slut holls ett styrelseméte
ddr arbetet inriktades pd heldrsresultatet
for 2022 och del@rsrapporten for det fjgrde
kvartalet.

— Styrelseméte (inklusive konstituerande
drenden)
Ett styrelsem&te holls i samband med ars-
stdmman 2023. Ledaméter utsags till styrel-
sens kommittéer och styrelsen fattade beslut
om rdtten att teckna Bolagets firma.

— Mé6te om den férsta deldrsrapporten
Vid métet om den férsta deldrsrapporten
behandlade styrelsen deldrsrapporten for
drets forsta kvartal.

— Strategiméte
Ett styrelsemote dgnades Gt att behandla
specifika strategifrdgori detalj.

— Mo6te om den andra deldrsrapporten
Vid métet om den andra del@rsrapporten
behandlade styrelsen delarsrapporten
for @rets andra kvartal och den finansiella
prognosen.

— Strategiméte
Detta styrelseméte dgnades i huvudsak Gt
kortsiktiga och l&ngsiktiga strategier for
koncernen, med speciellt fokus pd fusioner
och forvdrv.

— Méte om den tredje deldrsrapporten
Vid detta méte behandlade styrelsen deldrs-
rapporten for Grets tredje kvartal.

— Méte om finansiella mal
Vid detta mote behandlade styrelsen bland
annat Bolagets finansiella mal. Under motet
presenterades och diskuterades ocksd resul-
tatet av styrelseutvdrderingen.

Utbildning

Nya styrelseledaméter f&r utbildning som
skrdddarsys efter deras individuella behov.
Introduktionsutbildningen innefattar vanligtvis
sett moéten med cheferna for affdrsomraden
och koncernfunktioner, samt den utbildning om
noteringsfragor och insiderregler som Nasdaq
Stockholm krdver.

Styrelsens strategidiskussioner innefattar
ofta ocksd specifikt fokus pd omraden som drav
stor betydelse fér koncernen, till exempel speci-
fikt fokus for olika affdrs- och

Styrelsen

13 ledamoter

(4 ledamoter)

befattningshavare

Langsiktig rorlig ersattning
Ersdttningar till hogre chefer

Kompensationskommittén

marknadsomrdden. Att styrelseledaméterna har
en gedigen kunskap inom dessa omrdaden &r
avgorande for att styrelsen ska kunna fatta
vdlgrundade beslut och for att se till att Bolaget
drar nytta av varje ledamots kompetens.

Revisorns arbete
Vid &rsstdmman 2023 omvaldes Deloitte AB
som extern revisor.

Styrelsen hdller méten, s.k. closed sessions,
med Ericssons externa revisor dtminstone
en gdng om Gret for att ta emot och beakta
revisorns synpunkter. Revisorn Idmnar rapporter
till ledningen om koncernens redovisning och
finansiella rapportering.

Kommittén for Audit and Compliance traffar
ocksa revisorn regelbundet for att ta del av och
beakta dennes synpunkter pd deldrsrapporterna
och @rsredovisningen. Revisorn rapporterar om
huruvida koncernens rakenskaper och allmdnna
ekonomiska stdlining i allt vdsentligt presenteras
pd ett rdttvisande sdtt.

Styrelsen granskar och bedémer ocksd pro-
cessen for finansiell rapportering, vilket beskrivs
pd sidan 25 under rubriken Interna kontrollsys-
tem for finansiell rapportering. Styrelsens och
revisorns egen granskning av deldrsrapporter
och darsredovisning bedémes, tillsammans med
andra interna &tgdrder, pd ett tillfredsstdllande
satt sdkra effektiviteten i den interna kontrollen
overden finansiella rapporteringen.

Styrelsens arbete 2023
Under 2023 holls 27 styrelsemoten.
Ledaméternas ndrvaro vid styrelseméten
framgdr av tabellen pd sidan 13. Férutom regel-
bundna styrelseméten som hdlls som en del av
styrelsearbetets arscykel far styrelsen dven infor-
mationsuppdateringar ndr det bedoms ldmpligt,
antingen skriftligen eller genom telefonméte.
Omrdaden som har varit i fokus inom styrelsen
under dret innefattar affdrsstrategi, transaktio-
ner med nyckelkunder, etik och regelefterlevnad,
geopolitik samt regulatoriska fragor.
Regelefterlevnad, strategi och riskhantering star
alltid hogt pd styrelsens dagordning, liksom
hallbarhet och ansvarsfullt féretagande, som
utgoren integrerad del av Ericssons affdrsstra-
tegi. Styrelsen foljer kontinuerligt den internatio-
nella utvecklingen och dess méjliga p&verkan pa
Ericsson.

Kommittén fér Enterprise
Business and Technology
(4 ledamoter)

Riktlinjer for ersdttning till ledande

Strategi och planering gdllande
foretagsaffdrer och teknik

Teknikekosystem och partnerskap
Vetenskaplig inriktning
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Utvdrdering av styrelsens arbete

Ett viktigt syfte med styrelseutvdrderingen dr att
se till att styrelsens arbete fungerar effektivt.
Utvdrderingen syftar bland annat till att under-
s6ka vilka typer av frégor som styrelsen anser bor
ges storre fokus, att avgéra inom vilka omraden
styrelsen behover ytterligare kompetens samt
att utreda om styrelsen dr val sammansatt.
Utvdrderingen fungerar dven som underlag for
valberedningens arbete.

Styrelseordféranden tar varje rinitiativ till
och leder utvdrderingen av styrelsens och kom-
mittéernas arbete och rutiner. Utvdrderingen
genomfors bland annat genom detaljerade
frageformuldr och diskussioner. Ett externt
konsultféretag har anlitats av Bolaget for att
bistd vid framtagandet av fradgeformuldr,
genomfdrande av enkdter och sammanstdlining
avsvar.

Under 2023 svarade styrelseledaméterna pd
skriftliga frégor som handlade om styrelse-
arbetet i allmdnhet samt arbetet for styrelse-
ordférande, arbetet inom kommittén for Audit
and Compliance, Finanskommittén,
Kompensationskommittén samt kommittén for
Enterprise and Technology . Dessutom svarade
varje styrelseledamot pd frdgor om sina indivi-
duella prestationer. Som en del i utvdrderings-
processen har styrelseordféranden ocksa fort
enskilda samtal med var och en av styrelseleda-
moterna. Resultatet av utvdrderingarna presen-
terades for styrelsen och diskuterades grundligt.
Valberedningen informerades om resultatet av
utvdrderingen av styrelsens arbete.

Styrelsens kommittéer
Styrelsen har for ndrvarande fyra kommit-
téer: kommittén for Audit and Compliance,
Finanskommittén, Kompensationskommittén
samt kommittén for Enterprise Business and
Technology. Kommittéernas ledamoter utses
bland styrelseledamoterna for ett ari taget.
Kommittéernas arbete handlar framst om,
och styrelsen har bemyndigat varje kommitté, att
tillhandahdlla en fokuserad Gversyn av styrelsen
inom deras respektive dmnesomrdade, och att
granska sddana drenden innan ndgot beslut
fattas i styrelsen. Styrelsen kan dven vid enskilda
tillfdllen bestdmma om utokad befogenhet foren

eller flera kommittéer att fatta beslut i ytterligare
specifika drenden som ligger utanfor den ordina-
rie befogenheten. Sdvdl styrelsen som kommit-
téerna har rdtt att anlita oberoende, utomstd-
ende experteriallmdnna eller sdrskilda drenden,
iden man det anses lampligt.

Protokollen fran samtliga kommittématen ar
tillgangliga for alla styrelseledaméterna, och
kommittéordférandena rapporterar om kommit-
téernas arbete pd styrelsemoten.

Kommittén fér Audit and Compliance

Kommittén for Audit and Compliance 6vervakar

foéljande for styrelsens rakning:

— Bokslutets omfattning och riktighet

— Efterlevnad av lagar och bestdmmelser

— Interna kontrollsystem for finansiell
rapportering

— Riskhantering

— Effektiviteten, ldmpligheten av samt
implementeringen av koncernens regel-
efterlevnadsprogram, inklusive programmet
foretik och regelefterlevnad.

Kommittén for Audit and Compliance granskar
ocksa drsredovisningen och deldrsrapporterna
och 6verser processen for extern revision. For

att sdkerstdlla revisorns oberoende finns det
riktlinjer och processer pa plats for forhands-
godkdnnande av revisionstjdnster och icke
revisionsrelaterade tjainster som utférs av den
externa revisorn. Ratten att bevilja forhandsgod-
kdnnande farinte delegeras till ledningen.

Kommittén for Audit and Compliance utfor
inte ndgot revisionsarbete. Chefen for Ericssons
internrevisionsfunktion rapporterar direkt till
kommittén for Audit and Compliance. Chefen for
Ericssons internrevisionsfunktion har stdngda
moten med kommittén for Audit and Compliance
utan att ndgon i ledningen dr ndrvarande, och
obegrdnsad tillgang till kommittén for Audit and
Compliance efter eget gottfinnande och minst en
gdngikvartalet.

Ericssons externa revisor vdljs av aktiedgarna
pd drsstdmman. Kommittén for Audit and
Compliance deltari det férberedande arbetet
infor att valberedningen féresldar extern revisor
och revisorsarvode infér arsstdmmans beslut.
Dessutom overvakar kommittén revisorns

Ledaméter i styrelsens kommittéer per den 31 december 2023

Ledamoter i styrelsens kommittéer

Kommittén for Audit and
Compliance

Eric A. Elzvik (ordférande)
Jon Fredrik Baksaas
Annika Salomonsson
Jonas Synnergren

Finanskommittén

Jan Carlson (ordférande)
Ulf Rosberg
Helena Stjernholm

Jacob Wallenberg

Kristin S. Rinne
Kjell-Ake Soting
Jonas Synnergren

Kompensationskommittén

Jan Carlson (ordférande)

|6pande arbete och oberoende stdllning, i syfte
att undvika intressekonflikter.

Kommittén for Audit and Compliance har
tillsyn 6ver frdgor avseende regelefterlevnad,
och far regelbundet rapporter om regelefterlev-
nadsrelaterade fragor frdn chefsjuristen, chefen
forregelefterlevnad (Chief Compliance Officer),
och chefen for avdelningen for interna utred-
ningar (Corporate & Government
Investigations). Chefsjuristen rapporterar direkt
till Kommittén for Audit and Compliance gdl-
lande drenden som avser regelefterlevnad som
faller utanfor programmet for etik och regelefter-
levnad, och den gdllande den 6vergripande
hanteringen av risker gdllande juridik, regelefter-
levnad, etik och ndrliggande renommérisker som
uppstdrinom Bolagets verksamhet. Chief
Compliance Officer har utéver sin rapporteringen
till chefsjuristen en oberoende rapporteringslinje
till kommittén inom de omrdden som program-
met for etik och regelefterlevnad omfattar. Chief
Compliance Officer rapporterar regelbundet till
kommittén for Audit and Compliance om effekti-
viteten i programmet for etik och regelefterlev-
nad, inklusive information om bekrdftade eller
misstdnkta allvarliga 6vertrddelser av den
affdrsetiska koden, ldrdomar frdn resultat
av undersokningar och avhjdlpande aktiviteter,
identifiering av monster av misslyckanden, nya
och framvdxande risker och dndringariden
juridiska och regulatoriska miljén. Sédana rap-
porter majliggor Idmplig tillsyn dver identifiering
av risker eller riskmonster som uppstdr och I6mp-
ligheten av motsvarande &tgdrder for att forhin-
dra, upptécka och avhjdlpa sddana risker pd ett
ldmpligt satt. I tillagg till ovan har Chief
Compliance Officer stdngda méten med
Kommittén for Audit and Compliance utan att
ndagon i koncernledningen Gr ndrvarande och
obegrénsad tillgdng till vd och Kommittén for
Audit and Compliance enligt Chief Compliance
Officers eget gottfinnande och minst en géng i
kvartalet. Kommittén har haft moten oftare
under 2023. Chefen for Corporate & Government
Investigations har en extraordinarie rapporte-
ringslinje till kommittén for Audit and
Compliance for det fall hon skulle anse se sig
vara forhindrad att utfora sitt arbete.

Kommittén for Audit and Compliance 6verva-
kar dven Ericssons process for granskning

Kommittén fér Enterprise
Business and Technology

Jon Fredrik Baksaas (ordférande)
Ulf Rosberg

Kristin S. Rinne

Christy Wyatt
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av ndrstdendetransaktioner samt Ericssons
visselbldsarprocess. Dessutom granskar
Kommittén for Audit and Compliance koncer-
nens hantering av information och cybersdker-
het samt dataintegritet, och Gven koncernens
rapportering och resultat gdllande miljo, sociala
frdgor och bolagsstyrning (ESG).

Pa drsbasis far Kommittén for Audit and
Compliance utbildning inom dmnen som drav
sdrskild relevans for kommittén, inom omrdaden
som finans, juridik, regelefterlevnad och sdker-
het. Under 2023 fick kommittén utbildning inom
flera omrdden, bland annat redovisningsprinci-
per, skatter och specifikt Base Erosion and Profit
Shifting (BEPS), digital ekonomi (inklusive Al),
ESG-rapportering samt efterlevnad med
hdllbarhetsregelregelverk.

Ledamoter i kommittén fér Audit and
Compliance
Kommittén for Audit and Compliance bestdr
av fyra styrelseledamoter som utsags av
styrelsen i samband med drsstdmman 2023:
Eric A. Elzvik (ordférande), Jon Fredrik Baksaas,
Annika Salomonsson (ersatte Torbjérn Nyman
31 juli 2023) (arbetstagarrepresentant) och
Jonas Synnergren. Styrelsen har utsett sty-
relseledamoter som valts av aktiedgarna och
som hartidigare vd-erfarenhet eller erfarenhet
som finansdirektor till kommittén.
Sammansdttningen av kommittén for Audit
and Compliance uppfylleralla tilldmpliga krav
pd oberoende, inklusive villkoren for att forlita sig
pd ett undantag for att kunna ha arbetstagar-
representanter. Styrelsen har kommit fram till
att Eric A. Elzvik Gr “ekonomisk expert inom
kommitténs omrdde” enligt U.S. Securities
and Exchange Commission-reglernas defini-
tion, samt att han ska anses vara vdl insatt i
ekonomiska fragor i enlighet med tilldmpliga
Nasdag-noteringsregler och dr fértrogen med
redovisningspraxis som dr relevant for ett inter-
nationellt bolag som Ericsson.

Arbetet i kommittén for Audit and Compliance
2023
Kommittén for Audit and Compliance hade
13 méten under 2023. Ledamoternas ndrvaro
vid métena framgar av tabellen pd sidan 13.
Under @ret granskade kommittén for Audit
and Compliance omfattningen och resultatet
av externt utférda finansiella revisioner samt
den externa revisorns oberoende stdllning.
Kommittén for Audit and Compliance har
ocksd tillsammans med den externa revisorn
granskat och diskuterat varje del&rsrapport samt
darsredovisningen fore publicering. Kommittén
Overvakade Gven arvodena for extern revision
och godkdnde tjdnster som inte dr revision men
som utfordes av den externa revisorn i enlighet
med Bolagets policyer och procedurer.
Kommittén godkdnde revisionsplanen
forinternrevisionsfunktionen, baserat bland
annat pd den drliga riskutvérderingen, och
granskade internrevisionsfunktionens rapporter.
Kommittén har ocksa tagit emot och granskat
uppdateringar och rapporter frn Ericsson
Compliance Line, och frén andra interna

rapporteringskanaler inklusive uppdateringar
om pdgdende utredningar inom koncernen.

Kommittén har 6vervakat att Bolaget fort-
|6pande uppfyller kraven i Sarbanes-Oxley Act
samt att Bolaget efterlever den interna kontroll-
och riskhanteringsprocessen. Kommittén for
Audit and Compliance 6vervakade och utvdrde-
rade dven att programmet for etik och regelefter-
levnad var effektivt och dndamalsenligt. Under
2023 granskade och godkdnde kommittén for
Audit and Compliance ocksd den dubbla vdsent-
lighetsanalys som kommer att ligga till grund for
framtida rapportering.

Finanskommittén

Finanskommittén ansvarar for att forbereda
styrelsens besluti drenden som avserden
finansiella strategin, till exempel kapital-
struktur, kapitalmal, finansieringsstrategi och
finansforvaltning.

Ledamoter i Finanskommittén
Finanskommittén bestdr av fyra styrelseleda-
moter som utsdgs av styrelsen i samband med
drsstdmman 2023: Jan Carlson (ordférande),
Ulf Rosberg (ersatte Anders Ripa 4 juli 2023)
(arbetstagarrepresentant), Helena Stjernholm
och Jacob Wallenberg. Styrelsen har utsett
styrelseledamoter som valts av aktiedgarna och
som har omfattande industri- och finanserfaren-
het till kommittén.

Finanskommitténs arbete 2023
Finanskommittén hade fem moten under 2023.
Ledaméternas ndrvaro vid métena framgdr av
tabellen pd sidan 13. Under 2023 utvdrderade
Finanskommittén Bolagets finansiella styrka
och balansrdkning, och granskade dven den
finansiella strategin, inklusive kapitalstruk-

tur, kapitalmdl, finansieringsstrategi samt
finansforvaltningen.

Kompensationskommittén
Kompensationskommittén har bland annat
féljande ansvar:

— Granska och forbereda, for beslut av styrel-
sen, forslag till |6n och andra ersdttningar,
inklusive pensionsersdttning, forvd och
koncernchef

— Granska och forbereda, for beslut av styrel-
sen, forslag till drsstdmman om riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare
(koncernledningen)

— Granska och forbereda, for beslut av sty-
relsen, forslag till Grsstémman betrdffande
program for Idngsiktig rorlig ersattning (LTV)
och liknande ersdttningslosningar

— Godkdnna forslag till 16n och andra ersdtt-
ningar, inklusive pensionsférmaner, for
medlemmar i koncernledningen (férutom vd
och koncernchef)

— Godkdnna forslag till mélnivaer for kortsiktig
rorlig ersattning (STV) for medlemmar i kon-
cernledningen (forutom vd och koncernchef)

— Godkdnna utbetalning av kortsiktig rorlig
ersdttning till medlemmar i koncernledningen
(férutom vd och koncernchef) baserat pd
prestation och uppnédda resultat.

Isitt arbete tar kommitténs ledamoter hdnsyn
till ersdttningstrender, regeldndringar, informa-
tionskrav och de gdllande globala férutsdttning-
arna for ersattningar till chefer. De granskar data
fran I6neundersékningar innan de férbereder
rekommendationer fér I6nejusteringar for vd och
koncernchef for styrelsens beslut och innan de
godkdnner l6nejusteringar for 6vriga medlem-
mar i koncernledningen.

Ledamoter i Kompensationskommittén
Fyra styrelseledaméter utsdgs i samband
med d&rsstémman 2023 till ledamaoter
av Kompensationskommittén: Jan Carlson
(ordférande), Kristin S. Rinne, Kjell-Ake
Soting (arbetstagarrepresentant) och Jonas
Synnergren. Styrelsen har utsett styrelseledamo-
ter till kommittén som valts av aktiedgarna och
som har erfarenhet frdn flera olika marknader av
relevans for koncernen.

Under 2023 har Peter Boreham frdn Mercer
gett rdd och stéd till Kompensationskommittén
som oberoende expert.

Kompensationskommitténs arbete 2023
Kompensationskommittén hade 13 moten under
2023. Ledaméternas ndrvaro vid métena fram-
gdrav tabellen pé sidan 13.

Kompensationskommittén granskade och
forberedde ett forslag till LTV 2023 for koncern-
ledningen som lades fram for beslut i styrelsen
och ddrefter foér godkénnande av @rsstdmman
2023. Vidare godkdnde kommittén om I6ner och
STV 2023 for medlemmarna i koncernledningen
(forutom vd och koncernchef), granskade utfalls-
resultatet for LTV 2020 och resultatet av presta-
tionsvillkoret for koncernens EBIT (rorelseresul-
tat) for 2022 gdllande LTV 2022 samt lade fram
forslag om ersdttning till vd och koncernchef for
beslut i styrelsen.

Den granskade implementeringen av
Riktlinjer for ersdttning till ledande befattnings-
havare under 2023. Den foreslog ocksd att
Ersdttningsrapport 2022 skulle godkdnnas av
styrelsen och ddrefter framldggas till Grsstdm-
man 2023 fér godkdnnande.

Mer information om fast och rorlig ersattning
finns i Noter till koncernens bokslut — not G2,
“Information angdende styrelsemedlemmar
och ledande befattningshavare” och not G3,
"Aktiebaserad ersdttning” i den Finansiella rap-
porten ochi Ersdttnings- rapporten.

Kommittén for Enterprise Business

and Technology

Ansvaret for kommittén for Enterprise Business

and Technology innefattar:

— Granska och forbereda forslag for styrelsens
overvdgande och/eller beslut angdende
drenden rorande foretagsaffdrer (enterprise
business) och teknik som &r av avgérande
betydelse for styrelsen

— Granska och forbereda forslag for styrelsens
overvdgande och/eller beslut angdende den
overgripande inriktningen av koncernens
teknik- och industristrategi for att sakerstdlla
teknikledarskap och FoU i vdrldsklass



Bolagsstyrningsrapport 2023

13

— Granska och férbereda for styrelsens
Overvdgande och/eller beslutsdrenden som
ror vetenskapsutveckling och geopolitisk
paverkan.

Kommittén bytte namn och ansvarsomfattning i
april 2023. Kommittén hette tidigare Teknik- och
vetenskapskommittén och hade mindre fokus
pa koncernens foretagsaffdrer (enterprise
business).

Ledamoter i kommittén for Enterprise Business
and Technology

Kommittén for Enterprise Business and
Technology bestar av fyra styrelseledaméter
som utsdgs av styrelsen i samband med
drsstdmman 2023: Jon Fredrik Baksaas (ord-
férande), Kristin S. Rinne, Christy Wyatt och

Ulf Rosberg (ersatte Anders Ripa 4 juli 2023)
(arbetstagarrepresentant). Styrelsen har utsett
styrelseledamater till kommittén som har omfat-
tande erfarenhet inom teknik.

Arbetet i kommittén for Enterprise Business
and Technology 2023

Kommittén for Enterprise Business and
Technology hade fyra méten under 2023.

Ledamoternas ndrvaro vid moétena framgdrav

tabellen nedan. Under dret har kommittén for

Enterprise Business and Technology granskat

foljande utvalda fokusomréden:

— Radio- och kdrnndtsutveckling

— Foretagsndt och sdkerhetslésningar

— Applikationsprogrammeringsgrdnssnitt (API)
for telekomnadt

— Atrtificiell intelligens

— Status och inriktning for Ericssons forskning
och utveckling

Ersdttning till styrelsens ledaméter
Valberedningen ldgger fram forslag for beslut pd
arsstdmman rérande styrelsearvoden till leda-
moter som inte dr anstdllda inom Bolaget.

Arsstdmman 2023 beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om arvoden till icke
anstdllda ledamaéter for arbete i styrelsen ochii
kommittéerna. Mer information om styrelsearvo-
den 2023 finns i Noter till koncernens bokslut
—not G2, “Information angdende styrelsele-
daméter och ledande befattningshavare”, i den
Finansiella rapporten.

AktieGgarna beslutade pd arsstdmman 2023
dven, i enlighet med valberedningens forslag,

atten del av arvodet for styrelseuppdraget

ska kunna betalas i form av syntetiska aktier.
Med “syntetisk aktie” avses en rattighet att
framtiden erhdlla utbetalning av ett kontant
belopp som motsvarar borskursen foren

B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfdllet.
Ledamotens rdtt att erhdlla utbetalning for
tilldelade syntetiska aktier infalleri normalfallet
efter publiceringen av Bolagets helarsrapport
under det femte dret efter den bolagsstémma
ddrtilldelningen av de syntetiska aktierna
beslutades. Syftet med att betala en del av
styrelsearvodet i form av syntetiska aktier ar att
se till att styrelseledamoternas intressen i storre
utstrdckning overensstdmmer med aktiedgar-
nas. Mer information om villkoren fér syntetiska
aktier finns i kallelsen till @rsstémman 2023 samt
i protokollet frén arsstémman 2023 pd Ericssons
webbplats.

Styrelseledamé&ternas motesndrvaro och styrelsearvoden 2023

Arvode enligt beslut vid drsstdmman 2023

Antal méten (i styrelse/kommittéer) som ledamoten deltagiti 202311

Kommittén for

Kommittén Enterprise

Styrelsearvoden, Kommitté- for Audit and Finans- Kompensations- Business and
Styrelseledamot SEKYD arvoden, SEK Styrelsen Compliance kommittén kommittén Technology
Jan Carlson 4500000 420000 27 3 4 9 1
Jacob Wallenberg 1140000 185000 25 5
Jon Fredrik Baksaas 1140000 495000 27 9 4 3
Nora Denzel 4 - - 6
Carolina Dybeck Happe 1140000 - 27
Barje Ekholm -2 - 25
EricA. Elzvik 1140000 495000 27 13
Kurt Jofs 4 - - 9 3 4 1
Ronnie Leten® - - 9 1 4
Kristin S. Rinne 1140000 370000 25 9 4
Helena Stjernholm 1140000 185000 27 5
Jonas Synnergren ) 1140000 470000 19 10 9
Christy Wyatt5) 1140000 185000 19 3
Torbjérn Nyman ©) 255003 117003 14 7
Anders Ripa™ 232503 69003 13 2 2
Ulf Rosberg 8 547503 9000 27 3 2
Kjell-Ake Soting 547503 222003 27 13
Annika Salomonsson 9 547503 14400 27 8
Loredana Roslund 547503 - 27
Frans Frejdestedt 10) 29250 - 13
Stefan Wénstedt 10) 29250 - 13
Totalt antal méten 27 13 5 13 4

1
2
3

mote ddr de deltar. Till mars 2023 var ersdttningen SEK 1 500 per styrelseméte och SEK 1 500 per kommittémote.

)

Jde o s

8;
9.

Avgick fran styrelsen i samband med arsstémman 29 mars 2023.
Vald till styrelseledamot pé drsstémman 29 mars 2022.

Avgick som arbetstagarrepresentant i styrelsen 31 juli 2023.
Avgick som arbetstagarrepresentant i styrelsen 4 juli 2023.
Utsdgs till arbetstagarrepresentant i styrelsen 4 juli 2023 (tidigare suppleant till arbetstagarrepresentant i styrelsen).
Utsdgs till arbetstagarrepresentant i styrelsen 31 juli 2023 (tidigare suppleant till arbetstagarrepresentant i styrelsen).

10) Utsdgs till suppleant till arbetstagarrepresentant i styrelsen 1 september 2023.
11 Denna tabell visar ledaméternas ndrvaro vid kommittémoten som de formellt Gr medlemmar.

Icke anstdllda styrelseledaméter kan vélja att erhdlla en del av styrelsearvodet (exklusive arvodet for kommittéarbete) i form av syntetiska aktier.
Ersdttning till styrelseledamot som beslutas av bolagsstdmman dr endast for icke anstdllda bolagsstémmovalda ledaméter.
Arbetstagarrepresentanterna i styrelsen och deras suppleanter drinte berdttigade till styrelsearvode, utan fari stéllet vardera en ersdttning om SEK 2 250 for varje styrelsemdte och SEK 1 800 fér varje kommitté-
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Styrelseledamoter

Styrelseledaméter valda av drsstimman 2023

Jan Carlson

Styrelseordférande sedan 2023,
ordférande i Finanskommittén och
Kompensationskommittén

Jacob Wallenberg
Vice styrelseordférande, ledamot
i Finanskommittén

Jon Fredrik Baksaas

Ordférande i kommittén for Enterprise
Business and Technology, ledamot av
kommittén for Audit and Compliance

Carolina Dybeck Happe
Styrelseledamot

Invald forsta géngen

Invald férsta géngen

Invald forsta gédngen

Invald forsta géngen

2017 2011 2017 2022
Fodd Fodd Fodd Fodd
1960 1956 1954 1972
Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Civilingenjorsutbildning, Teknisk
fysik och elektroteknik, Linkdpings
universitet.

Bachelor of Science in Economics and
Master of Business Administration,
Wharton School, University of
Pennsylvania, USA. Reservofficeri
svenska flottan.

Civilekonomexamen (Sivilekonom),
NHH Norwegian School of Economics
and Business Administration, Norge.

Master of Science in Business and
Economics, Uppsala universitet.

Nationalitet Nationalitet Nationalitet Nationalitet
Sverige Sverige Norge Sverige
Styrelseordforande Styrelseordforande Styrelseordférande Styrelseordforande
Autoliv Inc. Investor AB och Svenskt Ndringsliv DNV GL Group AS -

Vice styrelseordférande
ABB Ltd., FAM, Patricia Industries och
Wallenberg Investments AB

Styrelseledamot
AB Volvo

Styrelseledamot
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

Styrelseledamot
Svenska Handelsbanken AB

Styrelseledamot

InnehaviEricsson
7 900 B-aktierl samt 34 041
syntetiska aktier?

InnehaviEricsson
427 703 B-aktierV samt 34 041
syntetiska aktier?

InnehaviEricsson
25 391 syntetiska aktier 2)

InnehaviEricsson
36100 B-aktier) samt 10 003
syntetiska aktier?

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Styrelseordférande samt
verkstdllande direktor och koncernchef
forVeoneerInc. (2018—-2022).
Verkstdllande direktdr och
koncernchef for Autoliv Inc. (2007—
2018) och styrelseordférande

for Autoliv Inc. sedan 2014. Har
innehaft tidigare positionerinom
Autolivkoncernen sedan 1999,
ddribland chef for Autoliv Europe,
Vice President Engineering och

chef for Autoliv Electronics. Tidigare
befattningar innefattar verkstdllande
direktor for Saab Combitech och
Swedish Gate Array. Hedersdoktor
pa Tekniska fakulteten, Linkopings
universitet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Styrelseordférande i Investor AB
sedan 2005. Verkstdllande direktor
och koncernchef for SEB (1997) och
styrelseordférande i SEB (1998—
2005.) Executive Vice President och
finanschef fér Investor AB (1990—
1993). Hedersordférande i IBLAC
(Mayor of Shanghai’s International
Business Leaders Advisory Council)
och medlem i styrgruppen i European
Round Table of Industrialists, vice
ordférande i Swedish-American
Chamber of Commerce US, medlem
av International Advisory Board of
the Atlantic Council, Washington DC,
medlem av International Business
Council inom World Economic Forum,
Trilateral Commission samt Advisory

Board of Tsinghua Management School.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Verkstdllande direktér och
koncernchef fér Telenorkoncernen
(2002—2015). Tidigare befattningar
inom Telenorkoncernen sedan

1989, ddribland vice verkstdllande
direktor, finanschef och verkstallande
direktor for TBK AS. Befattningar fore
Telenorinnefattar finanschef for Aker
AS, finansdirektor for Stolt Nielsen
Seaway AS och controllerinom

Det Norske Veritas, Norge och Japan.
Ledamot i styrelsen for GSMA (2008—
2016) och ordférande i styrelsen for
GSMA (2014-2016).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar

SVP pd GE sedan 2020, CFO pd GE
(2020—-2023). Koncern-CFO pa A.P.
Maller - Maersk A/S (2019-2020).
Koncern-CFO pd ASSAABLOY
(2012—-2018) samt CFO for Europa,
Mellandstern och Afrika (2007—
2011) och CFO for Centraleuropa
(2002—-2006). Koncern-CFO pa
Trelleborg Group (2011-2012). CFO
pd Establish (2000—2002). Olika
befattningar p& EF Education First
(1996-1999).

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2023.
D Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i férekommande fall.
2) Arsstdmman har varje &r sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med “syntetisk aktie” avses en rdttighet att i framtiden erhélla en utbetalning

som motsvarar borskursen for en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfdllet. Mer information finns pé sidan 13.
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Borje Ekholm
Verkstdllande direktor, koncernchef
och styrelseledamot

EricA.Elzvik
Ordforande for kommittén for Audit
and Compliance

Kristin S. Rinne

Ledamot i Kompensationskommittén
och i kommittén for Enterprise
Business and Technology

Helena Stjernholm
Ledamot i Finanskommittén

Invald forsta géngen

Invald férsta géngen

Invald férsta géngen

Invald forsta géngen

2006 2017 2016 2016
Fodd Fodd Fodd Fodd
1963 1960 1954 1970
Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Civilingenjorsexamen i elektroteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm. Master of Business
Administration, INSEAD, Frankrike.

Civilekonomexamen,
Handelshégskolan i Stockholm.

Bachelor of Arts, Washburn
University, USA.

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Nationalitet Nationalitet Nationalitet Nationalitet
Sverige och USA Sverige och Schweiz USA Sverige
Styrelseordférande Styrelseordforande Styrelseordférande Styrelseordférande
Trimble Inc. Global Connect Group och Deutsche - -

Glasfaser Group

Styrelseledamot

Styrelseledamot
Landis+Gyr Group AG och AB Volvo

Styrelseledamot
Synchronoss

Styrelseledamot
AB Industrivdrden, AB Volvo och
Sandvik AB

InnehaviEricsson
260 351 B-aktier, 1 009 000 ADS D
samt 2 000 000 kopoptioner3)

Innehavi Ericsson
10000 B-aktierV samt 11 345
syntetiska aktier?

Innehavi Ericsson
16 913 syntetiska aktier2)

InnehaviEricsson
20000 B-aktier samt 22 693
syntetiska aktier?

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Verkstdllande direktdr och
koncernchef for Telefonaktiebolaget
LM Ericsson sedan 2017.
Koncernchef for Patricia Industries,
endivision inom Investor AB (2015—
2017). Verkstdllande direktor och
koncernchef for Investor AB (2005—
2015). Tidigare chef for Investor
Growth Capital Inc. och New
Investments. Tidigare befattningar
pd@ Novare Kapital AB och McKinsey
& Co Inc. Hedersdoktor vid KTH.
Sedan 2017 medlem i styrgruppen

i World Economic Forum Digital
Communication Governors.
Styrelsemedlem i Swedish-American
Chamber of Commerce New York.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Finanschef och medlem av ABB-
koncernens Group Executive
Committee (2013-2017).
Finanschef for enheten ABB
Discrete Automation & Motion
(2010-2012) och for enheten
Automation Products (2006—
2010). Tidigare befattningar

inom ABB sedan 1984, ddribland
chefspositionerinom finans,

M&A och nya investeringar. For
ndrvarande senior branschradgivare
till EQT.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar

Senior Vice President, Network
Technology, Network Architecture
& Planning, pd AT&T (2007—2014).
CTO pd Cingular Wireless (2005—
2007) samt VP Technology & New
Product Development pd Cingular
Wireless (2000—2005). Tidigare
befattningar pd Southwestern Bell
och SBC (1976—2000). Trustee for
Washburn University Foundation.
Medlem i Link Labs Advisory Board.
Hedersdoktor i naturvetenskap,
Washburn University, USA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Verkstdllande direktdroch
koncernchef fér AB Industrivdrden
sedan 2015. Deldgare i
riskkapitalbolaget IK Investment
Partners (2008—2015).
Investeringschef pa IK Investment
Partners (1998—2008). Tidigare
erfarenhet som konsult for Bain

& Company (1997-1998).

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan dterspeglar situationen per den 31 december 2023.

1 Antalet aktier och ADS inkluderar nérstéendes innehav, i férekommande fall.

2) Arsstamman har varje ar sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med “syntetisk aktie” avses en rdttighet att i framtiden erhdlla en utbetalning
som motsvarar borskursen fér en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfdllet. Mer information finns pé sidan 13.

3) Képoptioner som utfdrdats av AB Industrivdrden (1 000 000 képoptioner) och Investor AB (1 000 000 kipoptioner som vardera berdttigar till kop av en B-aktie i Ericsson fran AB Industrivdrden respektive Inves-
tor AB (ytterligare information finns i Noter till koncernens bokslut — Not G2, “Information angdende styrelseledaméter och ledande befattningshavare” i den Finansiella rapporten
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Styrelseledaméter valda av drsstimman 2023, forts.

Jonas Synnergren
Ledamot i kommittén for Audit
and Compliance och ledamot i
Kompensationskommittén

Christy Wyatt
Ledamot i kommittén for Enterprise
Business and Technology

Invald férsta géngen

Invald forsta géngen

2023 2023
Fodd Fodd
1977 1972
Utbildning Utbildning

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm,
Sverige

Exameni Scientific Computer
Programming Technology, College of
Geographic Sciences, Kanada

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
Kanada och USA

Styrelseordférande

Styrelseordférande

Styrelseledamot
Nordea Oyj

Styrelseledamot
Silicon Laboratories Inc. och
Absolute Software Corporation

Innehavi Ericsson

Innehavi Ericsson

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évriga upplysningar

Senior Partner p& Cevian Capital
AB sedan 2020. Olika befattningar
inom Cevian Capital AB sedan
2007, ddribland chef 6ver Cevians
Sverigekontor sedan 2012. Olika
befattningar pd Boston Consulting
Group AB (2000—2006).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évriga upplysningar

VD och koncernchef for Absolute
Software sedan 2018 (som nyligen
avnoterades #). VD och koncernchef
for DTEX Systems (2016—2018). VD
och koncernchef (2013-2015) och
styrelseordférande (2014-2015) for
Good Technology (nu BB). Global
chef fér Consumer eBusiness och
Mobile Technology pa Citigroup
(2012). Olika positionerinom
Motorola (2005—2011) bla. Senior
Vice President Ecosystem, General
Manager Enterprise Business,
Director. Developer Relations pd
Apple (2003—-2005). Olika positioner
inom Palm (1999-2003), Sun
Microsystems JavaSoft (1995—
1999) och Esri (1994—-1995).
Styrelseledamot i Quotient
(2018-2022).

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2023.
4 Slutférandet av forvarvet av Absolute Software av ett dotterbolag till Crosspoint Capital Partners tillkdnnagavs den 27 juli 2023.

Ronnie Leten, Nora Denzel och Kurt Jofs avgick fran
styrelsen i samband med drsstdmman den 29 mars
2023

Borje Ekholm var den enda styrelseledamoten
som ingick i Ericssons operativa ledning under 2023.
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Styrelseledaméter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer

Ulf Rosberg
Arbetstagarrepresentant sedan

4 juli 2023 (tidigare suppleant),
ledamot i Finanskommittén och i
kommittén for Enterprise Business
and Technology

Kjell-Ake Soting
Arbetstagarrepresentant, ledamot
i Kompensationskommittén

Annika Salomonsson
Arbetstagarrepresentant sedan
31juli 2023 (tidigare suppleant),
ledamot i kommittén for Audit
and Compliance

Utsedd férsta gdngen Utsedd férsta gdngen Utsedd forsta géngen
2021 2016 2022

Fodd Fodd Fodd

1964 1963 1972

Utsedd av Utsedd av Utsedd av

PTK PTK LO

Nationalitet Nationalitet Nationalitet

Sverige Sverige Sverige

InnehaviEricsson
110 B-aktier?

InnehaviEricsson
10 065 B-aktier)

Innehavi Ericsson
1988 B-aktierl

Anstdlld sedan

1985

Arbetar som Systemutvecklare inom
FoU inom affdrsomradet Networks

Anstdlld sedan

1996

Arbetar som Global SQA Manager
inom affdrsomradet Networks

Anstdlld sedan
1997-2003 och sedan 2005.
Arbetar som Verifieringsingenjor

Loredana Roslund
Arbetstagarrepresentant — suppleant

Frans Frejdestedt
Arbetstagarrepresentant —
suppleant sedan 1 september 2023

Stefan Wdnstedt
Arbetstagarrepresentant —
suppleant sedan 1 september 2023

Utsedd forsta gdngen Utsedd férsta gdngen Utsedd forsta gdngen
2017 2023 2023

Fodd Fodd Fodd

1967 1979 1964

Utsedd av Utsedd av Utsedd av

PTK PTK LO

Nationalitet Nationalitet Nationalitet

Sverige Sverige Sverige

Innehavi Ericsson
2 422 B-aktier

InnehaviEricsson

InnehaviEricsson
3235 B-aktier

Anstdlld sedan

1994

Arbetar som Project Managerinom
FoU inom affdrsomrddet Networks

Anstdlld sedan

2008

Arbetar som FoU-chefinom
affdrsomradet Cloud Software and
Services

Anstdlld sedan
1999
Arbetar som Senior Researcher

1 Antalet aktier och ADS motsvarar innehavet per 31 december 2023 och inkluderar ndrstdendes innehav, i forekommande fall.

Anders Ripa var arbetstagarre-
presentant i styrelsen till den 4 juli
2023. Torbjérn Nyman var arbets-
tagarrepresentant i styrelsen till
den 31juli2023.
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Ledning

Den verkstdllande direktéren och koncern-

chefen samt koncernledningen

Styrelsen utser vd och koncernchef samt vice

verkstdllande direktorer. Vd och koncernchef

ansvarar for den [6pande férvaltningen

med stdd av koncernledningen.
Koncernledningen presenteras pd sidorna

20—24. Koncernledningen ansvarar for:

— Definiera koncernens strategier och
riktlinjer, verkstdlla Bolagets strategi samt
etablera och bibehalla féretagskulturen

— Koncernovergripande tillsyn och sdkerstdl-
lande av ett effektivt ramverk for riskhan-
tering och beslutsfattande (bland annat
genom implementering av effektiv styr-
ning, ett starkt regelefterlevnadsprogram
och tillhérande interna kontroller)

— Hantera och verkstdlla centrala bolags-
fragor (allt frdn hantering av Ericssons
kapitalstruktur, finansiering och andra
bolagstransaktioner, efterlevnad av note-
rings- och informationsskyldigheter)

— Koncernens finansiella styrning och rap-
portering (inklusive faststdllande av mdl
forde operativa enheterna, fordela resur-
seroch folja upp resultaten fran marknads-
och affdrsomradena)

— Sdkerstdlla verksamhetsoptimering, styr-
ningen av beteenden, och uppna globala
synergieffekter med hjdlp av en effektiv
organisation inom koncernen.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare (koncernledningen) godkdndes
av arsstamman 2023 och forvantas galla
fram till drsstdmman 2027. Mer information
om fast och rorlig ersdttning finns i Ersdtt-
ningsrapporten samt i Noter till koncernens
bokslut — not G2, "Information angdende
styrelseledaméoter och ledande befattnings-
havare”,iden finansiella rapporten.

Organisationsstruktur

Afférsomraden

Networks
Cloud Software & Services

Technologies & New Businesses
Enterprise Wireless Solutions
Global Communications Platform

Other

Organisationsstruktur
Ericssons organisationsstruktur presenteras
pd sidorna 3—4.

Segmenten har definierats for finansiell
rapportering och dr baserat pd affédrsom-
rddena. Merinformation finnsinot B1,
"Segmentinformation”, i den Finansiella
rapporten.

Revisioner, utvdrderingar och certifiering
Syftet med sdkerhetsaktiviteter som revisio-
ner och utvdrderingar dr att faststdlla nivan
av regelefterlevnad och samla vérdefull infor-
mation for att mojliggora forstdelse, analyser
och kontinuerliga forbdttringar, och pa sé satt
sdkerstdlla att Ericssons globala lednings-
system, Ericsson Group Management System
(EGMS) dr dndamalsenligt och effektivt som
stod till Ericssons verksamhet. Ledningen
Overser regelefterlevnaden av policyer, direk-
tiv, instruktioner och processer genom interna
sjdlvutvdrderingsaktiviteterinom respektive
enhet. Dessa kompletteras med interna

och externa revisioner och utvdrderingar.

For att sakerstdlla att krav frdn kunder och
andra intressenter uppfylls fattar Ericsson
medvetna beslut om certifiering. Certifiering
innebdr att Ericssons tolkning av standarder
eller krav bekrdftas genom att en utomstd-
ende part gor en utvdrdering.

ISO-certifikat utfGrdas av en oberoende
tredje part, vilket visar att systemet fungerar
i hela verksamheten och att det uppfyller
relevanta ISO-standarder. Ericssons verksam-
het dr for ndrvarande certifierad enligt ISO
9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljo), ISO 45001
(arbetsmiljo) och ISO 27001 (informationssd-
kerhet). Vissa utvalda enheterinom Ericsson
drocksa certifierade enligt TL 9000 (standard
for telekommunikation). EGMS utvdrderas
ocksd inom ramen for den revisionsplan

Marknadsomrdden
Nordamerika
Europa och Latinamerika
Mellanéstern och Afrika
Sydostasien, Oceanien och Indien
Nordostasien

som Ericssons internrevisionsfunktion foljer
(Corporate Audit).

Under 2022 utférdes bedémning av ISO
och ledningssystem av BSI (British Standards
Institution). Under 2023 utférdes bedém-
ningen av DNV (Det Norske Veritas). Interna
revisioner utfors av Bolagets internrevisions-
funktion, som rapporterar till Kommittén for
Audit and Compliance.

Genom ett riskbaserat tillvéigagangssatt
reviderar Ericsson leverantorer for att sdker-
stdlla att de foljer Ericssons uppforandekod
for affdrspartners, vilken innehdller regler
som Ericssonkoncernens leverantorer mdste
folja. Den externa revision av Ericsson utfors av
Deloitte AB.

Olika typer av granskning enligt ovan har
olika omfattning och syfte. Alla leverantorer
av granskning har definierade och etablerade
ansvarsomraden och befogenheter.

Ericssonkoncernens globala
ledningssystem
For att sdkerstdlla transparens och enhetlig-
het i organisationen betrdffande operativa
férvantningar och krav pé bland annat
styrning, beslutsfattande och riskhantering
anvdnds EGMS. EGMS ser till att utvalda
ISO-standarder och certifieringar effektivt
upprdtthadlls och att Bolagets verksamhet
kontinuerligt utvarderas och forbdttras.
EGMS baseras pd ISO 9001 (internationell
standard for kvalitetsledningssystem) och
dr utformat som ett dynamiskt lednings-
system for att gora det mojligt for Ericsson
att anpassa systemet efter fordndrade
krav och férvdntningar, inklusive ny och
dndrad lagstiftning samt kunders och
andra intressenters krav. Som noterat styr
koncerndvergripande policyer, direktiv och
instruktioner organisationens verksamhet,
och metoden for riskhantering summeras i
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avsnittet "Riskhantering”. Vidare upprdtt-
haller Ericsson specifika redovisnings- och
rapporteringsforfaranden for att uppfylla
externa rapporteringskrav.

Ericssons strategiprocess omfattar
hela kedjan frén business intelligence och
strategiska prognoser till implementering av
utvecklade strategier for mél och program
i samordnade cykler, vilket fangar upp
den dvergripande strategiska riktningen,
marknadsutvecklingen och framstegen
i genomférandet av strategin. Ericssons
affdrsprocesser dren uppsdttning definie-
rade koncernomfattande processer som
integrerats i EGMS. De beskriver hur Ericsson
levererar vdrde till kunder, bade proaktivt och
pa begdran. Ericssons affdrsprocesser erbju-
der mojlighet att omsdtta kundernas krav till
definierad hardvara, mjukvara, I6sningar och
tjdnster som Ericsson tillhandahdller.

Cybersdkerhet

Riskhantering och strategi vad gdller
cybersdkerhet

Varje aridentifierar och hanterar Ericsson ett
stort antal cyberattackforsok, sarbarheter
och cybersdkerhetsincidenter. Under 2023
upptdckte och I6ste Ericsson cyberincidenter
pa ett effektivt sdtt— ingen av dem ansdgs
vara betydande. Ericsson star infor olika
pdgdende risker fran avancerade hotaktorer
som —om de sdtts i verket och inte upptdcks
och begrdnsas i tid — troligen kommer att
pdverka Bolaget pd ett vasentligt sdtt, inklu-
sive dess verksamhet, affdrsstrategi, resultat
eller finansiella stdllning, se riskfaktor 4.1
den finansiella rapporten.

Ericsson har utvecklat och infort
cybersdkerhetsprogram for att skydda
konfidentialiteten och integriteten hos liksom
tillgdngligheten till Bolagets kritiska system
och information, liksom dess produkter och
tjanster.

Ericssons verksamhet @r certifierad
globalt enligt ISO/ECN 27001 for lednings-
system for informationssdkerhet (ISMS),
vilket drintegrerat i EGMS och omfattar
Ericssons sdkerhetsbestdmmelser samt
sdkerhetsbestdmmelser for tredje part,
liksom forfaranden for att beddma Bolagets
formdageniva och sdkerhetsstatus. Ericsson
har ett centralt threat intelligence team och
flertalet riskanalytiker som ansvarar for att
bedéma sdkerhetshot och sarbarheter, samt
informera om cybersdkerhetsrisker, inklusive
tredjepartsrisker. Ericssons Cyber Defense
Center arbetar med att dvervaka, upptdcka,
hantera och begrdnsa eventuella cybersdker-
hetsattacker frdn att véxa i allvarlighetsgrad
elleromfattning. Incidenthanteringsteamet
droperativt 24/7, och bestar av sdkerhets-

experter och it-forensiker som ansvarar for
att eskalera och utreda incidenter. Vid behov
anvdnds kontinuitetsplaner for Gterhdmtning
frdn effekterna av en cybersdkerhetsincident.
Intern efterlevnad av sdkerhetsbestdmmelser
och sdkerhetsprocesser uppnds genom kvan-
titativa och kvalitativa matningar inklusive
regelbundet Gterkommande i externa och
interna revisioner och regelbundet aterkom-
mande utbildning samt atgdrder fér 6kad
sdkerhetsmedvetenhet.

Ericssons Security Reliability Model (SRM)
syftartill att sdkra Bolagets produkter och
tjdnster. SRM stdller krav pa produkt- och
funktionsriskbeddmningar, sdker design,
sdkra kodningsprinciper, anvédndning av
analysverktyg och sdkerhetskrav i leve-
rantorskedjan for att undvika s@rbarheter.
Ericsson upprdtthdller en katalog 6ver tred-
jepartskomponenter som anvdnds i Bolagets
produkter i syfte att begrdnsa sdkerhetsrisker
kopplade till externt utvecklade komponenter
eller externt utvecklad kod i produkterna.
Noggrann testning genomfors for att sdker-
stdlla hog produktkvalitet. Personalstyrkan
erbjuds fortlépande utbildning om SRM
och de uppgifter och aktiviteter somingdr.
Om sdrbarheter eller sdkerhetsincidenter
upptdcks i Ericssonprodukter, samordnar
Bolagets incidenthanteringsteam for pro-
duktsdkerhet (PSIRT) korrigerande &tgdrder
for berdrda kunder. PSIRT bevakar aktivt
s@rbarheteri tredjepartsprogramvara och
informerar relevant produktutvecklingsorga-
nisation. Ericssons produktutvecklings- och
livscykelprocesser har sedan 2020 granskats
med goda resultat i enlighet med GSMA Net-
work Equipment Security Assurance Scheme.
Flera produkter utvdrderas dven externt enligt
3GPP Security Assurance Specification.

Ericssons cybersdkerhetsprogram innebdr
inte att Bolaget uppfyller tekniska specifika-
tionereller krav vid varje givet tillfdlle, utan att
ovanndmnda ramverk hjdlper till att identi-
fiera, bedéma och hantera cybersdkerhetsris-
kersom d@r relevanta for verksamheten.

Styrning av cybersdkerhet
Styrelsen anser att cyberrisker dren del av
dess riskdversynsfunktion och har delegerat
den specifika dversynen av cyberrisker till
kommittén for Audit and Compliance som
regelbundet informeras om cybersdkerhets-
frdgor av Chief Security Officer (CSO).
Ericssons vd och koncernchef sdtter den
overgripande riktningen for cybersdkerhet
genom att godkdnna Bolagets sdkerhetsstra-
tegi och sdkerhetspolicy. Dartill far koncern-
ledningen regelbunden information om cyber-
sdkerhetsrisker, sdkerhetsstatus, investeringar
och strategiuppféljning. Koncernledningen har
inrdttat, Group Enterprise Security and Privacy

Board (GESB), som hanterar dversynen av
Bolagets sdkerhet, ddribland cybersdkerhet
samt skydd av personuppgifter. Ordférande

i GESB drden operativa chefen (CO0), och
GESB:s agenda sdtts av CSO. GESB samman-
forrelevanta ledande befattningshavare och
andra seniora foretagsledare dtminstone fem
ganger per ar for att g& igenom, rekommen-
dera och godkédnna sdkerhetsplaner pé hog
niva och évervaka risker och genomférandet
av sdkerhetsstrategin.

Ericssons cybersdkerhetsprogram ligger
under CSO:s ledning, som rapporterar till COO,
och som ansvarar for koncernens sdkerhet.
Den tekniska direktoren (CTO) dr ansvarig for
produktsdkerhet och skydd av personuppgifter
i Ericssons portfolj och har delegerat hante-
ringen av sdkerhetskrav, standarder och arki-
tekturisamband med produktutveckling och
produkthantering till Chef Product Security
Officer (CPSO).

Chefen for respektive koncernfunktion,
affdrsomrdade, och marknadsomrdde ansvarar
forimplementeringen av sdkerhetsbestdm-
melserna i Ericssons affdrsprocesser och
verksamhet, i enlighet med CSO:s, CTO:s eller
CPSO:s styrning, eller lokala lagar, regler eller
kundkrav. CSO och CPSO far regelbundet
information och rapporter fran affdrsom-
rddena, marknadsomrddena och relevanta
koncernfunktioner om identifierade cyber-
risker, sGrbarheter och sdkerhetsstatus.

Den tidigare generalmajoren Fredrik
Robertsson tjdnstgdr som Ericssons CSO
och chef for koncernens sdkerhetsavdelning.
Hans breda erfarenhet omfattar befatt-
ningar vid den svenska Férsvarsmaktens
Hogkvarter som Planeringschef, IT-chef och
Informationssdkerhetschef, vilket inklude-
rande ledning och utveckling av Forsvars-
maktens cyberférmdaga och cyberférsvar. Han
haren magisterexamen i statskunskap med
specialisering inom sdkerhetspolitik. Fredrik
Robertsson har dessutom varit aktiv medlem
i cybersdkerhetsradet vid myndigheten for
samhdllsskydd och beredskap och dr styrelse-
ledamot for Sectra AB.

Mikko Karikyto dr Ericssons CPSO och chef
for produktsdkerhet och har tidigare varit chef
for ndtverkssdkerhet och chef forincidenthan-
terings-teamet for produktsdkerhet. Mikko
Karikyto deltari branschsamarbeten genom
organisationer som ETIS (ett samarbetsorgan
forden europeiska telekomindustrin), Forum
of Incident Response and Security Teams
och Europeiska kommissionens arbetsgrup-
per. Han har bistatt med dmnesexpertis till
utskottsutfrdgningari brittiska parlamentet
och den tyska forbundsdagen i samband med
5G-sdkerhet.
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Medlemmari koncernledningen (Executive Team)

Borje Ekholm
Verkstdllande direktér och
koncernchef (sedan 2017)

Fredrik Jejdling

Vice verkstdllande direktér och chef
for affarsomradet Networks (sedan
2017)

MaijBritt Arfert
Senior Vice President och
personaldirektor (sedan 2017)

Yossi Cohen

Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Nordamerika
(sedan februari 2024)

Funktioner

Verkstdllande direktor och
koncernchef samt chef fér segmentet
Enterprise

Funktioner
Chef for affarsomradet Networks och
chef fér segmentet Networks

Funktioner
Chef for koncernfunktionen People

Funktioner
Chef fér marknadsomrdadet
Nordamerika

Fodd Fodd Fodd Fodd
1963 1969 1963 1971
Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Civilingenjorsexamen i elektroteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan. Master
of Business Administration, INSEAD,
Frankrike.

Master of Science i Economics
and Business Administration,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Examen Forvaltningslinjen med
personalvetenskaplig inriktning,
Goteborgs universitet.

Bachelor of Business Administration,
University of West London,
Storbritannien och diplomii
elektroteknik fran Mosenson Elite
Academy, Israel.

Nationalitet
Sverige och USA

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
Israel och USA

Styrelseledamot
Telefonaktiebolaget LM Ericsson och
Trimble Inc.(Styrelseordférande)

Styrelseledamot
Teknikféretagen och Svenskt
Ndringsliv

Styrelseledamot

Styrelseledamot
MediaKind

InnehaviEricsson)
260 351 B-aktier, 1 009 000
ADS samt 2 000 000 képoptioner2).

InnehaviEricsson)
74126 B-aktier.

Innehavi Ericsson
53218 B-aktier.

InnehaviEricsson)

Bakgrund

Koncernchef for Patricia Industries,
en division inom Investor AB
(2015-2017). Verkstdllande
direktor och koncernchef for Investor
AB (2005—-2015). Tidigare chef

for Investor Growth Capital Inc.

och New Investments. Tidigare
befattningar pd Novare Kapital

AB och McKinsey & Co Inc. Sedan
2017 medlem i styrgruppen for
Digital Communication Governors
inom World Economic Forum.
Styrelsemedlem i Swedish-American
Chamber of Commerce New York.

Bakgrund

Senior Vice President och chef for
affdrsenheten Network Services
(2016—2017). Har haft olika
befattningar inom kommersiella
och finansiella verksamheter, bland
annat chef for region Afrika soder
om Sahara, chef fér region Indien
och chef for Sales och Finance inom
affdrsenheten Global Services.
Tidigare befattningar innefattar
ledande befattningar pd LUX Asia
Pacific och Tele2 Group.

Bakgrund

Tillférordnad chef for
koncernfunktionen Human
Resources (november 2016—mars
2017). Tidigare personaldirektor
for Ericsson Sverige (2015—

2016) och Vice President och
personaldirektorinom affdrsenheten
Support Solutions (2007—-2015).
Har haft olika ledande befattningar
inom Ericsson, ddribland chef for
Human Resources pa affdrsenheten
Broadband Networks, chef

for Human Resources inom
Microwave Systems samt chef for
Human Resources och Internal
Communications pa Sony Ericsson
Tyskland.

Bakgrund

Chef for strategi, teknik, marknads-
foring och affdrsutveckling inom
marknadsomrdadet Nordamerika (juni
2020— januari 2024). Tidigare dven
rollerinom Ericssons affdrs- och
marknadsomrdden bl.a. som Head
Customer Unit Verizon i New Jer-
sey, USA, Global Head of Radio Sales
and Business Management, Sve-
rige, Head of Global Customer Unit
Softbank, Japan samt Key Account
Manager Bezeq Group och CTO for
Ericsson Israel. Tidigare befattningar
utanfor Ericsson inkluderarrolleri
bolag inom telekommunikation start-
ups och mobiloperator.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2023.

1) Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstéendes innehav, i férekommande fall.

2) Képoptioner som utfdrdats av AB Industrivdrden (1 000 000 képoptioner) och Investor AB (1 000 000 kdpoptioner som vardera berdttigar till kép av en B-aktie i Ericsson fran AB Industrivdrden respektive Inves-
tor AB (ytterligare information finns i Noter till koncernens bokslut — Not G2, “Information angdende styrelseledaméter och ledande befattningshavare” i den Finansiella rapporten).
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Scott Dresser
Senior Vice President, chefsjurist
(CLO) och sekreterare i styrelsen for

Erik Ekudden
Senior Vice President och teknisk
direktor (CTO) (sedan 2018)

Moti Gyamlani
Senior Vice President,
koncernfunktionen Global

Niklas Heuveldop
Senior Vice President och chef for
affdrsomradet Global Communications

Telefonaktiebolaget LM Ericsson Operations (sedan 2022) Platform samt vd férVonage

(sedan 2022) (sedan februari 2024), chef for
marknadsomradet Nordamerika
(2017-januari 2024)

Funktioner Funktioner Funktioner Funktioner

Chef for koncernfunktionen Legal Chef for koncernfunktionen Chef for koncernfunktionen Global Chef for affdrsomrddet Global

Affairs & Compliance Technology Operations Communications Platform och
vd férVonage

Fodd Fodd Fodd Fodd

1967 1968 1973 1968

Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Juris Doctorate, Vanderbilt University
Law School, USA, Bachelor of
Science Business Administration and
Finance, University of Hampshire,
USA.

Civilingenjorsexamen i elektroteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Master of Business Administration,
Arizona State University, USA, samt
Bachelor of Mechanical engineering,
MIT, Indien.

Civilingenjorsexamen i Industrial
Engineering and Management,
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Nationalitet
USA

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
USA

Nationalitet
Sverige

Styrelseledamot
BirdLife International, Cambridge
UK, medlem av Advisory Board.

Styrelseledamot
ASSAABLOY AB.

Styrelseledamot

Styrelseledamot
Swedish-American Chamber of
Commerce i New York samt CTIA,
branschorganisationen fér mobil och
traddlés kommunikation i USA.

InnehaviEricsson?

InnehaviEricsson?
32 594 B-aktier
samt 9 857 ADS.

InnehaviEricsson?
4877 B-aktier.

InnehaviEricsson
82 729 B-aktier
samt 14 744 ADS.

Bakgrund

Tidigare Group General Coun-

sel pad VEON och General Counsel
pd Virgin Media. Har haft ledande
befattningar pd BirdLife Internatio-
nal, White Mountains Re och Con-
servation International. Borjade sin
karridriNew York i privatpraktik pa
advokatfirmorna Lord Day & Lord
och Morgan Lewis, ddr han speciali-
serade sig pa foretagsjuridik, bolags-
styrning samt fusioner och forvarv.

Bakgrund

Chief Technology Officer och chef

for Technology & Architecture inom
koncernfunktionen Technology and
Emerging Business (juli 2017—mars
2018). Bérjade pd Ericsson 1993 och
har haft flera olika chefsbefattningar
sedan dess, till exempel chef for Tech-
nology Strategy, Chief Technology Offi-
cerfor Americas i Santa Clara i USA
samt chef for Standardization & Indu-
stry. Ledamot i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA). Sedan
2020 medlem i Bredbandskommis-
sionen for hallbar utveckling och vice
ordférande i IVA:s Ndringslivsrad.

Bakgrund

Chef for Group Sourcing (2019—
2022). Tidigare befattningar som
Chief Procurement & Supply Chain
Officer och Chief Cost Transfor-
mation Officer pd Airtel (2012—
2019). Ledande befattningarinne-
fattar Group Vice President Global
Supply Chain and Sourcing pa
General Electric Power Conversion,
Vice President Global Sourcing pa
Honeywell samt Executive Direc-
tor pa General Motors. Har bott och
arbetat i flera Idnder och marknader,
bland annat USA, Frankrike, Mexiko

och Indien. Radgivare till styrelsen for

eSmartMobility.

Bakgrund

Chef fér marknadsomradet Nord-
amerika (2017 —januari 2024), Chief
Strategy Officer och chef for kon-
cernfunktionen Technology & Emer-
ging Business (april 2017—mars
2018). Tidigare Chief Customer Offi-
cer och chef for koncernfunktionen
Sales (2016—2017). Har haft flera
seniora chefsbefattningari Europa
och Amerika, bland annat som chef
for Global Customer Unit AT&T och
chef for marknadsenheten Central-
amerika och Karibien. Tidigare befatt-
ningar utanfor Ericsson innefattar vd
pa ServiceFactory och COO pd Water-
Cove Networks.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2023.
1) Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i férekommande fall.
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Chris Houghton

Senior Vice President, operativ

chef (COO) inklusive chef for
affdrsomradet Technology & New
Businesses (sedan november 2023)
chef fér marknadsomradet Nordost-
asien (2017—februari 2024)

Jenny Lindqvist

Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Europa och
Latinamerika (sedan februari 2023)

Stella Medlicott
Senior Vice President samt mark-
nads- och kommunikationsdirektor
(CMO och CCO) (sedan 2019)

Carl Mellander
Senior Vice President och
finansdirektor (CFO) (sedan 2017)

Funktioner Funktioner Funktioner Funktioner

Chef for affdrsomradet Technology Chef for marknadsomrade Europa Chef for koncernfunktionen Chef for koncernfunktionen Finance
& New Businesses och COO och Latinamerika Marketing and Corporate Relations and Common Functions

Fodd Fodd Fodd Fodd

1966 1982 1969 1964

Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Bachelor of Law, Huddersfield
Polytechnic, Storbritannien.

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Filosofie kandidatexamenii
samhdllsvetenskap frén Lincoln
universitet (vid den tiden kallat
University of Humberside),
Storbritannien, samt Postgraduate
Diploma i Marknadsforing, Chartered

Institute of Marketing, Storbritannien.

Filosofie kandidatexamen i ekonomi,
Stockholms Universitet, Ost- och
Sydostasien-programmet, Lunds
universitet.

Nationalitet
Storbritannien och Sverige

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
Storbritannien

Nationalitet
Sverige

Styrelseledamot

Styrelseledamot
TechSverige

Styrelseledamot

Styrelseledamot

International Chamber of Commerce
(ICC) i Sverige samt Gronskadr
Gruppen AB

InnehaviEricsson?
96 963 B-aktier.

InnehaviEricsson?
824 B-aktier.

InnehaviEricsson
8 126 B-aktier.

InnehaviEricsson
94 856 B-aktier.

Bakgrund

Chef fér marknadsomrdde Nordosta-
sien (2017—februari 2024). Chef for
region Nordostasien (2015—-2017).
Har dven tidigare haft ledande
befattningar pd Ericsson, innefat-
tande chef for region Indien, chef for
Customer Unit Storbritannien och
Irland samt olika ledande befatt-
ningarinom Ericsson i Kina, Ungern,
Indien, Irland, Japan, Sverige och
Storbritannien.

Bakgrund

Chef for kundenheten Norra Europa
och Centraleuropa inom marknads-
omrdde Europa och Latinamerika.
Tidigare chefsbefattningarinom
Ericssons affdrs- och marknads-
omrdaden inkluderar chef for Global
Customer Unit Telia Company, chef
for Solution Line Intelligent Transport
Systems, Key Account Manager
Telenor, Managed Services Engage-
ment Lead och Business Manager
Multimedia. Tidigare befattningar
utanfor Ericsson inkluderar roller som
managementkonsult i Frankrike och
Sverige samtinom |dkemedelsbrans-
chen pad Filippinerna.

Bakgrund

Vice President, Marketing, Commu-
nications and Government Relations,
fér marknadsomrddet Europa och
Latinamerika (juli 2017—juni 2019).
Tidigare Chief Marketing Officer,

Red Bee Media, som Ericsson forvar-
vade i maj 2014. Over 25 Grs erfaren-
het inom marknadsforing i storre IT-,
telekom- och medieforetag, inklusive
tva @r pa Technicolor som VP Marke-
ting och tio @r pa Siemens Communi-
cations som Global VP

Marketing.

Bakgrund

Tillférordnad finansdirektor och
chef for koncernfunktionen Finance
och Common Functions (juli2016—
mars 2017). Tidigare befattningar
pd Ericsson dr bland annat Vice
President och chef for Treasury samt
finanschef for regionen Vdst- och
Centraleuropa. Aven befattningar
som finanschef / CFO inom telekom-
operatorer samt forsvarsbranschen.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2023.
1) Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i forekommande fall.
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Nunzio Mirtillo

Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Sydostasien,

George Mulhern
Tidigare Senior Vice President och
chef for affarsomrddet Enterprise

Per Narvinger
Senior Vice President och chef for
affdrsomradet Cloud Software and

Chafic Nassif
Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Nordostasien

Oceanien och Indien (sedan 2017) Wireless Solutions och vd for Services (sedan 2022) (sedan februari 2024)
Cradlepoint (2022—0ctober 2023)
Funktioner Funktioner Funktioner Funktioner

Chef for marknadsomrdadet
Sydostasien, Oceanien och Indien

Tidigare chef for affdrsomradet
Enterprise Wireless Solutions och vd
for Cradlepoint

Chef for affarsomradet Cloud
Software and Services samt

Chef for segmentet Cloud Software
and Services

Chef fér marknadsomrddet
Nordostasien

Fodd Fodd Fodd Fodd
1961 1956 1974 1981
Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Master in Electronic Engineering,
Sapienza University, Italien.

Bachelor of Science och Master of
Business Administration, San Jose
State University, USA.

Civilingenjorsexamen i elektroteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Civilingenjorsexamenii
IT-entreprendrskap och
civilingenjorsexamen i tradlésa
system, Kungliga Tekniska

Hogskolan.
Nationalitet Nationalitet Nationalitet Nationalitet
Italien USA Sverige Sverige

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Regence Blue Shield of Idaho,
Cambia Health Solutions och Focus
IP, Inc. dba Tracer, samtliga USA.

Styrelseledamot

Styrelseledamot

InnehaviEricsson?
83 276 B-aktier.

InnehaviEricsson

InnehaviEricsson?
9070 B-aktier.

InnehaviEricsson
5944 B-aktier.

Bakgrund

Tidigare chef fér regionen Medel-
havsomrddet. Tidigare chefsbe-
fattningarinom Ericsson innefat-
tar bland annat chef for Sales i Vdst-
europa inom affdrsenheten Net-
works, chef fér Business Operations
inom marknadsenheten Sydostra
Europa samt kundansvarig for Wind
Italien, Vodafone Italien och andra
kunder.

Bakgrund

VD pa Cradlepoint nér bolaget
forvdrvades av Ericsson 2020.
Tidigare deldgare i Highway 12
Ventures, ett riskkapitalbolag som
investerari nystartade teknikforetag.
Hade olika ledande befattningar
under en lang anstdlining pd Hewlett
Packard Company, bland annat
Senior Vice President med chefskap
forden globala affdrsenheten
LaserJet.

Bakgrund

Chef fér produktomradet Networks,
affdrsenheten Networks (2018—
2022). Chef for kundenheten Nord-
europa och Centraleuropa, mark-
nadsomrdadet Europa och Latin-
amerika (2017—-2018). Har haft

olika ledningsroller pd Ericsson sedan
1997, fran linjechef inom FoU till chef
for Customer Solutions (Australien
och Spanien) och produktchef.

Bakgrund

Tidigare chef for Ericssons kunden-
het North Latin America North inom
marknadsomrddet Europa och Latin-
amerika. Har tidigare haft en rad chefs-
positioner pd Ericsson pd olika plat-
serivdrlden. Han har bland annat varit
chef férkundenheten for Taiwan, Key
Account Manageri Tyskland, VP Busi-
ness Development and Head of TV &
Enterprise Segments for Global Custo-
mer Unit Vodafone, Storbritannien och
Head of TV & Media Sales for EMEA.
Innan han bérjade pd Ericsson harhan
haft rollerinom IT-och affdrskonsult-
foretag i Sverige och i Norden.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2023.
D Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i férekommande fall.
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Fadi Pharaon

Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Mellandstern
och Afrika (sedan 2019)

Rory Read

Tidigare Senior Vice President,
chef for affarsomrddet Global
Communications Platform samt vd
forVonage (2022—februari 2024)

Asa Tamsons

Senior Vice President och chef for
affdrsomrddet Enterprise Wireless
Solutions och vd for Cradlepoint
(sedan november 2023).

Funktioner
Chef for marknadsomrdadet
Mellandstern och Afrika

Funktioner
Tidigare chef for affGrsomradet
Global Communications Platform

Funktioner
Chef for affarsomrddet Enterprise
Wireless Solutions och vd for

och vd férVonage Cradlepoint
Fédd Foédd Foédd
1972 1961 1981
Utbildning Utbildning Utbildning

Civilingenjorsexamenii
datavetenskap fran Kungliga
Tekniska Hogskolan, samten
MBA fran Heriot Watt University,
Edinburgh Business School,

Bachelor of Information Sciences,
Hartwick College, New York, USA.

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Skottland.
Nationalitet Nationalitet Nationalitet
Sverige och Libanon USA Sverige

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot
CNH Industrial

InnehaviEricsson 1
355 B-aktiersamt 1 206 ADS.

Innehavi Ericsson 1
56 614 B-aktier.

Innehavi Ericsson )
35756 B-aktier.

Bakgrund

Vice President for Networks &
Managed Services inom marknads-
omradet Europa och Latinamerika.
Har haft flera ledande befattningar
pa Ericsson, bland annat chef for-
Presales och Strategy for Ericsson
region Sydostasien och Oceanien,
chef for Ericsson i Singapore och i
Brunei.

Bakgrund

Read har 6ver tre decenniers erfa-
renhet av den globala teknikbran-
schen och har varit VD pd Vonage
sedanjuli 2020. Vonage férvdrvades
av Ericsson i juli 2022. Tidigare rol-
lerinnefattar Chief Operating Exe-
cutive pd Dell Technologies, CEO och
President for Dells Virtustream samt
EVP pd Dell Boomi. Read var Gven
Chief Integration Officer vid fusionen
vard 67 miljarder USD mellan Dell
och EMC — historiens storsta teknik-
fusion. Han var tidigare CEOQ, Presi-
dent och styrelseledamot pd Advan-
ced Micro Devices samt Chief Opera-
ting Officer och President pa Lenovo
efter 23 arpa IBM.

Bakgrund

Chef for affarsomrddet Technology &
New Businesses (2018— november
2023),IPR & Licensing (november
2018—november 2023), Group Stra-
tegy & M&A (april 2018—mars 2020).
Tidigare partner pd McKinsey & Com-
pany, med inriktning mot foéretag
inom hogteknologi och telekommuni-
kation i hela vdrlden gdllande till-
vaxtstrategier samt digital och kom-
mersiell transformering. Innan hon
kom till Ericsson har hon bott och
arbetat i USA, Brasilien, Frankrike,
Sverige och Singapore.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2023.
1) Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i forekommande fall.

Fordndringari koncernledningen

under 2023 och 2024

Fran den 1 februari 2023 utsags Jenny
Lindqvist till ny Senior Vice President och chef
fér norra och centrala Europa inom marknads-
omrdadet Europa och Latinamerika och ersatte
Stefan Koetz.

Frdn den 1 november 2023 utsags Asa
Tamsons till chef for affdrsomradet Enterprise
Wireless Solutions och vd for Cradlepoint, som
ersdttare for George Mulhern, som Idmnade
sin befattning och blev rddgivare till Enterprise
Wireless Solutions.

Fran den 1 november 1 2023 utsdgs Chris
Houghton till Chief Operating Officer inklu-
sive chef for affdrsomrddet Technology & New
Businesses.

Fran den 1 februari 2024 utsags Niklas
Heuveldop till chef for affdrsomradet Global
Communications Platform samt koncernchef
férVonage, som ersdttare for Rory Read som
Idmnade sin befattning den 1 februari 2024.
Fran den 1 februari 2024 utsdgs Yossi Cohen
till Senior Vice President och chef fér mark-
nadsomradet Nordamerika, som ersdttare for
Niklas Heuveldop i hans tidigare roll.

Fran den 26 februari 2024 utsdgs Chafic
Nassif till Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Nordostasien, som ersdt-
tare for Chris Houghton i hans tidigare roll.
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Revisor

Enligt bolagsordningen ska moderbolaget

ha minst ett och hogst tre registrerade

revisionsbolag som extern oberoende revisor.

Ericssons revisor vdljs &rligen av drsstémman.

Mandatperioden r ett &r. Revisorn rapporte-

rar till aktieGgarna pd bolagsstdmmor.
Revisorns uppdrag innefattar:

— Atthdlla styrelsen informerad om den
darliga revisionens planering, omfattning
ochinnehdll

— Attgranska deldrsrapporterna for att
bedéma att dessa presenteras pd ett rdtt-
visande sdtt i alla vasentliga avseenden,
samt att avge granskningsutldtanden om
deld@rsrapporterna for det tredje och fjdrde
kvartalet samt drsbokslutet

— Avge en revisionsberdttelse for Grsredovis-
ningen

— Attinformera styrelsen om tjdnster som
har utforts utdver revisionstjdnster, ersdtt-
ningen for sddana uppdrag och andra
omstdndigheter som dr av betydelse for
revisorns oberoende.

Revisorn utfor sitt arbete kontinuerligt under
hela aret. Mer information om kontakterna
mellan styrelsen och revisorn finns under
"Styrelsens arbete” i denna bolagsstyrnings-
rapport.

Nuvarande revisor

Deloitte AB valdes om till revisorer p& ars-
stdmman 2023 for ett ar, det vill séga fram
till slutet av Grsstdmman 2024. Deloitte AB
har utsett Thomas Stromberg, auktoriserad
revisor, till huvudansvarig revisor.

Revisionsarvoden

Ericsson betalade de arvoden (inbegripet
omkostnader) for revisionsrelaterade och
andra uppdrag som anges i tabellen Noter till
koncernens bokslut — not H5, “Ersdttning till
revisorerna”, i den Finansiella rapporten.

Interna kontrollsystem fér finansiell
rapportering
Detta avsnitt har upprdttats i enlighet med
darsredovisningslagen samt Svensk kod for
bolagsstyrning och dr begrénsat till intern
kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen. Eftersom Ericsson dr borsnoterat i USA
gdller de krav som anges i Sarbanes-Oxley
Act (SOX), med ndgra fG undantag. Dessa
krav reglerar inférande och vidmakthdllande
av intern kontroll av finansiell rapportering
och dessutom ledningens utvdrdering av hur
vdl de interna kontrollerna fungerar.

For att se till att rapporterna hdller
hog kvalitet och att SOX-kraven efterlevs
har Bolaget infort detaljerade och doku-

menterade kontroller och revision av den
finansiella rapporteringen i enlighet med det
internationellt erkdnda COSO-ramverket frén
2013 forintern kontroll. COSO-ramverket

har upprdttats av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
(COSO0). Ledningens rapport om intern kon-
troll, i enlighet med SOX, kommer attingd i
Ericssons arsredovisning pa det 20 F-formuldr
som ldmnas till den amerikanska finans-
inspektionen SEC.

Ericsson harintegrerat riskhantering och
intern kontroll 6ver den finansiella rapporte-
ringenisina affdrsprocesser. I enlighet med
COSO:s ramverk bestdr den interna kontrollen
av ett flertal komponenter, bland annat
en kontrollmiljo, riskbeddmning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdljning.

Ramverket for kontroll uppdateras regel-
bundet for att spegla frdgor som relevanta
dndringar betrdffande processer, anvdndning
av verktyg, utfall av riskbedémningar och
dndrad lagstiftning. Fortlopande forbdtt-
ringar stdrker och riskanpassar utformningen
av kontrollerna och effektiviteten for den
interna kontrollen 6ver den finansiella rap-
porteringen. Férbdttringarna omfattar bade
kontroller for affdrsprocesser och for IT.

Kontrollmiljo

Bolagets interna kontrollstruktur bygger pa

arbetsfordelningen mellan styrelsen, dess

kommittéer samt vd och koncernchef. Bolaget

harinfort ett ledningssystem som bygger pa:

— Styrdokument, till exempel policyer och
direktiv, samt den affdrsetiska koden

— Enstark foretagskultur

— Bolagets organisation och sdtt att bedriva
verksamhet, med tydligt definierade roller
och ansvarsomrdden och delegering av
befogenheter

— Flera tydligt definierade och koncerndver-
gripande planerings-, drift- och stodpro-
cesser.

De viktigaste delarna av kontrollmiljon ndr
det gdller den finansiella rapporteringen
behandlas i styrdokument och processer for
redovisning och finansiell rapportering. Dessa
styrdokument uppdateras regelbundet for att
bland annat innefatta dndringarilagaroch
regelverk, ddribland finansiella rapporterings-
standarder och noteringskrav, till exempel
IFRS och SOX.

Processerna omfattar sdrskilda kontroller
som ska utforas for att se till att de finansiella
rapporterna dr av hog kvalitet. For varje juri-
disk person, region och affdrsenhet finns eko-
nomifunktioner som stodjer ledningen genom
att genomfora kontroller som rér transaktio-
ner och rapportering. Ekonomifunktionerna

organiseras i en struktur med Company
Control- och Business Shared Services-nav,
som ger stod at ett antal juridiska personer
inom respektive geografiskt omrdde. Dess-
utom finns en ekonomifunktion pd koncern-
niv@ som rapporterar till finansdirektoren. For
storre forvarv forblir den férvarvade enhetens
huvudsakliga ekonomifunktioner och styrning
inom enheten, och ingdr ett ndra samarbete
med koncernens ekonomifunktioner.

Riskbedémning
Risker for vdsentliga felaktigheteri bok-
foringen kan féreligga i samband med
redovisningen och vdrdering av tillgdngar,
skulder, intdkter och kostnader elleri samband
otillrGcklig informationsgivning. Andra riskeri
samband med den finansiella rapporteringen
innefattar bedrdgeri, forlust eller forskingring
av tillgéngar eller otillborligt gynnande av
annan part p& Bolagets bekostnad.
Policyer och direktiv for redovisning och
finansiell rapportering omfattar omraden
av sdrskild betydelse for att framja korrekt
och fullstdndig redovisning, rapportering
och informationsgivning i rdtt tid.
Identifierade typer av risker hanteras
genom vdl definierade affdrsprocesser med
integrerade riskhanteringsatgdrder, samt
genom en tydlig ansvars- och arbetsfordel-
ning och en ldmplig beslutsordning. Detta
innebdr att sdrskilt godkdnnande krdvs for
viktiga transaktioner och sdkerstdller att
tillgdngar hanteras korrekt.

Kontrollaktiviteter

I Bolagets affdrsprocesseringdr finansiella
kontroller som rér godkdnnande och redovis-
ning av affdrstransaktioner. I boksluts- och
rapporteringsprocessen finns kontroller for
bland annat redovisning, vardering och infor-
mationsgivning. Dessa kontrollerinnefattar
tilldmpning av vdsentliga redovisningsprin-
ciper och uppskattningarisavdl enskilda
dotterbolag som pd koncernniva.

Regelbundna analyser gors av de eko-
nomiska resultaten fran varje dotterbolag,
region och affdrsenhet. Analyserna innefattar
betydande poster sGsom tillgdngar, skulder,
intdkter, kostnader och kassafléde. Tillsam-
mans med den ytterligare analys som gors
av koncernens bokslut p& koncernniva ar
denna process upplagd for att sdkerstdlla att
den finansiella rapporteringen inte innehaller
ndgra vasentliga fel.

Ndr det gdller den externa finansiella rap-
porteringen genomfér Bolagets kommitté for
informationsgivning, Disclosure Committee,
ytterligare kontroller fér att granska att kraven
om informationsgivning uppfylls.

Bolaget harinfort kontroller for att sdker-
stdlla att den finansiella rapporteringen sker
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i enlighet med interna policyer for redovisning
och rapportering, IFRS samt relevanta note-
ringsbestdmmelser. Dessutom upprdtthdlls
detaljerad dokumentation av de interna
kontrollerna av redovisning och finansiell
rapportering. Bolaget dokumenterar ocksa
uppfdljningen av kontrollernas genomfor-
ande och resultat. P& sé sdtt kan vd och
koncernchef samt finansdirektéren bedéma
de interna kontrollernas effektivitet pd ett satt
som uppfyller kraven i SOX.

Bolagsdvergripande kontroller som foku-
serar pd kontrollmiljén och regelefterlevnaden
av policyer och direktiv for finansiell rapporte-
ring harinforts i dotterbolagen och de opera-
tiva enheterna. Detaljerade processkontroller
och noggrann dokumentation av de kontroller
som genomfors har ocksd inforts i betydande
dotterbolag eller operativa enheter som
tacker dessa dotterbolag, s@ att vasentliga
poster och de som medfor risker kontrolleras.

For att sdkerstdlla regelefterlevnad, styr-
ning och riskhantering inom redovisning och
beskattning for juridiska personer samt finan-
siering och eget kapital anvdnder Bolaget en
struktur med Company Control- och Business
Shared Services-nav som hanterar dotterbo-
lag i varje geografiskt omrdde.

I dessa nav for Company Control och Busi-
ness Shared Services utfors redovisnings- och
rapporteringstjdnster for de flesta dotterbolag
baserat pd en gemensam IT-plattform med
gemensamma kontoplaner och grunddata.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikations-
vagar ska bidra till fullstédndig och korrekt
finansiell rapportering i rdtt tid, genom att
alla relevanta riktlinjer och instruktioner for
interna processer gors tillgéngliga for alla
berérda medarbetare. Dessutom tillhan-
dahalls regelbundna uppdateringar och
meddelanden om dndringar av redovisnings-
principer, rapporteringskrav och informations-
givningskrav.

Dotterbolag och operativa enheter Idmnar
regelbundet finansiella rapporter och rap-
porter om sin operativa verksamhet till interna
styrgrupper och respektive bolagsledningen.
Dessa rapporter innefattar analyser av och
kommentarer till finansiella resultat och
risker. Styrelsen erhdller finansiella rapporter
manatligen. Ericsson harimplementerat ett
visselbldsarverktyg, Ericsson Compliance
Line, som kan anvdndas for att rapportera
misstdnkta dvertrddelser som utfors av
koncernledningen eller den lokala ledningen,
och avser korruption, tveksamheter i redovis-

ningen, bristeri den interna redovisningskon-
trollen eller revisionen, eller nGgot annat som
allvarligt pdverkar koncernens intressen eller
enskilda individers hdlsa och sdkerhet.

Policyer férinformationsgivning

Ericssons policyer for finansiell rapportering

och informationsgivning foljer International

Financial Reporting Standards (IFRS), och

syftet dr att se till att kommunikationen med

investerarna dr transparent, relevant och
konsekvent, och att den sker i rimlig tid, pd
lika villkor och pa@ ett rattvist sdtt. Detta bidrar
till att Ericssons finansiella instrument far ett
rdttvist marknadsvdrde. Ericsson vill att nuva-
rande och potentiella investerare ska ha god
forstaelse for hur Bolaget arbetar, inklusive
verksamhetsresultatet, framtidsutsikterna
och potentiella risker.

For att dessa mal ska uppnds mdste den
finansiella rapporteringen och informations-
givningen vara:

— Transparent — for att ka forstdelsen for
de ekonomiska drivkrafterna for verksam-
heten och rorelseresultatet samt for att
skapa fértroende och trovdrdighet

— Konsekvent — informationen ska vara
jamforbar vad gdller omfattning och
detaljniva mellan olika rapporterings-
perioder

— Enkel —for att ge en god uppfattning av
affdrsverksamheten och resultatet, och for
att undvika feltolkningar

— Relevant — med fokus pa vad som ar
relevant for Bolagets intressenter eller vad
som krdvs enligt lag eller noteringsavtal.
for att undvika informationsoverfléd

— Irdtttid — utdver regelbunden, tidsbe-
stdmd informationsgivning ska ocksd
annan information publiceras i rdtt tid vid
behov, till exempel pressmeddelanden om
viktiga hdndelser

— Palika villkor — all vdsentlig information
ska offentliggdras via pressmeddelanden,
for att sdkerstdlla att informationen sprids
samtidigt till investerarna

— Fullstdndig — utan vasentliga fel ochi
enlighet med god sed — informationsgiv-
ningen ska ske i enlighet med tilldmpliga
redovisningsstandarder och noteringskrav
samt branschkrav.

Ericssons webbplats innehdller omfattande
information om koncernen, bl.a. ett arkiv med
arsredovisningar och deld@rsrapporter och
tillgang till de senaste nyheterna.

Kontroller och férfaranden for
informationsgivning

Ericsson har kontroller och processer for att
sdkerstdlla att information Idmnas i ratt tid
i enlighet med tilldmpliga lagar och férord-
ningar, bland annat EU:s marknadsmiss-
bruksforordning, U.S. Securities Exchange
Act frdn 1934 samt noteringsavtalen med
Nasdag Stockholm och Nasdag New York.
Enligt processerna ska ocksd information
|[dmnas till ledningen, inklusive till vd och
koncernchefen samt finansdirektoren, sa att
beslut om informationsgivning kan fattas i
rdtt tid.

Ericssons Disclosure Committee hjdlper
ledningen att fullgéra sitt ansvar nér det gdller
Bolagets informationsgivning till aktiedgare
och investerare. En av kommitténs viktigaste
uppgifter dr att évervaka att Bolaget har
effektiva kontroller och férfaranden for infor-
mationsgivning. Ericssons Disclosure Com-
mittee bestar av ledamoter med olika typer
av kompetens, och med representation fran
segmenten. Ericsson har ocksd en Insider-
kommitté som gér bedémningar relaterade
till offentliggérande av insiderinformation.
Insiderkommittén bestdr av chefsjuristen,
finansdirektoren och marknads- och kom-
munikationsdirektoren.

Ericsson harinvesteringari vissa verk-
samheter som Bolaget inte kontrollerar eller
styr. Bolagets kontroller och forfaranden for
informationsgivning for dessa verksamheter
dr betydligt mer begrdnsade dn de som till-
|[dmpas for dotterbolag.

Hur vdl dn kontrollprocesserna utformas
och genomfors kan de bara tillhandahdlla
en rimlig forsdkran om att de 6nskade mdlen
for kontrollerna uppnds. Ericssons vd och
koncernchef samt finansdirektoren har
utvdrderat kontrollprocesserna for informa-
tionsgivningen och kommit fram till att dessa
dr effektiva och har en skdlig sdkerhetsniva
perden 31 december 2023.
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Uppféljning

Bolagets process for finansiell rapportering
granskas @rligen av ledningen. Granskningen
utgdr grunden for utvdrderingen av det
interna ledningssystemet och de interna
styrdokumenten, for att sdkerstdlla att dessa
omfattar alla viktiga omréden och risker som
ror den finansiella rapporteringen. Ledningen
fér Company Control- och Business Shared
Services-nav och for de bolag som hanteras
utanfor Company Control- och Business
Shared Services-nav 6vervakar [6pande

redovisningens kvalitet genom ett antal resul-
tatindikatorer. Regelfterlevnaden av policyer
och direktiv foljs ocksa upp genom drliga
sjdlvutvdrderingar och skriftliga bekrdftelser
(representation letters) frdn chefer och funk-
tionen for Company Control i dotterbolagen
och frén affdrsomrdden och marknadsomra-
den. Vid styrelsesammantrdden behandlas
Bolagets finansiella situation. Styrelsens olika
kommittéer har viktiga 6vervaknings- och
kontrolluppgifter betrdffande ersattningar,
Ian, investeringar, kundfinansiering, likvi-

Styrelsen

Stockholm 5 mars 2024

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Org.nr. 556016-0680

ditetsforvaltning, finansiell rapportering
och intern kontroll. Kommittén for Audit
and Compliance och styrelsen granskar alla
deldrsrapporter och arsredovisningar fére
publicering. Bolagets internrevisionsfunktion
rapporterar direkt till kommittén for Audit
and Compliance. Kommittén far dven regel-
bundna rapporter frdn den externa revisorn.
Kommittén for Audit and Compliance foljer
upp de &tgérder som vidtas for att forbéattra
eller dndra kontrollerna.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Telefonaktiebolaget LM Ericsson AB (publ) organisationsnummer 556016-0680

Uppdrag och ansvarsférdelning omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
rdkenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31 pasidorna 1-28 och fératt  oss tillrdcklig grund foér vara uttalanden.

den dr upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Uttalande
Granskningens inriktning och omfattning En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningari enlighet med
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 6 kap. 6 & andra stycket punkterna 2—6 drsredovisningslagen samt 7
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med drsredovisningen
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och koncernredovisningen samt @r i dverensstdmmelse med arsredo-
och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och visningslagen.

Stockholm den 5 mars 2024
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor



Om Ericsson

Ericsson dr en ledande leverantor av [6sningar for mobil uppkoppling till
telekomoperatdrer och féretagskunder i olika branscher. Tillsammans med véra
kunder och partners i ekosystemet, leder vi ndsta vg av digitalisering i samhadllet.
Vi tillhandahdller programmerbara och differentierade ndt med héga prestanda
och gor avancerad natfunktionalitet tillgdnglig for utvecklare runtom i varlden.
Genom vdrldsledande forskning driver vi nya standarder, och bidrar till utvecklingen
av ndsta generations infrastruktur, mjukvara och tjanster for mobilkommunikation.

Bolaget har cirka 100 000 medarbetare, och kunderi cirka 180 Idnder. Ericssons
huvudkontor finns i Stockholm, Sverige. Var aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm
och Ericssons American Depositary shares (ADS) handlas pd Nasdag New York.
Ericssons vision dr en varld ddr obegrdnsad kommunikation forbdttrar liv,
omdefinierar verksamheter och banar vdg foér en hallbar framtid.

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
164 83 Stockholm, Sverige
Telefon 010 719 00 00
WWWw.ericsson.com

SV/LZT 138 2392/2 R1A
© Telefonaktiebolaget LM Ericsson 2024



	Bolagsstyrningsrapport
	Innehåll
	Bolagsstyrningsrapport 2023
	Inledning och viktiga uppdateringar avseende styrning under 2023
	Regelverk
	Bolagsstyrningsstruktur och kärnvärden
	Etik och regelefterlevnad
	Riskhantering
	Bolagsstämmor
	Valberedningen
	Styrelsen
	Styrelsens kommittéer
	Ersättning till styrelsens ledamöter
	Styrelseledamöter
	Ledning
	Cybersäkerhet
	Medlemmar i koncernledningen (Executive Team)
	Revisor
	Interna kontrollsystem för finansiell rapportering
	Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten




