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Den hdr bolagsstyrningsrapporten Idmnas som en sdrskild rapport fogad
till den finansiella rapporten, i enlighet med drsredovisningslagen ((SFS
1995:1554) 6 kap. 6 och 8 §8§) samt Svensk kod for bolagsstyrning.

Rapporten har granskats av Ericssons revisor i enlighet med
arsredovisningslagen.

En bestyrkanderapport fran revisorn dr bifogad.

Framtidsriktade uttalanden

Denna rapport innehaller framtidsriktade uttalanden, inklusive uttalanden
om Bolagets aktuella syn pd marknadens tillvéxt, framtida marknadsfor-
hallanden, framtida hdndelser, finansiell stdllning samt forvéntat operativt
och finansiellt resultat.

Orden "anse”, “forvdnta”, “forutspd”, “forutse”, “forutsatta”, “avse”, “trolig”,
"berdknas”, “kan”, “skulle kunna”, “planera”, “uppskatta”, “bedéma”, “kom-
mer att”, “bor”, “strdvan”, “ambition”, “férsoka”, “potential”, “malsdttning”,
“fortsdtta” eller deras negativa versioner och varianter samt liknande ord
eller uttryck anvdnds for att identifiera framtidsriktade uttalanden. Alla
uttalanden som hdnfor sig till Bolagets strategi, framtida ekonomiska resul-
tat, férvantningar, planer eller andra beskrivningar av framtida hdndelser
eller omstdndigheter, tillsammans med underliggande antaganden, utgor
framtidsriktad information. SGdana uttalanden dr baserade pé Bolagets
forvantningar vid datumet for rapporten, om inte ett tidigare datum anges,
inklusive forvantningar baserad pd information och prognoser fran tredje
part som Bolaget anser vara trovdrdiga.

Vi uppmdrksammar investerare pd att dessa uttalanden dr forenade med
risker och osdkerheter, varav manga dr svdra att forutse och generellt sett
utanfor var kontroll, vilket kan medféra att det faktiska resultatet kan skilja
sig vdsentligt och pd ett negativt sdtt frdn det uttalade, indikerade eller
berdknade resultat som framgdr av den framtidsriktade informationen och

de framtidsriktade uttalandena. Viktiga faktorer som kan paverka om och
hur vél vara framtidsriktade uttalanden kommer att forverkligas innefattar,
men drinte begrdnsade till, de faktorer som beskrivs i Bolagets drsredovis-
ning for rakenskapsdret 2022, inklusive avsnittet “Riskfaktorer” i arsre-
dovisningen for 2022. Dessa framtidsriktade uttalanden dterspeglar vara
uppskattningar och antaganden vid den tidpunkt ndr de gjordes, ochiden
utstrdckning de representerar data fran tredje part har vi inte genomfért en
oberoende bekrdftelse av sddana data fran tredje part, och avser inte heller
att gora det. Givet dessa risker och osdkerheter vill vi varna Idsare for att
fasta 6verdriven tillit vid sdédana framtidsriktade uttalanden. Vi avsdger oss
uttryckligen en skyldighet att efter datumet for denna rapport uppdatera
dessa framtidsriktade uttalanden, liksom de uppskattningar och antagan-
den som ligger till grund fér dem, for att Gterspegla framtida hdndelser
eller férandrade férhallanden eller éndringar av forvantningar eller att
forvantade hdndelser intraffat, antingen som ett resultat av ny information,
av framtida hdndelser eller annat, med undantag fér vad som krdvs enligt
tilldmplig lagstiftning eller borsregler. Vi kan referera till webbplatser och
externa frivilliga rapporter i denna rapport. Informationen pd var webbplats
ochivara externa frivilliga rapporter dr inte inkorporerade genom hdnvis-
ning i, eller ska p& annat sdtt anses vara en del av, denna rapport.
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Ericsson dr fast beslutna att upprdtthdlla de hogsta standarderna,
for bolagsstyrning; och sdkerstdller effektivt beslutsfattande,
robust riskhantering, ansvarstagande, dgande, transparens och
socialt ansvar pd alla nivéer i organisationen. Stark éversyn av
organisationen (av styrelsen, VD, koncernledningen och pd alla

andra nivder) stodjer var styrning.

“For styrelsen forblir bdsta majliga bolagsstyrning
och att bygga en kultur av regelefterlevnad, etik och
integritet hogsta prioritet. Styrelsen har fortsatt sett
over och accelererat den kulturella omvandlingen,
ytterligare férankring av vart héllbara program for
efterlevnad och kontroller, och férnyelsen av var
globala riskhantering. Bolaget och styrelsen dr dedi-
kerade till att kontinuerligt utveckla och forbdttra
sin interna styrning, riskhantering och éversyn och
kontroll.

Styrelsen vidkadnner Gterkopplingen fran
aktiedgarna och att man rostat emot styrelsens
ansvarsfrihet vid drsstdmman 2022; och med detta
i beaktande, dr bdsta majliga bolagsstyrning och att
bygga en kultur av regelefterlevnad, etik och integri-
tet fortsatt den frédmsta prioriteringen for styrelsen.
Under 2022 arbetade styrelsen ndra med ledningen
foratt gora forbdttringar av Bolagets ramverk for

styrning. Vidare, vilket anses viktigt, meddelade vi
den 2 mars 2023 var 6verenskommelse med U.S.
Department of Justice avseende icke-brottsliga
overtradelser enligt vart avtal om uppskjutet Gtal
frdn 2019 (deferred prosecution agreement), vilket
gor att vi kan fokusera helt pd vara strategiska
mojligheter.

Under 2022 bevittnade styrelsen Ericssons
starka engagemang for att vidareutveckla, effekti-
visera och tydliggdra interna processer, versyn och
kontroller samt stdlla Gnnu hogre forvantningar pd
prestation och efterlevnad av vart integritetsmandat
foralla medarbetare. Integritet och etik fortsatter att
vara kdrnaniallt vigor.”

Ronnie Leten
Styrelseordférande
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Regelverk och regelefterlevnad

Ericssons bolagsstyrning
Ericsson har atagit sig att sdkerstdlla de hog-
sta standarderna for bolagsstyrning: effektiv
tillsyn 6ver hela organisationen (av styrelsen,
VD och koncernchef och koncernledningen);
effektivt beslutsfattande med tydligt ansvar
pa alla nivder; en robust strategi for riskhante-
ring for att effektivt identifiera och kontrollera
risker; regelefterlevnadiallt vigéroch en
integritetsledd kultur.

Bolaget har antagit praxis och rutiner
for bolagsstyrning som faststdller tydliga
regler for styrning, allt fran frdgor som kréver
godkdnnande av Bolagets aktiedgare och
styrelseledamdter till policyer for intresse-
konflikter och styrelse- och ledningsuppgifter
och skyldigheter. Mer information finns pa var
webbplats pd https://www.ericsson.com/sv/
om-oss/corporate-governance.

Viktig utveckling av bolagsstyrning

under 2022

Under det forsta kvartalet 2022 begdrde

styrelsen och Ericssons VD och koncernchef

att koncernledningen, ledd av Chief Legal

Officer och i samarbete med kommittéen for

Audit och Compliance skulle se 6ver Bolagets

bolagsstyrningsmetoder i syfte att utvidga

dem utover standarden och obligatoriska

nivaer av regelefterlevnad och inféra forbdtt-

ringar. Bolaget dr glada att kunna rapportera

att goda framsteg har gjorts och att vdra for-

battringar av styrningen kommer att fortsatta

att goras under 2023. Prioriteringarna som

implementerades under 2022 @r foljande:

— inférande av ett forbdttrat tillvdgagdngs-
sdtt for riskhantering och inrdttande av
en Group Business Risk Committee (BRC)
bestdende av ledningspersoner och som
leds av Chief Financial Officer och Chief
Legal Officer tillsammans,

— forbattra information om var praxis for
foretagsstyrning,

— formelltinfora resultatindikatorer for regel-
efterlevnad och integritet i ersdttningar till
chefer,

— formellt utoka uppdraget for kommittéen
for Audit och Compliance att sdkerstdlla
forbdttrad tillsyn av programmet for
regelefterlevnad, hogriskutredningar och
riskhantering,

— Oka antalet moten i kommittéen for Audit
och Compliance och férbdttra kommittéen
for Audit och Compliances tillsyn av det
pdgdende genomférandet av Bolagets
program for regelefterlevnad och interna
kontroller, och

— avsevdrt oka resurserna for Compliance
Office och Corporate & Government
Investigations team och att fortsdtta att
investera i transaktionskontroller och
analyser; och

— gora forbdttringar av riskbedémningar,
inklusive utdkade riskbedomningar for
att ta itu med landsspecifika risker av
regelefterlevnad, och fortsdtta att skdrpa
var granskning och tillsyn av tredje parter
som vi arbetar med, for att vdlja parter som
kommer att uppfylla vara férvantningar
avseende etik- och regelefterlevnad.

Bolaget har stdrkt sin verkstdllande tillsyn av
riskhantering genom rekrytering av mycket
erfarna chefer, inklusive en ny Chief Legal
Officer och en ny chef for Corporate and
Government Investigations.

Externaregler

Som svenskt publikt aktiebolag med aktier

noterade p& Nasdaq Stockholm och Nasdag

New York dr Ericsson skyldigt att folja en

rad olika regler som pdverkar Bolagets styr-

ning. Externa regelverk som dr relevanta for

Ericssons styrning dr:

— Aktiebolagslagen

— Tilldmpliga EU-férordningar

— Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden")

— Nasdags regelverk for emittenter, ddri-
bland Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares, och tilldmpliga bolags-
styrningsregler fran Nasdag New York
(med négra undantag som frdmst beror
pd svenska lagregler)

— Tillampliga krav frén den amerikanska
finansinspektionen (U.S. Securities
and Exchange Commission, SEC).

Efterlevnad av vardepappersmarknadsrattslig reglering

Interna regler och policys

Bolagsordningen och arbetsordningen for

styrelsen (och dess respektive kommittéer)

ldgger grunden for var interna bolagsstyrning.
Utover att efterleva lagar och bestdmmel-

ser och uppfylla de hoga krav som Ericsson

har satt har Ericsson antagit en rad policies

och férfaranden som innefattar:

— Affdrsetisk kod

— Koncernomfattande styrdokument,
ddribland koncernriktlinjer, direktiv,
instruktioner och afférsprocesser for god-
kdnnanden, kontroll och riskhantering

— Uppforandekod for affdrspartners

— Koncernriskprotokoll.

Styrning av arbetet med hallbarhet
och ansvarsfullt féretagande
Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande
utgdrintegrerade delar av Ericssons strategi
och féretagskultur. Detta férkroppsligar véra
vdrderingar, och vi harintegrerat detta genom
hela verksamheten for att skapa en mer mot-
standskraftig verksamhet, for att ha en positiv
inverkan pd vara mdnniskor och de samhdllen
ddr vi arbetar och for att skapa langsiktigt
vadrde for Bolagets intressenter. Inom Bolaget
finns en dedikerad enhet for héllbarhet och
foretagsansvar som dransvarig for att utveckla
och implementera relevanta strategier,
policyer, styrdokument, mal och processer.
Miljémdssiga, sociala och ekonomiska resultat
mdts och 6vervakas kontinuerligt och dr regel-
bundet féremal for externt bestyrkande for att
sdkerstdlla noggrannhet och tillforlitlighet.
Styrelsen dvervakar Bolagets strategi for
hallbarhet och ansvarsfullt féretagande.
Koncernledningen ger strategisk vagledning
genom olika styrgrupper och styrkommittéer.
Styrelsen far rapporter om risker och resultat
arligen, eller oftare om s Gr motiverat.
I enlighet med drsredovisningslagen har
Ericsson tagit fram en separat rapport, kallad
"Rapport — Héllbarhet och ansvarsfullt fore-
tagande 2022".

Ericssons interaktioner med myndigheter

i USA och andra myndigheter

Den 2 mars 2023 nddde Bolaget en upp-
gorelse (DOJ Plea Agreement) med det United

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning

Koden Gr baserad pd principen “folj eller forklara” och dr publicerad pd webbplatsen for
Kollegiet for svensk bolagsstyrning, vilka administrerar koden: www.bolagsstyrning.se.
Ericsson dr fast beslutna att félja bdsta mojliga bolagsstyrningsstandard pd en global niva.
Ericsson har inte rapporterat ndgra avvikelser fran reglerna i koden under 2022.

Efterlevnad med tilldmpliga borsregler
Det harinte skett ndgra évertradelser

av Ericsson av tilldmpliga borsregler

och inget brott mot god sed pd vdrde-
pappersmarknaden dr rapporterat av
Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller
Aktiemarknadsndmden 2022.
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States Department of Justice (DOJ) angdende
icke-brottsliga dvertrddelser enligt dess avtal
om uppskjutet atal, ett sé kallat deferred pro-
secution agreement (DPA). Enligt DOJ Plea
Agreement kommer Ericsson att erkdnna sig
skyldig till tidigare uppskjutna dtal relaterade
till beteenden fére 2017, enligt beskrivningen
nedan. Dessutom har Ericsson gatt med pd att
betala boter om USD 206 728 848. Ingdendet
av DOJ Plea Agreement innebdr att DPA
upphor att gdlla. Enligt DOJ Plea Agreement,
kommer Ericsson ha vissa fortlopande
skyldigheter till och med juni 2024, inklusive
samarbete, rapportering av bevis eller ankla-
gelserom potentiella FCPA-Gvertrddelser, att
fortsatt engagera en oberoende Gvervakare
av regelefterlevnad och férbdttra sitt program
forregelefterlevnad.

Tidigare, den 12 januari 2023, meddelade
Bolaget att en avsattning under fjdrde kvarta-
let 2022 om SEK 2,3 miljarder (cirka USD 220
miljoner) i forhallande till DOJ Plea Agreement
hade gjorts. Avsdttningen inkluderade dven
uppskattade utgifter (SEK 0,1 miljarder) for
den tidigare meddelade forldngda dvervak-
ningen av regelefterlevnad.

Ericssoningick ursprungligen en dver-
enskommelse med DOJ om att [6sa DOJ:s
utredningar av Ericssons affdrsforbindelser
i Djibouti, Kina, Vietnam, Indonesien och
Kuwait. Overenskommelsen inkluderande DPA
och ett erkannande att vart egyptiska dotter-
bolag var skyldig till brott mot bestémmelserna
om bekdmpning av mutor i USA:s Foreign
Corrupt Practices Act (FCPA). Enligt DPA
erkdnde Bolaget det beteende som beskrivsi
DPA:s faktauttalande, och DOJ gick med pd att
skjuta upp datalet mot Ericsson under tredrspe-
rioden for DPA under férutsattning att Ericsson
inte brét mot villkoren i DPA. Som en del av
DPA med DOJ och samtyckesdomen med U.S.

Ericssons kdrnvdrden

Ericssons

kdrnvdrden

Securities and Exchanges Commission (SEC),
gick Ericsson med pd att anlita en oberoende
observator under tre &r medan Bolaget fortsdt-
ter att genomféra betydande reformer for att
stdrka sitt program for etik- och regelefterlev-
nad. Overvakarens primédra ansvar inkluderar
att granska och utvdrdera Bolagets framsteg
med att implementera och driva dess forbdtt-
rade program for regelefterlevnad och atfol-
jande kontroller, i enlighet med villkoren i DPA,
samt ge rekommendationer for forbdttringar.

I oktober 2021 underrgttade DOJ Ericsson
om sitt beslut att Bolaget brutit mot sina skyl-
digheter enligt DPA genom att underldta att
tillhandahélla nédvdndig information till DOJ.

I februari 2022 offentliggjorde Bolaget
att eninternutredning frén 2019 inkluderade
en granskning av Ericssons anstdllda, leve-
rantorer och leverantdrers uppforande i Irak
under perioden 2011-2019. Utredningen
fann allvarliga brott mot regelefterlevnad och
Bolagets affdrsetiska kod och identifierade
bevis pa korruptionsrelaterade tjéanstefel
och andra allvarliga 6vertrddelser, inklusive
betalningar till mellanhdnder och potentiell
anvdndning av alternativa transportvdgari
samband med att kringgd den irakiska tullen,
samtidigt ndr terroristorganisationer, inklusive
ISIS, kontrollerade ndgra transportvégar.
Undersokningen identifierade ocksa betal-
ningssystem och korttransaktioner som poten-
tiellt skapade risk for penningtvdtt. Utredarna
kunde inte faststdlla de slutliga mottagarna av
ndgra betalningar och inte heller identifiera att
ndgon Ericssonanstdlld var direkt inblandad i
finansieringen av terroristorganisationer.

I mars 2022 informerade DOJ Ericsson om
att det hade faststdllt att Bolaget, innan det
ingick DPA, ldmnat otillrdcklig information till
DOJ om Bolagets interna utredning om férhdl-
landenaiIrak. DOJ fastslog ocksd att Bolaget

Bolagets kdrnvdrden ligger till

grund for dess kultur. De vdgleder de
anstdllda i det dagliga arbetet och
styr hur de férhdller sig till varandra
och omvdrlden samt hur Bolaget gor

affdrer.

brutit mot DPA genom att inte informera DOJ
om utredningen efter att ha ingdtt DPA.

Ijuni 2022 informerade SEC Ericsson om
att det inlett en utredning rérande fragor som
beskrivits i Bolagets Irakutredningsrapport
frdn 2019. Enligt Ericssons samtyckesbeddm-
ning med SEC, drvi permanent dlagda att
bryta mot FCPA:s bestdmmelser om anti-
korruption, bokféring och redovisning samt
interna kontroller. Brott mot foreldggandet
eller samtyckesdomen kan utsdtta oss for nya
civilrattsliga och straffréttsliga pafoljder samt
nya verkstdllighetsatgdrder.

I december 2022, innan Bolaget ingick
DOJ Plea Agreement, kom Bolaget 6verens
med DOJ och SEC om att forldnga I6ptiden for
Bolagets oberoende 6vervakning for regel-
efterlevnad i ett ar, till juni 2024.

Bolaget fortsdtter att méta andra negativa
konsekvenser av dessa drenden, inklusive
drenden som granskas som en del av var
pagdende och framtida kommunikation med
statliga myndigheter for att uppfylla vdra
skyldigheter enligt DOJ Plea Agreement.

Ndrdet gdller de drenden som beskrivsi
irakutredningsrapporten frdn 2019 fortsdtter
Bolaget noggrant undersoka drendenaii fullt
samarbete med DOJ och SEC. Som tidigare
avslojats kunde inte Bolagets undersokning
2019 dra slutsatsen att Ericsson gjorde
eller var ansvarig for ndgra betalningar ill
ndgon terroristorganisation, och Bolagets
djupgdende ytterligare undersékningar under
2022 harinte dndrat denna slutsats. Bolagets
interna utredning och dess samarbete med
myndigheteri samband med de frdgor som
diskuteras i en Irakrelaterad internutrednings-
rapport frdn 2019 forblir 6ppen och pdgdende
och omfattas inte av DOJ Plea Agreement.

Den affdrsetiska koden och upp-
férandekoden for affdrspartners finns
tillgéngliga pd Ericssons webbplats.



Bolagsstyrningsrapport 2022

Programmet for etik och regelefterlevnad
Under flera &r har vi investerat betydande
resurser for att stdrka vart arbete inom

etik- och regelefterlevnad. Detta dr ett
kontinuerligt arbete och har, huvudsakligen,
underbyggts av arbete 6ver hela organisa-
tionen for att forankra en kultur av integritet
och etik. Detta forstdrks av den pdgdende
forstdrkningen av funktionen for regelefter-
levnad, tillsammans med implementeringen
och upprdtthdllandet av effektiva system,
kontroller och policys for att forebygga och
upptdcka oegentligheter.

Under 2022 avancerades det bolagsom-
fattande och E&C-ledda programmet som
fokuserade pa att prioritera integritet som en
del av Ericssons kultur och arbetssdtt. Detta
program tjdnar till att frdmja ansvar och
effektivt beslutsfattande, samtidigt som det
framjar att bygga fortroende hos vara kunder,
affdrspartners och lagstiftare.

Bolaget framjar ocksa transparens
genom att upprdtthdlla en dedikerad kom-
munikationskanal for anstdllda och andra
externa intressenter att rapportera eventuella
problem med regelefterlevnad — Ericsson
Compliance Line.

Framstegen i 6ppenhetskulturen bevisas
genom det kontinuerliga och 6kade enga-
gemanget hos vara medarbetare under de
senaste Gren med att lyfta upp regelefterlev-
nadsfrdgor sd vdl som potentiella farhédgor, for
att sdkerstdlla att vi driver var verksamhet pa
ett etiskt sdtt. Bolaget noterade en blygsam
okning i antalet rapporterade potentiella
avvikelser fran regelefterlevnad med 33
stycken (cirka 3,12%). Detta behandlar vi
som en indikator av ett &kat fortroende som
medarbetare och tredje parter har till integri-
teten i vdr hantering av évertrddelser och till
vara undersokningsprocesser, och vi vidtar
betydande atgdrder ndr vi blir medvetna om
en potentiell oegentlighet.

Bolagsstyrningsstruktur n
Bolagsstdmmor
Arsstémma/Extra bolagsstdimma
\

Arbetstagar-
organisationer

Ledamoter som vdljs av bolagsstdmman

Under 2022 har vi dven reviderat och
forbdttrat den affdrsetiska koden, vilket
beskriver Bolagets forvdntningar pd alla
anstdllda och dr véra grundldggande etiska
principer. Den affdrsetiska koden har utfor-
mats for att sdkerstdlla att Bolaget bedriver
sin verksamhet med en stark kdnsla for
integritet och avspeglar Bolagets dtagande
att bedriva verksamheten pd ett ansvarsfullt
sdtt, i samklang med alla internationellt
erkdnda principer for manskliga rattigheter
samt tilldmpliga lagar och regler ddr Bolaget
har verksamhet. Alla anstéllda och vér
styrelse st@runder den affdrsetiska koden,
likasa@ vara konsulter och entreprendrer. Den
affdrsetiska koden d@r tillgdnglig pd 43 sprak
som anvdnds i var globala verksamhet, och
alla anstdllda mdste bekrdfta sin forstaelse
for den affdrsetiska koden. I tilldgg till detta,
ska alla anstdllda delta i obligatorisk grund-
Idggande anti-mutor och korruptionstrdning.
Det krdvs ocksd att chefer och anstdllda som
drexponerade for en 6kad risk ska deltaien
utokad version av trdningen.

Bolaget har under 2022 utdkat antalet
anstdllda inom compliancefunktionen och
ytterligare stdrkt upp organisationen inom
detta omrade. Vi fortsdtter att integrera
anstdllda inom regelefterlevnad i hela
organisationen, for att samarbeta med verk-
samheten och ge rdd om beslut. Dessutom
fortsatte Bolaget att investera i transaktions-
kontroller och dataanalys, en Compliance
Helpdesk och anstdlla ytterligare efterlev-
nadsansvariga lokalt, for att hjdlpa anstdllda
att fatta integritetsdrivna beslut. Dessutom
har Bolaget integrerat riktlinjer for etik och
regelefterlevnad i sina M&A-processer.

Vi fortsdtter att gora betydande inves-
teringari att forbdttra vart program for etik
och regelefterlevnad i linje med var strategi
och vara madlsdttningar, for att hantera och
atgdrda historiska problem samt luckor i

ningen

Styrelsen

3 ledamoter & 3 suppleanter som
utses av arbetstagarorganisationer

Kommittén
o [orAuditand
Compliance

Finans-
kommittén

Teknik- och
vetenskaps-
kommittén

Kompensations-|
kommittén

|
Vd och koncernchef
|

Chef férintern- Chef fér compliance-
revisionsfunktionen funktionen

Valbered-

Extern revisor

vdra regelefterlevnadsprocesser och i var
interna kontroll, och for att stérka upp var
internutredningsgrupp.

Den 28 februari 2023 tillkdnnagav vi att
chefen for var etik- och efterlevnadsfunktionen
(Chief Compliance Officer) slutade efter ndstan
fyra drisinroll och ersattes tillfalligt av Jan
Sprafke, som rapporterar till Chief Legal Officer
och kommittéen for Audit och Compliance.
Han kommer fortsdtta att leda den ytterli-
gare integreringen av vart E&C-programi
organisationen.

Bolagsstyrningsstruktur
Aktiedgarna kan utdva sin beslutande-
rdtt i Telefonaktiebolaget LM Ericsson
(“Moderbolaget”) vid bolagsstdmmor.

En valberedning utses varje Grav de
storsta aktiedgarna, i enlighet med den
Instruktion for valberedningen som antagits
av bolagsstdmman. Valberedningen har
bland annat till uppgift att foresld styrelse-
ledamoter och extern revisor infor val vid
drsstdmman samt att ta fram forslag pd
ersdttningar till styrelseledamoter och revisor.

Styrelsen bestdr av ledamoter som vdljs av
aktiedgarna samt arbetstagarrepresentanter
med suppleanter som utses av sina respektive
arbetstagarorganisationerienlighet med
svensk lag. Styrelsen bdr det yttersta ansvaret
for att dvervaka Ericssons strategi, och for-
valtning av Bolagets verksamhet.

Vd och koncernchef utses av styrelsen
och ansvarar for att utveckla och verkstdlla
strategin for den dagliga verksamheten inom
Ericsson, i enlighet med de riktlinjer som
styrelsen utfdrdar. Vd och koncernchef stods
av koncernledningen.

Ericssons externa revisor vdljs av aktie-
dgarna pd bolagsstdmman.

Aktiedgare

Procentuellt dgande (roster)

I Svenska institutioner: 58,07%
Varav:
— InvestorAB
— ABIndustrivdrden
— AMF Tjdnstepension
och AMF Fonder
Utldndska institutioner
Privata svenska investerare
M Ovriga

Kdlla: Nasdaq

23,79%
15,14%

4.87%
28,28%
541%
824%
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Agandestruktur
31 december 2022 hade Moderbolaget
425 636 registrerade aktiedgare, varav
412 763 harhemvist i Sverige (enligt
aktieboken, som fors av Euroclear Sweden
AB). Omkring 58% av rosterna innehades av
svenska institutioner. De storsta aktiedgarna
perden 31 december 2022 var Investor
AB med cirka 23,79% av rosterna (8,00%
av aktierna), AB Industrivdrden med cirka
15,14% av rosterna (2,61% av aktierna), och
AMF Tjdnstepension och AMF Fonder med
cirka 4,87% av rosterna (2,74% av aktierna).
Ett stort antal av de aktier som innehas av
utldndska investerare dr forvaltarregistrerade,
vilket innebdr att de férvaltas av banker, mdk-
lare och/eller forvaltare. Detta innebdr att den
verkliga aktiedgaren inte anges i den aktiebok
som fors av Euroclear Sweden AB och inte
finns med i statistiken 6ver aktieinnehav.
Merinformation om Ericssons aktiedgare
finns i kapitlet "Aktieinformation” i den
Finansiella rapporten.

Aktier och réster

Moderbolagets aktiekapital bestar av tva
aktieslag som @r noterade pd Nasdaq
Stockholm: A- och B-aktier. Varje A-aktie
representerar en rost, och varje B-aktie en
tiondels rost. A- och B-aktier gerinnehavaren
ratt till samma andel av tillgdngar och vinst,
och medfoér samma rdttigheter ndr det gdller
utdelning.

Moderbolaget kan dven vdlja att emittera
C-aktier, vilka omvandlas till B-aktier for att
Oka innehavet av egna aktier, som ett satt att
finansiera och sdkra program for Idngsiktig
rorlig ers@ttning som antas av
bolagsstamman.

I USA handlas Ericssons B-aktier pd
Nasdaq New York i form av American
Depositary Shares (ADS), bestyrkta av
American Depositary Receipts (ADR). En
ADS representerar en B-aktie.

Styrelseledamdterna och medlemmarna
i koncernledningen har samma rostrdtt for
sina aktier som ovriga aktiedgare som innehar
samma aktieslag.

Kontakta styrelsen
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Styrelsens sekretariat

164 83 Stockholm, Sverige
boardsecretariat@ericsson.com

Bolagsstdmmor

Beslutsfattande vid bolagsstdmmor
Ericssons aktiedgare utovar sin beslutsrdtt
vid bolagsstdmmor. De flesta beslut p&
bolagsstdmmor fattas med enkel majoritet.
Aktiebolagslagen foreskriver dock att beslut
fattas med kvalificerad majoritet i vissa fall,
till exempel foljande:
— beslut om dndringari bolagsordningen, och
— beslut om att 6verlata Bolagets egna
aktier till medarbetare som deltari
program for langsiktig rorlig ersdttning.

Arsstdmman

Arsstémman hélls i i Kista/Stockholm. Datum
och plats for stémman meddelas pd Ericssons
webbplats senast vid den tidpunkt nér deldrs-
rapporten for det tredje kvartalet féregdende

ar publiceras.

Aktiedgare som inte kan delta personligen
far foretrddas av ombud med fullmakt.
Styrelsen fari enlighet med bolagsordningen
besluta att aktiedgarna dven ska kunna utova
sin rostratt per post fore drsstdmman enligt
det forfarande som anges i aktiebolagslagen.
Endast aktiedgare som finns med i aktie-
boken har rostrdtt. Aktiedgare vars aktier dr
forvaltarregistrerade och som vill résta maste
begdra att vara inférda i aktieboken pa
avstdmningsdagen for bolagsstdmman.

Arsstdmman hélls pd svenska och
simultantolkas till engelska. Dokumentation
som tillhandahalls av Bolaget dr tillgénglig
pd svenska och engelska.

Pd drsstdmman har de ndrvarande aktie-
dgarna mojlighet att stdlla frdgor om koncer-
nens verksamhet. Vanligtvis dr de flesta av
styrelsens ledamoter och medlemmarnaii
koncernledningen ndrvarande for att kunna
besvara sddana fragor.

Den externa revisorn dr ndrvarande vid
arsstdmman.

Ericssons @rsstdmma 2022
Inklusive aktiedgare som representerades av
ombud med fullmakt var 2 163 aktiedgare
representerade vid drsstdmman den 29 mars
2022 motsvarande cirka 68% av rdsterna.
Med anledning av covid-19-pandemin
genomfdordes drsstdmman 2022 utan fysisk
ndrvaro av aktiedgare, ombud och utom-
stdende och stdmman hélls som digitalt
mote med deltagande online. AktieGgarna

Arsstamma 2023

Ericssons drsstdmma 2023 kommer att héllas
den 29 mars 2023. Mer information finns
tillganglig pa Ericssons webbplats.

kunde dessutom utova sin rostrdtt per post

fore stdmman. Detta drienlighet med 22 §

ilagen (2020:198) om tillfdlliga undantag for
att underldtta genomférandet av bolags- och
féreningsstdmmor, som var i kraft fram till

31 december 2022. Aktiedgare som inte

ville résta eller stdlla frdgor online och andra

som ville félja diskussionerna kunde félja

arsstdmman via Lumi Globals webbplats.

Arsstémman 2022 fattade bland annat

beslut om féljande:

— Aktiedgare som representerade minst en
tiondel av alla aktier i Bolaget rostade mot
ansvarsfrihet for styrelsen samt verkstdl-
lande direktor och koncernchef for raken-
skapsdret 2021

— Utdelning om SEK 2,50 per aktie uppdelad
pa tva lika delar

— Omval av Ronnie Leten som
styrelseordférande

— Omval av foljande styrelseledamoter: Jon
Fredrik Baksaas, Jan Carlson, Eric. A Elzvik,
Nora Denzel, Borje Ekholm, Kurt Jofs,
Kristin S. Rinne, Helena Stjernholm och
Jacob Wallenberg

— Nyval av foljande styrelseledamot:
Carolina Dybeck Happe.

— Godkdnnande av styrelsearvoden, i enlighet
med valberedningens forslag:

— Styrelseordférande: SEK 4 375 000
(tidigare SEK 4 225 000)

— Ovrigaicke anstdllda styrelseledaméter:
SEK 1 100 000 vardera (tidigare
SEK 1060 000)

— Ordférande for kommittén for Audit
and Compliance: SEK 475 000 (tidigare
SEK 420 000)

— Ovrigaicke anstéllda ledaméter i
kommittén for Audit and Compliance:
SEK 275 000 vardera (tidigare
SEK270000)

— Ordférande i Finanskommittén,
Kompensationskommittén samt
Teknik- och vetenskapskommittén:
SEK 205 000 vardera (tidigare
SEK 205 000)

— Ovriga icke anstdllda ledaméter i
Finanskommittén, Kompensations-
kommittén samt Teknik- och veten-
skapskommittén: SEK 180 000 vardera
(tidigare SEK 180 000).

— Godkdnnande av att en del av styrelse-
arvodet ska kunna betalas i form av
syntetiska aktier
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— Omval av Deloitte AB som revisor for tiden
intill slutet av @rsstdmman 2023

— Implementering av ett program for ldng-
siktig rorlig ersdttning 2022 for koncern-
ledningen. P& grund av tekniska problem
som gjorde att Bolaget inte korrekt kunde
registrera och rdkna alla avgivna roster
beslutade ddrfor styrelsen att dra tillbaka
beslutspunkterna 16.2 (Beslut om att
overldta Bolagets egna aktier till medar-
betare och 6ver bors, riktad aktieemission,
forvarvserbjudande for programmet for
Idngsiktig rorlig ersdttning LTV 2022) samt
punkt 17 (styrelsens forslag om beslut om
att 6verlata Bolagets egna aktier till med-
arbetare och éver bors, riktad aktieemis-
sion och forvdrvserbjudande fori relation
till det tidigare beslutet om programmet for
I&ngsiktig rorlig ersdttning LTV 2021).

Protokollet fran &rsstdmman 2022 finns
tillgdingligt pd Ericssons webbplats.

Valberedningen
Arsstdmman har antagit en Instruktion
forvalberedningen som beskriverval-
beredningens uppgifter och processen for
hur valberedningens ledamoter ska utses.
Instruktionen gdller tills vidare, fram till dess
bolagsstdmman beslutar annorlunda. Enligt
instruktionen ska valberedningen bestd av:
— representanter for de till rostetalet fyra
storsta aktiedgarna vid slutet av den
manad da@ drsstdmman hélls, och
— styrelsens ordférande.

Valberedningen kan dven ha ytterligare
ledamoter om en aktiedgare begdr detta.

En sddan begdran maste grundas pa fordnd-
ringariden aktuella aktiedgarens aktieinne-
hav och maste inkomma till valberedningen
senast den 31 december varje ar. Inga arvo-
den utgdrtill ledaméterna i valberedningen.
Bolaget ska dock svara for skdliga kostnader
férenade med valberedningens uppdrag.

Ledamoéterivalberedningen

Nuvarande ledamdéter i valberedningen dr:

— Johan Forssell (utsedd av Investor AB),
valberedningens ordférande

— Karl Aberg (utsedd av AB Industrivérden)

— Anders Oscarsson (utsedd av AMF
Tjdnstepension och AMF Fonder)

Kontakta valberedningen
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Valberedningen

c/o Styrelsens sekretariat

164 83 Stockholm, Sverige
nomination.committee@ericsson.com

— Niko Pakalén (ersatte Jonas Synnergren
9 december 2022) (utsedd av Cevian
Capital Partners Limited)

— Ronnie Leten (styrelsens ordférande).

Valberedningens uppgifter
Valberedningens huvuduppgift dr att féresla
ledaméter for val till styrelsen vid drsstdm-
man. Styrelseordféranden dr medlem i val-
beredningen och spelar ddrmed en viktig roll
for att hdlla valberedningen informerad om
Bolagets strategi och framtida utmaningar.
Detta dr avgorande for att valberedningen
ska kunna bedéma vilken kompetens och
erfarenhet som behdvs i styrelsen. Dessutom
maste valberedningen beakta de reglerom
oberoende som dr tilldmpliga for styrelsen och
dess kommittéer.

Valberedningen forbereder ocksé foljande
forslag till drsstdmman:

— Arvoden till icke anstdllda styrelse-
ledamoter som vdljs av drsstdmman
samt till revisor

— Revisor, varvid kandidater vdljs ut
i samarbete med kommittén for Audit
and Compliance

— Ordférande for bolagsstdmman

— Eventuella dndringariInstruktionen for
valberedningen.

Valberedningens arbete infér drsstdmman
2023

Valberedningens arbete inleddes med en
genomgdng av de uppgifter som ankommer
pd den enligt koden och Instruktion for
valberedningen och en tidplan for det kom-
mande arbetet faststdlldes. Valberedningens
fullstdndiga forslag presenterades i samband
med kallelsen till arsstdmman 2023.

En god kdnnedom om Ericssons verksam-
het och strategi dr viktigt for valberedningen.
Styrelseordféranden presenterade ddrfor sin
syn pd Bolagets strategi och utmaningar for
valberedningen. Valberedningen trdffade
dven Ericssons vd och koncernchef, Borje
Ekholm, som gav sin syn pd detta.

Valberedningen har analyserat kompetens-
behovet i styrelsen och har noggrant informe-
rats om resultaten av den utvdrdering av
styrelsearbetet som letts av styrelseordféran-
den. Med detta som grund har valberedningen
beddmt vilken kompetens och erfarenhet som
krdvs av Ericssons styrelseledaméter och
behovet av en forbdttrad

Forslag till valberedningen

Aktiedgare kan ndr som helst inkomma

med forslag till valberedningen, men for att
valberedningen ska kunna beakta ett forslag
maste forslaget ha inkommit i god tid fore
drsstdmman. Mer information finns tillgdnglig
pd Ericssons webbplats.

styrelsesammansdttning vad gdller mangfald
betrdffande alder, kdn och kulturell/geogra-
fisk bakgrund. Valberedningen har tillimpat
svensk kod for bolagsstyrning, avsnitt 4.1,
som mdangfaldspolicy. Valberedningens ambi-
tion dr att foresld en styrelsesammansdttning
ddrledamoterna kompletterar varandra med
sina respektive erfarenheter och kompetenser
pd ett sGtt som ger styrelsen mojlighet att
bidra till en positiv utveckling for Ericsson.
Valberedningen soker efter potentiella kandi-
datertill styrelsen ur bade ldng- och kortsik-
tigt perspektiv, och fokuserar alltid pd mang-
fald for att sdkerstdlla att styrelsen far olika
perspektiv pa styrelsearbetet och de
overvdganden som gors. Valberedningen
beaktar dven behovet av fornyelse och
undersdker noggrant huruvida de foreslagna
styrelseledaméterna har mojlighet att dgna
styrelsearbetet tillrdcklig tid och omsorg.

Under 2022 traffade valberedningen
ordféranden for kommittén for Audit and
Compliance for att ta del av Bolagets och
kommitténs bedomning av kvaliteten och
effektiviteten i den externa revisorns arbete.
Kommittén for Audit and Compliance
ldmnade ocksa rekommendationer om
extern revisor och revisorsarvoden.

Valberedningen har fram till 22 februari
2023 hdllit nio (9) méten.

Styrelsen

Styrelsen bdr det yttersta ansvaret for
Ericssons organisation och férvaltningen

av Ericssons verksamhet. Styrelsen utseren
vd och koncernchef som ansvarar férden
dagliga verksamheten inom Bolaget, i enlig-
het med styrelsens riktlinjer. Vd och koncern-
chef sdkerstdller att styrelsen regelbundet
informeras om frdgor som dr av betydelse
for Ericsson. Detta innefattar information
om verksamhetens utveckling samt resultat,
ekonomisk stdllning och likviditet.

Ledamoterna utses for perioden fran slutet
av den drsstdmma ddr de vdljs till slutet
av ndsta arsstdmma. Det finns ingen gréns for
hur manga perioder i rad en ledamot kan sitta
i styrelsen.

Vd och koncernchef kan vdljas som styrelse-
ledamot (och Borje Ekholm &r for ndrvarande
en ledamot), men kan inte vdljas som styrel-
sens ordférande enligt aktiebolagslagen.
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Intressekonflikter

Ericsson tilldmpar regler och bestdmmelser
angdende intressekonflikter. Styrelse-
ledaméter far inte delta i ndgra beslut som

ror avtal mellan dem och Ericsson. Detsamma
gdller Gven avtal mellan Ericsson och tredje
man ellerjuridisk person som en styrelse-
ledamot har ett intresse i som kan std i konflikt
med Ericssons intressen.

Kommittén for Audit and Compliance
6vervakar processen for ndrstdendetransak-
tioner. Kommittén har ocks@ implementerat
en process for forhandsgodkdnnande av
andra tjdnster Gn revisionstjdnster som utfors
av den externa revisorn.

Styrelsens sammansdttning och méngfald
Styrelsen bestdr av elva ledaméter som valts
av aktieGgarna pd bolagsstdmman 2022 for
tiden intill slutet av bolagsstdmman 2023.
Styrelsen bestdr dessutom av tre arbetstagar-
ledamoter med tre suppleanter, som utsetts
av sina respektive arbetstagarorganisationer
fér samma tidsperiod.

Infor drsstdmman 2022 informerade
valberedningen att svensk kod for bolags-
styrning, avsnitt 4.1, hade tilldmpats som
mangfaldspolicy med malsdttningen att
foresld en styrelsesammansdttning med
kompletterande erfarenheter och kompeten-
ser som dven uppvisar mangfald betrdffande
alder, kon och kulturell/geografisk bakgrund.
Den nuvarande styrelsens sammansdttning
drresultatet av valberedningens arbete infor
bolagsstdmman 2022. Styrelsen bestdr av
ledamoter med erfarenheter fran olika
kulturella och geografiska omrdden och med
kompetens fran olika branscher. Om man
inte rdknar med vd och koncernchef dr40%
av de styrelseledamoter som valts av aktie-
dgarna kvinnor.

Styrelsearbetets drscykel 2022

Méte om finansiella mdl
— Utvdrdering av styrelsens arbete

Arbetsordning

Ienlighet med aktiebolagslagen har styrelsen
antagit en arbetsordning for styrelsen och
dess kommittéer som innehdller regler for hur
arbetet ska férdelas mellan styrelsen, dess
kommittéer samt vd och koncernchef. Dessa
utgor ett komplement till bestdmmelserna

i aktiebolagslagen och Ericssons bolags-
ordning. Arbetsordningen ses dver, utvdrderas
och justeras av styrelsen vid behov och ndr
det anses |dmpligt. Detta dokument antas
minst en gang om dret.

Oberoende

Flera olika oberoenderegler dr tillampliga pé
styrelsen och dess kommittéer, enligt tilldmp-
lig svensk lagstiftning, koden och tilldmpliga
amerikanska vdrdepapperslagar, SEC-regler
och Nasdaq Stock Market Rules som utldndsk
privat emittent. Ericsson kan forlita sig pd
undantag frén vissa amerikanska krav och
SEC-regler, och kan besluta att félja svensk
praxis istdllet for Nasdaqg Stock Markets
oberoenderegler.

Styrelsens sammansdttning uppfylleralla
tillampliga oberoendekrav. Infor Grsstdmman
2022 gjorde valberedningen bedémningen
att &tminstone sju av de personer som nomi-
nerats som styrelseledaméter var oberoende
enligt kraven i koden, i forhallande till
Ericsson, dess bolagsledning och dess storre
aktiedgare. Dessa var Jon Fredrik Baksaas,
Jan Carlson, Nora Denzel, Carolina Dybeck
Happe, Eric A. Elzvik, Kurt Jofs och Kristin S.
Rinne.

Vid styrelsemdten ddr styrelseledamoterna
mots personligen hdlls normalt sett en session
ddr Ericssons ledning inte ndrvarar.

Infér @rsstdmman 2023 har valbered-
ningen foreslagit att nuvarande styrelseleda-
mot Jan Carlson vdljs till styrelsens

Arscykeln for styrelsearbetet
maojliggor for styrelsen att
pd ett Gndamadlsenligt satt

Méte om den tredje
deldrsrapporten

— Tredje kvartalsrapporten
— Finansiella prognosen

fullgora sina uppgifter under
aret. Den mojliggor dven for
organisationen att anpassa

sina globala processer s@ att
styrelsen kan involveras ndr

det arlampligt.

Strategiméte

Méte om den andra delarsrapporten
— Andra kvartalsrapporten

ordférande (ersdtter Ronnie Leten) och att
Jonas Synnergren och Christy Wyatt vdljs till
nya styrelseledaméter (ersatter Kurt Jofs och
Nora Denzel). Alla tre anses vara oberoende i
forhallande till Ericsson, dess koncernledning
och dess storre aktiedgare.

Struktur for styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en drscykel. Cykeln dr
utformad for att styrelsen pd bdsta satt ska
kunna fullgéra sina uppgifter och for att halla
strategifragor, riskbedémning och vardeska-
pande hogt pd dagordningen.

Eftersom styrelsen ansvarar férden
finansiella Gvervakningen presenteras och
utvdrderas finansiell information vid styrelse-
motena. Vid styrelsemdten rapporterar
respektive kommittéordférande om arbetet
i kommittéerna. Protokoll fran kommittéernas
sammantrdden hdlls tillgdngliga for samtliga
styrelseledaméter.

Vid styrelsemotena rapporterar vd och
koncernchef om verksamhets- och marknads-
utveckling och redovisar koncernens ekono-
miska resultat. Strategifrdgor och risker tas
ocksd upp pd de flesta av styrelsens moten.
Styrelsen informeras regelbundet om den
senaste utvecklingen ndr det gdller relevanta
legala och regulatoriska drenden. Styrelse-
och kommittémdten kan, om det anses
Idmpligt, hdllas via telefon eller genom video-
konferenser, och beslut kan ocksa fattas per
capsulam (enhdilliga, skriftliga beslut). Varje
sadant beslutstillfdlle raknas som ett styrelse/
kommittémote.

Méte om den fjérde deldrsrapporten
samt heldrsresultatet
— Heldrsresultatet

Styrelseméte (inklusive
konstituerande drenden)

Méte om den forsta
deldrsrapporten
— Forsta kvartalsrapporten

Strategimoéte




Bolagsstyrningsrapport 2022

Styrelsearbetets drscykel 2022

— Mote om denfjdrde deldrsrapporten
samt heldrsresultatet
Efter kalenderdrets slut holls ett styrelse-
méte ddr arbetet inriktades pd heldrs-
resultatet fér 2021 och del@rsrapporten
for det fjdrde kvartalet.

— Styrelseméte (inklusive konstituerande
drenden)
Ett styrelsemote holls i samband med
arsstdmman 2022. Ledaméter utsdgs
till styrelsens kommittéer och styrelsen
fattade beslut om rdtten att teckna
Bolagets firma.

— Mébte om den férsta del&rsrapporten
Vid métet om den foérsta del@rsrapporten
behandlade styrelsen deldrsrapporten for
drets forsta kvartal.

— Strategimote
Ett styrelsem&te dgnades at att behandla
specifika strategifradgoridetalj.

— Méote omden andra del@rsrapporten
Vid detta mote behandlade styrelsen
deldrsrapporten for drets andra kvartal.

— Strategimote
Detta styrelseméte dgnades i huvudsak Gt
kortsiktiga och ldngsiktiga strategier for
koncernen, med speciellt fokus pé fusioner
och forvdrv.

— Mo6te om den tredje del@rsrapporten
Vid motet om den tredje del@rsrapporten
behandlade styrelsen del@rsrapporten
for drets tredje kvartal och den finansiella
prognosen.

— Mote om finansiella madl
Vid detta méte behandlade styrelsen
bland annat Bolagets finansiella
mal. Under motet presenterades
och diskuterades ocksd resultatet av
styrelseutvdrderingen.

Utbildning

Nya styrelseledamoter far utbildning som
skrdddarsys efter deras individuella behov.
Introduktionsutbildningen innefattar normalt
sett méten med cheferna for affdrsomréden
och koncernfunktioner, samt den utbildning
om noteringsfrdgor och insiderregler som
Nasdaq Stockholm krdver.

Organisation av styrelsearbetet
Antal kommittéledamoéter per den 31 december 2022

Styrelsens strategidiskussioner innefattar
ofta ocksa specifikt fokus pd omréden som dr
av stor betydelse for Ericssonkoncernen, till
exempel specifika strategier for olika affdrs-
och marknadsomrdden. Att styrelseleda-
maoterna har en gedigen kunskap inom dessa
omrdden dr avgérande for att styrelsen ska
kunna fatta vdlgrundade beslut och for att
se till att Bolaget drar nytta av varje ledamots
kompetens.

Revisorns arbete
Vid drsstdmman 2022 omvaldes Deloitte AB
som extern revisor.

Styrelsen hdller méten, s.k. closed sessions,
med Ericssons externa revisor gtminstone
en gdng om dret for att ta emot och beakta
revisorns synpunkter. Revisorn [dmnar
rapporter till ledningen om koncernens
redovisning och finansiella rapportering.

Kommittén for Audit and Compliance
traffar ocksd revisorn regelbundet for att ta
del av och beakta dennes synpunkter pd
deldrsrapporterna och arsredovisningen.
Revisorn rapporterar om huruvida koncernens
rdkenskaper, férvaltning av medel och all-
mdnna ekonomiska stdlining i allt vdsentligt
presenteras pd ett rdttvisande satt.

Styrelsen granskar och bedémer ocksa
processen for finansiell rapportering, vilket
beskrivs pd sidan 26 under rubriken Intern
kontroll dver den finansiella rapporteringen.
Styrelsens och revisorns egen granskning av
delérsrapporter och arsredovisning bedéms,
tillsammans med andra interna Gtgdrder, pa
ett tillfredsstdllande sdtt sdkra effektiviteten
i den interna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen.

Styrelsens arbete 2022

Under 2022 holls 29 styrelseméten.
Ledamdternas ndrvaro vid styrelsemoten
framgdr av tabellen pé sidan 11. Férutom
regelbundna styrelsemd&ten som hdlls som en
del av styrelsearbetets drscykel far styrelsen
dven informationsuppdateringar ndr det
bedéms Iampligt, antingen skriftligen eller
genom telefonmdéte.

Omraden som har varit i fokus inom styrel-
sen under dret innefattar etik och regelefter-
levnad, geopolitik samt férvary och fusioner.
Regelefterlevnad, strategi och riskhantering
stdralltid hogt pa styrelsens dagordning,
liksom hallbarhet och samhdllsansvar, som
utgoren integrerad del av Ericssons affdrs-
strategi. Styrelsen foljer kontinuerligt den
internationella utvecklingen och dess mojliga
p@verkan pa Ericsson.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Ett viktigt syfte med styrelseutvdrderingen

dr att se till att styrelsens arbete fungerar
effektivt. Utvdrderingen syftar bland annat
till att undersoka vilka typer av frdgor som
styrelsen anser bor ges storre fokus, att
avgora inom vilka omrdaden styrelsen behover
ytterligare kompetens samt att utreda om
styrelsen drvdl sammansatt. Utvdrderingen
fungerar dven som underlag for valberedning-
ens arbete.

Styrelseordféranden tar varje @r initiativ till
och leder utvdrderingen av styrelsens och
kommittéernas arbete och rutiner.
Utvdrderingen genomfors bland annat genom
detaljerade frageformuldr och diskussioner.
Ett externt konsultféretag har anlitats av
Bolaget for att bistd vid framtagandet av
frdgeformuldr, genomférande av enkdter och
sammanstdllning av svar.

Under 2022 svarade styrelseledamoterna
pa skriftliga frdgor som handlade om styrelse-
arbetet i allmdnhet samt arbetet for styrelse-
ordférande, arbetet inom kommittén for
Audit and Compliance, Finanskommittén,
Kompensationskommittén samt Teknik- och
vetenskapskommittén. Dessutom svarade
varje styrelseledamot pd frdgor om sina indi-
viduella prestationer. Som en del i utvdrde-
ringsprocessen har styrelseordféranden
ocksé fort enskilda samtal med varoch en
av styrelseledamaoterna. Resultatet av
utvdrderingarna presenterades for styrelsen
och diskuterades grundligt. Valberedningen
informerades om resultatet av utvdrderingen
av styrelsens arbete.

Styrelsen
14 ledamoter

Kommittén for Audit and Compliance
(4 ledamaéter)

Overvakning av finansiell
rapportering

Overvakning av internkontroll

Overvakning av revisionen

Overvakning av koncernens program
for etik och regelefterlevnad

Finanskommittén
(4 ledamaéter)

Finansieringsstrategin

(4 ledamoter)

befattningshavare

Langsiktig rorlig ersattning

Kompensationskommittén

Riktlinjer for ersdttning till ledande

Teknik och vetenskapskommittén
(5 ledamoter)

Teknikstrategi och planering
Teknikekosystem och partnerskap
Vetenskaplig inriktning

Ersdttningar till ledande befatt-

ningshavare
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Styrelsens kommittéer

Styrelsen har fér ndrvarande bildat fyra kom-
mittéer: Kommittén for Audit and Compliance,
Finanskommittén, Kompensationskommittén
samt Teknik- och vetenskapskommittén.
Kommittéernas ledamaéter utses bland
styrelseledamoterna for ett dri taget.

Kommittéernas arbete handlar framst om,
och styrelsen har bemyndigat varje kommitté,
att tillhandahdlla en fokuserad éversyn av
styrelsen inom deras respektive dmnesom-
rdde, och att granska sddana drenden innan
ndgot beslutistyrelsen. Styrelsen kan dven
vid enskilda tillfdllen bestdmma om utdkad
befogenhet for en eller flera kommittéer att
fatta beslut i ytterligare specifika Grenden
som ligger utanfor den ordinarie befogen-
heten. Savdl styrelsen som kommittéerna
har rdtt att anlita oberoende, utomstdende
experteriallmdnna eller sdrskilda drenden,

i den mdn det anses ldmpligt.

Protokollen frdn samtliga kommittémaoten
drtillgdngliga for alla styrelseledaméterna,
och kommittéordférandena rapporterar om
kommittéernas arbete pd styrelseméten.

Kommittén for Audit and Compliance

Kommittén for Audit and Compliance 6ver-

vakar féljande for styrelsens rdkning:

— Bokslutets omfattning och riktighet

— Efterlevnad av lagar och bestdmmelser

— Interna kontrollsystem for finansiell
rapportering

— Riskhantering

— Effektiviteten, ldmpligheten av samt
implementeringen av koncernens
regelefterlevnadsprogram, inklusive
programmet for etik och regelefterlevnad.

Kommittén for Audit and Compliance
granskar ocksd arsredovisningen och
deldrsrapporterna och granskar revisionen.
For att sdkerstdlla revisorns oberoende
finns det riktlinjer och processer pd plats
for forhandsgodkdnnande av revision och

icke revisionsrelaterade tjdnster som utférs
av den externa revisorn. Ratten att bevilja
forhandsgodkdnnande far inte delegeras till
bolagsledningen.

Kommittén for Audit and Compliance utfor
inte ndgot revisionsarbete. Chefen for
Ericssons internrevisionsfunktion rapporterar
direkt till kommittén for Audit and Compliance.
Chefen for Ericssons internrevisionsfunktion
har privata méten med kommittén for Audit
and Compliance utan att ndgon i koncern-
ledningen dr ndrvarande, och obegrédnsad
tillgdng till kommittén for Audit and
Compliance efter eget gottfinnande och
minst en géng i kvartalet.

Ericssons externa revisor vdljs av aktie-
dgarna pd drsstdmman. Kommittén deltar
i det forberedande arbetet innan Valbered-
ningen foresldr extern revisor och revisors-
arvode infor drsstdmmans beslut. Dessutom
Overvakar kommittén revisorns I0pande
arbete och oberoende stdllning, i syfte att
undvika intressekonflikter.

Kommittén for Audit and Compliance
overvakar drenden relaterade till risker avse-
ende regelefterlevnad, och far regelbundet
rapporter om regelefterlevnadsrelaterade
fradgor frén chefsjuristen, Chief Compliance
Officer och chefen fér avdelningen forinterna
utredningar (Corporate & Government
Investigations). Chefsjuristen rapporterar
direkt till Kommittén for Audit and Compliance
gdllande regelefterlevnadsdrenden som faller
utanfor programmet for etik och regelefter-
levnad, och gdllande den holistiska hante-
ringen av risker gdllande juridik, regelefterlev-
nad, etik och ndrliggande ryktesrisker som
uppstdrinom Bolagets verksamhet. Chief
Compliance Officer har en oberoende rappor-
teringslinje till kommittén inom de omréden
som programmet for etik och regelefterlevnad
omfattar (definierat som omrddena etik,
anti-korruption och mutor, intressekonflikter,
anti-pengatvdtt och konkurrenslagstiftning).
Chief Compliance Officer rapporterar

Ledaméter i styrelsens kommittéer per den 31 december 2022

Ledamoter i styrelsens kommittéer

Kommittén for Audit and Compliance

Eric A. Elzvik (ordférande)
Jan Carlson

Kurt Jofs

Torbjérn Nyman

Finanskommittén

Ronnie Leten (ordférande)
Anders Ripa

Helena Stjernholm

Jacob Wallenberg

Kurt Jofs
Ronnie Leten
Kjell-Ake Soting

Kompensationskommittén

Jon Fredrik Baksaas (ordférande)

regelbundet till kommittén gdllande om pro-
grammet for etik och regelefterlevnad fung-
erar effektivt, inklusive information om
bekrdftade eller misstdnkta allvarliga overtrd-
delser av den affdrsetiska koden, reflektioner
fran resultat av undersékningar och avhjdl-
pande aktiviteter, identifiering av monster av
misslyckanden, risker som uppstar och dnd-
ringariden juridiska och regulatoriska miljon.
Sé&dana rapporter mojliggor ldmplig tillsyn
overidentifiering av risker eller riskmonster
som uppstar och ldmpligheten av motsva-
rande Gtgdrder for att forhindra, upptdcka och
avhjdlpa sGdana risker pé ett Iampligt sdtt.
Forutom ovanstdende har Chief Compliance
Officer privata méten med Kommittén for
Audit and Compliance utan att ndgon i kon-
cernledningen dr ndrvarande, och obegrdn-
sad tillgang till vd samt Kommittén for Audit
and Compliance inom Chief Compliance
Officers gottfinnande och minst en gang i
kvartalet. Antalet moten 6kade ddremot
under 2022. Chefen for Corporate &
Government Investigations har en extraordi-
narie rapporteringslinje till kommittén i det
fall chefen skulle anse se sig vara férhindrad
att utfora sitt arbete.

Kommittén for Audit and Compliance
overvakar dven Ericssons process for gransk-
ning av ndrstédendetransaktioner samt
Ericssons whistleblower-process. Dessutom
granskar Kommittén for Audit and Compliance
koncernens hantering av information och
cybersdkerhet samt dataintegritet, och Gven
koncernens rapportering och resultat
gdllande miljo, sociala frdgor och bolags-
styrning (ESG).

Pd arsbasis far Kommittén for Audit and
Compliance utbildning inom dmnen som drav
sdrskild relevans for kommittén, inom omraden
som finans, juridik, regelefterlevnad och
sdkerhet. Under 2022 fick kommittén utbild-
ning i flera dmnen, inklusive redovisnings-
principer, ESG-redovisning samt antikorrup-
tion och korrekt bokféring och redovisning.

Teknikoch vetenskapskommittén

Kristin S. Rinne (ordférande)
Jan Carlson

Nora Denzel

Kurt Jofs

Anders Ripa
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Rapportering av drenden avseende
regelefterlevnad

Ericsson tillhandahdller medarbetare och
andra externa parter en sdrskild kommu-
nikationskanal for att rapportera Grenden
avseende regelefterlevnaden, Ericsson
Compliance Line. Ericsson Compliance Line
hanteras av en tredje part och d@r tillganglig
dygnet runt alla dagariveckan och drets alla
dagar, vilket mojliggor rapportering frén flera
|dnder och pd manga sprak. Medarbetare och
externa parter uppmuntras att rapportera
uppférande som kan std i strid med lag,
Ericssons policyerinklusive den affdrsetiska
koden och relaterade styrdokument eller
Ericssons uppférandekod for affdrspartners.
Sd&dant uppférande kan avse korruption,
bedrdgeri, tveksamheter i redovisningen,
brister i de interna kontrollerna, revision pd
arbetsplatsen, mdnskliga rattigheter, respekt
och rattvisa pd arbetsplatsen eller andra
frdgor som skulle kunna utgéra lagbrott

eller som kan skada hdllbarheten eller ryktet
for Ericsson, dess medarbetare eller dess
aktiedgare.

Ericssons avdelning for Allegation
Management ansvarar for den évergripande
hanteringsprocessen fran den tidpunkt dé en
misstanke om en potentiell regelefterlevnads-
overtrddelse rapporteras och fram tills dess
att en sddan bekrdftad évertradelse har
atgdrdats. Corporate & Government
Investigations (CGI) ansvarar for att se till att
alla rimliga rapporter som hdnvisas till CGI
utreds pd ladmpligt sdtt och att utredningar av
hogre risk vid behov rapporteras till kommit-
tén for Audit and Compliance.

Till foljd av att EU-direktivet om vissel-
bl&sarskydd traderi kraft, samt att det inforli-
vas i svensk lag och andra lokala lagarinom
EU, har Ericsson forstdrkt sina interna proces-
seroch analyserar Gven dess paverkan pé den
nuvarande hanteringsprocessen for miss-
tankta Gvertrddelser s@ att processen uppfyl-
ler de ytterligare krav som trdder i kraft under
2022, specielltirelation till implementering
av lokala kanaler som ett nytt alternativ for de
som Idmnar rapporter som komplement till
Compliance Line.

Mer information om rapportering av dren-
den avseende regelefterlevnad finns pé sidan
33—34iRapport — Hallbarhet och ansvars-
fullt féretagande.

Ledamoter i kommittén fér Audit and
Compliance

Kommittén for Audit and Compliance bestar
av fyra styrelseledaméter som utsdgs av
styrelsen i samband med d&rsstdmman 2022:
EricA. Elzvik (ordférande), Jan Carlson,

Kurt Jofs och Torbjorn Nyman (arbetstagar-
representant). Styrelsen har utsett styrelse-
ledaméter som valts av aktiedgarna och som
har tidigare vd-erfarenhet eller erfarenhet
som finansdirektor till kommittén.

Sammansdttningen av kommittén for
Audit and Compliance uppfyller alla tilldmp-
liga krav pa oberoende, inklusive villkoren fér
att forlita sig pd ett undantag for att kunna
ha arbetstagarrepresentanter. Styrelsen har

kommit fram till att varoch en av Eric A. Elzvik,

Jan Carlson och Kurt Jofs @r “ekonomiska
experterinom kommitténs omrdde” enligt
U.S. Securities and Exchange Commission-
reglernas definition, samt att varoch en av
dem ska anses vara vdl insatta i ekonomiska
frdgorienlighet med tilldmpliga Nasdag-
noteringsregler och dr fértrogna med redovis-
ningspraxis som dr relevant for ett internatio-
nellt bolag som Ericsson.

Arbetet i kommittén fér Audit and
Compliance 2022

Kommittén for Audit and Compliance hade
15 moten under 2022. Ledamaoternas ndrvaro
vid métena framgdr av tabellen pé sidan 11.
Under dret granskade kommittén for Audit
and Compliance omfattningen och resultatet
av externt utforda finansiella revisioner samt
den externa revisorns oberoende stdllning.
Kommittén har ocksa tillsammans med den
externa revisorn granskat och diskuterat varje
deldrsrapport samt arsredovisningen fore
publicering. Kommittén 6vervakade dven
arvodena for extern revision och godkdnde
tjdnster som inte Gr revision men som utfor-
des av den externa revisorn i enlighet med
Bolagets policyer och procedurer.

Kommittén godkdnde revisionsplanen
forinternrevisionsfunktionen, baserat bland
annat pd den arliga riskutvdrderingen, och
granskade internrevisionsfunktionens
rapporter. Kommittén har ocksa tagit emot
och granskat uppdateringar och rapporter
frdn Ericsson Compliance Line, och frdn andra
interna rapporteringskanaler inklusive upp-
dateringar om p&gdende utredningarinom
koncernen.

Kommittén har vervakat att Bolaget
fortlopande uppfyller kraven i Sarbanes-
Oxley Act samt att Bolaget efterleverden
interna kontroll- och riskhanteringsprocessen.
Kommittén dvervakade och utvérderade
dven att Ethics & Compliance Program var
effektivt och dndamdlsenligt.

Finanskommittén

Finanskommittén ansvarar for att forbereda
styrelsens beslut i Grenden som avser den
finansiella strategin, till exempel kapital-
struktur, kapitalmal, vdrderingsstrategi och
finansforvaltning.

Ledamoter i Finanskommittén
Finanskommittén bestdr av fyra styrelse-
ledaméter som utsdgs av styrelsen i samband
med drsstdmman 2022: Ronnie Leten
(ordférande), Anders Ripa (arbetstagar-
representant), Helena Stjernholm och

Jacob Wallenberg. Styrelsen har utsett

styrelseledaméter som valts av aktiedgarna
och som har omfattande industri- och
finanserfarenhet till kommittén.

Finanskommitténs arbete 2022
Finanskommittén hade fyra moten under
2022. Ledamoternas ndrvaro vid métena
framgdr av tabellen pé sidan 11. Under 2022
utvdrderade Finanskommittén Bolagets
finansiella styrka och balansrdkning, och
granskade dven den finansiella strategin,
inklusive kapitalstruktur, kapitalmal,
vdrderingsstrategi samt finansforvaltningen.

Kompensationskommittén
Kompensationskommittén har bland annat
foljande ansvar:

— Granska och forbereda, for beslut av
styrelsen, forslag till I6n och andra ersdtt-
ningar, inklusive pensionsersdttning, for
vd och koncernchef

— Granska och forbereda, for beslut av
styrelsen, forslag till drsstémman om
riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare (koncernledningen)

— Granska och forbereda, for beslut av
styrelsen, forslag till Grsstdmman betrdffande
program for langsiktig rorlig ersdttning
(LTV) och liknande ersattningslésningar

— Godkdnna forslag till 16n och andra ersdtt-
ningar, inklusive pensionsférmaner, fér
medlemmari koncernledningen (férutom
vd och koncernchef)

— Godkdnna forslag till malnivaer for kort-
siktig rorlig ersdttning (STV) for medlem-
mar i koncernledningen (férutom vd och
koncernchef)

— Godkdnna utbetalning av kortsiktig rorlig
ersdttning till medlemmari koncern-
ledningen (férutom vd och koncernchef)
baserat pd prestation och uppnddda
resultat.

I sitt arbete tar kommitténs ledamater
hdnsyn till ersdttningstrender, regeldndringar,
informationskrav och de gdllande globala
forutsdttningarna for ersdttningar till chefer.
De granskar data fran Iéneundersékningar
innan de forbereder rekommendationer for
|6nejusteringar for vd och koncernchef for
styrelsens beslut och innan de godkdnner
|6nejusteringar for dvriga medlemmar

i koncernledningen.

Ledamoteri Kompensationskommittén

Fyra styrelseledamoter utsags i samband
med arsstdmman 2022 till ledaméter

av Kompensationskommittén: Jon Fredrik
Baksaas (ordférande), Kurt Jofs, Ronnie Leten
och Kjell-Ake Soting (arbetstagarrepresen-
tant). Styrelsen har utsett styrelseledamoter
till kommittén som valts av aktieGgarna och
som har erfarenhet fran flera olika marknader
av relevans for koncernen.
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Under 2022 har Peter Boreham fran
Mercer gett rdd och stod till Kompensations-
kommittén som oberoende expert.

Kompensationskommitténs arbete 2022
Kompensationskommittén hade tio moéten
under 2022. Ledaméternas ndrvaro vid
motena framgdr av tabellen pd sidan 11.

Kompensationskommittén granskade och
forberedde ett forslag till LTV 2022 for
koncernledningen som lades fram for beslut
i styrelsen och ddrefter for godkdnnande av
arsstdmman 2022. Vidare beslutade kommit-
ténom loneroch STV 2022 fér medlemmarna
i koncernledningen (férutom vd och koncern-
chef), granskade utfallsresultatet for LTV
2019 och resultatet av prestationsvillkoret for
koncernens EBIT (rorelseresultat) for 2021
gdllande LTV 2021 samt lade fram forslag om
ersdttning till vd och koncernchef for beslut i
styrelsen. Den granskade implementationen
av riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare under 2022 och beslutade
foresld dndringar till styrelsen. Den féreslog
ocksd att Ersattningsrapport 2021 skulle god-
kdnnas av styrelsen och ddrefter framldggas
till &rsstdmman 2022 fér godkdnnande.

Mer information om fast och rorlig ersdtt-
ning finns i Noter till koncernens bokslut
— not G2, "Information angdende styrelse-
medlemmar och ledande befattningshavare”
och not G3, "Aktiebaserad ersdttning” i den
Finansiella rapporten och i Ersdttnings-
rapporten.

Teknik- och vetenskapskommittén

Teknik- och vetenskapskommitténs ansvar

innefattar foljande:

— Granska och forbereda for styrelsens dver-
vdgande och/eller beslutsdrenden rela-
terade till teknikstrategi och planering for
koncernen, dvervaka koncernens tekniska
ekosystem samt relationer och partnerskap

— Granska och forbereda for styrelsens dver-
vagande och/eller beslutsdrenden som ror
vetenskap och geopolitisk pdverkan.

Ledamoter i Teknik- och vetenskaps-
kommittén

Teknik- och vetenskapskommittén bestdr

av fem styrelseledamaoter som utsdgs av
styrelsen i samband med d&rsstdmman 2022:
Kristin S. Rinne (ordférande), Jan Carlson,
Nora Denzel, Kurt Jofs och Anders Ripa
(arbetstagarrepresentant). Styrelsen har
utsett styrelseledaméter till kommittén som
haromfattande erfarenhet inom teknik.

Teknik- och vetenskapskommitténs

arbete 2022

Teknik- och vetenskapskommittén hade fyra

moten under 2022. Ledaméternas ndrvaro

vid métena framgdr av tabellen nedan. Under

dret har Teknik- och vetenskapskommittén

granskat féljande utvalda fokusomraden:

— Utveckling av radiondt

— Ndathantering och orkestrering

— Teknik for privata fortagsndtverk

— Produktsdkerhet

— Utveckling av teknik for virtuell och
forstarkt verklighet

— Branschens utveckling inom hdrdvara
och mjukvara.

Ersdttning till styrelsens ledamoter
Valberedningen Idgger fram forslag for beslut
pd arsstdmman rérande styrelsearvoden

till ledamaoter som inte dr anstdllda inom
Bolaget.

Arsstémman 2022 beslutade i enlighet
med valberedningens forslag om arvoden till
icke anstdllda ledaméter for arbete i styrelsen
och i kommittéerna. Mer information om
styrelsearvoden 2022 finns i Noter till koncer-
nens bokslut — not G2, “Information angd-
ende styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare”, i den Finansiella rapporten.

Aktiedgarna beslutade pd arsstdmman
2022 dven, i enlighet med valberedningens
forslag, att en del av arvodet for styrelseupp-
draget ska kunna betalas i form av syntetiska
aktier. Med "syntetisk aktie” avses en rdttighet
attiframtiden erhdlla utbetalning av ett
kontant belopp som motsvarar borskursen for
en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfdllet.
Ledamotens rdtt att erhdlla utbetalning for
tilldelade syntetiska aktier infaller i normal-
fallet efter publiceringen av Bolagets heldrs-
rapport under det femte dret efter den bolags-
stdmma ddrtilldelningen av de syntetiska
aktierna beslutades. Syftet med att betala
en del av styrelsearvodet i form av syntetiska
aktier dr att se till att styrelseledamoternas
intressen i storre utstrdckning dverensstam-
mer med aktiedgarnas. Merinformation om
villkoren for syntetiska aktier finns i kallelsen
till Grsstdmman 2022 samt i protokollet frdn
arsstdmman 2022, som finns p& Ericssons
webbplats.

Styrelseledamoternas moétesndrvaro och styrelsearvoden 2022

Arvode enligt beslut vid drsstdmman 2022

Antal méten (i styrelse/kommittéer) som ledamoten deltagit i 2022

Kommittén Kompen-  Teknik-och

Styrelsearvoden, Kommitté- foérAuditand Finanskom- sations- vetenskaps-
Styrelseledamot SEKD arvoden, SEK Styrelsen Compliance mittén kommittén  kommittén
Ronnie Leten 4375000 385000 29 4 10
Helena Stjernholm 1100000 180000 29 4
Jacob Wallenberg 1100000 180000 29 4
Jon Fredrik Baksaas 1100000 205000 28 10
Jan Carlson 1100000 455000 29 15 4
Nora Denzel 1100000 180000 28 4
Carolina Dybeck Happe 1100000 - 19
Borje Ekholm -2 - 29
Eric A. Elzvik 1100000 475000 29 15
Kurt Jofs 1100000 635000 29 15 10 4
Kristin S. Rinne 1100000 205000 27 4
Torbjorn Nyman 435003 225003 29 15
Anders Ripa 4 435003 120003 29 4 4
Kjell-Ake Soting 435003 150003 29 10
UIf Rosberg 435003 - 29
Loredana Roslund 435003 - 29
Annika Salomonsson 5) 285003 - 19
Totalt antal méten 29 15 4 10 4

1) Icke anstdllda styrelseledaméter kan vdlja att erhdlla en del av styrelsearvodet (exklusive arvodet fér kommittéarbete) i form av syntetiska aktier.
2) Ersattning till styrelseledamot som beslutas av bolagsstémman ér endast for icke anstdllda bolagsstdmmovalda ledaméter.
3) Arbetstagarrepresentanterna i styrelsen och deras suppleanter dr inte berdttigade till styrelsearvode, utan far i stdllet en ersattning om SEK 1 500 vardera for varje styrelseméte och kommittémote ddr de deltar.

4 Vald till styrelseledamot pé arsstémman 29 mars 2022.

5) Utsdgs till suppleant till arbetstagarrepresentant i styrelsen 29 mars 2022.
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Styrelseledamoter

Styrelseledaméter valda av drsstimman 2022

Ronnie Leten

Styrelseordférande, ordférande i
Finanskommittén och ledamot i

Kompensationskommittén

Helena Stjernholm
Vice styrelseordférande, ledamot
i Finanskommittén

Jacob Wallenberg
Vice styrelseordférande, ledamot
i Finanskommittén

Jon Fredrik Baksaas
Ordférandei
Kompensationskommittén

Invald forsta géngen

Invald forsta gédngen

Invald forsta géngen

Invald férsta géngen

2018 2016 2011 2017
Fodd Fodd Fodd Fodd
1956 1970 1956 1954
Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Master of Science in Applied
Economics, University of Hasselt,
Belgien.

Civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm.

Bachelor of Science in Economics and
Master of Business Administration,
Wharton School, University of
Pennsylvania, USA. Reservofficeri
svenska flottan.

Master of Science in Economics, NHH
Norwegian School of Economics &
Business Administration, Norge.

Nationalitet Nationalitet Nationalitet Nationalitet
Belgien Sverige Sverige Norge
Styrelseordférande Styrelseordférande Styrelseordforande Styrelseordférande
Epiroc AB och Ellimetal N.V. - Investor AB och Svenskt Ndringsliv DNV GL Group AS

Vice styrelseordférande
ABB Ltd., FAM, Patricia Industries och
Wallenberg Investments AB

Styrelseledamot

Styrelseledamot
AB Industrivdrden, AB Volvo och
Sandvik AB

Styrelseledamot
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

Styrelseledamot
Svenska Handelsbanken AB

Innehavi Ericsson

100000 B-aktierV, 128 452
kopoptioner? samt 94 954
syntetiska aktier3).

InnehaviEricsson
20060 B-aktier) samt 30 216
syntetiska aktier3).

InnehaviEricsson
427 703 B-aktierD samt 45 326
syntetiska aktier3).

Innehavi Ericsson
36 676 syntetiska aktier 3.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Verkstdllande direktdr och
koncernchef for Atlas Copco

AB (2009-2017) och flera
ledningspositionerinom Atlas
Copcokoncernen (1997—2009) och
(1985-1995). Tidigare befattningar
innefattar fabrikschef p& Tenneco
Automotive Inc., Belgien,
(1995-1997), och olika befattningar
inom General Biscuits (1979—-1985).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Verkstdllande direktdr och
koncernchef fér AB Industrivdrden
sedan 2015. Deldgare i
riskkapitalbolaget IK Investment
Partners (2008—2015).
Investeringschef pd IK Investment
Partners (1998—-2008). Tidigare
erfarenhet som konsult f6r Bain

& Company (1997-1998).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Styrelseordférande i Investor AB sedan
2005. Verkstdllande direktér och
koncernchef for SEB 1997 och
styrelseordférande i SEB (1998—-2005.)
Executive Vice President och finanschef
for Investor AB (1990—1993).
Hedersordférande i IBLAC (Mayor of
Shanghai's International Business
Leaders Advisory Council) och medlem
i styrgruppen i European Round Table
of Industrialists, vice ordférande

i Swedish-American Chamber of
Commerce US, medlem av Internat-
ional Advisory Board of the Atlantic
Council, Washington DC, medlem av
International Business Council inom
World Economic Forum, Trilateral
Commission samt Advisory Board of
Tsinghua Management School.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Verkstdllande direktér och
koncernchef fér Telenorkoncernen
(2002—2015). Tidigare befattningar
inom Telenorkoncernen sedan 1989,
ddribland vice verkstdllande direktor,
finanschef och verkstdllande
direktor for TBK AS. Befattningar
fore Telenor innefattar finanschef
for Aker AS, finansdirektor for Stolt
Nielsen Seaway AS och controller
inom Det Norske Veritas, Norge och
Japan. Ledamot i styrelsen for GSMA
(2008—-2016) och ordférande i
styrelsen for GSMA (2014—-2016).

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan dterspeglar situationen per den 31 december 2022.

1 Antalet aktier och ADS inkluderar nérstéendes innehav, i férekommande fall.

2) Képoptioner som utfdrdats av Investor AB som berdttigar till kop av B-aktier i Ericsson.

3) Arsstdmman har varje &r sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med “syntetisk aktie” avses en rdttighet att i framtiden erhélla en utbetalning
som motsvarar borskursen for en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillféllet. Mer information finns pd sidan 11.
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Jan Carlson

Ledamot i kommittén for Audit and
Compliance och ledamot i Teknik-
och vetenskapskommittén

Nora Denzel
Ledamot i Teknik- och
vetenskapskommittén

i i;f Jlll
Carolina Dybeck Happe
Styrelseledamot

Borje Ekholm
Verkstdllande direktor, koncernchef
och styrelseledamot

Invald férsta géngen

Invald forsta gédngen

Invald forsta géngen

Invald férsta géngen

2017 2013 2022 2006
Fodd Fodd Fodd Fodd
1960 1962 1972 1963
Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Civilingenjorsutbildning, Teknisk
fysik och elektroteknik, Linkdpings
universitet.

Master of Business Administration,
Santa Clara University, USA.
Bachelor of Science in Computer
Science, State University of New
York, USA.

Master of Science in Business and
Economics, Uppsala universitet.

Civilingenjorsexamen i elektroteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm. Master of Business
Administration, INSEAD, Frankrike.

Nationalitet Nationalitet Nationalitet Nationalitet
Sverige USA och Irland Sverige Sverige och USA
Styrelseordférande Styrelseordférande Styrelseordforande Styrelseordforande
Autoliv Inc. - - -

Styrelseledamot
AB Volvo

Styrelseledamot
Advanced Micro Devices Inc.,
NortonLifeLock Inc. och SUSE

Styrelseledamot

Styrelseledamot
Trimble Inc.

InnehaviEricsson
7 900 B-aktierl samt 45 326
syntetiska aktier2).

InnehaviEricsson
3850ADS Y samt 15 106 syntetiska
aktier?

InnehaviEricsson
36100 B-aktier samt 10 003
syntetiska aktier2.

Innehavi Ericsson
260 351 B-aktier, 1 009 000 ADS 2
samt 2 000 000 kopoptioner3).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Styrelseordférande samt
verkstdllande direktoéroch
koncernchef for Veoneer Inc.
(2018—2022). Verkstdllande direktor
och koncernchef for Autoliv Inc.
2007—-2018 och styrelseordférande
for Autoliv Inc. sedan 2014. Har
innehaft tidigare positionerinom
Autolivkoncernen sedan 1999,
ddribland chef for Autoliv Europe,
Vice President Engineering och

chef for Autoliv Electronics. Tidigare
befattningarinnefattar verkstdllande
direktor for Saab Combitech och
Swedish Gate Array. Hedersdoktor
pa Tekniska fakulteten, Linkdpings
universitet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Tillférordnad koncernchef for
Outerwall Inc. (januari 2015—
augusti 2015). Senior Vice President
Big Data, Marketing and Social
Product Design och General Manager
for QuickBooks Payroll Division
(2008—-2012). Tidigare befattningar
som Senior Vice President och
General Manager for HP:s Global
Software, Storage and Consulting
Divisions (2000—2006), Senior

Vice President Product Operations
vid Legato Systems (forvdrvat

av Dell EMC) samt ett antal olika
ingenjors-, marknadsforings-

och chefspositionerinom IBM.
Ideell styrelseledamot i National
Association of Corporate Directors.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar

CFO pd GE sedan 2020. Koncern-
CFO pa A.P.Maller - Maersk A/S
(2019—2020). Koncern-CFO pa
ASSAABLOY (2012—-2018) samt
CFO for Europa, Mellandstern

och Afrika (2007-2011) och CFO
for Centraleuropa (2002—2006).
Koncern-CFO pd Trelleborg Group
(2011-2012). CFO pd Establish
(2000—2002). Olika befattningar pa
EF Education First (1996—1999).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Verkstdllande direktoroch
koncernchef for Telefonaktiebolaget
LM Ericsson sedan 2017.
Koncernchef for Patricia Industries,
en division inom Investor AB
(2015-2017). Verkstdllande
direktor och koncernchef for Investor
AB (2005-2015). Tidigare chef

for Investor Growth Capital Inc.

och New Investments. Tidigare
befattningar pd Novare Kapital AB
och McKinsey & Co Inc. Hedersdoktor
vid KTH. Sedan 2017 medlem i
styrgruppen i World Economic Forum
Digital Communication Governors.
Styrelsemedlem i Swedish-American
Chamber of Commerce New York.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2022.

1 Antalet aktier och ADS inkluderar nérstéendes innehav, i férekommande fall.

2) Arsstamman har varje ar sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med “syntetisk aktie” avses en rdttighet att i framtiden erhdlla en utbetalning
som motsvarar borskursen fér en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfdllet. Mer information finns pd sidan 11.

3) Képoptioner som utfdrdats av AB Industrivdrden (1 000 000 képoptioner) och Investor AB (1 000 000 képoptioner), som vardera berdttigar till kop av en B-aktie i Ericsson fran AB Industrivdrden respektive
Investor AB (ytterligare information finns i Noter till koncernens bokslut — Not G2, “Information angdende styrelseledaméter och ledande befattningshavare” i den Finansiella rapporten).
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Styrelseledaméter valda av drsstimman 2022, forts.

Eric A. Elzvik
Ordforande for kommittén for Audit
and Compliance

Kurt Jofs

Ledamot i
Kompensationskommittén,
kommittén for Audit and Compliance
och ledamot i Teknik- och
vetenskapskommittén

Kristin S. Rinne
Ordférande i Teknik- och
vetenskapskommittén

Invald forsta gédngen

Invald forsta géngen

Invald forsta géngen

2017 2018 2016
Fodd Fodd Fodd
1960 1958 1954
Utbildning Utbildning Utbildning

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Civilingenjorsexamen, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Bachelor of Arts, Washburn
University, USA.

Nationalitet
Sverige och Schweiz

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
USA

Styrelseordférande
Global Connect Group

Styrelseordférande

Styrelseordférande

Styrelseledamot
Landis+Gyr Group AG och AB Volvo

Styrelseledamot
AB Volvo, Feal AB och Arjeplog Hotel
Silverhatten AB

Styrelseledamot
Synchronoss

Innehavi Ericsson
10000 B-aktierD samt 15 106
syntetiska aktier?

InnehaviEricsson
50450 B-aktier) samt 22 712
syntetiska aktier?,

InnehaviEricsson
20 674 syntetiska aktier 2.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och dvriga upplysningar
Finanschef och medlem av ABB-
koncernens Group Executive
Committee (2013—-2017).
Finanschef forenheten ABB
Discrete Automation & Motion
(2010-2012) och forenheten

Automation Products (2006—2010).

Tidigare befattningarinom ABB
sedan 1984, ddribland chefs-
positionerinom finans, M&A och nya
investeringar. Fér ndrvarande senior
branschrddgivare till EQT.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Entreprendr och investerare med
omfattande erfarenhet fran olika
branscher. Tidigare befattningar
innefattar vice verkstdllande

direktér och ansvarig for

Ericssons Networks-verksamhet
(2003—2008). Verkstdllande
direktor for Segerstrom & Svensson
(1999-2001). Verkstdllande direktor
for Linjebuss (1996—1999), och olika
befattningarinom ABB och Ericsson.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar

Tidigare Senior Vice President,
Network Technology, Network
Architecture & Planning, pd AT&T
(2007-2014). CTO pa Cingular
Wireless (2005—2007) samt

VP Technology & New Product
Development pd Cingular Wireless
(2000—2005). Tidigare befattningar
pa Southwestern Bell och SBC
(1976—2000). Trustee for Washburn
University Foundation. Medlem i Link
Labs Advisory Board. Hedersdoktor

i naturvetenskap, Washburn
University, USA.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan dterspeglar situationen per den 31 december 2022.
1) Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstédendes innehav, i férekommande fall.

2) Arsstdmman har varje &r sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med “syntetisk aktie” avses en rdttighet att i framtiden erhélla en utbetalning

som motsvarar borskursen for en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfdllet. Mer information finns pa sidan 11.
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Styrelseledaméter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer

Torbjorn Nyman
Arbetstagarrepresentant, ledamot i
kommittén for Audit and Compliance

Anders Ripa
Arbetstagarrepresentant, ledamot

i Finanskommittén och i Teknik- och
vetenskapskommittén

Kjell-Ake Soting
Arbetstagarrepresentant, ledamot
i Kompensationskommittén

Utsedd forsta gdngen Utsedd férsta gdngen Utsedd férsta gdngen
2017 2017 2016

Fodd Fodd Fodd

1961 1962 1963

Utsedd av Utsedd av Utsedd av

LO, Landsorganisationen PTK PTK

Nationalitet Nationalitet Nationalitet

Sverige Sverige Sverige

InnehaviEricsson
34 675 B-aktier.

InnehaviEricsson
2 560 B-aktier och 1 708 A-aktier1).

InnehaviEricsson
9 793 B-aktier1).

Anstdlld sedan

1996

Arbetar som ICT Strategic Product
Manager inom affdrsomrddet
Networks.

Anstdlld sedan

1998

Arbetar som sdkerhetsradgivare
forverksamhetskritiska ndtinom
affdrsomradet Networks.

Anstdlld sedan

1996

Arbetar som Global SQA Manager
inom affdrsomradet Networks.

Ulf Rosberg Loredana Roslund Annika Salomonsson
Arbetstagarrepresentant — suppleant  Arbetstagarrepresentant — suppleant  Arbetstagarrepresentant — suppleant
Utsedd férsta gdngen Utsedd férsta gdngen Utsedd forsta gédngen

2021 2017 2022

Fodd Fodd Fodd

1964 1967 1972

Utsedd av Utsedd av Utsedd av

PTK PTK LO

Nationalitet Nationalitet Nationalitet

Sverige Sverige Sverige

InnehaviEricsson
110 B-aktierd.

Innehavi Ericsson
2 271 B-aktierd.

Innehavi Ericsson
1832 B-aktier?.

Anstdlld sedan

1985

Arbetar som Systemutvecklare inom
FoU inom affdrsomradet Networks.

Anstdlld sedan

1994

Arbetar som Project Managerinom
R&D inom affdrsomradet Networks.

Anstdlld sedan
1997-2003 och sedan 2005.
Arbetar som Verifieringsingenjor.

Barje Ekholm var den enda styrelseledamoten som ingick i Ericssons operativa ledning under 2022.
1 Antalet aktier och ADS motsvarar innehavet per 31 december 2022 och inkluderar ndrstdendes innehav, i forekommande fall.
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Ledning

Den verkstdllande direktéren och koncern-

chefen samt koncernledningen

Styrelsen utser vd och koncernchef samt vice

verkstdllande direktorer. Vd och koncernchef

ansvarar fér den dagliga verksamheten

med stod av 6vriga koncernledningen.
Medlemmarna i koncernledningen per

den 31 december 2022, dr presenterade pd

sidorna 20—25 tillsammans med den nya

Senior Vice President, Head of Market Area

Europa och Latinamerika, utsedd perden

1 februari 2023.

Koncernledningens roll dr att:

— Definiera koncernens strategier och
riktlinjer, genomfdra Bolagets agenda och
etablera en stark foretagskultur

— Faststdlla mal for de operativa enheterna,
fordela resurser och félja upp enheternas
resultat

— Uppnd verksamhetsoptimering och
globala synergieffekter med hjdlp av en
effektiv organisation i koncernen.

Organisationsstruktur
Organisationsstrukturen bestdr av: centrala
bolags/gruppfunktioner, fem affdrsomrdden,
och fem geografiska marknadsomraden.

Centrala bolags/gruppfunktioner dr
ansvariga for att hantera alla bolags- och
koncernaspekter av organisationen, inklusive
foretagsstyrning, finansiell rapportering och
kapitalmarknader, nédvéndig foretags- och
riskhantering/kontroller, och for att tillhan-
dahalla relevant expertis genom gruppen
(inklusive juridisk, finansiell, regelefterlevnad,
teknik, kommunikation, sdkerhet och perso-
nalfragor).

Affarsomraddena ansvarar for att utveckla
konkurrenskraftiga, produktledda affdrs-
[6sningar for bade produkter och tjdnster, samt
for att investera i forskning och utveckling for
tekniskt och kostnadsmdssigt ledarskap.

Ericsson Group Management System

—

Strategi och risk
Forbdttrat resultat

Segmenten har definierats for finansiell
rapportering baserat pa affdrsomradena.
Merinformation finns i not B1, “Segment-
information”, i den Finansiella rapporten.

Marknadsomrdadena ansvarar for att sdlja
och leverera kundldsningar. Resurser flyttas
ndrmare kunderna for att nd ledande positio-
ner pd kritiska marknader.

Ericssonkoncernen bestdr av fler an 200
legala enheter, och 79 filialkontor, med repre-
sentation i omkring 150 Idnder.

Ersdttning till koncernledningen
Riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare (koncernledningen) godkdndes
av drsstdmman 2020. Styrelsen har foreslagit
att drsstdmman 2023 beslutar att anta nya
riktlinjer for ersdttning till ledande befattnings-
havare, vilka dr planerade att gdllaifyra
arfram till och med arsstdmman 2027. De
foreslagna riktlinjerna drinkluderade pé
sidorna 25—27 iden finansiella rapporten. Mer
information om fast och rorlig ersdttning finns
i Ersdttningsrapporten samt i Noter till koncer-
nens bokslut — not G2, “Information angdende
styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare”, i den Finansiella rapporten.

Ericssons globala ledningssystem
For att tillhandahdlla anstdllda med informa-
tion associerad med var bolagsstyrning och
andra associerade férvantningar och krav
(inklusive i relation till beslutsfattande och
riskhantering), upprdtthdller Ericsson ett
“ledningssystem” vilket refereras till i, Ericsson
Group Management System (EGMS). Syftet
med EGMS ger oss dven maojlighet att sdker-
stdlla en vissa ISO standard och certifieringar
som effektivt upprdtthdlls och att verksamhe-
ten utvdrderas och forbdttras kontinuerligt.
EGMS bygger pd ISO 9001 (internationell
standard for kvalitetsledningssystem) och
drdesignat som ett dynamiskt system for att

Kund

Nyckelintressenter
Affdarsmiljo

} f

Ericssons affdrsprocess

} f

gora det mojligt for Ericsson att anpassa sig
till fordndrade krav och férvantningar, inklu-
sive ny lagstiftning samt kunders och andra
intressenters krav. Ericsson implementerar
externa krav forst efter noggrann analys och
efteratt ha sattin demi Ericssons samman-
hang.

Ledning och kontroll

Vart ramverk for styrning, som anges ovan,
sdkerstdller effektiv ledning och kontroll av
var verksamhet. Som noterat, koncerndvergri-
pande policyer, direktiv och instruktioner styr
organisationens verksamhet och var metod
forriskhantering summeras nedan i avsnit-
tet "Riskhantering” . Vidare upprdtthdller vi
specifika redovisnings- och rapporteringsfor-
faranden for att uppfylla externa rapporte-
ringskrav.

For att sdkerstdlla att vara styrdokument
dranpassade och Gterspeglar féréndrade
krav och férvantningar, har Ericsson en Group
Steering Documents Committee som Gterkom-
mande granskar riktlinjer i forhallande till
koncernens strategier och vérderingar.

Ericssons strategiprocess omfattar
hela kedjan frén business intelligence och
strategiska prognoser till implementering av
utvecklade strategier till mal och programi
samordnade cykler; fdnga den évergripande
strategiska riktningen, marknadsutvecklingen
och framstegen i genomférandet av strategin.

Ericssons affdrsprocesser

Ericssons affdrsprocesser dr en uppsdttning
definierade koncernomfattande processer som
integrerats i EGMS. De beskriver hur Ericsson
levererar vdrde till kunder, bdde proaktivt och
pd begdran. Ericssons affdrsprocesser erbjuder
funktioner for att omsdtta kundernas krav i
definierad hdrdvara, mjukvara, I6sningar och
tjdnster som Ericsson tillhandahdller.

\

Resultat
Prestationsutvdrdering
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Insiderkommittén

Ericsson harinrdttat en Insiderkommitté
for att géra bedémningar relaterade till
offentliggérande av insiderinformation.
Insiderkommittén bestar av chefsjuristen,
finansdirektdren och marknads- och
kommunikationsdirektoren.

Revisioner, utvdrderingar och certifiering
Syftet med sdkerhetsaktiviteter som revisioner
och utvdrderingar dr att faststdlla nivan av
regelefterlevnad och samla vardefull informa-
tion for att mojliggora forstéelse, analyser och
kontinuerliga forbdattringar, och pd sd satt saker-
stdlla att EGMS dr dndamalsenligt och effektivt
som stod till Ericssons verksamhet. Ledningen
foljer upp regelefterlevnaden av policyer, direk-
tiv, instruktioner och processer genom interna
sjdlvutvdrderingsaktiviteterinom respektive
enhet. Dessa kompletteras med interna

och externa revisioner och utvdrderingar.

For att sdkerstdlla att krav fran kunder
och andra intressenter uppfylls fattar
Ericsson medvetna beslut om certifiering.
Certifiering innebdr att Ericssons tolkning av
standarder eller krav bekrdftas genom att en
utomstdende part gor en utvdrdering.

ISO-certifikat utfdrdas av en oberoende
tredje part, vilket visar att systemet fungerari
hela verksamheten och att det uppfyller rele-
vanta ISO-standarder. Ericssons verksamhet dr
for ndrvarande certifierad enligt 1ISO 9001
(kvalitet), ISO 14001 (miljo), ISO 45001
(arbetsmiljo) och ISO 27001 (informations-
sdkerhet). Vissa utvalda enheterinom Ericsson
drocksa certifierade enligt TL 9000 (telekom-
specifik standard). EGMS utvérderas ocksd
inom ramen for den revisionsplan som Ericssons
internrevisionsfunktion foljer (Corporate Audit).

ERM-processen

Koncernens riskhantering " Riskbeddmning

Bedomning av ISO och ledningssystem
var utférda fram till 2022 av BSI (British
Standards Institution), och i 2023 kommer
det utféras av DNV (Det Norske Veritas).
Interna revisioner utfors av Bolagets intern-
revisionsfunktion, som rapporterar till Kom-
mittén for Audit and Compliance.

Genom ett riskbaserat tillvéigagangssdtt
granskar Ericsson leverantorer for att sdker-
stdlla att de foljer Ericssons uppférandekod
for affdarspartners, vilken innehdller regler som
Ericssonkoncernens leverantdrer mdste folja.
Ericssons externa revision utfors av Deloitte AB.

Olika typer av granskning enligt ovan har
olika omfattning och syfte. Alla leverantorer
av granskning har definierade och etablerade
ansvarsomraden och befogenheter.

Riskhantering

Ericsson drengagerade i en robust strategi for
riskhantering for att effektivt identifiera och
kontrollera risker. Ett initiativ for forbdttring
under 2022 drinforandet av ett forbdttrat
tillvdgagdngssatt for riskhantering och inrdt-
tandet av en Group Business Risk Committee
(BRC) som bestdr av chefer och som leds av
Chief Financial Officer och Chief Legal Officer.
Syftet med dessa dndringar dr att sdkerstdlla
att risker identifieras, vederborligen bedoms,
eskaleras pd ldmpligt sdtt och dtgdrdas
effektivt for att sdkerstdlla ansvarsskyldighet
for risker av chefer pd alla niv@er i organisa-
tionen. BRC hjdlper till att dvervdga Ericssons
overgripande riskprofil, granska potentiella
riskdrenden med stor inverkan, och fungerar
ocksd som ett forum for att Gvervaka och
utvdrdera foretagsriskhantering pd en regel-
bunden basis.

Styrning och
foretagskultur

Uppfdljning

Utvdrdering
och behand-
ling

Kommunikation
och rapportering

Hanteringen av finansiella risker styrs av
finansfunktionen och av en policy p& koncern-
niva. Ytterligare information om hantering av
finansiella risker finns i Noter till koncernens
bokslut — not F1, “Finansiell riskhantering”,

i den Finansiella rapporten.

Det existerande Enterprise Risk Manage-
ment (ERM) ramverket sGkerstdller att
styrelsen och koncernledningen alltid haren
konsoliderad syn pa koncernrisker och att
koncernens riskaptit utvarderas regelbundet.
Den ovan beskrivna forbdttrade metoden for
riskhantering och BRC syftartill att komplettera
ERM ramverket.

ERM-ramverket dr utformat for att upprdtta
en dndamdlsenlig och effektiv riskhantering,
det vill siga osdkerheten vad géller att nd
Bolagets strategiska mal. Ramverket tillhanda-
haller metoder for att identifiera, utvérdera och
behandla riskerna, samt for att skapa samsyn
betrdffande och hdlla sig inom Bolagets risk-
aptit. ERM-ramverket baseras pd fem element,
enligtillustrationen ovan och beskrivningen
nedan. Det anvénds i hela Ericssons verksam-

L&s mer om riskhantering pd ndsta sida.

Riskidentifiering uppifran > Konsolidering av koncernens Identifiering av primdra
: och ner risker : risker

Koncernfunktion/Marknads- :
omrdde/Affdrsomrdde .

Definition av Riskidentifiering

omfattning nedifrdn och upp

;

Riskanalys -

Riskutvdrdering

Ericssons planeringsprocess for verksamhet och finanser

Riskbehandling

Riskkvittering
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het och tdcker alla affdrsomraden, marknads-
omréden och koncernfunktioner. Ramverket
utgdr de minimikrav som enheterna mdste
uppfylla for att ha en gemensam grund fér ERM,
vilket mojliggdr transparens och riskdversyn.

Styrning och foretagskultur

Riskstyrning

Varje linjechef ansvarar for att effektivt hantera
de risker som uppstdrinom respektive ansvars-
omrdade. Funktionen Group Risk Management
ansvarar férgenomférandet av ERM-strategin
och ERM-aktiviteter pa koncernniva. Ansvarig
for varje koncernfunktion, marknadsomrdade och
affdrsomrdde ska utse en eller flera koncernris-
kansvariga till att genomféra riskarbetet inom
enheten, och haransvaret for Gversyn av risk-
hanteringen i respektive enhet; inklusive sdker-
stdllandet att Ildmpliga processer ér pd plats

for att identifiera, bedéma och eskalera risker

pd lampligt sdtt. CFO och CLO drtillsammans
ansvariga for att utfora tillsyn av ERM och delar
ordforandeskapet for koncernens BRC. Styrelsen
och kommittén for Audit and Compliance ansva-
rar for att Gvervaka och granska effektiviteten av
Bolagets metod for riskhantering och till ERM.

Riskkultur

Ericssons ledning kommunicerar kontinuerligt
till, och inforlivar i organisationen vikten av
identifiering och uppmdrksamhet pd risker;
for att sdkerstdlla att risker bedoms korrekt
och 6ppet beaktas i beslutsfattande, och ddr
s@ drldmpligt, eskaleras inom organisationen
for vidare 6vervdgande. BRC tillhandahdller
ett IGmpligt forum for och stdd till ansvariga
chefervid bedémning av hanteringen av
vdsentliga risker.

Riskuniversum

Immaterialrdtt Konkurrens

Styrning, risk och kontroll

Lagar och regelverk

Finanser Teknik

Strategi

Riskhantering dr en viktig del av strategiskt
beslutsfattande och vdrdeskapande eftersom
det fdngar upp de majligheter och hot som

dr kopplade till att nd véra strategiska mal.
Ericssons riskhanteringsaktiviteter gér hand

i hand med utveckling och genomférande

av Ericssons affdrsplaner och funktionella
strategier.

Utvdrdering och behandling

Utvdrdering och behandling av risker gors enligt
den ERM-process (illustreras pa sidan 17) som
drtilldmplig for koncernen och for alla arbets-
roller med ansvar betrdffande riskhanterings-
aktiviteter. Fokus ligger pd att sdkerstdlla att
koncernfunktionerna, marknadsomrddena och
afférsomrédena kopplar sina risker till strate-
giska mal och ansvar for beslutsfattande. Pro-
cessen tdcker Gven de aktiviteter som styrs cen-
tralt av funktionen Group Risk Management.
Under 2022 har Bolaget fortsatt att investera

i transaktionskontroller och dataanalys, samt
okad 6vervakning av tredjepartsrelationer efter
forbattrad initial utvdrderingsprocess (due
diligence). Dessutom har Bolaget utokat anti-
korruptionsriskbedémningar for att ta itu med
landspecifika risker i regelefterlevnad, utvecklat
en karta over statligt dgda enheter (SOE) for att
identifiera offentliga tjdnstemdn och statsdgda
kunder, utokad pé plats, anstdllda inom regel-
efterlevnad lokalt och utékad personal inom
compliance och andra grindvaktsfunktioner.

Riskbeddmning

Riskbedomningsmetoden inkluderar upprdtt-
hallandet av ett riskregister for varje verksam-
hetsenhet, ddrriskerna i enhetens riskregister
beddms med regelbundna mellanrum av
Group Risk Management funktionen; i sin

tur sdkerstdller Group Risk Management att

Cyber- och informations-
sdkerhet

Kommunikation och

marknadsféring el

Inkop och logistik Produkter och tjdnster

identifierade risker eskaleras till BRC ndr det

behdvs. Group Risk Management funktionen
upprdtthadller ett konsoliderat Ericsson riskre-
gister vilket ssmmanfattar koncernens risker.

Aktuella risker inom ansvarsomrdadet
for respektive koncernfunktion, marknads-
omrade och affdrsomrdade identifieras i
processteget nedifrdn och upp i riskidentifie-
ringsprocessen. Koncernriskansvarig inom
respektive enhet, tillsammans med relevanta
bolagsledningsgrupper och annan personal
i enheten, identifierar och utvdrderar risker.
Dessa kan bli féremdl for eskalering till BRC
i enlighet med vart koncernriskprotokoll. Vid
uppifran och ned-riskidentifiering genomfor
funktionen Group Risk Management, i
samarbete med strategienheten, intervjuer
med hogre chefer och externa experter for
att identifiera och precisera de risker Ericsson
stdlls infor.

Ericssons riskuniversum (illustreras nedan)
anvdands for att identifiera risker som upp-
kommer och sdkerstdlla att alla tilldmpliga
riskkategorier tdcks. Riskbeskrivningar técker
hdndelse, orsak och péverkan (illustreras pd
sidan 19). Merinformation om risker relate-
rade till Ericssons verksamhet finns i kapitlet
Riskfaktoreriden Finansiella rapporten.

I processteget Riskanalys uppskattas
paverkan fran en identifierad risk utifran fyra
perspektiv: ekonomisk paverkan, strategisk
paverkan, arbetsmiljdpdverkan och paverkan
pd varumdrket. Nyckelriskerna for en enhet
presenteras i en riskkarta (exempel finns till
hoger). Riskkartan visar pdverkan och san-
nolikhet for varje nyckelrisk, gér det mojligt
attjamfora alla typer av risker och underldttar
prioritering.

Riskutvdrdering genomfors for att
definiera riskaptiten for varje risk, det vill
sdga den accepterade sannolikheten och

Sdkerhet, trygghet

och kontinuitet Sl

Bokfdring

Projektutférande Miljé och klimat
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klassificeringen av dess paverkan. Riskaptiten
foren enskild risk anger ambitionen for
behandlingsplaner, och dr saledes en grund
for operativa beslut.

Funktionen Group Risk Management
analyserar riskerna i Ericssons riskregister
for att identifiera mojligheter for att kon-
solidera risker mellan enheter baserat pé
gemensamma faktorer: till exempel liknande
behandlingsplaner eller underliggande orsa-
ker. Dessutom bekrdftar funktionen Group
Risk Management konsolideringen med kon-
cernriskansvariga for tilldmpliga enheter, som
ansvarar fér vidare analys och behandling.

Riskbehandling

Forvarje risk i enhetens riskregister beak-

tas hanteringsalternativ, det vill sdga att
undvika eller acceptera risken, att minska
riskens sannolikhet eller p&verkan, verfora
riskhanteringen och en del av paverkan till en
tredje part eller att 6ka risken for att pé sa satt
kunna utnyttja en méjlighet. Baserat pd de
alternativ som valts, definieras och beskrivs
en hanteringsplan for att sannolikhet och
paverkan ska ligga inom riskaptiten, inklusive
referenser till nuvarande eller planerade
interna kontroller (illustreras nedan). Ndr
riskhanteringsplanen implementerats ska dess
effektivitet utvdrderas I6pande, och beslut ska
fattas om det behovs korrigerande atgdrder.

Identifiering av primdra risker

Ericssons primdra risker definieras som kon-
cernens identifierade vdsentliga risker. Ansva-
ret for varje primdr risk tilldelas en medlem

av koncernledningen, och dessa risker ges
ytterligare uppmdrksamhet i form av analys
och rapportering. Funktionen Group Risk
Management identifierar potentiella primdra
risker i Ericssons riskregister i samarbete med
ansvariga enheter och koncernledningen.

Riskbeskrivning

Riskbeskrivningar skapas genom att man besvarar féljande fragor:

©

Pdverkan

Hdndelse

Varfér skulle det
kunna hdnda?

Vad skulle kunna
hénda?

Kommunikation och rapportering
Riskkommunikation
Effektivkommunikation Grviktig for att
anstdllda ska kunna dela information, sam-
arbeta och ge varandra stéd i hantering av
riskerinom verksamheten. Alla som arbetar
med koncernriskhantering har i uppdrag att
skapa medvetenhet och forbdttra kunskapen
gdllande riskhanteringsfragor och riskhante-
ringskrav. Ericsson har upprdttat ett koncern-
riskrad, Group Risk Council, for att underldtta
koordination inom koncernen, forbdttringar
av ERM-ramverket och hanteringen av verk-
liga risker, lett av ordféranden i Group Risk
Council, ddr alla koncernriskansvariga deltar.

Riskrapportering

Koncernriskansvariga koordinerar regel-
bunden rapportering av nyckelriskernas
status till ledningsgrupperna i respektive
enhet. Varje enhets riskregister rapporteras

ocksa till funktionen Group Risk Management.

Cheferna for marknadsomrdden och
affGrsomraden rapporterar om vdsentliga
risker for deras verksamheter kvartalsvis
till BRC. Chefen for funktionen Group Risk
Management rapporterar status for Ericssons
riskregister samt effektivitet for ERM till BRC
tva gdanger per @r.

Chefen for funktionen Group Risk Mana-
gement rapporterar regelbundet, i samarbete
med dgare av primdra risker, status forde
primdra riskerna till koncernledningen och
kommittén for Audit and Compliance. Dessa
rapporter innefattar en dversiktlig riskkarta

och en mer detaljerad rapportering av primdra

risker och relevant behandling.

Behandlingsplan

Riskkarta

| .nn

»

Sannolikhet
Mycket hog

Hog Mycket hog

Pdverkan

Tllustrationen visar exempel pd en riskkarta som
anvdnds vid presentation av nyckelrisker i en enhet.

Uppféljning

Funktionen Group Risk Management évervakar
ERM-ramverkets effektivitet. Detta gors genom
sjdlvutvdrderingar, men Gven genom att man
tillhandahaller utvdrderingskrav géllande risk-
hantering till den interna ISO 9001 -utvdrderings-
processen och uppfoljning av de interna
utvdrderingsresultaten. Funktionen Group

Risk Management granskar dven interna och
externa revisionsresultat, och arbetar for att
hantera identifierade svagheter som ett led i de
fortlépande forbdttringarna av ERM-ramverket.

Behandlingsplaner for risken definieras genom att titta pd olika behand-

lingsalternativ fér att minska hdndelsens sannolikhet och paverkan.

Pdverkan

Pdverkan

Varfér bryr vi oss om det hdr, dvs. vad
har det for pdverkan pd vara mal?

Pdverkan

Pdverkan

Pdverkan
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Medlemmar i koncernledningen (Executive Team)

Borje Ekholm
Verkstdllande direktér och
koncernchef (sedan 2017)

Fredrik Jejdling

Vice verkstdllande direktér och chef
for affarsomrddet Networks (sedan
2017)

MajBritt Arfert
Senior Vice President och
personaldirektor (sedan 2017)

Funktioner

Verkstdllande direktor och
koncernchef,och chef fér segmentet
Enterprise

Funktioner
Chef for affdarsomrddet Networks och
chef for segmentet Networks

Funktioner
Chef for koncernfunktionen People

Fodd Fodd Fodd
1963 1969 1963
Utbildning Utbildning Utbildning

Civilingenjorsexamen i elektroteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm. Master of Business
Administration, INSEAD, Frankrike.

Master of Science i Economics
and Business Administration,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Examen Forvaltningslinjen med
personalvetenskaplig inriktning,
Goteborgs universitet.

Nationalitet
Sverige och USA

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
Sverige

Styrelseledamot:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson och
Trimble Inc.

Styrelseledamot
Teknikféretagen och Svenskt
Ndringsliv

Styrelseledamot

InnehaviEricsson)
260 351 B-aktier, 1 009 000 ADS
samt 2 000 000 kdpoptioner?).

InnehaviEricsson?)
73 318 B-aktier.

InnehaviEricsson?)
51912 B-aktier.

Bakgrund

Koncernchef for Patricia Industries,
endivision inom Investor AB
(2015-2017). Verkstdllande
direktdr och koncernchef for Investor
AB (2005-2015). Tidigare chef

for Investor Growth Capital Inc.

och New Investments. Tidigare
befattningar pd Novare Kapital

AB och McKinsey & Co Inc. Sedan
2017 medlem i styrgruppen for
Digital Communication Governors
inom World Economic Forum.
Styrelsemedlem i Swedish-American
Chamber of Commerce New York.

Bakgrund

Senior Vice President och chef for
affdrsenheten Network Services
(2016—2017). Har haft olika
befattningarinom kommersiella
och finansiella verksamheter, bland
annat chef for region Afrika séder
om Sahara, chef for region Indien
och chef for Sales och Finance inom
affdrsenheten Global Services.
Tidigare befattningar innefattar
ledande befattningar pd LUX Asia
Pacific och Tele2 Group.

Bakgrund

Tillférordnad chef fér koncern-
funktionen Human Resources
(november 2016—mars 2017).
Tidigare personaldirektor Ericsson
Sverige (2015-2016) och Vice
President och personaldirektorinom
affdrsenheten Support Solutions
(2007—-2015). Har haft olika ledande
befattningarinom Ericsson, ddribland
chef fér Human Resources pa affdrs-
enheten Broadband Networks, chef
fér Human Resources inom Microwave
Systems samt chef for Human
Resources och Internal Communi-
cations pd Sony Ericsson Tyskland.

Fordndringari koncernledningen

Frdn och den 1 februari 2023 utsags Jenny Lindqvist till ny Senior Vice President och chef fér marknadsomrdadet Europa och Latinamerika och ersatte Stefan Koetz, som tilltrddde rollen som tillférordnad den
1juni 2022, efter att Arun Bansal Idmnade sin tjénst den 31 maj 2022. Frén och med den 21 juli 2022 utsdgs Rory Read till ny Senior Vice President och chef for affdrsomrddet Global Communications Platform
efter forvdrvet av Vonage Holding Corps. (Vonage) och pd grund av detta bildade Vonage det separata affdrsomradet Global Communications Platform of Ericsson. Den 18 maj 2022 offentliggjorde Ericsson for-
andringar i koncernstrukturen och koncernledningen genom att inféra de nya affdrsomradena: Cloud Software och Services, Enterprise Wireless Solutions, Group Function Global Operations. Frén och med den
1juni 2022 utsags Per Narvinger till Senior Vice President och chef for affdrsomrddet Cloud Software och Services, Moti Gyamlani utsdgs till Senior Vice President och chef fér koncernfuntionen Group Function
Global Operations och George Mulhern utsdgs till Senior Vice President och chef for affarsomradet Enterprise Wireless Solutions och ersatte Jan Karlsson, tidigare chef fér affdrsomrédet Digital Services, samt
Peter Laurin, tidigare chef fér affdrsomréddet Managed Services (Peter Laurin meddelade sin avgdng den 7 april 2022). Frén och med den 21 mars 2022 utsdgs Scott Dresser till ny chefsjurist och chef fér koncern-
funktionen Legal Affairs & Compliance som ersdtter Xavier Dedullen, som tilltrddde rollen den 1 april 2018.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2022.

D Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i férekommande fall.

2) Képoptioner som utfdrdats av AB Industrivdrden (1 000 000 képoptioner) och Investor AB (1 000 000 képoptioner), som vardera berdttigar till kép av en B-aktie i Ericsson frdn AB Industrivdrden respektive
Investor AB (ytterligare information finns i Noter till koncernens bokslut — Not G2, “Information angdende styrelseledaméter och ledande befattningshavare” i den Finansiella rapporten).
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Erik Ekudden

Scott Dresser Moti Gyamlani

Senior Vice President, chefsjurist Senior Vice President och Chief Senior Vice President,

och sekreterare i styrelsen for Technology Officer (CTO) koncernfunktionen Global
Telefonaktiebolaget LM Ericsson (sedan 2018) Operations (sedan 2022)
(sedan 2022)

Funktioner Funktioner Funktioner

Chef for koncernfunktionen Legal Chef for koncernfunktionen Chef for koncernfunktionen Global
Affairs & Compliance Technology Operations

Fodd Fodd Fodd

1967 1968 1973

Utbildning Utbildning Utbildning

Juris Doctorate, Vanderbilt University
Law School, USA, Bachelor of
Science Business Administration and
Finance, University of Hampshire,
Storbritannien.

Civilingenjorsexamen i elektroteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

Master of Business Administration,
Arizona State University, USA, samt
Bachelor of Mechanical engineering,
MIT, Indien.

Nationalitet
USA

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
USA

Styrelseledamot
Birdlife International, Cambridge UK,
medlem av Advisory Board.

Styrelseledamot
ASSAABLOY AB.

Styrelseledamot

InnehaviEricsson?)

InnehaviEricsson?)
31888 B-aktier
och 9417 ADS.

InnehaviEricsson?)
4873 B-aktier

Bakgrund

Tidigare Group General Counsel pa
VEON och General Counsel p& Virgin
Media. Har haft ledande befattningar
pd BirdLife International, White
Mountains Re och Conservation
International. Borjade sin karridr

i New York i privatpraktik p&
advokatfirmorna Lord Day & Lord och
Morgan Lewis, ddr han specialiserade
sig pa foretagsjuridik, bolagsstyrning
samt fusioner och forvarv.

Bakgrund

Tidigare Chief Technology Officer och
chef for Technology & Architecture
inom koncernfunktionen Technology
and Emerging Business (juli 2017—
mars 2018). Borjade pd Ericsson
1993 och har haft flera olika
chefsbefattningar sedan dess, till
exempel chef for Technology
Strategy, Chief Technology Officer for
Americas i Santa Clara i USA samt
chef for Standardization & Industry.
Ledamot i Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademien (IVA). Sedan 2020
medlem i Bredbandskommissionen
for hallbar utveckling och vice
ordférande i IVA:s Ndringslivsrdd.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2022.
1 Antalet aktier och ADS inkluderar nérstéendes innehav, i fdrekommande fall.

Bakgrund

Senast chef for Group Sourcing
(2019—-2022). Tidigare befattningar
som Chief Procurement & Supply
Chain Officer och Chief Cost
Transformation Officer pd Airtel
(2012—-2019). Ledande befattningar
innefattar Group Vice President
Global Supply Chain and Sourcing pa
General Electric Power Conversion,
Vice President Global Sourcing pa
Honeywell samt Executive Director
pd@ General Motors. Har bott och
arbetat i flera Idnder och marknader,
bland annat USA, Frankrike, Mexiko
och Indien.
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Medlemmar i koncernledningen (Executive Team), forts.

Niklas Heuveldop

Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Nordamerika
(sedan 2017)

Chris Houghton

Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Nordostasien
(sedan 2017)

Stefan Koetz

Tillférordnad chef for
marknadsomrddet Europa och
Latinamerika (sedan 1 juni 2022
fram till 1 februari 2023) (ej medlem
i koncernledningen)

Funktioner
Chef for marknadsomrdadet
Nordamerika

Funktioner
Chef for marknadsomrddet
Nordostasien

Funktioner

Tillférordnad chef for
marknadsomrddet Europa och
Latinamerika

Fodd Fodd Fodd
1968 1966 1962
Utbildning Utbildning Utbildning

Civilingenjorsexamen i Industrial
Engineering and Management,
Linkopings Tekniska Hogskola.

Bachelor of Law, Huddersfield
Polytechnic, Storbritannien.

Master of Science i
Telecommunications, Technische
Universitdt Kaiserslautern, Tyskland.

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
Storbritannien och Sverige

Nationalitet
Tyskland

Styrelseledamot
Swedish-American Chamber of
Commerce i New York samt CTIA,
branschorganisationen for mobil och
trddlés kommunikation i USA.

Styrelseledamot

Styrelseledamot

InnehaviEricsson 1
82 435 B-aktier
och 14 249 ADS.

InnehaviEricsson
96 963 B-aktier.

InnehaviEricsson?

Bakgrund

Senior Vice President, Chief Strategy
Officer och chef for koncernfunktionen
Technology & Emerging Business
(april 2017—mars 2018). Tidigare
Chief Customer Officer och chef

for koncernfunktionen Sales
(2016—2017). Har innehaft

flera seniora chefsbefattningar

i Europa och Amerika, bland

annat som chef for Global
Customer Unit AT&T och chef for
marknadsenheten Centralamerika
och Karibien. Tidigare befattningar
utanfor Ericsson innefattar vd

pa ServiceFactory och COO pd
WaterCove Networks.

Bakgrund

Chef for region Nordostasien
(2015—2017). Har dven tidigare
haft ledande befattningar pa
Ericsson, innefattande chef for
region Indien, chef for Customer Unit
Storbritannien och Irland samt olika
ledande befattningarinom Ericsson
i Kina, Ungern, Indien, Irland, Japan,
Sverige och Storbritannien.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2022.
1) Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i forekommande fall.

Bakgrund

Chef for Customer Unit Western
Europe inom marknadsomrédet
Europa och Latinamerika. I

den hdrrollen ansvarar Koetz
forverksamheten i Tyskland,
Nederldnderna, Schweiz

och Liechtenstein. Koetz har
arbetat i informations- och
kommunikationsbranschen i
6ver 20 ar. Han har haft flera
ledande positioner, bland annat pa
Robert Bosch GmbH och Marconi
Communications GmbH.
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Jenny Lindqvist

Senior Vice President och chef

for marknadsomrade Europa och
Latinamerika (sedan den 1 februari
2023)

Stella Medlicott

Senior Vice President

samt marknads- och
kommunikationsdirektor (sedan
2019)

Carl Mellander
Senior Vice President och
finansdirektor (sedan 2017)

Funktioner
Chef fér marknadsomrdde Europa
och Latinamerika

Funktioner
Chef for koncernfunktionen
Marketing and Corporate Relations

Funktioner
Chef for koncernfunktionen Finance
and Common Functions

Fodd Fodd Fodd
1982 1969 1964
Utbildning Utbildning Utbildning

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan Stockholm,

Filosofie kandidatexamenii
samhdllsvetenskap fran Lincoln

Filosofie kondidotexamep i ekonomi,
Stockholms Universitet, Ost- och

Sverige. universitet (vid den tiden kallat Sydostasien-programmet, Lunds
University of Humberside), universitet.
Storbritannien, samt Postgraduate
Diploma i Marknadsforing,
Chartered Institute of Marketing,
Storbritannien.
Nationalitet Nationalitet Nationalitet
Sverige Storbritannien Sverige

Styrelseledamot
TechSverige

Styrelseledamot

Styrelseledamot
International Chamber of Commerce
(ICC) i Sverige

Innehavi Ericsson?)
772 B-aktier.

InnehaviEricsson
7 842 B-aktier.

InnehaviEricsson
92 837 B-aktier.

Bakgrund

Chef for kundenheten Norra
Europa och Centraleuropa inom
marknadsomrade Europa och
Latinamerika. Tidigare ledande
befattningarinom Ericsson
inkluderar chef for Global Customer
Unit Telia Company, chef for Solution
Line Intelligent Transport Systems,
Key Account Manager Telenor,
Managed Services Engagement
Lead och Business Manager
Multimedia. Tidigare befattningar
utanfér Ericsson inkluderar roller
inom Management Consulting och
|dkemedelsbranchen, i Sverige,
Frankrike och Filippinerna.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2022.

Bakgrund

Vice President, Marketing

& Communications and

Government & Industry Relations,

for marknadsomradet Europa

och Latinamerika,

(juli2017 —juni 2019). Tidigare Chief
Marketing Officer, Red Bee Media,
som Ericsson forvdrvade i maj 2014.
Hon har éver 25 ars erfarenhet inom
marknadsforing i storre IT-, telekom-
och medieféretag, inklusive tva ar pd
Technicolor som VP Marketing och tio
ar pd Siemens Communications som
Global VP Marketing.

1) Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i forekommande fall.

Bakgrund

Tillférordnad finansdirektor och
chef fér koncernfunktionen Finance
och Common Functions
(juli2016—mars 2017). Tidigare
befattningar pa Ericsson Gr

bland annat Vice President

och chef for Treasury samt
finanschef for regionen Vdst-

och Centraleuropa. Aven
befattningar som finanschef / CFO
inom telekomoperatorer samt
férsvarsbranschen.
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Medlemmar i koncernledningen (Executive Team), forts.

Nunzio Mirtillo

Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Sydostasien,
Oceanien och Indien (sedan 2017)

George Mulhern

Senior Vice President och chef for
affdrsomradet Enterprise Wireless
Solutions (sedan 2022)

Per Narvinger

Senior Vice President och chef for
affdrsomradet Cloud Software and
Services (sedan 2022)

Funktioner
Chef for marknadsomrdadet
Sydostasien, Oceanien och Indien

Funktioner

Chef for affarsomrddet Enterprise
Wireless Solutions och VD for
Cradlepoint

Funktioner
Chef for affarsomrddet Cloud
Software and Services

Fodd Fodd Fodd
1961 1956 1974
Utbildning Utbildning Utbildning

Master in Electronic Engineering,
Sapienza University, Italien.

Bachelor of Science och Master of
Business Administration, San Jose
State University, USA.

Civilingenjorsexamen i elektroteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Nationalitet
Italien

Nationalitet
USA

Nationalitet
Sverige

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Regence Blue Shield of Idaho,
Cambia Health Solutions och Focus
IP, Inc. dba Tracer, samtliga USA.

Styrelseledamot

InnehaviEricsson 1
81 389 B-aktier.

InnehaviEricsson

InnehaviEricsson?
8271 B-aktier.

Bakgrund

Tidigare chef for regionen
Medelhavsomrdadet. Tidigare
chefsbefattningarinom Ericsson
innefattar bland annat chef for Sales
i Vdsteuropa inom affdrsenheten
Networks, chef fér Business
Operations inom marknadsenheten
Sydostra Europa samt kundansvarig
for Wind Italien, Vodafone Italien och
andra kunder.

Bakgrund

VD pa Cradlepoint nér bolaget
forvdrvades av Ericsson 2020.
Tidigare deldgare i Highway 12
Ventures, ett riskkapitalbolag
som investerade i nystartade
teknikféretag. Hade olika ledande
befattningar underen ldng
anstdllning pa Hewlett Packard
Company, bland annat Senior Vice
President med chefskap for den
globala affdrsenheten LaserJet.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2022.
1) Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i forekommande fall.

Bakgrund

Chef fér produktomradet Networks,
affdrsenheten Networks
(2018-2022). Chef for kundenheten
Nordeuropa och Centraleuropa,
marknadsomrddet Europa och
Latinamerika (2017—2018). Har haft
olika ledningsroller pd Ericsson sedan
1997, fran linjechef inom FoU till chef
for Customer Solutions (Australien
och Spanien) och produktchef.
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Fadi Pharaon

Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Mellandstern
och Afrika (sedan 2019)

Rory Read

Senior Vice President och

chef for affdrsomradet Global
Communication Platform (sedan
2022)

Asa Tamsons

Senior Vice President och chef for
affdrsomradet Technologies & New
Businesses (sedan 2018)

Funktioner
Chef for marknadsomrdadet
Mellandstern och Afrika

Funktioner
Senior Vice President och
chef for affarsomrddet Global

Funktioner
Chef for affarsomradet Technologies
& New Businesses och chef for

Communication Platform samt VD segmentet Other
forVonage

Fodd Fodd Fodd

1972 1961 1981

Utbildning Utbildning Utbildning

Civilingenjorsexamenii
datavetenskap fran Kungliga
Tekniska Hogskolan, Sverige samt
en MBA frdn Heriot Watt University,
Edinburgh Business School,

Bachelor of Information Sciences,
Hartwick College, New York, USA.

Civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm.

Skottland.
Nationalitet Nationalitet Nationalitet
Sverige och Libanon USA Sverige

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot
CNH Industrial

Innehavi Ericsson 1
342 B-aktieroch 1 166 ADS.

InnehaviEricsson
57 390 B-aktier.

InnehaviEricssond
35311 B-aktier.

Bakgrund

Vice President for Networks &
Managed Services inom
marknadsomrddet Europa och
Latinamerika. Har haft flera ledande
befattningar pd Ericsson, bland
annat chef for Presales och Strategy
for Ericsson region Sydostasien

och Oceanien, chef for Ericsson i
Singapore och i Brunei.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2022.

Bakgrund

Read har 6ver tre decenniers
erfarenhet av den globala
teknikbranschen och harvarit VD

pa Vonage sedan juli 2020. Vonage
forvdrvades av Ericsson i juli 2022.
Tidigare var Read Chief Operating
Executive pd Dell Technologies,

CEO och President for Dells
Virtustream samt EVP pd Dell Boomi.
Read var dven Chief Integration
Officervid fusionen vard 67 miljarder
USD mellan Dell och EMC — historiens
storsta teknikfusion. Han vartidigare
CEQ, President och styrelseledamot
pd@ Advanced Micro Devices samt
Chief Operating Officer och President
pd Lenovo efter 23 ar pa IBM.

1) Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i forekommande fall.

Bakgrund

Chef fér affarsomradet Technology
& Emerging Business
(april-september 2018) och

Group Strategy and M&A. Tidigare
partner pd McKinsey & Company,
med inriktning mot féretag inom
hogteknologi och telekommunikation
i hela varlden gdllande tillvéxt-
strategier samt digital och
kommersiell transformering. Innan
hon kom till Ericsson har hon bott och
arbetat i USA, Brasilien, Frankrike,
Sverige och Singapore.
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Revisor

Enligt bolagsordningen ska moderbolaget
ha minst ett och hogst tre registrerade
revisionsbolag som extern oberoende revisor.

Ericssons revisor vdljs &rligen av drsstémman.

Mandatperioden r ett &r. Revisorn rapporte-

rar till aktieGgarna pd bolagsstdmmor.
Revisorns uppdrag innefattar:

— Atthdlla styrelsen informerad om den
drliga revisionens planering, omfattning
ochinnehdll

— Attgranska deldrsrapporterna for att
bedéma att dessa presenteras pd ett rdtt-
visande sdtt i alla vasentliga avseenden,
samt att avge granskningsutldtanden om
deld@rsrapporterna for det tredje och fjdrde
kvartalet samt drsbokslutet

— Avge en revisionsberdttelse for Grsredo-
visningen

— Attinformera styrelsen om tjdnster som
har utforts utdver revisionstjdnster, ersdtt-
ningen for sédana uppdrag och andra
omstdndigheter som dr av betydelse for
revisorns oberoende.

Revisorn utfor sitt arbete kontinuerligt under
hela aret. Mer information om kontakterna
mellan styrelsen och revisorn finns under
"Styrelsens arbete” i denna bolagsstyrnings-
rapport.

Nuvarande revisor

Deloitte AB valdes om till revisorer p& ars-
stdmman 2022 for ett ar, det vill sdga fram
till slutet av Grsstdmman 2023. Deloitte AB
har utsett Thomas Stromberg, auktoriserad
revisor, till huvudansvarig revisor.

Revisionsarvoden

Ericsson betalade de arvoden (inbegripet
omkostnader) for revisionsrelaterade och
andra uppdrag som anges i tabellen Noter till
koncernens bokslut — not H5, “Ersdttning till
revisorerna”, i den Finansiella rapporten.

Intern kontroll 6ver den finansiella
rapporteringen

Detta avsnitt har upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen samt svensk kod for
bolagsstyrning och drbegrdnsat till intern
kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen.

Eftersom Ericsson dr borsnoterat i USA
gdllerde krav som anges i Sarbanes-Oxley
Act (S0X), med ndgra fa undantag. Dessa
krav reglerar inférande och vidmakthéllande
av intern kontroll av finansiell rapportering
och dessutom ledningens utvdrdering av hur
vdl de interna kontrollerna fungerar.

For att se till att rapporterna héller hég
kvalitet och att SOX-kraven efterlevs har
Bolaget infort detaljerade och dokumen-
terade kontroller och revision av den
finansiella rapporteringen i enlighet med det
internationellt erkdnda COSO-ramverket fran
2013 forintern kontroll. COSO-ramverket
har upprdttats av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
(C0OS0).

Ledningens rapport om intern kontroll,

i enlighet med SOX, kommer attingdi
Ericssons drsredovisning pa det 20 F-formuldr
som ldmnas till den amerikanska finans-
inspektionen SEC.

Policyer for informationsgivning

Ericssons policyer for finansiell rapportering

och informationsgivning foljer International

Financial Reporting Standards (IFRS), och

syftet dr att se till att kommunikationen med

investerarna dr transparent, relevant och

konsekvent, och att den sker i rimlig tid, p&

lika villkor och pé ett rdttvist sdtt. Detta bidrar

till att Ericssons vardepapper fér ett rdttvist
marknadsvdrde. Ericsson vill att nuvarande
och potentiella investerare ska ha god
forstdelse for hur Bolaget arbetar, inklusive
verksamhetsresultatet, framtidsutsikterna
och potentiella risker.

For att dessa mdl ska uppnds mdste den
finansiella rapporteringen och informations-
givningen vara:

— Transparent — for att 6ka forstdelsen for
de ekonomiska drivkrafterna for verksam-
heten och rorelseresultatet samt for att
skapa fortroende och trovdrdighet

— Konsekvent — informationen ska vara
jamforbar vad gdller omfattning och
detaljniva mellan olika rapporterings-
perioder

— Enkel — lgsarna ska f& en god uppfattning
om affdrsverksamheten och resultatet, och
feltolkningar ska undvikas

— Relevant — Ericsson férsoker undvika
informationsdverfléd genom att foku-
sera pd information som dr relevant for
Bolagets intressenter, eller som krévs
enligt lag eller noteringsavtal

— Irdtttid — utdverregelbunden, tids-
bestdmd informationsgivning ska ocksd
annan information publiceras i rdtt tid vid
behov, till exempel pressmeddelanden om
viktiga hdndelser

— Palika villkor — all vdsentlig information
ska offentliggdras via pressmeddelanden,
for att sdkerstdlla att informationen sprids
samtidigt till investerarna

— Fullstdndig — utan vasentliga fel ochi
enlighet med god sed — informations-
givningen ska ske i enlighet med till-
Idmpliga redovisningsstandarder och
noteringskrav samt branschkrav.

Ericssons webbplats innehaller omfattande

information om koncernen, bland annat:

— Ettarkiv med arsredovisningar och
deldrsrapporter

— De senaste nyheterna.

Kontroller och forfaranden for
informationsgivning

Ericsson har kontroller och processer for att
sdkerstdlla att information Idmnas i rGtt tid

i enlighet med tilldmpliga lagar och férord-
ningar, bland annat EU:s marknadsmiss-
bruksférordning, U.S. Securities Exchange
Act frdn 1934 samt noteringsavtalen med
Nasdag Stockholm och Nasdag New York.
Enligt kontrollprocesserna ska ocksé@ informa-
tion Idmnas till ledningen, inklusive till vd och
koncernchefen samt finansdirektéren, sd att
beslut om informationsgivning kan fattas i
ratt tid.

Ericssons Disclosure Committee hjdlper
ledningen att fullgdra sitt ansvar nér det gdller
Bolagets informationsgivning till aktiedgare
och investerare. En av kommitténs viktigaste
uppgifter dr att évervaka att Bolaget har
effektiva kontroller och forfaranden for
informationsgivning. Ericssons Disclosure
Committee bestdr av ledamaéter med olika
typer av kompetens, inklusive representation
frdn segmenten.

Ericsson harinvesteringari vissa verk-
samheter som Bolaget inte kontrollerar eller
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styr. Bolagets kontroller och forfaranden for
informationsgivning for dessa verksamheter
ar betydligt mer begrdnsade dn de som till-
|Idmpas for dotterbolag.

Hur vdl dn kontrollprocesserna utformas
och genomfdrs kan de bara tillhandahélla
en rimlig forsdkran om att de 6nskade mdlen
for kontrollerna uppnds. Ericssons vd och
koncernchef samt finansdirektéren har
utvdrderat kontrollprocesserna for informa-
tionsgivningen. Slutsatsen blev att dessa dr
effektiva och har en skélig sdkerhetsnivé per
den 31 december 2022.

Intern kontroll 6ver den finansiella
rapporteringen

Ericsson harintegrerat riskhantering och
intern kontroll 6ver den finansiella rapporte-
ringen i sina affdrsprocesser. I enlighet med
COSO:s ramverk bestar den interna kontrollen
av ett flertal komponenter, bland annat

en kontrollmiljo, riskbeddmning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Ramverket for kontroll uppdateras regel-
bundet for att avspegla relevanta dndringar
betrdffande processer, anvandning av
verktyg, utfall av riskbedémningar, éndrad
lagstiftning och sa vidare. Férbdttringar
initieras fortlopande for att stdrka och
riskanpassa utformningen av kontrollerna
och effektiviteten for den interna kontrol-
len 6ver den finansiella rapporteringen.
Forbdttringarna omfattar bade kontroller
for affdrsprocesser och for IT. Forvarvet av
Vonage slutfordes 21 juli 2022. L enlighet
med SEC-reglerna innefattade ledningens
utvdrdering inte den interna kontrollen av
Vonages forvdrvade verksamhet, som ingdr
i Bolagets koncernbokslut per 31 december
2022 och for perioden fran férvdrvsdatum
tilloch med 31 december 2022. 1 enlighet
med vdra integreringsaktiviteter planerar vi
att utvdrdera kontrollramverket fér Vonages
interna kontrollsystem for finansiell rappor-
tering inom den tidsperiod som anges av
tilldmpliga SEC-regler.

Bolaget fortsatte att anpassa praxis
for arbetsplatserna globalt pd grund av
covid-19-pandemin, vilket har lett till en
hybridarbetsmiljé. Detta har inte pa ndgot
betydande sdtt pdverkat den interna kontrol-
len 6ver den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Bolagets interna kontrollstruktur bygger pa

arbetsfordelningen mellan styrelsen och dess

kommittéer samt vd och koncernchef. Bolaget

harinfort ett ledningssystem som bygger pa:

— Styrdokument, till exempel policyer och
direktiv, samt den affdrsetiska koden

— Enstark féretagskultur

— Bolagets organisation och sdtt att bedriva
verksamhet, med tydligt definierade roller
och ansvarsomrdden och delegering av
befogenheter

— Flera tydligt definierade och koncern-
overgripande planerings-, drift- och
stodprocesser.

De viktigaste delarna av kontrollmiljon ndr

det gdller den finansiella rapporteringen

behandlas i styrdokument och processer for

redovisning och finansiell rapportering. Dessa

styrdokument uppdateras regelbundet for att

innefatta bland annat:

— Andringarilagstiftning

— Aktuella redovisningsstandarder och
noteringskrav, till exempel IFRS och den
amerikanska SOX.

Processerna omfattar sdrskilda kontroller
som ska utforas for att se till att de finansiella
rapporterna dr av hog kvalitet. For varje juridisk
person, region och affdrsenhet finns ekonomi-
funktioner som stodjer ledningen genom att
genomfdra kontroller som ror transaktioner
och rapportering. Ekonomifunktionerna
organiseras i en struktur med Company
Control- och Business Shared Services-nav,
som ger stdd at ett antal juridiska personer
inom respektive geografiskt omréde. Dess-
utom finns en ekonomifunktion pd koncern-
nivé som rapporterar till finansdirektoren. For
storre forvarv forblir den forvdrvade enhetens
huvudsakliga ekonomifunktioner och styrning
inom enheten, och ingdr ett ndra samarbete
med koncernens ekonomifunktioner.

Riskbedémning

Risker for vdsentliga felaktigheteriredo-
visningen kan foreligga i samband med
bokforing och vérdering av tillgédngar, skulder,
intdkter och kostnader eller otillrdcklig
informationsgivning. Andra risker i samband
med den finansiella rapporteringen innefattar
bedrdgeri, forlust eller forskingring av

tillgdngar eller otillborligt gynnande av annan
part pd Bolagets bekostnad.

Policyer och direktiv for redovisning och
finansiell rapportering omfattar omraden
av sdrskild betydelse for att framja korrekt
och fullstdndig redovisning, rapportering
och informationsgivning i rdtt tid.

Identifierade typer av risker hanteras
genom vdl definierade affdrsprocesser med
integrerade riskhanteringsatgdrder, samt
genom en tydlig ansvars- och arbetsfor-
delning och en Iamplig beslutsordning. Detta
innebdr att sdrskilt godkdnnande krdvs for
viktiga transaktioner och sdkerstdller att
tillgdngar hanteras korrekt.

Kontrollaktiviteter

I Bolagets affdrsprocesser ingar finansiella
kontroller som ror godkdnnande och redovis-
ning av affdrstransaktioner. I boksluts- och
rapporteringsprocessen finns kontroller
forbland annat redovisning, vérdering och
informationsgivning. Dessa kontrollerinne-
fattar tilldmpning av vasentliga redovisnings-
principer och uppskattningari sdvdl enskilda
dotterbolag som péd koncernniva.

Regelbundna analyser gors av de eko-
nomiska resultaten fran varje dotterbolag,
region och affdrsenhet. Analyserna innefattar
betydande poster sGsom tillgdngar, skulder,
intdkter, kostnader och kassafléde. Tillsam-
mans med den ytterligare analys som gors
av koncernens bokslut p& koncernnivéd ar
denna process upplagd for att sdkerstdlla att
den finansiella rapporteringen inte innehaller
ndgra vdsentliga fel.

Ndrdet gdller den externa finansiella rap-
porteringen genomfoér Disclosure Committee
ytterligare kontroller for att ga igenom att
kraven om informationsgivning uppfylls.

Bolaget har infort kontroller for att
sdkerstdlla att den finansiella rapporteringen
skerienlighet med interna policyer for
redovisning och rapportering, IFRS samt
relevanta noteringsbestdmmelser. Dessutom
upprdtthalls detaljerad dokumentation av
de interna kontrollerna av redovisning och
finansiell rapportering. Bolaget dokumenterar
ocksd uppfdljningen av kontrollernas genom-
férande och resultat. Pd s@ sdtt kan vd och
koncernchef samt finansdirektéren bedéma
de interna kontrollernas effektivitet pd ett satt
som uppfyller kraven i SOX.



28

Bolagsstyrningsrapport 2022

Bolagsdvergripande kontroller som foku-
serar p& kontrollmiljén och efterlevnaden av
policyer och direktiv for finansiell rapportering
harinforts i dotterbolagen. Detaljerade
processkontroller och noggrann dokumenta-
tion av de kontroller som genomférs har ocksa
inforts i betydande dotterbolag eller operativa
enheter som técker dessa dotterbolag, sé att
vdsentliga poster och de som medfor risker
kontrolleras.

For att sdkerstdlla regelefterlevnad,
styrning och riskhantering inom redovis-
ning och beskattning for juridiska personer
samt finansiering och eget kapital anvdnder
Bolaget en struktur med Company Control-
och Business Shared Services-nav som tdcker
dotterbolag i varje geografiskt omrdde.

I dessa nav for Company Control och
Business Shared Services utfors redovis-
nings- och rapporteringstjdnster for de flesta
dotterbolag baserat pd en gemensam IT-
plattform med gemensamma rapportkoder
och grunddata.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikations-
vdgar ska bidra till fullstdndig och korrekt
finansiell rapportering i rdtt tid, genom att
alla relevanta riktlinjer och instruktioner for
interna processer gors tillgangliga for alla
berérda medarbetare. Dessutom tillhanda-

halls regelbundna uppdateringar och
meddelanden om dndringar av redovisnings-
principer, rapporteringskrav och informations-
givningskrav.

Dotterbolag och operativa enheter
|Idmnar regelbundet finansiella rapporter
och rapporter om sin operativa verksamhet
tillinterna styrgrupper och bolagsledningen.
Dessa rapporter innefattar analyser av och
kommentarer till finansiella resultat och
risker. Styrelsen erhdller finansiella rapporter
madnatligen. Ericsson har ett verktyg for
rapportering av misstdnkta overtrddelser
(en whistleblower-funktion), Ericsson
Compliance Line, som kan anvdndas om
den misstdnkta dvertrddelsen:

— Utforts av personer i koncernledningen
ellerlokala ledningsgrupper, och

— ROrkorruption, tveksamheter i redo-
visningen, bristeriintern redovisnings-
kontroll eller revision eller pd ndgot

annat sdtt allvarligt pdverkar koncernens

intressen eller enskilda individers hdlsa

och sdkerhet.

Uppfdljning

Bolagets process for finansiell rapportering
granskas arligen av ledningen. Granskningen
utgor grunden for utvdrderingen av det
interna ledningssystemet och de interna
styrdokumenten, for att sdkerstdlla att dessa

Styrelsen

Stockholm 7 mars 2023

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Org.nr. 556016-0680

omfattar alla viktiga omréden och risker som
ror den finansiella rapporteringen. Ledningen
for Company Control- och Business Shared
Services-nav och for de féretag som hanteras
utanfor Company Control- och Business
Shared Services-nav dvervakar I6pande
redovisningens kvalitet genom ett antal
resultatindikatorer. Efterlevnaden av policyer
och direktiv foljs ocksa upp genom arliga
sjdlvutvdrderingar och skriftliga bekrdftelser
(representation letters) fran Bolagets chefer
och funktionen for Company Control i dotter-
bolag och inom afférsomrédden och mark-
nadsomréden.

Vid styrelsesammantrdden behandlas
Bolagets finansiella situation. Styrelsens olika
kommittéer har viktiga dvervaknings- och
kontrolluppgifter betrdffande ersdttningar,
|an, investeringar, kundfinansiering, likvi-
ditetsforvaltning, finansiell rapportering
och intern kontroll. Kommittén for Audit
and Compliance och styrelsen granskar alla
deldrsrapporter och arsredovisningar fore
publicering. Bolagets internrevisionsfunktion
rapporterar direkt till Kommittén for Audit
and Compliance. Kommittén far dven regel-
bundna rapporter frdn den externa revisorn.
Kommittén for Audit and Compliance foljer
upp de Gtgdrder som vidtas for att forbdttra
eller andra kontrollerna.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Telefonaktiebolaget LM Ericsson AB organisationsnummer 556016-0680

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rdkenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31 pd sidorna 1—-28 och for
attden dr upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jadmfoért med den inriktning och

omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrGcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdattats. Upplysningarienlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 & andra stycket samma lag @r férenliga med drsredo-
visningen och koncernredovisningen samt @r i Overensstdmmelse
med darsredovisningslagen.

Stockholm den 7 mars 2023

Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor



Om Ericsson

Vi dren avde ledande leverantorerna av Informations- och kommunikationsteknik
(IKT). Vi mojliggor for kunderna att frigora det fulla vdrde som kommunikation skapar
genom att utveckla banbrytande teknik och tjdnster som dr enkla att anvdnda,
anpassa och skala upp, och som bidrar till vara kunders framgdng i en helt uppkopplad
vdrd. Var portfolj omfattar Networks, Cloud Software and Services, Enterprise Wireless
Solutions, Global Communications Platform, Technologies and New Businesses samt
patent och licensintdkter.

Bolaget har cirka 105 000 medarbetare, och kunderi cirka 180 IGnder. Ericssons
huvudkontor finns i Stockholm, Sverige. Var aktie Gr noterad pd Nasdaq Stockholm
och Ericssons American Depositary shares (ADS) handlas pd Nasdag New York.
Ericssons vision dr en vdrld ddr obegrdnsad kommunikation forbdttrar liv,
omdefinierar verksamheter och banar vdg fér en hallbar framtid.

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
164 83 Stockholm
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