BILAGA 7

Till styrelsen i Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Valberedningens forslag till Arsstamman 2021, inklusive motiverat yttrande

Valberedningen i Telefonaktiebolaget LM Ericsson far harmed 6verlamna foljande forslag och
information till styrelsen.

1. Beskrivning av valberedningens arbete infér arsstamman 2021
Valberedningens sammansattning offentliggjordes av Ericsson den 23 april 2020.

Valberedningen bestar av féljande ledamoter:
e Johan Forssell (Investor AB), valberedningens ordférande
e Karl Aberg (AB Industriviarden och Svenska Handelsbankens Pensionsstiftelse)
e Jonas Synnergren (Cevian Capital Partners Limited)
o Anders Oscarsson (AMF Foérsakring och Fonder)
¢ Ronnie Leten, styrelsens ordférande

Valberedningens arbete inleddes med en genomgang av de uppgifter som ankommer pa
valberedningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och enligt instruktionen for
valberedningen som beslutades av arsstamman 2012. En tidplan for valberedningens
kommande arbete faststélldes.

God kdnnedom om Ericssons verksamhet och strategi ar avgérande for ledaméterna i
valberedningen. Darfor har styrelsens ordférande redogjort for sin syn pa koncernens stéllning
och strategi for valberedningen. Valberedningen har ocksa traffat Ericssons verkstallande
direktor och koncernchef Borje Ekholm som presenterade sin syn pa koncernens stallning och
strategi. Valberedningen har analyserat kompetensbehovet i styrelsen och har ocksa
informerats om resultatet av utvarderingen av styrelsearbetet som letts av styrelsens
ordférande. Mot bakgrund av detta har valberedningen bedémt vilkken kompetens och erfarenhet
som kravs av Ericssons styrelseledamoter och valberedningen har utvarderat behovet av 0kad
mangfald inom styrelsen vad géller alder, kén och kulturell/geografisk bakgrund.
Valberedningen har i detta hanseende tillampat Kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy.

Valberedningen traffade ordféranden for Kommittén for Audit and Compliance for att ta del av
bolagets och kommitténs bedémning av kvaliteten och effektiviteten i den externa revisorns
arbete. Kommittén for Audit and Compliance lamnade ocksa rekommendationen att Deloitte AB
ska valjas till extern revisor (omval).

Valberedningen har fram till den 23 februari 2021 hallit fem méten.
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2. Valberedningens férslag och motivering

Ordfoérande vid arsstamman
Valberedningen foreslar advokaten Eva Hagg som ordférande vid arsstamman 2021, eller, vid
forhinder for henne, den som styrelsens ordférande i stéllet anvisar.

Antalet bolagsstammovalda styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och hogst tolv ledaméter med hogst
sex suppleanter. Valberedningen foreslar att antalet bolagsstammovalda styrelseledaméter ska
vara tio och att inga suppleanter valjs.

Arvode till bolagsstdammovalda styrelseledamdter och bolagsstdmmovalda ledamoéter i
styrelsens kommittéer

Valberedningen foreslar att arvode till icke anstallda bolagsstammovalda styrelseledaméter och
ledamoter i styrelsens kommittéer ska utga enligt foljande:

e 4225 000 kronor till styrelsens ordférande (tidigare 4 075 000 kronor);

e 1060 000 kronor vardera till vriga styrelseledamoter (tidigare 1 020 000 kronor);

e 420 000 kronor till ordférande i Kommittén for Audit and Compliance
(tidigare 400 000 kronor);

e 270 000 kronor vardera till 6vriga ledamdter i Kommittén fér Audit and Compliance (tidigare
250 000 kronor);

e 205 000 kronor vardera till ordférandena i Finanskommittén, Kompensationskommittén
respektive Kommittén for teknik och vetenskap (tidigare 200 000 kronor); och

e 180 000 kronor vardera till dvriga ledaméter i Finanskommittén, Kompensationskommittén
respektive Kommittén for teknik och vetenskap (tidigare 175 000 kronor).

En grundprincip for beddmningen av arvoden till styrelsens ledaméter ar att de ska vara
konkurrenskraftiga och darmed sakerstalla att Ericsson formar rekrytera och behalla personer
med basta mojliga kompetens. Vid beddmning av arvodenas storlek har en jamférelse gjorts
med styrelsearvoden i féretag av jamforbar storlek och komplexitet och det bor ocksa beaktas
att Ericssonkoncernen har kunder i 180 lander och en omsattning 2020 pa cirka 230 miljarder
kronor.

Valberedningen har jamfort styrelsearvodena i Ericsson med styrelsearvoden i andra
internationella hogteknologiska foretag och har dragit slutsatsen att en 6kning av samtliga
arvoden enligt ovan ar rimlig och valmotiverad, for att sdkerstélla att arvodena forblir relevanta i
forhallande till andra foretag pa marknaden. Valberedningens forslag innebar sammantaget en
O0kning av arvodena om cirka 3,9 %, jamfort med de totala arvodena till motsvarande antal
styrelseledamoter och kommittéledamoter for styrelse- och kommittéarbete som beslutades av
arsstamman 2020.
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Arvode i form av syntetiska aktier

Bakgrund
Valberedningen anser att det ar lampligt att bolagsstdmmovalda styrelseledaméter innehar

aktier i Ericsson i syfte att starka styrelseledamdéternas och aktiedgarnas gemensamma
intressen i bolaget. Valberedningen rekommenderar att bolagsstammovalda styrelseledamoter,
under en femarsperiod, ska bygga upp ett eget innehav av aktier eller syntetiska aktier i
Ericsson, som minst motsvarar vardet av ett arsarvode (exklusive kommittéarvode).
Valberedningen rekommenderar att styrelseledamoten ska behalla detta innehav under den tid
styrelseledamoten kvarstar som styrelseledamot i Ericsson.

For att ge mdjlighet for styrelseledamdoterna att bygga upp ett ekonomiskt intresse i bolaget, och
da det i manga fall ar svart for styrelseledaméter att handla i bolagets aktier pa grund av
tillampliga insiderregler, foreslar valberedningen att styrelseledamaterna oférandrat bor
erbjudas mojligheten att erhalla en del av styrelsearvodet i form av syntetiska aktier. Med
syntetisk aktie avses en rattighet att i framtiden erhalla utbetalning av ett belopp som motsvarar
borskursen for en aktie av serie B i bolaget pd Nasdaq Stockholm vid utbetalningstillfallet.

Forslag
Valberedningen foreslar saledes att arsstamman 2021 fattar beslut om att en del av

styrelsearvodet till styrelseledamoterna (dock ej arvode for kommittéarbete) ska kunna utga i
form av syntetiska aktier, enligt féljande villkor.

e Nominerad styrelseledamot ska kunna vélja att fa styrelsearvode enligt foljande fyra
alternativ:
(i) 25 procent kontant — 75 procent syntetiska aktier
(i) 50 procent kontant — 50 procent syntetiska aktier
(i) 75 procent kontant — 25 procent syntetiska aktier
(iv) 100 procent kontant

¢ Det antal syntetiska aktier som ska tilldelas ska varderas till en snittkurs motsvarande
bolagets aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm under en méatperiod om fem handelsdagar
som foljer narmast efter offentliggérandet av Ericssons delarsrapport for forsta kvartalet
2021. De syntetiska aktierna tjanas in under mandatperioden, med 25 procent per kvartal.

¢ De syntetiska aktierna medfor ratt att efter offentliggérande av Ericssons
bokslutskommuniké ar 2026 erhalla utbetalning av ett kontant belopp per syntetisk aktie
som motsvarar aktiekursen for bolagets aktier av serie B i ndra anslutning till
utbetalningstidpunkten.

e Ett belopp motsvarande utdelning pa bolagets aktier av serie B som beslutats av
bolagsstdmman under innehavstiden ska betalas ut samtidigt som det kontanta beloppet.
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e Har ledamots styrelseuppdrag upphort senast under tredje kalenderaret efter det ar
bolagsstamman beslutade om tilldelning av de syntetiska aktierna, kan utbetalning istéllet
ske aret efter det ar uppdraget upphort.

e Antalet syntetiska aktier kan komma att bli féremal for omrakning till féljd av fondemission,
split, foretradesemission och liknande atgarder enligt villkoren for de syntetiska aktierna.

De fullstandiga villkoren for de syntetiska aktierna framgar av Bilaga 1.
Den ekonomiska skillnaden for bolaget beddéms vara begransad om samtliga styrelseledamoter
erhaller del av sitt arvode i form av syntetiska aktier jamfort med att enbart kontant arvode

utbetalas.

Val av styrelsens ordférande, 6vriga styrelseledamdter och styrelsesuppleanter
Valberedningen foreslar att féljande personer valjs till styrelseledaméter (omval):

Jon Fredrik Baksaas;
Jan Carlson;

Nora Denzel;

Bdrje Ekholm;

Eric A. Elzvik;

Kurt Jofs;

Ronnie Leten;

Kristin S. Rinne;

. Helena Stjernholm; och
10. Jacob Wallenberg.
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Valberedningen foreslar att Ronnie Leten valjs till styrelsens ordférande (omval).

Valberedningen soker i forsta hand potentiella styrelseledaméter for kommande mandatperiod
men ser aven till framtida behov av kompetens. Att identifiera ratt kandidater infor framtiden tar
lang tid, vilket innebar att langsiktig planering ar avgorande. Vid bedomningen av lamplig
sammansattning av styrelsen beaktar valberedningen bland annat vilken erfarenhet och
kompetens som behovs i styrelsen och dess kommittéer och vardet av mangfald vad galler
alder, kon och kulturell/geografisk bakgrund samt behovet av férnyelse. Valberedningen har
tillampat Kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy. Med fokus pa att dver tid forbattra
konsfordelningen i styrelsen arbetar valberedningen sarskilt med att identifiera kvinnliga
kandidater som matchar nuvarande och framtida behov i styrelsen. Valberedningen bedémer
aven lampligheten av styrelsens storlek samt kandidaternas mojlighet att avsatta erforderlig tid
for uppdraget som styrelseledamot i Ericsson.

Vid bedomning av enskilda styrelseledaméters kvalifikationer och prestationer utgar
valberedningen fran individens kompetens och erfarenhet samt individens bidrag till
styrelsearbetet som helhet och till kommittéarbetet. Valberedningen har informerat sig om
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resultatet av den utvardering av styrelsearbetet som letts av styrelsens ordférande.
Valberedningen stravar efter att foresla en styrelse som utgor ett bra team for att leda Ericsson
och lagger stor vikt vid att den foreslagna styrelsesammansattningen ar sadan att ledamoterna
kompletterar varandra med sina respektive erfarenheter och kompetenser pa ett satt som ger
styrelsen mdjlighet att bidra till en positiv utveckling for Ericsson.

Det ar valberedningens bedémning att den nuvarande styrelsen och styrelsearbetet fungerar val.
Valberedningen anser ocksa att styrelsen som helhet uppfyller hogt stéllda krav avseende
sammansattning och att bade styrelsen som helhet och de enskilda styrelseledaméterna
uppfyller hogt stallda krav avseende kompetens. Med fokus pa stabilitet och kontinuitet foreslar
valberedningen i ar inga forandringar i styrelsens sammansattning. Valberedningen anser att
den foreslagna styrelsesammansattningen ger bolaget ratt foérutsattningar att realisera dess
langsiktiga potential. Av de foreslagna styrelseledaméterna att valjas av bolagsstamman ar

33 % kvinnor (beraknat exklusive verkstallande direktéren). Jamn koénsférdelning fortsatter att
vara en av valberedningens framsta prioriteringar, och valberedningen stravar efter att forbattra
konsfordelningen i styrelsen Over tid.

Information om foreslagna styrelseledamater
Information om de féreslagna styrelseledaméterna finns i Bilaga 2.

Styrelseledamoéters oberoende
Valberedningens bedémning av tillampliga svenska oberoenderegler ar féljande:
(i) | vart fall féljande ledamoter bedoms oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen:

Jon Fredrik Baksaas
Jan Carlson

Nora Denzel

Eric A. Elzvik

Kurt Jofs

Ronnie Leten

Kristin S. Rinne
Helena Stjernholm
Jacob Wallenberg

TTQ o000y

(i) Av de i (i) angivna ledamoéterna beddms i vart fall féljande ledamdéter oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare:

Jon Fredrik Baksaas
Jan Carlson

Nora Denzel

Eric A. Elzvik

Kurt Jofs

Kristin S. Rinne
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Valberedningen har vidare bedémt i vart fall féljande ledaméter oberoende enligt samtliga
tillampliga oberoenderegler:

Jon Fredrik Baksaas
Jan Carlson

Nora Denzel

Eric A. Elzvik

Kurt Jofs

Kristin S. Rinne
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Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammanséttningen uppfyller tillampliga
oberoendekrav.

Antalet revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget som revisor ha lagst ett och hogst tre registrerade
revisionsbolag. Valberedningen foreslar att bolaget som revisor ska ha ett registrerat
revisionsbolag.

Arvode till revisor
Valberedningen foreslar att arvode till bolagets revisor, i likhet med tidigare ar, ska utga enligt
godkand rékning.

Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med rekommendationen fran Kommittén for Audit and
Compliance, att Deloitte AB utses till revisor for perioden fran slutet av arsstamman 2021 till
slutet av arsstamman 2022 (omval).

Stockholm i februari 2021

Valberedningen



