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Punkt 16 Inrdttande av Langsiktigt rorligt ersdttningsprogram 2021 (“LTV 2021"), inklusive
overlatelse av egna aktier, riktad nyemission och mandat f6r styrelsen att besluta om ett
forvdrvserbjudande

Bakgrund

Kompensationskommittén och styrelsen utvdrderar [6pande Ericssons ldngsiktiga rorliga
ersdttningsprogram till koncernledningen betrdffande effektivitet for att uppna syftet att stodja
att bolaget ndr sina strategiska mal och Iangsiktigt hallbara intressen, samt dven deras
mojligheter att 6ka medlemmarnas i koncernledningen Iadngsiktiga fokus och férena deras
intressen med aktiedgarnas ldngsiktiga forvantningar och intressen. Styrelsen har som resultat
av utvdrderingen, enligt rekommendation fran Kompensationskommittén, beslutat att foresla
ett LTV-program for 2021 som dr huvudsakligen oférdndrat i jamforelse med Langsiktigt rorligt
ersdttningsprogram 2018, 2019 och 2020.

LTV 2021 dr en viktig del av bolagets ersattningsstrategi och styrelsen stravar sarskilt efter att
uppmuntra bolagets ledning att bygga upp ett betydande aktieinnehav for att skapa ett
gemensamt dgarintresse och gemensamma forvédntningar mellan deltagarna i LTV-
programmet och aktiedgarna.

Forslag
Langsiktigt rorligt ersdttningsprogram (LTV 2021)

Styrelsen foresl@r att drsstdmman fattar beslut om inrGttande av ett Langsiktigt rorligt
ersdttningsprogram 2021 i enlighet med f6ljande forslag.

16.1 Inrdttande av LTV 2021
Styrelsen foresl@r att drsstdmman fattar beslut enligt nedan om LTV 2021 fér medlemmar i
koncernledningen omfattande hogst 2,1 miljoner aktier av serie B i Ericsson.

Syftet med LTV-programmet

LTV-programmet dr utformat for att skapa ldngsiktiga incitament for medlemmar i
koncernledningen (“Deltagarna”) samt for att stimulera bolagets utveckling och ddrigenom
skapa ldngsiktiga vdrden. Mdlsdttningen @r att attrahera, behdlla och motivera hogre chefer pé
en konkurrensutsatt marknad genom prestationsbaserade aktierelaterade incitament samt att
uppmuntra uppbyggnaden av ett betydande aktieinnehav for att skapa ett gemensamt
dgarintresse mellan Deltagarna och aktiedgarna.

1 Eng. Long-Term Variable Compensation Program.
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Kort om LTV-programmet

LTV-programmet foreslds inkludera samtliga medlemmar (nuvarande och framtida) i
koncernledningen, som for ndrvarande bestdr av 15 anstdllda, inklusive verkstdllande
direktoren och koncernchefen. Tilldelning enligt LTV 2021 (“Prestationsaktierdtter”) sker
vederlagsfritt och ger Deltagaren ratt att, efter utgéngen av en tredrig intjénandeperiod
("Intjdnandeperioden”), vederlagsfritt erhdlla ett antal aktier, forutsatt att bland annat nedan
angivna prestationsvillkor har uppfyllts. Tilldelning av aktier i enlighet med
Prestationsaktierdtterna forutsdtter uppfyllande av nedan angivna prestationsvillkor och
kommer i regel krdva att Deltagaren kvarstdr i sin anstdllning under Intjdnandeperioden.
Samtliga vésentliga beslut relaterade till LTV 2021 kommer att fattas av
Kompensationskommittén, med godkdnnande av styrelsen i sin helhet ndr sa krdvs.

Tilldelning av Prestationsaktierdtter

Tilldelning av Prestationsaktierdtter till Deltagarna kommer normalt att ske sa snart det dr
praktiskt mojligt efter Grsstdmman 2021. Fér 2021 kommer vdrdet av de underliggande
aktierna hdnforliga till Prestationsaktierdtterna for den verkstdllande direktoren och
koncernchefen inte dverstiga 190 % av den drliga grundlonen vid tidpunkten for tilldelning av
Prestationsaktierdtter, och for dvriga deltagare kommer vdrdet inte 6verstiga 70 % av
Deltagarnas respektive grundloner vid tidpunkten for tilldelning av Prestationsaktierdtter.

Aktiekursen som tilldmpas vid berdkningen av antalet aktier som Prestationsaktierdtterna
berdttigar till kommer att vara den volymvdgda genomsnittskursen for Ericssons aktie av serie
B pd Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagar som infaller omedelbart efter
offentliggérandet av bolagets deldrsrapport for det fjarde kvartalet 2020.

Prestationsvillkor

Utfall av Prestationsaktierdtterna dr beroende av att prestationsvillkor uppfylls relaterade till
Koncernens Rorelseresultat 2021 och Total Shareholder Return (“TSR"2), varigenom det
faststdlls i vilken utstrdckning (om ndgon) Prestationsaktierdtterna ger Deltagarna rdtt att
erhdlla aktier vid utgdngen av Intjdnandeperioden.

Mdalet hanforligt till Koncernens Rorelseresultat for 2021 hdnfor sig till 50 % av
Prestationsaktierdtterna och den maximala utfallet dr 200 %.

Prestationsvillkoren avseende TSR relaterar till absolut TSR-utveckling respektive relativ TSR-
utveckling for Ericssons aktie av serie B under perioden 1 januari 2021 — 31 december 2023
("TSR Prestationsperioden”).? Prestationsvillkoren avseende TSR hdnfor sig till totalt 50 % av

2 Total Shareholder Return, dvs. aktiekursutvecklingen inklusive utdelningar.

3 For att pd ett rdttvisande satt kunna bedéma prestationen berdknas TSR-utvecklingen av Ericssons aktie av serie B:s
genomsnittliga stdngningskurs pd Nasdaqg Stockholm (eller motsvarande stdngningskurs for relevant referensbolag) under
tremdnadersperioden omedelbart innan TSR Prestationsperioden inleds respektive I6per ut.
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Prestationsaktierdtterna och den maximala utfallet for vart och ett av prestationsvillkoren
avseende TSR dr 200 %.

Foljande prestationsvillkor gdller:

e Prestationsvillkor for Koncernens Rorelseresultat 2021

50 % av Prestationsaktierdtterna som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorade
av uppfyllandet av ett prestationsvillkor fér Koncernens Rérelseresultat for
rdkenskapsdret 2021. Det av styrelsen faststdllda mdlet for Koncernens Rorelseresultat
2021 kommer att ange en miniminiva och en maximiniva. Mdlet fér Koncernens
Rorelseresultat 2021 dr inte publicerat med hdnsyn till aktiemarknads- och
konkurrensmdssiga aspekter. Styrelsen kommer att besluta om utfallet av
Prestationsaktierdtter knutna till mdlet for Koncernens Rorelseresultat 2021 ndr det
reviderade bokslutet for rakenskapsaret 2021 dr tillgangligt.

Om maximinivan uppnds eller dverskrids, kommer tilldelningen att uppgé till (och inte
overskrida) den maximala nivén om 200 % av Prestationsaktierdtter knutna till
prestationsvillkoret for Koncernens Rorelseresultat 2021 Om prestationsutfallet
understiger maximinivdn men éverstiger miniminivan, kommer tilldelning av aktier att
ske linjdrt pro-rata. Ingen tilldelning kommer att ske om utfallet uppgar till eller
understiger miniminivan. Tilldelning av aktier kommer inte att ske forrdn vid utgdngen
av Intjdnandeperioden under 2024.

e Prestationsvillkor avseende TSR-utveckling

Absolut TSR-utveckling

30 % av Prestationsaktierdtterna som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorade
av att en viss absolut TSR-utveckling uppnds under TSR Prestationsperioden. Om den
absoluta TSR-utvecklingen under Prestationsperioden uppnar eller dverstiger en arlig
tillvaxttakt (per annum compounded) om 14 % utfaller den maximala tilldelningen om
200 % avseende Prestationsaktierdtterna relaterade till absolut TSR. Om den absoluta
TSR-utvecklingen motsvarar en arlig tillvéxttakt (per annum compounded) som Gr 6 %
eller Iagre utfaller ingen tilldelning avseende Prestationsaktierdtterna relaterade till
absolut TSR. Om bolagets absoluta TSR-utveckling motsvarar en drlig tillvaxttakt (per
annum compounded) om 6—14 % ska utfallet avseende Prestationsaktierdtterna
relaterade till absolut TSR bestdmmas linjart pro-rata mellan @ och 200 %.

Relativ TSR-utveckling

20 % av Prestationsaktierdtterna som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorade
av uppfyllandet av ett prestationsvillkor for relativ TSR-utveckling under TSR
Prestationsperioden i forhdllande till en grupp om 11 referensbolag
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("Referensgruppen”)®. Intjdnande av Prestationsaktierdtterna relaterade till relativ TSR
varierar beroende pé bolagets placering i forhallande till 6vriga bolag i Referensgruppen
utifrdn den relativa TSR-utvecklingen. Om bolagets relativa TSR-utveckling dr
densamma eller Iéigre dn TSR-utvecklingen for bolaget med placering 6 eller ldgre i
Referensgruppen utfaller ingen tilldelning av aktier avseende Prestationsaktierdtterna
relaterade till relativ TSR-utveckling. Tilldelning av aktier avseende
Prestationsaktierdtter relaterade till relativ TSR-utveckling sker enligt procentsatserna i
tabellen nedan, och baseras pa bolagets placering, mdtt som relativ TSR-utveckling, i
forhallande till 6vriga bolag i Referensgruppen.

Placering inom Referensgruppen Tillhorande procentuell tilldelning
6 eller lagre 0%

5 50 %

4 100 %

3 150 %

2 eller hogre 200 %

Om bolagets TSR-utveckling motsvarar en placering mellan tva bolag i referensgruppen
ska en linjdr pro-rata berdkning ske av tilldelningen mellan de tva procentnivaerna for
placeringarna ifradga.

Information om utfallet av prestationsvillkoren kommer att tillhandahallas senast i
darsredovisningen for rakenskapsdret 2023.

Tilldelning av aktier

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts och att Deltagaren har kvarstatt i sin
anstdlining (sdvida inte sdrskilda forutsdttningar dr foér handen) under Intjdnandeperioden, ska
tilldelning av aktier ske sa snart det dr praktiskt mojligt efter utgdngen av Intjdnandeperioden.

Vid bedomning av det slutliga utfallet avseende Prestationsaktierdtterna ska styrelsen préva
om intjdnandenivan dr rimlig i forhallande till bolagets finansiella resultat och stdllining,
forhallanden pd aktiemarknaden och i 6vrigt samt, om styrelsen bedémer att sd inte dr fallet,
reducera tilldelningen till en IGgre niva som styrelsen bedémer som Iamplig.

For det fall Deltagare inte kan tilldelas aktier enligt gdllande ratt, till en rimlig kostnad eller med
rimliga administrativa insatser, kan styrelsen besluta om att erbjuda Deltagare tilldelning i
kontanter.

4 Referensgruppen bestdr av féljande bolag: Cap Gemini, CGI Group, Cisco Systems, Cognizant, Corning, F5 Networks, International
Business Machines, Juniper Networks, Motorola Solutions, Nokia, and Qualcomm. TSR kommer att mdtas i svenska kronor (SEK) fér
samtliga bolag och i 6vrigt enligt best practice.
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Finansiering

Styrelsen har beaktat olika finansieringsmetoder for verlatelse av aktier enligt LTV 2021,

sdsom Overldtelse av egna aktier och aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen anser att en
riktad nyemission av C aktier med atféljande forvérv samt dverlatelse av egna aktier ér den
mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for Gverldtelse av egna aktier enligt LTV 2021.

Bolagets nuvarande innehav av egna aktier dr inte tillréckligt for att genomfora LTV 2021.
Styrelsen foresl@r darfor en riktad nyemission och aterkdp av aktier, se vidare under punkt 16.2
nedan. De foreslagna transaktionerna innebdr att aktier emitteras till aktiens kvotvarde och
ddrefter aterkops sa snart aktierna tecknats och registrerats. Den kopeskilling som bolaget
erldgger motsvarar teckningskursen. Som ersdttning till aktietecknaren for dess medverkan i
nyemission och aterkop erldgger bolaget till aktietecknaren SEK 75 000 vilket motsvarar mindre
dn fyra ore per tecknad och aterkopt aktie.

Forfarandet med riktad nyemission och aterkop av aktier avsedda for bolagets Idngsiktiga
rorliga ersdttningsprogram har tidigare beslutats av drsstGmmorna 2001, 2003, 2008, 2009,
2012, 2016 och 2017.

Eftersom bolagets kostnader i samband med ett aktieswapavtal vésentligt dverstiger
kostnaderna for dverlatelse av egna aktier, foreslds som huvudalternativ att den finansiella
exponeringen sdkras genom Overlatelse av egna aktier. Aktieswapavtal med tredje part féreslds
som alternativ for det fall att erforderlig majoritet for godkdnnande inte uppnds.

Kostnader

Den sammanlagda effekten pad resultatrdkningen av LTV 2021, inklusive
finansieringskostnader och sociala avgifter, berdknas uppga till mellan SEK 7@ miljoner och SEK
125 miljoner, fordelade 6ver aren 2021-2024. Kostnaderna kommer att vara avhdngiga den
framtida utvecklingen av aktiekursen.

Administrationskostnader for éverféring av aktier genom ett aktieswapavtal berdknas uppgd
till omkring SEK 10,3 miljoner vilket kan jamforas med omkring SEK 75 000 for att anvdnda
nyemitterade och daterkdpta egna aktier.

Utspddning

Bolaget har cirka 3,3 miljarder utgivna aktier. Per den 31 december 2020 innehade bolaget
ungefdr 6 miljoner egna aktier. Per den 31 december 2020 uppskattas antalet aktier som kan
behdvas for pdgdende langsiktiga rorliga ersdttningsprogram till cirka 5,3 miljoner aktier,
motsvarande cirka 0,2 procent av antalet utestdende aktier. For att inrdtta LTV 2021 erfordras
sammanlagt hégst 2,1 miljoner aktier, vilket motsvarar cirka 0,1 procent av det totala antalet
utestdende aktier och ddrmed féreslds en nyemission for att implementera LTV 2021. Effekten
pa viktiga nyckeltal Gr marginell.
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16.2 Overldatelse av egna aktier, riktad nyemission och férvérvserbjudande for LTV 2021
a)  Overldtelse av egna aktier enligt L TV 2021
Overldtelse av hogst 1,6 miljoner aktier av serie B i bolaget fér ske enligt foljande villkor.

e Ratt att forvdrva aktier ska tillkomma sddana personer inom Ericssonkoncernen som
omfattas av villkoren enligt LTV 2021. Vidare ska dotterbolag inom Ericssonkoncernen
dga rdtt att vederlagsfritt forvarva aktier, varvid sGdana dotterbolag ska vara skyldiga
att omgdende vederlagsfritt dverlata aktier till anstdllda som omfattas av LTV 2021.

e Ratt att erhdlla aktier ska tillkomma den anstdllde under den tid som den anstdllde har
rdtt att erhdlla aktier enligt villkoren for LTV 2021, dvs. under 2024.

e Anstdllda som omfattas av villkoren for LTV 2021 ska erhdlla aktier av serie B i bolaget
vederlagsfritt.

b)  Overldtelse av egna aktier ver bors

I syfte att tdcka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter, ska bolaget dga ratt att fore
arsstdmman 2022 6verlata hogst 500 000 aktier av serie B i bolaget. SGdan dverlatelse av
aktier ska ske pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid gdllande kursintervallet
for aktien.

¢)  Riktad nyemission av aktier av serie C

Okning av Ericssons aktiekapital med SEK 10 500 000,01 genom emission av 2,1 miljoner
aktier av serie C, envar aktie med ett kvotvdrde om cirka SEK 5. Fér emissionen ska féljande
villkor gdlla.

e De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrdtt — tecknas av
endast Investor AB eller dotterbolag till detta bolag.

e De nya aktierna ska tecknas under perioden frdn och med torsdagen den 29 april 2021

till och med méndagen den 3 maj 2021. Overteckning fdr inte ske.

Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska vara aktiens kvotvdrde (cirka SEK 5).

Betalning for de tecknade aktierna ska erldggas vid tecknandet.

Styrelsen ska ha rdtt att forldnga tiden for teckning och betalning.

De nya aktierna ska inte berdttiga till utdelning.

Det erinras om att de nya aktierna omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 &

(omvandlingsforbehdll) och 20 kap. 31 § (inlésenforbehadll) aktiebolagslagen.
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d)  Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktat forvdarvserbjudande

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvdrv av 2,1 miljoner aktier av serie Ci
Ericsson enligt foljande.

e  Forvdrv far ske genom ett forvdrvserbjudande som riktas till samtliga dgare av aktier
av serie Ci Ericsson.

e  Bemyndigandet far utnyttjas IGngst intill Grsstdmman 2022.

e  Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvdrde (cirka SEK 5) per aktie.

e  Betalning for forvdrvade aktier ska erldggas kontant.

Styrelsen foresl@r att verkstdllande direktéren bemyndigas att vidta de smdrre justeringar i
ovanstdende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

16.3 Aktieswapavtal med tredje part for LTV 2021

For den hdndelse erforderlig majoritet inte kan uppnds under punkt 16.2 ovan, ska den
finansiella exponeringen av LTV 2021 sdkras genom att bolaget ingdr ett aktieswapavtal med
tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska férvarva och dverldta aktier i bolaget till
anstdllda som omfattas av LTV 2021.

Majoritetsregler

Arsstdmmans beslut om inrédttande av programmet enligt punkt 16.1 ovan erfordrar en
majoritet av mer dn hélften av de vid stdmman avgivna résterna. Arsstémmans beslut om
overlatelse av egna aktier, riktad nyemission och bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om riktat forvdrvserbjudande enligt punkt 16.2 ovan erfordrar att aktiedgare med minst nio
tiondelar av s@vdl de avgivna rosterna som de vid stdmman foretrddda aktierna réstar for
forslaget. For giltigt beslut enligt forslaget om aktieswapavtal, under punkt 16.3 ovan, erfordras
en majoritet av mer dn hdlften av de vid stdmman avgivna rosterna.

Beskrivning av andra pagdende Idngsiktiga rérliga erséttningsprogram

Utdver LTV-programmen som riktar sig till koncernledningen har bolaget andra pdgdende
ldngsiktiga rorliga ersdttningsprogram som riktar sig till andra anstdllda inom koncernen. Dessa
program utgor en integrerad del av bolagets ersdttningsstrategi och en del av bolagets strategi
for talent management. Bolaget har beslutat att implementera tvd andra aktierelaterade
ersdttningsprogram for 2021.

Resultatplanen fér hgre chefer 2621 ("EPP 2021")



BILAGA 9

Arsstdmma Telefonaktiebolaget LM Ericsson 2021

=
>

ERICSSON

EPP 2021 ar utformad for att attrahera, behdlla och motivera hogre chefer pd en
konkurrensutsatt marknad med prestationsbaserade Idngsiktiga kontantincitament som gynnar
genomférandet av bolagets langsiktiga strategier och affarsmal. Ungefdr 200 hogre chefer
kommer att nomineras for EPP 2021. Deltagare tilldelas ett potentiellt belopp, som definieras
som en procentsats av deltagarnas respektive bruttodrslén, som konverteras till ett antal
syntetiska aktier, vilka vid tilldelningstillfdllet baseras pd samma aktiekurs for Ericssons aktie av
serie B som for LTV 2021. Det finns tvd ersattningsnivder, “Hog” och “Medel”, som uppdelats
mellan USA och 6vriga vdrlden enligt nedan i syfte att sdkerstdlla anpassning till lokala
marknadsvillkor:

Ersdttningsnivd USA Ovriga vérlden
Hog 35% 25%
Medel 25% 15%

For utfallsnivan av ersdttningen gdller samma prestationsvillkor dver samma tredriga
intjdnandeperiod som for LTV 2021, och krdver i allmdnhet att personen kvarstar i sin
anstdlining under den tredriga intjdnandeperioden. I slutet av intjdnandeperioden konverteras
de tilldelade syntetiska aktierna till ett kontantbelopp, som baseras pd aktiekursen for Ericssons
aktie av serie B pd Nasdaq Stockholm per utbetalningsdatumet, och det slutliga beloppet
betalas ut kontant till deltagaren som ett bruttobelopp fore skatt. Det uppskattas att ungefdr en
miljon syntetiska aktier kommer att tilldelas under EPP 2021. Den hogsta totala
kostnadseffekten av EPP 2021 pa resultatrdkningen, inklusive sociala avgifter, uppskattas till
cirka SEK 300 miljoner fordelat 6ver Gren 2021-2024. Kostnaderna kommer att vara avhdngiga
den framtida utvecklingen av aktiekursen.

Planen for nyckelpersoner 2021 (“KC Plan 2621")

KC Plan 2021 har utformats for att identifiera de bdsta betrdffande talang, personliga resultat,
potential och kritiska fardigheter samt for att uppmuntra till att nyckelanstdllda behalls pa
foretaget. Ungefdr 7 500 anstdllda kommer att nomineras for KC Plan 2021. Det finns tre
ersdttningsnivaer, 10 %, 25 % och 30 % av deltagarnas respektive bruttodrslon. Deltagare
tilldelas ett potentiellt belopp, som konverteras till ett antal syntetiska aktier, vilka vid
tilldelningstillfdllet baseras pd samma aktiekurs for Ericssons aktie av serie B som fér LTV 2021.
Planen har en tredrig total intjdnandeperiod under vilken utbetalning sker enligt ett nedan
angivet arligt rullande utbetalningsschema:

e 25 %islutetav drett,
e 25 %islutetavdrtvd, och
e 50 % islutet av hela intjdnandeperioden.

Vdrdet pd varje syntetisk aktie baseras pé den absoluta kursutvecklingen for Ericssons aktie av
serie B under intjdnandeperioden. Vid respektive utbetalningstillfdlle enligt schemat ovan
konverteras de syntetiska aktierna till ett kontantbelopp, som baseras pd aktiekursen for
Ericssons aktie av serie B pad Nasdaq Stockholm per utbetalningsdatumet, och det slutliga
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beloppet betalas ut kontant till deltagaren som ett bruttobelopp fore skatt. Det uppskattas att
ungefdr 10 miljoner syntetiska aktier kommer att tilldelas under KC Plan 2021. Den hogsta
totala kostnadseffekten av KC Plan 2021 pé resultatrdkningen, inklusive sociala avgifter
uppskattas till cirka SEK 1,5 miljarder férdelat 6ver dren 2021-2024. Kostnaderna kommer att
vara avhdngiga den framtida utvecklingen av aktiekursen.

Bolagets pagdende rorliga ersdttningsprogram beskrivs i detalj i drsredovisningen for 2020 i not
G3 "Aktiebaserad ersdttning” till koncernens bokslut och pd bolagets webbplats.

Stockholm i februari 2021

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Styrelsen



