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Kallelse till drsstdmma 2026 i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Aktiedgarna i Telefonaktiebolaget LM Ericsson (org. nr 556016-0680) (“Bolaget” eller

“Ericsson”) inbjuds att delta i drsstdmman som dger rum tisdagen den 31 mars 2026 kl. 14:00 i
Bolagets lokaler, “Open Box", Grénlandsgatan 8, Kista/Stockholm. Inpassering till Grsstdmman
borjar kl. 13:00. Aktiedgare har ocks@ mojlighet att utdva sin rostrdtt per post fore drsstdmman.

Arsstdmman hdlls p& svenska och simultantolkas till engelska.
Registrering och anmadlan

A) Deltagande i stdmmolokalen
Aktiedgare som onskar ndrvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska:

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstdllda aktieboken
avseende forhallandena mandagen den 23 mars 2026; och
e anmdla sig till Bolaget senast onsdagen den 25 mars 2026
o pertelefon 08-402 90 54 vardagar mellan kl. 10:00-16:00;
o per post till Telefonaktiebolaget LM Ericsson, “Arsstdmma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm;
via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com; eller
via Ericssons webbplats, www.ericsson.com/sv/agm.

Vid anmadlan, vdnligen uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
samt antalet eventuella bitraden.

Ombud

Om aktiedgaren foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfdrdas for ombudet. Om aktiedgaren dr en juridisk person ska dven
registreringsbevis (eller motsvarande behorighetshandling) bifogas. For att underldtta
registreringen vid drsstdmman bor fullmakten, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar skickas till Bolaget till adressen ovan i samband med anmadlan.
Fullmaktsformuldr pa svenska och engelska finns tillgéngligt pd Ericssons webbplats,
www.ericsson.com/sv/agm.
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B) Deltagande genom postrostning
Aktiedgare som 6nskar delta i Grsstdmman genom postrostning ska:

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstdllda aktieboken
avseende forhdllandena mdndagen den 23 mars 2026; och

e anmdla sig senast onsdagen den 25 mars 2026, genom att avge sin postrost i enlighet
med anvisningarna nedan sd att postrostningsformuldret dr Euroclear Sweden AB
tillhanda senast den dagen.

For postrostningen ska ett sdrskilt formuldr anvéndas. Postrostningsformuldret finns tillgdngligt
pé Ericssons webbplats, www.ericsson.com/sv/agm. Ifyllt och undertecknat
postrostningsformuldr kan skickas med post till Telefonaktiebolaget LM Ericsson, “Arsstdmma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Ericssons webbplats, www.ericsson.com/sv/agm. Postrosten ska
vara Bolaget/Euroclear Sweden AB tillhanda senast onsdagen den 25 mars 2026.

Aktiedgare far inte forse postrosten med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sd sker ar
postrosten (i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgdr av
postrostningsformuldret.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformuldret. Om aktiedgaren dr en juridisk person ska
registreringsbevis (eller motsvarande behorighetshandling) bifogas formuldret.
Fullmaktsformuldr pa svenska och engelska finns tillgdngligt pd Ericssons webbplats,
WWWw.ericsson.com/sv/agm.

En aktiedgare som postrostat har dven mojlighet att ndrvara i stdmmolokalen, férutsatt att
anmadlan har gjorts enligt instruktionerna under rubriken Registrering och anmdlan — A)
Deltagande i stdmmolokalen ovan.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha rdtt att delta i drsstdmman mdste en aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmadla sig till drsstdmman, |ata registrera aktierna i eget namn sd att
aktiedgaren blir upptagen i framstdliningen av Bolagets aktiebok per mdndagen den 23 mars
2026. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. réstrdttsregistrering) och begdrs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i férvag som forvaltaren bestdmmer.
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Rostrdttsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 25 mars 2026 kommer
att beaktas vid framstdllningen av aktieboken.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med arsstémman, se
integritetspolicy pa Euroclear Sweden AB:s webbplats:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Leqgal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har frdgor avseende Ericssons personuppgiftsbehandling kan du vdnda dig till Bolaget
via e-post ericsson.group.privacy@ericsson.com. Ericsson har org.nr 556016-0680 och styrelsen
har sitt sate i Stockholm.

Foreslagen dagordning
1. Valavordférande vid arsstémman

2. Upprdttande och godkdnnande av réstlangd

3. Godkdnnande av dagordning

4. Provning av om drsstdmman blivit behérigen sammankallad
5. Val av tva personer att justera drsstdmmans protokoll

6. Framldggande av drsredovisningen och revisionsberdttelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberdttelsen, granskningsberdttelsen éver hallbarhetsrapporten for
koncernen, ersdttningsrapporten och revisors yttrande om huruvida riktlinjerna for
ersdattning till ledande befattningshavare har féljts samt revisors redogorelse for
revisionsarbetet for 2025

7. VDs tal. Fragor fran aktiedgarna till Bolagets styrelse och ledning

8. Beslutom
8.1. faststdllelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrékningen
och koncernbalansrdkningen;
8.2. godkdnnande av ersdttningsrapporten;
8.3. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstdllande direktoren for 2025; samt
8.4. dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den faststdllda balansrdkningen och
avstdmningsdagar for utdelning


https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
mailto:ericsson.group.privacy@ericsson.com

Arsstémma i Telefonaktiebolaget LM Ericsson 2026 ’

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

>

ERICSSON

Bestdmmande av antalet bolagsstdmmovalda styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Faststdllande av arvode till bolagsstimmovalda styrelseledamoter och bolagsstdmmovalda
ledamoter i styrelsens kommittéer

Val av styrelsens ledamoter och styrelsesuppleanter
Valberedningens forslag till styrelseledamoéter:

11.1.
11.2.
11.3.
11.4.
11.5.
11.6.
11.7.
11.8.
11.9.
11.10.
11.11.

Jon Fredrik Baksaas (omval)
Jan Carlson (omval)
Christian Cederholm (omval)
Borje Ekholm (omval)

Eric A. Elzvik (omval)
Marachel Knight (omval)
Kristin S. Rinne (omval)
Jonas Synnergren (omval)
Jacob Wallenberg (omval)
Christy Wyatt (omval)

Karl Aberg (omval)

Val av styrelsens ordférande

Bestdmmande av antalet revisorer

Faststallande av arvode till revisor

Val av revisor

Langsiktigt rorligt ersdttningsprogram 2026 (LTV 2026)

16.1. Beslut om inrattande av LTV 2026

16.2. Beslut om 6verlatelse av egna aktier till anstdllda och 6ver bors for LTV 2026
16.3. Beslut om aktieswapavtal med tredje part for LTV 2026

Andring av villkoren fér det l&ngsiktiga rérliga ersdttningsprogrammet 2025 (LTV 2025)
17.1. Beslut om dndring av villkoren for LTV 2025

17.2. Beslut om 6verldtelse av egna aktier till anstdllda och dver bérs for LTV 2025

17.3. Beslut om aktieswapavtal med tredje part for LTV 2025

Bemyndiganden om 6verldtelse av egna aktier med anledning av besluten om pagdende
Langsiktiga rorliga ersattningsprogram LTV 12023, LTV I1 2023 och LTV 2024
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18.1. Bemyndigande att besluta om 6verlatelse av egna aktier dver bors for att tdcka
kostnader

18.2. Bemyndigande att besluta om dverldtelse av egna aktier Gver bors for att tdcka
kostnader for skatt och sociala avgifter for Deltagarna

19. Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier
20. Stdmmans avslutande

Punkt 1 Ordférande vid drsstémman

Valberedningen, som utsdgs enligt den instruktion for valberedningen som beslutades av
drsstdmman 2012, utgors av ordféranden i valberedningen Johan Forssell (Investor AB), Helena
Stjernholm (AB Industrivdrden), Anders Oscarsson (AMF Tjdnstepension och AMF Fonder),
Christer Gardell (Cevian Capital) och Jan Carlson (styrelsens ordférande). Valberedningen
foreslar advokaten Eva Hagg som ordférande vid drsstGmman.

Punkt 2 Upprdttande och godkdnnande av rostldingd

Den rostldngd som foreslds godkdnnas dr den rostldngd som upprdttas av Euroclear Sweden AB
pG uppdrag av Bolaget, baserad pd bolagsstdmmoaktieboken, anmdlda aktieGgare som Gr
ndrvarande i stdmmolokalen samt mottagna postroster.

Punkt 8.4 Utdelning och avstamningsdagar

Styrelsen foresl@r en utdelning till aktiedgarna om 3,00 kronor per aktie. Utdelningen foreslds
betalas ut i tva delar, 1,50 kronor per aktie med avstdmningsdag den 2 april 2026 och 1,50
kronor per aktie med avstdmningsdag den 29 september 2026. Med dessa avstdmningsdagar
berdknas Euroclear Sweden AB utbetala 1,50 kronor per aktie den 9 april 2026 och 1,50 kronor
per aktie den 2 oktober 2026.

Punkt 9 Antalet bolagsstdtmmovalda styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av IGgst fem och hogst tolv ledamoter, med hogst
sex suppleanter. Valberedningen foreslar att antalet bolagsstémmovalda styrelseledaméter ska
vara elva (ofdrdndrat) och att inga suppleanter vdljs.

Punkt 10 Arvode till bolagsstdimmovalda styrelseledamaéter och bolagsstimmovalda
ledamaoter i styrelsens kommittéer

Valberedningen foreslar att arvode till icke anstdllda bolagsstémmovalda styrelseledaméter och
ledamoter i styrelsens kommittéer ska utgd enligt foljande:

e 5200000 kronor till styrelsens ordforande (tidigare 5 890 000 kronor);
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e 1400000 kronor vardera till 6vriga styrelseledamoter (tidigare 1 300 900 kronor);

e 600 000 kronor till ordforande i Kommittén for Audit and Compliance
(tidigare 560 000 kronor);

e 335000 kronor vardera till 6vriga ledamoter i Kommittén for Audit and Compliance (tidigare
320 000 kronor);

e 250000 kronor till ordforanden i Kommittén for Enterprise Business and Technology
(tidigare 235 000 kronor);

e 205000 kronor vardera till 6vriga ledamoter i Kommittén for Enterprise Business and
Technology (oférdndrat);

e 240 000 kronor vardera till ordférandena i Finanskommittén och Kompensationskommittén
(tidigare 225 000 kronor); och

e 200 000 kronor vardera till 6vriga ledamaoter i Finanskommittén och
Kompensationskommittén (oférdndrat).

Valberedningen har utvdrderat styrelsearvodena i syfte att sdkerstdlla att de mojliggor
rekrytering och bibehdllande av hogkvalitativa personer samtidigt som de dr skdliga i jdmforelse
med andra globala teknologiféretag av liknande storlek och komplexitet. Baserat pd detta har
valberedningen kommit fram till slutsatsen att en héjning av arvodet i enlighet med
ovanstdende dr rimlig, vélmotiverad och i Bolagets bdsta intresse. Valberedningens forslag
innebdr en hojning av arvodet med cirka 6,1 % jamfort med det totala arvodet till motsvarande
antal styrelseledamoter och kommittéledamoter for styrelse- och kommittéarbete som
beslutades av arsstdmman 2025.

Som tilldgg till ordinarie arvode enligt ovan, foresldr valberedningen att en oférdndrad
ersdttning ska utga till icke anstdllda bolagsstdmmovalda styrelseledaméter for deltagande i
varje fysiskt styrelsemaote i Sverige enligt nedan:

Styrelseledamotens hemvist Arvode per mote
Norden Inget arvode
Europa (utom Norden) EUR 2 000
Utanfor Europa USD 5 000
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Arvode i form av syntetiska aktier

Bakgrund
Valberedningen anser att det dr ldmpligt att bolagsstdmmovalda styrelseledamoter innehar

aktier i Ericsson i syfte att stdrka styrelseledamoternas och aktiedgarnas gemensamma
intressen i Bolaget. Valberedningen rekommenderar att bolagsstdmmovalda styrelseledamoter,
under en femdrsperiod, ska bygga upp ett eget innehav av aktier eller syntetiska aktier i
Ericsson, som minst motsvarar vdrdet av ett och ett halvt drsarvode (exklusive kommittéarvode
och motesarvode). Valberedningen rekommenderar att styrelseledamoten ska behdlla detta
innehav under den tid styrelseledamoten kvarstar som styrelseledamot i Ericsson.

For att ge mojlighet for styrelseledaméterna att bygga upp ett ekonomiskt intresse i Bolaget,
och dd det i manga fall Gr svart for styrelseledaméter att handla i Bolagets aktier pd grund av
tilldmpliga insiderregler, foreslar valberedningen att styrelseledamaoterna oférdndrat bor
erbjudas mojligheten att erhdlla en del av styrelsearvodet i form av syntetiska aktier. Med
syntetisk aktie avses en rdttighet att i framtiden erhdlla utbetalning av ett belopp som
motsvarar borskursen for en aktie av serie B i Bolaget pd Nasdag Stockholm vid
utbetalningstillfdllet.

Forslag
Valberedningen foreslar sdledes att drsstdmman 2026 fattar beslut om att en del av

styrelsearvodet till styrelseledamoterna (dock ej arvode for kommittéarbete och motesarvode)
ska kunna utgd i form av syntetiska aktier, enligt féljande villkor.

e Nominerad styrelseledamot ska kunna vdlja att fa styrelsearvode enligt foljande fyra
alternativ:
(i) 25 procent kontant — 75 procent syntetiska aktier
(ii) 50 procent kontant — 50 procent syntetiska aktier
(iii) 75 procent kontant — 25 procent syntetiska aktier
(iv) 100 procent kontant

e Det antal syntetiska aktier som ska tilldelas ska varderas till en snittkurs motsvarande
Bolagets aktier av serie B pd Nasdaq Stockholm under en méatperiod om fem handelsdagar
som foljer ndrmast efter offentliggérandet av Ericssons deldrsrapport for forsta kvartalet
2026. De syntetiska aktierna tjdnas in under mandatperioden, med 25 procent per kvartal.

e De syntetiska aktierna medfor ratt att efter offentliggdrande av Ericssons
bokslutskommuniké ar 2031 erhadlla utbetalning av ett kontant belopp per syntetisk aktie
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som motsvarar aktiekursen for Bolagets aktier av serie B i ndra anslutning till
utbetalningstidpunkten.

e Ett belopp motsvarande utdelning pd Bolagets aktier av serie B, ddr avstdmningsdagen for
utdelning infaller under innehavstiden, ska betalas ut samtidigt som det kontanta beloppet.

e Harledamots styrelseuppdrag upphort senast under tredje kalenderdret efter det Gr
arsstdmman beslutade om tilldelning av de syntetiska aktierna, kan utbetalning istdllet ske
daret efter det ar uppdraget upphort.

e Antalet syntetiska aktier kan komma att bli féremal for omrdkning till f6ljd av fondemission,
split, féretrddesemission och liknande atgdrder enligt villkoren for de syntetiska aktierna.

De fullstdndiga villkoren for de syntetiska aktierna framgdr av Bilaga 1 till valberedningens
forslag.

Den ekonomiska skillnaden fér Bolaget beddms vara begrdnsad om samtliga styrelseledaméter
erhdller del av sitt arvode i form av syntetiska aktier jdmfort med att enbart kontant arvode
utbetalas.

Punkt 11 Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
Valberedningen foresldr att alla nuvarande styrelseledamdéter omvadljs i enlighet med nedan:

11.1 Jon Fredrik Baksaas;
11.2 Jan Carlson;

11.3 Christian Cederholm;
11.4 Borje Ekholm;

11.5 Eric A. Elzvik;

11.6 Marachel Knight;
11.7 Kristin S. Rinne;
11.8 Jonas Synnergren;
11.9 Jacob Wallenberg;
11.10 Christy Wyatt; och
11.11Karl Aberg.

Overviganden

Valberedningen soker i forsta hand potentiella styrelseledamaoter for kommande mandatperiod,
men ser dven till langsiktiga framtida behov av kompetens. Att identifiera rdtt kandidater infor
framtiden tar Idng tid, vilket innebdr att Idngsiktig planering dr avgérande. Vid bedémningen av
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Idmplig sammansdttning av styrelsen strdvar valberedningen efter att i enlighet med tilldmpliga
lagar identifiera de mest kvalificerade kandidaterna och beaktar bland annat vilken erfarenhet
och kompetens som behdvs i styrelsen och dess kommittéer och vardet av mangfald i perspektiv
och erfarenhet for att framja innovation och vdlgrundade beslut samt behovet av periodisk
fornyelse. Valberedningen anser att val av de mest kvalificerade kandidaterna for styrelsen pd
detta sdtt kommer att frdmja Ericssons héllbara utveckling. Valberedningen har tilldmpat regel
4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy. Valberedningen bedémer
Idmpligheten av antalet ledamdéter i styrelsen. Valberedningen beaktar Gven andra uppdrag som
styrelseledamoterna eventuellt har for att sdkerstdlla att varje ledamot har mojlighet att avsdtta
erforderlig tid for uppdraget som styrelseledamot i Ericsson.

Vid bedomningen av enskilda styrelseledaméters kvalifikationer och prestationer utgar
valberedningen fran individens kompetens och erfarenhet samt individens bidrag till
styrelsearbetet som helhet och till kommittéarbetet. Valberedningen har tagit del av resultatet
av den utvdrdering av styrelsearbetet som letts av styrelsens ordférande. Valberedningens mdl
dr att foresl@ och frdmja valet av en styrelse som bestar av individer med hégsta kompetens och
integritet, samtidigt som den i sin helhet innefattar en stark sammansdttning av de nédvdndiga
erfarenheter och kompetenser som kravs for att effektivt kunna utdva tillsyn éver och leda
Ericsson.

Det dr valberedningens bedémning att den nuvarande styrelsen och styrelsearbetet fungerar
vdl. Vidare anser valberedningen att styrelsen uppfyller hdga forvéntningar avseende
sammansdttning och att bdde styrelsen och de enskilda styrelseledaméterna uppfyller héga
forvdntningar i sina relevanta kompetensomrdden. Kompetenser och erfarenheter som finns
representerade i styrelsen inkluderar bred internationell branscherfarenhet, erfarenhet fran
telekom-, IT- och IKT-sektorerna, teknologisk och teknisk kompetens och erfarenhet
(exempelvis inom mjukvara, digitalisering, cybersdkerhet och AI), finansiell expertis och
erfarenhet inom riskkapital, féretagsforvdrv och new business. I valberedningens bedomning av
styrelsens overgripande sammansdttning beaktar valberedningen styrelseledamoéternas
kompetenser och erfarenheter inom ESG-omrdadena (inklusive miljo, sociala férhallanden och
bolagsstyrning) och bedomer att dessa dr vdl representerade i styrelsen.

Valberedningen foresl@r i ar inga fordndringar i styrelsens sammansdttning till foljd av detta drs
fokus pa stabilitet och kontinuitet. Av de styrelseledamoter som foreslds for val vid drsstdmman
(berdknat exklusive koncernchef och VD) dr tre kvinnor och sju mdn. Valberedningen anser att
den foreslagna styrelsesammansdttningen ger bolaget rdtt forutsdttningar att realisera dess
langsiktiga potential.
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Information om de foreslagna styrelseledamoterna finns i Bilaga 2 till valberedningens forslag.

Styrelseledamoéters oberoende

Valberedningens bedomning av tilldmpliga svenska oberoenderegler samt NASDAQ USA:s

oberoenderegler dr foljande:

(i) Valberedningen bedomer att foljande styrelseledaméter Gr oberoende i forhdllande

till Bolaget och bolagsledningen:

Jon Fredrik Baksaas
Jan Carlson
Christian Cederholm
Eric A. Elzvik
Marachel Knight
Kristin S. Rinne
Jonas Synnergren
Jacob Wallenberg
Christy Wyatt

Karl Aberg

ST Te@ a0 oo

(ii) Valberedningen bedomer att féljande styrelseledamoter Gr oberoende i forhallande till

Bolagets storre aktiedgare:

Jon Fredrik Baksaas
Jan Carlson

Borje Ekholm

Eric A. Elzvik
Marachel Knight
Kristin S. Rinne
Jonas Synnergren
Christy Wyatt

e o ap oo

Valberedningen har vidare bedomt foljande styrelseledamoter oberoende enligt samtliga

tilldmpliga oberoenderegler:

a. Jon Fredrik Baksaas
b. Jan Carlson
C. Eric A. Elzvik

10
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Marachel Knight
Kristin S. Rinne
Jonas Synnergren
Christy Wyatt

@ =0 o

Valberedningen bedomer att den foreslagna styrelsesammansdttningen uppfyller de
oberoendekrav som dr tilldmpliga for Ericsson.

Punkt 12 Val av styrelsens ordférande
Valberedningen foreslar att Jan Carlson omvadljs till styrelsens ordférande.

Punkt 13 Antalet revisorer
Enligt bolagsordningen ska Bolaget ha ldgst ett och hogst tre registrerade revisionsbolag som
revisor. Valberedningen foreslar att Bolaget som revisor ska ha ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 14 Arvode till revisor
Valberedningen foresldar att arvode till Bolagets revisor, i likhet med tidigare ar, ska utga enligt
godkdnd rdkning.

Punkt 15 Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med rekommendationen fran Kommittén for Audit and
Compliance, att Deloitte AB utses till revisor for perioden fran slutet av drsstdmman 2026 till
slutet av drsstdmman 2027 (omval).

Punkt 16 Inrdttande av LTV 2026! inklusive dverlatelse av egna aktier till anstdllda och dver
bors

Bakgrund

Kompensationskommittén och styrelsen utvdrderar |6pande de langsiktiga rorliga
ersdttningsprogrammen (“LTV") till koncernledningen och for anstdllda som dr klassificerade
som hogre chefer. Utvdrderingen tar hdnsyn till om LTV-programmen dr effektiva for att uppnd
syftet att stodja att Ericssonkoncernen ndr sina strategiska mal och langsiktigt hdllbara
intressen, samt dven programmens mojligheter att 6ka koncernledningens och hogre chefers
langsiktiga fokus och férena deras intressen med aktiedgarnas langsiktiga forvdntningar och
intressen.

L Eng. Long-Term Variable Compensation Program.

11
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Efter Kompensationskommitténs och styrelsens utvdrdering av de pdgdende LTV-programmen
(LTVIZ2023,LTVII 2023, LTV 2024 och LTV 2025) for koncernledningen och hogre chefer,
foresl@s dndringar i vissa av prestationsvillkoren for LTV 2026. Det foreslds att koncernens ESG-
prestationsvillkor avseende minskning av vaxthusgasutsldpp tilldelas en viktning om 10 % for
att understryka vikten av detta omrdde. Den foreslagna viktningen inkluderar borttagandet av
det tidigare prestationsvillkoret avseende kvinnor i ledande befattningar, vilket dr ett resultat av
omfattande 6vervdganden kring den snabbt fordnderliga geopolitiska, juridiska och
regulatoriska miljon, samt konsultation med investerare.

De huvudsakliga syftena med de foreslagna dndringarna for LTV 2026 dr att ytterligare
forstdrka koncernledningens och hogre chefers Idngsiktiga fokus for att sdkerstdlla att deras
intressen dr i linje med aktiedgarnas ldngsiktiga intressen, samt att stdrka Ericssons
engagemang for ldngsiktig hallbarhet och ansvarsfulla affGrsmetoder. De pdgdende LTV-
programmen har majliggjort for Bolaget att attrahera, behdlla och motivera hogre chefer samt
erbjuda dem globalt konkurrensmdssig ersdttning, samt forbli fortsatt engagerat i att 6ka
aktiedgarvarde.

LTV 2026 dr en viktig del av Bolagets ersdttningsstrategi och styrelsen forvdntar sig sarskilt att
medlemmarna i koncernledningen och hégre chefer ska bygga upp ett betydande aktieinnehav
for att skapa ett gemensamt dgarintresse och gemensamma férvdntningar mellan deltagarna i
LTV-programmet och aktiedgarna.

Forslag

16.1 Inrdttande av LTV 2026

Styrelsen foresl@r att drsstémman 2026 fattar beslut enligt nedan om LTV 2026 fér medlemmar
i koncernledningen och hogre chefer omfattande hogst 7,4 miljoner aktier av serie B i Bolaget.

Syftet med LTV-programmet

LTV-programmet dr utformat for att skapa langsiktiga incitament for koncernledningen och
hogre chefer (“Deltagarna”) och ddrigenom skapa langsiktiga vdrden for aktiedgarna.
Malsdttningen dr att rekrytera, behdlla och motivera seniora chefer pd en konkurrensutsatt
marknad genom prestationsbaserade aktierelaterade incitament, att uppmuntra uppbyggnaden
av ett betydande aktieinnehav for att skapa ett gemensamt dgarintresse mellan Deltagarna och
aktiedgarna samt att ytterligare stdrka koncernledningens och hogre chefers engagemang for
langsiktig hallbarhet och ansvarsfullt féretagande.

Kort om LTV-programmet

LTV-programmet foreslds inkludera samtliga medlemmar (nuvarande och framtida) i
koncernledningen och hogre chefer, for ndrvarande omkring 180 anstdllda, inklusive
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verkstdllande direktoren och koncernchefen. Tilldelning enligt LTV 2026
("Prestationsaktierdtter”) sker vederlagsfritt och ger Deltagaren rdtt att, forutsatt bland annat
att nedan angivna prestationsvillkor har uppfyllts, vederlagsfritt erhdlla ett antal aktier, efter
utgdngen av en tredrig intjdnandeperiod (“Intjanandeperioden”). Tilldelning av aktier i enlighet
med Prestationsaktierdtterna forutsdatter uppfyllande av nedan angivna prestationsvillkor och
kommer i regel krdva att Deltagaren kvarstdr i sin anstdlining under Intjénandeperioden.
Samtliga vésentliga beslut relaterade till LTV 2026 kommer att fattas av
Kompensationskommittén, med godkdnnande av styrelsen i sin helhet ndr s@ krdvs.

Tilldelning av Prestationsaktierditter

Tilldelning av Prestationsaktierdtter till Deltagarna kommer normalt att ske s@ snart det ar
praktiskt mojligt efter Grsstdmman 2026. For 2026 kommer vdrdet av de underliggande aktierna
hdanforliga till Prestationsaktierdtterna for den verkstdllande direktoren och koncernchefen inte
overstiga 150 % av arlig grundlon vid tidpunkten for tilldelning av Prestationsaktierdtter, och for
ovriga Deltagare kommer vdrdet inte 6verstiga 100 % av Deltagarnas respektive drliga grundlon
vid tidpunkten for tilldelning, s@vida inte Deltagaren dr anstdlld i USA ddr vdrdet inte kommer
att dverstiga 200 % av Deltagarens arliga grundlon.

Aktiekursen som tillampas vid berdkningen av antalet aktier som Prestationsaktierdtterna
berdttigar till kommer att vara den volymvdgda genomsnittskursen for Bolagets aktie av serie B
pa Nasdag Stockholm under de fem handelsdagar som infaller omedelbart efter
offentliggdérandet av Bolagets delarsrapport for det fjdrde kvartalet 2025.

Prestationsvillkor

Utfall av Prestationsaktierdtterna dr beroende av (i) den genomsnittliga uppfyllelsen av ett
prestationsvillkor relaterat till koncernens I6nsamhet for rakenskapsdren 2026, 2027 och 2028,
(i) tredriga prestationsvillkor hdnforliga till TSR? for rdkenskapsdaren 2026 — 2028 samt (iii) den
genomsnittliga uppfyllelsen av ett prestationsvillkor relaterat till miljo, socialt ansvar samt
styrning for koncernen ("ESG”3) for rdkenskapsdren 2026, 2027 och 2028, varigenom det
faststdlls i vilken utstrdckning (om ndgon) Prestationsaktierdtterna ger Deltagarna rdtt att
erhdlla aktier vid utgdngen av Intjdnandeperioden.

Prestationsvillkoret relaterat till koncernens I6nsamhet under tre ar hanfor sig till 45 % av
Prestationsaktierdtterna och det maximala utfallet Gr 200 %.

2 Total Shareholder Return, dvs. aktiekursutvecklingen inklusive utdelningar.

3 Eng. Environmental, Social, and Governance.
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Prestationsvillkoren avseende TSR relaterar till absolut TSR-utveckling respektive relativ TSR-
utveckling for Ericssons aktie av serie B under perioden 1 januari 2026 — 31 december 2028
(“Prestationsperioden”*). Prestationsvillkoren avseende absolut och relativ TSR hdnfor sig till
25 % respektive 20 % av Prestationsaktierdtterna och det maximala utfallet for bdda
prestationsvillkoren avseende TSR dr 200 %.

ESG-prestationsvillkoret for koncernen uppmdtt under Prestationsperioden kommer att hdnféra
sig till 10 % av Prestationsaktierdtterna och det maximala utfallet dr 200 %.

Foljande prestationsvillkor gdller:

e Prestationsvillkor avseende koncernens lonsamhet

45 % av Prestationsaktierdtterna som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorade
av uppfyllandet av ett prestationsvillkor for koncernens lonsamhet uttryckt som
antingen EBITA (resultat fore rdntor, skatter, avskrivningar samt exklusive
nedskrivningar av férvdrvade immateriella tillgdngar och omstruktureringskostnader®)
eller Adjusted Operating Profit (rorelseresultat fore investeringsintdkter (kostnader),
finansieringskostnader och skatt samt exklusive avskrivningar och nedskrivningar av
férvdrvade immateriella tillgangar, omstruktureringskostnader och vdsentliga
engdngsposter®) enligt av Bolaget tilldmpad redovisningsstandard for rdkenskapsdren
2026, 2027 respektive 2028 berdknat som genomsnittet av uppfyllelsen av de tre érliga
Idnsamhetsmalen. Prestationsvillkoret fér koncernens I6nsamhet faststdlls av styrelsen
och kommer att ange en miniminiva och en maximiniva foér vart och ett av
rdkenskapsdren 2026, 2027 och 2028. Mdlen for koncernens Ionsamhet faststdlls drligen
och publiceras inte med hdnsyn till aktiemarknads- och konkurrensmdssiga aspekter.
Maluppfyllelse for varje rdkenskapsdar kommer att faststdllas av styrelsen ndr det
reviderade bokslutet for varje rakenskapsdr dr tillgangligt.

Om maximinivan for det aktuella rakenskapsdret uppnds eller dverskrids, kommer

4 For att pd ett rdttvisande satt kunna bedéma prestationen berdknas TSR-utvecklingen baserat pd den genomsnittliga
sténgningskursen pd Nasdaq Stockholm for Ericssons aktie av serie B under tremdnadersperioden omedelbart innan
Prestationsperioden inleds respektive I6per ut.

5 Definitionen av koncernens EBITA i LTV 2026 skiljer sig fran definitionen av koncernens EBITA i Bolagets finansiella rapporter,
eftersom definitionen i LTV 2026 exkluderar omstruktureringskostnader.

6 Vdsentliga, oférutsedda och icke-Gterkommande transaktioner som pdverkar jamforbarheten och som formellt har godkénts av
VD/CFO.
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maluppfyllelsen for det rdkenskapsadret att faststdllas till 200 %. Om prestationen for det
aktuella rdkenskapsaret uppgdr till eller understiger miniminivén, kommer
maluppfyllelsen for det rdkenskapsaret att faststdllas till @ %. Om prestationen for det
aktuella rdkenskapsdret dr under maximinivan men éverstiger miniminivan, kommer
maluppfyllelsen for det rdkenskapsaret att faststdllas pd en linjdr pro rata-basis. Ndr de
reviderade boksluten for samtliga tre rdkenskapsar dr tillgdngliga kommer den
genomsnittliga maluppfyllelsen att berdknas genom att addera maluppfyllelsen fér varje
ar och dela summan med tre. Intjdnandenivan for prestationsaktierdtterna relaterade till
prestationsvillkoret avseende koncernens Ionsamhet kommer att motsvara den
genomsnittliga maluppfyllelsen och faststdllas av styrelsen. Tilldelning av aktier kommer
inte att ske forrdn vid utgdngen av Intjdnandeperioden under 2029.

e Prestationsvillkor avseende TSR-utveckling

Absolut TSR-utveckling

25 % av Prestationsaktierdtterna som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorade
av att en viss absolut TSR-utveckling uppnds under Prestationsperioden. Om den
absoluta TSR-utvecklingen under Prestationsperioden uppnar eller 6verstiger en arlig
tillvaxttakt (per annum compounded) om 14 % utfaller den maximala tilldelningen om
200 % avseende Prestationsaktierdatterna relaterade till absolut TSR. Om den absoluta
TSR-utvecklingen motsvarar en arlig tillvaxttakt (per annum compounded) som dr 6 %
eller lagre utfaller ingen tilldelning avseende Prestationsaktierdtterna relaterade till
absolut TSR. Om Bolagets absoluta TSR-utveckling motsvarar en arlig tillvaxttakt (per
annum compounded) om 6—14 % kommer utfallet avseende Prestationsaktierdtterna
relaterade till absolut TSR bestdmmas linjart pro-rata mellan @ % och 200 %. Tilldelning
av aktier kommer inte att ske férrdn vid utgdngen av Intjénandeperioden under 2029.

Relativ TSR-utveckling

20 % av Prestationsaktierdtterna som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorade
av uppfyllandet av ett prestationsvillkor for relativ TSR-utveckling under
Prestationsperioden, jamfort med ett europeiskt aktieindex. Intjdnande av
Prestationsaktierdtterna relaterade till relativ TSR varierar beroende pé Bolagets TSR-
utveckling i forhdllande till STOXX EUROPE 600 Index (“Indexet”). Om Bolagets TSR-
utveckling dr ldgre dn Indexets utveckling utfaller ingen tilldelning av aktier avseende
Prestationsaktierdtterna relaterade till relativ TSR-utveckling. Troskelvardet for
intjdnande borjar ndr Bolagets TSR-utveckling dr lika med Indexet och dr faststallt till
85 %. Maximal intjéning om 200 % uppnds vid en 6veravkastning pé 22,5043 % jamfort
med Indexet under Prestationsperioden (vilket motsvarar 7 % arlig sammansatt
overprestation). En linjar pro rata-intjaning mellan 85 % och 200 % kommer att
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tilldmpas mellan troskelvdrdet och maximal intjdning. Tilldelning av aktier kommer inte
att ske forrdn vid utgdngen av Intjdnandeperioden under 2029.

e ESG-prestationsvillkor for koncernen
10 % av Prestationsaktierdtterna som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorade
av uppfyllandet av ett prestationsvillkor fér att minska utsldppen fran vdaxthusgaser’
fran servicefordon, energiférbrukning vid anldggningar och fran afférsresor® under
rakenskapsdren 2026, 2027 och 2028°. Uppfyllandet av prestationsvillkoret berdknas
som genomsnittet av uppfyllandet av de tre drliga vdxthusgas-utsldppsmalen.

Madlniv@erna for vaxthusgasutsldpp kommer att definieras darligen i enlighet med den
utsldppsminskningsbana som faststdllts for att uppnd nettonollutsldpp fran
Ericssonkoncernens egna aktiviteter till 2030.

For 2026 dr malnivan for vaxthusgasutsldpp 81 796 ton CO2e. Om utsldppen av
vaxthusgaser inom Ericssonkoncernen uppgar till 7@ 386 ton CO2e eller mindre vid
utgdngen av 2026, faststdlls maluppfyllelsen for 2026 till 200 %. Om utsldppen av
vdxthusgaser inom Ericssonkoncernen uppgdr till 93 206 ton CO2e eller mer vid
utgdngen av 2026, faststdlls mdaluppfyllelsen for 2026 till @ %. Om utsldppen av
véxthusgaser inom Ericssonkoncernen overstiger 70 386 ton CO2e men understiger 93
206 ton CO2e vid utgdngen av 2026, kommer mdluppfyllelsen for det aktuella
rakenskapsdret att faststdllas pd en linjdr pro rata-basis.

Malen for 2027 och 2028 for att minska vdxthusgasutslGpp ska faststdllas arligen av
styrelsen enligt samma principer som for 2026 och kommer att stipulera en malniva, en
miniminiv@ och en maximiniva. Minskning av véxthusgasutsldpp @r starkt beroende av
affdrsstrategi och operativ modell. Bolagsledningens beslut om t.ex. avyttringar, forvary,
anldggningar eller outsourcing kan ha en stor kortsiktig pdverkan p@ Ericssonkoncernens
utsldpp av vdxthusgaser. Ett flerdrigt mdl baserat pa ett tredrsgenomsnitt gor det
mojligt for styrelsen att mer korrekt ta hdnsyn till de dynamiska faktorer som pdverkar
Ericssons formdga att minska vaxthusgasutsldpp. Dessutom kommer
utsldppsminskningstrenden for att uppnd netto nollutsldpp fran Ericssonkoncernens

7 Matt som koldioxidekvivalenter (“CO2e") av flera véxthusgaser inklusive, men inte begrdnsat till, koldioxid. Den sé kallade
hoghojdseffekten av véxthusgasutsldpp fran flygresor ska inte beaktas i dessa berdkningar.

8 Motsvarande utsldpp i Scope 1, Scope 2 (marknadsbaserat) och Scope 3 kategorin Affdrsresor, enligt definitionen i Greenhouse
Gas Protocol, och som redovisas i Bolagets hdllbarhetsrapport.

9 Utsl@pp av vdxthusgaser rapporteras pé kalenderdrsbasis men av praktiska och tidsméssiga skdl méts en del av utsldppen inom
prestationsvillkorets omfattning under tolvmdnadersperioden december-november.
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egna verksamheter senast 2030 nédvdndigtvis att fordndras beroende pé framsteg
under de aktuella dren, vilket gor det svart att sdtta meningsfulla mal fér en
fler@rsperiod. Mot bakgrund av tidigare stora och snabba framsteg i minskningen av
vdxthusgasutsldpp anser styrelsen att faststdllandet av ett tredrigt mal for minskning av
vaxthusgasutsldpp i borjan av en tredrsperiod, i ljuset av den snabbt fordnderliga
utvecklingen inom omrddet, kan ge ogynnsamma resultat i form av antingen 6verdriven
ersdttning eller hog personalomsdttning, vilket inte dr i linje med syftet i Bolagets
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen foreslar darfér att malen
for att minska vaxthusgasutsldpp for 2027 och 2028 ska faststdllas darligen av styrelsen
enligt samma principer som for rdkenskapsaret 2026. Mdaluppfyllelsen for varje
rdkenskapsdr kommer att faststdllas av styrelsen ndr det reviderade resultatet for
respektive rdkenskapsar ar tillgangligt.

Den genomsnittliga maluppfyllelsen kommer att berGknas genom att addera
mdaluppfyllelsen for varje ar och dela summan med tre. Intjénandenivan for
prestationsaktierdtterna relaterade till prestationsvillkoret avseende vaxthusgasutslapp
for 2026, 2027 och 2028 kommer att baseras pa den genomsnittliga maluppfyllelsen
och faststdllas av styrelsen. Tilldelning av aktier kommer inte att ske forrdn vid utgdngen
av Intjdnandeperioden under 2029.

Information om utfallet av prestationsvillkoren kommer att tillhandahallas senast i
darsredovisningen for rdkenskapsdret 2028.

Tilldelning av aktier

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts och att Deltagaren har kvarstatt i sin
anstdlining (sdvida inte sdrskilda forutsdttningar dr for handen) under Intjdnandeperioden, ska
tilldelning av aktier ske s@ snart det dr praktiskt mojligt efter utgdngen av Intjdnandeperioden.

Vid bedémning av det slutliga utfallet avseende Prestationsaktierdtterna ska styrelsen prova
om intjdnandenivan dr rimlig i forhallande till Bolagets finansiella resultat och stdllning,
forhdllanden pd aktiemarknaden och 6vriga omsténdigheter, sGsom miljomdssiga, sociala och
etiska faktorer och faktorer kopplade till regelefterlevnad, samt, om styrelsen bedémer att sé
inte dr fallet, reducera tilldelningen till en IGgre nivd som styrelsen bedémer som Idmplig.

For det fall Deltagare inte kan tilldelas aktier enligt tillamplig lag, till en rimlig kostnad eller med

rimliga administrativa insatser, kan styrelsen besluta om att erbjuda Deltagare tilldelning i
kontanter.
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Mot bakgrund av de snabbt fordnderliga geopolitiska, juridiska och regulatoriska miljoerna i
flera av de jurisdiktioner ddr Bolaget verkar, dr det avgorande att Bolaget kan sdkerstalla att
dess verksamhet, inklusive dess ersdttningsprogram, foljer gdllande lagstiftning. Om ndgot av
de prestationsvillkor som ingdr i programmet bedéms std i strid med tilldmplig lag, eller om
upprdtthdllandet av ett sddant villkor pd annat sdtt bedéms ha en vésentlig negativ paverkan
pd Bolaget, dger styrelsen rdtt att dndra programmet for att ta bort det aktuella villkoret.

Bolaget har rdtt att, fore leverans av intjdnade aktier till Deltagarna, innehdlla och sdlja det
antal aktier som krdvs for att tdcka kostnaden for att innehdlla och betala skatt och sociala
avgifter for Deltagarnas rdkning avseende Prestationsaktierdtterna for overforing till
skattemyndigheter. I sddant fall kommer intjdnade aktier att levereras netto till Deltagarna efter
att de intjdnade Prestationsaktierdtterna reducerats med antalet aktier som Bolaget innehdllit
for sadana andamal.

Finansiering

Styrelsen har 6vervdgt olika finansieringsmetoder for Gverldtelse av aktier enligt LTV 2026,
sdsom Overlatelse av egna aktier och aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen anser att
Overlatelse av sedan tidigare dterkdpta egna aktier dr den mest kostnadseffektiva och flexibla
metoden for 6verldtelse av egna aktier enligt LTV 2026.

Eftersom Bolagets kostnader i samband med ett aktieswapavtal vdsentligt 6verstiger
kostnaderna for dverldatelse av egna aktier, foreslds som huvudalternativ att den finansiella
exponeringen sdkras genom 6verlatelse av egna aktier. Aktieswapavtal med tredje part féreslds
som alternativ for det fall att erforderlig majoritet fér godkdnnande inte uppnds.

Kostnader

Den sammanlagda effekten pd resultatrdkningen av LTV 2026, inklusive finansieringskostnader
och sociala avgifter, berdknas uppga till mellan 272 miljoner kronor och 406 miljoner kronor,
fordelade Over Gren 2026 — 2029. Kostnaderna kommer att vara avhdngiga den framtida
utvecklingen av priset pa Ericssons aktie av serie B.

Administrationskostnaden for att sdkra programmets finansiella exponering genom ett
aktieswapavtal berdknas fér ndrvarande att uppga till omkring 50 miljoner kronor.

Utspddning

Bolaget har cirka 3,4 miljarder registrerade aktier. Per den 23 februari 2026 innehade Bolaget
cirka 38 miljoner egna aktier. Antalet aktier som per den 23 februari 2026 kan behdvas for
pdgdende LTV-program (I 2023, I1 2023, 2024 och 2025) uppskattas till cirka 18,7 miljoner
aktier, vilket motsvarar cirka 0,55 procent av antalet registrerade aktier i Bolaget. For att inrdtta
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LTV 2026 erfordras sammanlagt hogst 7,4 miljoner aktier, vilket motsvarar cirka 0,22 procent av
det totala antalet registrerade aktier i Bolaget. Effekten pa viktiga nyckeltal dr endast marginell.

16.2 Overldtelse av egna aktier till anstdllda och dver bors for LTV 2026

a) Overldtelse av egna aktier enligt LTV 2026

For att sdkerstdlla leverans av Prestationsaktier enligt villkoren for LTV 2026 foreslar styrelsen
att drsstdmman beslutar att Bolaget ska dga rdtt att overldta hogst 6,2 miljoner aktier av serie B
i Bolaget med avdrag for eventuella aktier som Bolaget innehdller enligt punkt 16.2 c) enligt
foljande villkor:

e Rdtt att forvdrva aktier ska tillkomma sddana personer inom Ericssonkoncernen som
omfattas av villkoren enligt LTV 2026. Vidare ska dotterbolag inom Ericssonkoncernen
dga rdtt att vederlagsfritt forvdrva aktier, varvid sddana dotterbolag ska vara skyldiga
att omgdende vederlagsfritt overlata aktier till anstdllda som omfattas av LTV 2026.

e Ratt att erhdlla aktier ska tillkomma den anstdllde under den tid som den anstdllde har
rdtt att erhdlla aktier enligt villkoren for LTV 2026.

e Anstdllda som omfattas av villkoren for LTV 2026 ska erhdlla aktier av serie B i Bolaget
vederlagsfritt.

e Antalet aktier av serie B i Bolaget som kan komma att 6verl@tas under LTV 2026 kan
komma att bli foremal fér omrdkning i hdndelse av fondemission, split, nyemission
och/eller liknande atgdrder, enligt villkoren for LTV 2026.

b) Bemyndigande att besluta om 6verldtelse av egna aktier 6ver bérs fér att tdcka kostnader
for LTV 2026

Styrelsen bemyndigas att besluta att Bolaget fére drsstdmman 2027 ska 6verlata hogst 1,2

miljoner aktier av serie B i Bolaget i syfte att tdcka vissa kostnader, i huvudsak sociala avgifter.

Sdadan 6verldtelse av aktier ska ske pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid

gdllande kursintervallet for aktien.

¢) Bemyndigande att besluta om 6verldtelse av egna aktier 6ver bérs fér att tdcka kostnader
for skatt och sociala avgifter for Deltagarna i LTV 2026
Styrelsen bemyndigas att besluta att, i samband med leverans av intjénade aktier enligt LTV
2026, fore drsstdmman 2027, behdlla och sdlja hogst 70 % av de intjdnade aktierna av serie Bi
Bolaget for att tdcka kostnaderna for att innehdlla och betala skatt och sociala avgifter for
Deltagarnas rdkning avseende Prestationsaktierdtterna for overforing till skattemyndigheter.
Sadan 6verlatelse av aktier ska ske pd Nasdag Stockholm till ett pris inom det vid var tid
gdllande kursintervallet for aktien. Dessa aktier utgor en del av det slutliga antalet intjanade
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aktier till de anstdllda under LTV 2026 och medfor inga ytterligare kostnader for LTV 2026 for
Bolaget.

16.3 Aktieswapavtal med tredje part for LTV 2026

For den hdndelse erforderlig majoritet inte kan uppnds under punkt 16.2 ovan, ska den
finansiella exponeringen av LTV 2026 sdkras genom att Bolaget ingdr ett aktieswapavtal med
tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska kunna férvdrva och 6verl@ta aktier i Bolaget till
anstdllda som omfattas av LTV 2026.

Majoritetsregler

Arsstimmans beslut om inrdttande av LTV 2026 enligt punkt 16.1 erfordrar en majoritet av mer
dn hdlften av de vid stdmman avgivna rdsterna. Arsstémmans beslut om dverlételse av egna
aktier till anstdllda och 6ver bors for LTV 2026 enligt punkt 16.2 a)-c) foreslds att tas som ett
beslut och erfordrar att aktiedgare med minst nio tiondelar av s@vdl de avgivna rosterna som de
vid stdmman foretrddda aktierna réstar for forslaget. Arsstdmmans beslut om ett
aktieswapavtal med tredje part enligt punkt 16.3 erfordrar en majoritet av mer dn hdlften av de
vid stdmman avgivna rosterna.

Beskrivning av andra pdgdende langsiktiga rorliga ersdttningsprogram

Utover LTV-programmen 2023, 2024 och 2025, som riktar sig till verkstdllande direktoren och
koncernchefen, koncernledningen samt hogre chefer, har Bolaget andra pdgdende Idngsiktiga
rorliga ersdttningsprogram som riktar sig till andra anstdllda inom koncernen. Dessa program
utgor en integrerad del av Bolagets ersdttningsstrategi och en del av Bolagets strategi for talent
management. Bolaget har beslutat att implementera ett ytterligare aktierelaterat
ersdttningsprogram for 2026: Key Contribution Plan 2026 (“KC Plan 2026"). Sedan 2021 har
Ericsson ocksa en aktiesparplan for samtliga anstdllda (ESPP).

KC Plan 2026

KC Plan 2026 har utformats for att identifiera de bdsta betrdffande talang, personliga resultat,
potential och viktiga fardigheter samt for att uppmuntra till att nyckelanstdllda stannar pd
foretaget. Ungefdr 14 % till 16 % procent av Ericssonanstdllda kommer att vara berdttigade till
deltagande i KC Plan 2026. Ersdttningsnivderna tilldelas anstdllda huvudsakligen inom
intervallet 10 — 50 % av den drliga grundlonen i syfte att sdkerstdlla bdttre anpassning till
lokala marknadsvillkor.

Deltagare tilldelas ett potentiellt belopp, som konverteras till ett antal syntetiska aktier, vilka vid

tilldelningstillfdllet baseras pd samma aktiekurs for aktier av serie B i Ericsson som for LTV
2026. Planen har en tredrig total intjdnandeperiod (“Tjdnstgdringsperioden”) under vilken
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utbetalning sker enligt ett nedan angivet arligt rullande utbetalningsschema:

e 25%islutetav arett,
e 25%islutetavdrtvd, och
e 50 % islutet av hela Tjanstgoringsperioden.

Vdrdet pé varje syntetisk aktie baseras pd den absoluta kursutvecklingen for aktier av serie B i
Ericsson under Tjdnstgoringsperioden. Vid respektive intjaningstillfdlle enligt tabellen ovan
konverteras de syntetiska aktierna till ett kontantbelopp, som baseras pd aktiekursen for aktier
av serie B i Ericsson pd Nasdaq Stockholm per intjdnandedatumet, och det slutliga beloppet
betalas ut kontant till deltagaren som ett bruttobelopp fore skatt. Det uppskattas att ungefdr
17,1 miljoner syntetiska aktier kommer att tilldelas under KC Plan 2026. Den hogsta totala
kostnadseffekten av KC Plan 2026 pad resultatrdkningen, inklusive sociala avgifter uppskattas
till cirka 1,65 miljarder kronor férdelat 6ver Gren 2026 — 2029. Kostnaderna kommer att vara
avhdngiga den framtida utvecklingen av marknadspriset for Ericssons aktie av serie B.

Ericssons aktiesparplan ("ESPP”)

Ericsson avser att framja medarbetarnas utveckling och ersdtta dem baserat pd prestation
genom att erbjuda mojligheter som berikar deras arbetslivserfarenhet. For att uppmuntra
Ericssons medarbetare att ta en aktiv roll i att uppnd Bolagets syfte, forstdrka kdnslan av
tillhorighet och dgarskap, lanserades ESPP under 2021. Totalt finns ESPP nui 72 IGnder for
73 000 berdttigade anstdllda varav omkring 13 600 deltog i slutet av 2025, vilket motsvarar
18,6 % av den berdttigade gruppen.

ESPP dr en aktiesparplan som riktar sig till alla medarbetare och som majliggor for
medarbetaren att investera i aktier av serie B i Ericsson upp till ett maximalt varde av 55 000
kronor per ar genom ett manatligt nettoloneavdrag. Som bekrdftelse pd medarbetares
engagemang bidrar Ericsson med ett nettolonetilldgg pd maximalt 15 % av valt
investeringsbelopp och betalar dven skatt pd nettolénetilldgget, som erldggs vid ordinarie
I6neutbetalning. Under ESPP kommer deltagare att forvdrva aktier av serie B i Ericsson Over
bors till marknadspris och det uppstar darfér ingen utspddningseffekt till foljd av ESPP.

Bolagets pagdende rorliga ersdttningsprogram beskrivs i detalj i drsredovisningen for 2025 i not
G3 "Aktiebaserad ersdttning” till koncernens bokslut och pd Bolagets webbplats.

Punkt 17 Andring av villkoren for det Idngsiktiga rorliga erséttningsprogrammet 2025 (LTV
2025)
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Bakgrund

Med anledning av Bolagets planerade implementering av IFRS 18 den 1 januari 2027 forvdntas
EBITA (resultat fore rdntor, skatter, avskrivningar samt exklusive nedskrivningar av forvarvade
immateriella tillgdngar och omstruktureringskostnader'®) inte IGngre att anvdndas som
resultatmatt efter den 31 december 2026. Istdllet forvdntas resultatmattet Adjusted Operating
Profit (rorelseresultat fore investeringsintdkter (kostnader), finansieringskostnader och skatt
samt exklusive avskrivningar och nedskrivningar av forvdarvade immateriella tillgdngar,
omstruktureringskostnader och vdsentliga engdngsposter!?!) att anvdndas.

For ndrvarande dr koncernens EBITA ett av prestationsvillkoren for LTV 2025. For att anpassa
LTV 2025 till den nya redovisningsstandarden foresl@r styrelsen att det nuvarande
prestationsvillkoret avseende koncernens EBITA dndras till ett bredare prestationsvillkor for
koncernens I6nsamhet, sGsom beskrivs i forslaget nedan.

Styrelsen anser att den foreslagna dndringen krdver ett nytt beslut om finansiering av
programmet, se punkterna 17.2 och 17.3 nedan. Styrelsen anser alltjdmt att Gverldtelse av
sedan tidigare dterkdpta egna aktier Gr den mest kostnadseffektiva och flexibla
finansieringsmetoden for LTV 2025.

Administrationskostnaden for att sdkra programmets finansiella exponering genom ett
aktieswapavtal berdknas for ndrvarande att uppga till omkring 70 miljoner kronor.

Eftersom Bolagets kostnader i samband med ett aktieswapavtal vdsentligt 6verstiger
kostnaderna for dverldtelse av egna aktier, foreslds som huvudalternativ att den finansiella
exponeringen sdkras genom 6verlatelse av egna aktier. Aktieswapavtal med tredje part féreslds
som alternativ for det fall att erforderlig majoritet foér godkdnnande inte uppnas.

Forslag

17.1 Andring av villkoren for LTV 2025

Styrelsen foresl@r att avsnittet om prestationsvillkoret avseende koncernens EBITA i beslutet
fran drsstdmman 2025 dndras i enlighet med féljande:

16 Definitionen av koncernens EBITA i LTV 2025 skiljer sig fran definitionen av koncernens EBITA i Bolagets finansiella rapporter,
eftersom definitionen i LTV 2025 exkluderar omstruktureringskostnader.

11Vgsentliga, oférutsedda och icke-dterkommande transaktioner som péverkar jamférbarheten och som formellt har godkénts av
VD/CFO.
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e Prestationsvillkor avseende koncernens Ionsamhet

45 % av Prestationsaktierdtterna som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorade
av uppfyllandet av ett prestationsvillkor for koncernens lonsamhet uttryckt som
antingen EBITA (resultat fore rdntor, skatter, avskrivningar samt exklusive
nedskrivningar av forvdrvade immateriella tillgdngar och omstruktureringskostnader)*?
eller Adjusted Operating Profit (rorelseresultat fore investeringsintdkter (kostnader),
finansieringskostnader och skatt samt exklusive avskrivningar och nedskrivningar av
forvdrvade immateriella tillgdngar, omstruktureringskostnader och vasentliga
engdngsposter!?), enligt av Bolaget tilldmpad redovisningsstandard for rakenskapsdren
2025, 2026 respektive 2027, berdknat som genomsnittet av uppfyllelsen av de tre arliga
Ionsamhetsmdalen. Prestationsvillkoret fér koncernens Iénsamhet faststdlls av styrelsen
och kommer att ange en miniminiva och en maximiniva for vart och ett av
rdkenskapsdren 2025, 2026 och 2027. Malen for koncernens Iénsamhet faststdlls arligen
och publiceras inte med hdnsyn till aktiemarknads- och konkurrensmdssiga aspekter.
Maluppfyllelse for varje rdkenskapsar kommer att faststdllas av styrelsen ndr det
reviderade bokslutet for varje rakenskapsdr dr tillgangligt.

Om maximinivan for det aktuella rakenskapsdret uppnds eller Gverskrids, kommer
maluppfyllelsen for det rdkenskapsaret att faststdllas till 200 %. Om prestationen for det
aktuella rdkenskapsaret uppgdr till eller understiger miniminivan, kommer
maluppfyllelsen for det rakenskapsaret att faststdllas till @ %. Om prestationen for det
aktuella rdkenskapsdret dr under maximinivadn men overstiger miniminivan, kommer
maluppfyllelsen for det rdkenskapsaret att faststdllas pd en linjdr pro rata-basis. Ndr de
reviderade boksluten for samtliga tre rakenskapsar ar tillgdngliga kommer den
genomsnittliga maluppfyllelsen att berdknas genom att addera maluppfyllelsen for varje
ar och dela summan med tre. Intjdnandenivan for prestationsaktierdtterna relaterade till
prestationsvillkoret avseende koncernens I6nsamhet kommer att motsvara den
genomsnittliga maluppfyllelsen och faststdllas av styrelsen. Tilldelning av aktier kommer
inte att ske forrdn vid utgdngen av Intjdnandeperioden under 2028.

17.2 Overlatelse av egna aktier till anstdllda och dver bors for LTV 2025

a) Overldtelse av egna aktier enligt LTV 2025

12 Definitionen av koncernens EBITA i LTV 2025 skiljer sig fran definitionen av koncernens EBITA i Bolagets finansiella rapporter,
eftersom definitionen i LTV 2025 exkluderar omstruktureringskostnader.

13 VVgsentliga, oférutsedda och icke-dterkommande transaktioner som péverkar jamforbarheten och som formellt har godkdnts av
VD/CFO.
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For att sdkerstdlla leverans av Prestationsaktier enligt villkoren for LTV 2025 foreslér
styrelsen att arsstdmman beslutar att Bolaget ska dga ratt att dverldta hdgst 10,9 miljoner
aktier av serie B i Bolaget med avdrag for eventuella aktier som Bolaget innehdller enligt
punkt 17.2 c) enligt foljande villkor:

e Rdatt att forvdrva aktier ska tillkomma sddana personer inom Ericssonkoncernen som
omfattas av villkoren enligt LTV 2025. Vidare ska dotterbolag inom Ericssonkoncernen
dga rdtt att vederlagsfritt forvdrva aktier, varvid sddana dotterbolag ska vara skyldiga
att omgdende vederlagsfritt dverlata aktier till anstdllda som omfattas av LTV 2025.

e Ratt att erhdlla aktier ska tillkomma den anstdllde under den tid som den anstdllde har
rdtt att erhdlla aktier enligt villkoren for LTV 2025.

e Anstdllda som omfattas av villkoren for LTV 2025 ska erhdlla aktier av serie B i Bolaget
vederlagsfritt.

e Antalet aktier av serie B i Bolaget som kan komma att 6verldtas under LTV 2025 kan
komma att bli foremal fér omrdkning i hdndelse av fondemission, split, nyemission
och/eller liknande atgdrder, enligt villkoren for LTV 2025.

b) Bemyndigande att besluta om 6verldtelse av egna aktier Gver bérs for att tdcka kostnader
for LTV 2025

Styrelsen bemyndigas att besluta att Bolaget fore drsstGmman 2027 ska verldta hogst 1,8

miljoner aktier av serie B i Bolaget i syfte att tdcka vissa kostnader, i huvudsak sociala avgifter.

Sddan overldtelse av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid

gdllande kursintervallet for aktien.

¢) Bemyndigande att besluta om 6verldtelse av egna aktier 6ver bérs fér att tdcka kostnader
for skatt och sociala avgifter for Deltagarna i LTV 2625

Styrelsen bemyndigas att besluta att, i samband med leverans av intjdnade aktier enligt

LTV 2025, fore arsstdmman 2027, behdlla och sdlja hégst 70 % av de intjdnade aktierna av

serie B i Bolaget for att tdcka kostnaderna for att innehadlla och betala skatt och sociala avgifter

for Deltagarnas rdkning avseende Prestationsaktierdtterna for 6verforing till skattemyndigheter.

Sdadan overlatelse av aktier ska ske pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid

gdllande kursintervallet for aktien. Dessa aktier utgor en del av det slutliga antalet intjdnade

aktier till de anstdllda under LTV 2025 och medfor inga ytterligare kostnader for LTV 2025 for

Bolaget.

17.3 Aktieswapavtal med tredje part for LTV 2025

For den hdndelse erforderlig majoritet inte kan uppnds under punkt 17.2 ovan, ska den
finansiella exponeringen av LTV 2025 sdkras genom att Bolaget ingdr ett aktieswapavtal med
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tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska kunna férvdrva och 6verldta aktier i Bolaget till
anstdllda som omfattas av LTV 2025.

Majoritetsregler

Arsstdmmans beslut om déndring av LTV 2025 enligt punkt 17.1 erfordrar en majoritet av mer dn
hdlften av de vid stdmman avgivna résterna. Arsstdmmans beslut om dverldtelse av egna aktier
till anstdllda och 6ver bors for LTV 2025 enligt punkt 17.2 a)-c) foreslds att tas som ett beslut
och erfordrar att aktieGgare med minst nio tiondelar av sdvdl de avgivna résterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna rostar for forslaget. Arsstdmmans beslut om ett aktieswapavtal
med tredje part enligt punkt 17.3 erfordrar en majoritet av mer dn hdlften av de vid stGmman
avgivna rosterna.

Punkt 18 Bemyndiganden om dverlatelse av egna aktier med anledning av besluten om
pdgdende Langsiktiga rorliga ersattningsprogram LTV 12023, LTV 112023 och LTV 2024

18.1 Bemyndigande att besluta om 6verldtelse av egna aktier 6ver bors for att tdcka
kostnader

Arsstimman 2025 beslutade om en rétt for Bolaget att dverldta sammanlagt hégst 3,5 miljoner
aktier av serie B i Bolaget over bors i syfte att tdcka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter,
som kan uppkomma till f6ljd av Langsiktiga rérliga ersdttningsprogram LTV 12023, LTV 11 2023
och LTV 2024 ("Programmen”).

Beslutet dr gdllande fram till ndsta drsstdmma. Beslut om dverlatelse av egna aktier med
anledning av ovan ndmnda program maste ddarfér upprepas vid foljande drsstdmmor. Per den
23 februari 2026 har inte ndgra av dessa 3,5 miljoner aktier av serie B 6verldtits.

Styrelsen foresl@r att drsstémman bemyndigar styrelsen att besluta att Bolaget fore
drsstdmman 2027 ska 6verldta hogst 3,5 miljoner aktier av serie B i Bolaget, eller det Idgre antal
aktier av serie B, vilka per den 31 mars 2026 aterstdr av de ursprungliga 3,5 miljoner aktierna i
syfte att tdcka vissa kostnader, primdrt sociala avgifter vilka kan uppsta till foljd av
Programmen. SGdan 6verldtelse av aktier ska ske pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid
var tid gdllande kursintervallet for aktien.

18.2 Bemyndigande att besluta om 6verlatelse av egna aktier 6ver bors for att tdcka
kostnader f6r skatt och sociala avgifter fér Deltagarna

Tidigare drsstdmmor har beslutat att sdkra leveransen av Prestationsaktier i relation till
Programmen genom 6verldtelse av hogst 16,9 miljoner aktier av serie B i Bolaget till Deltagare
och dotterbolag inom Ericssonkoncernen.
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Styrelsen foreslar att drsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta att, i samband med leverans
av intjdnade aktier enligt Programmen, fore drsstdmman 2027, behdlla och sdlja hogst 70 % av
de intjdnade aktierna av serie B i Bolaget for att tdcka kostnaderna for att innehdlla och betala
skatt och sociala avgifter for Deltagarnas rdkning avseende Prestationsaktierdtterna for
overforing till skattemyndigheter. SGdan 6verldtelse av aktier ska ske pd Nasdaq Stockholm till
ett pris inom det vid var tid gdllande kursintervallet for aktien. Dessa aktier utgor en del av det
slutliga antalet intjdnade aktier till de anstdllda under Programmen och medfor inga ytterligare
kostnader for Programmen for Bolaget.

Majoritetsregler

Arsstdmmans beslut om 6verldtelse av egna aktier dver bérs enligt var och en av punkterna 18.1
och 18.2 erfordrar att aktiedgare med minst tvd tredjedelar av sévdl de avgivna rosterna som de
vid stdmman foretrddda aktierna rostar for forslagen.

Punkt 19 Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvdrv av egna aktier
Styrelsen foresl@r att drsstémman bemyndigar styrelsen att besluta om férvdrv av Bolagets
egna aktier enligt foljande villkor:

1. Forvadrv ska avse Bolagets aktier av serie B.

2. Forvdrv far ske pd Nasdag Stockholm, samt med tillémpning av Nasdaq Stockholms
regelverk for aktieemittenter pd huvudmarknaden.

3. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfGllen under perioden fram till
drsstdmman 2027.

4. Forvdrv ska ske med iakttagande av de prisbegrdnsningar som féljer av Nasdag
Stockholms regelverk for aktieemittenter pd huvudmarknaden, ddr det anges att aktier
inte far forvarvas till ett hogre pris dn det hogre av priserna for den senaste oberoende
handeln och det hogsta aktuella oberoende képbudet pd den handelsplats ddr képet
genomfors. Forvdrv far inte ske till ett Idgre pris dn det ldgsta pris till vilket ett oberoende
forvadrv kan ske.

5. Hogst sd manga aktier far férvdrvas att Bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10
procent av samtliga aktier i Bolaget.

Syftet med bemyndigandet dr att ge styrelsen stérre handlingsfrihet i arbetet med Bolagets
kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvdrde, samt att mojliggora forvarv av

aktier for anvdndning inom ramen for Bolagets aktiebaserade incitamentsprogram.

Majoritetsregler
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Arsstdmmans beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvérv av egna aktier
enligt punkten 19 erfordrar att aktiedgare med minst tva tredjedelar av sévdl de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretrddda aktierna rostar for forslaget.

Aktier och roster

Det finns totalt 3 371 351 735 aktier i Bolaget, varav 261 755 983 aktier av serie A och

3109 595 752 aktier av serie B, motsvarande sammanlagt 572 715 558,2 roster. Bolagets eget
innehav per den 23 februari 2026 uppgdr till 38 002 276 aktier av serie B, motsvarande

3800 227,6 roster.

Aktiedgares rdtt att fé upplysningar pa arsstdmman

Styrelsen och verkstdllande direktéren ska, om ndgon aktieGgare begdr det, och styrelsen anser
att det kan ske utan vdsentlig skada for Bolaget, Idmna upplysningar om dels férhdllanden som
kan inverka p@ bedémningen av ett drende pd dagordningen, dels forhdllanden som kan inverka
pa bedémningen av Bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, dels Bolagets forhallande
till annat koncernbolag.

Handlingar

Fullmaktsformuldr, postréstningsformuldr och fullstdndiga forslag fran valberedningen
avseende punkterna 1 och 9 — 15 ovan, inklusive beskrivning av valberedningens arbete och
bilagorna 1 och 2 till valberedningens forslag, finns tillgdngliga p& Bolagets webbplats
www.ericsson.com/sv/agm. Vad avser 6vriga punkter framgdr fullstdndiga férslag under
respektive punkt i kallelsen. Handlingarna sdnds dven till aktiedgare som begdr det och som
uppger sin postadress till Bolaget.

Arsredovisningen (inklusive styrelsens yttrande avseende punkt 8.4 ovan), revisionsberittelsen,
granskningsberdttelsen dver hallbarhetsrapporten, ersattningsrapporten och revisors yttrande
avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt styrelsens yttrande
avseende forslaget i punkten 19 ovan kommer att finnas tillgdngliga hos Bolaget och pa
Bolagets webbplats www.ericsson.com/sv/agm senast tre veckor fére drsstdmman.
Handlingarna kommer dven att sdndas till aktiedgare som begdr det och som uppger sin
postadress till Bolaget.

Stockholm i februari 2026
Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Styrelsen
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