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DettadrEricsson

SEK 237 miljarder

Nettoomsdttning

~S 8 9 O O O Férsdljning per marknadsomréde 20252

anstdlldaivdrlden Europq.,. Sydost.qsien,
Mellandstern  Oceanien Nordost-
Americas och Afrika och Indien asien Other?

> 60 OOO 35% 30% 12% 7% 16%

beviljade patent

~ 50 O/ Ericsson dr en ledande leverantér av mobilkommunikations-
o |6sningar till leverantorer av kommunikationstjdnster, foretag

biltrafiken sker & : . .

Ericasons niit sy och den offentliga sektorn. Vi levererar hdgpresterande,

programmerbara och energieffektiva ndt som majliggoren

> 175 okad tjdnstedifferentiering. Vdra foretagslésningar erbjuder

. - overldgsen kommunikation till foretag samt avancerade

Idnder ddr Ericsson .. . . . .

har kunder natfunktioner till applikationsutvecklare.

@ QO

Syfte Vision Kdrnvdrden

Att skapa kommunikation som majliggor Envdrld darobegrdnsad kommunikation Professionalism, respekt, uthdllighet
det vi dnnu inte kan forestdlla oss forbdttrar liv, omdefinierar verksamheter och integritet i centrum for allt vi gor
och banar vdg féren hallbar framtid

1) Kartan illustrerar den évergripande tackningen av marknadsomrdden och innebdr inte nddvdndigtvis kommersiell ndrvaro eller verksamhet i varje land.
2) Marknadsomrade Other bestdr framst av patent- och licensintdkter och férsdljning inom affdrsomréde Enterprise.

Ericsson 2025 Detta dr Ericsson 1
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Kommentar fran VD

Positionerad for tillvaxt

Investeringari marknads- och teknik-
ledarskap, i kombination med ett
disciplinerat genomférande av var
strategi, positionerar Ericsson for ndsta
fas av Al — industrialisering av Al drivna

applikationer och enheter.

Al drsannolikt en av de mest genomgripande
teknikerna som manskligheten hittills har upp-
levt. Al vdntas bli en avgorande drivkraft for
framtida produktivitet och de foretag och Idnder
som inte haller jamna steg med AI-utvecklingen
riskerar att forlora sin konkurrenskraft.

Hittills har den snabba Al-utvecklingen
framst handlat om halvledare, datacenter och
stora AI-modeller. Vigarnuinien fas som
kommer att prdglas av en utbredd anvéndning
av Al-drivna enheter och applikationer, vilket
kommer att 6ka efterfrdgan pé flexibel mobil
konnektivitet och edge-computing. De nya
Al-anvandningsomrddena féréndrar trafik-
monster och 6kar behovet av hdgre uppldnks-
kapacitet, Idg latens och hog tillgdnglighet.

Uppkoppling utan garanterad prestanda,
som 5G non-standalone, 4G och Wi-Fi, kan inte
méta den hogsta nivan av tillforlitlighet, saker-
het och prestanda som Al kommer att kréva.

Garanterad och differentierad konnektivitet
via 5G standalone, och Iéngre fram 6G, blir
avgoérande for att méta kraven pd uppldnks-
kapacitet, ndtverksprestanda och extrem
anslutningstdthet som de nya anvdndnings-
omrdadena kommer att kréva. Detta placerar
Ericsson i centrum for Al-utvecklingen och for
framtida tillvaxtmojligheter.

Investeringari kommunikationsinfrastruktur
fortsatter. I slutet av 2025 hade cirka 370 lever-
antérer av kommunikationstjdnster lanserat
kommersiella 5G-tjanster och 90 hade infort
eller testat 5G standalone i publika ndt. Allt
fler leverantorer av kommunikationstjcénster
investerari 5G standalone, men betydande
utbyggnad krdvs fortsatt for att mojliggora
storskalig AI-anvandning.

Det drvdrt att notera att Kina har byggt ut ett
mycket starkt och omfattande 5G standalone-
ndt, vilket mojliggjort lansering av avancerade
anvdndningsomrdden som automatiserade
fabriker, robotik och dronare, ddr industriell

DKadlla: Dell'Oro, 2026
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Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsrapport

Al baserad pa effektiva AI-modeller, ger
betydande fordelar.

Ericsson dr vdl positionerat i denna marknad,
med en marknadsdel pé cirka 37 %1, utanfor
Kina. Vid slutet av 2025, hade Ericsson lever-
erat 206 aktiva 5G-ndt i 85 Iander inklusive
55 aktiva 5G standalone-ndt. Omkring 50 %
av all mobiltrafik utanfér Kina gar via ndt som
Ericsson levererat. Vi har dessutom konsekvent
rankats som ledande inom RAN och 5G Core av
branschanalytiker.

Ericsson avslutade dret med att uppnd
enjusterad bruttomarginal pa strax éver
48 % och en justerad EBITA pd 42,9 miljarder
SEK. Exklusive vinsten fran forsdljningen
av iconectiv uppgick EBITA-marginalen till
14,9 %, vilket for oss ndra vart Iangsiktiga
mdl. Var stabila finansiella utveckling visar
pa konkurrenskraften i vara lésningar, var
kommersiella disciplin och vart kontinuerliga
fokus pd operativa forbdattringar.

Teknikledarskap utgér grunden for var
verksamhet. For att sdkerstdlla nédvdndiga
investeringar mdste vi fortsdtta att driva
operativ effektivitet och kostnadsreducerande
atgdrder. Som en foljd minskade vi antalet
anstdllda med 5 000 personer under 2025,
vilket skapar utrymme for investeringari vdra
tillvdxtomraden som 5G Core, autonoma ndt-
verk, verksamhetskritiska ndt, forsvarslosningar
och foretagslésningar.

Vdgen till tillvéxt

Under 2025 spelade Ericsson en avgorande roll
i att hjdlpa leverantoérer av kommunikations-
tjéinster att 6vergd fran traditionellt mobilt bred-
band baserat pd uppkoppling utan garanterad
prestanda till en ny era av prestandabaserade
modeller byggda pa differentierad konnektiv-
itet. Detta inkluderar bland annat viktiga avtal
med Telstra och Vodafone, for att omvandla
deras ndt till programmerbara plattformar for

innovation och som maojliggor differentierad
konnektivitet och nya intdktsmajligheter.
Vi har Gven fokuserat pd att bredda den mobila
plattformen till nya anvdndningsomrdden och
sektorer. Det mest etablerade anvdndningsom-
rddet dr fast bredband éver mobilndtet (Fixed
Wireless Access), som under Gret nddde Gver
150 miljoner hushall vdrlden éver och upp-
visade hogre kundnojdhet Gn andra access-
tekniker. Mot bakgrund av detta tycker jag att
det dr férvanande att ménga ldnder fortfarande
subventionerar fiberutbyggnad istdllet for en
mer kostnadseffektiv utbyggnad av 5G.

Viborjar se 6kad efterfrdgan inom verksam-
hetskritiska applikationer, vilket vi ser som
ett betydande tillvéxtomrade. Under 2025
tecknade vi flera nya avtal inom sektorn for
offentlig sdkerhet, och vi ser dven ytterligare
mojligheterinom nationell sdkerhet och forsvar.
Under det kommande dret planerar vi att 6ka
investeringar inom detta omrdde, vilket kommer
attinnebdra hogre kostnader initialt.

Vifortsdtter att stdrka var position pd
foretagsmarknaden. Marknaden for ndtverks-
API:ervadxer, och 2025 var Vonage forst med att
erbjuda aggregerad Gtkomst till ndtverks API:er
for de tre storsta leverantdrerna av kommun-
ikationstjanster i USA — sGsom avancerad
bedrdgeribekdmpning, vilket motts av stort
intresse. Vart joint venture Aduna har nu full
tdckning i fem IGnder, USA, Spanien, Tyskland,
Kanada och NederlGnderna. Efter beslutet
2024 att ladmna vissa verksamhetsomraden Gr
det glddjande att Gterigen se tillvdxt jamfort
med féregdende @r samt att bruttomarginalen
stdrktes under fjdrde kvartalet. Investeringar
for att utveckla marknaden for ndtverks-
API:er kommer att pdverka den kortsiktiga
|[dnsamheten.

Inom Enterprise Wireless Solutions, ser vi
att marknaden for privata 5G-ndt borjar indu-
strialiseras. Ett exempel dr Airbus, som har

Ericsson 2025
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Strategiska framgdngar
under 2025

— Telstra programmerbara ndt
(februari 2025)

— FoU-investering i Japan (maj2025)

— Al-fabrik i Sverige (maj 2025)

— Antenntillverkning i Indien
(juni 2025)

— Ericsson on Demand med Google
Cloud (juni 2025)

— Verifiering av Level 4-autonomi
(juni 2025)

— Vodafone Europa programmerbara
ndt (oktober 2025)

— Fulltdckning i USA fér aggregerade
ndtverks-API:er (november 2025)

implementerat var privata 5G lésning pa pro-
duktionsanldggningen i Hamburg, och med
planer pé att utdka privat 5G till sina évriga
strategiska anldggningar. Var verksamhet inom
tradlosa WAN-I6sningar vaxer stadigt med
goda marginaler. De viktigaste strategiska
initiativen inom Enterprise Wireless Solution dr
att etablera en flerkanalig go-to-market-modell,
och vi rdknar att fortsdtta investera i omrddet
samtidigt som vi fortsdtter minska de [6pande
forlusterna.

Framover ser vi ytterligare mojligheter i nya
enheter och applikationer. Under 2025 lans-
erade vi en l6sning for konnektivitetshantering
for 5G-baserade laptops. Under aret tecknade
vi avtal med tvd ledande leverantérer av kom-
munikationstjdnster, forlingde samarbetet med
var forsta kund i Asien och etablerade var forsta
amerikanska kund.

Tack vare vara investeringari tillvaxtom-
rdden harvi kunnat uppnd en viss omsdttnings-
tillvaxt trots att RAN-marknaden inte vaxte.
Vara hogpresterande, programmerbara och
autonoma n&t kommer att ge vara kunder moj-
lighet att erbjuda differentierad prestanda och
att skapa nya anvdndningsomrdden, applikatio-
ner och intdktsmaojligheter.

Ett exempel Grvart samarbete med Google
Cloud under 2025 ddr vi utvecklade en “core net-
work as a service”-l6sning. Ericsson On-Demand
drett banbrytande steg for telekombranschen,
ddr ndttjdnster kan distribueras, hanteras och
skalas pd nya sdtt. Dessutom ser vi ett 6kande
intresse fran kunderinom andra branscher.

Genom att leverera programmerbara ndt,
utéka anvandningsomrdaden till féretag och
samhadllskritiska verksamheter, och samarbeta
med utvecklare for nya applikationer, etablerar
Ericsson grunden for héllbar framtida tillvaxt.
Vi fortsdtter att bygga detta ekosystem genom
samarbeten med hyperscalers, utvecklare och
Al-bolag.

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Ndsta vag av konnektivitet

Det Gren spdnnande tid for Ericsson, dd vi garin
i en era av hyperkonnektivitet ddr allt som kan
kopplas upp kommer att kopplas ihop. Var strat-
egi dr att erbjuda de bdsta ndten for AL — drivna
av Al — som stodjer applikationer och enheter
med krav p& extremt &g latens, snabbare upp-
|dnk samt edge-compute kapacitet. Vi anvdnder
Al for att forbattra prestanda, 6ka effektiviteten,
stdrka kundupplevelsen och skapa nya affdrs-
modeller och anvdndningsomrdaden.

Ericsson drledande inom Al for telekomndit.
Under 2025 tillkédnnagav Ericsson tillsammans
med ett konsortium av svenska féretag planer pd
att bygga en Al-fabrik for att accelerera tréning
av domdnspecifika Al-modeller och storskalig
inferens, sd att Al kan genomfora prediktioner,
klassificeringar eller beslutsfattande i stor skala.

AI kommer att férdndra var afféri grunden
med autonoma och programmerbara ndt, ddr
verksamheten kan styras i linje med affdrs-
mdlen. N@r ndten utvecklas blir Al en integrerad
del av mobiltekniken och en avgorande faktor
forautonom drift. I juni 2025 fick Ericsson
branschens forsta verifiering av Level 4-auto-
nomil) — ddr ndtet kan fatta operativa beslut
utan omfattande mdnsklig inblandning.

Ndsta generation mobilteknik, 6G, vantas
introduceras fére 2030. Var strategi dr att vara
forst och att ta en ledande roll i att definiera och
standardisera 6G, baserat pd den grund som
skapats genom intdktsgenerering frdn 5G, sGsom
ndtverks-APIL:er och differentierad konnektivi-
tet. En viktig forutsattning dr 6vergangen till 5G
standalone, eftersom det méjliggdr den moln-
baserade arkitektur som behdvs for Al-driven
automation och avancerad natverksskivning.
Som tidigare ndmnts har Kina stdrkt sin position
i den globala Al-utvecklingen genom betydande
investeringari 5G standalone.

Teknik och geopolitik

Teknik stdri centrum for geopolitiken och Al
tillsammans med molnteknik och mobilkom-
munikation, utgér en del av en digital plattform
ddr politiska och ekonomiska stormakter gor
stora investeringar. Mobil konnektivitet dr extra
viktigt d& den erbjuder den flexibilitet och pre-
standa som krdvs for att skala bade molntjénster
och Al-applikationer. Konsumenter har redan
digitaliserats pa den mobila plattformen, och nu
dr det foretagens tur.

Ericsson dren stark foresprakare av 6ppna
ekosystem. Var framtidssdkrade, hdrdvaru-
oberoende mjukvaruarkitektur — med redan
integrerad AI — dr kompatibel med bade
Ericssons Silicon och tredjeparts-CPUs och
GPUs, ochintegrerad med 6ver tio olika
tredjepartsradios. Detta gor det mojligt for
kunder att vdlja den hardvaruarkitektur som
bdst passar deras behov, samtidigt som de
far bdsta mojliga prestanda och lGgsta totala
dgandekostnad (TCO).

Viframjar aktivt ett Oppet ekosystem som
stoder snabb innovation, robust sdkerhet och
6kad motstandskraft — centrala fragor for
nationell sdkerhet.

1 Nivd 4-autonomi: ndtverket forutsdger, beslutar och utfor de flesta dtgdrder automatiskt med begrénsad ménsklig inblandning.

Ericsson 2025

Vi stdrker dessutom vdara insatser for att bli
en nationell aktor pa nyckelmarknader som USA,
Indien och Japan, samtidigt som vi arbetar for
att bibehdlla ett dppet och konkurrensutsatt
ekosystem. Under 2025 tillkdnnagav vi nya
satsningar pa forskning och utveckling i Japan,
antennproduktion i Indien och fortsatta invest-
eringarivar USA 5G Smart Factory, som ocksé
firade femdrsjubileum for 5G-tillverkning.

Europa stdrinfor en tydlig strategisk utmaning
iden digitala domdnen. Istdllet for att debatten
fokuserar pd en svarfdngad “digital suverdnitet”
skulle ett mer pragmatiskt synsdtt vara att
erkdnna Europas strategiska samberoende med
USA och likasinnade ekosystem, och fokusera
insatserna pd omraden ddr Europa realistiskt kan
ta ledningen — ndmligen i applikationslagret.
Europa har starka entreprencriella resurser och
domdnkompetens som kan omsdtta digital teknik
till konkurrenskraftiga I6sningar globalt. For att fri-
gora denna potential krdvs 6kade investeringar
over hela den digitala plattformen, framférallt i
konnektivitetslagret men ocksé en bred utrullning
av 5G standalone. Genom att stdrka dessa funda-
ment skulle Europa ha méjlighet att bygga ett tyd-
ligt ledarskap inom Al drivna applikationer och
omvandla strukturellt samberoende till en varlds-
ledande plattform forinnovation och tillvaxt.

Sammanfattning

Konnektivitet dr avgorande for att Al ska kunna
skala, och hégpresterande, programmerbara
mobilndt ar nyckeln till 6kad digitalisering och
nya tillvdxtmajligheter. Ericsson dridag vél posi-
tionerat for att skapa varde genom Al-anvand-
ningisamhdllet.

Vifortsdtter att investera i teknikledarskap,
men det rdcker inte att bara vara ledande inom
teknik — vi behover ocksd vara ledande ndr det
gdller féretagskultur. Under det gédngna dret har
vi forstdrkt var kultur for att stodja och driva var
strategi framat. Vi Gr dvertygade om att brett
sammansatta team ddr alla kédnner sig inklude-
rade leder till bdttre prestation. Vi har kunderi
Over 175 ldnder och har en bred kompetensbas
med mdnga olika bakgrunder och perspektiv. Alla
vara talangbeslut Gr meritbaserade, och vi tolere-
raringen form av diskriminering. Vart dtagande
avseende mdangfald drorubbligt.

Vihar dven ndtt en viktigt milstolpe — det dr
150 dr sedan Ericsson grundades. Det Gr vart
att fira, men vdara ambitioner Gr att positionera
Ericsson for de kommande 150 dren. Genom vart
fokus pd teknikledarskap och innovation har vi
navigerat mé&nga teknikskiften tidigare, och vi
dr fast beslutna att géra det Gven framover.

Avslutningsvis vill jag tacka alla véra fantast-
iska medarbetare for deras insatser under 2025
— deras hdrda arbete och uthdllighet har skapat
grunden for ett Gnnu starkare Ericsson. Vi star vdl
rustade; var ledande position inom mobilndt, i
kombination med investeringar for att skala den
mobila plattformen till nya omrdden, kommer att
utdka marknaden for konnektivitet och skapa nya
intdktsmaojligheter for oss.

Borje Ekholm
VD och koncernchef

Kommentar frdn VD 3
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Strateqi

Ledande mobilnat for att framja
en Al-driven varld

Ericssons strategi dr att leda telekombranschen genom
att bygga varldens mest avancerade mobilndt — drivna
av och optimerade for AL. For att driva tillvaxt i branschen
expanderar Ericsson anvdndandet av mobilnat till nya
sektorer, med fokus pd foretagsmarknaden, verksamhets-
kritiska nat och fast bredband via mobilndtet (Fixed
Wireless Access). Med sin hyperskalbara natplattform gor
Bolaget avancerade natfunktioner globalt tillgangliga for
att frigdra nya varden och paskynda innovation.

Ericssons ledande stdllning

357%

global RAN-marknadsandel
utanfoér Kina, 20251

206

Ericsson 5G-ndt i drift i 85 Iander

55

5G standalone ndt
levererade av Ericsson

Al aren banbrytande teknik somigrunden
fordndrar hur féretag och samhdllen verkar
och konsumenter anvdnder och interagerar
med digitala tjdnster. Hittills har fokus inom
Al legat pd en snabb kapacitetsutbyggnad

— genom produktion av halvledare, nya data-
center och att trana AI-modeller. I takt med
att Al gar fran centraliserade molnmiljéer till
distribuerade Al-inferensapplikationer for-
vdntar sig Ericsson att efterfrdgan pd konnek-
tivitet med hog prestanda och avancerade
ndtfunktioner kommer att 6ka.

I denna ndsta industriella fas av Al kom-
mer best-effort-baserad uppkoppling, som
4G och Wi-Fi, inte att vara tillrdcklig for att
leverera den tillforlitlighet, sdkerhet och pre-
standa som krdvs. I stdllet behovs avancerad
konnektivitet baserad pd 5G — och éver tid
6G — for att leverera garanterad prestanda.
Ericssons strategi dr att ta tillvara vardet av

Ericssons strategi

Overldgsen anvéndarupplevelse Tillférlitliga och IGttanvdnda I6sningar for

foretag och myndigheter

B B &

O

N

af B

konnektivitet genom att erbjuda leverantorer
av kommunikationstjdnster, foretag och app-
likationsutvecklare de bdsta ndten for Al — pd
det bdsta och mest kostnadseffektiva sdttet.

Under de kommande fem dren férvantar
sig Ericsson att mobildatatrafiken fortsdtter
att dka, driven av Al-baserade ndtbelastningar
fran immersiva AR-/VR-upplevelser, AI/AR-
glaségon och -applikationer, autonoma fordon
och tolkande datorseende. Trafikmdnstren
forvdntas samtidigt fordndras, vilket stdller nya
krav pd ndtet. For att méta dessa behov kom-
mer det att krdvas investeringari ndtfortdtning
och en snabb évergdng till 5G standalone.

For att stimulera tillvaxt och investeringari
konnektivitetslagret krévs nya affdrsmodeller
for telekombranschen. Ericsson expanderar
anvdndandet av mobilndt till nya sektorer,
med sdrskilt fokus pd foretags- och verksam-
hetskritiska ndt samt anvandningsomraden
med stor paverkan, som fast bredband via
mobilndtet (FWA). Ndtskivning (network
slicing), som enbart dr tillgdnglig via 5G
standalone, kommer ocksé att vara en viktig
drivkraft for framtida intdktsgenerering.
Dessutom utnyttjar Ericsson avancerade ndt-
funktioner for att erbjuda mer vdrdeskapande
alternativ till dagens affdrsmodeller som dr
baserade pd best-effort-baserad uppkopp-
ling. Genom en hyperskalbar ndtplattform
gor Ericsson avancerade ndtfunktioner som
bedrdgeriférebyggande och differentierad
prestanda, globalt tillgdngliga. Detta ger
kunder och partners méjlighet att frigéra nya
vdrden och pdskynda innovation.

Ericsson drvdl positionerat for att driva till-
vaxt, skapa vdrde och tillvarata det vdrde som
kommer att driva ndsta vag av Al Bolaget
drden ledande leverantoren av mobilndt,
mer dn 50 % av trafiken utanfér Kina, garvia
Bolagets ndt, och Bolaget drledande inom
AI for ndt.

Skalbara natfunktioner
forutvecklare

X

r Foretag

Tillhandahdlla de bdsta naten for

Expandera mobilndten

Al och segmenterade erbjudanden till flera sektorer

Ledarskap inom mobilndt

Bdsta ndtprestanda, stdndig effektivitet och tillvaxt i en 6ppen vdrld

Utveckla ndtplattformen till
global hyperskala

Alnative | Hogpresterande | Programmerbara | Autonoma | Sdkra | 5Goch6G
Vargrund
Teknikledarskap ‘ Betrodd partner ‘ Intelligenta verksamhetsprocesser ‘ Global kompetens och skala
DKglla: Dell'Oro, 2026
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Ledarskap inom mobilndt

Ericssons teknikledarskap inom mobilndt
drgrunden i Bolagets strategi. Bolaget har
branschledande hardvaru- och mjukvaru-
|6sningar for leverantorer av kommunika-
tionstjdnster. Losningarna omfattar radio-
utrustning, kdrnndt, transport- och antenn-

system, system for ndthantering och driftstod,

samt ndtutbyggnad och avancerade nat-
tjdnster. Ericsson dr en betrodd partner som
levererar sdkra, 6ppna, Al-drivha 5G-ndt och
verifierbar sdkerhet inom ett standardbaserat
ekosystem med flera leverantérer.

For att kunna erbjuda hogsta prestanda,
sdkerhet och hdllbarhet till Idgsta totala
dgandekostnad (TCO) utvecklar Ericsson
kontinuerligt sin portfolj av mobilndtslos-
ningar. Vidare bidrar Bolagets hogpreste-
rande, AI-drivna och alltmer autonoma ndt
till att bryta mobilndtens energikurva och
minska energiférbrukning, kostnader och
vaxthusgasutsldpp (GHG) for leverantérerna
av kommunikationstjdnster. Ledarskap inom
radioteknik, inklusive applikationsspecifika
halvledare, kommer att forbli avgérande
for Bolaget i takt med att Al-funktional-
iteten flyttas fran berdkningslagret till
radioaccessen.

Skala upp den globala
plattformen

Nya anvdndningsomrdden baserade pé

de nuvarande 5G-ndten vaxer fram, och
Ericsson utvecklar sin verksamhet genom att
expandera marknaden fér konnektivitet med
nya applikationer for nya sektorer.

Fast bredband via mobilndtet (FWA) —
som ansluter hushdll och féretag med hjdlp
av tradlést bredband — dr det mest mogna
anvdndningsomrddet, med 6ver 150 mil-
jonerabonnemang globalt och med bdttre
kundnéjdhet Gn andra accesstekniker. Andra
lovande tillvaxtomraden omfattar bdrbara
datorer med 5G, privata natverk for industri-
ella miljder och verksamhetskritiska ndt for
blaljuspersonal och férsvar.

Verksamhetskritiska ndt utnyttjar kom-
mersiell 5G for att gora det méjligt for natio-
nella sdkerhets- och férsvarsverksamheter
att uppratthalla en robust kommunikation,
skydda kritisk infrastruktur och skydda liv.

Ldngre fram kommer nya enheter och
applikationer — som Al och AR-glasdgon —
att skapa ytterligare mojligheter. Den typen
av prestanda som krévs fér de hdr applikatio-
nerna kan endast levereras pd ett tillforlitligt
sdtt via 5G standalone ndt.

Dessutom fortsdtter foretag att digitali-
seras, och mobilitet forblir en central del av
denna utveckling. Ericssons erbjudanden
inom detta omrdde omfattar forpaketerade

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Al transformerar ndten och Ericsson inte-
grerar Al-baserade autonoma funktioner —
inklusive agentic Al — i sina radio-, kdrn- och
orkestreringlager. Al forbdttrar inte bara den
operativa effektiviteten, utan dnnu viktigare
dratt AL mojliggor differentierade, skrdddar-
sydda tjdnster for olika kundsegment. I fram-
tiden kommer Al att bli en dn merintegrerad
delihur ndten utformas, byggs och drivs.

Ericsson drledande i omstdliningen till
autonoma ndt, som dr mer flexibla, tillfor-
litliga och kostnadseffektiva dn dagens
manuella eller halvautomatiserade ndt.
Ericsson drden forsta leverantéren som
erhdllit Level-4 certifiering?) for autonoma
ndt— ddr ndtet kan planera, besluta och
utféra operativa uppgifter med minimal
manuell hantering. Al-drivha autonoma ndt
dren forutsattning for att kunna leverera
skrdddarsydda tjdnsteri stor skala, via ndt-
skivning och programmerbara ndt.

I framtiden behdver ndten vara mer flexi-
bla for att mojliggdra nya och differentie-
rade tjdnster for AI-baserade anvdndnings-
omraden och for ytterligare digitalisering av
samhdllet. Ericsson har 6kat investeringarna
i programmerbara nét och mojliggdr ddrmed

att ett och samma ndt kan anvdndas till flera
olika anvéndningsomrdden. Med nétskivning
gar det att erbjuda specifika prestandanivéer
beroende pa de specifika kraven for respekt-
ive anvdndningsomrdde.

I enlighet med specifikationerna for
Open RAN har Ericsson implementerat
en disaggregerad arkitektur for mjuk- och
hdrdvara i ndtets berdkningslager. Pd sa satt
har Bolaget kunnat dra nytta avinnovation
inom avancerade halvledarekosystem, och
gjort det mojligt att kora Ericssons mjukvara
med branschens senaste processorer (CPU)
och GPU-processorer.

I takt med att ndten utvecklas mot 6G
kommer branschen se hur Ali dnnu hogre
grad integreras i alla lager, vilket gor det
maojligt for ndten att Idra sig, forutse och
anpassa sig i realtid for att leverera skraddar-
sydda upplevelser med garanterad kvalitet.
Bolagets strategi dr att vara forst och att ta
ledningen inom 6G och bygga vidare pd sin
starka stdllning inom 5G, inklusive inom
differentierad prestanda, molntjdnster,
automation och ny teknik som sensorik.

Mobilplattform skalas upp till nya anvéndningsomraden och nya sektorer

Skala upp nya anvéndningsomrdden

=
9]
T

Telefoner
Bdrbara
datorer
Kameror
Al-appar
AR/VR
Fordon
Ovrigt IoT
Kontor
Detaljhandel

Mobilt bredband (MBB) och

nya kommunikationstjédnster

|6sningar som erbjuder sdker och tillforlitlig
kommunikation, bland annat Wireless-WAN
(WWAN) och Cloud Security (Security Access
Service Edge — eller SASE). Ericsson erbjuder
ocksé en l6sning for barbara datorer med 5G
som forenklar hantering av foretagens kom-
munikation och sdkerhet.

Ericsson utvecklar ocksd nya sdtt att
anvdnda ndtfunktioner via ndtverks-API:er
— som ger utvecklare och foretag tillgdng
till avancerade ndtfunktioneri 5G-ndtet, i
ett format som Grenkelt att anvdnda och
betala for. Genom dotterbolaget Vonage ger
Ericsson utvecklare en unik tillgdng till avan-
cerade ndtfunktioner — som ultraldg latens,

1) Nivé 4-autonomi: ndtverket forutsdger, beslutar och utfér de flesta Gtgdrder automatiskt med begrdnsad mansklig inblandning.

2) Non-Terrestrial Networks, icke-jordbaserade nat.

Ericsson 2025

Expandera till nya sektorer

Fabriker
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Ndtverks-API:er

Verksambhetskritiska nét

avancerat bedrdgeriskydd och positionering
— s@ att de kan utveckla nya vardeskapande
tjdnster. De forsta ndtverks-API:erna, inklu-
sive detektering av SIM-kortsbyte och plats-
verifiering for bedrdgeribekdmpning, har bor-
jat f& genomslag. Genom att gora ndtverks-
API:er globalt tillgdngliga for foretag och
utvecklare gor Ericsson det méjligt for natio-
nella leverantdrer av kommunikationstjdnster
att leverera natfunktioner i hyperskala.

For att ytterligare pdskynda utvecklingen
av denna nya marknad grundade Ericsson
Aduna, ett banbrytande joint venture till-
sammans med ndgra av varldens ledande
leverantorer av kommunikationstjanster, med

Strategi 5
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syfte att aggregera och standardisera nét-
verks-API:er. Aduna dr ett Oppet och globalt
ekosystem som véxer i takt med att nya part-
ners ansluter sig.

Med sin ledande produktportfolj fér mobil-
ndt, en multikanalbaserad go-to-market
modell och en global ndtplattform har
Ericsson de byggstenar som krévs for att driva
ndsta era av mobilinnovation. Genom att
erbjuda ndtfunktioner som autentisering och
definierade servicenivder kan leverantérer av
kommunikationstjdnster Idgga till ndtverks-
tjdnster och vidareutveckla sina affdrsmo-
deller for att forbdttra avkastningen pd sina
investeringar. Detta har potential att driva
en ndtverkseffekt av tillvaxt och innovation
—som tarytterligare fart ndr ndtverks-APIL:er
blir brett tillgdngliga och allt fler utvecklare
ansluter sig till plattformen och skapar nya
applikationer. Ndr fler utvecklare ansluter blir
fler avancerade applikationer tillgdngliga pa
marknaden, vilket driver 6kad anvdndning,
mer trafik och fler anslutna enheter — vilket i
sin tur leder till 6kade intdkter for leverantorer
av kommunikationstjdnster och stimulerar
ytterligare investeringarideras ndt.

Strategisk grund

Teknikledarskap
Ericsson investerari teknik som en avgo-
rande konkurrensfordel. Ericssons strategiska
investeringari FoU (forskning och utveckling)
omfattarinvesteringari Al-funktionalitet
och specialutvecklade chipsets fér mobil-
ndten. Dessa investeringar gor att Ericsson
kan befdsta och stdrka sitt teknikledarskap
vad gdller kostnad och prestanda ytterligare.
Utover detta skapar, sdkerstdller, skyddar och
licensierar Bolaget en patentportfolj — som
bestarav mer dn 60 000 beviljade patent.
Utvecklingen mot 6G, ndsta generation
mobilteknik, befinner sig nu i standardiserings-
fasen. Mobila ndtverk skalas till nya sektorer
och anvéndningsomraden, som FWA och
verksambhetskritiska ndt, och far nya funktioner
genom ndtverks-API:er. 5G standalone och
integrerad Al paskyndar den hdr utvecklingen.
6G kommer att utoka dessa mojligheter ytter-
ligare, med nytt spektrum och forbdttrade
skalningsmajligheter, exempelvis forbdttrad
uppldnksprestanda. 6G har Al inbyggt redan
fran grunden ( Al-native), vilket innebdr att
Al bliren central komponent genom hela
tekniklivscykeln. Det mojliggor full ndtverks-
autonomi, banbrytande nivaer av prestanda,
effektivitet och robusthet, skrdddarsydda upp-
levelseristor skala samt stod for funktioner
utéver kommunikation, sGsom sensorik.
Ericsson leder utvecklingen genom inno-
vation, forskning och samarbete med globala
industripartners och akademiska institutio-
ner, och utvecklar Al-native och energieffek-
tiva ndtverksarkitekturer. Bolagets strategi dr
att sdkra sitt teknologiledarskap i 6vergdngen
till 6G, med de forsta kommersiella utrullning-
arna berdknade omkring 2030.

6 Strategi

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Ndtverkseffekten

Globala

Utvecklare

APILer ansluter sig
it /\ P /\Fi)’rbdttrade

funktioner

Hogpresterande
programmerbara
nat

Okade
investeringar
i ndten Fler
leverantdrer av
kommunikationstjénster
ansluter sig
Betrodd partner

Genom att leverera avancerad, sdker och
tillforlitlig 5G — och i framtiden 6G — som
grund for en heltdckande digital stack, inklus-
ive molnteknik och Al bidrar Ericsson till att
sdkerstdlla robust, sdker och tillforlitlig digital
kommunikation. Bolaget verkar for 6ppna
grdnssnitt, Al-native design och verifierbar
sdkerhet pd en betrodd standardanpassad,
teknologiplattform i en multi-leverantors-
miljo. Ericsson samarbetar med kunder,
myndigheter och partners for att stdrka den
digitala infrastrukturen och samtidigt upp-
ratthdlla ett 6ppet och konkurrenskraftigt
ekosystem i stor skala. Sdker och tillforlitlig
digital infrastruktur skyddar kritiska system
och sdkerstdller kundernas fortroende. Cyber-
sdkerhet och dataintegritet dr kdrnan i verk-
samheten och produktutvecklingen, tillsamm-
ans med “secure-by-design”-principer.

Intelligenta verksamhetsprocesser
Ericsson strvar efter att pd ett ansvarsfullt
satt hantera kostnader, investeringar och

sin balansrdkning, samtidigt som Bolaget
investerar for att stdrka teknikledarskap,
marknadsandelar och I6nsamhet. Fokus pd
prestanda- och kostnadsledarskap gor att
Ericsson kan tillhandahdlla produkter och
|6sningar till kunder till IGgsta total Ggande-
kostnad (TCO), och fortsdtta att forbdttra
produktivitet och kapitaleffektivitet i hela
leverantdrskedjan. Ericsson driver en omfatt-
ande implementering av Al for att 6ka den
interna effektiviteten och har borjat generera
varaktiga produktivitetsférbdttringari hela
foretaget.

Global
plattform

applikationer

Service
innovation

Okad
anvdndning

Intdkter for
leverantdrer av
kommunikationstjanster

Dessutom sdkerstdller Ericsson stabilitet
i leveranskedjan genom en diversifierad
global ndrvaro med produktionsnav i vikt-
iga regioner och genom att anpassa sig till
fordndringar pd marknaden och prioritera
afférsetiska metoder. Hallbarhetsaspekter
integrerasi hanteringen av leverantorskedjan
genom Ericssons uppférandekod for affdrs-
partners, som stdds av riskbedémningar och
leverantorsrevisioner. Bolaget deltar Gven i
branschinitiativ for att adressera systemiska
utmaningar sGsom arbetsrdttigheter,
ansvarsfull mineralforsorjning samt hélsa
och sdkerhet i vdrdekedjan.

Global kompetens och skala

Ericssons globala ndrvaro, kompetens och
expertis, i kombination med ett ndra sam-
arbete med kunder, skapar méjligheter till
I6nsam tillvaxt och skalférdelar. Ericssons
unika ingenjérskompetens dr avgorande for
att bibehdlla teknikledarskapet.

For att attrahera talanger globalt prior-
iterar Ericsson medarbetarengagemang,
medarbetarndjdhet och vdlbefinnande, lika
mojligheter for alla samt balans mellan arbete
och privatliv. Investeringari kontinuerlig kom-
petensutveckling, omskolning och Al-inte-
gration driver innovation och produktivitet.
Meritbaserad rekrytering och transparenta
ersdttningsprinciper frdmjar mangfald och
sdkerstdller en rdttvis, utvecklande arbets-
plats som stdrker Ericssons foretagskultur
och bidrar till bolagets Idngsiktiga framgdng.

Ericsson 2025
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Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Medarbetare, talanger och méngfald

Mangfald och inkludering dren central

del av varkultur och méjliggor ett effektivt
genomférande av var strategi. Ericssons
framgdangar bygger pd att vi har de bdsta
medarbetarna. Vi dr fast beslutna att
behdlla och rekrytera toppkompetens samt
att frdmja ett starkt ledarskap, investerai
vdra medarbetare och arbeta tillsammans
som ett team. Med ndrvaroimerdn 175
|dnder arbetar vi aktivt for att skapa en bred
och inkluderande talangpool. Att erbjuda
karridgrmajligheter for vara medarbetare dr
en central del av Ericssons kultur.

Pd Ericsson skapar vi en inkluderande
milj6é ddr alla kdnner tillhérighet och far
stdd. Vitolererarinte diskriminering i
ndagon form. Vara beslut drinkluderande
och meritbaserade, och vi efterstrévar en
kultur som bygger pd respekt och profes-
sionalism. Att frdmja en inkluderande
arbetsmiljo Gr avgorande, eftersom vi vet
att ndrvara medarbetare kédnner sig trygga
med att kunna vara sig sjdlva och har fri-
het och mandat att fatta beslut blir de mer
produktiva och innovativa. Det har gjort att
vi kunnat hantera manga teknologicykler
under de senaste 150 dren. Det dr viktigt pa
alla niv@er att varje individ kdnner tillhérig-
het och kan bidra. Beslutsfattande av hog
kvalitet och god riskhantering i en mycket
komplex och konkurrensutsatt global miljo
krdver en hogkompetent arbetsstyrka

Integritet, etik och
regelefterlevnad i fokus

Ericsson sdtter integritet och etik i centrum
for sin verksamhet. Bolaget sdkerstdller ett
ansvarsfullt och transparent beslutsfatt-
ande i enlighet med gdllande regelverk
och ilinje med féretagets vdrderingar. Etik
och regelefterlevnad dr strategiska prio-
riteringar som stdrks genom anpassade
datgdrder, sdsom datadrivna insikter och
riskbedémningar, for att dtgérda brister
och 6ka ansvarstagandet. Genom att inte-
grera regelefterlevnad i kulturen, utbilda
medarbetare i att leva upp till foretagets
vdrderingar och sdkerstdlla att handlingar
overensstdmmer med gdllande riktlinjer
skapar Ericsson fortroende bland intress-
enter och skyddar sitt anseende genom
ett konsekvent Gtagande for integritet.

Ericsson 2025

med bred erfarenhet och mangfald av
perspektiv.

Vistravar efter att arbetskraftens
sammansdttning bdttre ska aterspegla
mangfalden i de samhdllen dér vi har verk-
sambhet. Vifortsdtter arbetet med att 6ka
jamstdlldheten (sdrskilt pa chefsniva) och
uppnd jamstdllda Iéner genom I6pande
uppfdljning av data, exempel nyanstdll-
ningar, befordringar och ersdttningsnivaer
uppdelat p& kdn och chefsnivd. Aven om
viinte har ndgra kvoter har vi en fortsatt
ambition att 6ka den totala andelen kvinn-
liga ledare och att uppnd jdmstdllda I6ner
genom vart arbete fér opartisk och icke-
diskriminerande rekrytering, befordran
och meritbaserad ersdttning.

Vi stodjer aktivt medarbetarresursgrup-
per (Employee Resource Groups, ERG), som
dr 6ppna foralla. De utgor en viktig kanal
for medarbetarnas synpunkteri olika fragor.
Vidare genomfor vi dterkommande under-
sokningar av medarbetarengagemang.
Viarbetar aktivt for att sdkerstdlla regel-
bunden dterkoppling frdn medarbetarna.
Samtidigt ser vi till att organisationens
strategiska inriktning dr tydlig for alla.

Konkurrensen om globala talanger
och kompetens Gr mycket hard. Ericssons
meritbaserade rekryterings-, anstdll-
nings- och ledningsbeslut dr centrala for
vart teknikledarskap och for att behdlla

konkurrenskraften pd lang sikt. Vi erbjuder
vara medarbetare lika méjligheter och
balans mellan arbete och privatliv samt
likvardig tillgdng for alla till arbetsplatsens
program, aktiviteter och resurser. Dessutom
kombinerar vi fysisk ndrvaro och samarbete
med flexibla arbetsformer for att stédja
karridrutveckling och Gtaganden i privat-
livet, och for att fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare globalt.

Ericsson forvantar sig att medarbetare
och ledare efterstrdvar lika mojligheter
samt meritbaserade Gtgdrder och beslut.

Vi stodjer vara medarbetare i att utveckla
kritisk kompetens for att frdmja innova-
tion, behdlla medarbetare och se till att rdtt
personer har rdtt roller. Vi kartlGgger konti-
nuerligt kritiska kompetenser i forhdllande
till vara strategiska prioriteringar éver hela
organisationen — inom teknik, affdrsverk-
samhet och ledarskap — och investerari
kontinuerlig kompetensutveckling, bland
annat genom det koncerndvergripande
inforandet av Al Detta arbete starker
beslutsfattandet och héjer produktiviteten,
fordndrar hur Ericsson arbetar och mojlig-
gor snabbare och forbdttrade resultat — och
bygger kompetens for dagens behov och
forbereder oss for framtida mojligheter.

Strategi
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Segment

Networks forser leverantdrer av kommunikationstjanster med
|6sningar som kombinerar hdrdvara, mjukvara och tjdnster for att
méta den 6kade efterfragan pd intelligenta, tillforlitliga och flex-
ibla 5G-ndt vilket driver tillvaxt och skapar konkurrensfordelar.

Ersdttningsrapport

Cloud Software and Services

Cloud Software and Services erbjuder programvara och tjdnster
som hjdlper kunder att forbdttra ndtverksprestanda, generera

intdkter, skapa nya affdrsmojligheter baserade pa differentierad
konnektivitet och arbeta mer effektivt och med storre flexibilitet

— Forbdttra ndtkapaciteten och téck-
ningen genom avancerade RAN-
komponenter (radioaccessndt) for
att mota den fortsatta tillvdxten i
datatrafik och efterfrdgan pd nya
Al-applikationer for foretag och
konsumenter.

— Minska totala dgandekostnaden
(TCO) och accelerera tjdnsteleve-
ranser genom energieffektiv RAN,
med en mjukvaruarkitektur som dr
Al-native och kan distribueras dver
flera hardvaruplattformar, bland
annat Ericsson silicon och tredje
parts CPU-/GPU-processorer.

— Sdkerstdlla end-to-end prestanda
genom motstdndskraftiga
transportndt.

— Forbdttra spektrumeffektiviteten
genom avancerade aktiva/passiva
antenner som stdrker tdckning och
uppldnkskapacitet.

— Minska kommersialiseringsrisk och
rorelsekostnader samtidigt som till-
gdngarnas nyttjandegrad maxime-
ras via snabb implementering och
livscykelhantering.

Nettoomsdttning
(andel av koncernen)

64 7%

Nettoomsdttning och
justerad EBITA-marginal
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genom automatiserade ndtverk.

— Sdkerstdller hogpresterande, effek-
tiv, sdker och motstdndskraftig
data- och rosttrafik genom 16s-
ningar for kdrnndtet.

— Hjdlper kunder att 6ka sina intdkter
och forbdttra anvdndarupplevelser
genom smart intdktsgenerering
samt orkestrering och drift av ndt-
verk via l6sningar for affdrs- och
driftstodsystem.

— Forbdttrar operativ effektivitet och
natverksprestanda genom |6s-
ningar for ndtverkshantering och
kognitiva ndtverk.

— Ndtverksdrift utford som managed
services for att sdkerstdlla hog ndt-
verksprestanda, utmdrkta kundupp-
levelser och kostnadseffektivitet.

Nettoomsdttning
(andel av koncernen)

26 7

Nettoomsdttning och
justerad EBITA-marginal
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Enterprise leder ndsta era av foretagens digitala transformation
med hogpresterande, programmerbara mobila ndtverkslésningar.

Other bestdr av medieverksamheter samt icke-allokerad évrig
verksamhet.

— Levererarsdker och tillforlitlig kon-
nektiviet for foretag via privata
5G-ndt, inomhustdckning for 5G och
tradlost WAN for att stodja affdrskri-
tiska och operativt vésentliga
applikationer.

— Orkestrerar molnhanterade tradlésa
plattformar som forenar AI-forstdrkt
sdkerhet, ndtdrift och intelligens, vil-
ket majliggor centraliserad kontroll,
insyn i realtid och kontinuerlig
optimering i stor skala.

— Skapar nytt vdrde for foretag genom
ndtverks-API.er som gor avancerade
mobila ndtverksfunktioner tillgéngliga
for utvecklare.

— Driver foretagens hyperkonnektivitet
med ndsta generations ndtverksmed-
vetna kommunikationslosningar.

8 Strategi

Nettoomsdttning
(andel av koncernen)

9%

Nettoomsdttning och
justerad EBITA-marginal
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B Nettoomsdttning
== Justerad EBITA-marginal
1) Inklusive en realisationsvinst pd

7,6 miljarder kronor frén avyttringen
av Iconectiv under 2025.

— RedBee Media: Tar fram och distri-
buerarvideotjdnster live och on-
demand for leverantorer av media-
tjdnster, sportligor och leverantorer
av kommunikationstjdnster.

Nettoomsdttning
(andel av koncernen)
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Finansiell rapport Bolagsstyrningsrapport

Mal och utfall

Langsiktiga mdl

Ericssons mal dr att forbattra ldnsamheten genom att dra nytta av
ledarskapet inom AI-native mobilndt och expandera till flera sektorer
och skala upp ndtplattformen. De finansiella malen uttrycks i termer
av justerad EBITA-marginal och fritt kassaflode fore M&A (fusioner
och férvarv) som en andel av nettoomsattningen.

For att driva vardeskapande och konkurrenskraft prioriterar
Ericsson strategiska investeringar i forskning och utveckling (FoU), for
att pd sd satt sdkerstdlla att Bolaget behdller teknikledarskapet och
forbdttrar den operationella effektiviteten. Finansiell disciplin och ett
starkt fokus pd l16nsamhet och avkastning utgér kdrnani alla beslut.
Bolagets mal dr att ha kreditbetyget "kreditvérdig” och Bolaget efter-
strdvar en solid nettokassa over tid. Principerna for kapitalallokering

Ersdttningsrapport

dr: (1) bibehalla teknikledarskap och sdkerstdlla starkt kundfortroende
genom fortsatta FoU-investeringar, dven under perioder med 6kad
volatilitet pd marknaden eller 1&g visibilitet, (2) stabila till progress-

iva ordinarie utdelningar, (3) selektiva oorganiska investeringar som
kompletterar befintlig produktportfélj och/eller marknadsndrvaro
samt (4) sdkerstdlla kapitaldisciplin genom att dverfora dverskott till
aktiedgarna.

Hallbarhetsmalen dren integrerad del av Ericssons strategi och bidrar
till att bygga koncernévergripande motstdndskraft. Genom att hantera
klimatférandringar samt prioritera hdlsa och sdkerhet dr Ericssons upp-
fattning att vdsentlig pdverkan och vasentliga risker i sGvdl egen verk-
samhet som i vardekedjan begrdnsas.

Finansiella mal Hallbarhetsmadl

Justerad EBITA-marginal

Fritt kassafléde (fore M&A)
som andel av nettoomsdttningen

— Nettonollutsldpp av koldioxid i hela
vdrdekedjan till 20407,

— Target Zero Noll arbetsrelaterade dods-
fall och incidenter med sjukfranvaro.
Utfall 2025: 3 dodsfall och 60 incidenter

15—-18 %
o
Viktiga drivkrafter
— Okade patent- och licensintdkter (IPR)

— Marknad och produktmix
— Operativ hévsténg

9-12%

Fokus
— Attleverera solid kassagenerering
fran EBITA

med sjukfrdnvaro. Ericsson fortsdtter att
analysera grundorsaker och stdrka sina
forebyggande atgdrder for att minska
och slutligen eliminera arbetsrelaterade
olyckor.

Justerad EBITA-marginal Fritt kassaflode fore M&A Vdrdekedjans koldioxidavtryck
% % Miljoner ton CO2e/%
20 20 35
18,1 %" 18% 32
% I 16% 30
25
20 19
17
15
10
5 3
0 0
2023 2024 2025 Mal 2023 2024 2025 Mal 2023 2024 2025 2040 mal
M Justerad EBITA-marginal B Fritt kassafléde fore M&A M Scope 1,2 och 32

Langsiktigt mal Langsiktigt mal

1 Inklusive en 6kning med 3,2 procentenheter fran
realisationsvinsten kopplad till iconectiv.

Generera fritt kassaflode

2040 ars mal

1 Validerat av Science Based Targets initiative (SBTi).
2) Foren uppdelning av utsldpp i Scope 1, 2 och 3,
se sidan 110 forvaltningsberdttelsen.

Brygga mellan justerad EBITA och fritt kassaflode (% av nettoomsdttningen, illustrativt)

Langsiktigt mdl

Justerad EBITA-marginal 15-18%
- Finansnetto, skatt och dvrigt —4till -5 %

+  Aterféring av ned- och avskrivningar 2till3%

+  Aterféring av avskrivningar av leasade tillgéngar 1%

+/- Forandringarirorelsens nettotillgdngar -1%

- Kapitalutgifter 2%

- Leasingavgifter -1%

- Omstrukturering?) -1%

= Fritt kassaflode (fore M&A) 9-12%

Alla siffror dri relation till nettoomsdttning.
1) Omstruktureringskostnader som redovisat i resultatrdkningen fér varje dr.

Ericsson 2025

2023

2%

2%

-1%
—2%

2024 2025

8% 11% 18 %

-3% 6%

2% 2% 2%

1% 1% 1%

4% 9% 0%
-1% 2%

-1% -1%

—2% -1%

0% 16 % 11%
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Finansiell rapport

Kommentar fran
styrelseordforanden

Bdsta aktiedgare,

2025 innebdr dnnu ett exceptionellt &r for
Ericsson. Det externa omvdrldsldget prdgla-
des av 6kade geopolitiska spdnningar, och
hot om hoga tullar, vilket indikerar framvax-
andet av en ny uppsdttning spelregler for
global handel. Detta paverkar naturligtvis
global affdrsverksamhet, och styrelsen har
lagt mycket tid pd att navigera i de férénd-
rade forutsdttningarna. Samtidigt ndrmar sig
vdrlden snabbt nésta fas i Al-eran, ddr AI-
drivna applikationer och enheter kan skapa
ett verkligt hyperuppkopplat samhdlle. Den
hdr utvecklingen kommer att kréva avancerad
mobilkommunikation — ett omrade dér
Ericsson drvdrldsledande.

Mot bakgrund av en snabbt fordnderlig
och dynamisk omvdarld har Ericsson visat prov
pd motstdndskraft och fortsatta framsteg,
vilket understryks av flera betydande fram-
gdngar globalt och i hela verksamheten.

Strategi och teknik

Under 2025 fortsatte Bolaget att genom-
fora sin strategi att leda inom mobilndt och
skala upp den mobila plattformen till nya
anvdndningsomrdden och sektorer. Idag
erkdnns Ericsson som branschledande, och
vara kunder vdljer Bolagets vérldsledande
produkter och I6sningar for att kunna erbjuda
differentierade tjdnster och 6ka mojligheterna
till nya intdktsstrommar. Flera viktiga kon-
trakt tecknades inom mobilinfrastruktur och
vi sdg Gven en god utveckling inom nya sekt-
orer som verksamhetskritiska applikationer
och féretagslosningar. Ett framgdngsrikt
genomfdrande av denna strategi kommer att
fora Ericssoninien tillvaxtfas, och styrelsen
samarbetar aktivt med ledningsgruppen for
att tillvarata denna méjlighet.

10 Kommentar frdn styrelseordféranden

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Aven om ndsta fas i Al-eran kommer att
krdva avancerad mobilkommunikation, ser
vi pd kort sikt fortfarande liten elleringen
tillvaxti marknaden fér mobilinfrastruktur
som @r var huvudmarknad. Det innebdr att vi
behdver planera ddrefter. Bolaget fortsatter
ddrfor att stdrka sin operativa effektivitet och
strukturellt forbdttra verksamheten genom
kostnadskontroll och forbdttrat rorelsekapital.

Grunden till Ericssons framgdang ar teknik-
ledarskap. Att varna denna position dr styr-
elsens hogsta prioritet. Det inkluderar att
sdkerstdlla att Bolaget kan fortsatta att géra
strategiskt kritiska investeringar for att leda
utvecklingen inom 6G- och under Al-eran och
behdlla kundernas fértroende i olika typer av
marknadsforhallanden, samt att sdkerstdlla
formdgan att gora selektiva tilldggsforvarv.
Darfor drviglada 6veratt gé ini 2026 med en
stark och solid finansiell stdllning, vilket ger
Ericsson majligheten att fortsdtta gora viktiga
investeringari FoU och samtidigt 6ka avkast-
ningen till aktiedgarna.

Kapitalstruktur

For heldret 2025 redovisade Bolaget en net-
toomsdttning pd SEK 236,7 miljarder, en just-
erad bruttomarginal pa 48,1 %, en justerad
EBITA-marginal pd 14,9 % (exklusive realisa-
tionsvinsten fran forsdljningen av iconectiv)
och ett fritt kassaflode fére M&A pd SEK 26,8
miljarder. Det innebdr att Bolaget nddde sitt
mdl for fritt kassaflode fore M&A som andel
av nettoomsdttningen pd 9—12 % och ligger
mycket ndra sitt Idngsiktiga EBITA-mal pa
15—-18 %. Vid @rets utgdng uppgick netto-
kassan till SEK 61,2 miljarder. Resultaten
daterspeglar Ericssons konkurrenskraftiga
portfélj och de atgdrder som vidtagits under

de senaste dren for att stérka verksamhetens

position.

Kapitalallokering har varit ett viktigt
fokusomrade for styrelsen under 2025.
Under @ret har styrelsen arbetat med att
tydligare definiera och redogdra for sin syn
pa kapitalallokering, samt for sin syn pa hur
balansrdkningen skall se ut dver tid. Det
overgripande mélet dr att sdkerstdlla en solid
nettokassa Over tid for att sdkra Bolagets
teknikledarskap.

I'samband med Bolagets rapport for
fidrde kvartalet presenterade styrelsen de
viktigaste principerna for kapitalallokering.
Dessa ar:

1. Bibehdlla teknikledarskap och sdkerstdlla
starkt kundfértroende genom fortsatta
FoU-investeringar, dven under perioder
med 6kad volatilitet pd marknaden eller
lag visibilitet.

2. Stabila till progressiva ordinarie
utdelningar.

3. Selektiva oorganiska investeringar som
kompletterar befintlig produktportfolj
och/eller marknadsndrvaron samt

4. Sakerstdlla kapitaldisciplin genom att
aterfora dverskott till aktiedgarna.

Ilinje med dessa principer foreslar styrelsen
darsstdmman en total dterféring till aktie-
dgarna om cirka SEK 25 miljarder som bestdr
av en 6kad utdelning pd SEK 3,00 per aktie
for rakenskapsaret 2025 och ett aktiedter-
kopsprogram pa upp till SEK 15 miljarder.
Det dr den storsta aterforing till aktiedgarna
i Ericssons historia och avspeglar bade styr-
elsens fortroende for Ericssons strategi och
styrelsens uppfattning att kapitaldverskott
bor aterforas till aktiedgarna.

Ericsson 2025
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Héllbarhet, medarbetare och en

ledande foretagskultur

Under 2025 fortsatte Ericsson att integrera
hallbarhet och ansvarsfullt foretagande i
sin verksamhet. Det innebdr bland annat att
driva branschens 6vergdng till hdgprester-
ande ndt med ett minskat koldioxidavtryck.
Eftersom energieffektiva nat kan minska kund-
ernas totala dgandekostnad (TCO) skapar
detta en konkurrensfordel for Bolaget sam-
tidigt som det stodjer var egen resa mot Net
Zero eller nettonollutsldpp av vdxthusgaser.

En forutsattning for Ericssons teknikledar-
skap drmedarbetarna och deras ledande
ingenjorskompetens. Av den anledningen
fokuserar Ericsson dven fortsdttningsvis pa
att sdkerstdlla att Bolaget kan attrahera och
motivera medarbetare pa dagens globala
talangmarknad. Som ett verkligt globalt fore-
tag fattar vi vdra talang- och rekryteringsbe-
slut baserat p&d meriter utan diskriminering.

Under 2025 har vi sett en betydande for-
dndring i ESG-landskapet. Sdrskilt i USA som
drvar stérsta marknad och stér for 40 % av
koncernens totala intdkter. Liksom alla bolag
harvibehovt géra noggranna avvdgningar
i balansen mellan regulatoriska risker och
affdrsmdssiga behov. Som foljd av dettq,
kommer styrelsen foresld drsstdmman att
hallbarhetsmdlet i vart program fér lang-
siktig rorlig ersdttning 2026 (LTV) endast dr
fokuserat pd klimat. I det férénderliga ESG-
landskapet fortsdtter Ericsson att frdmja
eninkluderande arbetsplats pd alla nivaeri
organisationen.

Ericsson fortsdtter att stdrka sitt etik- och
regelefterlevnadsprogram. Att fullt ut integr-
era det i verksamheten och framja ansvars-
tagande dr fortsatt av hogsta prioritet for
Bolaget. Styrelsen dr fortsatt aktivt involverad
i att Overvaka regelefterlevnadsprogrammet
och stodja ledningen i detta viktiga arbete.

Styrning

Under Gret har arbetet i styrelsen och de olika
kommittéerna fortlopt vdl och har varit effekt-
ivt for att folja upp och verkstdlla styrelsens
ansvar. Vara nuvarande styrelseledamoter
bidrar med en stor bredd av kvalifikationer,
perspektiv och kompetenser som stdrker styr-
elsens formdaga att utfora sitt Gversynsupp-
drag for aktiedgarnas rakning.

Ericsson 2025

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Jag harunder 2025 fortsatt dialogen med
storre svenska och internationella aktiedgare
for att diskutera frdgor som dr viktiga for dem,
bland annat utformningen av vara ldngsikt-
iga ersdttningsprogram. De hdr diskussion-
erna fortsatter att vara mycket produktiva
och ger styrelsen vdrdefull Gterkoppling
som vi tar med oss ndr vi fattar beslut om
Ericssons framtida inriktning.

Sammanfattning

Lars Magnus Ericsson grundade sitt foretag
1876 med den fasta dvertygelsen att kom-
munikation dr ett grundldggande mdnskligt
behov. I ar, ndr Bolaget firar 150-arsjubileum,
kan vi reflektera Gver en historia av innova-
tion, branschledarskap och investeringari
transformativ teknik. Dessa innovationer

har fort mdanniskor ndrmare varandra och
forbdttrat samhdllen dver hela vdrlden. Med
Ericssons nuvarande fokus p& programmer-
bara, Al-drivna ndt och fortsatta FoU-invest-
eringar dr Bolaget vdl positionerat for att
skapa ytterligare vérde och for att fortsdtta
driva mojligheteri takt med att den digitala
ekonomin expanderar.

Styrelsen ger sitt fortsatt fulla stod till
Ericssons ledning nér de genomfor strat-
egin och stdrker Bolagets teknikledarskap.
Viharen stark tilltro till Bolagets fortsatta
momentum inom programmerbara ndt och
nya marknader for konnektivitet. Aven om det
kan ta tid innan det syns i forsdljningen tror vi
attvi har ndgra mycket intressanta ar fram-
for oss i takt med att konnektivitet i Al-eran
blirviktigare. A styrelsens vignar vill jag rikta
ett varmt tack till VD Borje Ekholm, koncern-
ledningen och alla medarbetarna for deras
arbete och bidrag under 2025.

Jan Carlson
Styrelseordférande

Kommentar fran styrelseordféranden
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150 arav
kommunikation

Frdn en liten verkstad ar
1876 till en global ledare
inom kommunikation —
Ericssons historia praglas

av standiga innovationer,

en ledande roll inom standar-
disering samt investeringar

i teknik som har forandrat
telekombranschen i grunden.

1876—1920

Eninnovationsstjdrna fods

Ericssons historia tar sin borjan 1876 ndr Lars
Magnus Ericsson 6ppnade en liten verkstad i
Stockholm for att reparera telegrafinstrument
och annan elektrisk och mekanisk utrustning.
Inte Idngt ddrefter borjade Bolaget tillverka
sina forsta telefoner och &r 1896 hade
Bolaget redan producerat éver 100 000
telefoner och hade 500 anstdllda.

Den internationella expansionen foljde
snabbt ddrefter. Ericsson gick in pd marknad-
ernaigrannldnderna Norge och Finland och
sdkrade stora kontrakt i Ryssland och Stor-
britannien. I borjan av 1900-talet hade
Bolaget dven expanderat utanfor Europa,
byggt en produktionsanldggning i USA och
spelat en avgorande roll ndr Shanghais tele-
fonndt byggdes. I bérjan av 1900-talet hade
Bolaget 6ppnat kontor i Mexiko, Argentina
och Polen, och befdst sin stdlining som en
global ledare inom telekommunikation.

Lds mer pd ericsson.com

12 150 @r av kommunikation

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

1920-1960

Kommunikationens omvandling

Ar 1919 noterades Ericsson pé Stockholms-
borsen, och perioden som foljde prdglades
av att Bolaget omsatte visiondra idéer till
skalbarinfrastruktur.

Under 1920 utvecklade Ericsson 500-
vdljaren, en telefonvdxel med kommersiell
framgdng som automatiserade tusentals an-
slutningar som tidigare hade skotts av telefo-
nister. De forsta kommersiella lanseringarna
av telefonvdxeln skedde i Rotterdam (1923)
och Stockholm (1924), och visade pd Bola-
gets formdga att leverera modern, skalbar
kommunikationsinfrastruktur. En 500-vdljare
av originalmodell i Stockholm togs ur bruk s@
sent som 1985 efter 62 drs tjdnst — ett bevis
pa produktens tillforlitlighet.

Under 1930-talet navigerade Ericsson
genom marknadsturbulens och dgarfor-
dndringar, men Gteruppbyggde successivt
verksamheten med ingenjorskompetens och
kommersiell disciplin som grundldggande
principer. I mitten av 1900-talet var Bolaget
Gterigen vdl positionerat for att leda ndsta
kapitel inom telekommunikation.

1960-1980

Dendigitala kommunikationens
gryning
Pa 1960-talet kom de forsta integrerade
kretsarna och banade vdg for den digitala
tidsaldern. Ny halvledarteknik innebar moj-
ligheter till att forbdttra den befintliga vax-
eltekniken betydligt. PG 1970-talet bérjade
Ericsson arbetet med att utveckla en helt
digital, mjukvarubaserad véxelplattform.
Resultatet av denna utveckling blev AXE-
ett telefonvdxelsystem med bdttre tillforlitlig-
het och operativ effektivitet. Ar 1992 hade
Ericsson en 40-procentig marknadsandel
inom detta omrdade. Systemet som var modu-
Idrt och mjukvarudrivet var en féregéngare
inom digital teknik och la grunden till en
langsiktig konkurrensfordel.

Ericsson 2025
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1980—2000

Mobilmiraklet

Ericsson hade redan tidigt
experimenterat med
mobilitet. Bolagets forsta
“mobil” telefon fran 1956
vagde cirka 40 kilo. Men

det var AXE-systemet som
mojliggjorde utvecklingen
av de nationella mobilndten,
som s& smaningom spreds i
global skala.

Ett stort genombrott kom 1981 dd NMT-
systemet (Nordic Mobile Telephone) lans-
erades. Det var vdrldens forsta mobilndt
med multinationell roaming och etablerade

Ericsson som en serios aktorinom mobilteknik.

D@ branschen utvecklades och GSM-
standarden lanserades, forvandlades mobil-
telefonen fran att en nischprodukt till en kon-
sumentprodukt for massmarknaden. Genom
attinfora en gemensam teknik i Europa moj-
liggjordes roaming dver nationsgrdnserna
samtidigt som stordriftsférdelarna bidrog
till mdrkbara kostnadssdnkningar. GSM for-
battrade ocksd effektiviteten och kapaciteten
i ndtet och innehdll en ny funktion — Short
Message Service (SMS) — som dterigen skulle
fordndra hur vdrlden kommunicerar.

Ar1995 hade GSM-néten omkring 10
miljoner abonnenter varlden éver, och mobil-
telefonférsdljningen det dret 6versteg den
sammanlagda forsdljningen under hela
1980-talet. Under ar 2000 stod forsdljningen
av ndtutrustning for cirka 65 % av Ericssons
intdkter, vilket reflekterar Bolagets ledande
stdlining. Mobilkommunikationen fortsatte
att utvecklas, och 6ver tid dndrades dven
mobilndtens uppgift frdn att driva rosttrafik
till att mojliggoéra en demokratisering av
information.

2015-2025

En generation utan motstycke

For att kunna moéta behoven hos bade kon-
sumenter som foretag borjade Ericsson
lansera 5G produkter 2015. Bolaget bidrog i
betydande grad till standardiseringsarbetet
inom 3GPP. Detta tidiga engagemang posi-
tionerade Bolaget for att kunna ta del av
det snabba genomslaget ndr kommersiella
5G-ndt lanserades 2018. Ar 2020 var 5G
den mobilndtsgeneration med snabbast
marknadsacceptans och nddde en miljard
abonnenter pd tre dr.

Idag gdr huvuddelen av den globala
5G-trafiken utanfor Kina via Ericssons ndt.
Med 5G har marknaden breddats bortom
mobilt bredband for konsumenter till att Gven
omfatta verksamhetskritiska ndt, industriell
automation, AR/VR och Al-drivna foretags-
applikationer. Fast bredband via mobilndtet

Ericsson 2025
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2000—-2015

Interneti fickformat

I borjan av 2000-talet, ndr dotcom-bubblan
brast och telekomsektorn gick igenom en glo-
bal ekonomisk nedgdng, tog sig Ericsson ige-
nom krisen och fortsatte att investera i FoU
och produktutveckling.

Med stod av sina telekomplattformar och
sitt ledarskap inom olika teknikstandarder for
mobila ndt, befdste Ericsson ar 2001 sin posi-
tion som ledare inom 3G-teknik. I takt med
att paketbaserade tekniker blev mognare,
satsade Ericsson pd LTE-standarden (Long-
Term Evolution) och i december 2009 lanse-
rade Ericsson tillsammans med TeliaSonera
ett av vdrldens forsta kommersiella 4G-ndt.

Med ndsta generations mobilteknik vdxte
smartphones och appekonomin fram. Med
4G kom de prestanda och kapacitetsforbdtt-
ringar som krdvdes for streaming av filmer
och for sociala plattformar, vilket pdskyndade
konsumentefterfrdgan och plattformsinnova-
tion. Fram till 2015 6kade mobila bredband-
sabonnemang betydligt, vilket gav stéd till
nya tjdnster och intdktsstrommar
for branschen.

(FWA) har ocksa visat sig ha ett tydlig kom-
mersiellt anvdndningsomrade och ger leve-
rantérerna av kommunikationstjanster en
mojlighet att bygga ut hoghastighetsbred-
band utan att behdva bygga ut fiberndtet.
Ericsson har dven borjat vanda sig till en
ny typ av ndtanvdndare: applikationsutveck-
lare. Férvarvet av Vonage Gr 2022 gjorde det
majligt for Ericsson att erbjuda avancerade
ndtfunktioner via ndtverks-API:er, vilket gor
det enklare for foretag och utvecklare att inte-
grera och generera intdkter frn avancerade

Ndsta steg

Mobil innovation har skapat expo-
nentiella 6kningar av kapacitet och
funktioner, och 5G har blivit en kritisk
digital infrastruktur som majliggor dif-
ferentierade tjdnster for konsumenter,
foretag och samhadlle. Ndsta genera-
tions mobilteknik, 6G, kommer att vara
Al-native med integrerad intelligens i
ndtet som mojliggor realtidsanpass-
ning, nya enheter, hogre spektrum-
och energieffektivitet samt nya vdrde-
strommar som integrerad sensorteknik
och immersiva tjdnster.

Under Bolagets 150-driga historia
drdet en sak som inte har férdndrats:
Ericssons atagande att koppla sam-
man mdnniskor och organisationer
genom innovation inom kommunika-
tion. Ericsson har genom uthdlliga
investeringari FoU, ledarskap inom
teknikstandarder, selektiva forvdrv och
ndra partnerskap med leverantorer av
kommunikationstjdénster etablerat en
stark position for att leverera langsiktigt
vdrde till aktiedgare, kunder och sam-
hdlletistort. I takt med att den digitala
ekonomin vaxer dr Ericssons mal att
dra nytta av sin skala, portfélj och sin
position i ekosystemet for att skapa
ytterligare vdrde genom programmer-
bara, Al-drivna ndt som frédmjar ekono-
misk utveckling och social inkludering.

funktioner, sGsom konnektivitet med l&g
latens och exakt positionering.

For att ytterligare pdskynda marknads-
utvecklingen for ndtverks-API:er var Ericsson
med och grundade Aduna 2024 — ett joint
venture med ledande leverantérer av kom-
munikationstjdnster, som bildades for att
aggregera och standardisera ndtverks-APIL:er
och gora det enklare for foretag att anvdnda
demistor skala. Tillsammans har dessa strat-
egiska initiativ placerat Ericsson i centrum av
foretagens digitalisering.

150 @r av kommunikation 13
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Forvaltningsberattelse
2025 i korthet

— Forsdljningen minskade med —5 % till SEK 236,7 (247,9) miljarder framst p& grund
av en forsdljningsnedgdng inom Networks pd —5 %. Koncernens organiska forsdljning
Okade med 2 %.

— Bruttoresultatet 6kade till SEK 112,7 (109,4) miljarder, framst hdnforligt till Mobile Networks,
trots en valutapdverkan pd SEK —7,2 miljarder. Bruttomarginalen var 47,6 % (44,1 %).
Justerat bruttoresultat var SEK 113,9 (111,4) miljarder, med en marginal pa 48,1 % (44,9 %).

— EBIT uppgick till SEK 38,6 (4,3) miljarder, med en EBIT-marginal pd 16,3 % (1,7 %), inklusive

vinsten fran avyttringen av iconectiv. Justerad EBIT var SEK 41,0 (9,3) miljarder,
med en justerad EBIT-marginal pd 17,3 % (3,8 %).

— Periodens resultat var SEK 28,7 (0,4) miljarder. Resultat per aktie efter utspddning var
SEK 8,51 kr (0,01), inklusive SEK 1,70 per aktie i vinst frdn avyttringen av iconectiv.

— EBITA 6kade till SEK 40,5 (22,1) miljarder, med en EBITA-marginal pd 17,1 % (8,9 %).
Justerad EBITA var SEK 42,9 (27,2) miljarder, med en justerad EBITA-marginal

pd18,1% (11,0 %).

— Kassaflodet fran rérelsen var SEK 33,0 (46,3) miljarder.
Fritt kassaflode fore M&A var SEK 26,8 (40,0) miljarder.

— Kassa och likvida medel uppgick till SEK 43,9 (43,9) miljarder och nettokassan var
SEK 61,2 (37,8) miljarder perden 31 december 2025.

— Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning fér 2025 om SEK 3,00 (2,85) per aktie och ett

aktiedterkdpsprogram om SEK 15 miljarder.

Finansiell oversikt

Nettoomsdttning
Forsdljningen minskade med SEK —11,2
miljarder, eller =5 %, till SEK 236,7 (247.,9)
miljarder med en valutakurseffekt pa
SEK —13,9 miljarder. Organisk forsdljning
Okade med 2%. Forsdljningen inom Networks
minskade med =5 % till SEK 151,0 miljarder,
medan organisk forsdljning okade med 1 %.
Forsdljningen inom Cloud Software and
Services var stabil pd SEK 62,7, miljarder,
medan organisk forsdljning 6kade med 6 %.
Forsdljningen inom Enterprise minskade med
—15 % till SEK 21,1 miljarder, medan organisk
forsdljning minskade med =5 %. Forsdlj-
ningen inom affdrsomrdde Other minskade
med —16 % till SEK 1,8 miljarder, medan
organisk forsdljning minskade med —13 %.
Forsdljningen minskade inom alla mark-
nadsomrdden. I marknadsomrade Americas,
Okade forsdljningen i Nordamerika men
denna 6kning motverkades av en forsdlj-
ningsnedgdng i Latinamerika. I marknads-
omrdade Europa, Mellandstern och Afrika
uppvdgdes forsdljningsokningen i Afrika
av minskad forsdljning i Mellandstern och
Europa. Forsdljningen minskade inom de
6vriga marknadsomrddena. Den stérsta
minskningen noterades inom marknads-
omrdade Sydostasien, Oceanien och Indien,
framst pd grund av minskade investerings-
nivéeriIndien.

14 Forvaltningsberdttelse

Patent- och licensintdkterna 6kade till
SEK 14,5 (14,0) miljarder som ett resultat av
nya 5G-licensavtal och fornyade avtal.

Forsdljningsmixen per produktkategori var
37 % (38 %) hardvara, 23 % (23 %) mjukvara
och 39 % (39 %) tjdnster.

Bruttoresultat och bruttomarginal
Bruttoresultatet 6kade till SEK 112,7 (109,4)
miljarder, med en bruttomarginal pa 47,6 %
(44,1 %). Den forbdttrade bruttomarginalen
var ett resultat av kostnadsbesparingar och
operativ effektivitet samt en gynnsam mark-
nadsmix. Bruttoresultatet pdverkades av
valutakurseffekter pd SEK —7,2 miljarder
kronor jdmfort med samma period fore-
gGende ar.

Justerat bruttoresultat 6kade till
SEK113,9 (111,4) miljarder. Justerad brutto-
marginal 0kade till 48,1 % (44,9 %).

Forsknings- och utvecklingskostnader
(FoU)

FoU-kostnaderna minskade till SEK —48,9
(—=53,5) miljarder inklusive omstrukturerings-
kostnader pd SEK -0,6 (—2,1) miljarder och
en valutakurseffekt pd SEK 1,2 miljarder.
Under 2024 paverkades FoU-kostnaderna
av en nedskrivning avimmateriella tillgangar
pa SEK —1,4 miljarder. Exklusive omstruktur-
eringskostnader, valutakurspdverkan och

Nettoomsdttning
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nedskrivning avimmateriella tillgdngar minsk-
ade FoU-kostnaderna med SEK —0,5 miljarder
jamfort med samma period foregdende @r.
Investeringari FoU, for teknikledarskap och
operativ motstdndskraft uppvidgdes mer dn
vdl av kostnadsbesparingarinom Cloud Soft-
ware and Services.

Antalet beviljade patent 6versteg 60 000.

Forsdljnings- och administrations-
kostnader (SG&A)

SG&A-kostnaderna minskade till SEK —=33,7
(=51,7) miljarder inklusive omstrukturerings-
kostnader pd SEK —0,5 (—0,8) miljarder och
en valutakurseffekt pd SEK 1,3 miljarder.
Under 2024 paverkades SG&A-kostnader av
en nedskrivning avimmateriella tillgéngar pa
SEK —=12,6 miljarder. Exklusive omstrukture-
ringskostnader, valutakurspdverkan och ned-
skrivning avimmateriella tillgdngar minskade
SG&A-kostnaderna med SEK —3,6 miljarder
jamfort med samma period foregdende ér,
som ett resultat av kostnadsbesparingar.
Kostnadsminskningarna forstérktes ocksa av
avyttringarinom Enterprise.

Ovriga rorelseintdkter och
rérelsekostnader

Ovriga rérelseintdkter och rorelsekostnader
var SEK 8,2 (0,6) miljarder kronor, vilket
inkluderar en realisationsvinst pd SEK 7,6
miljarder frdn avyttringen av iconectiv och en
vinst pd SEK 0,4 miljarder kronor fran avytt-
ringen av ett minoritetsinnehav.

Omstruktureringskostnader
Omstruktureringskostnaderna uppgick till
SEK =2,3 (—=5,0) miljarder, frdmst relaterade
till personalminskningar. Bruttoresultatet
inkluderade omstruktureringskostnader pa
SEK —1,3 (—2,0) miljarder, medan rorelseom-
kostnaderna inkluderade omstrukturerings-
kostnader pd SEK —1,1 (—3,0) miljarder.

Rorelseresultat fore finansiella poster
ochinkomstskatt (EBIT)
EBIT okade till SEK 38,6 (4,3) miljarder,
inklusive en realisationsvinst pa SEK 7,6
miljarder frGn avyttringen av iconectiv och en
valutakurseffekt pd SEK —4,7 miljarder. EBIT
gynnades av ldgre rérelseomkostnader och
ett hogre bruttoresultat. EBIT-marginalen
var16,3 % (1,7 %), till foljd av forbattrad
EBIT-marginal inom Mobile Networks och en
6kning med 3,2 procentenheter frdn realis-
ationsvinsten relaterad till iconectiv. Under
2024 paverkades EBIT av en icke kassa-
pdaverkande nedskrivning pd SEK —15,3
miljarder relaterad till nedskrivningen av
immateriella tillgangar.

Justerad EBIT var SEK 41,0 (9,3) miljarder,
med en marginal pd 17,3 % (3,8 %).

Ericsson 2025

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Finansiella intdkter och kostnader, netto
Finansiella intdkter och kostnader, netto, var
SEK 0,3 (—=1,7) miljarder, med en positiv
pdaverkan av ldgre rdntor och minskad upp-
I&ning, en minskning av 6vriga finansiella
kostnader liksom av en positiv paverkan fran
valutasdkringar. Valutasdkringseffekten var
SEK 0,4 (0,1) miljarder.

Skatter

Skatterna uppgick till SEK =9,6 (—=2,2)
miljarder. Den effektiva skattesatsen var 25 %
for 2025, vilket aterspeglar hogre skatteplikt-
igaintdkterijurisdiktioner med IGgre lagstad-
gade skattesatser. Den effektiva skattesatsen
for 2024 var 28 %, exklusive nedskrivningar,
frdmst av goodwill och immateriella till-
gdngar hdnforliga till Vonage.

Periodens resultat

Periodens resultat kade till SEK 28,7 (0,4)
miljarder, som ett resultat av forbdttrad EBIT,
vilket delvis motverkades av hogre skatter.
Vinst per aktie efter utspddning dkade till
SEK 8,51 kr (0,01), inklusive SEK 1,70 per
aktie i vinst frdn avyttringen av iconectiv.

Rorelseresultat fore réntor, skatter
och avskrivningar (EBITA)
EBITA Okade till SEK 40,5 (22,1) miljarder,
inklusive en realisationsvinst pd SEK 7,6
miljarder frdn avyttringen av iconectiv och
en valutakurseffekt pd SEK —4,8 miljarder.
EBITA gynnades av Idgre rérelseomkost-
nader och ett hogre bruttoresultat. EBITA-
marginalenvar17,1 % (8,9 %), till foljd av
forbdttrad EBITA-marginal inom Mobile
Networks och en positiv pdverkan pd 3,2 pro-
centenheter fran realisationsvinsten kopplad
till iconectiv.

Justerad EBITA 6kade till SEK 42,9 (27,2)
miljarder. Den justerade EBITA-marginalen
var18,1 % (11,0 %).

Anstdllda

Antalet anstdllda den 31 december 2025 var
88826 jamfort med 94 236 den 31 december
2024.

Kassaflode

Kassaflodet fran rérelsen var SEK 33,0
(46,3) miljarder, drivet av periodens resultat.
Operativa nettotillgdngar vari stort sett
oférdndrade.

Kassaflodet frdn rérelsen minskade
jamfort med 2024. Samtidigt som justerad
EBITA forbdttrades gynnades det operativa
kassaflddet under foregdende ar av en kraftig
minskning av rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsaktiviteter
varSEK —11,4 (—16,0) miljarder, drivet av
nettoinvesteringar i rdntebdrande varde-
papper efter 6kningen av bruttokassan, delvis
motverkat av likviden frén avyttringen av
iconectiv.

EBIT (forlust) och EBIT-marginal
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Kassaflodet frdn finansieringsaktiviteter
varSEK —14,2 (—23,9) miljarder inklusive
SEK 9,5 miljarder i utbetalad utdelning.
SEK 1,6 miljarder i foretagscertifikat och
SEK 2,4 miljarderi skulder som forfoll ater-
betalades under dret, delvis uppvdgt av
erhdlina sdkerheter pd derivat.

Finansiell stdllning

Bruttokassan 6kade med SEK 18,1 miljar-
dertill SEK 93,9 miljarder, som ett resultat
av ett positivt fritt kassaflode fore fusioner
och forvdry (M&A)samt likviden frdn avytt-
ringen av iconectiv. Detta motverkades del-
vis av utbetalad utdelning och en negativ
valutaomrékningseffekt pd kassa och likvida
medel. Ericsson hade outnyttjade beviljade
kreditfaciliteter om SEK 23,0 miljarder (USD
2,5 miljarder) perden 31 december 2025.

Nettokassan 6kade med SEK 23,4
miljardertill SEK 61,2 miljarder.

Ataganden for ersdttningar efter avslutad
anstdlining minskade under aret till SEK 18,6
miljarder frdn SEK 24,4 miljarder vilket
avspeglaren hogre svensk diskonterings-
rdnta. Den svenska formdansbestdmda for-
pliktelsen (Defined Benefit Obligation, DBO)
har berdknats med en diskonteringsrdnta
baserad pd avkastningen for svenska stats-
obligationer. Om diskonteringsrdntan hade
baserats pd svenska bostadsobligationer
hade dtagandena for ersdttningar efter
avslutad anstdllning varit cirka SEK 10,9
miljarder, vilket ar SEK 7,7 miljarder Idgre
dn den nuvarande formdnsbestdmda for-
pliktelsen (DBO).

Kreditbetygen var oférdandrade under dret.

Moody's dndrade utsikterna till positiva fran
stabila. S&P och Fitch har Idngsiktigt kredit-
betyg BBB- for Ericsson med stabila utsikter,
medan Moody'’s har kreditbetyg Bal med
positiva utsikter.

16 Forvaltningsberdttelse

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Sdsongsvariationer

Koncernens forsdljning, resultat och ope-
rativa kassaflode varierar fran kvartal till
kvartal, och dr normalt ldgst i forsta kvartalet
och hogst i fjdrde kvartalet, vilket avspeglar
kundernas sdsongsmdssiga inkdpsmanster.

Tre &rs genomsnittliga sdsongsvariationer
(2023-2025)

Forsta Andra  Tredje  Fjdrde
kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet

Andel av drlig
forsdljning 23% 24% 24% 29%

Investeringarianldggningstillgéngar
Under 2025 uppgick investeringarna till
SEK 2,6 (2,3) miljarder, motsvarande 1,1 %
av forsdljningen. Investeringarna rorde
frdmst testanldggningar och utrustning for
FoU, ndtdriftscenter samt tillverknings- och
reparationsverksamhet. De érliga invest-
eringarna ligger normalt pd omkring 1-2 %
av nettoomsattningen.

Styrelsen granskar regelbundet Bolagets
investeringsplaner och férslag. Perden 31
december 2025 hade inga vdsentliga belopp
avseende fastigheter, byggnader, maskiner
eller utrustning stdllts som sdkerhet for ute-
st@ende skulder.

Investeringar2023—2025

SEK miljarder 2023 2024 2025

Investeringari

anl@ggningstillgdngar 33 2,3 2,6
varaviSverige 12 0,6 11

Andel av arlig férsdljning 13% 10% 11%

Balanserade utvecklingskostnader
Aktivering av utvecklingskostnader var
SEK 1,1 (1,3) miljarder.
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Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Affdrsresultat — Segment?)

Networks

Networks stod for 64 % (64 %) av koncernens
nettoomsdttning under 2025. Affarsomradet
erbjuder hdrdvara, mjukvara och tjdnster for
intelligenta, tillforlitliga och flexibla 5G-ndt.
Det omfattar energieffektiv RAN med en
Al-native mjukvaruarkitektur, som kan drift-
sdttas pd Ericsson silicon och tredje parts
CPU-/GPU-processorer, kostnadseffektiva
transportndt och avancerade aktiva/passiva
antenner. Tjdnsteportfoljen omfattar drift-
sdttning och livscykelhantering.

Nettoomsdttning
Forsdljningen minskade med SEK —5 % till
SEK151,0 (158,2) miljarder, inklusive en
valutakurseffekt pd SEK —9,2 miljarder. For-
sdljningen vari stort sett stabil for marknads-
omrdde Europa, Mellandstern och Afrika.
Okad férsdljning i Afrika och i Mellanéstern,
driven av pdgdende modernisering av ndten
och nya 5G-lanseringar, motverkades till stor
del av en férsdljningsnedgdng i Europa.

Forsdljningen minskade inom de 6vriga
marknadsomrddena. Inom Americas mot-
verkades forsdljningstillvéxten i Nordamerika
av en minskad forsdljning i Latinamerika. I
Sydostasien, Oceanien och Indien, minskade
forsdljningen framst i Indien. I Nordostasien
minskade forsdljningen pd vissa ledande 5G
marknader.

Den organiska forsdljningstillvdxten
uppgick till 1 %.

Bruttoresultat och bruttomarginal
Bruttomarginalen 6kade till 49,7 % (46,6 %)
till foljd av fortsatta kostnadsbesparingar och
operativ effektivitet. Bruttoresultatet 6kade
till SEK 75,1 (73,6) miljarder, trots en Iéigre
nettoforsdljning och en valutakurseffekt pd
SEK —5,0 miljarder. Justerat bruttoresultat
Okade till SEK 75,5 (74,7) miljarder, med en
justerad bruttomarginal p&d 50,0 % (47,2 %).

EBIT och EBITA

EBIT okade till SEK 29,8 (25,7) miljarder,
med en EBIT-marginal pd 19,7 % (16,2 %).
EBITA 6kade till SEK 30,2 (25,9) miljarder,
med en EBITA-marginal pd 20,0 % (16,3 %).
Okningen var ett resultat av hégre bruttore-
sultat och IGgre rorelseomkostnader. Rorelse-
omkostnaderna minskade, tack vare fortsatta
effektiviseringar och positiva valutakurs-
effekter. FoU-investeringarna forblev stabila,
vilket stodjer strategin att bygga de bdsta
hogpresterande, Al-native, programmerbara
ndten och behdlla teknikledarskapet.

EBIT och EBITA pdverkades av omstruk-
tureringskostnader pd SEK—1,0 (—1,9)
miljarder och en valutakurseffekt p&

SEK —3,9 miljarder.

Justerad EBIT 6kade till SEK 30,8 (27,6)
miljarder, med en justerad EBIT-marginal
pd 20,4 % (17,4 %) medan justerad EBITA
Okade till SEK 31,2 (27,8) miljarder, med en
justerad EBITA-marginal pd 20,7 % (17,5 %).

Cloud Software and Services

Cloud Software and Services stod for 26 %
(25 %) av koncernens nettoomsdttning under
2025. Affarsomrddet tillhandahdller kdrnndt,
ndthantering, affdrs- och driftstodsystem
samt ndtverksdrift levererad som managed
services. Erbjudandena omfattar sdker data-
och réstanslutning, verktyg for att generera
intdkter frdn och orkestrera tjdnster, samt
|6sningar for att forbdttra ndtprestanda,
flexibilitet och operativ effektivitet.

Nettoomsdttning

Forsdljningen var stabil pd SEK 62,7 (62,6)
miljarder, inklusive en valutakurseffekt pa
SEK —3,4 miljarder. Tjanster stod for

62 % (64 %) av nettoomsdttningen. For-
sdljningen av kdrnndt 6kade inom alla
marknadsomrdden.

Forsdljningen 6kade inom marknadsom-
rdde Sydostasien, Oceanien och Indien, drivet
av Indien. Inom marknadsomrade Nordost-
asien drevs forsdljningstillvédxten av tillvaxt
i Japan. Inom marknadsomrdde Americas
motverkades tillvaxten i Nordamerika av en
Idgre forsdljning i Latinamerika. Inom mark-
nadsomrdde Europa, Mellandstern och Afrika
motverkades tillvaxten i Europa och Afrika
av en nedgdng i Mellanéstern. Den organisk
forsdljningstillvéxten uppgick till 6 %.

Bruttoresultat och bruttomarginal
Bruttomarginalen 6kade till 41,7 % (36,8 %),
gynnat av ett starkt genomférande av stra-
tegin med forbdttrad leveranseffektivitet och
forbdttrad leveransprestanda, en hogre andel
mjukvaruforsdljning och fortsatt fokus pa
kommersiell disciplin. Bruttoresultatet ckade
till SEK 26,1 (23,0) miljarder trots en valuta-
kurseffekt pd SEK —1,5 miljarder.

Justerat bruttoresultat 6kade till SEK 26,9
(23,9) miljarder, med en justerad bruttomarg-
inal p&d 43,0 % (38,2 %).

EBIT och EBITA

EBIT och EBITA uppgick bada till SEK 6,0
(—=0,4) miljarder. EBIT-marginalenvar 9,6 %
(—=0,7 %), medan EBITA-marginalen var

9,6 % (—0,6 %). EBIT och EBITA fick stod av
ett hogre bruttoresultat och Idgre rorelseom-
kostnader, vilket avspeglar ett starkt genom-
forande av strategin. Rorelseomkostnaderna
minskade, tack vare fortsatta effektiviseringar
och positiva valutakurseffekter, vilket mer

1) Forsta punkten under underrubrikerna “Networks”, “Cloud Software and Services”, “Enterprise” och “Other” behandlar upplysningskraven

enligt ESRS 2 SMB-3 i hdllbarhetsrapporten.

Ericsson 2025

dn vdl uppvdgde de 6kade investeringarna i
teknikledarskap. EBIT och EBITA pdverkades
av omstruktureringskostnader pé SEK —1,2
(—2,4) miljarder och en valutakurseffekt pa
SEK —0,9 miljarder. Justerad EBIT och juste-
rad EBITA 6kade till SEK 7,2 (2,0) miljarder,
med en justerad marginal pd 11,4 % (3,2 %).

Férsdljning uppdelad pd segment

M Networks, 64 %
M Cloud Software and Services, 26 %
Enterprise, 9 %

M Other, 1%
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Enterprise

Enterprise stod for 9 % (10 %) av koncernens
nettoomsdttning under 2025. Enterprise
erbjuder sdker och pdlitlig konnektivitet via
privat 5G, inomhustdckning och tradIost
WAN, och orkestrerar molnhanterade trad-
|0sa plattformar med AI-forstdrkt sdkerhet
och realtidsoptimering. Erbjudandet inklu-
derar dven ndsta generations ndtverksmed-
vetna kommunikationslésningar som gor
avancerade mobilndtsfunktioner tillgéng-
liga for utvecklare och stodjer foretagens
hyperkonnektivitet.

Portfoljen inkluderar Global Communica-
tions Platform, Wireless Wide Area Networks
(WWAN) och privata 5G-nat.

Nettoomsdttning

Forsdljningen minskade med SEK =15 %

till SEK 21,1 (24,9) miljarder, inklusive en
valutakurseffekt pd SEK —1,2 miljarder.
Forsdljningen paverkades av avyttringen
av iconectiv under tredje kvartalet 2025.
Forsdljningen inom Global Communica-
tions Platform minskade, vilket avspeglade
beslutet frdn 2024 att minska aktiviteten i
vissa ldnder samt ldgre forsdljning av dldre
|6sningar. Forsdljningen inom Enterprise
Wireless Solutions minskade nagot, frdmst
pd grund av ldgre forsdljning inom lésningar
for privat 5G. Organisk forsdljning minskade
med =5 %.

Bruttoresultat och bruttomarginal
Bruttomarginalen 6kade till 53,9 % (51,4 %),
som ett resultat av beslutet att fokusera pd
merlénsamma marknader inom Global
Communications Platform och en gynnsam-
mare produktmix inom Enterprise Wire-

less Solutions. Bruttoresultatet minskade

till SEK 11,4 (12,8) miljarder, vilket framst
avspeglar avyttringen av iconectiv under
tredje kvartalet 2025 och en valutapaverkan
pd SEK —0,6 miljarder.

EBIT (forlust) och EBITA (forlust)

EBIT (forlust) var SEK 3,2 (—22,1) miljarder,
med en EBIT-marginal pd 15,3 % (—88,8 %).
EBITA (forlust) var SEK 4,7 (—=4,5) miljarder,

1) Forsta punkten under underrubrikerna “Networks”, “Cloud Software and Services”, “Enterprise” och “Other” behandlar upplysningskraven

enligt ESRS 2 SMB-3 i hdllbarhetsrapporten.
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med en EBITA-marginal pd 22,3 %
(—18,0 %). EBIT och EBITA 6kade frdmst
genom en realisationsvinst pd SEK 7,6
miljarder frén avyttringen av iconectiv, samt
en positiv paverkan frdn operativa forbdtt-
ringar inom Enterprise Wireless Solutions.
Under 2024 paverkades EBIT av enicke
kassapdverkande nedskrivning om SEK —15,3
miljarder, framst hanforlig till Vonage-forvarvet.
EBIT och EBITA paverkades av omstrukture-
ringskostnader pd SEK —0,1 (—0,5) miljarder.
EBIT pdverkades ocks@ av en valutakurs-
effekt pd SEK—0.1 miljard, medan det inte
férekom ndgon valutakurseffekt p&d EBITA.
Justerad EBIT (forlust) var SEK 3,4 (—=21,6)
miljarder, med en EBIT-marginal pd 16 %
(86,8 %).

Justerad EBITA (forlust) var SEK 4,9
(—=4,0) miljarder, med en justerad EBITA-
marginal pd 23,0 % (16,0 %).

Other

Other stod for 1 % (1 %) av koncernens
nettoomsdttning under 2025. Affarsomradet
utgodrs av medieverksamheter och ovriga
icke-allokerade verksamheter.

Nettoomsdttning

Forsdljningen minskade till SEK 1,8 (2,2)
miljarder, frdmst p& grund av avyttringen
av verksamheten inom IoT.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet var SEK 0,1 (—0,1) miljarder,

med en bruttomarginal pd 3 % (—4,2 %).
Justerat bruttoresultat var SEK 0,1 (0,0)

miljarder, med en justerad bruttomarginal p&

48% (=15%).

EBIT (forlust) och EBITA (forlust)
EBIT(forlust) och EBITA (forlust) var

SEK -0,4 (1,2) miljarder. 2024 innefattade
en engdngsvinst pd SEK 1,9 miljarder frdn
en dverenskommelse rérande en kommer-
siell tvist. EBIT och EBITA pdverkades av
omstruktureringskostnader pd SEK 0,0
(=0,2) miljarder.

Justerad EBIT (forlust) och justerad EBITA

(forlust) var SEK —0,4 (1,3) miljarder.

Enterprise
SEK miljarder %
30 120
20 80
249
10
153%
0 32 o
-383 221
-10 —-40
-20 -80
2888 %
-30 -120
-1a89%
-40 -160
2023 2024 2025

B Nettoomsdttning
EBIT (forlust)
== EBIT-marginal

1) Inklusive en realisationsvinst pd 7,6 miljarder SEK
vid avyttringen av iconectiv 2025

Other
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Affarsresultat — Marknadsomrdden

Marknadsomrade Americas

Forsdljningen minskade med —3 % till

SEK 83,4 miljarder, inklusive en valutakurs-
effekt pd SEK —5,5 miljarder. Férsdljningen
inom Networks minskade med —3 %. Till-
vaxten i Nordamerika, som var resultatet av
Okade marknadsandelar och selektiva nét-
investeringar hos vissa stora kunder i USA
och Kanada, motverkades av Idgre forsdlj-
ning i Latinamerika p& grund av fortsatt hard
konkurrens och minskade ndtinvesteringar
bland kunderna. Forsdljningen inom Cloud
Software and Services minskade med —2 %,
da tillvaxten inom kdrnndt i Nordamerika
motverkades av en nedgdng i Latinamerika.
Organisk forsdljning kade med 4 % jamfort
med samma period féregéende ar.

Marknadsomrdade Europa,

Mellanéstern och Afrika

Forsdljningen minskade med —1 % till

SEK 70,7 miljarder, inklusive en valutakurs-
effekt pd SEK —2,6 miljarder. Férsdljningen
fick stod av tillvdxt inom verksamhetskritiska
ndt. Forsdljningen inom Networks vari stort
sett stabil. Stark tillvédxt i Mellandstern och
Afrika, framst till foljd av pdgdende moder-
niseringar av ndten i Saudiarabien och Alge-
riet, liksom nya 5G-lanseringari Egypten och
Marocko, motverkades delvis av Idgre forsdlj-
ning i Europa. I Europa 6kade forsdljningen
genom nyligen vunna kontrakt i Storbritannien
och Spanien och en ny 5G-utbyggnad i Turkiet,
vilket uppvdgde nedgangar som orsakats av
avslutade moderniseringsprojekt pd andra
héll. Forsdljningen inom Cloud Software and
Services 6kade i Europa, drivet av nyligen
vunna marknadsandelar i Storbritannien och
i Afrika. Denna tillvaxt motverkades av en
nedgdng i Mellandstern. Organisk forsdljning
6kade med 3 % jamfort med samma period
foregdende Gr.

Rapporterad forsdljning per marknadsomrade

SEK miljarder

Marknadsomrdade Sydostasien,

Oceanien och Indien

Forsdljningen minskade med —11 % till

SEK 28,8 miljarder, inklusive en valutakurs-
effekt pd SEK —2,2 miljarder. Férsdljningen
inom Networks minskade, frdmst pd grund av
minskade investeringarindten i Indien liksom
Okad konkurrens i Sydostasien. Forsdljningen
inom Cloud Software and Services 6kade,
framst pa grund av tidpunkterna for projekt-
leveranser. Organisk forsdljning minskade
med —4 % jamfort med samma period fore-
gdende dr.

Marknadsomrdde Nordostasien
Forsdljningen minskade med —15 % till

SEK 16,0 miljarder, inklusive en valutakurs-
effekt pd SEK —1,0 miljarder. Férsdljningen
inom Networks minskade pd grund av kund-
ernas ldgre investeringsnivaer pd vissa
ledande marknader inom 5G. Férsdljningen
inom Cloud Software and Services 6kade,
vilket avspeglar nyligen vunna kontrakt
gdllande kdrnndt. Organisk forsdljning minsk-
ade med —9 % jamfort med samma period
foregdende ar.

Marknadsomrdde Other
Marknadsomrédet Otherinnehaller frdmst
patent- och licensintdkter och i det ndrmaste
all férsdljning inom affdrsomrddet Enter-
prise. Forsdljningen minskade med =5 %

till SEK 37,7 miljarder. Patent och licensin-
tdkterna dkade till SEK 14,5 (14,0) miljar-
der som ett resultat av nya 5G-licensavtal
och férnyade avtal. Mgjligheterna att 6ka
patent- och licensintdkterna ytterligare kvar-
stér. Okningen av patent- och licensintéikter
motverkades av en minskning av forsdlj-
ningen inom Enterprise, frdmst till foljd av
avyttringen av iconectiv. Organisk forsdljning
Okade med 5 %.

2479 -23
- 06 -36
-28
-19
236,7
2024 Americas Europa, Sydostasien, Nordostasien Other 2025
Mellanéstern Oceanien
och Afrika och Indien
Forsdljningstillvaxt) -3% -1% -11% -15% -5%
Organisk
forsdljningstillvaxtl) 4% 3% -4% -9% 5%

1) Fordndring jamfort med samma period féregdende @r.

Ericsson 2025

Forsdljning uppdelad pé
marknadsomrdade

[

M Americas, 35 %
W Europa, Mellandstern och Afrika, 30 %
Sydostasien, Oceanien och Indien, 12 %
B Nordostasien, 7 %
Other, 16 %
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Cybersdkerhetl)

Ericsson har utvecklat och implementerat
cybersdkerhetsprogram som syftar till att
skydda konfidentialiteten och integriteten i och
tillgdngligheten till Bolagets system och infor-
mation, samt i Bolagets produkter och tjdnster.
Varje &ridentifierar och hanterar Ericsson ett
stort antal cybersdkerhetsattacker, sérbar-
heter och cybersdkerhetsincidenter. Under
2025 identifierade och hanterade Ericsson
cybersdkerhetsincidenter pd ett effektivt satt,
dd@inga incidenter bedémdes vara védsentliga.
Ericssons cybersdkerhetsprogram upprdtthal-
ler Bolagets formdga att identifiera, bedéma
och begrdnsa sdkerhetsrisker som dr relevanta

1) Detta avsnitt bér ldsas tillsammans med héllbarhetsrapporten pé sidan 95 i denna finansiella rapport, eftersom upplysningarna under
underrubrikerna “Sékerhetspolicy” och “Atgérder under 2025" omfattar den information som krévs under infasningsperioden
fér ESRS gdllande relevant védsentlig paverkan, risker och méjligheter som ingdr i héllbarhetsrapporten.

Ersdttningsrapport

forverksamheten, men det innebdr dock inte
att samtliga tekniska specifikationer eller
krav alltid uppfylls vid varje given tidpunkt. Se
riskfaktor 4.1 pd sidan 157 i denna finansiella
rapport.

Sdkerhetspolicy

Ericssons sdkerhetspolicy syftar till att sdker-
stdlla en tydlig ansvarsfordelning och adek-
vata atgdrder for att skydda Bolaget mot
avancerade ihdllande hot samt begrdnsa
paverkan frén eventuella dataintrdng och

till ndtverks- och informationssystem, enligt
beskrivningen pd sidan 134 i hallbarhetsrap-
porten idenna finansiella rapport. Policyn ar
koncerndvergripande och eventuella riskba-
serade undantag hanteras inom ramen for
Bolagets ledningssystem. Policyn féreskriver
att ett ledningssystem for informationssdker-
het och tillhérande ramverk upprdatthdlls och
implementeras i enlighet med Ericssons ISO/
IEC 27001:2022-certifiering och dr tillgdnglig
via interna kanaler for personal med ansvar
for attimplementera och hantera ramverket.

driftstorningar. Policyn omfattar ddrmed
s@vdl pdverkan avseende dataintrdng och
driftstorningar som sdkerhetsrisker kopplat

Atgdrderunder 2025

Ericsson har ett program for hantering av

cybersdkerhetsprogram pé plats och infor-

atgdrder inkluderar:

mationen dr allmdnt tillgdnglig. SGdana

Atgdrder? Omfattning Tidshorisont
Allménna dtgdrder
Styrningsstruktur for hantering av cybersdkerhet Ericssons cybersdkerhetsprogram leds av Chief Security Officer (se sidan 11 i bolagsstyrningsrapporten for Pa plats
mer information). Koncerndvergripande cybersdkerhetsprogram som syftar till att skydda konfidentialiteten
och integriteten i och tillgdingligheten till Bolagets kritiska system och information, samt i Bolagets produkter
och tjdnster. Efterlevnad av interna regler och processer foljs upp genom kvantitativa och kvalitativa mdt-
ningarinklusive regelbundna externa och interna revisioner samt kontinuerlig kompetensutveckling déribland
utbildning i sdkerhetsmedvetenhet.
Ledningssystemen dr globalt certifierade genom ISO/IEC 27001:2022  Integrerade i Ericssons globala ledningssystem och omfattar Ericssons sdkerhetsbestdmmelser internt Pa plats
gdllande ledningssystem for informationssdkerhet samt for tredje parter, liksom rutiner for att bedéma sakerhetsférmagor och tillimpning.
Regelbunden formell rapportering om cybersdkerhet till styrelsen Rapportering pd koncernnivd, inklusive genom identifiering nedifrdn och upp pd marknadsomrddes- Pa plats
och affdrsomradesniva. Chief Security Officer rapporterar till styrelsen minst 2—4 ganger per @r.
Regelbunden obligatorisk cybersdkerhetsutbildning fér medarbetarna  Alla medarbetare, koncerndvergripande. Pa plats
Regelbundna interna cybersdkerhetsgranskningar Ett centralt Threat Intelligence Team ansvarar, tillsammans ett flertal riskanalytiker, for att bedéma Pd plats
och informera om koncernévergripande cybersdkerhetsrisker inklusive tredjepartsrisker. Status for
kontrollimplementering och dess effektivitet granskas regelbundet pa olika nivaer av sdkerhetsfunktionerna
i respektive affdrsomréde, marknadsomrdde och koncernfunktion, samt l6pande intern revision.
Ett program for insiderrelaterade risker som skyddar Ericsson mot Programmet ér globalt implementerat och i det ingdr beteendeanalys, dtkomstdvervakning, forebyggande Pa plats
skadliga handlingar frén anstdllda, uppdragstagare eller partners av dataférlust och ett tydligt ramverk. Programmet fokuserar p& snabb upptdckt av avvikande aktivitet och
samordnade dtgdrder inom koncernfunktionerna for Security, People och Legal. Det omfattar ocksd utbildning
i sikerhetsmedvetenhet, konfidentiella rapporteringskanaler samt regelbundna riskbedémningar for att
forebygga, upptécka och begrdnsa insiderhot. Aven sdkerhetssamtal, bakgrundskontroller, verifieringar och
sdrskilda tekniska dtgdrder ingdri programmet.
Koncernens ramverk och rutiner for kris- och incidentledning for Ericssons Cyber Defense Center arbetar med att Gvervakning, detektion, respons och begrdnsning av Pd plats
att hantera incidenter och/eller Gvertrddelser, inklusive eskalerings- cybersdkerhetsangrepp i syfte att tidigt upptdcka och forhindra att de eskalerar i allvarlighetsgrad och omfatt-
processer som gor det mojligt for medarbetarna att rapportera ning. Ericssons incidenthanteringsfunktion bestdr av cybersékerhetsexperter och IT-forensiker med ansvar fér
incidenter, sdrbarheter eller missténkta aktiviteter hantering och utredning av incidenter.
Kontinuitetsplan Implementerat koncernévergripande, vid behov, for att stédja Gterhdmtning efter en cybersdkerhetsincident. Pa plats
Upplysningar om det totala antalet dvertrddelser Rapportering pd koncernnivad. Pa plats

under det senaste rapporteringsdret

Forbdttra riskhantering avseende tredje parter

Anpassa den operativa modellen fér hantering av tredjepartsrelaterade sakerhetsrisker som svar pa
det 6kade antalet observerade cybersdkerhetsrelaterade incidenter i leverantérskedjan i samhdllet i stort.

Pagdende med planerat
slutférande 2026.

Integrera Al-relaterade sdkerhetskrav i ledningssystemet

Standarden ISO27001:2022 definierades fore Al-utvecklingen tog fart i stor skala. Detta initiativ infor dérfor

Pagdende med planerat

forinformationssdkerhet specifika Al-relaterade sékerhetskontroller till de koncernévergripande, obligatoriska minimisdkerhetskraven  slutférande 2026.
(baserade pd 1SO27001).

Uppna forstklassig cybersdkerhetsdvervakning med Al-driven 1 Bolagets cybersdkerhetsévervakning anvdnder Ericsson kontinuerligt toppmoderna verktyg som omfattar Pa plats

hotdetektering, utokad tdckning och utveckla starkare moderna Al-modeller. Internt utvecklade Al-modeller och -verktyg ldggs till for att komplettera och/eller

partnerskap med externa aktérer forbdttra verktyg avseende tredjepartsrelaterad 6vervakning.

Paskynda inférandet av Zero Trust Architecture genom att Principerna for Zero Trust Architecture utgér grunden fér arkitekturstyrning och sékerstdller att varje Pagar

definiera centrala arkitekturmonster och leverera pa de férsta
milstolparna i flerérsplanen

investering bidrar till att realisera mdlarkitekturen. Vidare definieras specifika Zero Trust-investeringar for
att paskynda maluppfylinaden.

Ytterligare effektivisera sGrbarhetshanteringen genom att automat-

Anpassa processen for sdrbarhetshantering i syfte att forkorta ledtiderna i patchhanteringen som

Pagdende med planerat

isera och standardisera processer svar p& den 6kade takten i hur hotaktérerna utnyttjar sérbarheter. slutférande 2026.
Product Security-Gtgédrder
Anvdndning av processen med security by design i livscykeln Security Reliability Model foreskriver riskbedomningar av Ericssons produkter och tjdnster, sdker design, Pa plats
for utveckling av tekniska produkter principer for sdker kodning, anvéndning av analysverktyg samt sdkerhetskrav i leverantdrskedjan i syfte
att undvika sarbarheter. Ericsson upprétthdller en katalog 6ver externt utvecklade komponenter och externt
utvecklad kod som anvdnds i Bolagets produkter, och omfattande testning genomférs for att sdkerstdlla hog
produktkvalitet.
Utbildning Utbildning fér relevanta medarbetare avseende Security Reliability Model och de uppgifter och aktiviteter Pad plats
somingdridenna.
Program fér ansvarsfull sarbarhetsrapportering och en rddgivande Product Security Incident Response Team samordnar avhjdlpande atgdrder for kunder som paverkats av Pa plats
process for rapportering till kunder och andra intressenter i fragor sérbarheter eller sakerhetsincidenter i Ericssons produkter och Gvervakar aktivt sdrbarheter i programvara
som ror Bolagets teknikprodukter frén tredjepart samt informerar berérda produktutvecklingsorganisationer.
Ackrediteringar for teknikprodukter Ericssons produktutvecklings- och livscykelprocesser har sedan 2020 granskats med goda resultat i enlighet Pa plats
med GSMA Network Equipment Security Assurance Scheme. Flera produkter utvdrderas Gven externt enligt
3GPPs Security Assurance Specification.
2) Inklusive @tgdrder som har vidtagits och @r pd plats fore 2025.
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Bolagsstyrning

I enlighet med drsredovisningslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning har en sdrskild
Bolagsstyrningsrapport, som inkluderar ett
avsnitt om intern kontroll, upprdttats och
bifogats denna Finansiella rapport.

Dialog med aktiedigarna

Som en del av Ericssons I6pande dialog med
aktiedgarna, och utéver den sedvanliga kom-
munikationen som skett under det forsta
och fjdrde kvartalet mellan aktieGgarna och
Ericssons funktion for Investor Relations och
koncernledning, har styrelseordférande Jan
Carlson haft en dialog med aktiedgare

och pd Bolagets initiativ dven haft fordjup-
ade diskussioner med aktiedgare som till-
sammans representerar cirka 65 % av de
utestGende aktierna. Dessa méten inriktas
vanligtvis pad ett flertal olika bolagsstyr-
nings- och ersdttningsfragor i syfte att for-
st@ och fa aterkoppling fran aktiedgarna
samt att besvara frdgor. Mer information om
dialogen med aktiedgare finns pd sidan 51
Bolagsstyrningsrapporten.

Riskhantering

Riskhantering dr ett viktigt element i strate-
giskt beslutsfattande och vardeskapande.
Ericsson strdvar efter att fanga upp de mojlig-
heter och hot som dr relaterade till Bolagets
strategiska mal. Ericssons riskhanteringsakti-
viteter gar hand i hand med utveckling och
genomférande av Ericssons affdrsplaner och
operativa strategier. Bolaget har under de
senaste dren vidtagit omfattande Gtgdrder
for att sdkerstdlla att strategiska, externa och
interna risker p& ett adekvat sdtt identifieras,
beddms, rapporteras internt, eskaleras samt
atgdrdas effektivt.

Den finansiella riskhanteringen styrs av
finansfunktionen. Ytterligare information om
hantering av finansiella risker finns i not F1,
“Finansiell riskhantering”, i den Finansiella
rapporten.

Information om risker som kan paverka
méluppfyllandet och utgéra grund for riskmi-
tigerande Gtgdrder for att begrénsa dessa ris-
ker finns i 6vriga delar av Férvaltningsberdt-
telsen, i noterna A2, "Viktiga uppskattningar
och bedémningar for redovisningsdandamal”,
F1,"Finansiell riskhantering”, och F4, “Rdnte-
bdrande skulder”, samt i kapitlet Riskfaktorer.
Mer information om riskhantering finns p&
sidorna 4—5 i Bolagsstyrningsrapporten.

Vdsentliga kontrakt

Vdsentliga kontraktsenliga dtaganden sam-
manfattas i not D4, "Kontraktsenliga dta-
ganden”. Dessa Gtaganden gdller framst
leasing av kontors- och fabrikslokaler, vissa
kundkontrakt, inkdpskontrakt for outsourcad

Ericsson 2025

Ersdttningsrapport

tillverkning, FoU- och IT-verksamhet samt
inkdp av komponenter for Ericssons egen
tillverkning.

Ericsson dr part i vissa avtal med villkor
som kan trddai kraft, foréndras eller upp-
hora att gdlla vid en férdndring av kontrollen
Over Bolaget till foljd av ett offentligt upp-
kdpserbjudande. Sadana villkor drinte
ovanligaivissa typer av avtal, till exempel
finansieringsavtal och vissa licensavtal. Med
beaktande av, bland annat, Ericssons starka
finansiella stdllining anser Bolaget att ingen
av de for ndrvarande gdllande avtalenisig
skulle innebdra ndgon vdsentlig konsekvens
for Ericsson till foljd av ett kontrollskifte i
Bolaget.

Juridiska tvister som involverar

statliga myndigheter

I februari 2022 informerade Ericsson offent-
ligt att en intern utredning frdn 2019 omfatt-
ade en granskning av Ericssons anstdllda,
aterforsaljare och leverantorer i Irak under
perioden mellan 2011 och 2019. Utre-
darna kunde inte fastsl@ de slutgiltiga mot-
tagarna av ndgra betalningar eller visa att
ndgon Ericssonanstdlld var direkt involverad
i finansiering av terroristorganisationer.
Bolagets interna utredning frdn 2019 drog
inte slutsatsen att Ericsson gjort eller var
ansvariga for ndgon betalning till nGgon
terroristorganisation.

Bolaget fortsatter att fullt ut samarbeta
med United States Department of Justice
(DOJ) i dess utredning av de frdgor som dis-
kuterades i den interna Irakutredningen fran
2019 ochii relaterade frdgor som rér jurisdik-
tioner, bland annat Irak. Bolaget tillhanda-
haller ytterligare dokument och annan infor-
mation som fortsdtter att efterfrdgas av DOJ.
Eftersom ytterligare information fortsdtter att
identifieras och utvdrderas i fortsatt samar-
bete med DOJ i den pdgdende utredningen,
forvantas det inte dras ndgra definitiva slut-
satser om resultatet forrdn utredningen dr
avslutad. Omfattningen och varaktigheten av
den utredningen fortsdtter att vara oviss.

Lapril 2019 informerades Ericsson av
kinesiska State Administration for Market
Regulations Anti-monopoly Bureau (SAMR),
att myndigheten har inlett en undersékning
av Ericssons licensering av patent i Kina.
Ericsson samarbetar med undersdkningen,
som fortfarande befinnersig i en fas faststdll-
ande av fakta. Framdéver vdntar en fortsatt
utredning av fakta och moten med SAMR
for att underlGtta myndighetens bedom-
ning och slutsatser. I hdndelse av att SAMR
konstaterar brister har myndigheten befogen-
het att besluta om beteendemdssiga och
finansiella sanktioner.

Juridiska tvister sominte involverar
statliga myndigheter

Taugusti 2022 ldmnades en civilrdttslig
stdmning in i United States District Court for
the District of Columbia mot Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson och Ericsson Inc. (till-
sammans “Ericssons svaranden”). Stdm-
ningen ldmnades in av anstdllda hos USA:s
militdr, anstdllda hos underleverantorer till
regeringen i USA och andra civila som dodats
eller skadats i terroristangrepp i Irak, Afghan-
istan och Syrien frdn 2005 till 2021, samt av
deras familjemedlemmar. Stdmningen stdller
krav pé Ericssons svaranden enligt U.S. Anti-
Terrorism Act och innefattar pdstéenden om
att Ericssons svaranden gjort betalningar
som i ett sista led har hjdlpt de terroristor-
ganisationer som utforde, planerade eller
godkdnde angreppen. I november 2022
|Idmnade Ericssons svaranden in ett yrkande
om att stdmningen skulle avvisas. Den 20
december 2022 Idmnade kdrandenain en
kompletterande ansdkan som lade till ytterli-
gare kdrandeparter, inklusive en kdrandepart
som dsamkats skada i Turkiet, samt dven
Ericsson AB (tillsammans med Ericssons sva-
randen, “Ericssons féretagssvaranden”), VD
och koncernchef Borje Ekholm och en fore
detta foretrddare for Ericsson (som inte har
blivit delgiven) som svarandeparter. Vidare
gjordes gdllande ytterligare pastdenden och
yrkanden. I mars 2023 framstdllde Ericssons
foretagssvaranden och Borje Ekholm nya
avvisningsyrkanden avseende den dndrade
stdmningsansokan. Ijuni 2023 Idmnade
kdrandena in svarsyttranden 6ver svarande-
nas avvisningsyrkanden och svarandena gav
ijuli2023 in yttranden till stod for avvisnings-
yrkandena. All skriftvéxling mellan parterna
har ldmnats in och mdlet Gr pdgdende i dom-
stol. Alla svaranden kommer fortsdtta att for-
svara sig kraftfullt i detta drende.

I februari 2024 Idmnades dven en andra
civilrdttslig stdmning for pdstadda brott mot
U.S. Anti-Terrorism Act in i United States
District Court for the District of Columbia.
Stdmningsansokan ldmnades in av samma
advokatbyrd och innehdller vdsentligen
samma pdstdenden och yrkanden som de
som framstdlldes i den ursprungliga stam-
ningsansokan om pdstadda dvertrddelser
av U.S. Anti-Terrorism Act som ldmnades inii
augusti 2022, och anger samma “Ericssons
foretagssvaranden”, VD och koncernchef
Borje Ekholm och en fore detta foretrddare for
Ericsson som svarande. Den nya stdmnings-
ansokan gavs in av ytterligare anstdllda hos
USA:s militdr, anstdllda hos underleverantorer
till regeringen i USA och andra civila som
dodats eller skadats i terroristangrepp i Irak,

Forvaltningsberdttelse 21



Finansiell rapport Bolagsstyrningsrapport

Afghanistan, Syrien, Turkiet, Niger och
Frankrike fran 2005 till 2021, samt av deras
familjemedlemmar. Domstolen har vilande-
forklarat mdlet i avvaktan pd dess avvisning-
beslut avseende den tidigare inldmnade
stdmningsansokan. Svarandena kommer att
forsvara sig kraftfullt i detta drende.

I november 2025 I[dmnades dven en
tredje civilrattslig stdmning for pastaddda
brott mot U.S. Anti-Terrorism Act in i United
States District Court for the District of
Columbia. Stdmningsansdkan ldmnades
in av en advokatbyrd utan kopplingar till
stdmningsansokningarna fran augusti 2022
och februari 2024, och innehdller vdsentligen
samma pdastdenden och yrkanden som de
som framstdlldes i de stdmningsansokningar
om pastadda dvertrddelser av US Anti-
Terrorism Act som Idmnades in i augusti
2022 och februari 2024, och anger samma
"Ericssons foretagssvaranden”, VD Borje
Ekholm och en fére detta foretrddare for
Ericsson som svarande. Den nya stdmnings-
ansokan gavs in av ytterligare anstdllda hos
USA:s militdr, anstdllda hos underleveran-
torer till regeringen i USA och andra civila
som dodats eller skadats i terroristangrepp
i Frankrike, Afghanistan och Belgien fran
20121till 2018, samt av deras familjemedlem-
mar. Domstolen har vilandeférklarat mélet i
avvaktan pd dess avvisningsbeslut avseende
dentidigare inldmnade stdmningsansokan.
Svarandena kommer att forsvara sig kraftfullt
i detta drende.

Sedan 4 augusti 2023 har ett antal civil-
rdttsliga stdmningar mot Telefonaktiebolaget
LM Ericsson Idmnats ini Solna tingsrdatt. 93
kdranden har ldmnat in stdmningsansok-
ningar, som samordnas och finansieras av
en brittiskbaserad processfinansidr. Kdr-
andena utgors av en grupp utldndska fonder
och finansiella institutioner som pd@stas vara
eller ha varit aktiedgare i Bolaget. Deras
skadestdndsansprdk dr framst baserade
pd pastatt otillrdcklig informationsgivning
avseende innehdllet i den interna Irakutred-
ningen fran 2019. Ericsson gav in sitt svaro-
mal den 15 mars 2024. Den 14 februari 2025
forelade tingsrdtten Ericsson att 6verldmna
den interna Irakrapporten frdn 2019 till
kdrandenas ombud. Ericsson 6verklagade
beslutet, och 15 augusti 2025 upphdvde
hovrdtten tingsrdttens beslut. Kdarandena har
Overklagat beslutet till Hogsta domstolen.
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Forhandlingar gdllande malets giltighet ar
vilande i véntan pd att drendet om tillhanda-
hallande av dokument ska avgoras. Ericsson
kommer fortsdtta att forsvara sig kraftfullt i
detta drende.

Bolaget férvaltar sin portfélj med imma-
teriella rdttigheter aktivt liksom behovet av
tredjepartslicenser och dr, frdn tid till annan,
inom ramen for den |[dpande verksamheten
inblandad i tvister relaterade till detta som
kdrande, svarande eller pd annat sétt.

Forutom de tvister som ndmnts ovan @r
Bolaget, och kan i framtiden komma att bli,
involveratiolika andra juridiska utredningar,
verkstdllighetsatgdrder, tvister, krav (inklu-
sive krav fran tredje part dar Bolaget har
skadesloshetsatagande for ansvar for skada
pd grund av intrdng eller som Bolaget har
tillhandahdllit garantier till) och rdttsprocesser,
som en foljd av Bolagets normala affdrsverk-
samhet och transaktioner.

Koncernens struktur

Koncernen bestdr av fler Gn 200 juridiska
personer och cirka 90 filialer, och har kunder
imerdn 175 Idnder.

Moderbolaget

Telefonaktiebolaget LM Ericssons (Moder-
bolaget) verksamhet utgors huvudsakligen
av koncernlednings- och holdingbolags-
funktioner, internbanksverksamhet samt
kundkredithantering.

Finansiell information

Resultatet efter finansiella poster uppgick
till SEK 31,3 (6,6) miljarder. Under 2025 och
2024 hade Moderbolaget ingen forsdljning
till dotterbolagen. Av Moderbolagets totala
inkop av varor och tjdnster gjordes 27 %
(37 %) fran dotterbolag.

Under dret intréffade bland annat féljande
storre fordndringar i Moderbolagets finans-
iella stdllning:

— Utdelningar fran dotterbolag och intresse-
foretag pd SEK 31,2 miljarder.

— Bruttokassan 6kade med SEK 19,1
miljarder till SEK 77,8 (58,7) miljarder.

Vid Grets slut uppgick fritt eget kapital till
SEK 43,1 (22,3) miljarder och totalt eget
kapital till SEK 91,4 (70,6) miljarder.

Aktieinformation

Perden 31 december 2025 uppgick det
totala antalet aktiertill 3371 351 735, varav
261 755 983 A-aktier (med en rost vardera)
samt 3 109 595 752 B-aktier (med en tion-
dels rést vardera). A- och B-aktier medfor
samma rétt till andel i Bolagets tillgangar
och resultat. Moderbolagets storsta aktie-
dgare per @rsskiftet var Investor AB med cirka
24,8 % av rosterna (9,9 % av aktierna), AB
Industrivdrden med cirka 15,0 % av résterna
(2,6 % av aktierna), och AMF Tjdnstepension
och AMF Fonder med cirka 5,1 % av résterna
(3.2 % av aktierna). 677 285 egna aktier till-
delades till anstdllda eller sGldes under 2025,
i enlighet med villkoren i programmet for
langsiktig rorlig ersattning for Ericssons
anstdllda. Kvotvdrdet av dessa aktier var
SEK 5,00 per aktie, totalt SEK 3,4 miljoner,
vilket motsvarar mindre Gn 1 % av aktiekapi-
talet, och redovisad ersdttning for salda aktier
uppgick till SEK 6 miljoner. Innehavet av
egna aktier uppgick den 31 december 2025
till 38 002 276 B-aktier. Kvotvdrdet av dessa
aktier ar SEK 5,00 per aktie, totalt SEK 190
miljoner, och aktierna representerar 1,13 % av
det totala aktiekapitalet. Férvarvspriset upp-
gar till SEK 190 miljoner.

Arsstdmman 2025 beslutade att god-
kdnna Gverldtelsen av egna aktier till
anstdllda och dver bors, riktad nyemission
om 23,1 miljoner C-aktier samt ett bemyn-
digande till styrelsen att besluta om ett
forvarvserbjudande for de tidigare beslu-
tade LTV-programmen 2025 och 2024
for Ericssons hogre chefer. I enlighet med
bemyndigandet fran drsstdmman beslutade
styrelsen under det andra kvartalet 2025
att dterkdpa de nyemitterade aktierna, som
sedan omvandlades till B-aktier. Kvotvdrdet
av de Gterkdpta aktierna var SEK 5,00 per
aktie, eller totalt SEK 115,5 miljoner, vilket
motsvararmindre dn 0,7 % av det totala
aktiekapitalet. Anskaffningskostnaden
uppgick till SEK 115,7 miljoner.

Ericsson 2025
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar Grsstdmman en utdelning
pd SEK 3,00 (2,85) per aktie. Utdelningen
foreslds betalas ut i tva delar, SEK 1,50 per
aktie med 2 april 2026 som avstdmningsdag
(betalningsdatum 9 april 2026) och SEK 1,50
per aktie med 29 september 2026 som
avstdmningsdag (betalningsdatum 2 oktober
2026). For Moderbolagets innehav av egna
B-aktier utgdringen utdelning.

Styrelsen foresldr att vinsten disponeras
enligt nedan (under antagande attinga egna
aktierinnehas pd avstdmningsdagen):

Belopp att utdelas till
aktiedgarna SEK'10114 055205

Belopp att 6verférainy

rdkning i Moderbolaget SEK 32937412763
Totalt fritt eget kapital
i Moderbolaget SEK 43051 467968

Till grund for sitt forslag till utdelning har
styrelsen enligt 18 kap. 4 § i aktiebolagslagen
beddémt Moderbolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet, ekonomiska
stdllning i Gvrigt samt férmdga att pé sikt
infria sina dtaganden. Perden 31 december
2025 uppgick koncernens soliditet till 39,5 %
(31,8 %) och nettokassan till SEK 61,2 (37,8)
miljarder.

Moderbolagets fria egna kapital skulle
ha varit cirka SEK 0,86 miljarder Idgre om
tillgéngar och skulder inte varderats till
verkligt vdrdeienlighetmed 4 kap. 14 a §
darsredovisningslagen.

Ericsson 2025
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Styrelsen har ocksd tagit hdnsyn till
Moderbolagets resultat och ekonomiska
stdlining och koncernens stdllning i dvrigt.
Styrelsen har hdrvid tagit hdnsyn till kdnda
forhallanden som kan ha betydelse for
Moderbolagets och koncernbolagens
ekonomiska stdllning.

Den foreslagna utdelningen begrdnsar
inte koncernens investeringsférmaga eller
formdaga att anskaffa kapital. Det Gr styrel-
sens bedémning att den féreslagna utdel-
ningen dr forsvarlig med hdnsyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker
stdller pd Moderbolagets och koncernens
egna kapital liksom Moderbolagets och kon-
cernens konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt, i beaktande av kommande
ars affdrsplaner och ekonomiska utveckling.

Foreslaget aktiedterkbpsprogram

Styrelsen foreslar dessutom &rsstémman att
bemyndiga styrelsen att initiera ett aktie-
Gterkdpsprogram, varvid dterkopen férvdntas
inledas efter att kvartalsrapporten for forsta
kvartalet 2026 publicerats. Det foreslagna
programmet har som mal att Gterféra upp

till SEK 15 miljarder i likvida medel till aktie-
dgarna under den period som strdcker sig
som ldngst fram till &rsstdmman 2027, med
formellt mandat att dterképa maximalt 10 %
av utestdende aktier. Aterkdp av aktier fore-
slds omfatta B-aktier som handlas pd Nasdag
Stockholm. De Gterkdpta aktierna forvantas
drasin elleranvdndas for att finansiera god-
kdnda LTV-program.

Forvaltningsberdttelse
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Ersdttningsrapport

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare godkénda av drsstamman 2023

Inledning

Dessa riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare ("Riktlinjerna”) omfattar
koncernledningen for Telefonaktiebolaget LM
Ericsson ("Bolaget” eller “Ericsson”), inklusive
verkstdllande direktdren och koncernche-
fen ("VD och koncernchef”) ("koncernled-
ningen”). Riktlinjerna ska tilldmpas pd ersdtt-
ningar som avtalas, och férdndringar som gors
i redan avtalade ersdttningar, efter det att
Riktlinjerna antagits av drsstdmman. Avsikten
dr att Riktlinjerna ska gdlla i fyra &r fram till
arsstdmman 2027. Betrdffande anstdlinings-
forhdllanden utanfor Sverige, far vederborliga
anpassningar ske for att félja tvingande lokala
regler eller etablerad lokal praxis. I sédana

fall ska Riktlinjernas 6vergripande dndamdl
tillgodoses i stérsta mojliga utstrdckning. Rikt-
linjerna omfattar inte ersdttning beslutad av
bolagsstdmma, exempelvis ldngsiktiga rorliga
ersdttningsprogram ("LTV").

Malsédttning

Riktlinjerna syftar till att sdkerstdlla att

ersdttningarna dr forenliga med Bolagets

gdllande ersattningsfilosofi och ersdttnings-
praxis for Bolagets medarbetare, vilka
grundar sig pd principer om konkurrenskraft,
jamlikhet, transparens och prestation.

De frdmsta mdlen Gr att:

— attrahera och behdlla kompetenta, presta-
tionsinriktade och motiverade medarbe-
tare som har sddan férmdaga, erfarenhet
och fdardighet som krévs for att genomféra
Ericssons strategi;

— uppmuntra beteenden i enlighet med
Ericssons foretagskultur och kdrnvdrden;

— sdkerstdlla rdttvis ersdttning genom att
se till att den totala ersdttningen Grav
|Gmplig storlek utan att vara for hdg och
att grunden for ersdttningarna dr tydligt
forklarad;

— erbjuda en totalersdttning, bestdende
av bdde fast och rorlig ersdttning samt
férmdaner som dr konkurrenskraftig pé de
marknader ddr Ericsson konkurrerarom
medarbetare; och

— frdmja former av rorlig ersdttning som
férenar medarbetarna i arbetet mot tyd-
liga och relevanta mal, samt stdrker deras
prestationer och mojliggor flexibla ersdtt-
ningskostnader for Ericsson.

Riktlinjerna och Bolagets strategi samt
héllbara langsiktiga intressen

En framgdngsrik implementering av Bolagets
strategi och hdllbara Iangsiktiga intressen
kraver att Bolaget kan attrahera, behdlla och
motivera medarbetare med de rdtta egen-
skaperna samt erbjuda konkurrenskraftig
ersdttning. Syftet med Riktlinjerna dr att
mojliggora for Bolaget att erbjuda medlem-
marna av koncernledningen attraktiv och
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konkurrenskraftig totalersdttning. Roérlig
ersdttning som omfattas av Riktlinjerna ska
tilldelas enligt specifika férdefinierade och
mdtbara affdrsmal som harrér fran den kort-
och langsiktiga affdrsplan som godkénts av
styrelsen. Mdlen kommer att inkludera finan-
siella mal pd koncern-, affdrs- och/eller mark-
nadsomrddesnivd. Dessutom kommer strate-
giska mdl, operativa mal, mél fér medarbetar-
nas engagemang, mdl for kundnéjdhet, mal
for hdllbarhet och ansvarsfullt foretagande
ellerandra mdl for ledande indikatorer att
tilldmpas om Kompensationskommittén
anser det [dmpligt.

Bolaget har sdrskilda program for 1ang-
siktig rorlig ersdttning for koncernledningen
som har godkdnts av drsstdmman. SGdana
beslut omfattas inte av Riktlinjerna. Detal-
jerad information om Ericssons aktuella
ersdttningspolicy och hurvilever upp till var
policy och vara Riktlinjer, samt information
om tidigare beslutade langsiktiga rorliga
ersdttningsprogram vilka dnnu inte har forfal-
lit till betalning, inklusive tilldmpliga presta-
tionsvillkor, finns i ersdttningsrapporten samt
i not G2, "Information angdende styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare”
och not G3, "Aktierelaterade ersdttningar”

i drsredovisningen.

Hantering av ersdttningar till
koncernledningen

Styrelsen harinrdttat en Kompensationskom-
mitté ("Kommittén”) som hanterar ersatt-
ningspolicy, ersdttningsprinciper och drenden
som ror ersdttning till koncernledningen. Sty-
relsen har gett Kommittén mandat att besluta
om och hantera vissa drenden inom specifika
omraden. Kommittén kan dven i enskilda fall
bemyndigas av styrelsen att avgéra specifika
drenden.

Kommittén har mandat att granska och
forbereda drenden, for beslut av styrelsen,
som ror Ioner och andra ersdttningar till VD
och koncernchef. Dessutom har Kommit-
tén i uppgift att minst en géng vart fjdrde ar
forbereda, for beslut av styrelsen, forslag till
arsstdmman om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, liksom forslag
om langsiktiga rorliga ersdttningsprogram
och liknande aktierelaterade ersdttningar.

Kommittén har mandat att besluta om
|6ner och andra ersdttningar till vriga med-
lemmar av koncernledningen, férutom VD
och koncernchef, inklusive mal for kortsiktig
rorlig ersattning ("STV”) samt utbetalning
av STV baserat pd prestation och uppnédda
resultat.

For att fullgdra sina skyldigheter tar
Kommittén hdnsyn till ersattningstrender,
regel@ndringar, informationsgivningskrav
och den allmdnna globala ersdttningsmil-
jon for ledande befattningshavare. Innan

Kommittén forbereder rekommendationer
forlonejusteringar for VD och koncernchef
for styrelsens beslut, eller godkdnner I6ne-
justeringar for 6vriga medlemmari koncern-
ledningen, granskar Kommittén lIénedata,
Bolagets resultat och individuella prestatio-
ner. Berord anstdlld drinte ndrvarande vid
Kommitténs méten ndr frdgor som ror deras
egen ersdttning diskuteras. P4 samma satt
drVD och koncernchef inte ndrvarande vid
styrelsemoten ndr frdgor som rér VD och
koncernchefens egen ersdttning diskuteras.
Kommittén far utse oberoende expertradgi-
vare for att bistd och ge rdd i dess arbete.
Ordféranden i Kommittén och styrelseord-

foranden arbetar tillsammans med Ericssons
avdelning for Investor Relations for att sdker-
stdlla goda och kontinuerliga kontakter i
ldmplig omfattning med aktiedgarna i frégor
som ror ersdttning till koncernledningen.

Oversikt dver ersdttningspaketet

som omfattas av Riktlinjerna

For koncernledningen kan ersattningspaketet
innefatta fast 16n, kort- och Idngsiktig rorlig
ersdttning (STV och LTV), pension och andra
formaner.

Nedan beskrivs de huvudsakliga kompo-
nenterna for ersattning till koncernledningen
som regleras av Riktlinjerna, inklusive infor-
mation om varfor de tilldmpas, hur de fung-
erar, tilldelningsnivder och relaterade resul-
tatmatt. Dessutom har @rsstdmman beslutat
attinféra LTV for medlemmar i koncernled-
ningen, och kan dven i framtiden besluta om
sddana program. Befintliga aktiebaserade
LTV-program som faststdllts av Grsstdmman
har utformats for att skapa Iadngsiktiga inci-
tament fér medlemmar i koncernledningen
och for att stimulera Bolagets utveckling och
ddrigenom skapa langsiktigt vérde. Mdlsdtt-
ningen dr att attrahera, behdlla och motivera
ledande befattningshavare pa en konkur-
rensutsatt marknad genom prestationsbase-
rade och aktierelaterade incitament samt att
uppmuntra uppbyggnaden av ett betydande
aktieinnehav, for att skapa ett gemensamt
dgarintresse mellan koncernledningen och
aktiedgarna. Intjdnandeperioden dr tre ar
for de befintliga aktiebaserade LTV-pro-
grammen som beslutats av aktiedgarna och
intjdnande krdver uppfyllande av faststdllda
prestationsvillkor. LTV dren viktig del av
ersdttningen till koncernledningen, men pro-
grammen omfattas inte av Riktlinjerna i och
med att de beslutas separat av drsstdmman.

Ericsson 2025
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Ersdttningsrapport

Fast [6n

Fast ersdttning, utbetalad vid faststdllda

tidpunkter.

Syfte:

— att attrahera och behdlla det ledarskap som
behovs for att implementera Ericssons strategi

— att betala ut en del av den drliga ersdttningen
pa ett forutsebart satt

Kortsiktig rorlig ersdttning (STV)

STV dren rorlig ersdttningsplan som ska mdtas

mot mal som harrér fran affdrsplanen och betalas

utunderett dr.

Syfte:

— att ge medlemmarna av koncernledningen
gemensamma, tydliga och relevanta mal,
som sammanfaller med Ericssons strategi
och hdllbara langsiktiga intressen

— att erbjuda en individuell intjéningsmajlighet
kopplad till prestation till en flexibel kostnad
for Bolaget

Pension

Premier som betalas till en pensionsfond.

Syfte:

— att attrahera och behdlla det ledarskap som
behovs for att implementera Ericssons strategi

— att underldtta planering for pension genom att
erbjuda konkurrenskraftiga pensionslésningar
som drilinje med lokal marknadspraxis

Ovriga forméaner

Ytterligare former av direkt eller indirekt ersdttning,

som betalas ut drligen och som inte rdknas som

fast 16n, kort- eller I&ngsiktig rorlig ersdttning eller

pension.

Syfte:

— att attrahera och behdlla det ledarskap som
behdvs for att implementera Ericssons strategi

— att betala ut en del av den @rliga ersdttningen
pd ett forutsebart satt.

Ericsson 2025

Loner ska faststdllas med hdnsyn till:

— Ericssons 6vergripande affdrsresultat

— affdrsresultat for den enhet som individen leder

— individens prestation fran ar till ar

— externa ekonomiska férhéllanden

— befattningens omfattning och komplexitet

— extern marknadsdata

—16n och villkor for 6vriga anstdllda baserade pd orter som anses vara relevanta for rollen

Vid beslut om fast 16n ska paverkan pd den totala ersdttningen, inklusive pensioner och tillhérande kostnader, beaktas.

Utbetalningar av STV ska ske i form av drlig kontant ersattning efter att Kommittén och i tillémpliga fall styrel-
sen har granskat och godként utfallet av de resultatmdl som normalt faststdlls i bérjan av aret for varje medlem av
koncernledningen.
Madlnivan for utbetalning under ett rdkenskapsdr far vara upp till 150 % av medarbetarens arliga fasta 16n. Utbetalningen
ska normalt faststdllas i linje med marknadspraxis i anstdliningslandet. Maximal utbetalning ska vara upp till tvé génger
mdlnivan (dvs. inte mer dn 300 % av den drliga fasta I6nen). Eventuell befintlig majlighet till Idngsiktig rorlig ersdttning
beaktas ndr malnivé for STV faststdlls (och vice versa).
STV ska baseras pd matt som dr kopplade till den drliga affdrsplanen och till Ericssons Idngsiktiga strategi och héllbar-
het. Mdtten kommer att omfatta finansiella mal pa koncern-, affarsomrades- och/eller marknadsomrddesniva (for
relevanta medlemmar av koncernledningen). Andra méjliga matt kan omfatta strategiska mdl, operativa mal, mal for
medarbetarnas engagemang, mal fér kundnojdhet, mal for hallbarhet och ansvarsfullt féretagande eller andra ledande
indikatorer.
Islutet av resultatperioden for varje STV-cykel ska styrelsen och Kommittén utvérdera resultaten i relation till matten och
faststdlla utfallet, i tillampliga fall pd grundval av den finansiella information som offentliggjorts av Bolaget avseende
finansiella mal.
Styrelsen och Kommittén férbehdller sig rdtten att:
—ndrsom helst, revidera ett eller flera STV-mal
— retroaktivt justera STV-mdlen vid extraordindra omstdndigheter
— minska eller helt stdlla in STV i det fall Ericsson drabbas av allvarliga ekonomiska svdrigheter, till exempel i ett
Idge ddringen utdelning betalas
— justera STV om resultaten for STV-mdlen inte Gr en korrekt Gterspegling av affdrsresultatet
— minska eller helt stdlla in STV for enskilda medarbetare vars prestationsutvdrdering Gr under acceptabel niva
eller som Gr foremdl foren pdgdende prestationsutvdrdering
Styrelsen och Kommittén ska ha diskretiondr rétt att:
— helt eller delvis stdlla in en persons rétt till utbetalning av STV om personen har agerat pd ett sGtt som bryter mot
Ericssons affdrsetiska kod
— helt eller delvis aterkrdva utbetald STV om personen har agerat pd ett s@tt som bryter mot Ericssons affarsetiska kod
— Gterkrdva STV som utbetalats till personen pa felaktiga grunder, sGsom réttelse av finansiella resultat pd grund av
inkorrekt finansiell rapportering eller oférenlighet med finansiella rapporteringskrav.

Pensionsplanen ska vara utformad i enlighet med konkurrenskraftig praxis i den aktuella medarbetarens hemland
och kan innehdlla olika tilldggsplaner som kompletterar det nationella socialforsdkringssystemet.

Pensionsplanerna ska vara avgiftsbestdmda, sdvida inte den aktuella medarbetaren omfattas av en formdansbestamd
pensionsplan enligt tvingande bestdmmelser i eller kollektivavtal eller lokala regler.

For medlemmar av koncernledningen i Sverige:

— pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdmda férutom dér lag eller kollektivavtal foreskriver forméansbestdmd pension.
Pensionsgrundande 16n utgérs av fast 16n och, ddr s@ krdvs enligt lag eller kollektivavtal, eventuell rorlig 16n.

— en kompletterande pensionspremie kan betalas med maximalt 35 % av den del av den fasta I6nen som Gverstiger
eventuella beloppsgrdnser i kollektiva pensionsplaner, om inte en hogre procentsats féreskrivs enligt lag eller
kollektivavtal.

— den kompletterande pensionspremien kan, som alternativ till pensionspremien, bytas mot en kontant betalning
under férutsdttning att det gors pd ett for Bolaget kostnadsneutralt satt.

Medlemmar av koncernledningen som dr anstdllda i andra Idnder dn Sverige kan omfattas av lokala, konkurrenskraftiga
pensionsplaner i sina respektive hemldnder i linje med vad som erbjuds andra anstdllda i samma Idnder.

Under vissa sdrskilda omstdndigheter, ddr medarbetare inte kan ta del av lokala pensionsplaner i anstdliningsland kan:
— kontant betalning som motsvarar pensionen tillhandahdllas som beskattningsbar forman, eller

— premier betalas till en internationell pensionsfond fér medarbetarens rékning pd kostnadsneutral basis

I samtliga fall ska de @rliga pensionspremierna uppgd till hogst 70 % av den drliga fasta Ionen.

Formaner ska faststdllas i linje med konkurrenskraftig praxis i medarbetarens anstdliningsland och dterspegla vad
som erbjuds andra ledande befattningshavare i samma land, vilket kan utvecklas frén ar till r.

Formaner kan till exempel inkludera foretagstelefon, foretagsbil, friskvard, sjuk- och andra férsakringsférmaner,
skattesupport, resor, foretagsgdvor och ersdttningar for internationell omplacering och/eller utlandspendling som
krdvs for att kunna uppfylla rollen.

Formansnivder ska faststdllas i linje med konkurrenskraftig marknadspraxis och Gterspegla vad som erbjuds andra
ledande befattningshavare i den medarbetarens anstdliningsland.

Formansnivan kan variera fran ér till r beroende pa vilka kostnader formanerna medfor for Bolaget.

Ovriga formdner ska uppgé till hégst 10 % av den drliga fasta [6nen fér medlemmar av koncernledningen i Sverige.
Ytterligare formdner och ersattningar till medlemmar av koncernledningen som pendlar till Sverige eller ér pd Idngtids-
uppdrag (long-term assignment, “LTA") i ett annat land dn det ursprungliga landet for anstdlining ska faststdllas

i linje med Bolagets policy for internationell rrlighet. SGdana férmaner kan inkludera, men dr inte begrdnsade till,
pendlings- eller flyttkostnader, dkade levnadskostnader, boendekostnader, hemresor, utbildningsbidrag och skatte-
samt socialforsdkringsstod
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Beaktande av ersdttning till

Bolagets medarbetare

For att sdkerstdlla konsekvent tilldmpning
har styrelsen och Kommittén, vid beredning
av Riktlinjerna, beaktat totalersdttning samt
anstdllningsvillkor for Bolagets medarbetare,
genom att granska hur Ericssons ersdttnings-
policy tilldmpas for Bolagets vidare krets av
medarbetare.

Det finns en tydlig koppling mellan ersdtt-
ningskomponenterna fér medlemmarna av
koncernledningen och Bolagets medarbetare
vad gdller tilldmpningen av ersdttningspo-
licyn samt de metoder som anvdnds for att
faststdlla fasta I6ner, kort- och ldngsiktig
rorlig ersattning, pensioner och férmaner.
Dessa metoder ska tilldmpas pa ett brett och
konsekvent sdtt inom hela Bolaget. Mdlen for
kortsiktig rorlig ersdttning dr likvérdiga och
resultatmatten for ldngsiktiga rorliga ersatt-
ningsprogram dr desamma for medlemmarna
av koncernledningen och andra kvalificerade
medarbetare i Bolaget. Den del av ersdtt-
ningen som dr kopplad till resultat dr dock
vanligtvis hogre for koncernledningeniilinje
med marknadspraxis och de hégre nivéerna
for totalersattning som férekommer pa
sddan niva.

Anstdllningsavtal och uppségning

av anstdllning

Medlemmarna av koncernledningen har fasta
tillsvidareanstdllningar. Den 6msesidiga upp-
sdgningstiden f&rvara hogst tolv manader.
Vid uppsdgning frdn medarbetarens sida
finns ingen ratt till avgdngsvederlag.

Oavsett omstdndigheterna far den fasta
|6nen under uppsdgningstiden plus eventuellt
avgdangsvederlag sammantaget inte dver-
stiga ett belopp motsvarande 24 mdnaders
fast 16n for medarbetaren, om inte andra
bestdmmelser féljer av nationell lagstiftning
eller kollektivavtal.

Medarbetaren kan ges rdtt till avgdngs-
vederlag fram till den 6verenskomna pen-
sionsdldern eller, om ingen Gverenskommelse
om pensionsdlder finns, fram till den manad
dd medarbetaren fyller 65 ar. I fall dGr med-
arbetaren har rétt till avgdngsvederlag fran
och med ett datum som infaller mindre én
tolv manader fére pensioneringen rdknas
avgangsvederlaget ned proportionellt mot
den dterst@ende tiden och berdknas endast
for perioden mellan datumet dé anstdll-
ningen upphdr (dvs. slutet av uppsdgnings-
tiden) och pensioneringsdagen.

Avgdngsvederlaget ska sdnkas med mot-
svarande 50 % av den ersdttning eller mot-
svarande kompensation som medarbetaren
far, eller har fatt ratt till, frdn en annan arbets-
givare eller for eget eller annat arbete under
den period som medarbetaren far avgdngs-
vederlag utbetalt frdn Bolaget.
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Bolaget har rdtt att sdga upp ett anstdll-
ningsavtal med omedelbar verkan utan
foregdende meddelande och utan ratt till
avgdngsvederlag, om medarbetaren begdr
allvarliga 6vertrddelser av sina skyldigheter
gentemot Bolaget.

Vanligtvis avgors tvister med anledning
av ledande befattningshavares anstdlinings-
avtal ellerandra avtal som ror anstdliningen
eller forfarandet genom vilka avtalen ingatts,
tolkats eller tilldmpats, liksom andra tvister
om férhdllanden som har sin grund i avta-
len, genom skiljeférfarande med tre skilje-
man enligt Stockholms Handelskammares
Skiljedomsinstituts regler. Oavsett utfallet av
sadant skiljeforfarande kan Bolaget, inom
ramen for rattsforhallandet mellan parterna,
st@ for skiljemdnnens avgifter och kostnader
samt for Bolagets processkostnader (inklu-
sive advokatarvoden), forutom i de fall d&
skiljeforfarandet inletts av medarbetaren
utan skdlig grund.

Rekryteringspolicy for nya medlemmar

av koncernledningen

Ndr ersdttningen till en ny medlem av

koncernledningen ska faststdllas ska styrel-

sen och Kommittén beakta alla relevanta fak-
torer for att sdkerstdlla att ersdttningen utfor-
mas i linje med Bolagets och aktiedgarnas
bdsta intressen. SGdana faktorer inkluderar:

— vilken befattning som avses,

— kandidatens kompetens, erfarenhet och
formagor,

— nivd och typ av ersdttning hos tidigare
arbetsgivare,

— vilket geografiskt omrdde som kandidaten
rekryteras fran och huruvida ersdttning for
flytt behovs,

— kandidatens personliga omstdndigheter,

— aktuell I16nepraxis pd marknaden,

— interna relativa faktorer.

Ytterligare 6verenskommelser
I undantagsfall kan ytterligare dverenskom-
melser trdffas ndr det bedéms vara ldmpligt
och nédvandigt for att rekrytera eller behdlla
en viss medarbetare. SGdana éverenskom-
melser kan gdlla kortsiktig eller Iangsiktig
rorlig ersdttning eller fast 16n, och Gverens-
kommelserna kan fornyas. Varje dverenskom-
melse ska dock vara tidsbegrdnsad samt inte
overstiga en tidsperiod om 36 manader och
ett belopp som dr dubbelt s hdgt som den
arliga fasta I16nen som medarbetaren hade
fatt om ingen ytterligare Gverenskommelse
hade tréffats. Dessutom kan andra matt och
mal tilldmpas for rorlig ersdttning till den nya
medarbetaren under det forsta aret, om det
beddms vara ldmpligt.

I enskilda fall kan styrelsen eller Kommit-
tén, dven besluta om utbetalning av ersdtt-
ning som kompenserar for eventuell forverkad

ersdttning fran en tidigare arbetsgivare i och
med rekryteringen av den nya medarbetaren.
Styrelsen och Kommittén avgor i enskilda fall
om hela eller en del av den férverkade ersdtt-
ningen, inklusive forverkad rorlig ersattning,
ska ersdttas. Om forverkad rorlig ersdttning
ska ersdttas beaktas relevanta faktorer, inklu-
sive den rorliga ersattningens utformning
(kontanta medel eller aktier), aktuella presta-
tionsvillkor samt ndr den rorliga ersattningen
skulle ha intjdnats eller betalats ut. Vanligtvis
ersdtts forverkad ersattning med jamforbar
ersdttning.

Om enintern kandidat befordras till kon-
cernledningen kan det innebdra att vissa
tidigare gdllande villkor fortsdtter att gdlla,
inklusive pensions- och formdansréttigheter
och eventuella utestdende tilldelningar av
rorlig ersdttning. Om en medlem av koncern-
ledningen utses som foljd av samgdende med
eller forvarv av ett annat bolag kan tidigare
gdllande villkor ocksa tilldmpas i upp till hogst
36 mdanader.

Styrelsens diskretion

P& rekommendation fran Kommittén kan

styrelsen, vid extraordindra omstdndigheter,

besluta om att tillfdlligt helt eller delvis avvika
fran Riktlinjerna, exempelvis:

— ndrny VD och koncernchef tillsdtts,

— vid betydande férdndringari Bolagets
struktur, organisation, dgarstruktur eller
verksamhet (till exempel bud, forvdry,
fusion, fission osv) som kan krdva juste-
ringarav STV och LTV eller andra kompo-
nenter for att sdkerstdlla kontinuitet i
koncernledningen, och

— underandra omstdndigheter, férutsatt att
avvikelser krdvs for att framja Bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet eller
for att sdkerstdlla Bolagets ekonomiska
badrkraft.

Kommittén ansvarar for att forbereda dren-
den for beslut i styrelsen, vilket innefattar
drenden som ror avvikelser fran Riktlinjerna.
Sddana avvikelser presenteras i ersdttnings-
rapporten for det aktuella aret.
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Hdndelser efter rdkenskapsarets
utgdng

Ericsson meddelar féreslagen
personalminskning i Sverige

Den 15 januari 2026 meddelade Ericsson
en foreslagen personalminskning i Sverige.
Bolaget harinformerat Arbetsférmedlingen.
Personalminskningen kan paverka cirka
1600 tjdnsteri Sverige.

Ericssons styrelse foreslar ett
aktiedterképsprogram

Den 23 januari 2026 meddelade Ericsson
att styrelsen avser att féresla Grsstdmman
ett aktiedterkdpsprogram pd upp till SEK 15
miljarder. For ytterligare information, se not
E1"Eget kapital”.

Ericsson 2025
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Ersdttningsrapport

Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrdkning

Januari—december, MSEK Not 2025 2024 2023
Nettoomsdttning B1,B2 236681 247 880 263351
Kostnader for salda varor och tjénster -124013 -138515 -161749
Bruttoresultat 112 668 109 365 101602
Forsknings- och utvecklingskostnader —48852 -53514 —-50664
Forsdljnings- och administrationskostnader —33685 -51657 —39255
Nedskrivningar avsdttning/aterféring av kundfordringar F1 239 —265 —268
Rérelseomkostnader -82298 -105436 -90187
Ovriga rérelseintdkter B4 9389 3229 994
Ovriga rérelsekostnader B4 -1179 —2599 —32859
Andel av resultat fran intresseféretag B1,E3 54 —246 124
Resultat fore finansiella poster och inkomstskatt (EBIT) Bl 38634 4313 —-20326
Finansiella intdkter F2 2480 2734 2145
Finansiella kostnader F2 -3047 -4103 -4118
Valutaeffekter vinster/forluster, netto F2 235 —355 -1020
Resultat efter finansiella poster 38302 2589 —-23319
Inkomstskatt H1 -9588 -2215 -2785
Arets resultat 28714 374 —26104
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 28428 20 -26 446

Innehav utan bestdmmande inflytande 286 354 342
Ovrig information
Medelantal aktier fére utspddning (miljoner) H2 3333 3332 3330
Resultat per aktie hédnforligt till Moderbolagets aktiedgare, fére utspddning (SEK) H2 8,53 0,01 —7,94
Resultat per aktie hanforligt till Moderbolagets aktiedgare, efter utspddning (SEK) H2 8,51 0,01 —7.94
Koncernens rapport 6ver totalresultat
Januari—december, MSEK 2025 2024 2023
Arets resultat 28714 374 —-26104
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte kan omklassificeras till resultatrdkningen
Omvdrdering av formansbestdmda pensionsplaner 6744 877 905
Omvdrdering av kreditrisk fér upplaning 30 -567 —667
Skatt pd poster som inte kan omféras till resultatrdkningen -1380 -28 -114
Poster som har eller kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Kassaflodessdkringar

Vinster/forluster redovisade under perioden 5047 -3892 754

Omklassificering till resultatrékningen -218 725 1090
Omrdkningsdifferenser

Fordndringar i omrdkningsdifferenser —-12721 6461 -2 375

Omklassificering till resultatrékningen 1395 73 59
Andelen 6vrigt totalresultat fran intresseforetag -93 40 -10
Skatt pd poster som har eller kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen —995 652 -380
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -2191 4341 —738
Totalresultat for perioden 26523 4715 —26842
Totalresultat hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 26125 4515 —27233

Innehav utan bestdmmande inflytande 398 200 391
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Koncernens balansrdkning

31dec 31dec
MSEK Not 2025 2024
Tillgdngar
Léngfristiga tillgdngar
Immateriella tillgdngar c1
Balanserade utvecklingskostnader 3866 4593
Goodwill 46882 56077
Kundrelationer, produktrattigheter och 6vriga immateriella tillgdngar 5631 7954
Materiella anldggningstillgangar Cc2 8789 10545
Nyttjanderdtter C3 6738 6487
Finansiella tillgdngar
Andelariintresseféretag E3 1507 1179
Ovriga investeringar i aktier och andelar F3 1909 2029
Langfristig kundfinansiering B6,F1 238 190
Lé&ngfristiga rdntebdrande placeringar F1,F3 37298 19440
Ovriga l&ngfristiga finansiella tillgéngar F3 5960 5161
Uppskjutna skattefordringar H1 16851 24412
135669 138067
Kortfristiga tillgdngar
Varulager B5 23451 27125
Kontraktstillgdngar B6,F1 7333 6924
Kundfordringar B6,F1 40327 44151
Kortfristig kundfinansiering B6,F1 852 4332
Aktuella skattefordringar 5030 6083
Ovriga kortfristiga fordringar B7 9920 9261
Kortfristiga rdntebdrande placeringar F1 12715 12546
Kassa och likvida medel H3 43926 43885
143554 154307
Summat tillgéngar 279223 292374
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital E1l 16859 16743
Tillskjutet kapital E1l 24731 24731
Omrdkningsdifferenser El 1254 12788
Kassaflodessdkringar El 2064 -1770
Omvdrdering av uppldning El —479 -503
Balanserade vinstmedel El 65106 42295
Eget kapital hanfarligt till Moderbolagets aktiedgare El 109 535 94284
Innehav utan bestdmmande inflytande El 729 -1301
110264 92983
Langfristiga skulder
Ersdttning efter avslutad anstdlining Gl 18648 24448
Langfristiga avsattningar D1 2993 3511
Uppskjutna skatteskulder H1 152 1295
Langfristig uppléning F4 29165 31904
Langfristiga leasingskulder Cc3 5772 5363
Ovriga langfristiga skulder 1292 996
58022 67517
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avsattningar D1 5691 8204
Kortfristig upplaning F4 3538 6137
Kortfristiga leasingskulder Cc3 1789 2132
Kontraktsskulder B6 36867 41229
Leverantdrsskulder B8 26335 30173
Aktuella skatteskulder 2679 3322
Ovriga kortfristiga skulder B9 34038 40677
110937 131874
Summa eget kapital och skulder 279223 292374
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Kassaflodesanalys for koncernen

Ersdttningsrapport

Januari—december, MSEK Not 2025 2024 2023
Roérelsen
Arets resultat 28714 374 —26104
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet H3 10793 30617 51710
39507 30991 25606
Férdndringarirérelsens nettotillgéngar
Varulager 929 10208 9304
Kort- och Iangfristig kundfinansiering 3033 2755 -1708
Kundfordringar och kontraktstillgdngar -4301 2576 6333
Leverantdrsskulder 462 496 -10037
Avsdttningar och ersdttningar efter avslutad anstdlining -1435 -53 1308
Kontraktsskulder 1485 4598 —7088
Ovriga rorelsetillgdngar och -skulder, netto 205 2237 -10111
378 22817 -11999
Erhdllen rdnta 2283 1800 1218
Betald rdnta —2205 —3043 -2280
Betald skatt —7009 —6304 -5368
Kassafldde fran rérelsen 32954 46261 7177
Investeringsaktiviteter
Investeringar i materiella anldggningstillgangar c2 —-2630 -2 340 —-3297
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 192 116 163
Forvdrv av dotterbolag och verksamheter H3,E2 -1099 -397 -1515
Avyttring av dotterbolag och verksamheter H3,E2 11638 86 —625
Balanserade utvecklingskostnader c1 -1138 -1300 -2173
K&p av rdntebdrande placeringar —38758 -19622 -15304
Forsdljning av rantebdrande placeringar 16 688 11247 11739
Ovriga investeringsverksamheter 3670 3742 2299
Kassafldde fran investeringsaktiviteter —-11437 —-15952 -8713
Finansieringsaktiviteter
Upptagande av l&n F4 398 3615 19728
Aterbetalning av ldn F4 -3538 -15917 —7884
Betald utdelning -9 545 -9233 -9104
Aterbetalning av leasingskulder F4 -2115 —2492 -2857
Ovriga finansieringsverksamheter 577 162 1124
Kassafléde fran finansieringsaktiviteter -14223 -23865 1007
Omrdkningsdifferenser i likvida medel —7253 2251 -2630
Férdndring av likvida medel 41 8695 -3159
Likvida medel vid drets borjan 43885 35190 38349
Likvida medel vid drets slut H3 43926 43 885 35190
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Sammanstdlining 6ver fordndring av eget kapital i koncernen

Eget kapital
hdnférligt Innehavutan
Omvdrde- till Moder- bestdm-

Aktie-  Tillskjutet Omrdknings- Kassaflodes- ringav Balanserade bolagets mande  Totalteget
MSEK kapital kapital  differenser sdkringar  uppldning  vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
2025
1januari 2025 16743 24731 12788 -1770 -503 42295 94284 -1301 92983
Arets resultat - - - - - 28428 28428 286 28714
Ovrigt totalresultat for perioden, netto
efter skatt - - —-11534 3834 24 5373 —2303 112 -2191
Totalresultat for perioden - - -11534 3834 24 33801 26125 398 26523
Transaktioner med dgare
Nyemission, netto 116 - - - - - 116 - 116
Forsdljning/aterkop av egna aktier,
koncernen - - - - - -110 -110 - -110
Forsdljning/aterkop av egna aktier,
intresseforetag - - - - - -6 -6 - -6
Planer for Iangsiktig rorlig ersdttning,
koncernen - - - - - 175 175 - 175
Planer for Iangsiktig rorlig ersdttning,
intresseforetag - - - - - 4 4 - 4
Betald utdelning - - - - - -9499 —-9499 —46 —-9545
Transaktioner med minoritetsdgare - - - - - -1554 -1554 1678 124
31december2025 16 859 24731 1254 2064 -479 65106 109535 729 110264
2024
1januari 2024 16722 24731 6067 745 -53 50461 98673 -1265 97 408
Arets resultat - - - - - 20 20 354 374
Ovrigt totalresultat fr perioden, netto
efter skatt - - 6721 -2515 —450 739 4495 -154 4341
Totalresultat for perioden - - 6721 —-2515 —450 759 4515 200 4715
Transaktioner med dgare
Nyemission, netto 21 - - - - - 21 - 21
Aterkép av egna aktier, koncernen - - - - - -21 -21 - -21
Planer for Idngsiktig rorlig ersdttning,
koncernen - - - - - 93 93 - 93
Betald utdelning - - - - - —-8997 -8997 -236 -9233
31december2024 16743 24731 12788 -1770 -503 42295 94284 -1301 92983
2023
1januari 2023 16672 24731 8443 -719 477 85210 134814 -1510 133304
Aretsresultat - - - - - —26 446 —26 446 342 —26104
Ovrigt totalresultat fr perioden, netto
efter skatt - - —-2376 1464 -530 655 —787 49 —738
Totalresultat for perioden - - -2376 1464 -530 —-25791 —27233 391 —26842
Transaktioner med dgare
Nyemission, netto 50 - - - - - 50 - 50
Aterkép av egna aktier, koncernen - - - - - -50 -50 - -50
Planer for Idngsiktig rorlig ersdttning,
koncernen - - - - - 82 82 - 82
Betald utdelning - - - - - -8991 -8991 -113 -9104
Transaktioner med innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - 1 1 —33 -32
31december2023 16722 24731 6067 745 -53 50461 98673 —-1265 97408
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Sektion A — Grund for rapporternas uppréttande

Al

Vdsentliga redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprdttande

Inledning
Koncernredovisningen omfattar Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
Moderbolaget, och dess dotterbolag (“koncernen”) och koncernens innehav
i intresseféretag. Moderbolaget har sitt sdte i Sverige pd Torshamnsgatan
21, 164 83 Stockholm. Ericsson dr en leverantor av mobilkommunikationslos-
ningar till leverantérer av kommunikationstjanster, féretag och den offentliga
sektorn.

Koncernredovisningen for det rdkenskapsar som avslutades den
31 december 2025 har upprdttats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarderna IFRS @, sGsom de har publicerats av International
Accounting Standards Board (IASB) och har antagits av EU, och RFR 1
“Kompletterande redovisningsregler for koncerner”, tillhérande tolkningar
utfardade av Radet fér hdllbarhets- och finansiell rapportering, samt den
svenska drsredovisningslagen. For den finansiella rapporteringen 2025 har
koncernen tilldmpat IFRS som faststdllts av IASB (gdllande IFRS per den
31 december 2025). Det dringen skillnad mellan IFRS per den 31 decem-
ber 2025 och IFRS sdsom de har antagits av EU. De RFR 1 relaterade tolk-
ningar som utfdrdats av Radet for hdllbarhets- och finansiell rapportering
stdrinte i konflikt med IFRS, och det gor inte heller den svenska Grsredovis-
ningslagen, for alla presenterade perioder.

De finansiella rapporterna godkdndes av styrelsen den 3 mars 2026.
De finansiella rapporterna kommer att behandlas for faststdllande av
arsstdmman.

Upplysningar om nya standarder och tolkningar, vilka tilldmpas fran
och med 1 januari 2025, finns i slutet av denna not. Forberedelserna for
tilldmpningen av nya standarder och tolkningar, vilka inte har tillimpats
2025 upplyses om i slutet av denna not, se rubrik Ovrigt.

Grund foér rapporternas upprdttande

De finansiella rapporterna presenteras i miljoner svenska kronor (SEK).

De har upprdttats enligt en “going-concern” ansats och enligt anskaffnings-
vdrdemetoden, forutom vad betréffar vissa finansiella tillgdngar och skulder
vilka redovisas till verkligt vardet: finansiella instrument till verkligt vdrde via
resultatet (FVTPL), finansiella instrument till verkligt vdrde via 6vrigt total-
resultat (FVOCI) och pensionstillgdngar hanférliga till formdnsbestdmda
pensionsplaner. Ekonomisk information i koncernens resultatrdkning, dvrigt
totalresultat, kassaflddesanalys samt sammanstdlining 6ver fordndring av
eget kapital med tillhérande noter presenteras med tva jamforelsedr. For
balansrdkningen presenteras den ekonomiska informationen med hanférliga
noter med ett jdmforelsedr.

Principer for koncernredovisning och koncernens sammansdttning
Dotterbolag utgérs av alla bolag for vilka Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, direkt eller indirekt, dr moderbolag. For att vara moderbolag ska
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, ha kontroll, direkt eller indirekt, over ett
annat foretag, vilket krdver att Moderbolaget har bestdmmande inflytande
Over det andra foretaget, dr exponerat for variabla ersattningar fran sitt
engagemang och har mojlighet att utnyttja sitt bestdmmande inflytande
Over det andra féretaget. Dotterbolagens redovisning ingdr i koncernredo-
visningen fran och med den dag da kontroll féreligger fram till dess att
denna kontroll upphor.

Koncernen utgors av moderbolaget, Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
med vanligtvis heldgda dotterbolag i madnga av vdrldens Iander. De stérsta
operativa dotterbolagen dr de heldgda bolagen Ericsson AB, registrerat i
Sverige och Ericsson Inc,, registrerat i USA.
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Omvdrdering och omrékning av utldndsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna inom
koncernen drvdrderade i den valuta som primdrt anvands i den ekonom-
iska miljo dar foretaget huvudsakligen dr verksamt (“funktionell valuta”).
Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK), vilket
drModerbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioneri utldndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som gdller pd transaktionsdagen for respektive
transaktion. Av praktiska skdl anvénder koncernen balansdagskursen for
féregdende mdanadsslut som en approximation av den rddande kursen
vid transaktionsdagen, Gven om avistakursen anvdnds for materiella
transaktioner ddr sa ar lampligt.

Valutakurseffekter presenteras som ett nettobelopp inom posten
Finansiella intdkter och kostnader och rapporteras separat frén évriga
finansiella intGkter och kostnader eftersom detta reflekterar det satt pa
vilket koncernen styr sin valutakursrisk p& nettobasis.

Omrékning av koncernféretag
Resultat och ekonomisk stdllning for alla koncernféretag som haren annan
funktionell valuta dn rapporteringsvalutan, omréknas till rapporterings-
valutan enligt féljande:
Tillgdngar och skulder fér varje balansrdkning omraknas till balansdags-
kurs. Detta inkluderar goodwill som uppstdr vid férvarv av en utldndsk enhet.
Periodens intdkter och kostnader i resultatrdkningen omrdknas till genom-
snittlig valutakurs. Av praktiska skdl anvdnder koncernen balansdagskursen
fran foregdende manadsslut som en approximation av periodens genom-
snittliga vaxelkurser.
Alla valutakursdifferenser som uppstdr redovisas som en separat del
av ovrigt totalresultat (OCI), dvs fordndringar i omrdkningsreserver.
Koncernen foljer lpande utvecklingen i Idnder med hog inflation, risken
for hyperinflation och dess potentiella padverkan pé koncernen. Det féreligger
ingen betydande pdverkan pd valutaomrdkning fran
hoginflationsekonomier.

Affdrsverksamheten

Forytterligare upplysningar, se noter under sektion B.

Segmentsrapportering
Presentationen av segmenten bygger pd de redovisningsprinciper som
beskrivs i denna not. Ett operativt segment dren del i ett foretag vars verk-
samhetsresultat regelbundet granskas av koncernens “Chief Operating
Decision Maker” (CODM), som fattar beslut om vilka resurser som ska allo-
keras till segmentet och utvdrderar dess prestation. Inom koncernen utgoérs
CODM funktionen av verkstdllande direktéren och koncernchefen.
Koncernens information om geografiska omraden fér segmenten bygger
paivilket land 6verforingen av kontroll for produkter och tjdnster sker.
For ytterligare information, se not B1 "Segmentsinformation”.

Intdktsredovisning for standardprodukter och tjdnster

Produkter och tjanster klassificeras som standardldsningar eftersom de
inte krdver utférande av vdsentliga installations- och integrationstjdnster.
Installations-och integrationstjdnster dr generellt fardigstdllda inom en
kort tidsperiod, fran leverans av hanférliga produkter. Dessa produkter och
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tjdnster dr att betrakta som separata och distinkta prestationsdtaganden.
Denna typ av kundkontrakt dr vanligen avtalade som ramavtal och kunderna
stdller utindividuella inképsordrar for att bekrdfta inkdp av produkter och
tjdnster under kontraktets [6ptid.

For hardvaruforsdlining bedéms normalt kontroll 6verféras och intdkts-
redovisning ske ndr utrustningen ankommer till kundens lokaler.

Mjukvarulicenser som standardprodukter sdljs som en mjukvarulicens
pd plats, vilken ger rdtten att anvdnda mjukvarulicensen som den Gr ndr
den gors tillgdnglig for kunden. Kontrollen éverfors ndr aktiverade mjuk-
varulicenser tillhandahalls kunden vid en specifik tidpunkt eller som en sldppt
mjukvaruversion, redo att aktiveras av kunden i ett senare skede. Intdkten
redovisas ndr kontroll dver mjukvarulicensen éverfors och ovillkorlig ratt till
betalning foreligger.

Mjukvarulicenser sdljs ocksd pd “om och ndr tillgénglig” basis eller lever-
eras till kundens ndtverk éver en tidsperiod. I sddana fall faktureras kunden
pa prenumerationsbasis och intdktsredovisning sker éver tid. Fér mjukvaru-
licenser baserat pd nyttjande tas intdkterna vid sjdlva matningen av nyttjan-
det och ndrratt till att fakturera finns. Intdktsredovisning for installations-
och integrationstjdnster sker dé tjansterna dr utférda.

Intdktsredovisning for Gterkommande tjdnster sésom kundsupport
och managed services sker ndr tjdnsterna utfors, pro rata éver tid. Trans-
aktionspriset for managed services kontrakt kan inkludera rorlig ersattning
som uppskattas baserat pd prestation och tidigare erfarenhet av kunden.
Kontrakt for standardprodukter och tjénster forekommeri alla segment.

For merinformation, se not A2 “Beddmningar och viktiga uppskattningar
for redovisningsdndamal”.

Intdktsredovisning fér enterprisel6sningar

Enterpriselésningar bestdr huvudsakligen av [6sningar for mjukvaruplatt-
formar, levererade som en tjdnst genom en molnleveransmodell. Dessa sdljs
i allmdnhet pa prenumerationsbasis och intdktsredovisningen sker pro rata
overtid eller vid nyttjandet.

Molntjanster tilldter kunden att anvdnda mjukvaran 6ver kontrakts-
perioden utan att sjdlva ta dver dgandeskapet av mjukvaran. Molntjanster
drihog grad integrerade med mjukvaran och de enskilda komponenterna
anses inte vara distinkta, darfor redovisas alla intdkter i den period tjdnsterna
drlevererade. Kontraktsperioden strdcker sig frdn en manad till 5 ar.

Intdkter for arrangemang med fasta avgifter redovisas pro rata éver
kontraktets |6ptid. Intdkter for avgifter baserade pd nyttjande redovisas
ndrsjdlva nyttjandet intraffar.

En bedémning av huvudman eller ombudférhdllande utférs av de tjdnster
som sdljs via grossister eller distributorer. Grossister behandlas som ombud
for de tjdnster som aktiveras vid leverans av utrustning till slutanvdndarna.
Eftersom koncernen hardet primdra ansvaret att leverera dessa tjdnster till
kunderna redovisas intdkterna brutto jamnt 6ver tiden fran aktivering till
kontraktets slut.

Intdktsredovisning forimmateriella rattigheter (IPR)

Denna typ av kontrakt hanfors till patent- och licensieringsverksamheten.
Koncernen har vid utvérdering av karaktdren pé dess IPR-kontrakt gjort
bedémningen att de tillhandahdller kunder en licens med ratt till access till
koncernens intellektuella rdttigheter dver tid och darfor ska intdktsforing
ske 6ver kontraktets 16ptid. Royaltyintdkter baserade pa forsdljning eller
nyttjande redovisas ndr forsdljning eller nyttjande uppstar.

Balansposter relaterade till kundkontrakt
Kundfordringarinnefattar belopp som faktureras i enlighet med villkor i
kundavtal och belopp som koncernen har en ovillkorad rdtt till dGrenbart
tidsfaktorn kvarstdrinnan beloppen kan bli fakturerade i enlighet med
villkoren i kundkontraktet.

Priserna pa standardprodukter och tjdnster i kontrakt dr vanligtvis fasta
och faktureras oftast vid leverans av hdrdvaran eller mjukvaran, eller vid slut-
forande av installationstjdnster. En del av transaktionspriset kan faktureras
vid det formella godkdnnandet av de relaterade installationstjdnsterna,
vilket kommer att resultera i en kontraktstillgéng for den andel av trans-
aktionspriset som dnnu inte har fakturerats. Fakturerade belopp omfattas
normalt av betalningsvillkorinom 60 dagar fran fakturadatum.

Standardavtal for Gterkommande tjdnster faktureras dver tid, ofta
kvartalsvis. Fakturerade belopp omfattas normalt av betalningsvillkorinom
60 dagar fran fakturadatum. Kontraktsskulder eller kontraktsfordringar kan
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uppstd beroende pd om den kvartalsvisa faktureringen sker i forskott eller i
efterskott.

For Enterpriselosningar med fasta avgifter sker faktureringen vanligtvis i
forvag, vilket resulterar i en kontraktsskuld. For kontrakt baserat pd nyttjande
sker faktureringen i efterskott, vilket resulterari en fordran. Vanligtvis ar
kredittiden 30 till 45 dagar.

IPR kontrakt dr vanligtvis uppbyggda med en royaltyavgift baserad pé
forsdljning eller nyttjande under perioden, mdtt pd kvartalsbasis. Detta
resulterarien fordran om faktureringen utfors foljande kvartal efter varde-
ringen. Vissa kontrakt innehdller fasta avgifter som ska betalas antingen
initialt i forskott eller pd drsbasis. Detta resulterar i en kontraktsskuld om
betalningen sker fore intdkterna, eftersom intdkten redovisas éver tid.
Fakturerade belopp omfattas normalt av betalningsvillkorinom 60 dagar
fran fakturadatum.

Kundfinansieringsfordringar hanférs till betalningsvillkor dér betalnings-
tiden 6verstiger 179 dagari kundfinansieringskontraktet eller ett separat
finansieringsavtal kontrakterat med kunden. Kundfinansiering utgér en
kategori av finansiella tillgdngar som hanteras separat fran fordringar. Se
not F1 “Finansiell riskhantering” for ytterligare information om hantering
av kreditrisker rorande kundfordringar och kundfinansieringsfordringar.

Ndr finansiering tillhandahdlls kunden justeras intdkterna for att Gterspegla
effekten av finansieringstransaktionen. Dessa transaktioner kan uppsta fran
kundfinansieringskrediterna ovan om den avtalade réntan drldgre dn mark-
nadsrdntan under finansieringsperioden.

Uppskjutna forsdljningsprovisioner

Koncernen har olika inkrementella provisionskostnader for intern
forsdljningspersonal och distributdrer som relaterar till forvéry av kund-
kontrakt inom Enterprise segmentet. Dessa kostnader redovisas som upp-
skjutna kontraktsanskaffningskostnader (inom Ovriga l&ngfristiga tillg&ngar
och Ovriga kortfristiga tillgdngar) och skrivs av linjdrt som férsdljnings- och
administrationskostnader 6ver kontraktets 16ptid. Den genomsnittliga
kontraktsperioden dr 3 &r. Koncernen kostnadsfor férsaljningsprovisioner
for provisionsplaner relaterade till kundarrangemang med en I6ptid pa ett ar
eller mindre. Koncernen utvdrderar regelbundet forandringar inom sin verk-
samhet eller marknadsvillkor, vilka skulle kunna innebdra att avskrivnings-
perioden bor dndras eller om det uppstdr indikationer pd nedskrivning.

Varulager

Varulager vdrderas till det Idgsta av anskaffningsvdrde eller netto-
forsdljningsvarde och med hjdlp av forst-in, forst-ut (FIFU) metoden
relaterade till féretagets egen produktion och vdgd genomsnittlig kostnads-
metod for externt inkdpta komponenterinom féretagets produktionsenheter.
Vérdering av varulager relaterade till pdgdende arbeten gérs med identi-
fiering av sina individuella kostnader.

Risk for inkurans vdrderas genom berdkning av den framtida efterfragan
frdn kunder och tekniska fordndringar samt kundernas mottagande av nya
produkter. En avsdttning forinkurans i lager redovisas ndr den identifieras
som kostnad for salda varor i resultatrdkningen.

For merinformation, se not A2 “Bedémningar och viktiga uppskattningar
for redovisningsdndamal”.

Langfristiga tillgangar

For ytterligare upplysningar, se noter under sektion C.

Goodwill

Fran férvdrvsdagen allokeras goodwill fran rérelseforvdry till varje kassa-
genererande enhet (KGE) som berdknas f& ekonomisk nytta fran de framtida
synergier som forvantas uppstd genom forvdrvet.

En provning av nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som goodwill har allokerats till
genomfors under fjdrde kvartalet varje @r, samt ndr det finns indikationer om
nedskrivningsbehov. Nedskrivning redovisas om det redovisade vérdet for
en tillgdng eller dess kassagenererande enhet dverstiger dtervinningsvdrdet.
Atervinningsvérdet dr det hdgre av dtervinningsmetoden och det verkliga
vdrdet reducerat med kostnader fér avyttring. Atervinningsvérdet beréiknas
som nuvdrdet av berdknade framtida kassafléden efter skatt till en rdnta
efter skatt som reflekterar nuvarande marknadsbedémningar av tidsvdrdet
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for betalningsfléden och de risker som dr specifika for tillgangen. Belopp
efter skatt anvdnds bade ndr det gdller kassafléde och diskonteringsrdnta i
berdkningar eftersom de tillgéingliga modellerna for berdkning av diskonter-
ingsrdnta innehdller en skattekomponent. Effekten av den diskontering efter
skatt som tilldmpas av koncernen avviker inte materiellt fran en diskontering
baserad pd framtida kassafléden fére skatt och en diskonteringsrénta fére
skatt, enligt vad som krévs av IFRS. Nedskrivningar av goodwill rapporteras
som Ovriga rorelsekostnader i resultatrdkningen.

For merinformation, se not A2 “Bedémningar och viktiga uppskattningar

for redovisningsdndamal” samt not C1 “Immateriella anldggningstillgéngar”.

Immateriella tillgdngar exklusive goodwill

Immateriella tillgdngar exklusive goodwill frén foretagsforvdry bestar av
sddant som kundrelationer, produkt- och patentrattigheter och varumdrken.
Dessutom finns det balanserade utvecklingskostnader och separat forvér-
vade immateriella tillgdngar, huvudsakligen mjukvara. Vid férsta redovis-
ningstillfdllet redovisas immateriella tillgdngar som forvédrvats i samband
med rorelseforvdry till verkligt vdrde och balanserade utvecklingskostnader
och mjukvara till anskaffningsvarde. Ddrefter redovisas dessa immateriella
tillgéngar till initialt varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningsforluster. Kostnader for forskning- och utveckling
omfattar avskrivningar och nedskrivningar som frdmst avser balanserade
utvecklingskostnader och teknologi. Forsdljnings- och administrations-
kostnader inkluderar avskrivningar och nedskrivningar framst hdnférliga till
kundrelationer och varumdarken.

Avskrivningar redovisas linjdrt i resultatrdkningen over respektive
immateriell tillgdngs bedémda nyttjandeperiod. For forvarvade immateriella
tillgéngar, ssom patent, kundrelationer, varumdrken och mjukvara éver-
stiger den berdknade nyttjandeperioden inte 10 @r, och balanserade utveck-
lingskostnader har vanligtvis en nyttjandeperiod om 3 &r.

Pa tillgdngsniva gors prévningar av nedskrivningsbehov sa snart det upp-
stdrindikationer om att en sddan behdver goéras. Nedskrivningsbehovet for
immateriella tillgdngar som dnnu inte kan anvdndas prévas dock arligen.

For merinformation, se not A2 “Beddmningar och viktiga uppskattningar
for redovisningsdndamal”.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar bestdr av mark, byggnader, maskiner och
ovriga tekniska anldggningar, dvriga inventarier, verktyg och installationer
samt pdgdende nyanldggningar och redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjdrt 6ver den berdknade
livslangden for varje komponent av en materiell anldggningstillgdng. Den
berdknade ekonomiska livsldngden drvanligen 25—50 ar for byggnader och
3—10 ar fér maskiner och inventarier. Avskrivningar och nedskrivningar ingar
i kostnad for salda varor och tjdnster, forsknings- och utvecklingskostnader
och forsdljnings- och administrationskostnader.

Vinster och forluster vid avyttring redovisas i resultatrdkningen under
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader.

Leasing
Ndrkoncernen agerar som leasetagare dr huvudtyperna av koncernens
leasade tillgdngar lokaler och fordon.

Koncernen redovisari balansrdkningen nyttjanderdttigheter och leasing-
skulder hénforliga till alla leasingkontrakt, med vissa undantag. I bedom-
ningen av ett leasingkontrakt separeras leasingkomponenterna frén de
komponenter som inte innehdller leasing. Leasingperiodens ldngd baseras pa
leasekontraktets IGngd beaktande eventuellt férekommande optioner som
gerrdtt att forlanga eller avbryta. Den genomsnittliga dterstdende lease-
perioden inkluderar uppskattade férldngnings- och uppsdgningsoptioner for
leasing av fastigheter och dr runt fyra dr. For férlangningsoptioner som inte
ingdrileasingskulden kan det finnas multipla val for olika perioder (6ver-
lappande) och de kan ha olika villkor for att férldngningar ska vara giltiga
(begrdnsningar ndr det gdller storlek/omfattning) som mdste bibehdllas for
en forldngning. Pa grund av detta drinte de framtida betalningarna fér dessa
forldngningar kdnda.

Leasingskulden berdknas initialt som nuvdrdet av leasingbetalningarna
som inte dr betalda pd startdatumet, diskonterat normalt baserad pd
koncernens marginella IGnerdnta for leasing. Koncernen uppskattar sin
marginella ldnerdnta for att vdrdera leasingskulder till nuvérdet av leasing-
betalningarna, eftersom den implicita rédntan i leasingavtalet inte dr
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lattgdnglig att faststdlla. Den marginella ldnerdntan Gr berdknad beakt-
ande ranteswap-nivder, kreditvdrdigheten for foretaget som har tecknat
leasingkontraktet med en justering for att tillgdngen utgdr sdkerhet.
Leasingbetalningar som ingdr i skulden dr fasta betalningar, variabla
betalningar pdverkade av index eller annan justeringsfaktor och béter for
avbrytande av kontrakt.

Nyttjanderdtterna skrivs av linjdrt éver leasingperioden. Avskrivningar
och eventuella nedskrivningaringdri kostnad for salda varor, forsknings-
och utvecklingskostnader eller forsdljnings- och administrationskostnader.

Koncernen tillampar undantaget som ger rdtt att inte redovisa kortfristiga
leasingkontrakt liksom for leasingkontrakt med Idga underliggande till-
gdngsvdrden. For dessa kontrakt sker linjér kostnadsforing.

Ndr Bolaget agerar som leasegivare dr det frdmst i samband med andra-
handsuthyrning. Fér merinformation, se not C3 “Leasing”.

Ataganden

Forytterligare upplysningar, se noter under sektion D.

Avsdttningar och eventualférpliktelser

Avsdttningar gors ndr koncernen har en rdttslig ellerinformell forpliktelse

till foljd av intraffade hdndelser och det dr sannolikt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Ndr effekten av pengars
tidsvdrde dr materiell gors diskontering av bedomda utfléden. Det faktiska
utflodet till foljd av en forpliktelse kan dock avvika fran de uppskattningar
som gjorts. Avsdttningarna avser framst omstrukturering, kund- och leverant-
Orsrelaterade avsattningar, garantiGtaganden, kontantreglerade aktiebase-
rade betalningar, ersattningskrav eller skyldigheter till foljd av patentintréng
och andra réttstvister.

Ett omstruktureringsGtagande anses ha uppstatt ndr koncernen haren
(av ledningen godkdnd) detaljerad formell plan f6r omstruktureringen som
har meddelats pd ett sédant satt att en valgrundad férvantan har uppstatt
bland berérda parter. Reduceringsvinster och -férluster pa formdansbestdmda
planer redovisas som en del av nettoomstruktureringskostnaderna ndr
omstruktureringsavsdttningen gors for det underliggande programmet.

Kundrelaterade avsdttningar bestdri huvudsak av uppskattade forluster
hanforliga till kundkontrakt. For forluster hdnforliga till kundkontrakt gors en
forlustreservering till samma belopp som den férvdntade totala forlusten sé
snart det dr mojligt att gora en tillforlitlig uppskattning. Férlusten berdknas
pd det Idgre beloppet av den oundvikliga kostnaden av att antingen fullfélja
kontraktet eller betala bétesbeloppet for att bryta kontraktet. Den oundvik-
liga kostnaden inkluderar bade direkta och indirekta kostnader for att fullfélja
kontraktet.

Leverantdrsrelaterade avsdttningar relaterar till kontraktuella dtaganden,
mestadels for lager. Avsdttningen baseras pa en riskbedémning som jamfor
de prognostiserade forsdljningsvolymerna med de bekrdftade inkdpsdtag-
anden. Om det finns en risk for att de avtalsenliga inkopsdtagandenainte
kommer att uppfyllas, gérs en avsdttning som motsvarar det Idgre beloppet
av den oundvikliga kostnaden av att antingen fullfolja kontraktet eller betala
botesbeloppet for att bryta kontraktet.

ProduktgarantiGtaganden beaktar sannolikheten for alla vasentliga
kvalitetsproblem baserat pé tidigare perioders prestanda for etablerade
produkter och forvantad prestanda fér nya produkter, berdkningar av repar-
ationskostnad per enhet och sdlda volymer som fortfarande omfattas av
garantier fram till rapportperiodens slut.

Ataganden for aktierelaterade program héanfér sig till kontantreglerade
aktierelaterade program. Se “kontantreglerade planer” under redovisnings-
principer nedan.

Ovriga avséttningar utgdrs huvudsakligen av patentintréng, réttstvister
och andra avsdttningar, vilka inte fallerinom de definierade kategorierna.
Koncernen gor avsdttningar for berdknade framtida uppgorelser som ror
patentintrdng baserat pd det sannolika utfallet for varje enskild tvist. Det
slutliga utfallet eller den faktiska kostnaden for en uppgorelse kan avvika
fran koncernens uppskattning. Koncernen uppskattar utfallet av alla potenti-
ella patentintrdng som gors gallande eller upptécks genom koncernens egen
Gvervakning av patentrelaterade tvister i relevanta rdttskipningsomréaden.

Som en féljd av sin normala affdrsverksamhet dér koncernen indrageni
rattsprocesser, stdmningar och andra oldsta tvister. Dessa drenden tar ofta
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|Gng tid att I6sa. Koncernen beddmer regelbundet sannolikheten fér negativa
beslut och gor uppskattningar av den potentiella omfattningen av de eko-
nomiska konsekvenserna.

Nuvarande eller méjliga dtaganden som inte moter avsdttningskriterierna
presenteras som eventualforpliktelser.

For merinformation, se not A2 “Bedomningar och viktiga uppskattningar
for redovisningsédndamal” och not D2 “Eventualforpliktelser”.

Ersdttningsrapport

Koncernstruktur

For ytterligare upplysningar, se noter under sektion E.

Rorelseférvérv
Vid forvarv av en verksamhet berdknas anskaffningskostnaden for forvdrvet
(kopeskillingen) som det verkliga vdrdet av de tillgdngar som 6verldtits och
de skulder som uppstdr eller 6vertas den dag forvdrvet sker, inklusive verk-
ligt vdrde av eventuell tilldggskdpeskilling. Transaktionskostnader som &r
hanforliga till forvarvet kostnadsfors ndr de uppstdr. Anskaffningskostnaden
allokeras till forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser baserat
pa vdrderingar till verkligt vdrde och inbegriper tillgdngar och skulder som
inte redovisades i det forvdrvade féretagets balansrdkning, exempelvis
immateriella tillgdngar som kundrelationer, varumdrken, patent och finansi-
ella skulder. Koncernen vdljer, pa forvdrvsbasis, att vardera eventuella
innehav utan bestémmande inflytande i det forvarvade foretaget antingen
till verkligt varde eller till innehavet utan bestdmmande inflytandes proport-
ionella andel av det forvdrvade foretagets nettotillgéngar.

Den férvarvade enheten konsolideras i koncernens resultat frén forvdrvs-
tidpunkten. I koncernens egna kapital ingdr sdledes eget kapital i dotter-
bolag och intressefoéretag som intjdnats forst efter forvarvet.

Intresseféretag

Investeringar i intresseforetag foreligger ndr koncernen har betydande
inflytande och mojlighet att delta i de finansiella och operativa besluten
forintresseforetaget, men inte har kontroll eller delad kontroll 6ver dessa.
Vanligtvis dr det fallet ndr antalet roster, inklusive potentiella roster, Gr
atminstone 20 %, men inte mer @n 50 %. Intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Férandringari dvrigt totalresultat i intresseféretag
redovisas som en del av 6vrigt totalresultat. Bolagets andel av forluster i
intresseforetag minskar ocksa det redovisade vdrdet pé eventuella 1ang-
fristiga innehav som utgdr en del av nettoinvesteringen.

Finansiella instrument och riskhantering

Férytterligare upplysningar, se noter under sektion F. Plantillgdngar
under IAS 19 drexkluderade fran policyn for finansiell riskhantering och
finansiella instrument upplysningar i sektion F.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas i balansrdkningen ndr koncernen blir part i de
kontraktuella villkoren for instrumentet. Sedvanliga kdp och forsdljningar av
finansiella tillgédngar redovisas pa likviddagen. For finansiella tillgdngar upp-
hor redovisning i balansrdkningen ndr rattigheterna till betalningar fran inne-
haven har upphort eller har blivit verférda och koncernen har éverfort alla
vdsentliga risker och rdttigheter hanforliga till Ggande. Koncernen sdljer sina
fordringar med férvéntningen att alla kriterier for borttagande fran balans-
rdkningen @r helt uppfyllda och darmed behdlls ingen vasentlig tillgang eller
skuld. Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande kategorier:
upplupet anskaffningsvdrde, verkligt vdrde via évrigt totalresultat (FVOCI)
och verkligt varde via resultatet (FVTPL). Klassificeringen beror pd karaktdren
hos de avtalsenliga kassaflédena fran tillgdngen och den affdrsmodell under
vilken deninnehas.

De verkliga vardena for noterade finansiella investeringar och derivat
baseras pé noterade marknadspriser eller réntor. Om officiella rdntor eller
marknadspriser inte dr tillgdngliga berdknas verkligt védrde med hjdlp av
andra observerbara indata sGsom implicit volatilitet fér marknadspriser,
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valutakurser och rdntor. Om observerbara marknadsdata saknas, berdknas
verkligt varde med hjdlp av andra indata sGsom data fran transaktioner,
externa bevis om exitpriser eller andra analytiska tekniker.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Rdntebdrande tillgangar, inklusive likvida medel som hdlls med syfte att
erhdlla kontraktuella kassafléden redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Dessa inkluderar vérdepapper och insdttningar som inte forvaltas till verkligt
vdrde samt Ian till intresseforetag.

Finansiella tillgadngar till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat
(FVOCI)

Kundfordringar klassificeras som FVOCI eftersom affdrsmodellen i forsta
hand dr att erhdlla betalning, med enstaka férsdljning. Férsdljning av kund-
fordringar sker ndr likviditetsbehov uppstar och konkurrenskraftiga priser
finns tillgéngliga for en sddan forsdljning.

Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatet (FVTPL)

Alla finansiella tillgdngar som inte klassificeras som antingen upplupet
anskaffningsvdrde eller FVOCI klassificeras som FVTPL. Derivat klassific-
eras som FVTPL under forutsattning att de inte dr hdnforda till sakrings-
instrument med syfte att tilldmpa sdkringsredovisning. Derivattillgangar
och -skulder nettas ddr det finns en laglig rdtt till kvittning och koncernen gor
avrdkning pd nettobasis med motparterna. Derivattillgdngar och -skulder
(efter kvittning) presenteras som kortfristiga och ldngfristiga baserat pa
kontraktets |6ptid, sGvida de inte dr avsedda och forvantade att realiseras
inom 12 ménader.

Rdntebdrande tillgdngar inklusive investeringar i vardepapper och
penningmarknadsfonder klassificeras som FVTPL, ddr de antingen halls
i en portfolj hanterad pd verkligt vardebasis eller halls med kortsiktiga
likviditetssyften.

Kundfordringar relaterade till kundfinansiering klassificeras som FVTPL
eftersom de framst hdlls i forsdljningssyfte. Dessa tillgdngar klassifice-
ras i balansrdkningen baserat pd férfallodatum (det vill séga om kvar-
varande |6ptid drldngre dn ett dr klassificeras de som |&ngfristiga). For
merinformation, se not A2 “Bedémningar och viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamal”.

Innehav av aktier och andelar klassificeras som FVTPL och redovisas som
I&ngfristiga finansiella tillgdngar, men de redovisas som évriga omsdttnings-
tillgéngar om de forvdntas att sdljas inom tolv manader.

Vinster och forluster hdnforliga till fordndringar i verkligt varde av invest-
eringari aktier och andelar presenteras i resultatrdkningen inom dvriga
rorelseintdkter, forutom ndr investeringar betraktas som icke-operativa.

Da redovisas vinster och forluster som Finansiella intdkter.

Vinster och férluster frdn derivat presenteras i resultatrdkningen enligt
foljande: Vinster och forluster pa derivat for att sdkra utldndska valutakurs-
risker redovisas inom valutaeffekter vinster/forluster, netto. Vinster och for-
luster pd rdntederivat som anvdnds for att sékra finansiella tillgdngar och
skulder presenteras inom finansiella intdkter respektive finansiella kostnader.

Vinster och forluster fran omvdrdering av kundfordringar relaterade till
kundfinansiering presenteras i resultatrékningen som forsdljningskostnader.
Vinster och forluster till foljd av fordndringar i verkligt vdrde for alla andra
tillgéngari kategorin FVTPL presenteras i resultatrdkningen inom finansiella
intdkter.

Utdelningar pd aktieinstrument redovisas i resultatrdkningen som en del
av finansiella intdkter ndr koncernens rdtt till betalningar har beslutats.

Nedskrivningarirelation till finansiella tillgdngar

Vid varje bokslutsdatum nedskrivningstestas finansiella tillgdngar varde-
rade till antingen upplupet anskaffningsvdrde eller FVOCI samt kontrakts-
tillgéngar enligt modellen for forvantade kreditforluster (FKF). Koncernen
anvdnder ett férenklat tillvégagdngssatt gdllande kundfordringar och kon-
traktstillgdngar ddr dessa nedskrivningar alltid Gr desamma som FKF fér hela
|6ptiden. Koncernen har utarbetat en reserveringsmatris baserat pa erfa-
renheter fran historiska kreditforluster, vilka har justerats for aktuella villkor
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och férvdantningar om framtida ekonomiska forutsattningar. Forlusterna
redovisas pd egen rad i resultatrdkningen. Ndr det inte IGngre finns en rimlig
forvdntan om att erhdlla betalning skrivs tillgdngen bort.

Ovriga upplupna anskaffningsvdrden dr huvudsakligen inséttningar hos
banker som bedéms ha Iag risk, darfér antas kreditrisken inte ha 6kat ndmn-
vdrt sedan den initiala bokféringen. Om koncernen identifierar bevis pa en
signifikant férdndring i kreditrisk for tillgdngen anvands FKF for att berdkna
en reservering av tillgédngen. En betalningsinstdllelse antas gdlla om till-
gdngen drmer dn 90 dagar forfallen, varefter livstids-FKF ocks@ anvdnds
for att berdkna nedskrivningen for tillgdngen.

Finansiella skulder
Finansiella skulder redovisas ndr koncernen blir bunden av de kontraktuella
atagandena hanforliga till det finansiella instrumentet.

For finansiella skulder upphor redovisning i balansrédkningen ndr de av-
slutas, dvs ndr Gtagandet specificerat i kontraktet har fullgjorts, annullerats
eller upphort.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvdrde. Vissa leverant-
orer anvdnder Bolagets program for betalning av leverantérer for att sdlja
sina Ericssonfordringar till banker och koncernen kan pa begdran introducera
en bank som drintresserad av att kdpa sddana fordringar. Koncernen varken
betalar eller tar emot ndgon avgift eller tillhandahdller ytterligare sdker-

het under programmet. Detta arrangemang leder inte till ndgon vésentlig
fordndring av karaktdren eller funktionen hos koncernens skulder efter-

som leverantorsfakturorna betraktas som en del av det rérelsekapital som
anvdnds i koncernens normala verksamhet. Den maximala kredittid som
avtalats med en leverantor Gverstiger inte sex manader. Darfor forblir dessa
skulder klassificerade som leverantdrsskulder med separat upplysning i
noterna, se not B8 “Leverantdrsskulder”.

Uppldning

Upplaning som hanteras av Moderbolaget dridentifierad som varderad till
FVTPL ddrden hanteras pd basis av verkligt varde. Det ror sig om langfristig
uppldning inom en “Asset and liability management” portfolj dar rdnterisken
hanteras genom att matcha fast respektive rorlig rdnta i rdntebdrande poster
i balansrdkningen. Fordndringar av verkligt varde i portfoljen redovisas som
finansiella kostnader forutom fordndringar i verkligt varde hdnforligt till for-
dndring av kreditrisk, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat (OCI).

Uppldning som inte hanteras till verkligt varde varderas som upplupet
anskaffningsvdrde. Dessa inkluderar rullande kreditfaciliteter och foretags-
certifikatprogram som anvdnds for kortfristiga likviditetssyften och erhdlina
“Cash collaterals”.

Uppldning redovisas som kortfristiga skulder under férutsattning att
koncernen inte haren ovillkorlig rétt att senareldgga reglering med minst
12 ménader efter balansdagen.

Sdkringsredovisning for kassafléden

Koncernen har féljande aterkommande sdkringsprogram:

a) Vissa kundkontrakt ddr fluktuationer i valutakursen for SEK/USD (FX)
vdsentligt skulle pdverka nettoomsdttning. Dessa kontrakt @r flerariga
kontrakt noterade i USD med hogst sannolika betalningar vid bestdmda
tidpunkter.

b) Prognostiserad forsdljning som dr hogst sannolik, denominerad i USD i
Ericsson AB (EAB) for ndstkommande 7 till 18 mdnader sdkras mé&nadsvis
pd rullande basis.

For bada programmen tecknar koncernen valutaterminskontrakt som
matchar villkoren fér valutaexponering sé ndra som majligt och definierar
dem som sdkringsinstrument.

Koncernen dokumenterar initialt den ekonomiska relationen mellan den
sdkrade posten och sdkringsinstrumentet. For valutasdkringar dr sdkringsfor-
hallandet vanligtvis 1:1. Koncernen definierar férandringar i terminskursen
som sdkringsrisk. Vid tilldmpning av sdkringsredovisning redovisas den
effektiva delen av fordndringar i verkligt vdrde for derivat som designeras
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och kvalificeras som kassaflodessdkringari OCL. Vinsten eller forlusten i rela-
tion till den ineffektiva delen redovisas direkt i finansiella intdkter och kost-
nader, netto. Vid intdktsforing av sdkrad nettoomsdttning omfors det acku-
mulerade beloppet av sdkringsreserven fran évrigt totalresultat (OCI) som en
omklassificeringsjustering och redovisas i nettoomsdttning.

Anstdllningsrelaterad information

Forytterligare upplysningar, se noter under sektion G.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Pensioner och andra ersdttningar efter avslutad anstdllning klassi-
ficeras antingen som avgiftsbestdmda eller formdnsbestdmda planer.
Dessa inkluderar dven gratifikationsplaner, medicinska planer och
“leave encashment”-planer som férvantas tillhandahallas anstdllda
under en ldngre period dn 12 mdanader.

Nuvdrdet av férmdnsbestdmda planer fér nuvarande och tidigare
anstdllda berdknas med tilldmpning av den s.k. “projected unit credit
method”. Diskonteringsrdntan for varje land bestdms med referens till
marknadens avkastning pa forstklassiga foretagsobligationer, vilka har
|6ptider approximerade till koncernens Gtaganden. I lander ddr det inte finns
en djup marknad fér sddana obligationer sGsom i Sverige har marknadens
avkastning pd statsobligationer anvdnts. Berdkningarna baseras pd
aktuariella antaganden och uppdateras drligen. Koncernens nettoskuld
forvarje férmansbestdmd plan bestar av nuvdrdet av pensionsadtaganden
reducerat med verkligt varde for plantillgdngar och redovisas netto i
balansrdkningen. Ndr detta utgérs av en nettotillgdng for koncernen sé
begrdnsas vardet av den redovisade tillgangen till nuvdrdet av eventuellt
forekommande framtida Gterbetalningar frén planen eller reduktioner
av framtida betalningar till planen bendmnt tillgdngsbegrdnsning.
Pensionstillgdngen redovisas som 6vrig langfristig finansiell tillgang.

Rantekostnaden pd den formdnsbestdmda planen och rénteintdkten
pa plantillgdngarna berdknas som ett réntenettobelopp och redovisas inom
Finansiella kostnader. Reduceringsvinster och -forluster till foljd av omstrukt-
ureringsprogram redovisas som en del av omstruktureringskostnaderna.
Overldtande av pensionsskulder betraktas som riskhanteringsaktiviteter som
drivs av koncernens treasuryfunktion, darfor presenteras eventuella vinster
och forluster under Finansiella kostnader. Sdrskild l[6neskatt i Sverige redo-
visas som en del av respektive pensionskostnad och pensionsskuld.

Loneskatter hanforliga till aktuariella vinster och forluster drinkluderade
i bestdmmandet av aktuariella vinster och férluster som rapporteras under
Ovrigt totalresultat (OCI).

For merinformation, se not A2 “Bedémningar och viktiga uppskattningar
for redovisningsdndamal”.

Aktierelaterade ersdttningar till anstdllda och styrelsen
Aktierelaterade ersdttningar avser ersdttningar till anstdllda, inklusive hogre
chefer samt styrelseledaméter och regleras antingen med aktier eller kontant
ersdttning.

Merparten av de tilldelade aktiebaserade programmen dr kontantregle-
rade, férutom programmen for hogre chefer. Dessa program dr aktieregle-
rade. Aktiereglerade program kommer att regleras i moderbolagets B-aktier
forutsatt att de marknadsmdssiga och icke-marknadsrelaterade intjénings-
villkoren dr uppfyllda.

Aktiereglerade planer
Kompensationskostnader redovisas under intjdnandeperioden baserat
pa verkligt vdrde for Ericsson-aktien vid tilldelningstidpunkten, beaktande
prestations- och marknadsvillkor. Alla planer har servicevillkor, medan vissa
har prestations- eller marknadsvillkor. Exempel pa prestationsvillkor ar
intdkter och vinstmal medan marknadsvillkor hdnférs till utvecklingen av
Moderbolagets aktiekurs i férhdllande till en grupp av referensaktier.

For ytterligare information, se not G3 “Aktierelaterade ersdttningar”.

Kontantreglerade planer

De totala kompensationskostnaderna for en kontantreglerad plan ar
samma belopp som betalas ut till de anstdllda vid datumet for slutet av
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intjdnandeperioden. Det verkliga vardet for de syntetiska aktierna, vilka
utgor kontantvdrdet for aktierna, rdknas om och dndras under intjénande-
perioden och redovisas som en avsdttning. I dvriga avseenden dr redovis-
ningen liknande den som gdller fér en aktiereglerad plan. Kontantreglerade
program som avser anstdlldas aktierelaterade ersdttningsprogram har
liknande intjaningskriterier som aktiereglerade program. Alla program

har tjénstevillkor, medan vissa har prestations- och marknadsrelaterade
intjéningsvillkor.

Icke verkstdllande styrelseledaméter kan vdlja att erhdlla en del av sin
ersdttning i form av syntetiska aktier, som kommer att konverteras till kon-
tanterislutet av en specificerad intjdnandeperiod baserat pd marknadsvar-
det pd B-aktier i Moderbolaget vid betalningstillfdllet.

For ytterligare information, se not G2 “Information angdende styrelse-
medlemmar och ledande befattningshavare” och not G3 “Aktierelaterade
ersdttningar”.

Ersdttningsrapport

Ovrigt

For ytterligare upplysningar, se noter under sektion H.

Inkomstskatter

Koncernens finansiella rapporter omfattar inkomstskatter bade for aktuell
och uppskjuten skatt. Inkomstskatter inkluderar inte moms, forsdljnings-/for-
brukningsskatter eller andra skatter som inte baseras pa skattepliktig vinst.
Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen, savida inte den underliggande
transaktionen redovisas direkt mot eget kapital eller dvrigt totalresultat
(OCI).Isadana fall redovisas dven den tillhdrande skatteeffekten direkt mot
eget kapital eller OCI. En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas fér
den berdknade skatt som ska betalas eller erhdllas for det aktuella Gret eller
tidigare ar.

Aktuell skatt och uppskjutna skatter berdknas med tillémpning av de
berdknade skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen i aktuella beskattningsomraden.

Uppskjuten skatt redovisas for tempordra skillnader mellan redovisade
vdrden pd tillgédngar och skulder och dess skattemdssiga vérden for out-
nyttjade underskottsavdrag och outnyttjade skattekrediter. Uppskjutna
skattetillgdngar redovisas endast i den mdan det dr sannolikt att avdragsgilla
tempordra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag och outnyttjade
skattekrediter kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbara
vinster. Ndr det gdller redovisning av inkomstskatt avrdknar koncernen aktu-
ell skattefordran mot aktuell skatteskuld och uppskjuten skattetillgdng mot
uppskjuten skatteskuld i balansrékningen, ndr koncernen har en legal rGtt
och en avsikt att gora det. Uppskjuten skatt redovisas inte for tempordra
skillnader om det dr sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att
Gterféras inom 6verskadlig framtid.

For merinformation, se not A2 “Beddmningar och viktiga uppskattningar
for redovisningsdndamal”.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen drupprdttad enligt den indirekta metoden. Kassa-
fléden fran utldndska dotterbolag omrdknas till genomsnittlig valutakurs
for perioden. Av praktiska skdl anvdnder koncernen balansdagskursen frén
foregdende mdnadsslut som en approximation for periodens genomsnitt-
liga valutakurs, men avistakurs anvdnds vid rapportering av kassaflode for
materiella transaktioner vid behov. Betalningar for dotterbolag forvarvade
eller avyttrade rapporteras som kassaflode fran investeringsaktiviteter, netto
efter kassa och likvida medel for forvdrv eller avyttring respektive. Rorelser
i kassa stdlld som sdkerhet och bankldn med kortare [6ptid dn tre manader
(anvdnds for kortsiktiga likviditetssyften) redovisas netto under “Ovriga
finansieringsverksamheter”.

Kassa och likvida medel utgors av kassa, bank och rdntebdrande place-
ringar som Gr mycket likvida monetdra finansiella instrument med en Gter-
stdende [6ptid om hogst tre manader rdknat fran anskaffningsdagen.

Redovisning av statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas ndr det finns en rimlig sdkerhet att Bolaget kan
folja de villkor som kommer med dem och att de kommer att mottas. Statliga
bidrag redovisas huvudsakligen i koncernens resultatrdkning som ett avdrag
for motsvarande kostnad.
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Klimatrelaterade 6vervdganden

Bolaget har beaktat effekten av klimatrelaterade faktorer pd de finan-
siella rapporterna, se not B5 “Varulager”. I not G3 “Aktierelaterade ersdtt-
ningar” finns information om specifika klimatrelaterade mal for Iangsiktiga
incitamentsprogram.

Nya redovisningsregler och tolkningar

Den 1 januari 2025 tillimpade Bolaget féljande tilldgg publicerade av IASB,

vilka inte har haft ndgon vdsentlig pdverkan pd koncernens finansiella

rapporter.

— AndringariIAS 21 Effekter av dndrade valutakurser: brist pé& utbytbarhet
(utgiven 15 augusti 2023).

Nedanstdende nya standarder, tilldgg till standarder och tolkningar ér Gnnu
inte gdllande for rdkenskapsdret som slutar 31 december 2025 och harinte
tilldmpats i koncernens utarbetande av dessa finansiella rapporter.

IASB har publicerat foljande nya tillGgg till standarder med inférandedatum

1 januari 2026. Koncernen har slutfort sin utvdrdering och kommit till slut-

satsen att pdverkan pa finansiellt resultat eller de finansiella rapporterna ar

immateriell:

— Arliga forbdttringar volym 11 (utgiven 18 juli 2024).

— Andringariklassificering och vérdering av finansiella instrument.
(AndringariIFRS 9 and IFRS 7) (utgiven 30 maj 2024).

— Andringar avseende kontrakt som refererar till naturberoende el
(AndringariIFRS 9 och IFRS 7) (utgiven december 2024).

IASB har publicerat féljande nya standard med inforandedatum

1januari 2027:

— ILapril 2024 utfdrdade IASB en ny standard, IFRS 18, som kommer att
ersdtta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Standarden anger
kraven for presentation och redovisning av information i de finansiella
rapporterna for att sdkerstdlla bdttre jamforbarhet, konsekvens och
korrekt Gtergivning av en enhets tillgdngar, skulder, eget kapital,
intdkter och kostnader. Den nya standardens stérsta paverkan dr p&
resultatrékningen, ddr den innehdller mer specifik vagledning om hur
resultatrdkningen ska presenteras, vilket krdver viss klassificering av
inkomster och kostnader samt delsummaor som ska presenteras.

— Pdverkan vid 6vergdng: Standarden gdller for de rékenskapsar som bérjar
den 1 januari 2027 eller senare. Bolaget kommer att tilldmpa den nya
standarden frdn och med den 1 januari 2027. Vid 6vergdngen kommer
foretaget att tillimpa de nya presentations- och redovisningskraven
retroaktivt for alla presenterade perioder. Eftersom standarden endast
paverkar presentations- och redovisningskrav, och inte vdrdering av
poster som presenteras i de finansiella rapporterna, kommer den inte att
ha ndgon effekt pd balanserade vinstmedel vid 6vergdngsdatumet. Den
storsta effekten kommer att vara pa presentationen av resultatrdkningen
ddrvissa poster, sdsom valutadifferensskillnader, klassificeras annorlunda
i resultatrdkningen. Dessutom kommer nya delsummor att inféras,
sa@som rorelsevinst. Darfor kommer informationen for tidigare ar att
omrdknas. Ndr standarden tillimpas kommer i not en brygga mellan IAS
1-presentationen och den nya IFRS 18-presentationen att presenteras.

— Foretaget utvdrderar fortfarande den detaljerade paverkan som éver-
gdngen till IFRS 18 kommer att ha pd de finansiella rapporterna.

Bedomningar och viktiga uppskattningar

A2 for redovisningsdndamal

Upprdttandet av de finansiella rapporterna och tilldimpningen av redovis-
ningsprinciper baseras ofta pd ledningens bedémningar och pd uppskatt-
ningar och antaganden som anses vara rimliga och vdl bedémda vid den
tidpunkt da bedémningen gérs. Men med andra bedémningar, antaganden
eller uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett annat och hdndelser
kan intréffa som kan krdva en vdsentlig justering av det redovisade vardet
for den berérda tillgangen eller skulden. Exempel pd detta kan intrdffa vid
fordndring av strategi eller omstrukturering. Nedan anges de viktigaste redo-
visningsprinciperna vars tilldmpning baseras p& sGdana bedémningar och
de viktigaste kdllorna till osdikerhet i uppskattningar som koncernen anser
kan ha den mest materiella inverkan pd koncernens redovisade resultat och
ekonomiska stdllning.
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Bedomningar

De bedémningar som gors vid tillampningen av Bolagets redovisnings-
principer och som har storst inverkan pa de finansiella rapporterna dr
foljande:

Vdrdering av varulager
I situationer ddr dverskottslagersaldon identifieras gors uppskattningar av
nettoforsdljningsvarden for verskottsvolymerna.

Vid avsdttningar for varulagerinkurans tas hansyn till dldrande, historisk
konsumtion och bedémningar av marknadens efterfrdgan. Det kan ocksa
finnas bedémningar kring interna och externa omstdndigheter, till exempel
tillbakadragande av en produkt eller ekonomiska och politiska fordndringar
pa den globala marknaden.

Férvdrvade kundrelationer, immateriella produktrdttigheter och
6vriga immateriella tillgdngar inklusive goodwill

I samband med initial redovisning och senare omvdrderingar gér ledningen
bedémningar av bade grundldggande antaganden och indikatorer pd
nedskrivningsbehov.

Ledningens bedémning krdvs ndr en allokering av en férvdrvsanalys gors,
till exempel vid bestdmmande av verkliga vdrden for forvarvade immateriella
tillgédngar. Bedémning krdvs Gven for att definiera kassagenererande enheter
for provning av nedskrivningsbehov.

Avsdttningar och eventualférpliktelser

Foretagsledningen gor en bedomning av omfattningen av skyldigheterna
ellerden mojliga forpliktelsen ndr den bestdmmer sannolikheten for utfallet.
Vidare bedémning krdvs for att faststdlla vérdet pd ett dGtagande eftersom
det baseras pd koncernens bdsta uppskattning av vilka framtida utgifter som
kommer att krdvas for att uppfylla Gtagandet eller méjliga dtagandet.

Pensioner och andra ersdttningar efter avslutad anstdlining
Antagandena om diskonteringsrdnta baseras pd hogkvalitativa foretags-
obligationer med fast rénta med en [6ptid som ligger s& ndra som majligt

for koncernens I6ptider pd pensionsplaner. I de Idnder ddr det inte finns en
djup marknad for hogkvalitativa féretagsobligationer ska marknadsrdntor
for statsobligationer anvdndas. Bedémningar gors for att faststdlla om det
finns en fungerande marknad for hdgkvalitativa foretagsobligationer i varje
land ndr utvdrderingen av den bdst anpassade marknadsavkastningen gors.
I Sverige anvdnder Bolaget marknadsavkastningen fran statsobligationer for
att vdrdera sin pensionsskuld.

Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

De viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga kdllor till oscker-
het i uppskattningarna pé balansdagen, som har en betydande risk for att
orsaka en vdsentlig justering av de redovisade vardena fér tillgdngar och
skulder under ndstkommande rékenskapsar, dr féljande:

Intdktsredovisning
Koncernen anvdnder estimat for att faststdlla belopp och tidpunkter for
intdktsforing, sdrskilt for att bestdmma transaktionspris och dess fordelning
mellan identifierade prestationsdtaganden under kontraktet.

Transaktionspris, inklusive rorlig ersattning som pdverkar kontraktsskulder,
tex intdkter frn volymrabatter, estimeras vid kontraktets start (och period-
iskt darefter). Bedomningar anvands i estimatprocessen baserat pd tidigare
erfarenheter av typ av affdroch kund. Detta inkluderar beddmningar av pris-
justeringar baserat pd senast tillgdngliga information om kontraktsférhand-
lingar vilka skulle kunna ha en retroaktiv paverkan pa priser for produkter och
tjdnster vilka redan @r bestdllda eller levererade.

Det rorliga ers@ttningsbeloppet och dess inverkan pé kontraktsskulden,
kan ocksa vara beroende av en slutlig avstdmning med kunden. For att f&
en tillforlitlig uppskattning av detta belopp fére avstdmningen kan bedém-
ningar goéras med hjdlp av bade historisk information och en uppskattning
av sannolikheten for att den eventuella hdndelsen ska intrdffa.

Ovanstdende typer av uppskattningaringdr i kontraktsskulder. Per den
31 december 2025 uppgick det totala redovisade vdrdet av Kontraktsskulder
till SEK 36,9 (41,2) miljarder.

For mer detaljerad information, se not B6 “Balansposter relaterade
till kundkontrakt”.
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Vdrdering av varulager
Varulager vérderas till det Idgsta av anskaffningskostnad och nettoforsdlj-
ningsvdrde. Uppskattningar av lagervdrdet, nedskrivningar och eventuell
aterforing av saddan, krdvs ndr det gdller prognostiserade forsdljnings-
volymer, priser och lagerbalanser.

Perden 31 december 2025 uppgick lagernedskrivningar for perioden till
SEK 2,1 (3,3) miljardereller8 % (11 %) av bruttolagret.

Perden 31 december 2025 Gterférdes lagernedskrivningar under perioden
med SEK 1,5 (2,0) miljardereller 6 % (7 %) av bruttolagret. For mer detalje-
rad information, se not B5 “Varulager”.

Férvdrvade kundrelationer, immateriella produktrdttigheter och
6vriga immateriella tillgdngar inklusive goodwill
I samband med initial redovisning uppskattas framtida kassafloden, for att
sdkerstdlla att de redovisade vdrdena inte dverstiger de uppskattade dis-
konterade kassaflédena fér denna typ av tillgdngar. Efter den forsta redo-
visningen provas nedskrivningsbehovet ndr det finns indikationer pa att
tillgdngen har minskat i vérde. Dessutom prévas nedskrivningsbehovet for
goodwill &rligen i samband med uppdaterade affdrsplaner. En indikation pa
nedskrivning kan vara vdsentliga avvikelser i faktiska kassafléden jamfort
med affdrsplanen samt nya uppskattningar som indikerar Idgre framtida
kassafloden. Osdkerhet i uppskattningar bedoms vara hogre for segment
Enterprise dn de 6vriga segmenten under de kommande tolv mdnaderna.
Beroende pd osdkerheten kring hur marknaden férvéntas ta emot nya tek-
nologier. Nedskrivningar avimmateriella tillgdngar och goodwill uppgick till
SEK-0,1 (—=15,3) miljarder for 2025.

Perden 31 december 2025 uppgick forvérvade immateriella tillgdngar
till SEK 52,5 (64,0) miljarder, inklusive goodwill om SEK 46,9 (56,1) miljarder.

Mer information om goodwill och immateriella tillgdngar exklusive good-
will finns i not A1 “Vdsentliga redovisningsprinciper”. Uppskattningar som
dr relaterade till forvarvade immateriella tillgdngar baseras pé likartade
antaganden och risker som for goodwill. For mer information, se not C1
“Immateriella tillgdngar”.

Avsdttningar och eventualforpliktelser
De viktigaste kdllorna for uppskattning av osdkerhet ndr det gdller avsatt-
ningar dr beddmning av sannolikheten for ett utflode av resurser och om
ett tillforlitligt estimat kan goras. Osdkerhet i bedomningen finns avseende
pdgdende interna utredningar, forhandlingar och andra frdgor med mynd-
igheter och tillsynsmyndigheter. Bolaget fortsdtter att fullt ut samarbeta
med U.S. Department of Justice i dess utredning av frdgor som diskuterades
i deninterna Irakutredningen frdn 2019 och i relaterade frdgor som ror juris-
diktioner, bland annat Irak. Bolaget tillhandahdller ytterligare dokument
och annan information som fortsdtter att efterfragas av U.S. Department of
Justice. Omfattning och varaktigheten av den utredningen fortsdtter att vara
oviss. Ostkerhet rédder i uppskattningen avseende férvéntade uppgorelseri
samband med rdttstvister och tvister som omfattarimmaterialrdttsliga fragor
s@som patent, eftersom de kan padgd under flera ar och utfallet Gr okant.

Uppskattning av osdkerhet rdder ndr det gdller leverantérsataganden och
leverantorsforlustkontrakt. Nar foretaget ing@r avtal med leverantérer om
dtagande finns det osdkerhet i uppskattningen om de volymer som foretaget
Gtagit sig kommer att uppfyllas pa lang sikt och, om tillampligt, storleken pa
forlustkontraktsreserven.

Samma bedémning av osdkerheter som beskrivs ovan géller Gven
eventualforpliktelser. Eftersom eventualforpliktelser enbart kan bekrdftas
i framtiden baserat pa upplésningen av ett rattsfall eller tvist krdvs det att
ledningen bedémer maojligheten av en negativ hdndelse och ett potentiellt
belopp for att I6sa den. En eventualforpliktelse kan existera vid Grets slut
och/eller en kostnad (avsdttning) kan behéva redovisas vid ett senare tillfdlle
baserat pd de senaste férhdllandena och status for ett potentiellt Gtagande.

Avsdttningar och eventualférpliktelser ses regelbundet 6ver baserat pd
den senaste informationen som finns tillgénglig och justeras for att reflektera
koncernens bdsta bedémning av majliga utfall.

Perden 31 december 2025 uppgick avsdttningar till SEK 8,7 (11,7)
miljarder. Mer detaljerad information finns i not D1 “Avsdttningar”.

Perden 31 december 2025 uppgick eventualforpliktelser till SEK 4,1 (3,6)
miljarder. Mer detaljerad information finns i not D2 “Eventualforpliktelser”
inklusive en beskrivning av eventualforpliktelser som inte kan kvantifieras.
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Not A2, forts.

Pensioner och andra ersdttningar efter avslutad anstdlining
Redovisningen av kostnader for formdansbaserade pensioner och andra
tillampliga ersattningar efter avslutad anstdlining baseras pd aktuariella
berdkningar som utgdr fran betydelsefulla uppskattningar om diskonterings-
rdnta, framtida I6nedkningar, personalomsdttning och livsldngd. Effekten av
att tilldmpa en alternativ diskonteringsrénta baserad pd svenska bostads-
obligationer och kdnsligheten hos de viktigaste bedomningarna och antag-
andena som anvdnds vid varderingen av de huvudsakliga pensionsplanerna
upplyses ominot G1 "Ersdttning efter avslutad anstdlining”. Perden 31
december 2025 uppgick férmansbestdmda férpliktelser for pensioner och
Ovriga ersdttningar efter avslutad anstdllning till SEK 73,7 (86,6) miljarder
och verkligt varde av forvaltningstillgédngar till SEK 57,8 (64,4) miljarder.

Uppskjuten skatt

Vdrderingen av uppskjutna skattefordringar innefattar en uppskattning av
avdragsrdatten for kostnader som dnnu inte dr skattepliktiga och uppskatt-
ningar avseende tillrdckliga framtida skattepliktiga intdkter for att majliggéra
utnyttjande av underskottsavdrag och/eller skattetillgodohavanden i olika
beskattningsomrdden. Samtliga uppskjutna skattefordringar Gr féremal fér
arlig 6versyn av sannolikt nyttjande.

Vdrderingen av tempordra skillnader, underskottsavdrag och skatte-
krediter baseras pd ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga
inkomster i olika beskattningsomraden mot vilka tempordra skillnader,
underskottsavdrag och skattekrediter kan utnyttjas. Dessa bedomningar
baseras primdrt pa affdrsplaner for koncernens bedémda utfall avseende
framtida beskattningsbara vinster.

Perden 31 december 2025 uppgick vardet pd uppskjutna skatte-
fordringartill SEK 16,9 (24,4) miljarder. For mer detaljerad information,
se not H1 “Skatter”.
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Redovisning avinkomstskatt, mervdrdesskatt och andra skatter
Redovisningen av inkomstskatt baseras pd utvdrdering av inkomstskatt i alla
beskattningsomrdden ddr vinst uppstdr. Enligt vad som féreskrivs i IFRIC 23
beaktas endast osdkerhet om inkomstskattemdssig behandling om och ndr
inkomstskatteposter redovisas och vérderas i de finansiella rapporterna.
Tillgdngar relaterade till mervardesskatt och andra skatter bedéms
separat fér nyttjande i varje beskattningsomrdde i enlighet med lokala
bestdmmelser.
Den totala komplexiteten i de regler som ror skatter och redovisningen
av dessa krdver foretagsledningens engagemang i bedéomningar av klassi-
ficering av transaktioner och i uppskattningar av sannolika utfall av yrkade
avdrag och/eller tvister.
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Sektion B — Affdrsverksamhet

B1 | Segment

Segment

Vid faststdllandet av Ericssons rérelsesegment har hdnsyn tagits till den
finansiella rapportering som granskas av Bolagets hdgste beslutsfattare
(Chief Operating Decision Maker). Hansyn har ocksa tagits till vilka markna-
deroch vilken typ av kunder produkterna och tjansterna ska attrahera samt
vilka distributionskanaler de sdljs genom. Enhetlighet kring faktorer som
teknik, forskning och utveckling har ocksé spelat in. For att spegla
koncernens affdrsinriktning rapporteras tre rorelsesegment:

— Networks

— Cloud Software and Services

— Enterprise.

Segment Networks erbjuder hdrdvara, mjukvara och tjdnster for intelligenta
tillforlitliga och flexibla 5G-ndt. Det omfattar energieffektiv RAN med en
Al-anpassad mjukvaruarkitektur, som kan driftsdttas pd Ericsson

Silicon och tredje parts CPU-/GPU-processorer, kostnadseffektiva
transportndt och avancerade aktiva/passiva antenner.

Tjdnsteportfoljen omfattar driftsdttning och livscykelhantering.

Segment Cloud Software and Services tillhandahdller kérnndt, ndthan-
tering, affdrs- och verksamhetsstodjande system samt ndtverksamhet
levererad som Managed Services. Erbjudandena omfattar sdker data- och
réstanslutning, verktyg for att generera intékter frdn och samordna tjdnster,
samt ndthantering med avsiktsbaserad drift for att forbdttra natprestanda,
flexibilitet och operativ effektivitet.

Segment Enterprise erbjuder siker och palitlig konnektivitet via

privat 5G, inomhustdckning och tradlést WAN, och orkestrerar molnhante-
rade trddl6sa plattformar med AI-forstdrkt sdkerhet och realtidsoptimering.
Erbjudandet inkluderar Gven ndsta generations ndtverksmedvetna
kommunikationslosningar som gér avancerade mobilndtsfunktioner till-
gdngliga for utvecklare och stédjer foretagens hyperkonnektivitet.

Segmentsinformation 2025
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Portféljen inkluderar Global Communications Platform, Wireless Wide
Area Networks (WWAN) och privata 5G-ndt.

Other utgdrs av medieverksamheter och 6vriga icke-allokerade
verksamheter.

Marknadsomrdaden
Marknadsomrddena Gr Bolagets framsta forsdljningskanaler med ansvar
for att sdlja och leverera I6sningar till kund. Marknadsomradena har minskat
fran fem till fyra jamfort med féregGende ar.

Bolaget drverksamt 6ver hela vérlden och rapporterar verksamheten
indelat i fyra geografiska marknadsomrdden:
— Nord- och Sydamerika
— Europa, Mellandstern och Afrika
— Sydostasien, Oceanien och Indien
— Nordostasien.

Segment Enterprise har en flerkanalig distributionsmodell mot marknaden.
Forsdljningen fran segmenten Enterprise och Other samt patent- och
licensintdkter rapporteras externt inom marknadsomrdadet Other.

Storre kunder

Merparten av forsdljningen utgérs av stora flerdriga avtal med ett begrdnsat
antal storre kunder. Av en kundbas om drygt 500 kunder, i forsta hand leve-
rantérer av kommunikationstjanster, star de 10 storsta kunderna for 46 %
(44 % under 2024 och 43 % under 2023) av omsdttningen. Dessa kunder
rapporterades under segment Networks och Cloud Software and Services.
Ericssons storsta kund svarade for cirka 14 % (13 % under 2024 och 8 %
under 2023) och den ndst storsta kunden svarade for 8 % (8 % under 2024
och 7 % under 2023) av omsdttningen.

Cloud Software Koncernen/
Networks and Services Enterprise Other Totalt segment
Nettoomsattning segment 151014 62715 21117 1835 236 681
Nettoomsdttning 151014 62715 21117 1835 236681
Bruttoresultat 75103 26132 11378 55 112668
Bruttomarginal (%) 49,7 % 41,7 539% 30% 47,6 %
Resultat fore finansiella poster och inkomstskatt (EBIT)Y) 29809 5996 3239 -410 38634
EBIT-marginal (%) 19,7 % 9,6 % 153 % -223% 16,3 %
Finansiella intdkter och kostnader, netto —332
Resultat efter finansiella poster 38302
Inkomstskatt -9588
Arets resultat 28714
Ovrig segmentsinformation
Andel av resultat fran intresseforetag 131 9 -93 7 54
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar -1865 -19 -1726 -1 -3611
Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar -3835 -1212 -208 —43 -5298
Nedskrivningar -180 -58 -91 -3 -332
Omstruktureringskostnader —-1006 -1154 -138 -39 -2 337
Vinst/forlust pd aktier och andelar samt forsdljning av verksamheter 1) 266 -20 7907 -267 7886

1 Segmentet Enterprise inkluderar en vinst om SEK 7,6 miljarder fér avyttringen av iconectiv. For ytterligare information, se not B4 “Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader.”
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Not B1, forts.

Segmentsinformation 2024

Ersdttningsrapport

Cloud Software Koncernen/
Networks and Services Enterprise Other Totalt segment
Nettoomsdttning segment 158207 62 635 24863 2175 247 880
Nettoomsdttning 158 207 62635 24863 2175 247880
Bruttoresultat 73648 23021 12788 -92 109 365
Bruttomarginal (%) 46,6 % 36,8% 514 % 42 % 44,1 %
Resultat fére finansiella poster och inkomstskatt (EBIT)1)2) 25665 —435 —-22083 1166 4313
EBIT-marginal (%) 16,2 % -0,7% —88,8% 53,6 % 1,7%
Finansiella intdkter och kostnader, netto -1724
Resultat efter finansiella poster 2589
Inkomstskatt —-2215
Arets resultat 374
Ovrig segmentsinformation
Andel av resultat fran intresseféretag 94 2 - —342 —246
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar -1288 -30 -2661 -1 -3980
Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar -4187 -1381 =274 —-198 -6 040
Nedskrivningar?) -305 -87 —-15308 -14 -15714
Omstruktureringskostnader -1899 —2434 =511 -168 -5012
Vinst/forlust pé aktier och andelar samt forsdljning av verksamheter -7 10 —-165 17 —145

1) Segmentet Enterprise inkluderar nedskrivning av goodwill och immateriella tillgdngar om SEK —15,3 miljarder framst hanférligt till forvarvet av Vonage under 2022. For ytterligare information, se not C1

“Immateriella tillgdngar.”

2) Segmentet Other inkluderar en intékt p& SEK 1,9 miljarder frdn en uppgérelse gdllande en affdrstvist, se not B4 “Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader.”

Segmentsinformation 2023

Cloud Software Koncernen/

Networks and Services Enterprise Other Totalt segment
Nettoomsdttning, segment 171442 63630 25745 2534 263351
Nettoomsdttning 171442 63630 25745 2534 263351
Bruttoresultat 67959 22088 12016 —461 101602
Bruttomarginal (%) 39,6 % 34,7 % 46,7 % -182% 38,6 %
Resultat fére finansiella poster och inkomstskatt (EBIT)Y 19382 -220 —-38336 -1152 —-20326
EBIT-marginal (%) 113% -03% -1489 % -455% —77%
Finansiella intdkter och kostnader, netto —2993
Resultat efter finansiella poster —-23319
Inkomstskatt -2785
Arets resultat —26104
Ovrig segmentsinformation
Andel av resultat fran intresseféretag 83 41 - - 124
Avskrivningar pd immateriella tillgédngar -1013 —43 -3401 -1 -4 458
Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar -4460 -1470 =274 —495 -6699
Nedskrivningar?) —527 -176 —31952 =77 —32732
Omstruktureringskostnader —-4437 —-1924 -173 13 -6521
Vinst/férlust pd aktier och andelar samt forsdljning av verksamheter —24 -39 -16 -206 —285
1) Segmentet Enterprise inkluderar nedskrivning av goodwill om SEK —31,9 miljarder hanforligt till férvdrvet av Vonage. For ytterligare information, se not C1 “Immateriella tillgangar”.
Produkter och tjdnster per segment

Cloud Software

Networks and Services Enterprise Other Totalt
2025
Produkter 115488 24016 4230 - 143734
Tjdnster 35526 38699 16887 1835 92947
Totalt 151014 62715 21117 1835 236681
2024
Produkter 121814 22409 5927 - 150150
Tjdnster 36393 40226 18936 2175 97730
Totalt 158 207 62635 24863 2175 247880
2023
Produkter 131393 21672 5704 -4 158765
Tjdnster 40049 41958 20041 2538 104 586
Totalt 171442 63630 25745 2534 263351
42 Noter till koncernens finansiella rapporter Ericsson 2025



Finansiell rapport

Not B1, forts.

Marknadsomraden 2025

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Nettoomsdttning

Langfristiga
tillgdngar>

Cloud Software

Networks and Services Enterprise Other Totalt Totalt

Nord- och Sydamerika®) 64700 18248 486 -1 83433 13427
Europa, Mellandstern och Afrika? 42 485 27 387 876 - 70748 57812
Sydostasien, Oceanien och Indien3) 19269 9499 46 - 28814 1350
Nordostasien® 11691 4308 12 = 16011 1271
Ovrigt)2)3)4)6) 12869 3273 19697 1836 37675 -
Totalt 151014 62715 21117 1835 236681 73860
L varaviUSA® 96 467 10932
2 varaviEU® 34665 43559

varav i Sverige®) 3384 42 565
3)varaviIndien® 12267 962
4 varaviJapan® 8493 202
4 varaviKina® 8197 944
5 Totala langfristiga tillgdngar exklusive finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar samt pensionstillgangar.
6) Inkluderar patent-och licensintdkter rapporterade under Ovrigt, som allokeras baserat pd kundens landstillhérighet. Ovrig férsdljning hdnfors till land baserat pd destinationen for levererade

produkter och tjdnster.

Léangfristiga

Marknadsomraden 2024

Nettoomsdttning

tillgadngar®

Cloud Software

Networks and Services Enterprise Other Totalt Totalt

Nord- och Sydamerikab?) 66 466 18569 619 87 85741 19567
Europa, Mellandstern och Afrika27) 42 597 27783 942 -12 71310 65594
Sydostasien, Oceanien och Indien3) 23259 9114 37 - 32410 1005
Nordostasien® 14477 4142 18 124 18761 1374
Ovrigth2346)7) 11408 3027 23247 1976 39658 -
Totalt 158207 62635 24863 2175 247 880 87540
DvaraviUSAS) 98265 17175
2 varaviEUS) 35264 62126

varav i Sverige®) 2341 61065
3 varaviIndien® 15194 569
4 varaviJapan® 9072 199
Y varaviKina® 10221 1007
5) Totala langfristiga tillgdngar exklusive finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar samt pensiontillgangar.
6) Inkluderar patent-och licensintdkter rapporterade under Ovrigt, som allokeras baserat pd kundens landstillhérighet. Ovrig férsdljning hdnfors till land baserat pd destinationen fér levererade

produkter och tjdénster.
7) 2024 har omrdknats for att visa férandringen i marknadsomrddesstrukturen som genomférdes 2025.

Langfristiga

Marknadsomraden 2023

Nettoomsdttning

tillgdngar>®

Cloud Software

Networks and Services Enterprise Other Totalt Totalt

Nord- och Sydamerika?) 54800 18433 274 125 73632 34714
Europa, Mellandstern och Afrika?7) 45031 28457 614 72 74174 63170
Sydostasien, Oceanien och Indien3) 43235 10038 36 9 53318 886
Nordostasien® 18986 4720 37 189 23932 1775
Ovrigth23)96)7) 9390 1982 24784 2139 38295 1
Totalt 171442 63630 25745 2534 263351 100 546
DvaraviUSAS) 85313 32133
2 varaviEU® 34257 59456

varav i Sverige®) 1774 58728
3)varaviIndien® 31205 535
4 varav i Japan® 10139 132
4 varaviKina® 10716 1449
5 Totala langfristiga tillgdngar exklusive finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar samt pensiontillgéngar.
6) Inkluderar patent-och licensintdkter rapporterade under Ovrigt, som allokeras baserat pd kundens landstillhérighet. Ovrig férsdljning hdnfors till land baserat pd destinationen for levererade

produkter och tjdnster.
7) 2023 haromrdknats for att visa fordndringen i marknadsomrdadesstrukturen som genomfordes 2025.
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Ersdttningsrapport

B2 | Nettoomsdttning B5 | Varulager
2025 2024 2023 2025 2024
Hdrdvara 88612 93521 99 642 Komponenter 5603 6948
Mjukvara 55122 56 629 59123  Fdrdigavaror 10111 11701
Tjanster 92947 97730 104586  Pdgdende arbete for annans rdkning 7737 8476
Totalt 236 681 247 880 263351  Totalt 23451 27125
varav patent- och licensintdkter 14506 13962 11101
varav export frén Sverige 134341 133339 125042  Vdrdetavvarulager som redovisas och inkluderas i kostnad fér sdlda varor
uppgdr till SEK 34 817 (56 275) miljoner.
Under perioden har nedskrivningar av varulager till nettoforsdljnings-
vdrde kostnadsforts med SEK 2 094 (3 329) miljoner. Nedskrivningar redu-
B3 | Kostnader per kostnadsslag cerades med SEK 1 461 (2 004) miljoner avseende Gterféringar. Tidigare
nedskrivningar har aterforts framst till foljd av férdndringar i uppskattad
2025 2024 2023 kundefterfrdgan.
Varor och tjdnster 104762 127649 127214 Pdgdende arbete for annans rékning innehdller kostnader vilka Gr
Ersattningar till anstéllda 90 649 93405 101438  nedlagda framtill periodslut fér kundprojekt ddr prestationsdtaganden énnu
Avskrivningar 8909 10020 11157 inte drfullt uppfyllda. Dessa nedlagda kostnader kommer att redovisas som
Nedskrivningar, inkuransreserver och kostnad for salda varor dd hanforliga intdkter redovisas i resultatrdkningen.
omvdrderingar 2200 3969 4996 Bolagets nuvarande klimatrelaterade strategi att ha en portfélj med
Lagerférandring, netto 929 10208 9304 energiprestandaprodukter kan komma att paverka lagerdtervinning ndr
Aktivering av utvecklingskostnader 1138 1300 5173 kunderna kréver snabb ersattning och 6kade volymer av de mest energi-
Totala kostnader for sélda varor effektiva produkterna. Det aktuella erbjudandet inom radioprodukter
och tjdinster samt rérelseomkostnader 206311 243951 251936  avspeglaristort den senaste energieffektiva tekniken, och fortlopande

De totala omstruktureringskostnaderna for 2025 var SEK 2,3 (5,0 for 2024
och 6,5 for 2023) miljarder, vilka hanfor sig till kostnadsbesparingsaktiv-
iteterna under &ret. Omstruktureringskostnader ingdri de kostnader som
presenteras ovan och bestdri huvudsak av ersdttningar till anstdllda.

Omstruktureringskostnader per funktion

2025 2024 2023
Kostnader for sélda varor och tjénster 1277 2046 2802
FoU-kostnader 579 2119 2431
Forsdljnings- och administrationskostnader 481 847 1288
Totalt 2337 5012 6521

B4 | Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader

2025 2024 2023
Ovriga rorelseintdkter
Vinst vid forsdljning avimmateriella till-
gdangar och materiella anldggningstillgédngar 65 13 17
Vinst fran investeringar och forsdljning
av verksamheter?) 8489 409 136
Ovriga rorelseintdkter?) 835 2807 841
Totalt 9389 3229 994
Ovriga rérelsekostnader
Forlust vid forsdljning avimmateriella till-
gdangar och materiella anldggningstillgédngar =3 -21 -
Forlust fran investeringar och férsdljning av
verksamheter?) -603 —554 -421
Nedskrivning av goodwill3) - -1260 -31897
Ovriga rérelsekostnader -573 —764 -541
Totalt -1179 -2599 -32859

1) 2025 inkluderar en vinst om SEK 7,6 miljarder for avyttringen av iconectiv. Information om avytt-
ringar presenteras i not E2 "Foretagsforvarv/avyttringar”.

2) 2024 inkluderar en intdkt om SEK 1,9 miljarder relaterad till en 6verenskommelse rérande en
kommersiell tvist.

3) Inkluderar en nedskrivning om SEK—1,3 miljarder fér 2024 och SEK—31,9 miljarder for 2023 framst
hanforlig till forvdrvet av Vonage. For ytterligare information om nedskrivning av goodwill, se not
C1 "Immateriella tillgangar”.
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forbattringar forvantas i framtiden. Dessa faktorer har inrdknats i risk-
utvdrderingen for lagerinkurans vid drsslutet.

Pdaverkan fran klimatférandringar betrdffande produktionsanldggningar
har ocksd identifierats som en potentiell klimatrelaterad risk for Bolagets
verksamhet, Gven om dessa risker till storsta delen avhjdlps genom att ha
lampliga forsakringar for skada pé lager och fasta tillgdngar, samt potentiella
verksamhetsavbrott. Bolaget har Gven en global produktionskapacitet, sdvdl
som geografiskt spridda inkdpskanaler for att motverka risker av leverans-
avbrott pd grund av naturkatastrofer, inklusive allvarliga véderhdndelser.
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Ersdttningsrapport

B6 | Balansposter relaterade till kundkontrakt B8 | Leverantorsskulder
2025 2024 2025 2024
Kundfinansiering 1090 4522  Leverantdrsskulder till intresseforetag 471 413
Kundfordringar?) 40 327 44151  Leverantdrsskulder exklusive intresseféretag 25864 29760
Kontraktstillgangar 7333 6924  Totalt 26335 30173
Kontraktsskulder 36867 41229 . . . .
Uppskjutna férsdliningsprovisioner 954 1195 A\{ beloppet for Iever_cntorsslfulder, utgors Ie.\_/erontorsfoktgror}rlﬂder
Ericssons program for betalning av leverantorer (SPP), enligt féljande:
1) Totala kundfordringarinkluderar SEK 144 (177) miljoner relaterat till intresseféretag. 2025 2024
2) Av totala uppskjutna forsdljningsprovisioner, presenteras SEK 506 (491) miljoner som kortfristiga. -
Den l&ngfristiga balansen presenteras under Ovriga I&ngfristiga finansiella tillgdngar (se not F3 Ingdende balans 8210 8255
“Finansiella tillgéngar, ldngfristiga”) och den kortfristiga balansen under Ovriga kortfristiga Nya fakturor 26319 24984
fordringar (se not B7 “Ovriga kortfristiga fordringar).
Betalningar till bank 24369 -25615
Omrdkningsdifferens -523 586
‘ Amorteringen av gppskjutno forsdljningsprovisioner uppgick under dret Utgdende balansb 9637 8210
till S'I'EK'élO (57_1) m‘I‘Ijoner. . o 1 Varav leverantérer som redan erhdllit betalningar
Forinformation gdllande kreditrisker och nedskrivningar av kundkontrakts-  ifran bank vid arets slut. 6301 6398
relaterade balanser, se not F1 “Finansiell riskhantering”.
Intdkter under perioden Omfdng for betalningsforfallodagar for fakturor vid drets slut2025 Sooa
2025 2024
e : . Leverantorsfakturor under Ericssons program for 76til1180  76till 180
Intdktsforing relaterad till kontraktsskuldens ingdende ! =
balans for perioden 30249 23980 betolnmg}(ovIeverontorerA(SPF’) — Fiogor Fﬂogor
Intaktstar | il Sy d Leverantdrsfakturor som inte ingdri Ericssons program 0till 154 0till 180
ntaktsforing relaterad i prestat|onsa§qgor3 en for betalning av leverantérer (SPP) dagar dagar
uppfyllda, eller delvis uppfyllda, under foregéende
rapportperioder 780 138
Transaktionspris allokerat till dterstdende prestationsdtaganden 89 Ovrigo kortfristiga skulder
2025 2024
Ackumule'rot"belopp av trcnsoktionsprig 2025 2024
allokerat till dnnu ej uppfyllda, eller delvis
ej uppfyllda, prestationsdtaganden 122539 134199 Upplupen rdnta 333 373
Upplupna kostnader 28369 31377
Koncernen férvéntar sig att transaktionspriset allokerat till dterstGende varav personalrelaterade 15987 17869
prestationsdtaganden kommer att redovisas som intdkt enligt foljande varav leverantérsrelaterade 8622 8592
approximering: 71 % under 2026, 19 % under 2027 och resterande 10 % varav évriga?) 3760 4916
under 2028 och senare. Derivat skulder? 168 3337
Ovriga® 5168 5590
. Totalt 34038 40677
B7 OVTIgCI kOthrlStlgCI fOfdrlngGr 1 Avser huvudsakligen upplupna kostnader relaterade till kundprojekt.
2) Se Gven not F1 “Finansiell riskhantering”.
2025 2024 3) Inkluderar bland annat moms och dvriga I6neavdrag.
Forutbetalda kostnader 2390 2659
Forskott till leverantorer 46 47
Derivat tillgangar®) 2933 185
Ovriga skatter? 2035 3044
Ovriga® 2516 3326
Totalt 9920 9261
1) Se Gven not F1 “Finansiell riskhantering”.
2) Ovriga skatter inkluderar i huvudsak momsfordringar.
3) Inkluderar bland annat Ién till intresseféretag, uppskjutna férsdljningsprovisioner och betalda
depositioner till tredje part.
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Sektion C — Langfristiga tillgdngar

C1 | Immateriella tillgdngar

Balanserade

Ersdttningsrapport

Kundrelationer,
produktrdttigheter och 6vriga

utvecklingskostnader Goodwill immateriella tillgdngar

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans 24571 22983 95202 91185 85060 80810
Investeringar 1138 1300 = - 772 376
Poster avseende forvdrvade/
avyttrade verksamheter?) -1625 - -1569 -375 —2473 —249
Utrangering = - = - = -314
Omklassificering = 20 = - = -
Omrdkningsdifferens —437 268 -8101 4392 —-8415 4437
Utgdende balans 23647 24571 85532 95202 74944 85060
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans —-16233 -14560 = - —54 688 -50405
Avskrivningar -1790 —-1480 = - -1821 -2500
Poster avseende avyttrade
verksamheter?) 1625 - - - 2282 184
Utrangering = - = - = 314
Omrdkningsdifferens 362 -193 - - 4791 -2281
Utgdende balans -16036 -16233 - - —49 436 —54 688
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans —3745 -3745 -39125 -38241 —22418 —7738
Poster avseende avyttrade
verksamheter?) - - 475 375 122 65
Nedskrivningar = - = -1260 =7 -14073
Omrdkningsdifferens = - 0 1 2496 —672
Utgdende balans -3745 -3745 -38650 -39125 -19877 -22418
Netto bokfért vdirde 3866 4593 46882 56077 5631 7954

1) Information om avyttringar presenteras i not E2 “Foretagsforvdrv/avyttringar”.

Total goodwill for koncernen dr SEK 46,9 (56,1) miljarder och dr allok-
erad till de operativa segmenten Networks med SEK 26,2 (29,6) miljarder,
Cloud Software and Services med SEK 3,3 (3,7) miljarder och Enterprise
med SEK 17,5 (22,7) miljarder. Inom Enterprise segmentet bdr Global
Communications Platform (Vonage) SEK 9,1 (11,6) miljarder, Enterprise
Wireless Solutions (Cradlepoint) SEK 8,3 (9,9). Segmentet Other haringen
goodwill. Ytterligare information finns i not B1 “Segmentsinformation”.

Nedskrivningar

Under 2025 gjordes en nedskrivning av en immateriell tillgdng inom den
kassagenerande enheten (KGE) Enterprise Wireless Solutions med SEK =77
miljoner p& grund av en férdndring i strategi och det redovisades pd raden
Forsknings- och utvecklingskostnaderinom segment Enterprise.

Under 2024 gjordes nedskrivningar avimmateriella tillgdngar och good-
will hanforliga till forvarvet av Vonage med SEK —14,7 miljarder i denna
grupp av kassagenererande enheter (KGE), Global Communications
Platform. Nedskrivningen rapporterades i resultatrdkningen for segmentet
Enterprise med SEK —1,2 miljarder pd raden Kostnader for forskning- och
utveckling, SEK —12,6 miljarder pa raden Forsdljning och administrativa
kostnader och SEK —0,9 miljarder p& raden Ovriga rérelsekostnader. Orsaken
till nedskrivningen inkluderade lagre forvantad marknadstillvdxt och ned-
dragningari vissa ldnder. Dessutom gjordes ett par mindre nedskrivningar
med SEK —0,6 miljarderinom segment Enterprise, huvudsakligen goodwill.

Under 2023 gjordes en nedskrivning av goodwill hanforlig till forvdrvet av
Vonage med SEK —31,9 miljarder i KGE, Global Communications Platform
som redovisades pd raden Ovriga rérelsekostnader i resultatrékningen for
segmentet Enterprise.

Allokering av goodwill

Under 2025 avyttrades KGE iconectiv och den relaterade goodwillen om
SEK 1,1 miljarder bokades bort inom segment Enterprise. Goodwill allok-
eringen under 2024 fordndrades inte.
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Nedskrivningstester
Segmenten Networks och Cloud Software and Services dr kassagenerer-
ande enheter. Inom segmentet Enterprise finns det flera kassagenererande
enheter. Atervinningsmetoden har anvéints for nedskrivningstesterna for
goodwill. Atervinningsmetoden innebdr att Gtervinningsvérdena for de
kassagenerande enheterna faststdllts genom att nuvdrdet av de forvéntade
framtida kassaflddena baserat pd affdrsplaner godkdnda av ledningen.
Antagandena baseras pa Bolagets ambition ndr det gdller marknadsandelar
och pd information som samlas in inom ramen fér koncernens langsiktiga
strategiska process, vilken innefattar beddmningar av ny teknik, koncernens
konkurrensférmdaga och nya typer av verksamheter och kunder.
I bedémningen av framtida kassafléden gérs antaganden omi férsta
hand féljande finansiella parametrar:
— Forsdljningstillvaxt
— Utveckling av EBIT (baserad pa EBIT-marginal eller kostnad for salda
varor och rérelseomkostnader i férhallande till forsdljning)
— Utveckling av rorelsekapital och investeringsbehov

Antagandena rérande industrispecifika marknadsdrivare och marknads-
tillvéxt Gr baserade pd industrikéllor som anvands inom koncernen ndr det
gdller utvecklingen 2026—2030 for nyckelparametrar inom telekomindustrin:
— Ar2030, ungefdr 40 r efter introduktionen av digital mobilteknologi upp-
skattar man att det kommer att finnas 9,4 miljarder mobilabonnemang
(exklusive celluldrIoT) jamfort med 8,8 miljarder 2025. Av alla mobil-
telefonabonnemang berdknas 8,3 miljarder vara kopplade till smarta
telefoner.
— Antalet 5G abonnemang beréknas nd 6,1 miljarder (exklusive celluldr
IoT) islutet av 2030 jamfort med 2,9 miljarder 2025.
Ar 2030 berdknas det finnas ungefdr 55 miljarder uppkopplade enheter
jamfort med 33 miljarder 2025, av de 55 miljarderna hanfor sig mer én 43
miljarder till Sakernas internet (IoT). Uppkopplade IoT-enheter inkluderar
uppkopplade bilar, maskiner, mdtare, sensorer, sdljterminaler, konsument-
elektronik och “wearables”.
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Not C1, forts.

— CellularIoT berdknas vaxa frdn 4,5 miljarder enheter i slutet av 2025 till
7.2 miljarder enheteri slutet av 2030.

— Mobil datatrafikvolym férvdntas dubbleras fram till 2030. Mobiltrafiken
drivs av anvdndare av smarta telefoner och videotrafik. Den mobila video-
trafiken berdknas véaxa med cirka 16 % drligen fram till 2030 och kommer
dé att std for cirka 80 % av all mobil datatrafik.

— Fast bredband via mobilndtet bidrar ocksd med mobiltrafik och 6kar med
cirka 23 % drligen under perioden och kommer att std fér ndstan 35 %
av all mobiltrafik 2030.

Forsdljningstillvéxten i Enterprise segmentet drivs av tilldmpningen av
5G och konvergensen mot 5G och Molnkommunikation inom enterprise
marknaden. Enterprise Wireless WAN marknaden och den globala
CPaaS marknaden forvantas vaxa med en CAGR ~10 % fram till 2028.
De kassagenererande enheterna Global Communications Platform och
Enterprise Wireless Solutions férvdntas ha en tillvaxttakt pd éver 15 %
(15 %) de kommande fem dren foljt av en gradvis avtagande tillvéxttakt.
Beddmningarna speglar den snabbvixande marknad inom vilken bada
KGEr drverksamma. Langsiktig marknadsmognad och marknadstillvéxt-
niv@er berdknas inte uppnds forrdn efter den femariga prognosperioden.
Det dr svdrare att bedéma marknadsférhdllanden ju ldngre fram i tiden
prognoser gors.

De bedémda kassaflédena for att berdkna Gtervinningsvdrdet ar
baserade pa femdriga affdrsplaner. Fér KGE Global Communications

Diskonteringsrdnta per kassagenerande enheter (KGE)

Ersdttningsrapport

Platform och Enterprise Wireless Solutions har tva ar lagts till for att
Gterspegla progressionen mot stabila kassaflddesprognoser.

Det finns inga rimliga méjliga forandringar i antaganden som skulle kunna
leda till framtida nedskrivningsbehov fér ndgon KGE eller grupp av KGE:er,
utom fér Global Communications Platform. Atervinningsvérdet fér Global
Communications Platform 6verstiger det bokférda védrdet med SEK 2,7
miljarder. Atervinningsvérdet fér denna grupp av KGE:er skulle vara lika med
det bokférda vérdet, om den Iangsiktiga EBIT marginalen minskades med
2,5 % eller om diskonteringsrdntan héjdes med 1,6 %.

Koncernens diskontering dr baserad pa férvantade framtida kassafléden
efter skatt och diskonteringsrénta efter skatt. Denna diskontering dr inte
materiellt annorlunda jamfort med en diskontering baserad pd framtida
kassafléden fore skatt och diskonteringsrénta fore skatt, som IFRS krdver.
Den hogre nivan for Global Communications Platform dr driven dels av 6kad
osdkerhet, dels av den hégre nivan av den implicita riskfria rantan for var-
depapperi USD. Global Communications Platform och Enterprise Wireless
Solutions gor kassaflddesprognoserna i USD.

I not Al “Vdsentliga redovisningsprinciper” och not A2 “Bedémningar och
viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal” finns ytterligare upplys-
ningar om nedskrivningstestet avseende goodwill. Antagandena for 2024
aterfinns i not C1 "Immateriella tillgdngar” i Grsredovisningen fér 2024.
Riskbedémningar av affdrsplaner gors regelbundet och nedskrivningstest
gors om det finns indikationer pd att dessa tillgdngar behdver skrivas ned.

Nominell drlig tillvéxttakt

Diskonteringsrdntor efter skatt (%) efter prognosperioden (%)

Kassagenererande Enheter 2025 2024 2025 2024
Networks 10,5 9,5 2,0 2,0
Cloud Software and Services 10,5 10,0 15 15
Global Communications Platform 13,5 13,5 3,5 35
Enterprise Wireless Solutions 12,0 11,0 3,5 35

Ericsson 2025
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C2 | Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader Maskiner och 6vriga Ovrigainventarier, P&gdende nyanldggningar

ochmark  tekniska anldggningar verktyg och installationer och betalda forskott Totalt
2025
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans 8085 4034 38007 780 50906
Investeringar 55 180 1143 1252 2630
Poster avseende forvdrvade/
avyttrade verksamheter -146 —366 —63 - —575
Utrangering -161 -149 —-2972 —153 —3435
Omklassificeringar 474 99 498 -1071 =
Omrdkningsdifferens -758 -416 —2422 —-67 -3663
Utgdende balans 7549 3382 34191 741 45863
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -4786 -3179 -30134 - -38099
Avskrivningar —423 —269 —2555 - —3247
Poster avseende avyttrade verksamheter 118 249 57 - 424
Utrangering 138 129 2853 - 3120
Omklassificeringar -1 - 1 - =
Omrdkningsdifferens 473 324 1998 - 2795
Utgdende balans -4481 —-2746 —-27780 - -35007
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans —486 —184 —-1592 - -2262
Nedskrivningar -135 8 -90 =17 —234
Utrangering 17 24 128 17 186
Omrdkningsdifferens 62 23 158 - 243
Utgdende balans -542 -129 -1396 - —-2067
Netto bokfért vdrde 2526 507 5015 741 8789
2024
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans 7336 3752 37397 1058 49543
Investeringar 208 239 949 944 2340
Utrangering -301 -127 -1928 =213 -2569
Omklassificeringar 507 14 524 —1045 -
Omrdkningsdifferens 335 156 1065 36 1592
Utgdende balans 8085 4034 38007 780 50906
Ackumulerade avskrivningar
Ing@ende balans -4265 -2898 —-28091 - —35254
Avskrivningar -469 —346 -3046 - -3861
Utrangering 277 103 1820 - 2200
Omklassificeringar —128 86 42 - =
Omrdkningsdifferens -201 —124 —859 - -1184
Utgdende balans -4786 -3179 -30134 - -38099
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans —437 -211 -1446 - -2094
Nedskrivningar -28 17 -174 -97 —282
Utrangering 22 8 118 97 245
Omklassificeringar -17 15 2 - -
Omrdkningsdifferens —26 -13 -92 - —131!
Utgdende balans —486 —-184 -1592 - —2262
Netto bokfért varde 2813 671 6281 780 10545
Kontraktsenliga Gtaganden rérande investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till SEK 538 (565) miljoner per den 31 december 2025.
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C3 | Leasing

Koncernen som leasetagare

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Nyttjanderdtter
2025 2024

Lokaler Fordon Ovrigt Totalt Lokaler Fordon Ovrigt Totalt
Anskaffningsvdrde
Ing&ende balans 17079 786 311 18176 16003 769 300 17072
Tillkommande nyttjanderdtter 2900 300 - 3200 2295 265 - 2560
Poster avseende férvdrvad/avyttrad verksamhet —368 - -108 —476 -31 - - -31
Uppsagda kontrakt -1608 -237 -184 -2029 -1794 =270 - —2064
Omrdkningsdifferens —-1556 —57 -18 -1631 606 22 11 639
Utgdende balans 16 447 792 1 17 240 17079 786 311 18176
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -10006 —442 -230 -10678 -9180 —-489 -184 -9853
Avskrivningar -1825 -208 -18 —2051 -1950 -190 -39 -2179
Poster avseende avyttrad verksamhet 234 - 108 342 31 - - 31
Uppsagda kontrakt 1001 227 123 1351 1421 252 - 1673
Omrdkningsdifferens 909 31 17 957 —328 =15 -7 —350
Utgdende balans -9687 -392 - -10079 —-10006 —442 -230 -10678
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -529 - -61 -590 —453 . -61 -514
Nedskrivningar -21 - - =21 -99 - - -99
Uppsagda kontrakt 66 - 61 127 a7 - - a7
Omrdkningsdifferens 61 - - 61 —24 - - —24
Utgdende balans —423 - - —423 —529 - —-61 -590
Finansiell vidareuthyrning
Ingdende balans —421 - - —421 —385 - - —385
Bortbokning av vidareuthyrning 412 - - 412 - - - =
Omrdkningsdifferens 9 - - 9 -36 - - -36
Utgdende balans - - - - —-421 - - -421
Netto bokfort vdrde 6337 400 1 6738 6123 344 20 6487

Leasingskulder

Leasingskulderna uppgick till SEK 7 561 (7 495) miljoner, varav SEK 1 789
(2 132) miljoner klassas som kortfristiga. Forfallostruktur éver GterstGende
kontraktsenliga Gtaganden per den 31 december 2025 visas i not D4

“Kontraktsenliga Gtaganden”.

Leasingkostnader

De totala leasingkostnaderna uppgick till SEK 2 968 (3 603) miljoner, varav
avskrivningar SEK 2 051 (2 179) miljoner, nedskrivningar SEK 21 (99)
miljoner, leasingkostnader relaterade till tillgdngar av I&gt varde SEK 291
(432) miljoner, réntekostnader SEK 402 (421) miljoner och variabla
leasingavgifter SEK 203 (472) miljoner. Variabla leasingutgifter bestar

huvudsakligen av fastighetsskatt.

Kassautfléde

2025 2024
Aterbetalning av leasingskulder) —2115 —-2492
Rdntekostnader avseende leasingskulder —402 -421
Tillgdngar av Idgt varde som inte inkluderats
i leasingskulderna -291 —432
Variabla leasingavgifter som inte inkluderats
i leasingskulderna —203 —472
Totalt kassautfléde -3011 -3817

1 Inklusive forskottsbetalningar.

Ericsson 2025

Framtida kassafl6den

Framtida kassafléden fran leasingavtal som dnnu inte pdboérjats under
2025, men ddr Bolaget som leasetagare har ett dtagande, uppgick till

SEK 621 (568) miljoner.

Koncernen som leasegivare

Det finns inga kontrakt med materiella transaktioner/belopp ddr Ericsson dr
leasegivare.
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Sektion D — Ataganden

Ersdttningsrapport

D1 | Avsdttningar
Aktie-
Om- Kund- Leverantdrs- Produkt- relaterade .
strukturering relaterad relaterad garantier ersdttningar Ovriga Totalt

2025
Ingdende balans 3872 1760 743 766 2992 1582 11715
Avsdttningar 2011 464 256 523 2075 1408 6737
Aterféring av outnyttjade belopp —294 —359 -213 -156 -127 -107 —-1256

Redovisat i resultatrékningen 5481
Ianspraktagande -3572 -1037 -99 —489 -1654 -927 -7778
Omklassificeringar - - - - - 2 2
Omrdkningsdifferens -128 -80 —26 -6 —-304 -192 —736
Utgdende balans 1889 748 661 638 2982 1766 8684

varav kortfristiga avsdttningar 1473 370 23 523 1896 1406 5691

varav ldngfristiga avsdttningar 416 378 638 115 1086 360 2993
2024
Ingdende balans 3720 2857 954 956 1584 1635 11706
Avsdttningar 4498 686 324 389 2209 1239 9345
Aterféring av outnyttjade belopp -252 —485 -399 —-209 -101 -313 -1759

Redovisat i resultatrékningen 7586
Ianspraktagande -4175 —748 -230 -376 -820 -941 —7290
Omklassificeringar -3 —632 83 - - 73 —479
Omrdkningsdifferens 84 82 11 6 120 -111 192
Utgdende balans 3872 1760 743 766 2992 1582 11715

varav kortfristiga avsdttningar 2993 1648 274 560 1633 1096 8204

varav langfristiga avsdttningar 879 112 469 206 1359 486 3511

Avsdttningar kommer variera 6ver tid beroende pd affdrs- och marknadsmix
savdl som teknikskiften. Riskbedémning av den I6pande verksamheten gérs
manadsvis for att identifiera behov av nya avsattningar och aterféringar av
overskjutande belopp. Utifrdn denna analys anvénder ledningen sitt bdsta
omdome for att uppskatta avsdttningar. Under vissa omstdndigheter behovs
inte Idngre avsdttningen med anledning av ett bdttre utfall dn forvantat,
vilket pdverkar avsdttningarna genom en dterféring. I andra fall kan utfallet
vara negativt, vilket leder till att en kostnad redovisas i resultatrdkningen.

Vdrdet av de totala avsdttningarna for 2025 uppgick till SEK 8,7 (11,7)
miljarder, varav SEK 3,0 (3,5) miljarder klassificeras som langfristiga. Det
materiella utnyttjandet av avsattningar for omstruktureringar om SEK 3,6
(4,2) miljarder beror pd kostnadsbesparingsatgdrder och utnyttjande av
avsdttningar fran féregdende dr. Mer information finns i not A1, "Vésentliga
redovisningsprinciper”, ochinot A2, "Bedémningar och viktiga uppskatt-
ningar for redovisningsdndamdal”, om viktiga osdkerhetsfaktorer vad géller
uppskattningar av tidpunkter och belopp.

Avsdttningar for omstrukturering

Avsdttningar for omstrukturering avser strukturella effektiviseringsatgdrder
som planeras och hanteras av ledningen, och som har en vésentlig inverkan
pa@ antingen omfattningen av den verksamhet som bedrivs, eller det satt pa
vilket verksamheten bedrivs. Avsdttningar for omstrukturering under 2025
avser de kostnadsbesparingsaktiviteter som har resulterat i grundldggande
omorganisationer av de berérda enheterna. Omstruktureringsavsdttningar
redovisas baserat pd de forvantade kostnaderna for respektive omstruktur-
eringsatgdrd och avser huvudsakligen personalkostnader. Viss beddmning-
sosdkerhet foreligger kring genomférandet av omstruktureringsatgdrderna,
vilket kan paverka den férvantade tidpunkten for och realiseringen av kost-
naderna. Avsdttningar for omstrukturering granskas och justeras regelbun-
det baserat pd ledningens bdsta uppskattningar. Den forvantade tidpunkten
for och storleken pa utflédena dr beroende av huruvida planen genomférs

i linje med ledningens bedémning. Merparten av omstruktureringsavsatt-
ningen kommer att utnyttjas inom 1 @r. Mer information om omstrukturer-
ingskostnader som bokforts i resultatrdkningen finns i not B3, “Kostnader per
kostnadsslag”.

50 Noter till koncernens finansiella rapporter

Kundrelaterade avsdttningar

Kundrelaterade avsdttningar omfattar huvudsakligen avsdttningar for for-
luster hdnforliga till kundkontrakt. For att vdrdera de kundrelaterade avsdtt-
ningarna gor ledningen en uppskattning av de oundvikliga kostnaderna for
att fullgéra skyldigheterna enligt kundkontraktet. Om boter for kontraktsbrott
drldgre dn de uppskattade kostnaderna for att fullgdra kontraktet, begrénsas
avsdttningsvdrdet till vardet av dessa boter. De oundvikliga kostnaderna for
att fullgéra kontraktet kan i vissa fall avvika fran ledningens uppskattning.
Avsdttningar som gjorts for forlustbringande kundkontrakt granskas och just-
eras darfor regelbundet baserat pd den senaste tillgdngliga informationen
ndrdet gdller realiseringen av de uppskattade kostnaderna. Den forvéntade
tidpunkten for och storleken pd utflédena dr beroende av huruvida kund-
kontraktet genomfors i linje med ledningens bedomning. Merparten av de
kundrelaterade avsdttningarna kommer att utnyttjas inom 3 @r.

Leverantorsrelaterade avsattningar

Leverantorsrelaterade avsdttningar omfattar avsdttningar for tvister med
och garantier till leverantérer, baserat pd kontraktsenliga Gtaganden som
huvudsakligen avser lager. Avsdttningen berdknas genom en jamforelse
mellan de Gtaganden om lagerinkép som gjorts och den férvéntade anvand-
ningen enligt prognos for forsdljningsvolymer Avsdttning gors for den Idgre
kostnaden for att uppfylla kontraktet eller boter for att bryta kontraktet. Det
foreligger alltsd viss osdkerhet i forsdljningsprognoser och i uppskattningar
av forvantad anvdndning samt i bedémningar av framtida inkurans, efter-
som detta baseras pd ledningens férvantningar. I forekommande fall, ndr det
utfdsta lagret kdps, omklassificeras avsattningen frdn avsdattningar till lager-
reserv. Den forvantade tidpunkten for och storleken pé utflédena dr beroende
av de faktiska utfallen av tvister och garantier med leverantérer. Merparten
av de leverantorsrelaterade avsdttningarna kommer att utnyttjas under 2 @r.

Avsdttning for produktgarantier

Avsdttning for produktgarantier baseras pd historiska kvalitetsnivaer for
etablerade produkter och uppskattningar av kvalitetsnivaer for nya produkter
samt kostnaden for att dtgérda de olika fel som férutses. Osdkerhet rader

ndr det gdller tidpunkter och belopp eftersom ledningen utgdr fran historiska
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Not D1, forts.

trender for att uppskatta garantiavsdttningar samt kostnader for repara-
tion eller utbyte, ddr de faktiska utfallen kan avvika fran dessa trender. For
garantiavsdttningar for nya produkter krdvs mer djupgdende uppskattningar
eftersom ingen historisk information finns tillgdnglig. Dessa avsdttningar
inom kundkontrakt innefattar inte kostnader for tjénster utver garantinivan.
Kostnader utéver garantinivén redovisas som separata prestationsdtagan-
den. Den forvantade tidpunkten och storleken pd utflédena @r beroende av
vilka faktiska produktfel som uppstar. Merparten av garantiavséttningarna
forvantas utnyttjasinom 1 dr.

Avsdattningar for aktierelaterade ersdttningar
Avsdttningar for aktierelaterade ersattningar avser kontantreglerade
aktiebaserade program och baseras pd den aktuella periodens bdsta upp-
skattning av de kommande utbetalningarna. Mer information finns i not G3,
"Aktierelaterade ers@ttningar”. Osdkerheten om utfloden ar relaterad till det
underliggande instrumentets verkliga vdrde under intjdnandeperioden och
det forvdntade uppfyllandet av intjdnandevillkoren. Avsdttningar for aktie-
relaterade ersdttningar kommer att utnyttjas i enlighet med tilldelningarnas
intjdnandetidpunkter och kommer att utnyttjas inom 3 ar.

Ovriga avsdttningar

Ovriga avsdttningar avser frimst rdttstvister och patentintrdngstvister.
Ledningen utvdrderar regelbundet sannolikheten for negativa utfall och om
det anses troligt gors en avsdttning baserat pa en bdsta bedémning av den
sannolika kostnaden for forlikning med motparten. Det foreligger osdkerhet
kring det slutliga utfallet ndr det gdller forlikningsforfaranden, och ddrfor ser
ledningen regelbundet 6ver bedémningen. Utfloden i samband med tvister
dr per definition osdkra vad gdller tidpunkt och belopp. Déarfor klassificeras
majoriteten av avsdttningarna som kortfristiga, men utfléden kan ske under
ett antal &r beroende pd ndr forlikning uppnds.

D2 | Eventualférpliktelser
2025 2024
Eventualforpliktelser 4091 3559
Totalt 4091 3559

Eventualforpliktelser hénfor sig i storleksordning huvudsakligen till rétts-
tvister och tvister, inkluderat Grenden som avserimmateriella rGttigheter,
skattetvister hos dotterbolagen, pensionsdtaganden och forluster hanfor-
liga till kundkontrakt, som bedéms vara méjliga Gtaganden fér koncernen.
Bolaget forvaltar sin portfolj med immateriella rdttigheter aktivt och dess
behov av tredjepartslicenser och dr, fran tid till annan, inom ramen for den
|6pande verksamheten inblandad i rdttstvister relaterade till detta. Detta

i rollen som kdrande eller svarande eller pa annat sdtt. Bolaget 6vervakar
ocksd fullgérandet av skyldigheter som stdlls pd tredjepartsleverantérer och
6vriga leverantérer och vidtar ldmpliga Gtgdrder dar det dr nédvandigt.

Utfléden i samband med rdttstvister, bade skattemdssiga och juridiska, ar
pa grund av sin natur osdkra ndr det géller tidpunkt och storlek. Alla paga-
ende rattstvister utvdrderas ddrfor regelbundet. Storleken av och sannolik-
heten for eventuella kostnader har beaktats och erforderliga avsdttningar har
gjorts eller upplysts om som eventualforpliktelser. I not A2, “Beddmningar
och viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal”, finns ytterligare upp-
lysningar gdllande (i) viktiga kdllor till bedomningar av osdkerhet och (ii)
beslut gdllande tilldmpade redovisningsprinciper.

Tapril 2019 informerades Ericsson av den kinesiska SAMR (State
Administration for Market Regulation) Anti-monopoly bureau om att SAMR
harinlett en undersékning av Ericssons licensering av patent i Kina. Ericsson
samarbetari undersokningen, som fortfarande befinnersigien fas av fast-
stdllande av fakta. Framdver vdntar en fortsatt utredning av fakta och méten
med SAMR for att underldtta myndighetens bedémningar och slutsatser. I
hdndelse av att SAMR konstaterar brister har myndigheten befogenhet att
besluta om beteendemdssiga och finansiella sanktioner.

De ovanstdende drendena hanforliga till SAMR dr mojliga dtaganden
som inte kan kvantifieras och de har ddrfor inte tagits med i tabellen for
eventualforpliktelser.

Ericsson 2025
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D3 | Stdllda sdkerheter

2025 2024
Foretagsinteckningar?) 7651 7697
Banktillgodohavanden 384 1443
Omsdttbara vardepapper 660 298
Totalt 8695 9438
1) Se dven not G1 “Ersdttningar efter avslutad anstdllning”.

D4 | Kontraktsenliga dtaganden
Forfallostruktur

Miljarder SEK <14r 1-34r 3-546r >54r  Totalt
2025
Kort- och Iangfristiga skulder?) 4,0 18,0 11,6 2.8 36,4
Leasingdtaganden? 2,1 3.2 21 15 8,9
Ovriga l&ngfristiga skulder — 0,2 0.8 03 13
Inkdpsdtaganden3 22,1 9,5 3,4 0.8 35,8
Leverantdrsskulder 26,3 — — — 26,3
Ataganden for kundfinansiering® 329 21,0 2,0 — 55,9
Derivatskulder4 0.2 — — — 0.2
Totalt 87,6 51,9 19.9 54 1648
2024
Kort- och Iangfristiga skulder?) 6,8 10,9 16,3 10,2 44,2
Leasingdtaganden? 2,5 33 16 1,2 8,6
Ovriga l&ngfristiga skulder - 01 0.8 01 1,0
Inkopsdtaganden? 187 2,7 0,7 - 22,1
Leverantdrsskulder 30,2 - - - 30,2
Ataganden fér kundfinansiering® 28,8 18,9 - - 47,7
Derivatskulder® 14 18 0,1 - 33
Totalt 88,4 37,7 19,5 11,5 1571

1) Kort- och langfristiga skulder, inklusive réntebetalningar.

3) Inkdpsdtaganden anges som bruttovdrden fére avdrag for eventuella avsdttningar.

)

2) Framtida leasingdtaganden, nominell leasingskuld, se Gven not C3 “Leasing”.
)
)

4 Se dven not F1 “Finansiell riskhantering”.

Efterfrdgan avseende Gtaganden for kundfinansiering dr fortsatt stor.

Okningen av inképsdtaganden beror frdmst pé kontraktuella dtaganden

avseende att sdkerstdlla en robust leveranskedja.

Noter till koncernens finansiella rapporter
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Sektion E — Koncernstruktur

E1l | Eget kapital
Aktiekapital
Moderbolaget A-aktier B-aktier Totalt
31 december 2025 1309 15550 16859
31 december 2024 1309 15434 16743

Moderbolagets aktiekapital drindelat i tva serier: A-aktier (kvotvdrde

SEK 5,00 per aktie) och B-aktier (kvotvdrde SEK 5,00 per aktie). A- och
B-aktier medfér samma rétt till andel i Bolagets nettotillgdngar och vinster,
men vid omrostning medfor A-aktier en rost per aktie och B-aktier en tiondels
rost per aktie.

Arsstémman 2025 beslutade om emission av 23 100 000 C-aktier for
programmen med langsiktig rorlig ersdttning LTV 2025 och LTV 2024 for
Ericssons hogre chefer. I enlighet med mandat fran drsstdmman beslu-
tade styrelsen att dterkdpa de nyemitterade aktierna, som sedan omvand-
lades till B-aktier. Kvotvdrdet av de aterkdpta aktierna var SEK 5,00 per
aktie, totalt SEK 115,5 miljoner, vilket motsvarar 0,7 % av aktiekapitalet.
Anskaffningskostnaden uppgick till SEK 115,7 miljoner.

Totalt antal aktieri eget forvar per den 31 december 2025, uppgick till
38002276 (15579561 for 2024 och 14 009 306 for 2023) B-aktier.

Antal aktier

A-aktier B-aktier Totalt
2025
1januari 261755983 3086495752 3348251735
31 december 261755983 3109595752 3371351735
2024
1januari 261755983 3082395752 3344151735
31 december 261755983 3086495752 3348251735
Utdelningar

Styrelsen foreslar drsstémman en ordinarie utdelning till aktiedgarna om
SEK 3,00 peraktie (SEK 2,85 for 2024 och 2,70 fér 2023), motsvarande en
total utdelning om SEK 10,1 (9,5) miljarder. Utdelningen foreslds betalas
utitvd delar, SEK 1,50 per aktie med 2 april 2026 som avstdmningsdag for
utdelning (utbetalning 9 april 2026) och SEK 1,50 per aktie med 29 september
2026 som avstdmningsdag for utdelning (utbetalning 2 oktober 2026).

Betald utdelning per aktie uppgick till SEK 2,85 (SEK 2,70 for 2024 och
SEK 2,70 for 2023). Total betald utdelning till aktiedgarna uppgick till
SEK 9,5 (9,0) miljarder.
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Féreslaget aktiedterkdpsprogram

Ericssons styrelse foreslar dessutom arsstdmman att bemyndiga styrelsen
attinitiera ett aktiedterkopsprogram, varvid aterkopen forvantas inledas
efter att kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2026 publicerats. Det fore-
slagna programmet har som mdl att Gterfora upp till SEK 15 miljarderi lik-
vida medel till aktieGgarna under den period som strdcker sig som ldngst
fram till drsstémman 2027, med formellt mandat att Gterkdpa maximalt

10 % av utestdende aktier. Aterkdp av aktier féreslds omfatta B-aktier som
handlas pd Nasdag Stockholm. De terkdpta aktierna forvantas dras in eller
anvdndas for att finansiera godkdnda LTV-program.

Tillskjutet kapital
Avser eget kapital som dr tillskjutet ifran dgarna. Héring@r 6verkurser
som betalats i samband med emissioner.

Omrdkningsdifferenser

Omrdkningsdifferenser innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrdkning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter till
koncernens presentationsvaluta och férdndringar avseende omrékning
av 6vervdrden i lokal valuta.

Kassaflodessdkringar
For ytterligare information, se not F1 “Finansiell riskhantering”.

Omvdrdering av upplaning
Forytterligare information, se not F4 “Rdntebdrande skulder”.

Balanserade vinstmedel

I balanserade vinstmedel, inklusive drets resultat, ingdr intjdnade vinstmedel
frdn Moderbolaget och dess resultatandel fran dotterbolag och intresse-
foretag. I balanserade vinstmedel ingdr ocksd omvdrderingar hédnférliga till
ersdttningar efter avslutad anstdlining.

Omvdrderingar hdnforliga till ersdttningar efter avslutad anstdlining
Aktuariella vinster och férluster frdn erfarenhetsbaserade justeringar och
fordndringari aktuariella antaganden, férdndringar avseende begrdnsning
av férmdnsbestdmda tillgdngar samt effekten av sdrskild svensk Iéneskatt.
For mer information, se not G1 “Ersdttning efter avslutad anstdlining”.

Innehav utan bestimmande inflytande
Eget kapital i ett dotterbolag ej hdanforligt, direkt eller indirekt, till en dgare.
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Férdndring i 6vrigt totalresultat per komponent i eget kapital (netto efter skatt)

Omrdknings- Kassaflodes- Omvdrdering  Balanserade Totalt eget
differenser? sdkringar av uppldning vinstmedel kapital

2025
Omvdrdering av formdnsbestdmda pensionsplaner - - - 5373 5373
Omvdrdering av kreditrisk fér upplaning - - 24 - 24
Kassaflodessdkringar - 4052 - - 4052
Kassaflodessdkringar omklassificering till resultatrdkningen - -218 - - -218
Omrdkningsdifferenser -12836 - - - -12836
Omrdkningsdifferenser omklassificering till resultatrékningen 1395 - - - 1395
Andelen évrigt totalresultat fran intresseforetag —93 - - - -93
Fordndring hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 115 - - -3 112
Totalt -11419 3834 24 5370 -2191

2024
Omvdrdering av formansbestdmda pensionsplaner - - - 739 739
Omvdrdering av kreditrisk fér upplaning - - —450 - —450
Kassafloédessdkringar - —3240 - - —3240
Kassaflodessdkringar omklassificering till resultatrdkningen - 725 - - 725
Omrdkningsdifferenser 6608 - - - 6608
Omrdkningsdifferenser omklassificering till resultatrékningen 73 - - - 73
Andelen 6vrigt totalresultat frén intresseféretag 40 - - - 40
Fordndring hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande -147 - - -7 -154
Totalt 6574 -2515 —-450 732 4341

2023
Omvdrdering av formdnsbestdmda pensionsplaner - - - 655 655
Omvadrdering av kreditrisk for upplaning - - -530 - -530
Kassaflodessdkringar - 374 - - 374
Kassaflodessdkringar omklassificering till resultatrdkningen - 1090 - - 1090
Omrdkningsdifferenser —-2425 - - - —2425
Omrdkningsdifferenser omklassificering till resultatrékningen 59 - - - 59
Andelen 6vrigt totalresultat fran intresseforetag -10 - - - -10
Fordndring hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 50 - - -1 49
Totalt -2326 1464 -530 654 -738

D Iforandringari omrdkningsdifferenser ingdr forandring avseende omrékning av goodwill i lokal valuta om SEK —8 101 miljoner (SEK 4 393 miljoner fér 2024 och SEK =77 miljoner for 2023), och realiserade

vinster/forluster netto fran avyttrade/likviderade bolag, SEK 1 395 miljoner (SEK 73 miljoner fér 2024 och SEK 59 miljoner for 2023).

E2 | Foretagsforvdrv/avyttringar

Forvdrv

2025 2024 2023 Tjuli2025 gjorde foretaget en investering i associerade bolaget Aduna till

Koépeskilling
Erlagd kdpeskilling vid forvdrvet

Totalt erlagd kdpeskilling, b i, )
all kassa och likvida medel 516 - 579 Kassaflédesanalys”.

Férvdrvade nettotillgdngar (skulder)

Immateriella tillgédngar - - 306
Materiella anldggningstillgdngar = - 1
Nyttjanderdtter = - 2
Andelariintresseféretag 516 - -
Kassa och likvida medel = - 7
Ovriga tillgéngar - - 83
Ovriga skulder - - —-168
Totalt forvirvade nettotillgdngar (skulder) 516 - 231
Goodwill - - 348
Totalt 516 - 579
Forvdrvsrelaterade kostnader?) 1 - 36

1) Forvdrvsrelaterade kostnader ingdr i forsdljnings- och administrationskostnader i koncernens
resultatrékning.
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ett vdrde av SEK 516 miljoner. Samtidigt avyttrades ett antal Ericsson-
516 _ 579 dotterbolag, vilket blev grundandet for Aduna. Detta resulterade i ett netto-
kassa utflode pd SEK 264 miljoner fér investeringen i Aduna, se Gven not H3
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Verksamhet Beskrivning Transaktionsdatum
Ett USA baserat associerat bolag som kombinerar och sdljer aggregerade ndtverksapplikationsprogramme-
Aduna ringsgrdnssnitt (APL:er) globalt. juli2025
Ericom En Israel-baserad leverantér av molnsdkerhetsplattformar for foretag. april 2023
Avyttringar
2025 2024 2023 Under 2025 genomforde Bolaget avyttringar med en kassaflodeseffekt
Férsdljningspris om SEK 11,2 miljarder. Nettovinst/-forlust fran avyttringar presenteras under
Kassa och likvida medel 11200 - _¢33  Ovrigarorelseintdkter/Ovriga rérelsekostnader i resultatrdkningen, se Gven
Totalt férséljningspris 11200 _ 633 hot _E_34 "Ovr?go r'c')‘relseintdkteroch r('jrelsekostnm.j.er".
Forytterligare information, se not H3 “Kassaflodesanalys”.
Avyttrade nettotillgdngar
Materiella anléiggningstillgdngar 285 - 121 Taugusti 2025 avyttrade foretaget iconectiv, som var ett férvérvat ameri-
Andelariintresseféretag 313 - —  kanskt dotterbolag (83,3 % dgarandel) som ingick i Segment Enterprise och
Ovriga tiligéngar 5554 - —  drenleverantérav l6sningar for nummerportabilitet och utbyte av datatrafik.
Ovriga skulder —2857 -39 35  Transaktionen resulterade i en kapitalvinst pd 7,6 miljarder kronor. iconectivs
Totalt avyttrade nettotillgéngar 3295 -39 156  konsoliderade bidrag till Ericssons nettoresultat fér 2024 var cirka SEK 1,0
. miljarder kronor.
Nettovinst/-forlust frén avyttringar?) 7905 39 —789
Aktieriintresseféretag = - -
Kassaflodeseffekt 11200 - —633

1 Inkluderar nettovinster/-férluster for likviderade dotterbolag.

Avyttringar 2023—-2025

Verksamhet Beskrivning Transaktionsdatum
iconectiv Ett amerikanskt féretag med l6sningar fér nummerportabilitet och utbyte av datatrafik. augusti 2025
ToT TIoT-accelerator och molnverksamhet for anslutna fordon och relaterade tillgéngar. mars 2023
E3 | Andelariintresseforetag
2025 2024  Koncernen dger 49,07 % av aktierna i Ericsson Nikola Tesla d.d., baserat
Ingdende balans 1179 1150 iKroatienoch 50 % av aktierna i Aduna Global Holding LLCi USA. 35,6 %
Tillkommande andelar 516 _ avaktiernaiConcealFab Inci USA s@ldes under dret.
Resultatandel 54 546 Se dven not H4 "Transaktioner med ndrstGende”.
Aterbetalning av aktiekapital -13 -16
Investeringar 219 49
Skatter -35 -102
Omklassificeringar 71 415
Utdelningar —76 -111
Avyttringar -313 -
Aterkdp av egna aktier -6 -
Planer for Idngsiktig rorlig ersdttning 4 -
Omrdkningsdifferens -93 40
Utgdende balans 1507 1179
54 Noter till koncernens finansiella rapporter Ericsson 2025
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Sektion F — Finansiella instrument

F1 | Finansiell riskhantering

Koncernens hantering av finansiella risker regleras i en policy godkdnd av
styrelsen. Styrelsen dr ansvarig for att dvervaka koncernens kapitalstruktur
och finansforvaltning, godkdnner vissa drenden som ror till exempel invest-
eringar, kundfinansieringsdtaganden och uppldning, samt faststdller risk-
limiter avseende exponeringen pé finansiella risker.

Forkoncernen bedoms det vara viktigt att ha en robust finansiell position
med kreditbetyg “investment grade”, I&g skuldsdttning och en god likviditet.
Detta ger finansiell flexibilitet och oberoende att fungera och styra variationer
av rorelsekapitalbehov samt att kunna tillvarata affdrsmajligheter.

Koncernens 6vergripande kapitalstruktur ska framja de finansiella malen.
Forvaltningen av kapitalstrukturen syftar till att skapa balans mellan eget
kapital, lanefinansiering och likviditet sG att Bolaget sdkrar finansiering av
verksamheten till en rimlig kapitalkostnad, och bibehalla teknikledarskap och
sdkerstdlla starkt kundfértroende genom fortsatta FoU-investeringar, Gven
under perioder med 6kad volatilitet pd marknaden eller Idg visibilitet. Vanlig
uppldning kompletteras med bindande kreditfaciliteter fér att skapa storre
handlingsutrymme att hantera oférutsedda finansieringsbehov. Koncernen
efterstrdvar att leverera starkt fritt kassaflode.

Koncernen har féljande kapitalmal:

— Fritt kassaflode fore M&A 9—12 % av nettoomsdttning

— Solid nettokassa

— Erhdlina kreditbetyg “Investment grade” frén Moody’s (Baa3),
S&P Global (BBB-) och Fitch Ratings (BBB-).

Kapitalmdlsrelaterad information

2025 2024
Fritt kassaflode fére M&A som procent av
nettoomsdttningen®) 113% 16,2 %
Positiv nettokassa (SEK miljarder)) 61,2 37,8
Kreditbetyg och utsikter
Fitch Ratings BBB-, stabil BBB-, stabil
S&P Global BBB—, stabil BBB—, stabil
Moody'’s Bal, positiv Bal, stabil

1 For merinformation om matten, se Alternativa nyckeltal och Finansiella begrepp.

I november 2025 Gndrade Moody's utsikten fran stabil till positiv, men IGmn-
ade ratingen oféréndrad pé Bal.

Koncernen har en Group Treasury-organisation vars huvudsakliga uppgift dr
att sdkerstdlla Idmplig finansiering genom I&dn och bindande kreditfaciliteter,
att aktivt forvalta koncernens likviditet, finansiella tillgdngar och skulder,
samt att hantera och kontrollera att exponeringen mot finansiella risker ar
forenlig med underliggande affdrsrisker och finansiella riktlinjer. Treasury
kan stodja med Iampliga I6sningar for tredjepartsfinansiering &t kunder for
att underldtta deras kop fran Ericsson. I vissa fall och i den utstréckning som
kundlanen inte tillhandahdlls direkt genom banker sé kan Moderbolaget
erbjuda kredit direkt till kunderna. Den 6vervakar ocksd exponeringen av ute-
stdende kundfinansiering och kreditléften.

Koncernen klassificerar finansiella risker som:

— Valutarisk

— Rdnterisk

Kreditrisk

Likviditetsrisk

Refinansieringsrisk

Marknadsprisrisk i egna och andra noterade eget kapitalinstrument.

Styrelsen har faststdllt risklimiter for exponering mot valuta- och rdnterisker
samt mot politiska riskerivissa ldnder.

Forvidare information om redovisningsprinciperna, se not A1 “Vdsentliga
redovisningsprinciper”.

Valutarisk

Koncernen dren multinationell koncern med intdkter i huvudsak utanfor
Sverige. Intdkter och nedlagda kostnader dr till stor del genererade i andra
valutor dn SEK. Koncernens resultat paverkas darfor av valutafluktuationer.
Koncernens finansiella rapporter presenteras i SEK. Férandringar i

Ericsson 2025
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valutakurserna mellan valutor som pdverkar dessa rapporter paverkar jam-
forbarheten mellan perioderna.

Enskilda rader, framst fakturering, paverkas av omrdkningsexponering
som uppstar vid omrdkning av utléndska dotterbolags finansiella rapporter i
andra valutor till SEK. Enskilda rader och I6nsamhet, sésom EBIT, pdverkas
av transaktionsexponering som uppstdr ndr finansiella tillgdngar och skulder,
framst kundfordringar och leverantorsskulder, redovisas och sedan omvdard-
eras pd grund av dndrade valutakurser.

I tabellen nedan presenteras de externa fakturerings- och kostnads-
exponeringarna for de storsta valutornas pdverkan pé lénsamhet. De interna
exponeringarna pdverkar inte koncernens lénsamhet om alla hdnférliga
transaktioner uppstdr och redovisas i resultatrdkningen i samma mdanad.
Forekommande pdverkan pd resultatrdkningen fran interna transaktioner ér
en funktion av ndr transaktioner intrdffar och valutors volatilitet och dr darfor
omojlig att forutsdga.

Valutaexponering, SEK miljarder

Fakturering Fakturering Fakturering Kostnader Kostnader — Kostnader
Valuta omrdkning  transaktion netto omrdkning transaktion? netto
usbp2 91,0 45,9 136,9 -54,8 —-40,7 -95,5
EUR 35,2 3,4 38,6 -28,7 =23 -31,0
JPY 8,5 - 8,5 -2.9 0,2 =27
SAR 57 01 58 -3,0 01 -29
INR 12,2 -14 10,8 -84 01 -83
CAD 3,7 - 3,7 -18 02 =16
CNY 3,7 - 3,7 -2,6 11 =15
BRL 3,0 - 3,0 =23 1,4 -0,9

1) Externa inkép i utldndsk valuta omrdknad till funktionell valuta.

2) Transaktionsexponering under 2025 inkluderar volymer i kassaflédessdkringen om USD 2 140 mil-
joner. Baserat pd utestdende kassaflodessdkringsvolym vid drsskiftet sa kommer den sdkrade for-
sdljningsvolymen som uppstdr 2026 att uppgd till USD 1 613 miljoner.

Omrdkningsexponering

Omrdkningsexponering avser fakturering och nedlagda kostnader i utlédnd-
ska bolag ndr konvertering sker till SEK vid konsolidering. Dessa exponeringar
kan inte avhjdlpas med sdkringsaktiviteter.

Transaktionsexponering
Koncernen beaktar féljande vad gdller transaktionsexponering.

a) Transaktionsrisk pdverkan pa nettoomséttning och arets resultat
Transaktionsexponering avser fakturering och nedlagda kostnader for
fakturerade varor och tjdnsteri andra valutor én det individuella dotter-
bolagets valuta. Valutarisken dr sd Iangt det dr mojligt koncentrerad till
de svenska dotterbolagen, frdmst Ericsson AB, genom att forsdljning till
utldndska dotterbolag antingen sker i kundernas funktionella valuta, EUR
eller USD. Denna transaktionsrisk kan sdkras, Gven om det bara gors for
vdsentliga kassainfléden eller utfléden som dr hdgst sannolika. Bolagets
styrelse har givit mandat till féljande hedge program:
i) Koncernen haridentifierat vissa kundkontrakt dar fluktuationer i valuta-
kursen for SEK/USD vdsentligt skulle pdverka nettoomsdttning. Dessa
kontrakt dr flerdriga med hogst sannolika betalningar vid bestdmda tid-
punkter noterade i USD.
i) Sdkra prognostiserad forsdljning och inkdp, som drhdgst sannolika, i USD
i EAB vilka infaller ndstkommande 7 till 18 mdanader, m@nadsvis rullande.
Sakringsredovisning tilldmpas for bdda mandaten ddr koncernen teck-
nar valutaterminskontrakt, vilka matchar villkoren for valutaexponeringen
s@ ndra som mojligt, och definierar dem som sdkringsinstrument.
Sdkringsineffektivitet forvantas bli minimal, men kan uppstd beroende pa
skillnader i betalningstidpunkter for kassafléden mellan sdkrade poster och
sdkringsinstrumenten.

b) Transaktionsexponering iindividuell balansrédkning

Enligt koncernens policy ska transaktionsexponering i dotterbolagens
balansrdkning (till exempel kundfordringar och leverantorsskulder
vilka omvdrderas vid fordndring i valutakurser) vara sdkrade fullt ut.
Valutakursexponeringar rérande balansposter sdkras genom nettning
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av balanser eller derivat. Valutakursexponeringar hanteras netto och dess
effekter presenteras netto inom finansiella intdkter och kostnader. Detta
definieras inte som sdkringsredovisning.

¢) Valutaexekveringsrisk i Ericsson AB (EAB)

Eftersom balansrdkningssdkring sker netto manadsvis, exponerar betyd-
ande volatilitet i USD-sdkringsvolymer EAB for valutaexekveringsrisk. For
att sprida valutaexekveringsrisken 6ver dret sdkras 14 % av var och en av
de kommande 6 mdnadernas prognostiserade forsdljningar och inkop i EAB
mdnadsvis, varigenom prognostiserade forsdljningar och inkdp (exklusive
volym i 7 till 18 mdanaders kassaflédessdkringsprogram) sdkras med interna
derivat mot moderbolaget. Detta definieras inte som sdkringsredovisning,
darfor redovisas valutaeffekten pd omvdrderingen av de interna derivaten i
valutaeffekter vinster/forluster, netto ndr det uppstar.

Kdnsligheten for valutaeffekten dr beroende av férdndringari valutakurser,
prognoser och sdsongsvariationer. USD drden enda valuta som sdkras. Den
utestdende derivatvolymen vid arets slut Gr USD 190 miljoner, varderad till
SEK 10 miljoner. En nettorealiserad valutavinst pd SEK 338 miljoner redo-
visades under dret.

Rdnterisk

Koncernen drexponerat for ranterisker pd grund av att vissa balansposters
marknadsvdrde fluktuerar och pa grund av férdndringar av ranteintdkter
och rdntekostnader.

Kdnslighetsanalys

Koncernen anvdnder VaR-metoden for att mdta valutarisk och rdnterisk i de
portféljer som férvaltas av Treasury. Med hjdlp av denna statistiska metod
berdknas den storsta mojliga forlust med en viss sannolikhetsgrad under en
bestdmd tidsperiod. For VaR-mdtningen har koncernen valt ett konfidens-
intervall pd 99 % och en dags tidshorisont. Den dagliga VaR-mdtningen gors
med marknadsvolatiliteter och korrelationer baserade pd dagliga historiska
data det senaste dret, med begrdnsningen att historiska data inte nédvand-
igtvis speglar framtida hdndelser.

Treasury verkar under tvd mandat. Inom kassaférvaltningen kan den saval
avvika fran rorlig rdnta pd nettokassan som att ta valutapositioner med en
sammantagen risk om maximalt SEK 45 miljoner VaR med 99 % konfidens-
intervall och en dags tidshorisont. Genomsnittligt VaR for 2025 uppgick till
SEK 6,8 (12,4) miljoner. Inga VaR-limiter 6verskreds under 2025.

Inom "Asset and Liability management” verksamheten hanteras rdnte-
risken genom att matcha fast respektive rorlig rdnta i réntebdrande poster
i balansrdkningen. Koncernens policy dr att kdnsligheten for en fordndring
om 1 baspunkt, pd matchande rdntebdrande tillgdngar och rdntebdrande
skulder, inklusive derivat, far uppgd till SEK 10 miljoner. Den genomsnittliga
exponeringen under 2025 var SEK 0,3 (0,8) miljoner per baspunkt.

Kéanslighetsanalys pd rdntedkning om 1 baspunkt, SEK miljoner

Ersdttningsrapport

<3 3-12

man mén  1-34r 3-54ar >54r Totalt
Rdntebdrande
tillgdngar - -1 -3 -7 - -11
Rdntebdrande
skulder?) - - 2 2 -
Derivat -1 - - 4 2 5
Totalt -1 -1 -1 -1 2 -2

1 Uppldning drinkluderad eftersom den &r hdnforlig till verkligt vdrde via resultatrdkningen.
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Derivat
Utestdende derivat
Relaterade
ej avrdknade
belopp —
placeringar

Redovisat

bruttovirde  Avrdkning Nettovdrde Netto

2025

Valuta-
derivat?

2965 —33
—201 33

2932 —2782 150
—168 3 -165

Tillgédngar
Skulder

Rdntederivat
Tillgdngar
Skulder - - = - -

2024

Valuta-
derivat?

Tillgdngar 214 -29 185 -92 93
Skulder -3361 29 =B 352 3237 -95

Rdntederivat
Tillgédngar - - - - -
Skulder -5 - =5 - -5

1) Valutaderivat hanforda till kassaflédessdkring om__SEK 2600 (0) miljoner &rinkluderade i Ovriga
kortfristiga tillgdngar och SEK 0 (2 229) miljoner i Ovriga kortfristiga skulder.

Betalda eller erhdlina “Cash collaterals” (kassa stdlld som sdkerhet) under
Credit Support Annex (CSA) till ISDA for “cross-currencies” derivat redovisas
som kortfristiga rdntebdrande placeringar respektive kortfristig uppl@ning.

Koncernen innehar féljande valutaderivat definierade som
sdkringsinstrument:

Valutaderivat

3-12
<3mén man >1ar Totalt
Nominellt varde (USD miljoner) 1023 590 714 2327
Genomsnittlig terminskurs (SEK/USD) 10,14 10,53 10,16

Sdkringskvoten dr 1:1 och fordndringar i terminskursen har definierats som
sdkringsrisk. Sakringseffektiviteten bedoms dterkommande for att sdker-
stdlla att de vdsentliga kriterierna i sdkringsinstrumentet éverensstmmer
med det sdkrade foremdlet. Prognoser av forsdljning och nedlagda kost-
nader uppdateras [6pande och analyseras for att sdkerstdlla att det sdk-
rade féremdlet fortsatt Gr hogst sannolikt. Ineffektivitet kan uppstd om de
vdsentliga kriterierna inte Idngre 6verensstdmmer, eller om tidpunkten for
de prognosticerade transaktionerna dndras vdsentligt. Ingen ineffektivitet
redovisades i resultatrdkningen 2025. Se not E1 "Eget kapital” rérande for-
dndringar i kassaflodessdkringsreserven.

Kreditrisk

Kreditrisk dr uppdelad i tre kategorier: kreditrisk i kundfordringar och
kontraktstillgangar, kreditrisk avseende kundfinansiering samt finansiell
kreditrisk, se not Al "Vdsentliga redovisningsprinciper”.

Kreditrisk i kundfordringar och kontraktstillgangar

Kreditrisk i kundfordringar och kontraktstillgdngar regleras genom en policy

som dr obligatorisk att folja for samtliga bolag inom koncernen. Syftet med

policyn dratt:

— Undvika kreditforluster genom att etablera interna standardrutiner for
kredithantering hos samtliga bolag inom koncernen.

— Sdkerstdlla 6vervakning samt vidta Gtgdrder mot kunder i hdndelse
av uteblivna betalningar.

— Sdkerstdlla en effektiv kredithantering inom koncernen och ddrigenom for-
bdttra det genomsnittliga antalet kreditdagar samt forbdttra kassaflodet.

— Ange eskaleringsvég samt processer for godkdnnande av
kundkreditlimiter.
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Samtliga kunder genomgdr en regelbunden kreditbedémning. Genom system-
funktionaliteten for kredithantering gors en kreditkontroll varje gdng en forsdlj-
ningsorder skapas i affdrssystemet. Denna kontroll baseras pa den kreditgrdns
och kreditrisk som @r definierad for varje kund. Kreditspdrrar uppkommer om
forfalina kundfordringar ér hdgre dn godkdnd niva eller om kreditgrdnsen
Overskrids. For att upphdva en kreditspdrr krdvs vederborligt godkénnande.

Remburser anvdnds som en metod for att sdkra betalningar fran kunder
verksamma i nya marknader, sdrskilt pd sédana marknader dér det rader
instabila politiska och/eller ekonomiska férhdllanden. Genom att banker
bekrdftar remburserna begrdnsar Bolaget den politiska och kommersiella
kreditriskexponeringen.

Nedskrivning av kundfordringar och kontraktstillgangar
Kundfordringar och kontraktstillgdngar utvdrderas under en gemensam
modell med avseende p& nedskrivningsbehov. Koncernen har dragit slutsat-
sen att kreditrisk i stora drag Gr beroende av bade risk i landet ddr kunden har
sitt séte (med andra ord méjlighet att géra betalningar dver nationsgrdns)
liksom kundens betalningshistorik. Forvdntade kreditforluster berdknas
med hjdlp av en matris for avsdttningar, vilken specificerar en fast procent-
sats, vilken dr beroende av antalet dagar efter forfall och landriskbedom-
ning. Vardering av landriskbedémning dr beroende av de bedémningar som
anvdnds av alla exportkreditinstitut inom OECD. De procentsatser som defi-
nieras i nedskrivningsmatrisen dr baserade pd historiska forlustmonster for
denna gruppering av kunder. Dessa procentsatser justeras for aktuella for-
utsdttningar liksom ledningens forvdntningar om forandringar rérande poli-
tiska risker och framtida betalningsmonster. Nedskrivningsprocentsatserna
arhogre for hogriskldnder jamfort med lagriskldnder och ocksd hogre for
belopp som fortsdtter att vara obetalda for IGngre tidsperioder.

Koncernen har utvdrderat de senaste globala ekonomiska férhéllan-
dena p& modellen for forvantade kreditfrluster for kundfordringar och
uppdaterat reserveringsmatrisen pd lampligt sétt.

Exponering av kundfordringar och kontraktstillgéngar

2025 2024
Bruttobalans 49987 53902
Reserv for forvantade kreditforluster -2327 -2827
Nettobalans, bokfort vérde 47 660 51075

Aldersanalys av bruttovdrde av kundfordringar och kontraktstillgdngar
per riskkategori

Dagar efter forfall

Ejforfallet 1-90 91-180 181-360 >360 Totalt
2025
Lag landrisk 33195 908 92 171 233 34599
Medium landrisk 9514 915 174 241 438 11282
Hog landrisk 2103 382 93 81 1447 4106
Totalt 44812 2205 359 493 2118 49987
2024
Ldg landrisk 33801 2914 243 270 261 37489
Medium landrisk 9379 1025 164 168 659 11395
Hég landrisk 2684 449 117 133 1635 5018
Totalt 45864 4388 524 571 2555 53902

Fordelningen av kundfordringar och kontraktstillgdngar foljer fordelningen
val av koncernens omsdttning, se not B1 “Segmentsinformation”. De tio
storsta kunderna representerar 47 % (45 %) av de totala kundfordringarna
och kontraktstillgdngarna under 2025.

Rorelser avseende reserver for osdkra kundfordringar och kontraktstill-
gdngar

2025 2024
Ingdende balans 2827 2585
Poster avseende forvarvade bolag =17 -
Minskning/Okning —239 265
Nedskrivningar =19 =21
Omrdkningsdifferens —225 -2
Utgdende balans 2327 2827
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Ersdttningsrapport

Forfallna kundfordringar som @r dldre Gn 360 dagar har minskat vilket
resulterat i lGgre reserver i procent av bruttoexponeringen vid arsslutet.
Koncernens nedskrivningar har historiskt varit ldga. Under Gret skrevs
SEK 19 (21) miljoner av med anledning av att koncernen inte hade ndgon
rimlig forvantan att fé betalt.

Kreditrisk avseende kundfinansiering
Samtliga Gtaganden avseende kundkrediter gérs endast efter godkdnnande
enligt styrelsens arbetsordning och gdllande beslutsordning for kreditbeslut.

En kreditriskvardering gors for varje enskild kundkredit i syfte att faststdlla
en kreditvdrdering (for politisk och kommersiell risk) innan beslut fattas
om att godkdnna ett nytt kundfinansieringsdtagande. Kreditriskanalysen
genomfdrs med hjdlp av en varderingsmodell ddr den politiska kreditrisk-
nivén motsvarar den som tilldmpas av exportkreditinstituten inom OECD.
Den kommersiella kreditrisken varderas genom att analysera ett stort antal
parametrar, vilka kan antas ha en paverkan pé den framtida kommersiella
kreditriskexponeringen. Den anvidnda modellen for att faststdlla en kredit-
vdrdering genererar en intern prissattning av risk, uttryckt som en riskmargi-
nal perannum éver basrdntan. Den referensprissdttning for politisk och kom-
mersiell risk som modellen Gr baserad pa verifieras regelbundet med hjdlp
av information fran OECDs marknadsprissdttning (OECD Market Pricing
Benchmark) och/eller den gdllande prissdttningen i banklGnemarknaden for
liknande strukturerade finansieringar. Mdlet dr att den internt bestdmda risk-
marginalen alltid skall motsvara den faktiska bedémda risken och att denna
prissdttning ska ligga sa ndra som mojligt en aktuell marknadsprissdttning.
Kreditvdrderingen for varje enskild kundkredit omprévas regelbundet.

Den geografiska fordelningen av bruttoexponeringen vid drets slut var
enligt féljande: Europa, Mellandstern och Afrika 70 % (57 %), Nord- och
Sydamerika 29 % (12 %), Sydostasien, Oceanien och Indien 1 % (31 %).

Bedomning av verkligt varde for kundfinansieringsfordringar
Kundfinansieringskrediter redovisas till sitt verkliga vdrde och klassificeras
enligt nivd 3 i hierarkin for att faststdlla detta vdrde. Bolaget har etablerat
en process for bedomning av verkligt vérde. Den kvartalsvisa kreditbe-
démningen anvdnder en intern modell for att faststdlla kommersiell rating
for varje kredit samt for att berdkna verkligt varde. Modellen dr baserad pé
extern kreditvdrdering, politisk risk, landrisk och bankernas prissattning.
Regelbunden uppféljning av kundens betalningshistorik &r ocksd en del av
den interna bedémningen.

Kundfinansiering avstdmning av verkligt vdrde

2025 2024

Ingdende balans 4522 6917
Tillkomna krediter 18102 20758
Férsdljning/Aterbetalning —-21189 -23920
Omvdrdering/amortering av rdntesubvention?) 54 407
Omrdkningsdifferens -399 360
Utgdende balans 1090 4522
varav langfristig 238 190

1) Nettoeffekten av omvdrderingar som presenteras som forsdljnings- och administrationskostna-
der paverkade resultatrékningen negativt med SEK 90 (positiv paverkan 6) miljoner, varav 90
(positiv paverkan 6) miljoner relaterar till krediter som innehas vid drets slut.

Efterfrdgan pd kundfinansieringsldsningar dr fortsatt hog. Den storsta
delen av sddan finansiering har blivit éverford till banker. Outnyttjade
kredit§taganden 2025 uppgér till SEK 55,9 (47,8) miljarder. Okningen
av kreditdtaganden beror framst pd nya kundfinansieringslésningar som
ingicks under fjdrde kvartalet.

Finansiell kreditrisk
Finansiella instrument medfor en risk att motparten inte har majlighet att
fullgora sina betalningsdtaganden. Denna exponering uppstdr vid invest-
eringarikassa, likvida medel, rdntebdrande placeringar och i samband
med derivatpositioner med ett positivt orealiserat resultat mot banker och
andra motparter.

Koncernen minskar dessa risker genom att placera likviditet framst i
vardepapper som statsskuldvdxlar, statsobligationer, foretagscertifikat
och sdkerstdllda bostadsobligationer (se nedan avsnittet Likviditetsrisk).
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Separata kreditlimiter tilldelas varje motpart for att hantera riskkoncentr-
ationen. Alla derivattransaktioner omfattas av ISDA kvittningsavtal for att
begrdnsa kreditrisken. For “cross currency derivat” har ett Credit Support
Annex (CSA) till ISDA tecknats selektivt for att ytterligare reducera kredit-
risken genom att veckovis byta kontanta sdkerheter i férhdllande till mark-
nadsvdrde. Derivat med “clearing” motparter anses inte medféra ndgon
kreditrisk.

Perden 31 december 2025 var kreditrisken i avistainstrument lika stor
som instrumentens bokférda vdrde. Kreditexponeringen i derivatinstru-
ment uppgick till SEK 0,2 (0,1) miljarder.

Likviditetsrisk

Bolaget minimerar likviditetsrisken genom att bibehdlla en tillrdcklig
kassa, centraliserad kassaforvaltning, placeringar i mycket likvida rdnte-
bdrande instrument och genom att ha tillrdckliga bindande kreditléften for
att tdcka potentiella finansieringsbehov. Forinformation om avtalsenliga
ataganden, analyserade per avtalsenlig 16ptid, se not D4 “"Kontraktsenliga
ataganden”. Det kortsiktiga Gtagandet av skulder under de kommande 12
mdnaderna dr tillrdekligt tdckt av kassa och andra rdntebdrande tillgdngar
vid drets slut. Lopande inbetalningar fran kunder férvdntas uppfylla ope-
rativa krav inklusive leverantdrsskulder och andra kdpdtaganden. Ataganden
for ny kundfinansiering forvantas inte ha negativ kortsiktig effekt pa kundin-
betalningar d& majoriteten sdljs inom en kort period.

Bolaget har tillgdng till Leverantérsfinansieringsprogram ddr betalnings-
villkoren med vissa leverantorer forldngs till upp till 180 dagar. Bolaget for-
vdntas bibehalla nuvarande nivaer kopplade till dessa 6verenskommelser.
Finansiella instituts vilja att kdpa och sdlja fakturor kan paverkas av nuvar-
ande marknadsférutsattningar ndgot som potentiellt kan paverka Bolagets
rorelsekapital negativt. Daremot férvantas sddana effekter ske Gver tid da
affdrsvillkor med kunder och leverantérer sker [6pande. Dar sa krdvs forvén-
tar sig Bolaget att kortfristiga Idnefaciliteter nyttjas eller férnyas for att méta
likviditetsbehoven.

Kassa, likvida medel och rdntebdrande placeringar

Ersdttningsrapport

Rating 3-12
ellerlikn.  <3mdn man 1-54r >5ar Totalt

2025
Totalt bank 39386 226 - - 39612
Andra finansiella
institut 384 . - - 384
Typ av emittent/
motpart:
Stater AAA 2488 835 11754 845 15922
Foretag A2/P2 5901 547 - - 6448
Bostadsinstitut AAA 1001 5873 24699 - 31573

49160 7481 36453 845 93939
2024
Totalt bank 40749 389 - - 41138
Andra finansiella
institut 1437 - - - 1437
Typ av emittent/
motpart:
Stater AA/AAA 4639 995 3175 603 9412
Foretag A2/P2 2672 198 - - 2870
Bostadsinstitut AAA - 5353 14878 783 21014

49 497 6935 18053 1386 75871

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken drrisken att Bolaget inte kan refinansiera sina ute-
stdende skulder pa acceptabla villkor, eller verhuvudtaget, vid en given tid-
punkt. Bolaget minskar denna risk genom att diversifiera sina finansierings-
kdllor via en mix av obligationsldan, bilaterala Ian och privata placeringar,
med en spridd forfallostruktur. Finansieringsstrategin dr flexibel och majlig-
gor forfinansiering av lan fore forfall samt uppldning i olika valutor. Utéver
de l&ngfristiga finansieringsprogrammen har Bolaget Gven ett foretags-
certifikatprogram samt en bindande likviditetskreditfacilitet for kortfristig
uppldning. Alla outnyttjade bindande kreditfaciliteter kan anvdndas for att
minska refinansieringsrisken ndr skulderna forfaller.
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Den genomsnittliga I6ptiden pd Moderbolagets Idn var 3,0 ar (3,6 ar)
per 31 december 2025.

Finansieringsprogram?

Belopp Utnyttjat Outnyttjat
Obligationsldneprogram EMTN
(USD miljoner) 5000 2259 2741
Foretagscertifikatprogram (SEK miljoner) 10000 - 10000

1) Programmen innehdller inga finansiella kovenanter.

Under forsta kvartalet 2025 dterbetalade Ericsson alla utestédende belopp
under Foretagscertifikatprogrammet. I maj 2025 ersatte Ericsson sin likvid-
itetskreditfacilitet om USD 1,0 miljarder, som forfaller i maj 2026, med en ny
facilitet om USD 0,5 miljarder som forfalleri maj 2027. I december 2025 Gter-
betalade bolaget den privata placeringen om USD 150 miljoner hos Svensk
Exportkredit AB (SEK) och den bilaterala faciliteten om USD 150 miljoner hos
Nordiska Investeringsbanken.

Bindande kreditloften

Belopp Utnyttjat Outnyttjat
Kreditfacilitet i flera valutor
(USD miljoner)V 2000 - 2000
Rullande likviditetskreditfacilitet
(USD miljoner)2 500 - 500

1 Facilitetens rdnta dr inte kopplad till Ericssons kreditbetyg eller nagra finansiella kovenanter men
Grddremot kopplad till tva av Ericssons hdllbarhetsmdl. Faciliteten forfaller i september 2028.
2) Faciliteten forfalleri maj 2027.

Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt vérde
Koncernens finansiella instrument redovisade till verkligt vdrde moter gene-
rellt kraven for niva 1 vérdering eftersom de baseras pd noterade priser i
aktiva marknader for identiska tillgdngar. For vissa av koncernens finansiella
tillgéngar och skulder, sdrskilt derivat, drinte noterade priser tillgdngliga
och verkliga vdrden kalkyleras med anvdndande av marknadsantaganden
sdsom noteringar for rantesatser och valutakurser.

For finansiella skulder designerade till verkligt vdrde reflekterar det bokférda
vardet ocksa effekten i egna “credit spreads” antingen till noterade priser eller
noterade priser pd “Credit Default Swap” for “Investment Grade” féretag.

Vdrderingshierarki

— Noterade marknadspriser — nivé 1

Tillgdngar och skulder klassificeras som niva 1 om deras vdrde dr observer-
bart pd en aktiv marknad. Sddana instrument vdrderas med referens till
ojusterade noterade priser for identiska tillgéngar eller skulder i aktiva mark-
nader ddr det noterade priset dr tillgdngligt, och ddr priset representerar
aktuella och normalt forekommande marknadstransaktioner.

— Vérderingsteknik anvéndande observerbara ingadngsvérden — nivé 2
Skulder och tillgédngar klassificerade som niva 2 har varderats genom att
anvanda modeller vars ingdngsvdrden dr observerbara antingen direkt eller
indirekt. Vdrderingar baserade p& observerbara ingdngsvdrden inkluderar
likvida medel (till exempel diskonteringsinstrument, kortfristiga insdttningar)
och rdntederivat som anvdnder rdntesatsavkastningskurvor. Andra ingéngs-
vdrden inkluderar “credit spreads” och valutaterminskurser. Ingdngsvdrden
for basrdntor dr noterade fixingrdntor, ranteswappar och IBOR rdntor.

Valutaderivat dr varderade genom att anvédnda observerbara termins-
kurser, diskonterade med avkastningskurvor. Vdrdering av utldndska valuta-
optioner gors med anvdndande av Black-Scholes formeln. Vérdet av kredit-
risker i derivatkontrakt foljs upp regelbundet. Vdrderingsjusteringar av
derivattillgdngar och derivatskulder kalkyleras baserat pa utestGende mark-
nadsvdrden och sannolikhet for betalningsinstdllelse fran kreditswappar
(CDS) och om effekt av vdrdering dr vasentlig skall den inkluderas i det
verkliga vardet pd derivaten.

—Vdrderingsteknik anvdndande icke-observerbara

ingdngsvdrden — nivd 3

Skulder och tillgdngar klassificeras som niva 3 om deras vardering innefatt-
arvdsentliga ingdngsvdrden som inte dr baserade pd observerbara mark-
nadsvdrden (inte observerbara ingdngsvérden). Férutom kundfordringar
och kundfinansieringsfordringar anvénds i huvudsak varderingstekniken
forinvesteringar i aktier och andra andelar ddringdngsvdrden anses vara
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observerbara om de kan vara direkt observerbara frén transaktionerien
aktiv marknad, eller om det finns évertygande externa uppgifter som pdvisar
ett exekverbart pris for att avveckla investeringen. Med en marknadsmdssig
syn pd vardering, faststdlls icke-observerbara ingdngsvédrden generellt
genom att kopplas till observerbara ingdngsvdrden, historiska noteringar
eller andra analystekniker.

Avstdmning av 6vriga finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde nivd 3

Investeringariaktier och andelar

Ingdende balans 1867
Anskaffningar 523
Forsdljningar -149
Vinster och férluster?) -319
Omrdkningsdifferens =13
Utgdende balans 1909

1) Tabellen visar nettoresultat rapporterat som dvriga rorelseintdkter/kostnader, varav SEK 314
miljoner avser orealiserade férluster avseende nivé 3 tillgdngar som hélls vid drets slut.

Finansiella instrument

Ersdttningsrapport

Finansiella instrument vdrderade till upplupet anskaffningsvdérde
Finansiella instrument, till exempel vissa likvida medel, rédntebdrande
placeringar, uppldning och leverantérsskulder redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde som anses motsvara verkligt varde. Om ett marknadspris
inte finns tillgdngligt och den rdnteexponering och kreditspreadar som
paverkar vardet Gr obetydliga, anses det redovisade vdrdet utgora en rimlig
uppskattning av det verkliga vdrdet.

2025 2024
Upplupet Hierarkinivé for verkligt varde Upplupet Hierarkiniva for verkligt vérde
anskaff- Verkligt anskaff- Fair
SEK miljarder ningsvdrde vdrde Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 ningsvdrde value Nivé 1 Nivd 2 Niva 3
Tillgdngar varderade till verkligt
vdrde via resultatrdkningen
Kundfinansiering - 1,1 - - 11 - 4,5 - - 4,5
Rdntebdrande placeringar — 499 454 45 — - 31,7 30,4 13 -
Likvida medel) = 25,3 = 25,3 = - 24,3 0,3 24,0 -
Ovriga finansiella tillgdngar - 19 - - 19 - 2.7 0.8 - 19
Ovriga kortfristiga tillgéngar - 2.9 - 2.9 - - 0,2 - 0.2 -
Tillgdngar varderade till verkligt
vdrde via Ovrigt totalresultat (OCI)
Kundfordringar - 40,3 - - 40,3 - 442 - - 44,2
Tillgdngar vérderade till upplupet
anskaffningsvarde
Rdntebdrande placeringar 0,1 - - - - 03 - - - -
Ovriga finansiella tillgdngar 01 = = = = 0,3 - - - -
Finansiella tillgdngar 0,2 1214 0,6 107,6
Finansiella skulder vérderade
till verkligt vdrde
Moderbolagets upplaning - -29,6 -188 -10,8 - - —35,7 -19,7 -16,0 -
Finansiella skulder vdrderade
till verkligt vdrde via resultatet
Ovriga kortfristiga skulder - -0,2 - -0,2 - - =33 - =33 -
Skulder vdrderade till upplupet
anskaffningsvdrde
Leverantérsskulder -26,3 - - - - -30,2 - - - -
Uppldning -31 - — - - -2,3 - - - -
Finansiella skulder -29.4 -29,8 -32,5 -39,0

1) Kassa och likvida medel uppgér till SEK 43,9 (43,9) miljarder varav SEK 25,3 (24,3) miljarder avser likvida medel som presenteras i ovanstdende tabell.

Marknadsprisrisk avseende egna aktier och andra noterade
finansiella instrument

Genom aktiebaserade ersdttningar till anstdllda och till styrelsen ar Bolaget
exponerat mot utvecklingen av sin egen aktiekurs. Vissa av planerna dr
aktiereglerade och vissa dr kontantreglerade, vilket ges ytterligare upplys-
ningarom i not Al "Vdsentliga redovisningsprinciper”, i not G2 “Information
angdende styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare” och i not G3
"Aktierelaterade ersdttningar”.

Aktierelaterade program for anstdllda

Atagandet att leverera aktieri enlighet med det I&ngsiktiga rérliga ersdtt-
ningsprogrammet (LTV) till hogre chefer sdkras genom eget innehav av
B-aktier. Kassaflédesexponeringen hanteras genom eget innehav av
B-aktier, som kommer att sdljas for att skapa finansiering och dven tdcka
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betalningar hanforliga till sociala avgifter, ndr aktier tilldelas deltagarna efter
utgdngen av deras intjdnandeperiod.

Kontantreglerade planer for anstdllda och styrelsen

Rorande syntetiska aktieprogram (kontantreglerat program sédsom
definierat i IFRS 2) till styrelseledaméter och kontantreglerade planer till
anstdllda dr Bolaget exponerat for risk i relation till sin egen aktiekurs, bade
avseende kompensationskostnader och sociala avgifter. Skyldigheten

att betala ersdttningar till styrelsen och anstdllda enligt syntetiska aktie-
baserade ersdttningar tdcks av en avsdttning i balansrdkningen. For vidare
information om LTV, de kontantreglerade planerna till de anstdllda och
syntetiska aktiebaserade ersattningar till styrelsen, se not G2 “Information
angdende styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare” och not G3
“Aktierelaterade ersdttningar”.
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F2 | Finansiella intdkter och kostnader

Ersdttningsrapport

2025 2024 2023
Avtalsenlig rénta pd finansiella tillgédngar 2322 2515 1897
varav pd finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvdrde 330 538 403
Omvdrdering vinster/forluster pa finansiella tillgdngar, netto 141 137 64
Ovriga finansiella intdkter 17 82 184
Finansiella intdkter 2480 2734 2145
Avtalsenlig rénta pd finansiella skulder -1636 —-2486 -2282
varav pd finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde —-96 =277 -501
Omvdrdering vinster/forluster pa finansiella skulder, netto —-56 82 -134
Rdntekostnader avseende leasingskulder -402 —421 —464
Rantenetto pd pensionsskulder -681 —647 -517
Ovriga finansiella kostnader -272 —-631 -721
Finansiella kostnader -3047 -4103 -4118
Valutaeffekter vinster/forluster, netto 235 —355 -1020
Finansiella intdkter och kostnader, netto —332 -1724 -2993
Nettovinst/-forlust pd finansiella instrument exkluderar vinster/forluster pd valutaeffekter:
Finansiella instrument vdrderade till verkligt varde via resultatrdkningen® 497 289 885
Finansiella skulder vdrderade till verkligt vdrde via resultatrékningen —472 —378 -1100
1 Exklusive nettoforlust fran omvdrdering av kundfinansieringsfordringar om SEK 90 miljoner (nettovinst SEK 6 miljoner 2024 och nettoférlust SEK 209 miljoner 2023), rapporterade
som forsdljnings- och administmtionskostnqder, samt nettoforlust fran omvdrdering av investeringar i aktier och andelar om SEK 303 miljoner (nettoférlust SEK 202 miljoner 2024 och nettoforlust
SEK 186 miljoner 2023), rapporterade som Ovriga rorelseintdkter/kostnader.
F3 | Finansiella tillgdngar, Idngfristiga
Ovrigainvesteringar Langfristiga rdntebdrande Ovriga langfristiga
i aktier och andelar placeringar finansiella tillgdngar?)
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 2029 2091 19440 9931 5161 6350
Investering 615 207 28788 15950 1691 2919
Avyttring/amortering/minskning -419 —64 -3209 —224 -14 -2585
Avskrivningar - - - - -520 -136
Fordndring av vdrdet pd fonderade pensionsplaner2) = - = . 611 -960
Omvdrdering -303 -202 -11 160 2 21
Omklassificering = - —7710 —-6377 =522 —455
Omrdkningsdifferens —13 -3 = - —449 7
Utgéende balans 1909 2029 37298 19440 5960 5161
1) Inkluderar poster sGsom dverskottstillgdngar for pensioner, skattekreditfordringar, uppskjutna férsdljningskommissioner och 1&n till intresseféretag.
2) Det hdr beloppet inkluderar dndringar i tillgdngsbegrdnsningen. For ytterligare information, se not G1 “Ersdttning efter avslutad anstdlining”.
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F4 | Rantebdrande skulder

Bolagets utestdende réntebdrande skulder uppgick till SEK 32,7 (38,0)
miljarder per den 31 december 2025.

Avstdmning av skulder hdnforliga till finansiella aktiviteter

Réntebdrande skulder (exklusive leasingdtaganden)

(inklusive leasing&taganden)

2025 2024 2025 2024
Kortfristig uppldning Ingdende balans 45536 54328
Iforffristig dleIFJv Iéngﬁfri‘stig uppldning 518 3953 Kassaflode
Ovrig kortfn.stlg.;upplaljmlg 3020 2184 Upptagande av &n 308 3615
Total kortfristig uppldning 3538 6137 Aterbetalning av Ién _3c3g 15917
Langfristig uppl@ning Ovriga finansieringsaktiviteter 1224 152
Certifikat och obligationslan 29115 31799  Leasingbetalningar -2115 —2492
Ovrig l&ngfristig uppldning 50 105  Avyttring —146 -
Total langfristig uppldning 29165 31904 Icke kassapéverkande féréindringar
Totalaréntebdrande skulder B 58041 Effekt av omrdkningsdifferenser -4 627 2705
Fordndring av verkligt varde vid férdndring i kreditrisk -30 567
Ovriga féréndringar av verkligt vérde 490 343
Nya och férlangda leasingkontrakt 3163 2536
Ovriga icke kassapdverkande férdndringar -91 -301
Utgdende balans 40264 45536
Obligationslan, bilaterala Ian, syndikerade Ian och féretagscertifikat i Moderbolaget
Ackumulerade
Férdndringar av férdndringar
verkligt vdrde pga iverkligt vdrde
férandringar pga fordndringar
Bokfort vdarde i kreditrisk i kreditrisk Bokfort varde
Emission-forfall Nominellt Kupong Valuta Forfallodatum 2025 2025 2025 2024
Obligationsldn
2017-2025D 150 2,741 % usb 22 dec 2025 - =24 - 1611
2020-2030D 200 3,020 % usD 30dec 2030 1703 -20 100 1918
2021-2029 500 1,000 % EUR 26 maj 2029 5045 33 70 5222
2022-2027 750 1,125% EUR 8feb 2027 7990 =16 61 8314
2023-2028 500 5375% EUR 29 maj 2028 5708 -37 220 6123
Totala obligationsldn 20446 -64 451 23188
Bilaterala l&n och syndikerade lan
2019-20252 150 usD 18 dec 2025 - -15 - 1664
2021-20283 305 usD 21juni 2028 2812 32 9 3329
2023-20302 107 usD 16 dec 2030 1026 -5 44 1223
2023-20303 273 usD 18 dec 2030 2561 12 49 3041
2024-20313 184 usD 15feb 2031 1726 8 31 2050
2024-20312 108 usD 14juli2031 1014 2 21 1207
Totala bilaterala och syndikerade I1dn 9139 34 154 12514
Féretagscertifikat
2024-2025% 1615 SEK feb —mar 2025 - - - 1607
Totala féretagscertifikat - - - 1607

1) Privat placering, Svensk Exportkredit (SEK).

2) Nordiska Investeringsbanken (NIB), FoU projektfinansiering.

3) Europeiska Investeringsbanken (EIB), FoU projektfinansiering.

4 Foretagscertifikat varderas till upplupet anskaffningsvarde, med en viktad genomsnittlig rdnta om 2,788 %.

For att sdkerstdlla Iangsiktig uppldning anvdnder koncernen obligations-
I&n, bilaterala forsknings- och utvecklingsldn samt privata placeringar. Alla
utestdende obligationslan emitteras av Moderbolaget inom ramen for dess
obligationsprogram (Euro Medium Term Note program, EMTN). Obligationer
emitterade till fast rdnta dndras normalt till rérlig rdnta med hjdlp av
rdnteswappar, i enlighet med “Asset and liability management” manda-

tet som beskrivs i not F1 “Finansiell riskhantering”. Utéver de langfristiga

Ericsson 2025
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finansieringsprogrammen har Bolaget dven ett foretagscertifikatprogram
samt en rullande likviditetskreditfacilitet for att effektivt hantera likviditets-
behov, vidare beskrivet i not F1 “Refinansieringsrisk”. For Moderbolagets
uppldning var den totala vdgda genomsnittsréntan under dret 4,35 %
(5,88 %), med en genomsnittlig uppldning om SEK 36,1 (39,9) miljarder.
Upplaningen i dotterbolag uppgick till SEK 0,3 (0,7) miljarder och bestod
huvudsakligen av kortfristiga banklan.

61



Finansiell rapport Bolagsstyrningsrapport

Sektion G — Personalrelaterat

G1 | Ersdttning efter avslutad anstdlining

Ericsson ger ett visst finansiellt stod till ett flertal pensionsplaner for ersatt-
ningar efter avslutad anstdlining i koncernen, vilket féljer marknadspraxis
i varje enskilt land.

Bolaget har uppdaterat de antaganden som anvénds for att vardera den
formdnsbaserade pensionsskulden baserat pd de senaste marknadsférhal-
landena. Forandringar i finansiella antaganden resulterade i nettoaktuariella
vinster pa formdansbestdmda forpliktelser pa SEK 6,3 miljarder kronor.

PlaneriSverige

I Sverige finns saval férmansbestdmda som premiebestémda planer base-

rade pé kollektivavtal mellan parterna pa den svenska arbetsmarknaden.

— Formdansbestdmd pensionsplan, ITP2 (tjdnstepensionsplan for I6nean-
stdlldai tillverkningsindustri och handel), kompletterad med en premie-
bestdmd plan ITPK (tilldggsplan till tjdnstepensionsplanen). Denna dr
en slutldnebaserad pensionsplan.

— Premiebestdmd tjdnstepensionsplan, ITP1, gdller for anstdllda fodda
1979 eller senare.

— Premiebestdmd pensionsplan ITP1 eller alternativ ITP, for anstdllda med
inkomst Gverstigande 10 inkomstbasbelopp och som har valt att trdda
ut urITP2. Villkoren dr faststdllda av koncernen och godkdnda av varje
anstdlld som harvalt att delta.

Koncernen har merparten av de svenska pensionsdtagandena i formdns-
bestdmda pensionsplaner, vilket enligt IAS 19 dr fonderade till 72 % (63 %)

i Ericssons pensionsstiftelse (en svensk pensionsstiftelse). Om dessa skulder

vdrderades enligt annan metod och med antaganden faststdllda av svenska

PRI Pensionsgaranti, finansieras de till 99 % (96 %) genom tillgéngar i

Ericssons Pensionsstiftelse. Det finns inga fonderingskrav for pensions-

Gtaganden i Sverige.

Invaliditets- och efterlevandepensionsdelen av ITP-planen &r forsdk-
rad i Alecta, se avsnitt om Férmdnsbestdmda planer som omfattas av flera
arbetsgivare.

Koncernen betalar ut férmdanerna direkt till pensiondrerna allteftersom
de forfaller. Ansvaret for styrningen av planerna och plantillgédngarna dlig-
ger koncernen och pensionsstiftelsen. Pensionsstiftelsen styrs med mal-
sdttningen att uppnd en vdl riskjusterad avkastning som samtidigt minskar
behovet av ovdntade finansieringsbehov. Traditionella tillgdngs- och skuld-
matchningsstudier genomfors regelbundet som underlag for placering inom
olika tillgangsklasser.

Planerna drexponerade for olika risker, exempelvis skulle ett plotsligt fall
i obligationsavkastningar kunna leda till en 6kning av pensionsdtagandet.
Plotslig instabilitet pa finansmarknaderna kan ocksé leda till en nedgdng i
verkligt vdrde i forvaltningstillgéngar i pensionsstiftelsen som @r delvis expo-
nerade mot aktiemarknaderna, vilket till viss del kan komma att uppvédgas
av stigande vdrden pd rantebdrande tillgédngar. Svenska pensionsplaner dr
kopplade till inflation och hogre inflation leder med stdrsta sannolikhet till
Okade Gtaganden.

Férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare

Koncernen har sdkrat invaliditets- och efterlevandepension inom ramen for
ITP-planen via forsdkring hos forsdkringsbolaget Alecta. Trots att denna del
av planen dr klassificerad som en férmdnsbestédmd pensionsplan som omfat-
tar flera arbetsgivare, dr det inte mojligt att tilldmpa férmansbestdmd redo-
visning eftersom information om hur tillvaxt fordelas mellan arbetsgivare for
de flesta av de upplupna pensionsférmdanerna inte finns tillgdngliga. Det fulla
formdnsbeloppet redovisas i stdllet hos den senaste arbetsgivaren. Eftersom
Alecta inte kan tillhandahalla en nedbrytning av tillgdngar och férsakrings-
reserv per arbetsgivare, harinvaliditets- och efterlevandepensionsdelen av
ITP-planen redovisats som premiebestdmda dtaganden.

Alecta kapitaliseras pé kollektiv basis, vilket utgor en buffert for forsdkrings
dtagandena som skydd for fluktuationer i avkastning pa tillgdngar och for
sdkringstekniska risker. Alecta insamlingsfinansieringsgrad strdcker sig mel-
lan 125 % till 170 % och aterspeglar marknadsvdrdet av Alectas tillgangar
som i procent av Gtagandet till forsdkringstagarna (bade garanterat och icke-
garanterat), berdknade enligt Alectas aktuariella antaganden som skiljer sig
fran foreskrifterna i IAS 19. Alectas kapitaltdckning uppgick till
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167 % (162 %) per den 31 december 2025. Koncernens andel av Alectas
premiereserv uppgick till 0,3 %, och den totala andelen av aktiva medlemmar
i Alecta dr 2,0 %. Premier till planen for 2026 uppskattas till SEK 73 miljoner.

Eventualforpliktelser/Stdllda sdkerheter

Eventualférpliktelser inkluderar Bolagets émsesidiga dtagande med kre-
ditférsdkringsbolaget PRI Pensionsgaranti i Sverige. Detta 6msesidiga
atagande kan endast tas i ansprdk om PRI Pensionsgaranti konsumerat
allasina tillgdngar och uppgdr till maximalt 2 % av koncernens pensionsd-
tagandeni Sverige. Bolaget har vid arsskiftet pantforskrivit foretagsinteck-
ningarom SEK 7,4 miljarder till PRI Pensionsgaranti. PRI mater kontinuerligt
Bolagets kreditrisk enligt kreditforsakringsvillkoren.

Planeri USA

Koncernen hanterar bdde premiebestdémda och férmdnsbestdmda pensions-
planeriUSA, vilka dren kombination av slutlénebaserade och avgiftsbase-
rade planer. De slutlénebaserade planerna erbjuder pensionsférmaner till
medlemmar pd en garanterad livsldng nivd. Formdansnivan dr beroende av
tjénstgoringstid och 16n under de sista tjanstgéringsaren fram till pensione-
ring. Vanligen rdknas pensioner inte upp med inflation ndr utbetalningstiden
inletts.

Den andra typen av plan dren formdnsbestdmd pensionsplan som Gr
avgiftsbaserad och erbjuder formdaner ur ett “kontosystem”. Saldot gottgors
mdnadsvis med rdnta och kapitaltillskott som berdknas pd basis av aktuell
16n och tjdnstgoringstidens Idngd.

Merparten av pensionsutbetalningarna hanteras med medel ur pensions-
stiftelserna, men det finns ofonderade planer ddr koncernen fullgér utbetal-
ning i den takt dtagandena forfaller. I USA dr koncernens malsdttning att
atminstone uppnd, eller 6verskrida, den kapitaliseringsniva som myndighets-
reglering foreskriver. Den amerikanska pensionsplanen hade vid utgdngen
av rakenskapsaret 2025 en fondering stérre dn minimikravet.

Plantillgdngar placerade i stiftelser styrs av lokala foreskrifter och praxis,
med beaktande av karaktdren pa relationen mellan koncernen och styrelse-
ledaméternaii stiftelsen (eller motsvarande) och dennas sammansdttning.
Ansvaret for styrning av planerna, inklusive investeringsbeslut och kapital-
tillskottsplanering, aligger Plan Administrative Committee (PAC). PAC Gr
sammansatt av representanter fran koncernen.

Koncernens planer Grexponerade for olika risker hdnférliga till pensions-
planer, exempelvis skulle ett plotsligt vardefall i obligationsavkastningar
leda till 6kade pensionsdtaganden. En plétslig instabilitet pa finansmark-
naderna kan ocksa leda till nedgdng i verkligt vérde i pensionstillgdngarna
i stiftelsen. Pensionsférmaner i USA dr inte kopplade till inflation, men
hogre inflation utgor en risk for 6kade slutléner vilka anvdnds for berdkning
av formdnerna som skall utgd till aktiva anstdllda. Det finns dven en risk
att utbetalningsperioden blirlangre dn vad som bedémts i antagandena i
livslangdstabellerna.

Planeri Storbritannien

Koncernen anvinder bdde formdansbestdmda och premiebestdmda planer

i Storbritannien. Samtliga av de férmansbestdmda planerna i Storbritannien
dr stdngda for framtida pensionsavsdttningar.

De formdnsbestdmda planerna tillhandahdller formdneri form aven
garanterad nivéa for pensioner pd livstid. Nivan pd de formdner som till-
handahadlls ér definierad i stiftelsens policies och regler och Gr beroende av
anstdliningstid och 16n. Pensionsbelopp att utbetala uppdateras generellt
i linje med Storbritanniens prisindex for handel, dar hdnsyn ocksa tas till tak
definierade i reglerna.

Planens tillgdngar dr placerade i stiftelser och drinvesterade i ett antal
olika typer av tillgdngar. Planerna styrs av lokala regler och ansvaret for
styrningen av planerna ligger hos forvaltarna, som utses av koncernen bland
dess anstdllda och bland planernas medlemmar. Oberoende professionella
forvaltare sitter i styrelsen for alla férmdansbestdmda planer.

Riskerna for de flesta av de férmdansbestémda planerna i Storbritannien
har éverforts till forsdkringsbolag genom annuitetsinkdpskontrakt — detta
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Not G1, forts.

likstdlls till 87 % av de totala formdnsbestdmda pensionsdtagandena vid
@rsskiftet. Detta minskade avsevdrt den finansiella exponeringen for Bolaget
eftersom fordndringar i vdrdet av formdansbestdmda forpliktelser tdcks direkt
av forsdkringsgivarna. Bolaget behdller det juridiska ansvaret for att betala
alla férmaneri planen, varfor planens skulder kvarstdr i balansrékningen till-
sammans med motsvarande ink&pstillgdng.

Andra pensionsplaner
Koncernen har dven planeriandra Idnder, varav de stdrsta dri Brasilien,
Indien och Irland. De huvudsakliga brasilianska planerna dr helt fonderade,
med ett nettodverskott av tillgédngar. Planen i Irland Gr en slutlénepensions-
plan och dr helt finansierad med ett nettoéverskott av tillgdngar. Planerna
forvaltas av stiftelser med ledaméter som utsetts av savdl lokal bolaget som
av de anstdllda somingdri planerna. Stiftelserna Gr oberoende i relation till
lokal bolaget och de styrs av landets specifika lagar.

Forsdkringsfonden i Indien var sjdlvférvaltad genom en registrerad
undantagen stiftelse och investeringsavkastningen ska sdledes, enligt lokal

Belopp som redovisas i koncernens balansrékning

Ersdttningsrapport

lagstiftning, vara garanterad till en minimiavkastning angiven av regeringen.
Under dret valde foretaget att 6verfora stiftelsens tillgdngar till de indiska
myndigheterna. De medlemmar som pdverkades informerades om trans-
fereringen av Ericsson PF Trust till EPFO i maj 2025, med ett datum for flyt-
ten av tillgdngarna per 1 juni 2025. Transfereringen av tillgdngar till EPFO
slutférdes i flera trancher i juni 2025. Tillgdngarnas varde SEK 5 miljarder var
pa transfereringsdatumet hogre dn det férmdansbestémda dtagandet om
SEK 4,9 miljarder, ddrfor gjordes en forlikningsforlust om SEK 0,1 miljarder
som redovisades i posten 6vriga finansiella kostnader. I slutet av novem-

ber 2025, kungjorde de indiska myndigheterna implementationen av ett
antal stora uppdateringar till sina arbetsrdttsliga foreskrifter med omedel-
bar effekt. Den kombinerade pdverkan av de arbetsréttsliga foreskrifterna
harblivitinkluderade i vérderingen av Ericssons Indien planer, vilket har
resulterati en tidigare servicekostnad om SEK 0,6 miljarder under 2025.
Servicekostnaden for 2026 forvdntas 6ka med 82 % som ett resultat av dnd-
ringen av de arbetsrdttsliga foreskrifterna.

Sverige USA  Storbritannien Ovriga Totalt
2025
Formansbestamda forpliktelser 45209 4429 9814 14254 73706
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 32566 4322 10493 10445 57 826
Underskott/dverskott (+/-) 12 643 107 -679 3809 15880
Planer med nettodverskott, exklusive tillgdngsbegrdnsningenl) 320 690 1758 2768
Avsdttning for ersdttningar efter avslutad anstdlining? 12643 427 11 5567 18648
2024
Formansbestdmda forpliktelser 49423 5340 10473 21362 86 598
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 31191 5153 11195 16820 64359
Underskott/6verskott (+/-) 18232 187 -722 4542 22239
Planer med nettodverskott, exklusive tillgdngsbegrdnsningen?) - 330 727 1152 2209
Avsdttning for ersdttningar efter avslutad anstdlining? 18232 517 5 5694 24448

1 Planer med ett nettodverskott, det vill sdga ddr forvaltningstillgdngar dverstiger de formansbestdmda forpliktelserna, redovisas under 6vriga Iangfristiga finansiella tillgangar, se not F3 “Finansiella

tillgdngar, langfristiga.” Tillgangsbegrdnsningen minskade under dret till SEK 583 (635) miljoner.

2) Planer med nettoskulder redovisas i balansrdkningen under Ersdttning efter avslutad anstdlining, langfristig.

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrdkning

Koncernens kostnader for ersdttningar efter avslutad anstdlining dr fordelade mellan avgiftsbestdmda planer och formdnsbestdmda planer.

Sverige USA  Storbritannien Ovriga Totalt
2025
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer 1189 386 159 1301 3035
Pensionskostnader for férmdansbestdmda planer?) 1659 50 2 1551 3262
Totalt 2848 436 161 2852 6297
Totala pensionskostnader uttryckta i procent av [6ner 84 %
2024
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer 1306 500 178 1626 3610
Pensionskostnader for formdansbestdmda planer?) 1624 79 -56 1248 2895
Totalt 2930 579 122 2874 6505
Totala pensionskostnader uttryckta i procent av [6ner 83%
2023
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer 1223 522 148 1571 3464
Pensionskostnader for formdansbestdmda planer? 2013 67 —-67 1166 3179
Totalt 3236 589 81 2737 6643
Totala pensionskostnader uttryckta i procent av [6ner 78%

1) Negativa pensionskostnader for Storbritanniens planer under 2024 och 2023 beror framst pd rdnteintdkter som versteg rantekostnaderna. Rénteintdkterna uppgick till SEK 624 miljoner under 2024 och
SEK 626 miljoner under 2023, jdmfért med rdntekostnader om SEK 532 miljoner under 2024 respektive SEK 514 miljoner under 2023. 2025 6kade pensionskostnaderna pa grund av administrativa kostna-
derom SEK 38 miljoner, Gven om rdnteintdkter om SEK 565 miljoner fortsatte att Gverstiga rdntekostnaderna om SEK 529 miljoner.
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Fordandring i férmansbestdamda forpliktelser

2025

2024

Forvaltnings-

Forvaltnings-

Nuvédrdetav  tillgdngarnas Nuvdrdetav  tillgdngarnas
forpliktelsen) verkliga vdrde Total forpliktelsen) verkliga vérde Totalt
Ingdende balans 86598 —64 359 22239 85535 —62593 22942
Poster i resultatrékningen?
Kostnader for tjénstgéring innevarande dar 1875 1875 2210 - 2210
Kostnader for tjdnstgoring under tidigare @r och vinster
och forluster fran regleringar 630 630 -82 - -82
Rdntekostnader/-intdkter (+/—) 2803 —2223 580 2953 -2 377 576
Skatter och administrativa kostnader - 62 62 - 64 64
Ovrigt 48 5 53 41 22 63
5356 —-2156 3200 5122 -2291 2831
Omvdrderingar
Avkastning pa forvaltningstillgdngarna exklusive belopp som ingdr
i rdntekostnader/-intdkter - —456 -456 - 1583 1583
Aktuariella vinster/forluster (=/+) fran fordndringar av demografiska antaganden 92 = 92 —229 - -229
Aktuariella vinster/forluster (—/+) fran forandringar av finansiella antaganden —6286 - —6286 -4958 - -4958
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster (—/+) -33 —33 2825 - 2825
—-6227 —456 —-6683 —2362 1583 =779
Ovriga fordndringar
Omrdkningsdifferens —4089 3714 -375 1781 -1760 21
Avgifter och betalningar fran:
Arbetsgivare3 -1869 -632 -2501 -2097 -682 -2779
Anstdllda som omfattas av planen 153 —148 5 362 -357 5
Utbetalningar frén planerna:
Utbetalda ersdttningar —-1562 1562 - -1825 1825 -
Regleringar -5020 5011 -9 - - -
Ovrigt 366 -362 4 82 -84 -2
Utgdende balans 73706 —57826 15880 86598 —64 359 22239
1 Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgartill 16,9 (16,8) ar.
2) Exklusive pdverkan av tillgdngsbegransningen om SEK 63 (65) miljoner 2025.
3) Avgifter till planerna férvantas uppga till SEK 2,6 miljarder under 2026.
Vérdet av formdansbestdmda forpliktelser
Sverige USA  Storbritannien Ovriga Totalt
2025
Formdansbestdmda forpliktelser, utgdende balans 45209 4429 9814 14254 73706
varav helt eller delvis fonderade 45209 4002 9814 11485 70510
varav ofonderade 427 2769 3196
2024
Formdansbestamda forpliktelser, utgdende balans 49423 5340 10473 21362 86 598
varav helt eller delvis fonderade 49423 4823 10473 18064 82783
varav ofonderade - 517 - 3298 3815
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Forvaltningstillgdngar per tillgdngsslag och land?

. varav
Sverige USA  Storbritannien Ovriga Totalt onoterat?)
2025
Kassa och likvida medel 384 69 976 537 1966 13%
Aktier 8838 364 776 1754 11732 25%
Rdntebdrande vérdepapper 14750 3432 203 4215 22 600 24%
Fastigheter 5579 493 6072 100%
Investeringsfonder 2728 702 632 924 4986 81%
Forsdkringsbrev som &ren férvaltningstillgdng 7482 2150 9632 100 %
Ovrigt 287 —245 424 372 838 48 %
Totalt 32566 4322 10493 10445 57826
av vilka fastigheter utnyttjade av koncernen - - - - =
av vilka vardepapper emitterade av koncernen - - - - -
2024
Kassa och likvida medel 231 206 1025 572 2034 15%
Aktier 8557 431 914 1920 11822 24%
Rdntebdrande vérdepapper 14559 4052 118 9717 28446 26%
Fastigheter 5760 - - 516 6276 100%
Investeringsfonder 2139 792 308 2120 5359 68%
Forsdkringsbrev som dr en férvaltningstillgdng - - 8002 1909 9911 100%
Ovrigt -55 —328 828 66 511 1%
Totalt 31191 5153 11195 16820 64359
av vilka fastigheter utnyttjade av koncernen - - - - —
av vilka vardepapper emitterade av koncernen - - - - =
1) Tillgéngsklassen presenteras baserat pd investeringens underliggande exponering. Detta inkluderar direkt investering i vardepapper eller investering genom sammanslagna
fonder som investerari en tillgdngsklass.
2) Onoterat avser tillgangar klassificerade som verkligt varde niva 2 och 3. Onoterade tillgangar bestar huvudsakligen av investeringar i poolade investeringsinstrument.
Aktuariella antaganden
2025 2024
Sverige USA Storbritannien Sverige USA Storbritannien
Finansiella antaganden
Diskonteringsrdnta 3,0% 53% 56% 24% 56% 56%
Inflation 20% 25% 29% 20% 25% 31%
Lonedkningsgrad 25% 4,0 % — 25% 4,0% -
Demografiska antaganden
Forvantad livsldngd efter 65 drs alder 24 22 23 23 22 23
Aktuariella antaganden revideras pa kvartalsbasis. Se ocksa not A1 Omvdrderingari Ovrigt totalresultat relaterade till erséttningar
"Vdsentliga redovisningsprinciper” och not A2 “Beddmningar och viktiga efter avslutad anstdlining
uppskattningar for redovisningsandamal”. 2025 2024
Aktuariella vinster och férluster (+/-) 5567 340
Sverige Effekt av begrdnsning i tillgdngsbegrdnsningen 62 99
D“en formdansbestdmda skglde_n har berdgknats rrled gnvdndning av r('jnto“rna Svensk sérskild [sneskatt 1115 438
for.svenska statss!(uIds.obllgot|oner. IAS 19”Ersattn|n90r.t.|ll ans'tallfm“f.c.)re- Totalt 6744 877
skriver att om det inte finns en omfattande marknad fér hogkvalitativa fére-
tagsobligationer, sG ska marknadsrdntor for statsskuldsobligationer anvén- L . . . .
das for berdikning av pensionsskuld. Per den 31 december 2025 uppgick den Kdnslighetsanalys av vdsentliga aktuariella antaganden, SEK miljarder
anvénda diskonteringsréntan i Sverige till 3,0 % (2,4 %). Om diskonterings- Pdverkan pé den férmdnsbestémda for- Stor-
rdntan hade baserats p& bostadsobligationer skulle diskonteringsréntan ha pliktelsen av en fordndring av antaganden Sverige USA__ britannien
varit 4,0 % (3,6 %) per den 31 december 2025. Om dessa diskonteringsréntor ~ Finansiella antaganden
baserade pd svenska bostadsobligationer hade anvdnts for berdkning av Diskonteringsrénta —0,5 % 45 0.2 0.6
pensionsskulden perden 31 december 2025 sa hade den férmdansbestémda Diskonteringsrdnta +0,5 % -4,0 -02 —-0,5
skulden varit approximativt SEK 7,7 (10,5) miljarder ldgre. Inflation —0,5 % -41 - -0,4
Inflation +0,5 % 4,5 - 04
USA och Storbritannien Lénedkningsgrad —0,5 % -13 _ _
Den formansbestdmda pensionsskulden har berdknats pd basis av Lonedkningsgrad +0,5 % 14 = .
avkastning fran foretagsobligationer av hog kvalitet, ddr “hog kvalitet”
har definierats som kreditbetyg AA eller bdttre. Demografiska antaganden
Livslangd —1 &r -2,0 -10 -0,2
Livsldngd + 1 ar 2,0 01 0,2
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G2 | Information angdende styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare

Ersdttning till styrelsen

Vdrde vid
tidpunkten Antal
Antal fortilldelning utestdende Netto-
syntetiska av syntetiska tidigare férdndring
aktier/andel aktier tilldelade  avvdrdetav Total B To_tql

Styrelse-  avstyrelse- tilldelade syntetiska syntetiska Kommitté- Totalt arvode ersdttning ersdttning

SEK arvoden arvodet 2025 aktier aktierd) arvoden i kontanter? 2025 2024
A B C (A+B+C)

Styrelseledamot
Jan Carlson 5000000 47336/75% 3749958 78724 926 675 450000 1700000 6376633 8067 547
Jacob Wallenberg 1300000 12307/75% 974961 32408 362696 200000 525000 1862657 2793416
Jon Fredrik Baksaas 1300000 8204/50 % 649921 21605 241785 555000 1205000 2096706 2663919
Borje Ekholm - - - - - - - - -
EricA. Elzvik 13436559 4102/25% 324960 10802 120888 560000 1567741 2013589 2189425
Kristin S. Rinne 13926399 4102/25% 324960 16 370 176416 405000 1449479 1950855 2229130
Marachel Knight 14400358 12307/75% 974961 - 140054 205000 565009 1680024 -
Jonas Synnergren 1300000 12307/75% 974961 15705 196121 520000 845000 2016082 2210316
Christy Wyatt 14400359 12307/75% 974961 15705 196121 205000 565009 1736091 1905316
Karl Aberg 1300000 8204/50 % 649921 - 93362 200000 850000 1593283 1370000
Christian Cederholm 1300000 12307/75% 974961 - 140054 - 325000 1440015 -
Arbetstagarledamdter
Ulf Rosberg 49500 - - - - 16200 65700 65700 66150
Kjell-Ake Soting 49500 - - - - 21600 71100 71100 73350
Annika Salomonsson 49 500 - - - - 12 600 62100 62100 71550
Loredana Roslund (suppleant) 49 500 - - - - - 49 500 49500 51750
Frans Frejdestedt (suppleant) 49 500 - - - - - 49500 49500 51750
Stefan Wdnstedt (suppleant) 49500 - - - - - 49500 49500 53550
Totalt 17413364 133483 10574525 191319 2594172 3350400 9944638 211133353 23797 1699
Totalt inklusive tidigare
styrelseledamdéter 17413364 133483 10574525 2124577 27949458 3350400 9944 638 233141083 2663951210

Skillnaden mellan vdrdet vid tidpunkten for betalning och vardet 31 december 2024 for syntetiska aktier tilldelade 2020 (for vilka betalning erlades 2025). Skillnaden mellan vérdet den 31 december 2025
och vdrdet den 31 december 2024 for de syntetiska aktier som tilldelades 2021, 2022 och 2024. Berdknad till aktiekursen SEK 90,60. Vdrdet for syntetiska aktier som tilldelades 2021, 2022, 2023 and 2024
innefattar (sGsom tillampligt) SEK 2,50, SEK 2,70, SEK 2,70 och SEK 2,85 per aktie i kompensation fér utdelningar, enligt beslut vid drsstdmmorna 2022, 2023, 2024 och 2025 och vérdet for syntetiska

aktier som tilldelades 2020 innefattar utdelningskompensation fér utdelningar enligt beslut pd drsstdmmorna 2021, 2022, 2023 och 2024.

2) Kommittéarvode och kontant del av styrelsearvode.

Exklusive sociala avgifter om SEK 5 800 245.

Mottog tilldggsarvode i EUR 4 000 (SEK 43 655) for deltagande i fysiska moten i Sverige 2025.
Mottog tilldggsarvode i USD 10 000 (SEK 92 639) for deltagande i fysiska moten i Sverige 2025.
Mottog tilldggsarvode i USD 15 000 (SEK 140 035) for deltagande i fysiska moten i Sverige 2025.

CECBONNES

den mellan vardet vid tidpunkten for utbetalning och véardet den 31 december 2024.

9 Exkluderar tidigare styrelseledaméterna Carolina Dybeck Happe och Helena Stjernholm.

Inklusive syntetiska aktier som tidigare tilldelats de tidigare styrelseledamé&terna Carolina Dybeck Happe och Helena Stjernholm.
Inklusive syntetiska aktier som tidigare tilldelats de tidigare styrelseledamdterna Carolina Dybeck Happe och Helena Stjernholm. For dessa syntetiska aktier motsvarar nettoférdndringen av vardet skillna-

10) Inklusive tidigare styrelseledaméterna Carolina Dybeck Happe, Helena Stjernholm, Kurt Jofs, Ronnie Leten och Nora Denzel.

Kommentarer till tabellen

— Styrelsens ordférande var berdttigad till ett styrelsearvode om
SEK 5000 000.

— Ovrigaicke anstdllda styrelseledaméter var berdttigade till ett styrelse-
arvode om SEK 1 300 000 vardera.

— Ordféranden i Kommittén for Audit and Compliance var berdttigad till ett
arvode om SEK 560 000 och 6vriga icke anstdllda ledaméter i Kommittén
for Audit and Compliance till SEK 320 000 vardera. Ordféranden i
Kommittén for Business Enterprise and Technology var berdttigad till ett
arvode om SEK 235 000 och 6vriga icke anstdllda ledaméter i Kommittén
for Business Enterprise and Technology till SEK 205 000 vardera.
Ordféranden i Finanskommittén respektive Kompensationskommittén var
berdttigad till ett arvode om SEK 225 000 vardera och 6vriga icke anstdllda
ledamoteri dessa kommittéer var berdttigade till SEK 200 000 vardera.

— Icke anstdllda styrelseledaméter har inte erhdllit nGgot annat arvode Gn
arvodet och syntetiska aktier enligt ovan. Ingen av styrelseledaméterna
haringdtt ett tjdnstekontrakt med Moderbolaget eller ndgot av dess
dotterbolag som ger rdtt till formdner vid avgdng.

— Styrelseledamoter och suppleanter som dr Ericssonanstdllda harinte
erhdllit ndgot arvode eller formdaner utéver dem som Gr férenade med
anstdllningen och ett arvode om SEK 2 250 till var och en av arbetstagar-
representanterna och deras suppleanter for varje styrelseméte och
SEK 1800 for varje kommittémote som de har deltagit i.

— Arsstdmman 2025 beslutade att icke anstéllda styrelseledaméter kan
vdlja att erhdlla styrelsearvodet (dock inte arvodet for kommittéarbete)
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enligt foljande: i) 25 % av styrelsearvodet som kontant ersdttning och

75 % i form av syntetiska aktier, i) 50 % som kontant ersdttning och 50 %
i form av syntetiska aktier, elleriii) 75 % som kontant ersdttning och 25 %
i form av syntetiska aktier. Styrelseledaméter kan éven vdlja att inte delta
i programmet med syntetiska aktier, och i stdllet f@ 100 % av styrelse-
arvodet som kontant ersdttning. Kommittéarvoden utbetalas alltid i form
av kontant ersdttning.

Antalet tilldelade syntetiska aktier baseras pd ett volymvdagt genomsnitt av
borskursen for Ericssons B-aktie pd Nasdag Stockholm under de fem han-
delsdagar som foljer ndrmast efter offentliggérandet av Ericssons kvartals-
rapport for det forsta kvartalet 2025, vilket var SEK 79,22. Antalet syntetiska
aktier avrundas neddt till ndrmaste heltal.

De syntetiska aktierna intjdnas under styrelseledamotens mandattid.
Rdtten att erhalla betalning for de tilldelade syntetiska aktierna infaller efter
publiceringen av Ericssons bokslutskommuniké under det femte dret efter
arsstdmmans beslut om inférande av programmet med syntetiska aktier,
det vill sGga &r2030. Beloppet som utbetalas baseras pa den volymvégda
genomsnittskursen for Ericssons B-aktie pd Nasdaqg Stockholm under de fem
handelsdagar som foljer ndrmast efter publiceringen av bokslutskommunikén.

Syntetiska aktier tilldelades styrelseledamaoter for forsta gdngen 2008
och har ddrefter tilldelats arligen pd motsvarande villkor. Betalning bas-
erad pd syntetiska aktier som tilldelats 2020 skedde 2025. Beloppen som
utbetalades 2025 under de syntetiska aktieprogrammen faststdlldes med
stdd av det volymvdgda genomsnittet av borskursen for Ericssons B-aktie
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pa Nasdagq Stockholm under de fem handelsdagar som f6ljde nGrmast efter
offentliggérandet av Ericssons bokslutskommuniké avseende 2024, vilket
var SEK 85,14 och uppgick till sasmmanlagt SEK 3 619 776, exklusive sociala
avgifter. Dessa utbetalningar utgér inte ndgon kostnad for Ericsson 2025.
Ericssons kostnader for syntetiska aktier har redovisats @rligen och netto-
fordndringen av vardet for de syntetiska aktier for vilka utbetalning skedde
2025 framgar av tabellen “Ersdttning till styrelsens ledaméter”.

Vdrdet av samtliga utestdende syntetiska aktier varierar i enlighet med
marknadsvérdet for Ericssons B-aktie och kan skilja sig frén dr till arijam-
forelse med det ursprungliga vdrdet vid respektive tilldelningsdatum.
Vardefordndringen avseende alla utestdende syntetiska aktier faststdlls
varje aroch paverkar de totala redovisade kostnaderna fér respektive dr.
Den 31 december 2025 fanns det totalt 345 940 utestGende syntetiska
aktierinom programmen och den totala redovisade skulden uppgick till
SEK 32 465 100.

Ersdttningsrapport

Ersdttningar till koncernledningen

Bolagets kostnader for ersdttning till koncernledningen redovisas i resultat-
rdkningen Gver koncernens totalresultat for rakenskapsdret. Dessa kostnader
redovisas nedan under Kostnader for ersdttningar.

Kostnader som under ett rikenskapsdr redovisats i resultatrdkningen
drinte till fullo betalda av Bolaget vid slutet av rdkenskapsdret. SGdana
obetalda skulder som Bolaget har i forhallande till koncernledningen vid
utgdngen av rdkenskapsaret redovisas under posten utestGende medel.

Kostnader for ersdttningar

Den totala ersdttningen till VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar i
koncernledningen innefattar fast 16n, kort- och l&dngsiktig rorlig ersdttning,
pension och andra férmaner. Dessa ersdttningskomponenter bygger pd de
riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare som godkdndes vid
drsstdmman 2023.

Kostnader for ersdttningar till VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar i koncernledningen

Ovriga Ovriga Ovriga
medlemmar  medlemmar medlemmar
VD och VD och VD och i koncern- ikoncern- i koncern-
koncernchef koncernchef koncernchef ledningen ledningen ledningen Totalt Totalt Totalt
SEK 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
LonD 20050525 20526 329 19520568 117718567 145880088 135208734 137724092 166406417 154729302
Avgdngsvederlag - - - 52292700 57092817 - 52292700 57092817 -
Avsdttning for drlig
rorlig ersdttning
intjanad under dret 22373471 15036 644 - 150081742 162568816 48399226 173318213 177605460 48399 226
Avsdttning for
|Gngsiktig rorlig
ersdttning 21996 809 19780629 31708587 50159593 33628636 30547582 72156 402 53409 265 62256 169
Pensionskostnader2) 10151804 10151804 10151804 19233094 22964759 24607 643 29384898 33116563 34759 447
Ovriga forméner 1309906 584168 828287 24069 664 27184306 19575733 25100570 27768474 20404020
Sociala avgifter
och skatter 23754624 20762202 19546 145 60174513 65013883 45222286 83929137 85776085 64768431
Totalt 99358139 86841776 81755391 473393873 514333305 303561204 573329012 601175081 385316595

1) Inkluderar ersdttning for ej uttagen semester.

2) Inkluderar kontant utbetalning till VD och koncernchef istdllet for premiebetalning pd ett satt som dr kostnadsneutralt for Ericsson.

Kommentarer till tabellen

— Per Narvinger utsdgs till vice VD av styrelsen med verkan frdn och med
den 15 mars 2025. Han ersatte inte VD:n som stdllféretrddare for VD:n
under 2025. Information om Per Narvinger finns i gruppen “Ovriga med-
lemmariledningen”. Information om Per Narvingers ersdttning under
2025 finns i Ersdttningsrapporten for 2025.

— Fredrik Jejdling utsdgs till vice verkstdllande direktor av styrelsen fran
7november 2017. Han ersatte inte VD och koncernchef som vice VD och
koncernchef under 2025. Han Idmnade sina uppdrag som vice VD den
14 mars 2025. Information om Fredrik Jejdling finns i gruppen “Ovriga
medlemmari ET". Information om Fredrik Jejdlings ersattning under
motsvarande period 2025 fram till dess att han IGmnade rollen som vice
VD finns i Ersdttningsrapporten for 2025.

— Gruppen “Ovriga medlemmari ET 2025" omfattar totalt 17 personer.
Gruppen bestdr delvis av: Yossi Cohen, Scott Dresser, Erik Ekudden, Moti
Gyamlani, Niklas Heuveldop, Chris Houghton, Patrick Johansson, Jenny
Lindgvist, Per Narvinger, Chafic Nassif, Lars Sandstrdm, Asa Tamsons och
Andrés Vicente. Dessutom tilltrddde Charlotte Levert ET den 10 februari
och foljande personer som Idmnade ET under 2025: MajBritt Arfert
den 9 februari, Fredrik Jejdling den 14 mars och Stella Medlicott den 31
december 2025.

— Gruppen "Ovriga medlemmari ET 2024" omfattar totalt 20 personer.
Gruppen bestdr delvis av: MajBritt Arfert, Scott Dresser, Erik Ekudden,

Moti Gyamlani, Niklas Heuveldop, Chris Houghton, Fredrik Jejdling, Jenny

Lindquist, Stella Medlicott, Per Narvinger och Asa Tamsons. Dessutom
finns foljande personer som anslot sig till ET under 2024: Yossi Cohen
den 1 februari, Chafic Nassif den 26 februari, Lars Sandstrém den 1 april,
Andrés Vicente den 1 maj, Patrick Johansson den 1 augusti, och féljande
personer som ldmnade ET under 2024: Rory Read den 1 februari, Carl
Mellanderden 1 april, Nunzio Mirtillo den 1 maj och Fadi Pharaon den

1 augusti.

Ericsson 2025

— Gruppen "Ovriga medlemmari koncernledningen 2023" omfattar totalt
16 personer. Gruppen bestdr dels av: MajBritt Arfert, Scott Dresser, Erik
Ekudden, Moti Gyamlani, Niklas Heuveldop, Chris Houghton, Fredrik
Jejdling, Stella Medlicott, Carl Mellander, Nunzio Mirtillo, Per Narvinger,
Fadi Pharaon, Rory Read och Asa Tamsons. Vidare blev Jenny Lindqvist
medlem av koncernledningen den 1 februari 2023 och George Mulhern
Idmnade koncernledningen den 1 november 2023.

— Denlénsom anges i tabellen for VD och koncernchef samt évriga
medlemmar i koncernledningen innefattar semesterlén som betalats
ut under 2025 samt andra kontraktsenliga ersattningskostnader
under 2025.

— "Avsdttning for ldngsiktig rorlig ersattning” refererar till ersattningskost-
nader for heldret 2025 for alla utestGende aktiebaserade program.

Utestdende saldon

Bolaget har redovisat féljande skulder relaterade till obetalda ersdttningar

i balansrdkningen:

— Ericssons Gtaganden for formdansbestdmda pensioner per 31 december
2025 for 6vriga medlemmar i koncernledningen under IAS 19 uppgick till
SEK 28,1 (34,2) miljoner kronor vilket avser ITP-planen. Under 2025 har
finansieringsmetoden som anvdnds for sjuk- och efterlevandepension
forandrats, vilket innebdr att skulderna har upphért och férmdnerna dr
forsdkrade. VD och koncernchef haringen svensk férmdansbestédmd
pensionsplan, varfor Ericsson inte har ndgra dtaganden.

— Forpersoner som tidigare varit VD och koncernchef har Bolaget gjort
avsdttningar for formansbestdmda pensioner i enlighet med deras
aktiva anstdliningarinom Bolaget.

Villkor for avgangsvederlag for verkstdllande direktoren

och medlemmarna av koncernledningen

Vid uppsdgning fran Bolagets sida utgdr 16n och pensionsférmaner under

6 eller 12 manader (uppsdgningstiden). Darefter utgdr ett avgdngsvederlag
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enligt avtal pd motsvarande maximalt 12 eller 18 manadsloner baserat pd
fast 16n. Den fasta I6nen under uppsdgningstiden plus eventuellt avgdngs-
vederlag kan inte Gverstiga ett belopp motsvarande 24 mdnaders fast 16n.
Avgdngsvederlag ska avrdknas med mot 50 % av inkomster fran annan
anstdlining under samma tid. Vid uppsdgning fran den anstdlldes sida
gdller 6 eller 12 manaders uppsdgningstid med 16n och pensionsférmaner.

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Inget avgdngsvederlag kan da pdkallas om inte det dr frdga om betydande
strukturella féréndringar inom koncernen eller andra hdndelser, som pd

ett betydande sdtt har en negativ inverkan pd innehdllet i arbetet. Avtal

om avgdngsvederlag innehdller bade konkurrensbegransningsklausul,
och icke-védrvningsklausul och klausul om samarbete efter anstdliningens
upphdrande.

G3

Aktierelaterade ersattningar

Redovisningsmetod for LTV-program
(langsiktigt rérligt ersattningsprogram)

Inot Al “Vdsentliga redovisningsprinciper” presenteras de 6vergripande
redovisningsprinciperna for aktierelaterade ersdttningarinom Bolaget.

Sammanfattningsvis:

— Foraktiebaserade program berdknas den totala ersdttningskostnaden
baserat pd verkligt varde per tilldelningsdatum och redovisas under

intjdnandeperioden pa tre ar.

Prestationsvillkor fér LTV och EPP

For kontantbaserade ersattningsplaner ar redovisningsprinciperna
samma som for andra upplupna kostnader eller avsattningar. Fore
utbetalning kostnadsfors upplupna kostnader och avsdttningari varje
given period baserat pa den nuvarande periodens bdsta estimat av den
totala kostnaden. Finns ndgra skillnader i total utbetalning jamfort med
summan av upplupna kostnader och avsdttningar kostnadsfors dessa i
resultatrdkningen i perioden for utbetalning.

Majligt utfall Mdlupp-
Programér Mal Villkor Vikt Prestationsperiod (linjar fordelning) Resultat? fyllnadsnivd
2025 Koncernens Intervall (SEK miljarder): 45% 1jan2025-31dec 2028 0%—200 %
rorelseresultat (EBITA) 3-drsgenomsnitt
2025 Absolut TSR Intervall: 6 %—14 % 25% 1jan2025-31dec2028 0%—200 %
2025 Relativ TSR STOXX EUROPE 600; 20% 1jan2025-31dec2028 85 %—200 %
motsvararindex—22,5 %
2025 Koncernens miljo, Koldioxidutsldpp (kiloton): 5% 1jan2025-31dec2028 0%—-200 %
samhdllsansvar och 3-arsgenomsnitt
bolagsstyrning ("ESG")  5kq andelen kvinnliga ledare i 59% 1jan2025-31dec 2028 0%-200%
Ericssonkoncernen: Intervall 26 %—28 %
2025 Total 100 % 0%—200 %
2024 2024 Koncernens Intervall (SEK miljarder): 45% 1jan2024—-31dec 2024 0%—200 % SEK 26,0 132,82 %
rorelseresultat (EBITA) 16,7-30,7 miljarder
2024 Absolut TSR Intervall: 6 %—14 % 25% 1jan2024—31dec2026 0%—200 %
2024 Relativ TSR Ericssons rangordning: 6—2 20% 0 %—200 %V
2024 Koncernens miljo, Koldioxidutsldpp (kiloton): 138—114 1,66 % 1jan2024—-31dec2024 0%—200 % 105,6 200 %
samhdllsansvar och kiloton koldioxid
bolagsstyrning ("ESG") oidioxidutsldpp (kiloton): 133—110 166% 1jan2025-31 dec 2025 0%-200% 88,04 200%
kiloton koldioxid
Koldioxidutslapp (kiloton): 126—102 1,68 % 1jan2026—31dec 2026 0%—200 %
Oka andelen kvinnliga ledare i 5% 1jan2024—-31dec2026 0%—-200 %
Ericssonkoncernen: Intervall 25 %—27 %
2024 Totalt 100 % 0%—200 %
2023 2023 Koncernens Intervall (SEK miljarder): 45% 1jan2023—-31dec 2023 0%—200 % SEK 21,4 0%
rorelseresultat (EBITA) 26,4—-40,4 miljarder2)
2023 Absolut TSR Intervall: 6 %—14 % 25% 1jan2023-31dec2025 0%—200 % 16,23 200 %
2023 Relativ TSR Ericssons rangordning: 6—2 20% 1jan2023—31dec2025 0 %—200 %V 4av12 108,44 %
2023 Koncernens miljo, Koldioxidutsldpp (kiloton): 142—121 1,66 % 1jan2023—31dec2023 0%—200 % 1219 193,72 %
samhdllsansvar och kiloton koldioxid
bolagsstyrning ("ESG") o1 dioxidutsldpp (kiloton): 132—113 1,66% 1jan2024—31 dec 2024 0%—200% 105,6 200 %
kiloton koldioxid
Koldioxidutsldpp (kiloton): 122—104 1,68% 1jan2025-31dec 2025 0%—200 % 88,04 200 %
kiloton koldioxid
Oka andelen kvinnliga ledare i 5% 1jan2023—31dec 2025 0%—200 % 24,93% 193 %
Ericssonkoncernen: Intervall 23 %—25 %
2023 Totalt 100 % 0%—200 % 91,23
2022 2022 Koncernens Intervall (SEK miljarder): 24,1-34,1 45% 1jan2022-31dec 2022 0 %—200 % SEK 32,220 162,76 %
rorelse-resultat (EBIT) miljarder
2022 Absolut TSR Intervall: 6 %—14 % 25% 1jan2022—-31dec2024 0 %—200 % 0,54 % 0,00 %
2022 Relativ TSR Ericssons rangordning: 6—2 20% 1ljan2022—31dec2024 0%—200 %1 10av12 0,00 %
2022 Koncernens miljo, Koldioxidutsldpp (kiloton): 265—200 5% 1jan2022—-31dec2024 0%—-200 % 201,3 189,52 %
samhdllsansvar och kiloton koldioxid
bolagsstyrning ("ESG")  5kq andelen kvinnliga ledare i 5% 1jan2022-31dec 2024 0%-200% 2415% 200 %
Ericssonkoncernen: Intervall 22 %—24 %
2022 Totalt 100 % 0%—200 % 92,72%

1 Den del av prestationsaktierdtterna som tilldelas en deltagare baserat pd det relativa TSR-prestationsvillkoret férutsdtter att de relaterade prestationsvillkoren uppfylls under prestationsperioden
i forhallande till referens-gruppen bestdende av 11 bolag fér programar 2024, 2023 och 2022. Intjanandet av prestationsaktierdtterna relaterade till detta prestationsvillkor varierar beroende pd

Bolagets TSR-placering i férhdllande till 6vriga bolag i referensgruppen vid slutet av prestationsperioden.
2) Exklusive omstruktureringskostnader och andra poster som inte ingdr i prestationsvillkoret.
3) Beslutat av styrelsen.
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Langsiktig rorlig ersdttning
Alla langsiktiga rorliga ersdttningar har utformats for att utgora en del av
ett vdlbalanserat totalt ersattningspaket och I6per vanligtvis Gver minst
tre ar (intjdnandeperiod). Eftersom dessa ersdttningsprogram dr rorliga
kan utfallet inte forutsdgas ndr programmen introduceras, utan ersdtt-
ningar beror pd Iangsiktigt personligt engagemang, koncernens resultat
och aktiekursens utveckling. Detaljer om respektive LTV-plan beskrivsi
Ersdttningsrapporten.

LTV 2025 for hogre chefer tilldelas, intjcnas och levereras i form av
Ericssons B-aktier.

Alla program dr aktierelaterade enligt definitionen i IFRS 2
"Aktierelaterade ersattningar”, och regleras antingen i aktier eller kontanter.
Aktierelaterade ersdttningsprogram av storre betydelse beskrivs nedan.

Aktiebaserade program

Langsiktig rérlig ersattning for hdgre chefer

Programmen for Idngsiktig rorlig ersattning for hogre chefer, som godkénts
av aktiedgarna, har utformats for att ge Iangsiktiga incitament till hogre
chefer for att forbdttra koncernens resultat sd att ldngsiktigt varde skapas.

Tilldelning enligt LTV (prestationsaktierdtter) innebdr att deltagarna,
under férutsdttning att vissa prestationsvillkor uppfylls, vederlagsfritt till-
delas ett antal aktier efter en intjdnandeperiod pa tre ar. Tilldelning av aktier
enligt prestationsaktierdtterna forutsdtter att prestationsvillkoren har upp-
natts. Prestationsvillkoren Gr utformade specifikt fér varje &rs program, ndr
programmet infors.

Vilken del, om ndgon, av prestationsaktierdtterna for LTV som kommer
att falla ut bestdms i slutet av den relevanta prestationsperioden baserat pa
maluppfylinad av de forutbestdmda prestationsvillkoren for respektive ars
LTV-program (prestationsperioden). Prestationsvillkor for pdgdende LTV-
och EPP-program sammanfattas i tabellen ovan, tillsammans med resultat
och maluppfyllnadsniva i de fall dar prestationsperioden avslutats. Generellt
krdvs att den anstdllda bibehdller sin anstdlining under tre dr frdn tilldel-
ningsdatumet for att vara berdttigad att erhdlla prestationsaktierdtterna.

Forutsatt att prestationsvillkoren har uppfyllts och att deltagaren fortsatt
vara anstdlld (om inga speciella omstdndigheter foreligger) under intjanande-
perioden, ska tilldelning av aktier ske s& snart det dr praktiskt mojligt efter
utgdngen av intjdnandeperioden.

Vid bedémning av slutlig malluppfylinadsnivé avseende prestations-
aktierdtterna ska styrelsen prova om mdéluppfylinadsnivan dar rimlig med
tanke pd koncernens finansiella resultat och stdlining, forhallanden pé
aktiemarknaden och andra omstdndigheter. Styrelsen forbehdller sig rdtten
att reducera tilldelningen till en Idgre niva som styrelsen bedémer lamplig.

I de fall deltagarna inte kan tilldelas aktier enligt tilldmplig lag eller till
rimlig kostnad och med rimliga administrativa dtgdrder, har styrelsen rdtt att
besluta att deltagarna istdllet kan erbjudas kontant ersattning.

Alla storre beslut betrdffande utfallet av LTV fattas av kompensations-
kommittén, med godkdnnande av styrelsen.

2025 ars program for langsiktigt rorlig ersdttning fér

hogre chefer (LTV 2025)

LTV 2025 godkdndes pa @rsstémman som hélls 2025 och omfattar
alla hogre chefer, totalt 172 medlemmar under 2025, inklusive vd och
koncernchef.

Deltagarna tilldelades prestationsaktierdtter den 12 maj 2025. Den aktie-
kurs som anvdndes for att berdkna det antal aktier som prestationsaktie-
ratterna berdttigar till berdknades som det volymviktade genomsnittet av
marknadspriset for Ericssons B-aktie pd Nasdag Stockholm under de fem
handelsdagarna som féljde omedelbart efter offentliggérandet av koncern-
ens kvartalsrapport for fjdrde kvartalet 2024.

En beskrivning av prestationsvillkoren for LTV 2025 samt detaljer hur
prestationsvillkoren berdknas och mdts finns i protokollet fran drsstdmman
2025 under punkt 16.

Styrelsen har beslutat om utfall fér uppnadda prestationskriterier enligt
tabellen “Prestationsvillkor for LTV och EPP”.

Ericsson 2025

Ersdttningsrapport

2024 ars langsiktigt rorligt ersattningsprogram (LTV) for

hogre chefer (LTV 2024)

Den aktiekurs som anvdndes for att bercékna det antal aktier som prestat-
ionsaktierdtterna berdttigar till berdknades som det volymviktade genom-
snittet av marknadspriset for Ericssons B-aktie pd Nasdag Stockholm under
de fem handelsdagarna som foljde omedelbart efter offentliggérandet av
koncernens kvartalsrapport for fidrde kvartalet 2023.

En beskrivning av prestationsvillkoren for LTV 2024 samt detaljer hur
prestationsvillkoren berdknas och mats finns i protokollet fran drsstdmman
2024 under punkt 16.

Styrelsen har beslutat om utfall fér uppnadda prestationskriterier enligt
tabellen “Prestationsvillkor for LTV och EPP”.

2023 ars langsiktigt rorligt ersdttningsprogram (LTV) for

hogre chefer (LTV 2023)

Den aktiekurs som anvdndes for att berdkna det antal aktier som prestat-
ionsaktierdtterna berdttigar till berdknades som det volymviktade genom-
snittet av marknadspriset for Ericssons B-aktie pd Nasdag Stockholm under
de fem handelsdagarna som féljde omedelbart efter offentliggérandet av
koncernens kvartalsrapport for fiarde kvartalet 2022.

En beskrivning av prestationsvillkoren for LTV 2023 samt detaljer hur
prestationsvillkoren berdknas och mdts finns i protokollet fran drsstdmman
2023 under punkt 16.

Styrelsen har beslutat om utfall fér uppnadda prestationskriterier enligt
tabellen "Prestationsvillkor for LTV och EPP”.

2022 ars langsiktigt rorligt erséttningsprogram for
koncernledningen (LTV 2022)

Den aktiekurs som anvdndes for att beréikna det antal aktier som prestat-
ionsaktierdtterna berdttigar till berdknades som det volymviktade genom-
snittet av marknadspriset for Ericssons B-aktie pd Nasdag Stockholm under
de fem handelsdagarna som foljde omedelbart efter offentliggérandet av
koncernens kvartalsrapport for fidrde kvartalet 2021.

En beskrivning av prestationsvillkoren for LTV 2022 samt detaljer hur
prestationsvillkoren berdknas och mats finns i protokollet fran drsstdmman
2022 under punkt 16.

Styrelsen har beslutat om utfall for uppnddda prestationskriterier enligt
tabellen “Prestationsvillkor for LTV och EPP”.

Kontantbaserade ersdttningsplaner

Resultatplan fér hogre chefer 2022 (EPP 2022)

165 hogre chefer valdes ut som deltagare till EPP 2022. Ersdttningsnivan
medel dr 15 %och hog dr 25 %for alla Idnder férutom USA/Kanada.
Ersattningsnivéerna medel och hog Gr 35 %respektive 45 %i USA/Kanada.
Intjénandet av LTV 2022 slutfordes i februari 2022.

Planer for nyckelpersoner (KC-planer)

KC-planen dren kontantbaserad plan for att behalla nyckelpersoner.
Medarbetare vdljs arligen som deltagare till KC-planen genom en nomi-
neringsprocess som identifierar deltagare efter resultat, potential, kritiska
kunskaper och affarskritiska roller. Deltagare erhdller en potentiell tilldelning
baserad pd en procentandel av deltagarens drliga grundlén, som konverteras
till ett antal syntetiska aktier baserat pd samma marknadspris fér Ericssons
B-aktie som anvdnts for LTV for respektive @r.

Det finns inget prestationsvillkor kopplat till tilldelning. Det finns en gene-
rell intjdnandeperiod pa tre dr for att fa full utbetalning och deltagaren maste
bibehdlla sin anstdllning under intjinandeperioden. Utbetalningen sker
under hela intjdnandeperioden med stegvisa betalningar enligt féljande
schema:

— 25 % av ersdttningen ska betalas ut i slutet av forsta ret,
— 25 % av ersdttningen ska betalas ut i slutet av andra dret och
— GterstGende 50 % av ersdttningen ska betalas ut i slutet av tredje dret.

Redovisningsmdssigt ses planerna som tre separata delplaner. Delplanerna
redovisas som separata ersdttningar och periodiseras parallellt med samma
tilldelningsdatum, men med olika slutdatum for intjdnandeperioden.
Effekten av stegvisa betalningar dren hogre kostnad i borjan av planen.
Redovisningsprincipen kallas stegvis utbetalning.
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Vdrdet pd varje syntetisk aktie drivs av den absoluta kursutvecklingen for
Ericssons B-aktie underintjdnandeperioden. I slutet av intjdnandeperioden
konverteras de tilldelade syntetiska aktierna till ett kontantbelopp, baserat
pa marknadspriset for Ericssons B-aktie pd Nasdag Stockholm pd intjénan-
deperiodens slutdatum, och detta slutgiltiga belopp betalas ut kontant till
deltagaren som bruttobelopp fore skatt.

Planer for nyckelpersoner 2025 (KC-plan 2025)

9 785 medarbetare valdes ut som deltagare till KC-planen 2025. Den har
ersdttningsnivderi flera steg mellan 10 %—50 % av deltagarnas drliga
grundlon.

Planer for nyckelpersoner 2024 (KC-plan 2024)

9 538 medarbetare valdes ut som deltagare till KC-planen 2024. 1 allmdn-
het har den ersdttningsnivder i flera steg mellan 10 %—50 % av deltagarnas
arliga grundlon. (avvikelser forekommer inom lokalbolaget Vonage).

Planer for nyckelpersoner 2023 (KC-plan 2023)

10 154 medarbetare valdes ut som deltagare till KC-planen 2023. Det finns
ersdttningsnivderi flera steg mellan 10 %—50 % av deltagarnas érliga
grundlon. De tidigare planerna inom Vonage dr inkluderade och uppdaterade
i siffrorna och kostnadsférda i enlighet med detta. Dessutom har Vonage en
plan for att behalla nyckelpersoner med 87 deltagare som l6per pd tva dr,
utan prestationskriterier, med utbetalning 50 %/50 %pd varje Grsdag.

Antal aktier for hégre chefer
(miljoner) LTV LTV LTV LTV

Aktiebaserade program 2025 2024 2023 2022
Maximalt antal aktier som krdvs 12,7 104 41 2,0
Tilldelade aktier 31 4,0 37 0,7

varav VD och koncernchef 03 0,5 0,6 0,3

Utestdende antal aktier
Program fér hogre chefer

Ersdttningsrapport

Planer for nyckelpersoner 2022 (KC-plan 2022)

7 704 medarbetare valdes ut som deltagare till KC-planen 2022. Det finns
ersdttningsnivderi flera steg mellan 10 %—40 % av deltagarnas érliga
grundIon.

Aterkravspolicy (clawbackpolicy)
2023 antog styrelsen en skriftlig policy gdllande aterkrav (clawback) for
att kunna dterkrdva viss incitamentsersdttning fran ledande befattnings-
havare om en omrdkning av bokféringen skulle bli nédvdndig, och att med-
dela eventuellt &terkrdvd ersdttning.

Policyn gdller parallellt med de Gterkravsrattigheter som finns i riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare samt pagdende ersdttningspro-
gram (och som d@r kopplade till brott mot Ericssons affdrsetiska kod).

Antal aktier

Tilldelad ersdttning till deltagarna i LTV programmen och utveckling av till-
delade aktier 6ver tid, med hdnsyn tagen till maluppfyllelse av prestations-
villkoren, visas i tabellen nedan.

varav VD och koncernchef

(miljoner)

Aktiebaserade program LTV2025 LTV2024 LTV2023 LTV2022D  Totalt LTV2025 LTV2024 LTV2023 LTV2022 Totalt
Utestdende antal aktier

vid periodens borjan - 47 19 0,6 7.2 - 0,6 0,3 0,3 1,2
Tilldelade aktier for periodens program 31 - - - 3,1 03 - - - 0,3
Inlésta - - - -0,6 -0,6 - - - -03 -0,3
Forfallna -0,2 -0,5 -01 - -0,8 - - - - 0,0
Okning/minskning till féljd

av mdluppfylinad 0,5 0,1 1,0 - 1,6 0,1 - 0,2 - 0,3
Utestdende antal aktier vid

periodens slut 3,4 43 2.8 - 10,5 0,4 0,6 0,5 - 1,5

1 LTV 2022 innefattar endast koncernledningen.

Ersdttningskostnader
Tabellen nedan, Ersdttningskostnader for LTV 2022—-2025, visar ersdtt-
ningskostnaden for de aktuella programmen férinnevarande &r. Ddrmed
stdmmer inte nddvandigtvis ersdttningskostnaderna i tidigare ars kolumner
Overens med kostnaderna i resultatrdkningen for motsvarande rdkenskaps-
period. Ersdttningskostnaden under kolumnen fér innevarande @r Gr kost-
naden i resultatrdkningen for 2025.

Ersdttningskostnaden baseras pa verkligt varde och antalet aktier eller
syntetiska aktier. Ersdttningskostnaden fér aktiebaserade Idngsiktiga
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ersdttningsprogram fér VD och koncernchef och hégre chefer under 2025 var
SEK 175 (93) miljoner. Ersdttningskostnaden for de kontantbaserade EPP-
programmen och KC-planerna under 2025 var SEK 5 (27) miljoner respektive
SEK1 610 (1 953) miljoner. Den totala ersattningskostnaden under 2025
uppgick till SEK 1 790 (2 073) miljoner.

Den totala avsdttningen for kontantbaserade planer uppgick till SEK 2 982
(2992) miljoner, inklusive sociala avgifterom SEK 292 (272) miljoner, vid
slutet av 2025.
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Ersdttningskostnader for LTV 2022—2025

Ersdttningsrapport

(miljoner) 2025 2024 2023 2022 Totalt
Aktiebaserade program
LTV 2025 63 - - - 63
LTV 2024 79 44 - - 123
LTV 2023 22 24 25 - 71
LTV 20221 11 18 20 12 61
Totalt aktiebaserade program 175 86 45 12 318
varav VD och koncernchef 27 18 11 5 61
Kontantbaserade ersdttningsplaner
EPP 2022 5 30 20 12 67
Totalt resultatplaner for hogre chefer 5 30 20 12 67
KC 2025 726 - - - 726
KC2024 571 1127 - - 1698
KC2023 320 620 811 - 1751
KC 2022 -7 217 330 280 820
Totalt planer fér nyckelpersoner 1610 1964 1141 280 4995
Totalt kontantbaserade ersdttningsplaner 1615 1994 1161 292 5062
Total erséttningskostnad 1790 2080 1206 304 5380

1) LTV 2022 innefattar endast koncernledningen.

Verkligt vdarde

Ersdttningskostnaden for aktiebaserade program dr baserad pa verkligt
vdrde och antalet aktier. Verkligt varde for LTV-programmen inkluderar
justeringar for absoluta och relativa TSR prestationsvillkor pa tilldelnings-
dagen, genom en Monte Carlo-modell som anvdnder ett antal ingdngs-
vdrden, inklusive forvantade utdelningar, forvdntad volatilitet i aktiekursen
och den férvantade perioden fram till erhdllande. Prestationsvillkoren for
LTV-programmen baseras ocksd pd utfallet av koncernens rérelseresultat

Verkligt varde (SEK)

(EBITA) for rdkenskapsdr 2025, 2024 och 2023 samt koncernens rorelse-
resultat (EBIT) for rdkenskapsaret 2022. Verkligt varde for prestationsvill-
koret koncernens rérelseresultat (EBITA och EBIT) berdknas baserat pd
aktiekurs vid tilldelningstidpunkten, reducerat med nuvdrdet av férvantade
utdelningar under den tredriga intjanandeperioden. For prestationsvill-
koret justeras antalet aktier i forhdllande till uppnddd nivé vid slutet av
prestationsperioden.

Program for hégre chefer LTV 2025 LTV 2024 LTV 2023 LTV 2022
Aktiekurs vid tilldelning 82,74 61,46 55,59 78,88
Verkligt vdrde Absolut TSR 54,43 59,05 32,75 41,18
Verkligt vdrde ESG — Milj6 (1, 2, 3) 74,62 53,61 47,80 71,45
Verkligt varde ESG — Sociala faktorer 74,62 53,61 47,80 71,45
Verkligt vdrde Relativ TSR 71,20 55,61 39,40 54,48
Verkligt varde Koncernens rorelseresultat (EBITA och EBIT) 74,62 53,61 47,80 71,45

Utbetalning av kontantbaserade ersdttningsplaner

Under 2025 foll fyra planer ut till betalning: EPP 2022, KC-plan 2022 delbe-
talning 3, KC-plan 2023 delbetalning 2 och KC-plan 2024 delbetalning 1 (foll
ut under februari). Aktiekursen var SEK 85,12 f6r den plan som foll ut den 18
februari 2025, SEK 85,50 fér den plan som foll ut den 19 februari 2025 och
SEK 84,84 férden plan som foll ut den 20 februari 2025. Den ackumulerade
utbetalningen till samtliga deltagare i LTV-programmen uppgick under hela
2025 till SEK 1 590 miljoner.

Ericssons aktiesparplan (ESPP)

Ericsson avser att hjdlpa sina medarbetare att utvecklas och ersdtta dem for
den prestation de utfér genom att erbjuda mojligheter som forbdttrar deras
upplevelse av arbetet. For att uppmuntra medarbetarna att ta en aktiv roll

i att uppnd Bolagets syfte, forstdrka kanslan av tillhérighet och Ggarskap
erbjuds Ericssons aktiesparplan. I slutet av 2025 dr planen implementerad i
totalt 72 Iénder och erbjuds till 73 879 medarbetare.

ESPP dren aktiesparplan som riktar sig till alla medarbetare och som
mojliggor for medarbetaren att investera i Ericsson B-aktier upp till ett maxi-
malt varde av SEK 55 000 per &r genom ett manatligt nettoléneavdrag. Som
bekréftelse pd medarbetares engagemang bidrar Ericsson med ett netto-
|6netilldgg pd maximalt 15 % av valt investeringsbelopp och betalar dven
skatt pd nettolonetilldgget, som erldggs vid ordinarie Iéneutbetalning. Under
ESPP forvarvar deltagarna Ericssons B-aktier pd borsen till marknadspris,
och det uppstdr ddrfor ingen utspddningseffekt under ESPP.

Ericsson 2025

Ericssons aktiesparplan
Deltagarandel —

procent av antal
Behoriga Antal Idnder med Antal behériga
medarbetare ESPP deltagare medarbetare
73879 72 13653 18,48 %

Optionsavtal

Under 2024 ingick styrelseordférande Jan Carlson ett optionsavtal med
Investor AB, aktiedgare i Ericsson, avseende forvdrv av 132 538 kdpoptioner
hdnforliga till aktierna i Telefonaktiebolaget LM Ericsson. Investor AB har
under avtalet stdllt ut dessa képoptioner till Jan Carlson pd marknads-
madssiga villkor (vdrdering utférdes med Black & Scholes-modellen av en
oberoende tredje part) och Jan Carlson har képt kdpoptionerna till ett pris av
SEK 15,09 per kdpoption. Varje kdpoption berdttigar till kop av en B-aktie i
Ericsson fran Investor AB till I6senpriset SEK 68,62 per aktie (som kommer
att omvdrderas for att neutralisera effekten av utbetalning av utdelningar
under optionsperioden) efter en tidsperiod pd sex Gr som startade den 7 maj
2024. Inlésenperioden dr ett ar, med majlighet att forldnga den med upp till
ett &ri hdndelse av att innehavaren inte kan 16sa optionen under inlésen-
perioden pd grund av regulatoriska begrdnsningar eller férbud. Da kop-
optionerna férvdrvats pd marknadsmdssiga villkor enligt ovan haringen
kompensationskostnad redovisats av koncernen under optionsperioden

och kommer inte heller att redovisas under den kvarvarande delen av
optionsperioden.

Noter till koncernens finansiella rapporter 71



Finansiell rapport Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

G4 | Information om anstdllda

Genomsnittligt antal anstdllda férdelat pd marknadsomréade
2025 20242
Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mdn Totalt

Nord- och Sydamerika 4173 11468 15641 4423 12327 16750
Europa, Mellanéstern och Afrikal) 9818 28495 38313 10165 30212 40377
Sydostasien, Oceanien och Indien 6065 19478 25543 6199 20453 26652
Nordostasien 3512 6416 9928 3941 7434 11375
Totalt 23568 65857 89425 24728 70426 95154
DvaraviEU 8053 22776 30829 8314 23856 32170

varaviSverige 3107 9023 12130 3125 9259 12384
2)2024 har omrdknats for att visa férandringen i marknadsomrddesstrukturen som inférdes 2025.
Antal anstéllda per marknadsomrdde vid drets slut Styrelseledaméter, verkstdllande direktorer och koncernledningen

2025 20242 Viddretsslut

Nord- och Sydamerika 15050 16034 2025 2024
Europa, Mellanéstern och Afrikal) 39045 41387 Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Sydostasien, Oceanien och Indien 25189 26389 Moderbolugetﬂ
Nordostasian 9512 10426 Styrelseledor_noteroch VD 29% 71% 25% 75 %
Totalt 88826 94236 Koncernledning 25% 75 % 24% 76 %
DvaraviEU 31735 33342 Dotterbolag

varaviSverige 12806 13420 Styrelseledaméter och VD 21% 79 % 23% 77 %

2) 2024 har omréknats for att visa fordndringen i marknadsomrddesstrukturen som infordes 2025.

Antal anstdllda fordelat pd dlder vid @rets slut 2025

Andel av
Kvinnor Mdn  totalt antal
Under 25 ar 1041 1151 2%
25-354r 7678 14 685 25%
36—-45ar 8035 24275 37%
46-55 ar 4755 16788 24%
Over 55 ér 2209 8209 12%
Andel av totalt antal 27% 73% 100 %
Personalforflyttningar
2025 2024
Antal anstdllda vid drets slut 88826 94236
Antal anstdllda som I[dmnat Bolaget 11526 11919
Antal anstdllda som tillkommit i Bolaget 6116 6203
Tillfdlliga anstdliningar 328 339
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Ersdttningar avseende VD och ledande befattningshavare drinkluderade i

tabellen nedan.

Léner och andra ersdttningar samt sociala kostnader

MSEK 2025 2024
Loner och andra ersdttningar 74 645 77983
Sociala kostnader 16004 15422
varav pensionskostnader 5718 5929
Ersdttningar avseende styrelseledaméter och verkstdllande direktorer
i dotterbolag
MSEK 2025 2024
Léner och andra ersdttningar 557 535
varav drliga rérliga ersdttningar 133 112
Pensionskostnader?) 36 36
1) Pensionskostnader dr utéver sociala kostnader och skatt.
Ericsson 2025



Finansiell rapport Bolagsstyrningsrapport Ersdttningsrapport

Sektion H — Ovrigt

H1 | Skatter

Koncernens skattekostnader uppgick till SEK =9 588 (—2 215) miljoner
eller 25,0 %(85,6 %) av resultatet efter finansiella poster. Skattesatsen kan
variera mellan aren beroende pa affdrsmix och var Bolaget geografiskt
bedrivit sin verksamhet.

Inkomstskatter redovisade i resultatrdkningen

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder dr hdnforliga

till balansrdkningsposterna som visas i tabellen nedan.

Inkomstskatteeffekt av tempordra skillnader

och outnyttjade underskottsavdrag

2025 2024 2023 Uppskjuten Uppskjuten Netto-
Aktuell skattekostnad -8828 -6 461 ~4289 skattefordran _ skatteskuld __balans
Aktuell skatt hanfériig tll tidigare &r —610 -162 1 2025 ‘
Uppskjuten skatteintdkt/-kostnad (+/-) —54 4563 1406 érr?lgggtizfélgtﬁllg%%z%?rOCh materiella 1222 2789
Andel iintresseforetags skatt = -102 —20 Nyttjanderdtter och liknande tillgéngar - 1281
Pelare Tvd skattekostnad -61 -53 ~  Kortfristiga tillgangar 1701 77
Inkomstskatt kostnad =OEkd -2215 —2785 Ersdttningar efter avslutad anstdllning 3555 373
En avstdmning mellan drets redovisade skattekostnad och den teoretiska AVSd_tmingar . 46335 .
skattekostnad som skulle uppstd om svensk skattesats, 20,6 %, tilldmpats Leasingskulder och liknande skulder 1345 -
pd koncernens resultat fére skatt, visas i tabellen nedan. EJppSkjumo skattekrediter 2042 -
Under 2024 skattesatsen dr negativt paverkad av effekten av den icke Ovrigt 2088 437
avdragsgilla nedskrivningen av goodwill och omviérderingen av underskotts- ~ Underskottsavdrag 5070 -
avdrag och positivt pdverkad av nedskrivningar av andra immateriella till- Uppskjutna skattefordringar/skulder 21656 4957 16 699
géngar framst hdanforlig till Vonage om SEK 15,1 miljarder. Kvittning fordringar/skulder —4805 —4805
Uppskjutna skattefordringar/
Avstdmning av svensk inkomstskattesats jamfort med effektiv skattesats skulder, netto 16851 152 16 699
2025 2024 2023 2024
Skatt enligt svensk skattesats 20,6 % —7891 —533 4804 Immateriella tillgdngar och materiella
Effekt av utldndska skattesatser -908 430 —884  anldggningstillgdngar 1447 3457
Aktuell skattekostnad hdnforlig Nyttjanderdtter och liknande tillgdngar - 1199
till tidigare dr ~610 -162 118 ortfristiga tillgéngar 4340 1323
Omvdrdering av underskottsavdrag =73 -973 —28 Ersdttningar efter avslutad anstdlining 4778 229
SOkr;lwl\é?]réj;rmg av avdragsgilla temporéra 288 208 504 Avsd-ttningar | 4788 _
Nedskrivning av kallskatter 378 780 T Leosm‘gskulder och Ilkr?onde skulder 1307 -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -136 —1045 -7311 EJDPSkJqu skattekrediter 2027 n
Skatteeffekt av ] skattepliktiga intdkter 164 655 335 Vot 2394 359
Skatteeffekt av fordndrad skattesats 17 -62 4 Unders.kottsavdrog - 5603 -
Pelare Tvé skattekostnad Ze1 L3 - Up_pslfjutna sk_uttefordrlngur/skulder 29684 6567 23117
Inkomstskatt kostnad 9588 2215 2785 Kwttm?g fordnngor/skulfjer -5272 -5272
Effektiv skattesats 250% 856%  —11,9% g,fuﬁjfr"‘::ztik“ttef°rd”"g‘"/ 24412 1205 23117
Koncernen hartillampat det tillfdlliga undantag som IASB utfdrdade i maj Foérdndringar i uppskjuten skatt, netto
2023 fran redovisningskraven for uppskjutna skatter i IAS 12. Foljaktligen 2025 2024
varken redovisar eller ldmnar koncernen information om uppskjutna Ingdende balans, netto 23117 18495
skattefordringar eller uppskjutna skatteskulder relaterade till Pelare Tva Redovisat i drets resultat —54 4563
inkomstskatter. Redovisat i 8vrigt totalresultat —2371 505
Poster avseende forvdrvade/avyttrade verksamheter -81 -
Uppskjutna skattekrediter 6kning (+) / utnyttjande (—) —2700 —685
Omrdkningsdifferens -1212 239
Utgdende balans, netto 16 699 23117
Skatt pd poster redovisat mot eget kapital och 6vrigt totalresultat
2025 2024 2023
Omvdérdering av formdansbestdmda
pensionsplaner -1376 -147 -251
Omvdrdering av kreditrisk pd upplaning -6 117 137
Kassaflodessdkringar -995 652 -380
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 2 -
Totalt —-2375 624 —494

Ericsson 2025

Skatt pd poster redovisat mot eget kapital och 6vrigt totalresultat present-
eras i tabellen ovan. Av den totala skatteeffekten rapporterad mot 6vrigt
totalresultat utgor SEK —2 369 (507) miljoner uppskjuten skatt och SEK —6

(117) miljoner aktuell skatt.
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Not H1, forts.

Som en foljd av Moderbolagets befrielse frdn skatt pd utdelning fran
dotterbolag och pé kapitalvinst vid avyttring finns inga vasentliga skatte-
pliktiga tempordra skillnader hdnforliga till innehav i dotterbolag, filialer och
intresseforetag.

Underskottsavdrag

Vdsentliga skattefordringar rérande underskottsavdrag rapporteras i den
utstrdckning utnyttjande av skatteférmdnen berdknas ske med hdnsyn till
framtida beskattningsbara vinster och dé& dessa bedéms vara sannolika
ocksd ndr man beaktar perioden under vilken de kan nyttjas, som beskrivet
nedan.

Merparten av de redovisade skattemdssiga underskottsavdragen drhdn-
forliga till Sverige, USA, Tyskland och Brasilien. Dessa ldnder har ldnga eller
obestdmda nyttjandeperioder. Av de totala redovisade uppskjutna skatte-
fordringarna avseende underskottsavdrag om SEK 5070 (5 603)
miljoner, dr SEK 3 711 (3 815) miljoner hanforliga till Sverige.

Framtida vinstprognoser ger stéd for bedémningen att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att utnyttjas inom 6verskddlig framtid.

Ersdttningsrapport

Perden 31 december 2025 uppgick de skattemdssiga underskotts-
avdragen till SEK 23 153 (25 354) miljoner. Det skattemdssiga vérdet
av underskottsavdragen redovisas som en skattefordran baserat pé&
nyttjandeperioden och férvantningen att koncernen kommer att realisera
en betydande skattepliktig intdkt for att kvitta dessa underskottsavdrag.
Underskottsavdragen om SEK 10 757 (11 025) miljoner med ett skatte-
mdssigt varde om SEK 2 308 (2 399) miljoner har inte redovisats pa grund
av bedémningar om att de sannolikt inte kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga vinster i respektive jurisdiktion. Merparten av bade
redovisade och oredovisade underskottsavdrag har en forfallodag som
Sverstiger fem @r. Merparten av de oredovisade underskottsavdragen dr
hanforliga till USA, Irland, Ungern och Brasilien. De slutliga Gr da redovisade
underskottsavdrag kan nyttjas visas i nedanstdende tabell.

Underskottsavdrag Redovisad skatteforlust Oredovisad skatteforlust
Forfalloar Underskottsavdrag Skatteeffekt Underskottsavdrag Skatteeffekt
2026 25 6 150 24
2027 75 22 1119 273
2028 7 2 407 94
2029 164 45 73 11
2030 841 217 38 7
2031 eller senare (inkluderar dven obegrdnsade underskottsavdrag) 22041 4778 8970 1899
Totalt 23153 5070 10757 2308
Uppskjutna skattekrediter Uppskjutna skattekrediter Redovisad Oredovisad
Utdver uppskjutna skattekrediter om SEK 2 042 (5 027) miljoner, som redo- uppskjuten uppskjuten
visades under 2025, uppgick outnyttjade uppskjutna skattekrediter, framst skattekredit skattekredit
hdanforliga till FoU-skattekrediter, for vilka ndgon uppskjuten skattefordran Forfallodr Skatteeffekt Skatteeffekt
inte redovisats i koncernens balansrdkning, till SEK 946 (1 114) miljoner. De 2026 28 111
sista dren dd avdragen kan utnyttjas framgdr av tabellen nedan. 2027 27 104
Riskbedémning baserad pé afférsplanerna gors regelbundet och upp- 2028 9 -
skjutna skattefordringars nyttjandevdrde analyseras ndr indikationer tyder 2029 9 -
pd att sddana tillgdngar kan behéva skrivas ned 5030 15 1
2031 ellersenare 1954 720
Totalt 2042 946
HZ2 | Resultat peraktie
2025 2024 2023
Fore utspddning
Arets resultat hénférligt till Moderbolagets
aktiedgare (SEK miljoner) 28428 20 —26 446
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspddning (miljoner) 3333 3332 3330
Resultat per aktie, fore
utspddning (SEK) 8,53 0,01 -7,94
Efter utspddning
Arets resultat hdnférligt till Moderbolagets
aktiedgare (SEK miljoner) 28428 20 —-26 446
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fére utspddning (miljoner) 3333 3332 3330
Utspddningseffekt av aktierelaterade
ersdttningsprogram (miljoner) 9 7 -
Genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspddning (miljoner) 3342 3339 3330
Resultat per aktie, efter
utspddning (SEK) 8,51 0,01 =794
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H3 | Kassaflodesanalys

Kassa och likvida medel inkluderar kassa om SEK 18 617 (19 622) miljoner

Férvdrv/avyttringar av dotterbolag och andra verksamheter

och likvida medel om SEK 25 309 (24 263) miljoner. For mer information Forvérv Avyttringar
om sammansdttningen av kassa och likvida medel samt outnyttjade kredit- 2025
I6ften, se not Fl "’F|n0n5|e||'r|§khonte“r|ng". . . Kassaflode fran foretagsforvérv/avyttringarl) —264 11200
. Kassa och I|I_<V|d(3 moedel ildnderdar Qet finns bgtydande volutoregler.mgor Forvary/avyttringar av vriga investeringar/
pd grund av brist pd hdrdvaluta eller strikta myndighetskontroller, uppgick intresseféretag _835 438
perden 31 december 2025 till SEK 404 (727) miljoner. Detta belopp &r Totalt 1099 11638
inte direkt tillgdngligt for generell anvandning av Moderbolaget eller
for att anvdndas for att betala de normala foretagsutgifterna lokalt fér de 2024
kommande 12 mé&naderna. Kassafléde fran foretagsforvarv/avyttringar) -141 -
Forvarv/avyttringar av 6vriga investeringar/

Justeringar fér poster som inte ingdri kassaflédet intresseféretag —256 86

2025 2024 2023  Totalt —-397 86
Materiella anldggningstillgdngar 2023
Avskrivningar 3247 3861 4272 Kassafléde fran foretagsforvarv/avyttringard -1309 —-633
Nedskrivningar 234 282 662 Forvdrv/avyttringar av dvriga investeringar —-206 8
Totalt 3481 4143 4934  Totalt —-1515 —625
Nyttjanderdtter 1) Se Gven not E2 "Féretagsférvarv/avyttringar”.
Avskrivningar 2051 2179 2427
Nedskrivningar 21 99 154
Totalt 2072 2278 2581
Immateriella tillgéngar H4 | Transaktioner med ndrstdende
Avskrivningar B
Balanserade utvecklingskostnader 1790 1480 1137 Miljarder SEK 2025 2024 2023
Kundrelationer, produktréttigheter Forsdljning till Ericsson Nikola Tesla 04 04 04
och 6vriga immateriella tillgdngar 1821 2500 3321 Inkop fran Ericsson Nikola Tesla 15 L6 16
Totala avskrivningar 3611 3980 4458
Nedskrivningar IAS 24, "Upplysningar om ndrstdende” krdver upplysning om ndrstdende-
Kundrelationer, produktréittigheter relationer, transaktioner och utestdende mellanhavanden.
och évriga immateriella tillg&ngar 77 14073 19 Olika mindre transaktioner med ndrstGende under 2025 baserades pd
Goodwill - 1260 31897  Vvedertagna kommersiella villkori branschen och ingicks enligt armldngds-
Totala nedskrivningar 77 15333 37916  Principen. De huvudsakliga transaktionerna med ndrstGende hdnfors till
Totalt 3688 19313 36374 Ericsson Nikola Tesla d.d beldget i Kroatien, ddr Ericsson dger 49,07 % av
Totala avskrivningar och nedskrivningar aktierna. Forinformation om eget kapital och Ericssons andel av tillgdngar,
pé& materiella anléggningstillgdngar och skulderoch resultat i intresseforetag, se not E3 “Andelari intresseforetag”.
immateriella tillgdngar 9241 25734 43889 Forinformation om transaktioner med styrelsemedlemmar och ledande
Skatter 10074 5540 3189 befattningshavare, se not G2 “Information angdende styrelsemedlemmar

; PR - och ledande befattningshavare”.
Utdelningar frén intresseféretag?) 76 111 46 . . . . P
- e - Forinformation om Bolagets pensionsstiftelser, se not G1 “Ersdttning
Ej utdelad vinst i intresseforetag?) -19 348 -104 e w
efteravslutad anstdlining”.

Vinst/forlust vid forsdljning av aktier,
andelar och verksamheter samt imma-
teriella tillgdngar och materiella anldgg-
ningstillgdngar, netto? —7936 153 268
Ovriga ej kassapdverkande poster3) —643 1731 4422
Totala justeringar fér poster som inte
ingdrikassaflédet 10793 30617 51710

1) Se not E3 “"Andelar i intressef6retag”.

2) Inkluderar vinster och forluster frén omvdrdering av investeringar, se not B4 “Ovriga rérelseintdkter
och rorelsekostnader”.

3) Hanfor sig huvudsakligen till orealiserade valutavinster/-forluster pa finansiella instrument.

Forinformation kring avstdmning av skulder hdnforliga till finansiella
aktiviteter, se not F4 "Rdntebdrande skulder”.

Ericsson 2025
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H5 | Ersdttning till revisorer

Ersdttningsrapport

Deloitte Ovriga Totalt
2025
Arvoden for revision 181 1 182
Revisionsrelaterade arvoden 3 3 6
Arvoden for skattefrdgor 6 46 52
Alla 6vriga arvoden 3 8 11
Totalt 193 58 251
2024
Arvoden for revision 178 21 199
Revisionsrelaterade arvoden 4 3 7
Arvoden for skattefrdgor 3 50 58
Alla 6vriga arvoden 2 35 37
Totalt 187 109 296
2023
Arvoden for revision 164 8 172
Revisionsrelaterade arvoden 6 - 6
Arvoden for skattefrdgor 12 13 25
Alla 6vriga arvoden - 37 37
Totalt 182 58 240

Deloitte valdes pa arsstdmman 2025 som revisorer for perioden fram till

arsstdmman 2026.

De revisionsrelaterade uppdragen inkluderar granskning av kvartals-
rapporter och forsdkran om Ericssons héllbarhetsrapport och bolags-

styrningsrapport. Skattekonsulttjdnsterna inkluderar bolagsskatte-

konsultationer. Ovriga konsulttjdnster inkluderar verenskomna uppdrag.

76 Noter till koncernens finansiella rapporter

HO6 | Hédndelser efter rdkenskapsdrets utgdng

Ericsson tillkénnager en foreslagen personalminskning i Sverige

Den 15 januari 2026 meddelade Ericsson ett forslag om personalminskning
i Sverige. Ericsson har varslat Arbetsformedlingen. Cirka 1 600 tjdnster kan
paverkas i Sverige.

Ericssons styrelse foresldr ett aktieaterkdpsprogram

Den 23 januari 2026 meddelade Ericsson att styrelsen foresldr for Grs-
stdmman att bemyndiga styrelsen att inleda ett aktieaterkbpsprogram for
att Gterkdpa aktier pd upp till SEK 15 miljarder. Fér mer information, se not
E1"Eget kapital”.

Ericsson 2025
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrdkning

Bolagsstyrningsrapport Ersdttningsrapport

Januari—december, MSEK Not 2025 2024 2023
Forsdljningskostnader —-108 -125 -203
Administrationskostnader -1584 -1195 -1615
Omkostnader -1692 -1320 -1818
Ovriga rorelseintdkter och rorelsekostnader M2 2600 4827 3606
Resultat fére finansiella poster och skatter (EBIT) 908 3507 1788
Finansiella intdkter och kostnader, netto M3 30408 3138 -2496
Resultat efter finansiella poster 31316 6 645 -708
Ldmnade koncernbidrag, netto M13 -528 —-2415 -81
30788 4230 —-789
Skatter M4 —499 —488 -382
Arets resultat 30289 3742 -1171
Rapport 6ver Moderbolagets totalresultat
Januari—december, MSEK 2025 2024 2023
Arets resultat 30289 3742 -1171
Ovrigt totalresultat fr perioden, netto efter skatt - - -
Totalresultat for perioden 30289 3742 -1171
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Moderbolagets balansrdkning

31dec 31dec
MSEK Not 2025 2024
Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar M5 151 160
Materiella anldggningstillgdngar M6 300 295
Finansiella anlédggningstillgdngar
Koncernféretag M7,M8 95154 93569
Intresseféretag M7, M8 330 628
Andra aktier och andelar M7 1518 1998
Fordringar koncernféretag M7, M10 - 5352
Langfristig kundfinansiering M9 236 193
Uppskjutna skattefordringar M4 493 534
Ovriga l&ngfristiga finansiella anldggningstillgéngar M7 - 8
Langfristiga rdntebdrande placeringar M7, M17 37298 19439
135480 122176
Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar M9 3 5
Kortfristig kundfinansiering M9 3 128
Fordringar koncernféretag M10 12008 15194
Aktuella skattefordringar 167 1
Ovriga kortfristiga fordringar M11 7142 4548
Kortfristiga rdntebdrande placeringar M17 12651 12222
Kassa och likvida medel M17 27807 27073
59781 59171
Summa tillgéngar 195261 181347
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital M12
Aktiekapital 16859 16743
Uppskrivningsfond 20 20
Reservfond 31472 31472
Bundet eget kapital 48351 48235
Balanserad vinst 12762 18593
Arets resultat 30289 3742
Fritt eget kapital 43051 22335
91402 70570
Avsdttningar
Pensioner M14 = 6
Ovriga avsdttningar M15 60 138
60 144
Langfristiga skulder
Certifikat och obligationslan M16 20386 21511
Skulder till kreditinstitut M16 8729 10289
Ovriga l&ngfristiga skulder 49 84
29164 31884
Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning M16 3249 5509
Leverantdrsskulder M19 458 412
Skulder till koncernforetag M10 63999 67806
Ovriga kortfristiga skulder M18 6929 5022
74635 78749
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 195261 181347
Ericsson 2025 Moderbolagets finansiella rapporter 79



Finansiell rapport Bolagsstyrningsrapport

Moderbolagets kassaflodesanalys

Ersdttningsrapport

Januari—december, MSEK Not 2025 2024 2023
Rérelsen
Arets resultat 30289 3742 -1171
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet M22 2116 18258 34369
32405 22000 33198
Férdndringari rérelsens nettotillgéngar
Kort- och langfristig kundfinansiering 82 -91 313
Kundfordringar =57 1363 -1717
Leverantdrsskulder =25 -113 -3
Avsdttningar och pensioner -84 -130 -2161
Ovriga rérelsetillgdngar och -skulder, netto -104 -428 1033
—-188 601 —-2535
Erhdllen ranta 3406 3523 3786
Betald ranta -3563 -5311 -4310
Skatt betald/erhdllen —-388 —455 —337
Kassaflode fran rorelsen 31672 20358 29802
Investeringsaktiviteter
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -110 71 -83
Investeringar iimmateriella anldggningstillgdngar -12 -5 -
Investeringari aktier och andelar -2721 —-1054 —-12031
Avyttring av aktier och andelar 1051 375 1227
Ovriga investeringsverksamheter 1094 —-4366 1908
Inkop av rantebdrande placeringar —-30133 -15950 -12887
Forsdljning av rdntebdrande placeringar 11155 8561 9845
Kassafldde fran investeringsaktiviteter -19676 —-12510 -12021
Kassaflode fore finansieringsaktiviteter 11996 7848 17781
Finansieringsaktiviteter
Upptagande av &n fran dotterbolag 80683 51614 72081
Aterbetalning av 1&n frén dotterbolag —56336 -50777 -51527
Upptagande av Idn - 3061 15989
Aterbetalning av 8n =2776 -13808 —3333
Nyemission 116 21 50
Aterkdp och forsdljning av egna aktier -110 -21 -50
Betald utdelning —9499 —-8997 -8991
Reglerad del av erhdllina/ldmnade (—) koncernbidrag —2415 —-81 —7272
Ovriga finansieringsverksamheter -17615 20806 —41387
Kassaflode fran finansieringsaktiviteter —7952 1818 —-24 440
Resultat av omvdrdering i likvida medel -3310 1767 -1432
Fordndring av likvida medel 734 11433 -8091
Likvida medel vid drets bérjan 27073 15640 23731
Likvida medel vid drets slut M17 27807 27073 15640
80 Moderbolagets finansiella rapporter Ericsson 2025



Finansiell rapport

Bolagsstyrningsrapport

Fordndringar i Moderbolagets eget kapital

Ersdttningsrapport

Totalt Dispo-

Aktie- Uppskriv- Reserv- bundet eget sitions- Fria Totalt fritt
MSEK kapital ningsfond fond kapital fond vinstmedel eget kapital Totalt
2025
1januari 16743 20 31472 48235 100 22235 22 335 70570
Totalresultat for perioden - - - - - 30289 30289 30289
Transaktioner med dgare
Nyemission, netto 116 - - 116 - - - 116
Aterkép av egna aktier - - - - - -116 -116 -116
Forsdljning av egna aktier - = - = - 6 6 6
Planer for Iangsiktig rorlig ersdttning - - - = - 36 36 36
Betald utdelning - - - - - —-9499 -9499 —-9499
31december2025 16859 20 31472 48351 100 42951 43051 91402
2024
1januari 16722 20 31472 48214 100 27484 27584 75798
Totalresultat for perioden - - - - - 3742 3742 3742
Transaktioner med dgare
Nyemission, netto 21 - - 21 - - - 21
Aterkép av egna aktier - - - - - -21 -21 -21
Planer for Iangsiktig rorlig ersdttning - - - = - 27 27 27
Betald utdelning - - - - - -8997 —-8997 -8997
31december2024 16743 20 31472 48235 100 22235 22335 70570
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Ersdttningsrapport

Noter till Moderbolagets finansiella rapporter

M1 | Védsentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget, Telefonaktiebolaget LM Ericsson, tilldmpar Arsredovisnings-
lagen och RFR 2 “Redovisning for juridiska personer.” RFR 2 stdller krav pa
att Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen,
dvs IFRS i den omfattning som RFR 2 tilldter.

De viktigaste skillnaderna mellan redovisningsprinciperna for koncernen
och Moderbolaget dr:

Koncernforetag, intresseforetag
Investeringar redovisas enligt anskaffningsvdrdemetoden. Investeringarna
redovisas till anskaffningsvdrde och endast utdelningar resultatfors.
Nedskrivningstest for koncernféretag och intresseféretag genomfars drligen
under fjarde kvartalet eller ndr det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
En nedskrivning redovisas om det redovisade vardet pd en investering Gver-
stiger summan av koncernforetagets eget kapital och tillhérande goodwill,
immateriella skulder och uppskjutna skatteskulder eller dess berdknade
framtida kassafléden efter skatt. Kassafldden diskonteras till nuvérdet med
en diskonteringsrdnta efter skatt som Gterspeglar nuvarande marknads-
bedémningar av pengars tidsvérde och de specifika riskerna for tillgdngen.
Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med RFR 2.
Koncernbidrag fran/till svenska koncernféretag redovisas netto i resultat-
rdkningen. Aktiedgartillskott 6kar Moderbolagets investering.

Klassificering och vdrdering av finansiella instrument

Klassificering och vdrdering av finansiella instrument IFRS 9 “Finansiella
instrument” tilldmpas, forutom avseende finansiella garantier och omvdarde-
ring av lan p.g.a. fordndringar i kreditrisk. Finansiella garantier ingdri even-
tualforpliktelser, enligt det tilldtna undantaget i RFR 2. Omvdrdering av 1an
p.g.a. fordndringar i kreditrisk redovisas i resultatrdkningen.

Leasing

Leasingavtal rapporteras i enlighet med det tilldtna undantaget i

RFR 2. Forleasingavtal ddr Moderbolaget dr leasetagare innebdr detta

att nyttjanderdtten och leasingskulden inte redovisas i balansrdkningen.
Kostnader hanforliga till leasingavtalet redovisas i resultatrdkningen linjdrt
over leasingperioden. Erhdlina férmdner redovisas som en del av den totala
leasingkostnaden, 6ver leasingtiden. For leasingavtal ddr Moderbolaget dr
leasegivare redovisas utrustningen som en materiell anldggningstillgdng
och bade intdkter och avskrivningar redovisas linjdrt dver leasingperioden.
De utgifter som sammanhdnger med leasingintdkterna redovisas da de
uppstar. Direkta utgifter som uppstdr da ett leasingavtal ingds lgggs till

det redovisade vdrdet for den leasade tillgdngen och kostnadsférs éver
leasingperioden utifrdn samma grund som leasingintdkten.

Uppskjuten skatt

Redovisning av obeskattade reserver i balansrdkningen medfér att redovis-
ningen av uppskjuten skatt skiljer sig frén koncernens redovisningsprinciper.
God redovisningssed och skattelagstiftning i Sverige krdver att bolag redovi-
sarvissa skillnader mellan beskattningsunderlaget och bokfért varde av skatt
som en obeskattad reserv i balansrédkningen i rakenskaperna for enskilda
bolag. Andringari dessa reserver redovisas i resultatréikningen som en
avsdttning till elleren upplésning av obeskattade reserver.

Pensioner

Pensioner redovisas i enlighet med férenklingsregeln i RFR 2. Moderbolagets
pensionsforpliktelser artryggade genom 6verforing av medel till en pensions-
stiftelse vilket resulterariatt en avsdttning enbart far redovisas om stiftelsens
formogenhet varderad till marknadsvdrde understiger forpliktelserna. Enligt

RFR 2 skall upplysningar Ildmnas avseende tilldmpliga delar av IAS 19.
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Rorelseférvérv
Forvdrvsrelaterade kostnader inkluderas i anskaffningsvdrdet i Moder-
bolagets bokslut medan de for koncernen kostnadsférs ndr de uppstar.

Bedémningar och viktiga uppskattningar fér redovisningséindamal
Se notertill koncernens bokslut, Not A2, “Bedémningar och viktiga upp-
skattningar for redovisningséndamal.” Viktiga redovisningsprinciper,
uppskattningar och bedémningar for redovisningsdndamal fér Moderbolaget
omfattar avsdttningar och eventualforpliktelser, och immateriella produkt-
rdttigheter och 6vriga immateriella tillgédngar (exklusive goodwill).

Nya standarder och tolkningar som énnu inte har antagits

For aktuella och kommande dndringari IFRS-standarder finns detaljer

i koncernredovisningen, not A1 “Vdsentliga redovisningsprinciper”.
Endast tilldgg och undantag i RFR 2, Redovisning for juridiska personer,
faststdllda av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering (“Rédet”)
listas nedan:

Andringar utférdade av IASB med ikrafttrddandedatum den 1 januari
2025: Det finnsinga tilldgg ellerundantag i RFR 2.

Andringar utfdrdade av IASB med ikrafttrddandedatum den 1 januari
2026: Det finns inga tilldgg eller undantag i RFR 2.

Ny standard med ikrafttrédandedatum den 1 januari 2027:

I april 2024 utfardade IASB en ny standard, IFRS 18, som kommer att
ersdtta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Standarden pdver-
kar presentationen och upplysningarna i de finansiella rapporterna, med
storst paverkan pa resultatrdkningen.

For Moderbolaget dr det inte majligt att tillimpa samtliga regleri IFRS 18
som avser uppstdllning av resultatrdkningen inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen. I enlighet med de etablerade undantagen i RFR 2 férvdntas
darféringa materiella férdndringar — eller krav p&d omrdkning — i presenta-
tionen av resultatrdkningen.

Eventuella ytterligare rekommendationer frdn Radet kommer att foljas
noggrant, och eventuella konsekvenser kommer att bedémas.

Det finns inga ytterligare kommande standarder eller standarddndringar
med vdsentlig pdverkan pd Moderbolaget.
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M2 | Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader

Ersdttningsrapport

M4 | Skatter

2025 2024 2023 Inkomstskatter redovisade i resultatrdkningen
Licensintdkter och dvriga rorelseintdkter 2025 2024 2023
Koncernféretag 2610 2912 3468  Aktuell skatteintdkt/-kostnad (+/—) —-404 —-420 —372
Ovriga rérelseintdkter/kostnader —10 1915 138 Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -4 7 15
Totalt 2600 4827 3606  Tilliggsskatt Pelare TvaD -50 -48 -
1 2024 inkluderar en intdkt om SEK 1,9 miljarder relaterad till en éverenskommelse rérande en Uppskjuten skatteintdkt/-kostnad (+/-) —41 27 -25
kommersiell tvist. Skatteintéikt/-kostnad -499 —488 -382
1) Moderbolaget har bokat en aktuell skattekostnad som avser tilldggsskatt (Pelare Tvd) uppgdende
till SEK 50 (48) miljoner for Iander som inte har passerat “safe harbour test” och inte har nGgon
QDMTT (“qualified domestic minimum top-up tax”) implementerad.
M3 | Finansiella intdkter och kostnader En avstdmning mellan arets redovisade skattekostnad och den skattekost-
nad som skulle uppstd om svensk skattesats, 20,6 %, beréknats pa resultat
2025 2024 2023 fgre skatt visas nedan.
Finansiella intdkter
Resultat frén andelar i koncernféretag Avstdmning av svensk inkomstskattesats jamfért med effektiv inkomstskatt
Utdelningar 31143 18540 32422 2025 2024 2023
Nettovinst pd andelar 9 505 78  Skattenligt svensk skattesats —-6342 -871 163

Resultat frén andelar i intresseforetag

Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -4 7 15

Utdelningar 76 111 45 Kostnad kdllskotfer A -367 -379 -259
Nettovinst p& andelar 294 - — Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader —153 —306 -291
Resultat frd delari évrida foret Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 6598 3998 6739
esutta .ron O.,n elartovrigatoretag Skatteeffekt hanforlig till nedskrivning
Nettovinst pd andelar 277 289 121 gvinvestering i koncernféretag -181 -2889 -6753
Radnteintdkter fran koncernforetag 1420 2133 2838  gkatteeffekt av fordndrad skattesats - - 4
Rdnteintdkter frdn 6vriga 2020 1837 1076 Tillgggsskatt Pelare TvaD —50 —48 -
Totalt 35339 23415 36580  skatteintékt/-kostnad -499 -488 -382
Finansiella kostnader 1 Moderbolaget har bokat en aktuell skattekostnad som avser tilliiggsskatt (Pelare Tvd) uppgéende
Forlust frd delarik foret _ ) _5 till SEK 50 (48) miljoner fér ldnder som inte har passerat “safe harbour test” och inte har nagon
orlustiran andelari koncerntoretag QDMTT (“qualified domestic minimum top-up tax") implementerad.
Nedskrivning av investeringar
ik foretagl) —881 -14025 -32783 . .
! Oncf__ml Oref cig . @ Uppskjutna skattefordringar
Nettoforlust fran intresseforetag =% - T Uppskjutna skattefordringar dr hdnférliga till balansposter enligt tabellen
Nettof6rlust frdn investeringar nedan
i 6vriga bolag -563 —472 -299 :
Réntekostnader fran koncernforetag -1782 -2715 —2858  Inkomstskatteeffekt av temporira skillnader
Réntekostnader fran évriga -1618 -2302 -2054 2025 2024
Ovriga finansiella kostnader? -93 —689 —695  Kortfristiga tillgangar 372 407
Totalt —5042 —20205 —38694  Ersdttningar efter avslutad anstdlining 23 28
Nettokursvinst/-forlust pd finansiella Avsdttningar — 8
skulder/tillgédngar 111 -72 -382 Ovrigt o8 o1
Finansnetto e 5138 —2496 Uppskjutna skattefordringar 493 534
Nettovinst/-forlust pa finansiella
instrument enligt nedan exkluderar Eéréndri . Ki k
vinster/forluster pd valutaeffekter: ordndringar i uppskjuten skatt 2025 2024
Nettoresultat fran finansiella instrument -
till verkligt vérde via resultatrdkningen3 579 302 —900  Ingdende balans 534 561
Nettoresultat frén finansiella skulder Redovisat i drets resultat —41 -27
vdrderade till verkligt vdrde via Utgéende balans 493 534
resultatrdkningen —472 —945 —-1100

1) Forinformation om nedskrivningar 2025, se not M7 “Finansiella anldggningstillgéngar.”

2) Omvdrdering av uppl@ning pd grund av férdndring av kreditrisk 2025 SEK 30 miljoner
(SEK =567 miljoner 2024, SEK —667 miljoner 2023).

3) Exklusive nettoforlust frén omvérdering av kundfinansieringsfordringar om SEK —125 miljoner
(SEK 14 miljoner 2024 och SEK —209 miljoner 2023) rapporterade som Omkostnader.

Rdntor pd pensionsskulder ingéri ovanstdende redovisade Ovriga finansiella
kostnader.

Ericsson 2025
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M5 | Immateriella anléggningstillgdngar

Patent, licenser, varumdrken samt liknande rattigheter

Ersdttningsrapport

2025 2024
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 5250 5086
Arets anskaffningar 12 164
Utgdende balans 5262 5250
Ackumulerade avskrivningar
Ing@ende balans -4142 -4138
Arets avskrivningar -21 -4
Utgdende balans -4163 -4142
Ackumulerade nedskrivningar
Ing@ende balans —948 -948
Utgdende balans -948 -948
Netto bokfért varde 151 160

Beloppen hdnfor sig huvudsakligen till Radio Frequency-teknologi.

M6 | Materiella anldggningstillgdngar

2025

2024

Inventarier och

P&gdende
nyanldggningar och

Inventarieroch

Pé&gédende
nyanldggningaroch

installationer betalda forskott Totalt installationer betalda foérskott Totalt
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 2047 20 2067 1963 34 1997
Investeringar 27 84 111 1 70 71
Forsdljning/utrangering —203 = -203 - - -
Omklassificeringar 42 —42 - 83 -84 -1
Utgdende balans 1913 62 1975 2047 20 2067
Ackumulerade avskrivningar
Ing@ende balans -1772 - -1772 -1653 - -1653
Arets avskrivningar -104 = -104 -119 - -119
Forsdljning/utrangering 201 = 201 - - -
Utgdende balans -1675 = -1675 -1772 - -1772
Netto bokfért varde 238 62 300 275 20 295
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Aktier och andelari koncernféretag och intresseféretag

Bolagsstyrningsrapport

M7 | Finansiella anldggningstillgdngar

Ersdttningsrapport

Koncernféretag Intresseforetag

2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 93569 106534 628 628
K&p och nyemissioner = 3 = -
Aktiedgartillskott 2481 1076 = -
Nedskrivning?) -881 -14025 - -
Forsdljning -15 -19 -298 -
Utgdende balans 95154 93569 330 628

1) Under 2025 gjordes nedskrivningar av investeringar i koncernforetag med SEK 0,9 (14,0) miljarder. Anledningen till nedskrivningarna var i huvudsak ldgre férvantan om framtida I6nsamhet fér ndgra bolag.

For nedskrivningstestet 2025 avseende koncernforetag och intresseféretag anvandes landspecifika diskonteringsrdntor (10 % — 30 %). Vid tidpunkten fér nedskrivningarna uppgick det bokforda

vdrdet i balansrdkningen for varje paverkat koncernféretag till nyttjandevdrdet eller det egna kapitalet i koncernféretaget.

Ovriga finansiella tillgéngar

Langfristiga réntebdrande

Ovriga léngfristiga

Langfristiga fordringar

Aktier och andelar placeringar fordringar koncernféretag

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerat anskaffningsvérde
Ingdende balans 1998 2059 19439 9930 8 26 5352 6635
Inkop/kreditgivning/6kning 240 146 28788 15950 - - - 1441
Forsdljning/amortering/minskning —417 -6 -3209 -255 = -8 —5445 -3110
Omklassificering = - —7710 —6348 -8 -10 = —188
Omvdrdering —303 -201 -10 162 = - = —
Omrdkningsdifferens - - - - - - 93 574
Utgdende balans 1518 1998 37298 19439 - 8 - 5352
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M8 | Aktier och andelar

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Nedanstdende férteckning omfattar vissa av Moderbolagets direkt och indirekt Ggda aktier och andelar, per den 31 december 2025.
En fullstdndig specifikation 6verinnehav av aktier och andelar, som upprdttas enligt den svenska arsredovisningslagen och ingdri den drsredovisning
som ldmnas till Bolagsverket, kan rekvireras frdn: investor.relations@ericsson.com

Aktier dgda direkt av Moderbolaget

Nominelltinnehav

Innehav ilokal valuta, Bokfort vérde,
Bolag Org.nr. Sdte iprocent miljoner MSEK
Koncernféretag
Ericsson AB 556056-6258 Sverige 100 50 20731
Ericsson Shared Services AB 556251-3266 Sverige 100 361 2216
Red Bee Media Holding AB 559113-9729 Sverige 100 - 773
Ericsson Insurance (Forsdkring) AB 516406-0534 Sverige 100 50 469
DatacenteriRosersberg AB 556895-3748 Sverige 100 - 74
Datacenteri Mjdrdevi Aktiebolag 556366-2302 Sverige 100 10 69
Ericsson Mobile Financial Services AB 559335-5059 Sverige 100 - 15
Ericsson Software Technology Holding AB 559094-8963 Sverige 100 - 7
Aktiebolaget Aulis 556030-9899 Sverige 100 14 6
Ovriga (Sverige) - - 374
Ericsson S.A/N.V. Belgien 100 5 119
Ericsson Danmark A/S Danmark 100 90 216
Oy L M Ericsson Ab Finland 100 13 196
Ericsson France S.A.S Frankrike 100 21 524
Ericsson Germany GmbH Tyskland 100 1 1816
Ericsson Hungary Ltd. Ungern 100 1301 120
Ericsson Telecomunicazioni S.p.A. Italien 100 44 2429
Ericsson Holding International B.V. Nederlénderna 100 222 2983
Ericsson A/S Norge 100 75 257
Ericsson Sp.zo.0. Polen 100 4 412
Ericsson Telecomunicacoes LDA. Portugal 100 1 23
Ericsson Antenna Technology Romania S.R.L. Rumdnien 100 98 206
Ericsson Telecommunications Romania S.R.L. Rumdnien 100 49 103
Ericsson Espafia, S.A.U. Spanien 100 28 14
Ericsson Ltd. Storbritannien 100 53 1663
Ovriga (Europa, fdrutom Sverige) — - 255
Ericsson Canada Inc. Kanada 100 - 221
Ericsson Holding IT Inc. USA 100 - 34295
Ericsson Smart Factory Inc. USA 100 - 424
Ericsson Global Network Platform Holding Inc. USA 100 - 18701
Ericsson de Colombia S.A.S. Colombia 100 701 178
Ericsson Antenna Technology Mexico S.A. de C.V. Mexiko 100 589 239
Ericsson Telecom S.A. de C.V. Mexiko 100 1439 576
Ovriga (Amerika) - - 232
Teleric Pty Ltd. Australien 100 20 100
Ericsson (China) Company Ltd. Kina 100 65 475
PT. Ericsson Indonesia Indonesien 95 9531 614
Ericsson India Private Limited Indien 100 291 51
Ericsson Korea Partners Co., Ltd. Korea, Republiken 75 285 2087
Ericsson (Malaysia) Sdn Bhd Malaysia 100 3 131
Ericsson South Africa (Pty) Ltd. Sydafrika 70 - 94
Ericsson Taiwan Ltd. Taiwan 90 270 36
Ericsson (Thailand) Ltd. Thailand 491 90 17
Ericsson Telekomiinikasyon A.S. Turkiet 100 5 150
Ovriga (resten av vdrlden) - - 463
Totalt 95154
Intresseforetag
Leone Media Inc. USA 46 134 -
Ericsson Nikola Tesla d.d. Kroatien 49 65 330
Totalt 330
1 Jamte innehav via koncernféretag dger koncernen 74 % i Ericsson (Thailand) Ltd.
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Not M8, forts.

Aktier dgda av koncernféretag

Ersdttningsrapport

Bolag Org.nr. Sdte Innehav, %
Koncernforetag
Ericsson Facilities GmbH Tyskland 100
Ericsson GmbH Tyskland 100
Ericsson Telecommunicatie B.V. Nederldnderna 100
Red Bee Media Limited Storbritannien 100
Ericsson Inc. USA 100
Vonage Holdings Corp. USA 100
Ericsson Enterprise Wireless Solutions, Inc. USA 100
Ericsson Telecomunicagdes LTDA. Brasilien 100
Ericsson Australia Pty. Ltd. Australien 100
Ericsson (China) Communications Co. Ltd. Kina 100
Nanjing Ericsson Panda Communication Co. Ltd. Kina 100
Ericsson Japan K.K. Japan 100
M9 | Kundfordringar och kundfinansiering M10 | Fordringar och skulder koncernféretag
Kundfordringar och kundfinansiering Férfallostruktur
2025 2024 Totalt Totalt
Kundfordringar, exklusive intressefretag 2 5 <ldér 1-54ar >54r 2025 2024
Kundfordringar, netto 2 5  Ldngfristiga fordringar
Kundfordringar hos intresseforetag 1 —  Finansiella fordringar - - - = 5352
Er::;i;i’;;f;;t°t°'t 232 32? Kortfristiga fordringar
- — Kundfordringar 1182 - - 1182 1240
Kundfinansiering, netto 239 321 Finansiella fordringar 10826 - - 10826 13954
. : L. X Totalt 12008 - - 12008 15194
Utestdende kundfinansieringsexponeringar?)
2025 2024 Kortfristiga skulder
Redovisat varde av kundfinansieringskrediter 239 321  Leverantorsskulder 161 - - 161 426
varav kortfristiga 3 128  Finansiella skulder 63838 - - 63838 67 380
Finansiella garantier for tredje part - 3 Totalt 63999 - - 63999 67 806
Upplupen rdnta 4 5
Maximal kreditriskexponering 243 329
Moderbolagets riskexponering 243 329
Ataganden fér kundfinansiering 130 145 M11 f)vriga kortfristigcl fordringor
1 Tabellen visar den maximala kreditrisken.
Rorelser avseende reserver for osdkra fordringar 2025 2024
2025 2024  Forutbetalda kostnader 251 349
Ingdende balans _ 18 Upplupnaintékter 334 274
Ianspréktagande under perioden - -18 I?erivottillgéngor 5968 3196
Utgdende balans - - Ovrigt 589 729
Totalt 7142 4548
Avstdmning av verkligt varde kundfinansiering
2025 2024
Ingdende balans 321 231
Tillkomna krediter 126 137
Forsdljning/aterbetalning —149 —-103
Omvdrdering -59 56
Utgdende balans 239 321
Ericssons kreditrisker dvervakas pd koncernnivd. For mer information, se
not B6, "Balansposter relaterade till kundkontrakt” och not F1 “Finansiell
riskhantering”.
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Aktiekapitalet den 31 december 2025 bestod av:

M12 | Eget kapital och 6vrigt totalresultat

Ersdttningsrapport

Aktiekapital

Antal utestdende aktier Aktiekapital
A-aktierd 261755983 1309
B-aktier) 3109595752 15550
Totalt 3371351735 16859

1 A-aktier (kvotvdrde SEK 5,00 per aktie) och B-aktier (kvotvdrde SEK 5,00 per aktie).

Arsstémman 2025 beslutade om emission av 23 100 000 C-aktier for
programmen med langsiktig rorlig ersdttning LTV 2025 och LTV 2024 for
Ericssons hogre chefer. I enlighet med mandat fran drsstdmman beslutade
styrelsen att Gterképa de nyemitterade aktierna, som sedan omvandlades
till B-aktier. Kvotvdrdet av de Gterkdpta aktierna var SEK 5,00 per aktie,
totalt SEK 115,5 miljoner, vilket motsvarar 0,7 % av aktiekapitalet.

Anskaffningskostnaden uppgick till SEK 115,7 miljoner.

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om SEK 3,00 (2,85) per aktie.
Utdelningen foreslas betalas ut i tva lika delar, SEK 1,50 per aktie med 2 april
2026 som avstdmningsdag for utdelning (utbetalning 9 april 2026) och
SEK 1,50 per aktie med 29 september 2026 som avstdmningsdag for
utdelning (utbetalning 2 oktober 2026). For Moderbolagets innehav av

Fordndringar i eget kapital

egna B-aktier utg@ringen utdelning. Med antagandet att inga egna aktier
kvarstdr pd avstémningsdagen foresldr styrelsen att vinsten disponeras

enligt nedan:

Forslag till vinstdisposition

Belopp att utdelas till registrerade aktiedgare 10114055205
Belopp att 6verféra i ny rékning 32937412763
Totalt fritt eget kapital i Moderbolaget 43051467968

Foreslaget aktiedterkdpsprogram
Styrelsen foreslar dessutom att bli bemyndigad att initiera ett aktiedterkdps-
program, varvid dterkopen férvdntas inledas efter att kvartalsrapporten for
forsta kvartalet 2026 publicerats. Det féreslagna programmet har som mdl
att &terfora upp till SEK 15 miljarderi likvida medel till aktieGgarna under
den period som strécker sig som langst fram till drsstémman 2027, med for-
mellt mandat att §terkdpa maximalt 10 % av utestGende aktier. Aterkép av
aktier foreslds omfatta B-aktier som handlas pd Nasdaq Stockholm. De Gter-
kopta aktierna forvdntas dras in eller anvdndas for att finansiera godkdnda

LTV-program.

Totalt

Aktie- Uppskriv- bundet Dispositions- Fria  Totalt fritt

kapital  ningsfond Reservfond eget kapital fond vinstmedel eget kapital Totalt
2025
1januari 2025 16743 20 31472 48235 100 22235 22335 70570
Arets resultat - - - = - 30289 30289 30289
Ovrigt totalresultat fr perioden, netto efter skatt - - - - - - - -
Totalresultat for perioden - - - - - 30289 30289 30289
Transaktioner med dgare
Nyemission, netto 116 - - 116 - - - 116
Aterkép av egna aktier - - - - - -116 -116 -116
Forsdljning av egna aktier - - - = - 6 6 6
Planer for Iangsiktig rorlig ersdttning - - - = - 36 36 36
Betald utdelning - - - — - -9499 —-9499 —9499
31december 2025 16859 20 31472 48351 100 42951 43051 91402
2024
1januari 2024 16722 20 31472 48214 100 27 484 27584 75798
Arets resultat - - - - - 3742 3742 3742
Ovrigt totalresultat fr perioden, netto efter skatt - - - - - - - -
Totalresultat for perioden - - - - - 3742 3742 3742
Transaktioner med dgare
Nyemission, netto 21 - - 21 - - - 21
Aterkép av egna aktier - - - - - -21 -21 -21
Planer for Idngsiktig rorlig ersdttning - - - = - 27 27 27
Betald utdelning - - - - - —-8997 -8997 —-8997
31december2024 16743 20 31472 48235 100 22235 22335 70570

M13| Obeskattade reserver

Koncernbidrag till svenska koncernféretag uppgartill SEK 528 (2 415)
miljoner. Inga koncernbidrag fran svenska koncernféretag 2025 och 2024.
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M14 | Pensioner

Moderbolaget har tvd typer av pensionsplaner:

— Auvgiftsbestdmda pensionsplaner, ddr Moderbolaget betalar fasta premier
till ett antal olika foérsdkringsbolag. Efter erlagd premie har Moderbolaget
fullgjort sitt Gtagande avseende pensionsersdttningar. Avgiftsbestdmda
planer kostnadsfors under den period den anstdllde utfor sina tjanster.

— Formdansbestdmda pensionsplaner, ddr Moderbolagets dtagande ar
att erldgga forutbestdmda ersdttningar till den anstdllde vid eller efter
pensionering.

Férmdnsbestdmda planer — belopp som redovisas i balansrékningen

2025 2024
Forpliktelsernas nuvdrde avseende helt eller delvis
fonderade pensionsplaner?) 1729 1736
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde —-1985 -1917
Nettoforpliktelse/6verskott (=) i pensionsstiftelse —256 -181
Ej redovisat 6verskott i pensionsstiftelse 256 187
Utgdende balans pensionsskuld - 6

1) Samtliga pensionsutfdstelser anses vara tryggade i pensionsstiftelsen och helt fonderade 2025.
Samtliga pensionsutfdstelser dr pensionsforsdkrade.

De formdnsbestdmda forpliktelserna dr berGknade baserat pd géllande I6ne-
niv@er per respektive balansdag och med en diskonteringsrénta pa 2,85 %
(2,85 %) gdllande ITP2 och 2,4 % (2,4 %) avseende 6vriga pensionsskulder.

Ersdttningsrapport

Pensionskostnader och intékter som redovisas i resultatrdkningen

2025 2024 2023
Férmdnsbestdmda planer
Pensionskostnader exklusive rdnta
och skatter 41 125 211
Rdntekostnad a7 46 39
Avkastning pa forvaltningstillgdngar 7 —74 —-165
Totala kostnader for férméansbestamda
planer, exklusive skatter 95 97 85
Avgiftsbestdmda planer
Pensionspremier 57 60 59
Totala kostnader for avgiftsbestémda
planer, exklusive skatter 57 60 59
Kreditforsdkringspremier 1 1 2
Total netto pensionskostnad,
exklusive skatter 153 158 146

Av total netto pensionskostnad redovisas SEK 100 miljoner (SEK 186 miljoner
2024 och SEK 271 miljoner 2023) under omkostnader och SEK 53 miljoner
(SEK —28 miljoner 2024 och SEK —125 miljoner 2023) i finansnettot.

Berdknad livsldngd efter 65 ar dr 24,7 (24,7) &r for kvinnor och 23,5 (23,5) .
&rforman. M15| Ovriga avsdttningar
Inga av pensionsstiftelsens tillgdngar har utnyttjats av Moderbolaget 2025.
Totalt Totalt
Tillgdngsallokering av férvaltningstillgdngar Omstrukturering Bvriga 2025 2024
varav varav  Ingdende balans 97 41 138 272
2025 onoterat 2024  onoterat Avsdittningar 7 134 141 36
Likvida medel 23 0% 14 0% Aterféring av outnyttjade
Aktier 539 33% 526 34 % belopp -2 - -2 —24
Rdntebdrande vérdepapper 899 14 % 895 20% Ianspraktagande -93 —124 =217 =173
Fastigheter 340 100 % 354 100%  Omklassificering - - = 27
Derivat 18 99 % -3 88%  Utgdende balans 9 51 60 138
Investeringsfonder 166 100 % 131 100 % Kortfristiga avsdttningar 9 3 12 98
Totalt 1985 1917 Ldangfristiga avsdttningar - 48 48 40
av \{i/ka vdrdepapper
emitterade av Ericsson = - Ovriga avser ersdttning till styrelsen, se not G2 “Information angdende
styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare..
Avkastning pa forvaltningstillgdngar ar 3,5 % (5,3 %).
Férdndring i formdansbestdmda forpliktelser
2025 2024
Ingdende balans 6 3
I resultatrdkningen redovisad kostnad for
pension i egen regi, exklusive skatter 88 171
Utbetalda pensioner —95 —94
Verklig avkastning pd forvaltningstillgdngar —68 -96
Ej redovisat verskott i pensionsstiftelse 75 22
Ovrigt -6 -
Utgdende balans pensionsskuld = 6

2026 ars forvantade utbetalning avseende formdansbestdémda pensionsplaner
uppgdr till SEK 94 miljoner.

Ericsson 2025
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M16 | Rantebdrande skulder

Ersdttningsrapport

Avstdmning av skulder hdnférliga till finansiella aktiviteter

2025 2024 2025 2024
Kortfristig uppl@ning Ing@ende balans 37309 44649
Kortfristig del av Iangfristig upplaning 470 3902 Kassafléde
Ovrig kortfn.sng.; upploronn.g 2779 1607 Upptagande av &n _ 3061
Total kortfristig upplaning 3249 5509 Aterbetalning av Ian 5776 13808
Léngfristig uppléning Ovriga finansieringsaktiviteter 1207 107
Certifikat och obligationsldn 20386 21511 Icke k sverkande foréndri
Ovrig léngfristig uppldning 8729 10289 ce ussapa}\(ler‘ an ? orandringar
~ — — Effekt av omrdkningsdifferenser —3835 2385
Total Iangfristig uppldning 29115 31800 s o S e
— — Fordndring av verkligt varde vid fordndring i kreditrisk =30 567
Totala réntebdrande skulder 32364 37309 o T
Fordndring av verkligt vdrde 489 348
Utgdende balans 32364 37309

Perden 31 december 2025 uppgick Moderbolagets utestdende rdntebdrande
skulder, exkluderat skuldertill dotterbolag, till SEK 32,4 (37,3) miljarder.

For att sdkerstdlla langsiktig upplaning anvénder koncernen obligationslan
tillsammans med bilaterala forsknings- och utvecklingslan. Alla utestGende
obligationslan emitteras av Moderbolaget inom ramen for dess obligations-
program (Euro Medium Term Note program, EMTN). Obligationer emitterade
till fast rdnta dndras normalt till rorlig rénta med hjdlp av ranteswappar,

i enlighet med "Asset and liability management” mandatet som beskrivs
inot F1 “Finansiell riskhantering”. Den totala vdgda genomsnittsrantan for

uppl@ning var under aret 4,35 % (5,88 %).

L&n emitterade av Moderbolaget redovisas till verkligt varde med vérde-

fordndringar redovisade i resultatrdkningen. Se not M1 “Vdsentliga

redovisningsprinciper”.

90 Noter till Moderbolagets finansiella rapporter

For detaljerad information om obligationsldn, bilaterala Ian, syndikerade
Ian och foretagscertifikat, se noter till koncernredovisningen, not F4

“Rdntebdrande skulder”.
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M17

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Ericssons finansiella risker dvervakas pa koncernnivd. Fér mer information,
se noter till koncernens bokslut, not F1 “Finansiell riskhantering”.

Utestdende derivat

Relaterade
belopp sominte
avrdknats —
Av- Netto- stdllda
Bruttovdrde rékning vdrde sdkerheter  Netto
2025
Valutaderivat
Tillgdngar 6440 —473 5967 —-2778 3189
Skulder -6273 473 -5800 3 —=5797
Rdntederivat
Tillgdngar 1 - 1 - 1
Skulder - - - - -
2024
Valutaderivat
Tillgdngar 3303 -101 3202 -92 3110
Skulder -4187 101 -4086 3237 —-849
Rdntederivat
Tillgdngar - - - - -
Skulder -6 - ) - -6

“Cash collaterals” (kassa stdlld som sckerhet) under Credit Support Annex

(CSA) till ISDA for “cross-currency”-derivat redovisas som kortfristiga

rdntebdrande placeringar respektive kortfristig upplaning.

Kassa, likvida medel och réntebdrande placeringar

Rating el. 3-12

liknande <3mdn mdn  1-54r >54r Totalt
2025
Banker 23330 99 - - 23429
Andra finansiella
institutioner 384 - - - 384
Typ av emittent/
motpart:
Stater AAA 2488 835 11754 845 15922
Foretag A2/P2 5901 547 - - 6448
Bostadsinstitut AAA 1001 5873 24699 - 31573
Totalt 33104 7354 36453 845 77756
2024
Banker 24095 148 - — 24243
Andra finansiella
institutioner 1437 - - - 1437
Typ av emittent/
motpart:
Stater AAA 4397 995 3175 603 9170
Foretag A2/P2 2672 198 - - 2870
Bostadsinstitut AAA - 5353 14878 783 21014
Totalt 32601 6694 18053 1386 58734

Lanefinansiering sker i huvudsak genom uppldning pd de svenska och

internationella kapitalmarknaderna. Bankfinansiering anvénds for viss

finansiering av dotterbolag och for att f& bindande kreditl6ften, se not

M16 "Rdntebdrande skulder”.

Ericsson 2025

Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Finansieringsprogram?)

Belopp Utnyttjat Outnyttjat
Obligationslaneprogram EMTN
(USD miljoner) 5000 2259 2741
Foretagscertifikatprogram (SEK miljoner) 10000 - 10000

1 Innehdlleringa sdrskilda lanevillkor med krav pa specifika finansiella nyckeltal.

Under forsta kvartalet 2025 Gterbetalade Ericsson alla utestdende belopp
under Foretagscertifikatprogrammet. I maj 2025 ersatte Ericsson sin likvidi-
tetskreditfacilitet om USD 1,0 miljarder, som forfalleri maj 2026, med en ny
facilitet om USD 0,5 miljarder som forfaller i maj 2027. 1 december 2025 dter-
betalade bolaget den privata placeringen om USD 150 miljoner hos Svensk
Exportkredit AB (SEK) och den bilaterala faciliteten om USD 150 miljoner
hos Nordiska Investeringsbanken.

Bindande kreditl6ften

Belopp Utnyttjat Outnyttjat
Kreditfacilitet i flera valutor
(USD miljoner)D 2000 - 2000
Rullande likviditetskreditfacilitet
(USD miljoner)2 500 - 500

1) Facilitetens rénta drinte kopplad till Ericssons kreditbetyg eller nagra finansiella kovenanter men
dr ddremot kopplad till tvd av Ericssons hallbarhetsmdl. Faciliteten forfaller i september 2028.
2) Faciliteten forfalleri maj 2027.

Nedanstdende tabell visar en analys 6ver finansiella skulder, exkluderat
skuldertill dotterbolag, per avtalsenlig 16ptid:

<1lar 1-3ér 3-54r >54r Totalt
2025
Leverantdrsskulder 458 - - - 458
Lan och krediter 3249 17048 9919 2148 32364
Derivatskulder 5800 - - - 5800
Totalt 9507 17048 9919 2148 38622
2024
Leverantdrsskulder 412 - - - 412
L&n och krediter 5509 9494 14998 7308 37309
Derivatskulder 2203 1815 68 - 4086
Totalt 8124 11309 15066 7308 41807
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Not M17, forts.

Koncernen har en Group Treasury-organisation vars huvudsakliga uppgift ar Koncernens finansiella instrument vdrderade till verkligt vdrde
att sdkerstdlla Iadmplig finansiering genom 1an och bindande kreditfaciliteter, Foren detaljerad beskrivning av koncernens vdrderingsteknik och varderings-

att aktivt forvalta koncernens likviditet, finansiella tillgdngar och skulder, hierarkier, se noter till koncernens bokslut, not F1 “Finansiell riskhantering”.
samt att hantera och kontrollera att exponeringen mot finansiella risker ar L L . . B . o .
férenlig med underliggande afférsrisker och finansiella riktlinjer. Treasury Avstdmning av 6vriga finansiella tillgdngar vdarderade till verkligt vdrde niva 3

kan stédja med ldmpliga l6sningar for tredjepartsfinansiering at kunder

for att underldtta deras kép frén Ericsson. I vissa fall och i den utstréckning Aktier och andelar

som kundldnen inte tillhandahdlls direkt genom banker kan Moderbolaget Ing&ende balans 1836
erbjuda kredit direkt till kunderna. Treasury 6vervakar exponeringen av Inkép/okning 147
utestdende kundfinansiering och kreditl6ften. Forsdljning/minskning -146
Vinst/forlust) -319
Utgdende balans 1518

1 Tabellen visar nettoresultat rapporterat som Finansiella intdkter/kostnader, varav SEK 315 miljoner
avser orealiserade forluster avseende niva 3 tillgdngar som holls vid arets slut.

Finansiella instrument, redovisat vdrde

2025 2024

Upplupet Hierarkiniva for verkligt varde Upplupet Hierarkinivd for verkligt vdrde
anskaffnings- Verkligt anskaffnings- Verkligt
SEK miljarder vdrde vdrde Nivé 1 Nivé 2 Niva 3 vdrde vdrde Nivd 1 Nivé 2 Nivd 3

Tillgéngar vdrderade till verkligt
vdrde via resultatrdkningen

Kundfinansiering - 0,2 - - - 03
Rdntebdrande placeringar = 49,9 45,4 4,5 = = 31,7 30,4 13 -
Likvida medel) - 18,2 - 18,2 - - 20,6 - 20,6 -
Ovriga finansiella tillgdngar? - 15 - 15 - 2,0 0,2 - 18
Ovriga kortfristiga fordringar - 6,0 - 6,0 - - 3.2 - 3.2 -

Tillgdngar virderade till verkligt
vdrde via 6vrigt total resultat (OCI)

Kundfordringar - 0,0 - — 0,0 - 0,0 - - 0,0

Tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsvérde

Rdntebdrande placeringar 0,0 - — - - 0,0 - - - -

Ovriga finansiella tillgdngar 0,5 - - - - 0,7 - - - -

Fordringar koncernforetag 10,8 = = = = 19,3 - - - -
Finansiella tillgdngar 11,3 75.8 - - - 20,0 57,8 - - -

Finansiella skulder virderade
till verkligt vdrde

Rdntebdrande skulder = —29,6 -18,8 -10,8 = - —35,7 =197 -16,0 -

Finansiella skulder vdrderade till
verkligt vdrde - innehas for handel

Ovriga kortfristiga skulder - -58 - -58 - - -41 - -41 -

Skulder virderade till upplupet
anskaffningsvérde

Leverantdrsskulder -0,5 - - - - -04 - - - -

Uppldning -28 = = = = -16 - - - —
Skulder koncernféretag —63,8 — - — - —67,4 - - - -
Finansiella skulder -67,1 -35,4 - - - -69,4 -39,8 - - -

1 Kassa och likvida medel uppgar till SEK 27,8 (27,1) miljarder varav SEK 18,2 (20,6) miljarder avser likvida medel som presenteras i ovanstdende tabell.
2) Qvriga finansiella tillgdngar avser investeringar i aktier och andelar som dr inkluderade i “Aktier och andelar” i not M7.

M18| Ovriga kortfristiga skulder

2025 2024

Upplupen rdnta 319 357
Upplupna kostnader 545 550
varav personalrelaterade 322 306
varav évriga 223 244
Derivatskulder 5800 4086
Andra 6vriga kortfristiga skulder 265 29
Totalt 6929 5022
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Ersdttningsrapport

M19| Leverantorsskulder MZ23| Leasing
2025 2024 | easingdtaganden
Leverantorsskulder, exklusive intresseforetag 456 412 Moderbolaget har féljande leasingavtal: fastighetsleasing och billeasing.
Intresseféretag 2 —  Kostnaden for fastigheter uppgick till SEK 626,1 (654,9) miljoner och for
Totalt 458 412 bilartill SEK 5,6 (5,9) miljoner. Moderbolaget hade rérliga hyreskostnader
relaterade till fastighetsskatt till ett vérde av SEK 50,1 (43,7) miljoner.
Av beloppet for leverantdrsskulder, utgors leverantorsfakturor under Framtida minimileasingavgifter i Moderbolaget per 31 december 2025
Ericssons program for betalning av leverantorer (SPP), enligt féljande: fordelar sig enligt foljande:
2025 2024 o minimileasi "
Ingdende balans B 99 Framtida minimileasingavgifter . N
Nya fakturor = 12 peratione? leasing
Betalningar till bank = =111 2026 530
Utgdende balans - — 2027 386
2028 308
Omfdng fér betalningsférfallodagar fér fakturor vid drets slut 2029 252
2025 2024 2030 193
Leverantorsfakturor som inte ingdr i Ericssons program 20-120 30-154 2031ochsenare 169
for betalning av leverantorer (SPP) dagar dagar  Totalt 1838
Leasingintdkter
Moderbolagets operationella leasingintdkter avser frdmst andrahandsut-
M20 | Stallda sdkerheter hyrning av lokaler med beloppet SEK 2 miljoner ar 2026.
2025 2024
Banktillgodohavanden 1044 1734 . o .
Burigt 505 sas | M24 | Information angdende anstdllda
Totalt 1246 1982
Medelantal anstdllda
Ovrigt inkluderar pantférskrivna kapitalférsékringar fér pensionsétaganden 2025 2024
till anstdllda. Mén Kvinnor Totalt Mdn  Kvinnor  Totalt
Europa och
Latinamerika® 145 144 289 149 145 294
Totalt 145 144 289 149 145 294
. . Dvarav EU 145 144 289 149 145 294
MZ21| Eventualforpliktelser
P varav Sverige 145 144 289 149 145 294
2025 2024 b andra erséittni b <ociala kostnad
Eventualforpliktelser 31105 20794 Loéner och andra ersdttningar och sociala kostnader ros roza
Totalt 31105 30794
Loneroch andra ersdttningar 563 537
Av eventualforpliktelserna dr garantier for pensionsdtaganden SEK 31 004 Sociala kostnader 371 358
(30 657) miljoner. varav pensionskostnader 190 207

M22 | Kassaflédesanalys

Justeringar fér poster som inte ingdri kassaflédet
2025 2024 2023

Materiella anldggningstillgdngar
Avskrivningar 104 119 117
Totalt 104 119 117
Immateriella anldggningstillgdngar
Avskrivningar 21 4 4
Totalt 21 4 4
Totala avskrivningar pad materiella och
immateriella anléggningstillgangar 125 123 121
Skatter 483 488 382
Nedskrivningar och realisationsvinster (—=)/
forluster pd salda anldggningstillgdngar,
exklusive kundfinansiering, netto 869 13705 32888
Oreglerade koncernbidrag 528 2415 81
Ovriga icke kassapdverkande poster 111 1527 897
Totala icke likviditetspadverkande poster 2116 18258 34369

Ericsson 2025

Ersdttningar till styrelseledaméter och VD
Se noter till koncernens bokslut, not G2, “Information angdende styrelse-
medlemmar och ledande befattningshavare”.

Langsiktig rérlig erséttning

Redovisad kompensationskostnad fér Moderbolagets anstdllda uppgdr till
SEK 5,5 (8,1) miljoner for den kontantbaserade planen och SEK 37,6 (28,7)
miljoner for den aktiebaserade planen. Se noter till koncernens bokslut, not
G3 "Aktierelaterade ersdttningar”.
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M25 | Transaktioner med narstéende

TIAS 24, "Upplysningar om ndrstdende” kréver upplysning om ndrstédende-
relationer, transaktioner och utestGende mellanhavanden.

Under 2025 genomfordes olika transaktioner enligt kontrakt baserade
pa villkor vedertagna i branschen och férhandlade pd armldngds avstand.

Ericsson Nikola Teslad.d.
Ericsson Nikola Tesla d.d. dr ett aktiebolag som utvecklar, sdljer och utfor
service pd system och utrustning for telekommunikation och som drett
intresseféretag inom Ericssonkoncernen. Moderbolaget dger 49,07 %
av aktierna.

For Moderbolaget utgors transaktionerna av licensintdkter frdn Ericsson
Nikola Tesla d.d. for anvdndning av varumdrken samt mottagen utdelning.

2025 2024
Transaktioner med nérstdende
Licensintdkter 3 17
Utdelning 76 111

Moderbolaget haringa ansvarsforbindelser, panter eller garantier gentemot
Ericsson Nikola Tesla d.d.

Leone Media Inc.

Leone Media Inc., som verkar under varumdrket MediaKind, har plattformar
for kompression, videobearbetning och lagring. Moderbolaget dger 45,5 %
av aktierna. Moderbolaget har tillhandahallit ett Ian till Leone Media Inc. om
SEK 0,6 (0,7) miljarder.

2025 2024

Balanser avseende ndrstdende
Fordringar 563 699

Moderbolaget haringa ansvarsforbindelser, panter eller garantier gentemot
Leone Media Inc.

Ovriga transaktioner med ndrstdende

Totala fordringar pd évriga ndrstdende uppgick till SEK 0,0 (4,0) miljoner.
Forinformation om ersdttning till ledande befattningshavare, se notertill

koncernens bokslut, not G2 “Information angdende styrelsemedlemmar och

ledande befattningshavare”.
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Ersdttningsrapport

M26 Ersdttning till revisorer

Deloitte Ovriga Totalt
2025
Arvoden for revision 113 - 113
Arvoden, revisionsrelaterade 1 -
Arvoden for skattefragor -
Ovriga arvoden - 5 5
Totalt 114 13 127
2024
Arvoden for revision 110 - 110
Arvoden, revisionsrelaterade 1 - 1
Arvoden for skattefrégor - 2 2
Ovriga arvoden - 5 5
Totalt 111 7 118
2023
Arvoden for revision 90 1 91
Arvoden, revisionsrelaterade 3 - 3
Arvoden for skattefrégor - - -
Ovriga arvoden - 9 9
Totalt 93 10 103

Klassificering av arvoden dr baserad pé kraven i ARL.

Vid &rsstdmman 2025 utsdgs Deloitte till revisor for perioden fram till
arsstdmman 2026.

De revisionsrelaterade uppdragen avser bland annat granskning av kvar-
talsrapporter, SSAE 18-granskningar och tjdnsteri samband med utfdrdande
av certifikat och revisionsintyg samt radgivning angdende finansiell redovis-
ning. Skattekonsulttjdnsterna inkluderar bolagsskattekonsultationer. Ovriga
konsulttjanster avser bland annat tjénster i samband med forvdrv.

M27

Hdndelser efter rakenskapsdrets utgdng

Den 23 januari 2026 meddelade Ericsson att styrelsen fores|ar for drsstam-
man att bemyndiga styrelsen att inleda ett aktieaterképsprogram for att
aterkdpa aktier pd upp till SEK 15 miljarder. Fér mer information se not M12
"Eget kapital och 6vrigt totalresultat”.

For 6vriga hdndelser efter rikenskapsdrets utgang, se noter till koncernens
bokslut, not H6 “Hdndelser efter rakenskapsdrets utgang”.

Ericsson 2025
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Allmanna upplysningar

Grunder for upprdttande

Ericssons hdllbarhetsrapport innehdller infor-
mation om vdsentlig pdverkan, risker och
mojligheter som rér miljo, samhadllsansvar och
ansvarsfullt féretagande, samt styrning, poli-
cyer, Gtgdrder, mal och matetal som anvdnds
for att hantera och mdta dessa omrédden. Om
inget annat anges avser den information och
de uppgifter som ldmnas rékenskapsaret
2025 (1 januari—31 december).

Rapporteringens omfattning och
avgrdnsningar

Hallbarhetsrapporten har upprdttats for
Ericssonkoncernen som bestdr av Moder-
bolaget Telefonaktiebolaget LM Ericsson och
dess dotterbolag enligt not M8 till Moder-
bolagets finansiella rapporter. Information
om miljofrdgor och samhadllsansvar som
rorintresseforetag eller joint ventures som
Ericsson inte utévar operativ kontroll Gver
ingdrinte.

Hallbarhetsrapporten innehaller upp-
lysningar om Bolagets uppstroms och
nedstroms vardekedja, vilket omfattar leve-
rantorer, kunder och andra affdrspartners.
Fokus ligger pd vdrdekedjan for tillverkning,
installation, anvdndning och sluthantering
av ndtutrustning, ddr de mest vdsentliga
typerna av paverkan, risker och mojligheter
haridentifierats.

Redovisningsprinciper och
upplysningar som omfattas
Hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlig-
het med drsredovisningslagen (ARL), europe-
iska standarder for hallbarhetsrapportering
(ESRS) och EU-taxonomin. Den innehdller
ocksd relevanta upplysningar frén Sustaina-
bility Accounting Standards Boards (SASB)
standard for hardvarutillverkare inom teknik-
och kommunikationssektorn.

En forteckning 6ver de upplysnings-
krav som omfattas av ESRS finns i bilaga
1. Ericsson tilldmpar delvis de infasnings-
bestdmmelser som dr tilldtna enligt ESRS,
enligt vad som anges i samma bilaga. Som
endel avdennainfasning ldmnar Bolaget
dnnuinte upplysningar helt i enlighet med
ESRS S2 (Arbetstagare i vdrdekedjan), S3
(Berorda samhadllen) och S4 (Konsumenter
och slutanvdndare), men redovisar informa-
tion for dessa standarder som i stort sett

Overensstdmmer med upplysningskraven.
Detta inkluderar den minimiinformation
som krévs underinfasningsperioden, i den
man den dr relevant for Bolagets vdsentliga
paverkan, risker och méjligheter. For ytterlig-
are information, se respektive avsnitt.

Datapunkter som harror frdn annan EU-
lagstiftning och som inkluderas i héllbarhets-
rapporten anges i bilaga 2.

Urvalet av upplysningar baseras pé
Ericssons dubbla vdsentlighetsanalys, dér
professionellt omdome har anvdnts for att
avgora vilka ESRS-krav och vilken enhets-
specifik information som dr vdsentliga for
anvdndare av hdllbarhetsrapporter. Syftet
dr att ge en rdttvisande bild av hur vdsentlig
paverkan, risker och méjligheter identifieras,
hanteras och mdts. Inga upplysningar har
uteldmnats med stdd av skydd forimmateri-
ella rattigheter, know-how eller resultat av
innovationer.

Delarav den information som krdvs enligt
ESRS 2 SBM-1, i synnerhet information om
vasentliga produkter och tjdnster som erbjuds
och marknader som betjdnas, inforlivas i hall-
barhetsrapporten genom korshdnvisningar
tillandra delar av forvaltningsberdttelsen.

Uttalande om tillborlig aktsamhet

Bilaga 3 innehdller hdnvisningar till de avsnitt
i hallbarhetsrapporten som beskriver hur
Ericsson tilldmpar de centrala principerna for
tillborlig aktsamhet avseende ménniskor och
miljo.

Tidshorisonter

Vid bedémning av paverkan definieras kort-
siktiga, medelldnga och Iangsiktiga tidshori-
sonter som upp till ett @r, ett till fem ar respek-
tive mer dn fem @r. For risker och méjligheter
dr motsvarande tidsramar upp till ett r, ett till
tva ar och upp till tre ar, i enlighet med Bola-
gets ramverk for riskhantering (ERM). For
klimatrelaterade scenarioanalyser tilldmpas
|dngre tidshorisonteri enlighet med vad som
anges i relaterade upplysningar.

Dessa tidsramar stodjer framtagandet av
upplysningar som baseras pd information
som kan beddmas med rimlig séikerhet. Aven
om en viss grad av uppskattning dr ofran-
komlig i framtidsinriktade bedémningar strd-
var Ericsson efter att sdkerstdlla att den rap-
porterade informationen dr rimligt tillforlitlig
och dterspeglar férutsebara forhdllanden.
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Kdllor till osékerhet i

uppskattning och utfall
Hallbarhetsrapporten innehdller kvantitativ
information som kan vara féremal for mato-
sdkerhet och som, i vissa fall, bygger pa data
fran vdrdekedjan som harror fran indirekta
kdllor. Detta dr sdrskilt relevant for informa-
tion om energiforbrukning och vaxthusgas-
utsldpp i avsnittet Klimatférdndringar och om
resursinfldden och -utfldden i avsnittet
Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi. I de
fall ldmnad information innefattar en betyd-
ande niva av uppskattningar eller anvand-
ning av indirekta uppgifter redovisas detta

i en fotnot till den relevanta datapunkten.

Metoder for métning och datainsam-
ling ses Over regelbundet for att forbdttra
hallbarhetsinformationens precision och
tillforlitlighet.

Hallbarhetsrapporten innehdller ocksa
framtidsriktade uttalanden om potentiell
hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och
mojligheter. Dessa uttalanden dr till sin natur
forenade med osdkerhet, eftersom de bygger
pd antaganden om framtida férutsdttningar
och utveckling.

Nuvarande och férvdntade

finansiella effekter

I allmdnhet redovisas nuvarande och
forvdntade finansiella effekter kopplade till
vdsentlig pdverkan, risker och mojligheter
ndr de kan identifieras med rimlig tillforlitlig-
het och drvdsentliga. Kostnader eller invest-
eringar som dr icke-vdsentliga eller som utgor
en del avden normala affdrsverksamheten
sdrredovisas inte. Upplysningar om forvant-
ade finansiella effekter dr beroende av till-
gdnglighet och mognad avseende metoder,
antaganden och data och kommer att
utvecklas 6ver tid i enlighet med tilldmpliga
Overgdngsbestdmmelseri ESRS.

Ericssons utékade vardekedjal

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Affdrsmodell, viardekedja och strategi

Affdrsmodell

Ericsson dr ett multinationellt bolag med
sate i Stockholm och harkunderimerdn 175
ldnder. Bolaget tillhandahdller hérdvara,
mjukvara och tjénster for infrastrukturinom
informations- och kommunikationsteknik
(IKT). De huvudsakliga insatserna utgors

av elektroniska komponenter, mjukvara och
kvalificerad arbetskraft. Bolagets huvudsak-
liga erbjudande omfattar ndtinfrastruktur,
mjukvara och tjdnster. Ericssons [6sningar
skapar vdrde genom att méjliggéra mobil
och fast kommunikation, vilket stodjer kom-
munikation, ekonomisk verksamhet och digi-
tala tjéinster for foretag, slutanvdandare och
samhadllet.

Verksamheten drorganiserad i tre primdra
affdrssegment: Networks, Cloud Software
and Services och Enterprise samt ett fjdrde
segment, “Other”. Dessa beskrivs ndrmare
i forvaltningsberdttelsen, avsnitten Affdrs-
resultat — Segment och Affdrsresultat —
Marknadsomrdden (sidorna 17—-19).

Vid utgdngen av 2025 hade Bolaget cirka
89 (94) tusen anstdllda i 109 Idnder:

Antal anstdllda i tusental 2025 2024
Europa och Centralasien 35 38
Sydasien 22 23
Ostasien och Stillahavsomradet 13 14
Nordamerika 9 10
Latinamerika och Karibien 6

Mellandstern och Nordafrika 3 2
Afrika soder om Sahara 1

Totalt 89 94

Vdrdekedja

Ericssons vdrdekedja strdcker sig frén utvinning
och bearbetning av rdmaterial som anvdnds

i elektroniska komponenter till leverans av
kommunikationstjdnster till slutanvédndare.

Den bestdr av fem huvudstadier: global elek-
troniktillverkning, direkta leverantorer, egen
verksambhet, direkta kunder samt konsumenter
och slutanvdndare.

Liksom mdnga andra stora multinationella
bolag har Ericsson en komplex och samman-
|dnkad vdrdekedja, vilket medfor utmaningar
forinsyn och sparbarhet bortom det forsta
leverantors- och kundledet. Under 2025 hade
Bolaget cirka 15 000 aktiva direktleveran-
torer, varav cirka 200 levererade material
och komponenter som anvdnds i Ericssons
hardvara. Kundbasen dr férhdallandevis kon-
centrerad: av mer dn 500 kunder stod de
10 storsta kunderna, framst leverantorer av
kommunikationstjdnster, for 46 % (44 %) av
nettoomsdttningen.

Den globala vardekedjan for elektronik-
tillverkning bérjar med utvinning av natur-
resurser som anvdnds i elektronisk hardvara.
Materialen raffineras, handlas med, och
anvdnds sedan i tillverkningen av delar och
komponenter som monteras ihop till férd-
iga produkter. Ericssons regionala forsorj-
ningsnav samordnar material fran kompo-
nentleverantdrer och distribuerar dessa till
produktionsanldggningarna.

Tillverkning och montering av kommun-
ikationsutrustning sker bade vid Ericssons
egna tillverkningsanldggningar och hos
kontraktstillverkare av elektronik, vilka under
2025 producerade 80 % (78 %) av Bolagets
hardvara. Kartan pd ndsta sida visar var
Ericssons egna tillverkningsanlaggningar,
viktiga tredjepartsleverantdrer av elektronik-
tillverkning samt regionala komponent- och
forsorjningsnav dr beldgna. Andra viktiga
uppstromsaktiviteter inkluderar leverantorer
som tillhandahdller falttjanster for ndtinstall-
ation och -underhdll, IT och mjukvara samt
bearbetnings- och lagringskapacitet i molnet.

el Direkta leverantorer Den egna verksamheten Direkta kunder AL
elektroniktillverkning slutanvdndare

oo Tillverkning av elek-
oog
S Handel med mineraler ooo  troniska komponen- ’
och material teroch hdrdvara - Leverantorer av EI Anvdndare av
x kommunikations- kommunikations-
@ tjénster (O) tjdnster
A =~ Fdlttjdnster — Networks Y
ﬂﬂ Smidltverk och — Cloud Software and
raffinaderier Services
-D- IT och mjukvara — Enterprise Wireless
A\ (S:olutlonslond. Globol : Privata och </> Applikations-
P%rl}gwrtgmhons m offentliga féretag (_O_) utvecklare
@ Ramaterial (Eb Bearbetning och Y

lagring i molnet

1 Tllustrationen ger en forenklad 6versikt av Ericssons utdkade vdardekedja och dess centrala aktérer. Den drinte uttdmmande.
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Leverantdrer av kommunikationstjdnster
utgor Ericssons mest betydande kundgrupp.
De anvdnder Ericssons produkter och tjdnster
for att leverera mobilt bredband och réstkom-
munikation till slutanvéndare, bland annat
konsumenter och féretag. Ericsson erbjuder
ocksd privata och offentliga féretag 16sningar
for privata ndt och kommunikation. I takt med
att 5G-funktionerna byggs ut blir applikations-
utvecklare en allt mer relevant intressentgrupp,
i och med deras roll i att utveckla tjdnster som
bygger pd avancerad ndtfunktionalitet.

Strategi och héllbarhetsrelaterade mal
Ericssons strategi integrerar hdllbarhets-
frégor, ddr centrala omrdden Gr energi-
prestanda och sdkerhet i néten, hdlsa och
sdkerhet pd arbetsplatsen, humankapital och
ansvarsfullt féretagande.

En central mdlsattning dr omstdliningen
till nettonoll-utsldpp av vaxthusgaserivdrde-
kedjan till 2040. Mer én 90 % av de totala
utslGppen i vdardekedjan harror fran den
energi som forbrukas ndr kunderna driver de
mobilndt som Ericsson tillhandahdller. Att
forbdttra energiprestandan i produktport-
foljen dr darfor Bolagets framsta atgdrd for
att begrdnsa klimatférdndringar och spelar
en viktig roll for att minska kundernas drifts-
kostnader och utsldpp. Ytterligare &tgarder

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

inriktas pd utsldpp som drinbdddade i ndtut-
rustning, bland annat genom materialeffek-
tivitet, cirkuldr design och substitution av kol-
dioxidintensiva material, i kombination med
samarbete med leverantdrer for att minska
utsldppen. Arbetet stods av mal for energi-
effektiviteten i ndtets basstationer samt

for de inbdddade koldioxidutsldppen i bas-
stationsutrustningen, vilka beskrivs pd sidan
108. For att uppnd nettonollutsldpp krdvs
dven att kunder och leverantdrer dkar sin
anvdndning av férnybar el, ndgot som till stor
del ligger utanfor Ericssons direkta kontroll.

Att sdkerstdlla sdkerheten och mobil-
ndtens resiliens dr en annan viktig strate-
gisk prioritering, eftersom tillforlitlig och
sdker digital infrastruktur ligger till grund for
moderna ekonomier och for kontinuiteten i
samhdllsviktiga tjcnster.

Inom omrdadet hdlsa och sdkerhet har
Bolaget en nollvision fér dédsfall och inciden-
ter som resulterat i sjukfranvaro bland den
egna arbetskraften och leverantorer av fdlt-
tjdinster. De allvarligaste incidenterna under
de senaste aren har intréffat i samband med
ndtinstallation och underhdll av ndt.

For att bibehdlla sitt teknikledarskap
drdet nodvandigt for Ericsson att attra-
hera, utveckla och behalla hdgkvalificerade
medarbetare inom kritiska tekniska och

Produktionsanldggningar och nav i leverantorskedjan

kommersiella omraden. Bolaget tilldmpar
en meritbaserad metod for rekrytering och
karridrutveckling och investerari profession-
ell utveckling for att stérka kompetenser
som dr kritiska férinnovation och ldngsiktig
konkurrenskraft.

Miljémdssiga och sociala kriterier dr inte-
grerade i hanteringen av leverantdrer for att
stddja verksamhetens resiliens. Integritet och
ansvarsfullt foretagande dr kritiska faktorer
for att upprdtthdlla fortroende och efterlev-
nad. Bolagsstyrning och kontroller stdrks
kontinuerligt for att forebygga, upptdcka och
atgdrda oegentligheter och for att integrera
atgdrder for att motverka mutor och korrup-
tion i operativa beslut och i foretagskulturen.

Ericsson fortsdtter att anpassa sig till
utvecklingen inom teknik, marknadsforhdl-
landen och regelverk. Identifierade vésent-
liga paverkan, risker och mojligheter bedéms
dock inte medféra ndgra grundldggande
fordndringar av Ericssons affdarsmodell eller
affdrsstrategi. Dessa frdgor bedéms kunna
hanteras inom ramen for Ericssons befint-
liga affdrsmodell, som fokuserar pd att till-
handahdlla kommunikationsinfrastruktur till
leverantorer av kommunikationstjdnster och
foretag. Nadgon separat resiliensanalys har
inte genomforts.
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Produktionsanldggningar och nav Platser
B Ericssons egna anldggningar 1. Boras 8. Hsinchu City 15. Pune 22. Timisoara
A Tredje parts anldggningar 2. Dallas 9. Jonkdping 16. Sdo José dos Campos 23. Tiszaujvdros
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Intressentdialog

Ericsson for en regelbunden dialog med
intressenter for att battre forstd hallbarhets-
relaterad paverkan, risker och mojligheter

kopplade till verksamheten och vardekedjan.

Dialog sker b&dde med ber6rda intressenter,
sddana som skulle kunna beréras och, nar
direkt dialog inte Gr majligt, med andra rele-
vanta aktorer i det vidare ekosystemet.

Berorda intressenter

Intressentgrupp

Den egna arbetskraften =

Bolagsstyrningsrapport

Kanaler for intressentdialog

Ersdttningsrapport

Denna dialog bidrar till att identifiera forvant-
ningar, bekrdfta prioriterade fragors relevans
och utveckla bolagets styrning och policyer.
Forden egna arbetskraften delas och diskute-
ras globala och enhetsspecifika resultat frdn
den drliga medarbetarundersékningen med
chefer, inklusive koncernledningen. Arbetsta-
garorganisationerna i Sverige har utsett tre
arbetstagarrepresentanter till moderbolagets
styrelse.

Arliga medarbetarundersékningar =
Fackliga dialoger dér sddana forekommer -
Landsbesdk av experterinom mdnskliga rattigheter -

Insikter frén intressentdialogen integreras
i Ericssons processer for tillborlig aktsamhet
och vasentlighetsanalys, samt rapporteras
till relevanta beslutsorgan. Tabellerna nedan
sammanfattar exempel pa viktiga dialoger
och de huvudsakliga frdgor som behandlats.

Frégor i fokus

Arbetsmiljo och féretagskultur

Hdlsa, sdkerhet och vdlbefinnande
Likabehandling och lika méjligheter fér alla
Arbetsvillkor, ersdttningar och formdaner

Arbetstagare i vdardekedjan -

Leverantdrsrevisioner som inkluderar intervjuer med -

anstdllda =
— Samverkan genom Responsible Business Alliance och
Shift Business Learning Program

Arbetsvillkor och arbetstagares rdttigheter
Hdlsa och sdkerhet for arbetstagare

Berérda samhdllen, konsumenter -
och slutanvdndare

Deltagandeiinitiativ ddr flera intressentgrupper Gr repre- -
senterade. Exempelvis, Global Network Initiative och -

FN:s B-Tech-projekt

Yttrandefrihet och rdtt till privatliv

Implementering av FN:s vdgledande principer for foretag
och ménskliga rattigheter (UNGP) i IKT-sektorn
Verksambhet i konfliktdrabbade omréden

Ovriga intressenter

Intressentgrupp
Kunder

Exempel pd intressentdialog

— Enskilda kundméten och dialoger -

— Kunders utvdrderingar av Ericssons miljoarbete, sam- -
hdllsansvar och bolagsstyrning (ESG) -
— Gemensamma initiativ for forskning och utveckling -

Frégor i fokus

Ndtens energiprestanda och cirkularitet
Produktsdkerhet och kvalitet
Digitaliseringens roll i samhdllet
Arbetsvillkor i leverantérskedjan

Investerare och analytiker -

Enskilda moten med investerare och analytiker -

— ESG-enkdter och rankningar =
— Roadshows forinvesterare -

Affdrsetik och antikorruption
Bolagsstyrning

Klimat och cirkularitet
Arbetsvillkorileverantdrskedjan

Leverantdrer -

Leverantérsutvdrderingar och revisioner -

— Utbildningar och workshoppar -
— Dialoger om klimatférandringar =

Arbetstagares rdttigheter, hdlsa och sdkerhet
Sparbarhet fér komponenter och material
Milj6- och klimatkrav

Ansvarsfullt foretagande och antikorruption

Civilsamhadllet, internationella institutioner -
och icke-statliga organisationer

Partnerskap och initiativ som FN:s B-Tech, ITU:s bred- -
bandskommission och Exponential Roadmap Initiative -

Hur IKT-sektorn kan begrdnsa klimatféréndringar
Mdnskliga rdttigheter och miljopéverkan
Digital inkludering och utbildning

Akademi och ndringsliv — Gemensam forskning och finansiering -
— Utveckling av Igroplaner och standardiseringsarbete -
— Medlemskap i branschorganisationer

Tilldmpningar av IKT fér att begrdnsa klimatférdndringar
Miljépéverkan inom IKT-sektorn

Vdsentlighetsanalys

Ar 2023 genomforde Ericsson sin forsta
dubbla vdsentlighetsanalys, som ddrefter
sdgs 6ver och uppdaterades 2025. Analy-
sen foljde en femstegsprocess, se nedan,
och omfattade Bolagets globala verksam-
het samt uppstroms och nedstroms delar av

vdrdekedjan, med sdrskilt fokus pé leveran-
torskedjan for elektroniktillverkning. Geogra-
fiska omrdden med betydande verksamhet,
leverantorsbas eller kundndrvaro inkludera-
des, ddr sdrskild vikt lades vid regioner ddr ris-
kerna for krdnkningar av mdnskliga rattighe-
tereller bristande arbetsvillkor bedomts vara

Arbetsgdngen fér att faststdlla och bedéma vésentlig pdverkan, risker och méjligheter

Identifiering av

héllbarhetsfragor

Inledande bedomningar
och hypoteser

Intern forankring

Extern forankring

forhojda. I analysen utvdrderades paverkan,
risker och méjligheter utan hansyn till redan
genomférda begrdnsande eller forebyggande
atgdrder, vilket innebdr att bedémningen
utgick ifrdn ett bruttopaverkansperspektiv.

Slutlig genomgédng

— Informationsinsamling och jamfoérelse/benchmarking

— Befintliga processer for tillborlig aktsamhet

— Allmdn aterkoppling fran intressenter
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— Interna dmnesexperter

— Externa dmnesexperter

— Koncernledningen

inom mdnskliga réttigheter

— Referensgrupp bestdende
av hogre chefer

och arbetstagarrdattigheter

— Styrelsens kommitté for
Audit and Compliance
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Scope och bedémning

Processen inleddes med att definiera rele-
vanta ESG-omrdden med utgdngspunkt i
vedertagna rapporteringsramverk, jamfo-
relser med andra féretag och kunder samt
metodologier fran utvalda ESG-ratinginstitut.
Fragor utan tydlig koppling till Ericssons verk-
samhet eller vardekedja exkluderades.

De kvarvarande omrddena bedémdes for
att identifiera faktisk och potentiell negativ
och positiv paverkan samt finansiellt vasent-
liga risker och méjligheter. Bedémningen
baserades pd forskning om miljépdverkan
fr@n Ericssons produkter och I6sningar, resul-
tat frén arbetet med tillborlig aktsamhet
avseende mdnskliga rattigheter, befintliga
riskhanteringsprocesser samt insikter fran
intressentdialoger. Kdllor sésom anvdndes
omfattade vetenskapliga studier, rapporter
fran civilsamhdllet och branschorganisatio-
ner, verktyg for bevakning av ESG-risker, leve-
rantorsrevisioner, medarbetarundersokningar
och drenden som rapporterats via Ericsson
Compliance Line.

Negativ paverkan utvdrderades utifran
allvarlighetsgrad (skala, omfattning och
aterstdllbarhet) samt, for potentiell paver-
kan, sannolikheten for att den ska intraffa.
Positiv paverkan bedémdes utifran skala
och omfattning. Nedstroms paverkan beak-
tades endast ndrden var direkt kopplad till
Ericssons produkter, [6sningar eller teknik.
Kvantitativ podngsdttning kompletterades
med kvalitativa troskelvdrden och professio-
nellt omddme. Pdverkan som bedémdes som
hdg avseende bdde skala och omfattning
ansdgs i regel vara vdsentlig, och i gransfall
var dterstdllbarhet vagledande.

Bedomningen av risker och méjligheter
fokuserade framst pa frégor ddr vdsentlig
paverkan hade identifierats, kompletterat
med systemrisker sdsom klimatférénd-
ringar. Finansiell omfattning och sannolikhet
avgjorde vdsentlighet, och troskelvardena
for bdda sattes i enlighet med Ericssons Risk
Management Framework (ERM). Risker och
mojligheter ansdgs vara vdsentliga ndr bdde
omfattning och sannolikhet var hdg, med
individuell bedémning i sdrskilda fall.

Anpassning till bolagets riskhantering
Anpassningen till ERM sdkerstdller en kon-
sekvent hantering av finansiella och icke-
finansiella riskévervdganden. Héllbarhets-
relaterade risker behandlas pd samma sdtt
som andra riskkategorier, sGsom strategiska
risker, och prioriteras varken hogre eller Idgre.
Som en huvudprincip gdller att risker som
inte bedoms som vdsentliga inom ERM-
processen krdver en tydlig motivering for
att klassificeras som finansiellt vdsentliga i
vdsentlighetsanalysen.

Méjligheter utvdrderades tillsammans
med risker och utifran samma kriterier for
omfattning och sannolikhet.

Ericsson 2025

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Klimatrelaterade 6vervdganden

Analysen beaktade resultaten fran tidigare
klimatscenarioanalyser. Ericssons forsta
analys jamforde ett scenario baserat pd
nuvarande policyer och atgdrder (“Current
Policies”) med ett nettonoll-scenario (“"Net
Zero 2050"). Scenariot Current Policies byg-
ger pd antagandet att endast klimat- och
energidtgdrder som hade genomforts eller
beslutats om vid analysens tidpunkt kvarstar.
Detta leder till fortsatt 6kning av de globala
vdxthusgasutsldppen, en temperaturdkning
pa ldngt éver 2 C och 6kade fysiska klimat-
risker Gver tid. Net Zero 2050-scenariot utgdar
istdllet fran omedelbara och samordnade
globala policyatgdrder for att nd nettonollut-
sldpp till 2050 och begrdnsa uppvdrmningen
till cirka 1,5 C. Detta innebdr storre omstdll-
ningstryck p@ kort sikt men betydligt Idgre
fysiska klimatrisker pd lang sikt. Kortsiktiga
effekter fram till 2025 och medelldngsiktiga
effekter till 2030 kvantifierades delvis, medan
I&ngsiktiga effekter efter 2030 bedomdes
kvalitativt. Platsspecifika data anvdndes for
att beddéma fysiska risker, medan omstdll-
ningsrelaterade effekter analyserades pd
bransch- och samhdllsnivd. De valda scena-
rierna bedomdes vara relevanta eftersom

de representerar tvd tydligt kontrasterande
utvecklingsvdgar med olika konsekvenser for
Ericsson och IKT-sektorn. Tidshorisonerna
overensstdmmer ocksd med den forsta mil-
stolpen i Ericssons omstdllningsplan.

De framsta omstdlliningsrelaterade effek-
terna i Net Zero 2050-scenariot var 6kad
efterfrdgan pd energieffektiva ndt och kom-
munikationsinfrastruktur till foljd av bredare
samhadlleliga dtgdrder for att minska utslép-
pen, exempelvis genom 6kad automation
och digitalisering. I Current Policies-scenariot
identifierades istdllet 6kade fysiska risker for
vissa komponentleverantérer till foljd av mer
frekventa extrema vdderhdndelser.

Under 2025 genomfordes en komplette-
rande analys med fokus pé fysiska risker vid
Ericssons tillverknings- och logistikanldgg-
ningar samt hos utvalda strategiska leveran-
torer. Tvd scenarier, med en uppvarmning
pa 3 C respektive 5 Ctill 2100, analyserades
forkort (till 2030), medellang (till 2060) och
I&dng sikt (efter 2060). Analysen visade en
betydande 6kning av de fysiska riskerna efter
2060 i bdda scenarierna, med storre expo-
nering i 5 C-scenariot. P& grund av Ericssons
geografiska spridning drenskilda anldgg-
ningar exponerade for varierande nivaer av
fysiska klimatrisker, Gven i tidshorisonter pa
kort till medellang sikt. Vid en konsoliderad
bedémning nddde dock dessa risker inte upp
till det troskelvdrde for finansiell vasentlig-
het som tilldmpades i vdsentlighetsanalysen,
ocks@ med beaktande av den inneboende
osdkerheten i att bedoma sannolikhet och all-
varlighetsgrad av klimatrelaterade hdndelser.

Resultaten och slutsatserna frdn de
genomférda scenarioanalyserna dr till sin
natur behdftade med osdkerhet, eftersom
de bygger p& antaganden om framtida for-
hallanden och utveckling som kanske eller
kanske inte intrdffar, eller som kan skilja sig
vdsentligt frdn det faktiska utfallet.

Amnesspecifik granskning

Under 2025 genomfoérde Ericsson en genom-
gang av betydande interna anldggningar,
s@som tillverkning, logistik, datacenter och
laboratorier, samt utvalda anldggningar

hos direkta leverantorer, med avseende

pd vatten- och miljérelaterad paverkan.
Ericssons tillverkningsanldggningar dr
monteringsbaserade och liggeri stads- eller
tatortsomrdden, utan verksamhet av tung
industriell karaktdr, vilket begrdnsar lokal
och féroreningsrelaterad paverkan. Vatten
tas frdn kommunala system och anvdnds
inte i tillverkningsprocesserna, vilket innebdr
begrdnsad vattenrelaterad pdverkan.

Analysen visade att Gven om vissa
anldggningar ar beldgna ndra omrdden med
kdnsliga ekosystem eller i regioner med hogre
vattenstress, varingen av dessa exponeringar
tillrdckligt betydande for att klassificeras som
vdsentlig paverkan eller risk pa konsoliderad
niva.

Ericsson genomforde inte nGgon bety-
dande nybyggnation under rapporterings-
perioden. Paverkan pd resursanvdndning
och cirkularitet harror darfor framst fran till-
verkning och forsdljning av mobilndtsutrust-
ning snarare dn fran anlédggningstillgdngar.

Avseende ansvarsfullt foretagande beak-
tade Ericsson telekomsektorns sdrskilda risk-
profil, som kdnnetecknas av teknisk komplex-
itet, beroendet av geopolitisk utveckling och
ndra samverkan med savdl offentliga som
privata aktorer. Bedémningen baserades pd
Ericssons analyser av regelefterlevnadsrisker,
|6pande uppféljning av den geopolitiska
utvecklingen samt drenden som rapporterats
via Compliance Line.

Férankring och styrning

De prelimindra resultaten gicks igenom av
Bolagets dmnesexperter samt av represen-
tanter fran affdrsverksamheten, i syfte att
bekrdfta slutsatserna och sdkerstdlla med-
vetenhet om vdsentliga frégor inom organi-
sationen. En tvdrfunktionell grupp av hdgre
chefer gjorde ddrefter en genomgdang av
resultaten fran analysen.

Som ett komplement till den interna kvali-
tetssdkringen genomférde en ideell organisa-
tion med expertis inom mdnskliga rattighe-
ter en oberoende genomgdng av paverkan
avseende mdnskliga rattigheter och arbets-
tagares rdttigheter. Detta gav ett externt
perspektiv pa frdgor som kan vara sdrkilt
relevanta for arbetstagare och samhdllen.
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Genomgdngen identifierade inga brister eller
frdgor som krdvde justering av bedémningen.
Utover detta genomfordes ingen direkt dia-
log med ber6rda intressenter inom ramen for
analysen.

De sammanstdllda resultaten presentera-
des for koncernledningen och styrelsens kom-
mitté for Audit and Compliance, vilket sdker-
stdllde andamalsenlig styrning och tillsyn.

Identifierad vésentlig paverkan,
risker och méjligheter

Tabellen nedan sammanfattar Ericssons
vdsentliga hallbarhetsrelaterade paverkan,
risker och mojligheter och visarvardessa
uppstar, eller kan uppstd, i vérdekedjan,

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Betydande fordndringar jamfort

med tidigare perioder

Uppdateringen 2025, som stdrkte kopplingen
till ERM, innebar att vissa risker och mojlig-
heter som tidigare bedémts som vdsentliga
inte Idngre klassificerades som finansiellt
vdsentliga. Dessutom omvdrderades viss mer
avldgsen negativ paverkan i vardekedjan som
icke vdsentlig, sGvida den inte identifierats som

en central mdnniskordttsfrdga (salient human
rights issue). Detta Gterspeglar Ericssons
begrdnsade inflytande dver denna typ av
paverkan samt det ldgre informationsvérdet

i relaterade upplysningar for intressenter. Pa
ESRS-dmnesnivd medférde uppdateringen
dock inga vdsentliga fordndringar av listan
dver vdsentliga dmnen jamfort med tidigare ar.

samt om pdverkan dr systemiskY. Mer detalj-
erade beskrivningar finns i de tematiska
delavsnitten.

m Uppstroms E Egen verksamhet m Nedstréms

Klimatférdndringar Typ Pdaverkan sker Finansiella faktorer Beskrivning

Méjliggérande av minskade  Faktisk positiv m Digitala I6sningar som magjliggdrs av Ericssons mobilndt kan bidra till att

vaxthusgasutsldpp genom paverkan minska energiférbrukning och véxthusgasutsldpp i ett flertal olika branscher.

digitalisering Genom att anvdnda IKT for att optimera processer som tillverkning och
underhall stodjer dessa I6sningar effektivitetsvinster som gér det majligt for
flera branscher att minska sin miljépaverkan.

Vaxthusgasutslapp Faktisk negativ U E N Mobilndten forbrukar betydande mdngder energi ndr de @ri drift, vilket leder

ivdrdekedjan paverkan till vxthusgasutsldpp. Dessa utsldpp star for cirka 90 % av Ericssons totala
koldioxidavtryck i vardekedjan. Produktionen av ndthdrdvara, inklusive
material, tillverkning och transporter, genererar ytterligare 8 till 9 % av
utsléppen i vdrdekedjan. UtslGppen fran Ericssons egen verksamhet dr
jamforelsevis sma, men dr fortfarande relevanta att hantera som en del av
arbetet med att minska de totala utsldppen i vardekedjan.

Mobilndtens Risk/méjlighet Kundernas efter- Energi dr en betydande kostnadskomponent for ndtoperatérerna, och

energiprestanda

fragan pd produkter
och tjéinster

ndtverkens energiprestanda paverkar deras inkdpsbeslut. Ericssons
formdga att forbattra energieffektiviteten i sin portfolj utgér badde en
risk och en mojlighet, eftersom den kan pdverka kundernas efterfragan,
marknadsandelar och intdktsutveckling.

Pdverkan sker

Finansiella faktorer

Beskrivning

Fororeningar Typ
Amnen som anvénds Systemisk negativ [
i elektroniktillverkning paverkan

Ericsson tillféringa farliga Gmnen i sina egna monteringsprocesser,

men elektronik innehdller i allm@nhet sma mangder av Gmnen som inger
betdnkligheter och som tillférs under komponenttillverkningen. Om dessa
dmnen inte hanteras eller omhdndertas pd ett korrekt sdtt kan de Idcka ut
i miljon och skada ekosystem och mdnniskors hdlsa.

Vatten-och marina resurser Typ

Pdverkan sker

Finansiella faktorer

Beskrivning

Vatten som anvdnds i Systemisk negativ m

Ericsson anvdnder inte vatten i sina egna monteringsprocesser, men

elektroniktillverkning paverkan stora volymer vatten anvdnds uppstroms i vdrdekedjan, sdrskilt vid
mineralutvinning och halvledartillverkning, som krdver ultrarent vatten.
Bristfdllig vattenhantering i dessa faser kan minska tillgéngen till och
kvaliteten pd sotvatten vid kdllorna.

Resursanvdndning och

cirkuldr ekonomi Typ Paverkan sker Finansiella faktorer Beskrivning

Metaller och mineraler Faktisk negativ Produktionen av ndtverksutrustning krdver metaller och mineraler som jérn,

som anvands i paverkan aluminium, koppar och andra kritiska rdmaterial. Utan effektiva metoder

elektroniktillverkning for dteranvandning och materialdtervinning bidrar denna resursanvdndning
till efterfrdgan pd utvinning av primdra rdvaror, vilket leder till 6kat tryck pa
dndliga naturresurser.

Generering av elektroniskt Faktisk negativ m E m Avfall uppkommer i hela vérdekedjan, sdrskilt under produktion och vid hant-

avfall paverkan ering av uttjdnt utrustning. Elektroniskt avfall drett av de snabbast vixande

avfallsflédena globalt och insamlingen av uttjént ndtverksutrustning dr
utmanande eftersom aterférsdljning och andrahandsmarknader kan minska
spdrbarheten och begrdnsa mojligheterna till korrekt material@tervinning.

1) Systemisk pdverkan uppstdr pd grund av strukturella eller branschévergripande férhéllanden och kan inte hdnféras till ett enskilt féretag. Klassificeringen begrdnsar inte Ericssons ansvar for att hantera
sddan pdverkan, men avspeglar det faktum att effektiva Gtgarder fér att hantera pdverkan vanligtvis krdver samordnade dtgdrder i vardekedjan, branschen eller samhdllet i stort.
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m Uppstroms E Egen verksamhet m Nedstréms

Den egna arbetskraften Typ Péverkan sker Finansiella faktorer Beskrivning
Kompetensutveckling Faktisk positiv E Som IKT-féretag dr Ericsson i behov av vélutbildade medarbetare och
och omskolning i kritisk kom-  pdverkan tillhandahdller darfor kontinuerlig kompetensutveckling och omskolning,

petens

sdrskilt inom omradden som molnteknik, sdkerhet, automation och AL
Genom att ge medarbetarna mojlighet att utveckla dessa kompetenser
stdrks Ericssons innovationsformdga liksom medarbetarnas professionella
utveckling och langsiktiga anstdllningsbarhet.

Oproportionerlig representa-

Systemisk negativ

Kvinnor utgor en oproportionerligt liten andel av arbetskraften inom IKT-

tion av kvinnor paverkan sektorn och inom Ericsson, sdrskilt i tekniska roller (STEM). Detta begrénsar
mdangfalden av perspektiv och forsvarar lika karrigrmojligheter. For att
hantera detta frdmjar Ericsson en inkluderande arbetsplats och strdvar efter
en behandling av medarbetare fri frén alla former av diskriminering samt lika
mojligheterienlighet med tilldmpliga lagar och regler.

Den egna arbetskraften och

arbetstagareivdrdekedjan  Typ Péverkan sker Finansiella faktorer Beskrivning

Arbetsrelaterade olyckor Faktisk negativ m E Ericsson rapporterar arbetsrelaterade olyckor bade bland den egna arbets-

och dodsfall paverkan kraften och leverantérer, sdrskilt inom falttjanster som ndtutbyggnad och

underhall. Incidenter sGsom trafikolyckor, fall fran hojd och elolyckor har

i vissa fall lett till dodsfall. Dessa hdndelser understryker vikten av att fort-
sdtta Ericssons arbete med att stdrka hanteringen av hdlsa och sdkerhet

i verksamheten och i vardekedjan.

Undermdliga arbetsvillkor

Systemisk negativ
paverkan

Med medarbetare i 6ver 100 Idnder och en global leverantdrskedja dr
Ericsson ndrvarande i regioner ddr risken for undermdliga arbetsvillkor ar
forhojd, sdsom begrdnsade rattigheter till kollektivférhandling, allt for

|dnga arbetstider, otillrdckliga loner och trakasserier pd arbetsplatsen.

I Ericssons kontext érdenna paverkan sdrskilt framtrddande i delar

av den globala leverantérskedjan for elektronik. Med hdnsyn till sin globala
ndrvaro fortsdtter Bolaget att folja upp arbetsvillkor for att sdkerstdlla att de
uppfyller rattvisa och rimliga standarder fér den egna arbetskraften och for
arbetstagare i vdardekedjan.

Arbetstagares sdkerhet

Potentiell negativ

Ericsson har anstdllda och samarbetar med leverantdrer i hdgriskregioner

i hégriskomraden paverkan ddr arbetstagare kan utsdttas for hot sésom dverfall, bortférande, inre
oroligheter eller organiserad brottslighet. Bolaget har registrerat sdédana
incidenter, sdrskilt i samband med fdlttjanster. Ericsson fortsdtter att verka
for att sdkra arbetsmiljder for alla som arbetar for Bolagets rdkning.

Arbetstagareivdardekedjan Typ Péverkan sker Finansiella faktorer Beskrivning

Tvangs- och barnarbete Systemisk negativ m Tvangsarbete utgéren risk i flera led i den globala leverantérskedjan for

paverkan elektronik, inklusive utvinning av rdmaterial, smdltning och komponent-
tillverkning, sdrskilt i regioner som Centralafrika, Kina och Sydostasien.
Riskerna dr kopplade till svag tilldmpning av arbetslagstiftning, utnyttjande
av migrantarbetare, skuldslaveri och allt fér omfattande Gvertidsarbete.
Barnarbete dr ocksa en risk, dock i mer begrdnsad omfattning, och @r framst
forknippat med utvinning av ravaror i vissa hogrisklander.

Berdrda samhdllen Typ Péverkan sker Finansiella faktorer Beskrivning

Socioekonomisk utveckling ~ Systemisk positiv m Mobilt bredband dr en viktig drivkraft for socioekonomisk utveckling.

genom digitalisering paverkan Forskning indikerar att en 6kning med 10 % i anvdndningen av mobilt

bredband kan ¢ka ekonomisk tillvaxt med upp till 0,8 %, med storre effekter

i Idginkomstlander. PG motsvarande satt kan forbdttrad uppkoppling i skolor
ge ekonomiska vinster och potentiellt 6ka BNP-tillvaxt om IGnder med Idgre

uppkoppling ndr nivéer av digital tillgdng som &r jamférbara med dem

i utvecklade ekonomier.

Ericsson 2025
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m Uppstroms E Egen verksamhet m Nedstréms

Konsumenter och
slutanvdndare Typ Pdaverkan sker Finansiella faktorer Beskrivning

Missbruk av teknik Potentiell negativ [N Ericssons teknik kan missbrukas pa satt som paverkar slutanvandares
pdverkan personliga integritet och yttrandefrihet. Funktioner sdsom laglig avlyssning
kan majliggora dvervakning, och i vissa situationer kan Ericsson ocksd
indirekt behéva stédja ndtavstangningar eller innehallsfiltrering vid drift
av ndt pd uppdrag av kunder. Sannolikheten och allvarlighetsgraden
beror pd styrkan i skyddet av mdnskliga rattigheter, rattsliga ramverk och
demokratiska institutioneri de Iander ddr Ericsson dr verksamt.

Dataintrdng och stérningar ~ Potentiell negativ m Ericssons ndt hanterar kdnsliga personuppgifter om slutanvdndare. Vid ett

iinfrastrukturen paverkan dataintrdng, sdrskilt ndr personligt identifierbar information berérs, kan
konsumenter och slutanvandare paverkas. Eftersom Ericssons produkter
stodjer kritisk infrastruktur kan sdkerhetsincidenter, inklusive avbrott
orsakade av illvilliga aktorer, Gven stéra viktiga samhdllsfunktioner sdsom
elndt och hdlso- och sjukvard.

Otillrdckliga dtgdrder Risk Forlust av affdrs- Brister i ndtsdkerheten, sGsom oplanerade avbrott eller exponering av

avseende ndtsdkerhet méjligheter kdnsliga uppgifter, kan innebdra en anseenderisk och leda till forlorade
affdrsmojligheter om séikerheten i Ericssons I6sningar uppfattas som
otillrdcklig. Okande kundkrav inom dataskydd och cybersdkerhet innebdr att
bristande kontroller kan orsaka forseningar i driftsdttningen eller avtalsbrott.
Att upprdtthdlla sdkerheten i produkter och tjdnster Gr avgérande for att
upprdtthdlla kundernas fortroende och Bolagets konkurrenskraft.

Ansvarsfullt foretagande Typ Pdverkan sker Finansiella faktorer Beskrivning

Olagliga eller oetiska Risk Boter och eko- Det har tidigare forekommit fall ddr Ericsson inte i tillrdcklig utstréckning har
affdrsmetoder nomiska paféljder, hanterat risker fér mutor och korruption, vilket har resulterat i boter och 6kade
Okade rorelse- kostnader for att stdrka Bolagets program for etik och regelefterlevnad. Om
kostnader sddana 6vertrddelser upprepas kan det leda till liknande juridiska, ekono-
miska och anseendemdssiga foljder.

Otillracklig hantering av Risk Oférdelaktiga regu- Telekommunikationsbranschen @r starkt reglerad och paverkas av
policyrelaterade fragor latoriska forand- foréndringari policy, regelverk och geopolitiska forhdllanden, vilket kan
ringar, skada pd péverka Ericssons tillgdng till marknader, leverantdrskedja och FoU-
anseendet verksamhet. Aven om det dr viktigt att féra dialog med beslutsfattare, direkt
eller via branschorgan, for att pdverka den offentliga politiken, mdste detta
hanteras med forsiktighet for att undvika risker gdllande anseende och
regelefterlevnad.

Oskdliga affdrsvillkor Potentiell negativ ] Som ett stort multinationellt féretag har Ericsson ett betydande inflytande

gentemot leverantorer paverkan Gver vissa av sina leverantorer. Om leverantérsavtalen dr alltfor formanliga
for Ericsson kan kommersiella villkor innebdra ett betydande kostnadstryck
pd leverantorer, vilket i sin tur kan paverka arbetsvillkor och arbetstagares
vdlbefinnande. Balanserade kommersiella villkor @r centralt for att minimera
sannolikheten fér denna typ av paverkan.
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Hallbarhetsstyrning

Styrningen av vasentlig hallbarhetsrela-
terad paverkan, risker och méjligheter
foljer Ericssons dvergripande struktur for
bolagsstyrning.

Styrelsen

Styrelsen bestdrav 11 ledaméter valda av
aktiedgarna vid Grsstdmman 2025 for tiden
intill slutet av arsstdmman 2026. Tio stycken
dricke verkstdllande styrelseledaméter och
VD och koncernchefen drden enda verkstdll-
ande ledamoten. Dérutover har arbetstagar-
organisationerna enligt svensk lag utsett tre
arbetstagarrepresentanter och tre suppleanter.

Hela styrelsen har tillgdng till den informa-
tion som delas med dess kommittéer avseende
héllbarhetsrelaterade fragor, enligt vad som
beskrivs nedan. Styrelsen godkdnner dven
hallbarhetsrapporten som en del av Bolagets
lagstadgade Grsredovisning.

Styrelsens samlade kompetenser och
erfarenheter omfattar bred internationell
branscherfarenhet, erfarenhet frdn telekom-,
IT- och IKT-sektorn, teknologisk och teknisk
kompetens och erfarenhet (exempelvis inom
programvara, digitalisering, cybersdkerhet
och Al), finansiell expertis och erfarenhet av
riskkapital, foretagsforvdrv och affdrsutveck-
ling. Styrelsen sdkerstdller relevant kompetens
inom héllbarhetsfrégor genom féredragningar
frén interna dmnesexperter och externa rad-
givare inom omrdden sGsom klimatférand-
ringar, manskliga rattigheter, hdlsa och sdker-
het samt ansvarsfullt féretagande, inklusive
forebyggande av mutor och antikorruption.
Styrelsen far dven dterkommande utbildning
i hallbarhetsrelaterade regelverk, rapporte-
ringsstandarder och relaterade fragor.

Styrelsens kommittéer

Utdver det huvudsakliga ansvaret och den
tillsyn som utévas av styrelsen harvar och

en av styrelsens kommittéer sdrskilda ansvars-
omrdden avseende Ericssons forhallningssatt
till héllbarhet och ansvarsfullt féretagande.

Kommittén for Audit and Compliance har
tillsyn éver Ericssons program fér etik och
regelefterlevnad samt rutiner for visselblds-
ning. Kommittén far regelbundet uppdate-
ringar om regelefterlevnadsfragor frdn chefs-
juristen och chefen fér Compliance Office and
Investigations. Kommittén har tillsyn dver
Bolagets hantering av informationssdkerhet,
cybersdkerhet och dataskydd samt abetet
med hdllbarhets- och ESG-relaterad rapport-
ering och regelefterlevnad.

Finanskommittén beaktar, vid bered-
ningen av finansstrategin for styrelsen, hur
miljomdssiga hdllbarhetsaspekter kan inte-
greras i extern finansiering genom Ericssons
ramverk for gron finansiering.

Ericsson 2025
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Styrelsen

Kommittén
fér Audit and
Compliance

Finans-
kommittén

Kommittén
for Enterprise
Business and

Technology

Kompensations-
kommittén

VD och koncernchefen

Koncernledningen

Hallbarhetsrelaterade styrgrupper och styrkommittéer

Affdrsomraden Marknadsomréden Koncernfunktioner

Styrelsens sammansdttning

Kvinnor Mdn Oberoende?) Icke-oberoende
Styrelseledamoter valda av aktiedgarna 27 % 73% 64 % 36 %
Arbetstagarrepresentanter?) 33% 67 % e/t e/t
Totalt 29% 71% 64 % 36 %
1) Baserat pd valberedningens bedémning infér drsstdmman 2025, vilket skedde i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning.
Inte tillampligt for arbetstagarrepresentanter.
2) Ejinrdknat suppleanter for arbetstagarrepresentanter.
Kompensationskommittén bereder och Styrgrupper och
foresldr ersdttningspolicyer vars syfte dr styrkommittéer Ledsav
att badde attrahera och motivera ledande Business Risk Chief Financial Officer och
Committee chefsjurist

befattningshavare. I detta arbete utvdrderar
kommittén inkludering av kriterier kopplade
till milj6, sociala frégor och ansvarsfullt for-
tagande i de rérliga ersdttningsprogrammen
samt foljer upp utfallet mot dessa kriterier nér
de antagits.

Kommittén for Enterprise Business
and Technology féljer utvecklingen inom
Ericssons tekniska ekosystem, inklusive den
utveckling som avser ndtens energiprestanda
och ansvarsfull anvdndning av teknik.

VD och koncernchef samt
koncernledningen

Perden 31 december 2025 bestod koncern-
ledningen av VD och koncernchef, vice verk-
stdllande direktér samt 14 stycken Senior Vice
Presidents, varav 25 % (24 %) var kvinnor
och 75 % (76 %) var mdn. Koncernledningen
ansvarar for koncernens hédllbarhetsmal och
informeras regelbundet om genomférandet
av strategier samt utvecklingen i férhallande
till faststdllda mal och delmdl. Medlemmar
av koncernledningen deltar dven i sdrskilda
styrgrupper och kommittéer som ger mer
|6pande strategisk végledning och dversyn

i frdgor som rér hallbarhet och ansvarsfullt
foretagande.

Group Enterprise

Security and Privacy Board Chief Financial Officer

Product Security Board Teknisk direktor

Global People

Leadership Team Personaldirektdr

Global Occupational

Health and Safety Board Personaldirektdr

Genomfdrande i verksamheten
Specialiserade enheterinom koncernfunktio-
nerna ansvarar for att utveckla riktlinjer, stra-
tegier och ramverk samt for att implementera
mdl och atgdrder kopplade till hallbarhet och
ansvarsfullt foretagande i verksamheten.
Affdrs- och marknadsomradena ansvarar for
genomfdrande och integrering i den dagliga
verksamheten.

Miljomdssig héllbarhet, inklusive klimat-
relaterade frégor, samordnas av koncernens
hallbarhetsfunktion, som rapporterar till
Chief Financial Officer. Funktionen samord-
nar Bolagets klimatstrategi och miljomdl,
ansvarar for relaterad rapportering och leder
arbetet med att identifiera och hantera milj6-
och klimatrelaterad paverkan, risker och moj-
ligheteri hela vdrdekedjan. Arbetet bedrivs
i samarbete med funktioner med ansvar for
produktdesign, energiprestanda och leve-
rantorer, i syfte att forbdttra ndtens energi-
prestanda och resurscirkularitet.
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Mdnniskordttsexperteri funktionen
Group Legal Affairs utvecklar och uppratt-
hdller Bolagets arbete med att identifiera
och begrdnsa risker kopplade till ménskliga
rattigheter. Enheten Compliance Office and
Investigations, som ocksd ingdri Group Legal
Affairs och rapporterar till chefsjuristen, som
ansvarar for global regelefterlevnad och for
attintegrera programmet for etik och regel-
efterlevnad i verksamheten.

Funktionen Group People, som leds av
personaldirektéren, ansvarar for frdgor som
ror den egna arbetskraften, bland annat hdlsa
och sdkerhet, IGrande och utveckling samt
likabehandling och lika m&jligheter.

Miljémdssig och social hdllbarhet i leve-
rantorskedjan drivs av sdrskilda team inom
koncernens inkdpsenhet, som rapporterar till
chefen for affdrsomrddet Networks.

Ledningssystem
Ericssons globala ledningssystem, som
beskrivs ndrmare pd sidan 26 i Bolagsstyr-
ningsrapporten, omfattar ledningssystem for
miljo, arbetsmiljé och informationssdkerhet
certifierade utifrdn standarderna ISO 14001,
ISO 45001 respektive ISO 27001.
Identifiering och hantering av miljore-
laterade, sociala och affdrsetiska risker dr
integrerat i koncernens ramverk for riskhan-
tering, Enterprise Risk Management fram-
ework (ERM), som utgoren del av det globala
ledningssystemet. Inom ramen fér ERM
finns sdrskilda riskramverk som adresserar
omrdaden sdsom antikorruption, miljo, arbets-
milj6 och informationssdkerhet.

Riskhantering

Ericsson tilldmpar strukturerad och koncern-
overgripande riskhantering, enligt beskriv-
ningen pd sidorna 4—5 i Bolagsstyrnings-
rapporten, som omfattar beddmning av bade
sannolikhet och pdverkan fran identifierade
risker. Risker som dr relevanta for respektive
koncernfunktion, regional sdljorganisation
och affdrsomrdde identifieras genom en
nedifrn-och-upp-process. Vdsentliga kon-
cernrisker eskaleras ddrefter till Ericssons
Business Risk Committee i enlighet med
koncernens riskramverk for vdsentliga risker
(Material Group Risk Protocol), som styr ana-
lys och eskalering av vasentliga risker inom
Bolaget. Kommittén, som leds gemensamt
av Chief Financial Officer och chefsjuristen,
fungerar som ett integrerat forum for eska-
lering och 6vervakning av risker och stdrker
ledningens beslutsfattande samt formdga
att hantera potentiellt vasentliga risker pa
koncernnivda. Kommittén tillémpar fordjupad
granskning vid utvdrdering och hantering av
dessarisker.
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Bolaget vidtar en rad dtgdrder for att
hantera vasentliga risker, ddribland riktade
riskbegrdnsande atgdrder, forstdrkta avtals-
mdssiga skydd, justeringar av verksam-
hetens omfattning eller inriktning, beslut om
ansvarsfull avveckling av viss verksamhet
eller av betydande kundrelationer, samt, i
forekommande fall, medveten acceptans
av strategiska affdrsrisker for att tillvarata
affdrsmojligheter. Implementerade risk-
hanteringsplaner féljs upp |6pande for att
mojliggora korrigerande atgdrder vid behov.

Hallbarhetsfragor som behandlats
av styrelsen

Styrelsen behandlade under @ret frdgorom
att attrahera, utveckla, motivera och behdlla
hogt kvalificerade medarbetare, ddribland
personer som utvecklar nya produkter och
|6sningar, vidareutvecklar den befintliga pro-
duktportfoljen och tillhandahaller tjdnster till
kunder. Dessa fragoringdri styrelsens éver-
gripande uppféljning av strategi och verk-
samhetens resultat, sdrskilt mot bakgrund av
den 6kande konkurrensen om kompetensi
den bransch ddr Ericsson verkar.

Kommittén for Audit and Compliance har
under @ret fatt regelbundna genomgédngar
fran Chief Security Officer avseende cyber-
sdkerhetsfragor samt uppdateringar fran
chefsjuristen och chefen for Compliance
Office and Investigations om regelefterlev-
nadsfragor, ddribland férebyggande av mutor
och korruption. Kommittén granskade dven
rapporter om hur programmet for etik och
regelefterlevnad fungerar, inklusive lardomar
frén utredningar, genomférda korrigerande
atgdrder samt nya risker och utmaningari
den juridiska och regulatoriska miljon. Ddr-
utéver har kommittén informerats om utveck-
lingen av Ericssons arbete med hallbar-
hets- och ESG-rapportering och relaterade
kravstdllningar.

Hallbarhetsfragor som behandlats
av koncernledningen

Koncernledningen har I6pande informe-
rats om personalplanering och utveckling
av humankapitalet. En grupp hogre chefer
faststdllde en uppdaterad klimatomstdll-
ningsplan som ddrefter presenterades for
relevanta medlemmar av koncernledningen.
Global Occupational Health and Safety
Board, som leds av personaldirektéren, sam-
mantrédde vid flera tillféllen under Gret for
att gd igenom daodsfall, allvarligare tillbud
och den 6vergripande sdkerhetsprestandan.
Chefsjuristen och chefen for Compliance
Office and Investigations gav ocksd regel-
bundna uppdateringar till koncernledningen

om etik- och regelefterlevnadsfragor ddri-
bland motverkan av mutor och korruption,
samt om effektiviteten i interna kontroller och
informationsinsatser.

Business Risk Committee sammantrddde
dessutom vid flera tillfdllen for att utvdrdera
potentiellt vasentliga risker.

De viktigaste hdllbarhetsfrdgorna som
behandlades av styrelsen och koncern-
ledningen under rapporteringsdret var:

— attrahera och utveckla kompetenser
och humankapital,

— hdlsa och sdkerhet fér medarbetare
och leverantorer,

— data- och ndtsdkerhet,

— risk for missbruk av teknik

— ansvarsfullt féretagande

Grundldggande policyer

Foljande policyer och styrdokument utgor
grunden for Ericssons hantering av vdsent-
lig hallbarhetsrelaterad pdverkan, risker och
mojligheter. Den affdrsetiska koden god-
kdnns av styrelsen, medan uppférandekoden
for affdrspartners samt évriga koncernover-
gripande policyer godkdnns av VD och
koncernchef.

Affdrsetisk kod

Ericssons affdrsetiska kod (Code of Business
Ethics) faststdller principer, forvantningar och
krav avseende individuellt och organisatoriskt
uppforande inom hela koncernen. Den utgor
ett ramverk for affdrsetiskt beslutsfattande
och ansvarsfull riskhantering i relationer med
kollegor, kunder, partners och andra intres-
senter. Den finns tillgdnglig pé éver 40 sprak
pa Bolagets webbplats och intrandt. Rele-
vanta bestdmmelser kopplade till vdsentlig
paverkan, risker och mojligheter behandlasi
respektive avsnitt av hdllbarhetsrapporten.

Uppférandekod for affdrspartners
Uppfoérandekoden for affdrspartners (Code
of Conduct for Business Partners) beskriver
Ericssons forvdntningar pd affdrspartners,
inklusive leverantérer, inom omraden sdsom
affdrsetik och antikorruption, arbetsratt och
mdnskliga rattigheter, hdlsa och sdkerhet
samt miljdansvar och klimatférdndringar. Den
bygger pd Responsible Business Alliances
uppforandekod och FN:s Global Compacts
tio principer, kompletterat med Ericsson-
specifika krav. Uppforandekoden utgoren
bindande del av standardavtalen med leve-
rantorer och bristande efterlevnad kan leda
till uppsdgning av avtal. Den finns tillgdnglig
pa flera sprak pd Bolagets webbplats. Afférs-
partners forvantas dven sdkerstdlla att deras
egna leverantorer och underleverantorer
foljer motsvarande standarder.

Ericsson 2025



Finansiell rapport

Héllbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn beskriver Ericssons 6ver-
gripande principer for miljomdssig héllbarhet
och betonar anvdndning av livscykelanalyser
for attidentifiera betydande miljdaspekter
och bedéma IKT:s miljopdverkan. Detta
arbetssdtt syftar till att kontinuerligt minska
den negativa miljopdaverkan i hela verksam-
heten. Policyn omfattar ocksa hdllbarhets-
krav i leverantorskedjan samt syftar till att
6ka medarbetarnas medvetenhet och forstd-
else for hdllbarhetsfragor.

Uttalande om féretagande och

mdnskliga rattigheter

Ericssons Uttalande om foretagande och
mdnskliga rdttigheter beskriver bolagets ata-
gande att respektera internationellt erkdnda
mdnskliga rattigheter, ddribland de som
angesi FN:sinternationella regelverk for
manskliga rattigheter samt Internationella
arbetsorganisationens (ILO) deklaration om
grundldggande principer och rattigheteri
arbetslivet. Ericsson strdvar efter att tilldmpa
FN:s vdgledande principer for foretag och
mdnskliga rattigheteri hela verksamheten
och tilldmpar tillborlig aktsamhet avseende
mdnskliga rattigheter for att identifiera,
beddma och minska vdsentliga risker. Utta-
landet omfattar dven tillgang till klagomdls-
mekanismer och atgdrder for att avhjdlpa
negativ pdverkan samt dialog med medarbe-
tare och intressenter i syfte att stodja kontinu-
erliga forbattringar.

Ericsson 2025
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Hallbarhetskriterieriincitaments-
program for rorlig erséttning

Hallbarhetsrelaterade prestationskriterier
ingdri det aktierelaterade langsiktiga ersatt-
ningsprogrammet for 2025 for koncernled-
ningen och deras direktrapporterande chefer.
5 % av prestationskriterierna baseras pd
arliga minskningar av véxthusgasutslépp
(Scope 1, Scope 2 och tjansteresor i Scope

3), ilinje med Bolagets plan for att nd sitt
utsldppsminskningsmal till 2030. Ytterli-
gare 5 % baseras pa att 6ka andelen kvinn-
liga ledare genom meritbaserad beslut om
rekrytering och befordran, i enlighet med all
tilldmplig antidiskrimineringslagstiftning.
Mer information om det IGngsiktiga incita-
mentsprogrammet finns i not G3 i koncernens
finansiella rapporter.

Ericsson erbjuder dven kortsiktiga kon-
tantbaserade incitamentsprogram fér utvalda
medarbetare. Programmen kopplar rorlig
ersdttning till savdl prestation som afférse-
tiskt upptrddande. For hdgsta ledningen dren
del av utfallet Gven kopplat till fordefinierade
integritetskriterier avseende regelefterlevnad,
sdkerhet och arbetsmiljd. Bristande mdlupp-
fyllelse kan reducera ersdttningen eller, om
detta sker under flera ari foljd, leda till att den
helt bortfaller. Om en medarbetare bryter mot
den affdrsetiska koden kan Bolaget reducera,
hdlla inne eller dterkréva rorlig ersattning i
enlighet med interna sanktionsprocesser och
tilldmplig lagstiftning.

Kompensationskommittén granskar
och bereder styrelsens forslag till drsstdm-
man avseende det langsiktiga incitaments-
programmet och liknande aktierelaterade
program. Kommittén faststdller dven mal-
nivaer for kortsiktig rorlig ersattning till kon-
cernledningen, med undantag for VD och
koncernchef.

Styrelseledamdter som inte dr anstdllda i
Bolaget erhdller ingen rorlig eller prestations-
baserad ersdttning.

Mer information om Ericssons ersdttnings-
principer finns i ersdttningsrapporten.

Riskhantering och intern kontroll
av hdllbarhetsrapporteringen

Ericsson tilldmpar strukturerad riskhantering
avseende sin process for hdllbarhetsrappor-
tering. Rapporteringsrisker bedéms utifrdn ett
sdrskilt ramverk som beaktar informationens
komplexitet, datakdllornas tillforlitlighet,
beroenden av vardekedjan, upplysningarnas
betydelse for intressenter samt processernas
mognadsgrad.

Omraden med hogre rapporteringsrisk
omfattar typiskt sett upplysningar som bas-
eras pé flera datasystem eller extern inform-
ation samt sGdana som kréver komplexa
uppskattningar. Riskerna hanteras genom
dokumenterade arbetsmetoder, successiv
systemintegration, automatiserad konsoli-
dering ddrsd dr mojligt samt samarbete och
dialog med personer som tillhandahdller vik-
tiga data for att sdkerstdlla tillforlitlighet och
konsekvent hantering.

Rapporterings- och redovisningsprinciper
finns pd plats samtliga vdsentliga hallbar-
hetsomrdden. Ett sdrskilt rapporteringssys-
tem stodjer de flesta numeriska upplysningar
genom standardiserad datainsamling och
automatiserad sammanstdlining, och ater-
stGende madtetal kommer att integreras fram-
over. Interna kontroller omfattar granskning
enligt fyrdgonsprincipen, analytiska kontrol-
ler for att identifiera avvikelser samt fullstdn-
dighetskontroller fore konsolidering. Arbetet
med att etablera ett formaliserat kontroll-
ramverk for hallbarhetsupplysningarinleddes
2025 och nyckelkontroller har definierats for
utvalda mdtetal med forhojd risk. En bredare
implementering kommer ske successivt i takt
med att ramverket utvecklas. N&r ramverket
har mognat planeras regelbunden rapport-
ering av kontrollresultat att inforas.

Kommittén for Audit and Compliance
informeras regelbundet om framstegen i
arbetet med att stdrka den interna kontrollen
over hdllbarhetsrapporteringen.
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Visentlig paverkan, risker och majligheter

ESRS-underdmnen

Pdverkan, risk eller méjlighet

Pdverkan sker

Finansiella faktorer

Mojliggérande av minskade vaxthus-
gasutsldpp genom digitalisering

Begrdnsning av
klimatférdndringar

Energi

Mobilndtens energiprestanda

Mobilndten utgdren del av den kritiska infra-
struktur som majliggor digitala I6sningari
hela ekonomin. Tilldmpningar fér smarta
elndt, fastighetsautomationssystem, logis-
tikoptimering och industriell automation

dr beroende av tillforlitlig uppkoppling och
kan bidra till effektiviseringar och minskad
energiintensitet i ett flertal sektorer. Ericsson
kvantifierar inte utsldpp som undviks genom
sddana applikationer, men Bolagets teknik
spelaren mojliggérande roll i kunders och
samhdllets arbete med att férbdttra energi-
effektivitet och resursanvdndning. Denna
faktiska positiva paverkan sker redan idag
och bedéms 6ka pd medelldng till Idng sikt i
takt med 6kad digitalisering.

Samtidigt ger aktiviteterinom Ericsson
och dess vdrdekedja upphov till utsldpp av
vaxthusgaser. En majoritet av utslGppen sker
nedstréms under anvdndningsfasen av sélda
produkter vid drift av mobilndten. En min-
dre andel harror frdn uppstromsaktiviteter,
ddribland materialutvinning, tillverkning och
transport av ndtutrustning. Utsldppen frén
Ericssons egen verksamhet dr begrdnsade
jamfort med den totala vérdekedjan, men
dr dndad ett fokusomrade eftersom de ligger
inom Bolagets direkta kontroll. Dessa utslGpp
utgor faktiska negativa effekter som skeridag
men som forvantas minska pd medelldng
till Iang sikt. I takt med att kunderna i 6kad
utstrdckning anvdnder fornybar el och ande-
len fornybar el i de nationella elndten okar,
forvantas utsldppen fran nétens drift minska.
Over tid bedéms denna utveckling leda till
att utsldpp frdn aktiviteter uppstroms i var-
dekedjan utgor en storre andel av de totala
utsldppen.

Ericssons nettonollmdl, validerade av
Science Based Targets initiative (SBTi),
kompletteras med mal fér minskad energi-
forbrukning i typiska radiobasstationssiter
och minskade inbdddade koldioxidutslépp i
produkter. Tillsammans utgdr de den strateg-
iska inriktningen for arbetet med att hantera
denna pdverkan i hela vérdekedjan.

I nuldget utgdr energiprestandan i
Ericssons ndt en vdsentlig omstdllningsrisk
och en vdsentlig mojlighet som forvantas
kvarstd pd medelldng till Idng sikt. Energi
dren betydande kostnad for leverantorer
av kommunikationstjdnster och utgor darfor
en central del i deras inkdpsbeslut. Fortsatta

Véxthusgasutslépp i vdrdekedjan

Faktisk positiv paverkan
Faktisk negativ pdverkan

Risk/mojlighet

investeringari forskning och utveckling (FoU)
for att forbattra energiprestandan kan stdrka
portféljens konkurrenskraft och stodja efter-
frdgan. Om det inte gors tillrdckliga invest-
eringar ellerom investeringarna inte leder till
tillréckliga forbattringar kan efterfrdgan pa
Ericssons I6sningar paverkas negativt.

Affdrsmodellens motstdndskraft
mot klimatpdverkan
Ericsson hargenomfort klimatscenarioanaly-
ser, som beskrivs pd sidan 99, fér att bedéma
effekterna pd affdrsmodellen och dess mot-
stdndskraft under olika klimatscenarier. Efter-
frdgan p& mobilndt och kommunikation drivs
inte i forsta hand av &tgdrder for att begrdnsa
klimatfordndringar eller 6kad klimatanpass-
ning, vilket innebdr att affGrsmodellen och
produkt- och tjdnsteerbjudandet i stort sett dr
kompatibla med en rad olika klimatscenarier.
Betydelsen av forbdttrad energiprestanda
i ndten varierar mellan scenarier. I scenarier
ddrvdrldsekonomin snabbt elektrifieras och
utsldppen minskar kan hdgre energikostnader
forkunderna ytterligare 6ka efterfrdgan pé
mer energieffektiva ndt.
Fysiska risker, till exempel sédana som
dr kopplade till extrema vaderhdndelser,
kan paverka Ericssons globala vardekedja
for leverans och tillverkning. Dessa risker
drinte unika for Ericsson, utan dr typiska
for foretag med komplexa globala leveran-
térskedjor. Inom de tidshorisonter som har
tilldmpats i vdsentlighetsanalysen haringa
vdsentliga fysiska risker identifierats.

Policy

I Ericssons hdllbarhetspolicy anges Bolagets
principer for miljdmdssig héllbarhet. Enligt
policyn ska Ericsson minska den negativa
miljopaverkan frdn den egna verksamheten,
tilldmpa forsiktighetsprincipen i hanteringen
av miljdmdssiga utmaningar samt verka
foratt IKT anvdnds for begrdnsning av och
anpassning till klimatfordndringar.

Uppférandekoden for affdrspartners
stdllerkrav pd att Ericssons leverantérer och
ovriga affdrspartners utvecklar och imple-
menterar planer och mal fér att minska sina
vaxthusgasutsldpp. Affdrspartners ska anta
och offentliggéra sina mal samt drligen
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Nedstréms

Uppstroms, egen verksamhet,
nedstroms

Kundernas efterfrégan
pa produkter och tjanster

redovisa utvecklingen i arbetet med att
minska utsldppen i linje med det vetenskap-
ligt baserade 1,5 C-mdlet. Ericsson stdller
ddrutéver ytterligare miljokrav pé leveranto-
rer av hdrdvarukomponenter och -produkter,
byggnadsarbeten, logistik och transporter
samt ndtunderhdll och natutbyggnad, liksom
pa leverantérer med forhojda miljorisker.
Dessa krav innebdr att leverantéren, om
energiforbrukning eller véxthusgasutsldpp
identifieras som betydande miljoaspekter, ska
berdkna sitt koldioxidavtryck i enlighet med
GHG-protokollet for utsldpp i Scope 1, Scope
2 och, i tilldmpliga fall, Scope 3. For ytterligare
information om policyer, inklusive information
om Ericssons héllbarhetspolicy som gdller
forden egna verksamheten, se avsnittet

5] Allménna upplysningar.

Omstdllningsplan for begrdnsning
av klimatférdndringarna

Ericsson har ett av SBTi validerat mdl i linje
med 1,5 C-ambitionen att nd nettonollut-
sldpp i vardekedjan till 2040. Den kortsiktiga
malsGttningen Gr att minska de totala utsldp-
pen ivdrdekedjan med 50 % till 2030 jamfort
med basdret 2020.

Scope 1 —direkta utsldpp
Ericsson planerar att minska sina Scope
1-utslapp framst genom att Gvergd till en
mindre fordonsflotta med Iaga utsldpp samt
genom att utéka anvdndningen av system
for styrning och optimering av fordonsflottan.
Ytterligare minskningar férvdntas genom
att flytta verksamhet till anldggningar med
fidrrvdrme, ersatta gaspannor med elek-
triska system ddr sa dr mojligt samt genom
att anvdnda kéldmedier med ldgre global
uppvdrmningspotential samtidigt som deras
totala anvdndning minimeras.

De planerade dtgdrderna bedéms minska
de drliga Scope 1-utsldppen med cirka
37000 ton, motsvarande 84 %, fram till 2030.

Scope 2 — indirekta utsldpp

Ericsson planerar att fortsdtta kdpa fornybar
el till sina anldggningar och samarbeta med
fastighetsforvaltningspartners for att ytter-
ligare forbdttra energieffektiviteten vid dessa
anldggningar.
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Dessa Gtgdrder beddms minska de arliga
Scope 2-utsldppen med cirka 70 000 ton,
motsvarande 94 %, fram till 2030.

Scope 3-utsldpp uppstroms samt fran
transporter och uttjdnta produkter
De flesta planerade utsldppsminskningar
uppstroms fokuserar pd att minska de
inbdddade koldioxidutsldppen i Ericssons
produktportfdlj. Centrala dtgdrder omfattar
produktdesign for Idgre vikt, val av alterna-
tiva material, 6kad anvdndning av fornybar
energi hos leverantorer samt forbattrad
transporteffektivitet. I arbetet med leveran-
torer prioriteras de aktérer som bidrar mest till
Ericssons utsldpp i leverantdrskedjan, sGsom
pressgjutning av aluminium samt tillverkning
av kretskort och integrerade kretsar.
Utsldppen fran tjdnsteresor bedéms 6ka
jamfort med basdret 2020, som pdverkades
av covid-19-pandemin, men forvdntas inte
overstiga 50 % av nivaerna fére pandemin.
De planerade dtgdrderna bedéms sam-
mantaget bidra till en nettominskning av de
drliga Scope 3-utsldppen uppstréms samt
utslpp fran transporter och uttjdnta produk-
ter med cirka 1,3 miljoner ton, motsvarande
50 % fram till 2030.

Scope 3-utsldpp nedstréms frén
anvéndning av salda produkter
Ericsson utgdr fran tre huvudsakliga atgérder
for att minska de indirekta nedstrémsutsldppen
frdn anvdndningen av Bolagets produkter.
Omfattningen av dessa dtgdrder har bedémts
utifran forvdntad férsdljning och berdknad
energiférbrukning for hardvara och mjukvara.
Den forsta och mest betydande atgdrden,
som liggerinom Ericssons direkta kontroll,
dr att forbdttra energiprestandan i hdrdvara,
mjukvara och tjdnstelésningar. En central
resultatindikator dr mdlet att minska den
genomsnittliga energiférbrukningen for
typiska radiobasstationssiter. Ericsson ger
ocksa vdgledning till kunder om hur energi-
optimerade ndt kan planeras, byggas och
drivas. Denna Gtgdrd beddms minska de
arliga vixthusgasutsldppen med cirka
8,6 miljoner ton till 2030.

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Den andra dtgdrden avser att stédja
kundernas évergéng till fornybar el. Aven
om Ericsson inte direkt kan paverka beslut
om elinkdp, underldttar Bolaget denna
omstdlining genom att mojliggora integre-
ring av férnybara I6sningar, sGsom sol- och
vindkraft, vid radiobasstationssiter. Ericssons
omstdliningsplan baseras pé en forsiktig
uppskattning om att kunderna i genomsnitt
kommer att anvénda cirka 50 % férnybar el ar
2030, vilket arldgre Gn prognoser frdn GSMA
(Global System for Mobile Communications
Association). Denna &tgérd beddms minska
de darliga utsldppen med cirka 5,1 miljoner ton.

En tredje faktor avser den forvantade
Okningen av fornybar energi i nationella elndt
som forsorjer mobilndten. Denna utveckling
pdaverkas av externa faktorer, sGsom nationell
energipolitik, och dr ddrfér forenad med stor
osdkerhet. Beroende pé scenario kan denna
faktor bidra till &rliga utsldppsminskningari
intervallet noll till 6,3 miljoner ton.

Sammantaget beddms dessa atgdrder
och faktorer bidra till en nettominskning av
de arliga Scope 3-utsldppen nedstréms fran
anvdndningen av salda produkter med mellan
13,7 och 20,0 miljoner ton, motsvarande 50 %
till 73 % fram till 2030.

Finansiella resurser som avsatts
till omstdllningsplanen
Klimatrelaterade atgdrder och initiativ dr
integrerade i Ericssons I6pande verksamhet
och affdrsplanering. Atgdrder fér att minska
utsldppen i den egna verksamheten medfor
forndrvarande inga vdsentliga kapital- eller
driftsutgifter som motiverar separat redo-
visning. Den storsta utsldppskdllan, utsldpp
nedstroms fran anvdndningen av sdlda pro-
dukter, hanteras framst genom forbdttrad
energiprestanda hos produkterna, till foljd av
FoU-aktiviteter, samt genom kundrelaterade
faktorer sGsom anvéndning av férnybar el.
Endel av Ericssons FoU-investeringar
som syftartill att forbdttra energiprestandan
i befintliga och framtida produkter finansie-
ras genom grona obligationer. Under 2023
emitterade Ericsson sin férsta grona obliga-
tion om 500 miljoner euro inom ramverket

Omstdllningsplan for nettonollutsldpp — Atgdrder for utslappsminskningar (tusen ton COzeD)

for gron finansiering, och vid utgdngen av
2024 hade samtliga intdkter allokerats till
FoU kring hard- och mjukvara for att stodja
Ericssons mal att minska energiférbrukningen
i typiska radiobasstationssiter. De totala
utgifterna for FoU redovisas pd sidan 14 i
forvaltningsberdttelsen.

Bolagets verksamhet omfattas enbart i
begrdnsad utstrdckning av de delegerade for-
ordningarna till EU-taxonomin om begrdns-
ning av eller anpassning till klimatférandring-
arna. Foljaktligen planeras fér ndrvarande inga
vdsentliga investeringar for att géra verksam-
heten forenlig med taxonomikriterierna for
dessa miljémal.

Inlasta utslépp

Kumulativa inl@sta vaxthusgasutsldpp fran
Ericssons egen verksamhet bedéms inte vara
vdsentliga, eftersom Ericsson inte har ndgra
utsldppsintensiva tillgdngar. Inldsta utslépp
fran anvandningsfasen av sdlda produkter
pdverkas av den el som krdvs for att driva
kundernas nat och ddrmed av kundernas val
av energikdllor.

Overensstimmelse med EU:s
Parisanpassade referensvdrden

Baserat pd de exkluderingskriterierna som
anges i relevant forordning har Ericsson
beddmt att Bolaget inte dr féremdal for
exkludering frdn EU:s Parisanpassade
referensvdrden.

Styrning avseende omstdlIiningsplanen
Omstdllningsplanen utvdrderades och
antogs av en grupp hogre chefer fran
affdrssegmenten Networks, Cloud Software
and Services, samt koncernfunktionerna for
finans, fastigheter, inkdp och hdllbarhet. Den
presenterades ddrefter for relevanta medlem-
mar i koncernledningen. Planen och de under-
liggande antagandena kommer regelbundet
att ses 6ver och vid behov uppdateras for att
spegla storre fordndringar i verksamheten.
Bolaget bedémer att Gtgdrder kopplade till
omstdliningen till nettonollutsldpp inte kommer
att leda till vésentlig negativ pdverkan pd den
egna arbetskraften.

‘ -50%
30000
-37 - |
70 -1300
-8600
15000
7
—6300
3000
Basdr2020 Scope 1 Scope 2 Scope 3 uppstréms | ———————— Scope 3 nedsttéoms —— M@ldr2030

Mdlar 2040

Direkta utsldpp Indirekta utsldpp  Transporter och fran Forbdattrad Kunders inkop av Mindre utsldpps-
uttjanta produkter energiprestanda i fornybar energi intensiva elndt
portféljen

1) Vdrdena ér avrundade och kan dérfér avvika marginellt frén de SBTi-validerade mdlvardena, uttryckta i ton koldioxidekvivalenter (COze), som visas pd sidan 110.
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Mal
Ericsson har satt bade kort- och Idngsiktiga

mal for att minska sina utslépp. Mdlen och
baslinjen dr koncerndvergripande och har

validerats av SBTisom i linje med 1,5 C-mdlet.

Utsldppsminskningar — kort sikt

Halvera de totala utsldppen i vardekedjan till
2030, vilket omfattar en minskning av Scope
1- och Scope 2-utsldpp (marknadsbaserade)

Mal fér portfoljens energiprestanda

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

med 90 % samt en minskning av de totala
Scope 3-utsldppen med 50 %.

Utsldppsminskningar — Idng sikt

Uppnd nettonollutsldpp i vardekedjan till
2040. Detta innebdren minskning av utsldp-
pen med minst 90 % i Scope 1, Scope 2
(marknadsbaserade) och relevanta Scope
3-kategorier jamfort med basdaret 2020. For
de aterstdende utsldppen, hogst 10 %, kan

teknik for upptagning och lagring av koldioxid
eller andra metoder for permanent bortta-
gande anvdndas.

Basdret 2020 paverkades av den globala
covid-19-pandemin. Ericsson har ddrefter
forvarvat ytterligare verksamheter. Effekten
av dessa férdndringar pa koncernens totala
vaxthusgasutsldpp har dock inte bedémts
vara tillrdckligt vasentlig for att motivera en
omrdkning av basdrets utsldpp.

Minska energiférbrukningen for typiska radiobasstationssiter med 40 % till 2025, nu forldngt till 50 % till 2027.

Omfattning Basér

Mal 2025 Mal 2027

Utfall senaste éret

SBTi-status

Typiska basstationssiter 2021

-40% -50% —-41%

Ejvaliderat

Detta madl understédjer det langsiktiga nettonollmdlet och adresserar nedstréms véxthusgasutsldpp genom att minska energiférbrukningen i kundernas mobilndt. Det ursprungliga mdlet var att minska
energiférbrukningen for typiska radiobasstationssiter med 40 % till 2025, jamfort med basdret 2021. Eftersom denna mdlnivd har uppndtts har mélet utdkats till en minskning med 50 % till 2027.
Energiférbrukningen mdts i kilowattimmar (kWh) och malvérdet uttrycks som genomsnittlig potentiell minskning for typiska radiobasstationssiter i landsbygdsomrdden, stadsnéra omréden och stader,

foren typisk leverantér av kommunikationstjdnster i Europa.

Madlet dr utformat for att mdta Ericssons férmdga att tillhandahdlla energieffektiva hdrdvaru- och mjukvarulésningar till sina kunder. Det méter minskad energiférbrukning, jamfort med basaret, for de I6sningar
med bdst prestanda under rapporteringsdret. Minskningarna motsvarar den maximala potentialen fér méjliga energibesparingar for respektive ar baserat pd den teknologi som vid tidpunkten fanns tillgéanglig.

Mal for inbdddade véxthusgasutsldpp i portféljen
Minska de inbdddade véxthusgasutsléppen i ndtutrustning pd typiska radiobasstationssiter med 50 % till 2027.

Omfattning Basar

Malar Mal

Utfall senaste dret

SBTi-status

Typiska ndtbasstationssiter 2021

2027 -50% =

Ejvaliderat

Detta madl understddjer Ericssons ldngsiktiga nettonolimdlet genom att dtgdrda uppstroms vaxthusgasutsl@pp inbdddade i ngtutrustning som anvdnds i kundernas mobilndt. Det innebdr att minska

de inbdddade koldioxidutsldppen som hdrrér fran verksamheter uppstréms och frdn Ericssons egen verksamhet, framst relaterat till material, tillverknings- och monteringsprocesser samt transporter,

for typiska radiobasstationssiter med 50 % till 2027, jamfort med basdret 2021.
Basdret ligger fére den externa kommunikationen av mdlet och valdes for att verensstémma med den period dd det interna arbetet med att bedéma de inbdddade koldioxidutsldppen frén typiska bassta-

tionssiter pabdrjades. Den tillhérande mdtmetoden har sedan dess mognat och r nu anpassad till en extern ITU-standard. Ddrtill r den interna implementeringen tillréckligt robust for att stodja extern mdlsatt-
ning och rapportering. Utsldppen mdts i ton koldioxidekvivalenter (tCO2e), och resultatet uttrycks som genomsnittet av potentiella minskningar for typiska radiobasstationssiter i landsbygdsomrdaden, stadsndra
omréden och stader for en typisk leverantér av kommunikationstj@nster i Europa. Mdlet dr utformat fér att mdta Ericssons formdga att leverera hdrdvara med mindre inbdddad koldioxid till sina kunder. Det méter
minskningen av inbdddade koldioxidutsldpp jamfért med basdret, fran en modellerad kombination av utrustning vid en typisk basstationssite baserat p& den senaste utrustning som finns tillgénglig.

1 Extern rapportering av utfall kommer ske fran rdkenskapsaret 2026.

Mal fér samarbete med leverantdrer

350 leverantorer ska ha satt egna utsldppsminskningsmal i linje med 1,5 C-madlet till 2025.

Omfattning Basar

Startvdrde Malar Mmal

Utfall senaste daret SBTi-status

Direkta leverantorer 2021

5 2025 350

409 Ejvaliderat

Detta mdl understodjer det Idngsiktiga nettonollmdlet och fokuserar pa uppstréms vaxthusgasutsldpp. 350 direktleverantérer med héga utsldpp och strategiskt viktiga direktleverantérer ska s@tta egna 1,5 C-for-
enliga mdl for att minska utsldppen, vilket Gven innefattar ett Gtagande om att halvera utsldppen inom relevanta scope till 2030. Mdlen ska offentliggéras och leverantérerna mdste férbinda sig
att rapportera pd utvecklingen en géng om dret fér att mdlen ska rdknas som kvalificerade av Ericsson.

Vidtagna atgdrder

Scope 1 —direkta utsldpp

Scope 1-utsldppen minskade med cirka 12 %
jamfort med 2024. Minskningen berodde
framst pa en minskad servicefordonsflotta
samt en 6kad andel elfordon. Uppvdrmnings-
relaterade utsldpp frdn egna anléggningar
varistort sett oférdndrade.

Scope 2 — indirekta utsldpp

De marknadsbaserade Scope 2-utslGppen
minskade med cirka 25 % jamfort med 2024.
Minskningen berodde frdmst pd en lagre total
energiforbrukning i den egna verksamheten,
till féljd av stdngning av vissa anldggningar
och genomférda energieffektiviseringsat-
gdrder, samt en 6kad andel inkopt fornybar
energi, sdrskilt i Iander ddr andelen fornybar
energi i de nationella elndten drldgre.

Uppstroms Scope 3-utsldpp, samt frén
transporter och uttjdnta produkter
Utsl@ppen fran inkopta varor och tjdnster,
som utgor den storsta bidragande posten till
uppstroms Scope 3-utsldpp, 0kade med cirka

2 % jamfort med 2024. Under Gret bidrog
ldgre levererade hardvaruvolymer samt for-
battringari produktdesign, sGsom minskad
vikt och storlek, till Iggre utslGpp. Ericssons
fortsatta arbete med att samla in mer detal-
jerade energidata fran huvudsakliga leve-
rantérer av hdrdvara har ocksa gett resultat.
Forbdttrad datakvalitet har lett till mer exakta
och mindre forsiktiga uppskattningar av
utsldpp jamfort med tidigare ar. Samtidigt
Okade utsldppen fran inkopta falttjdnsterien
motsvarande omfattning, vilket sammanta-
getledde till i en marginell 6kning av de totala
utsldppen uppstroms.

Aven om ytterligare databehandlings-
kapacitet koptes in frén externa leverantorer,
delvis till foljd av 6kad anvéndning av Aliden
interna verksamheten, visar leverantorsrap-
porterade uppgifter om energimix att dessa
utsldpp for ndrvarande utgor en begrdnsad
andel av Bolagets totala utsldpp i varde-
kedjan. Eftersom den Al-relaterade arbets-
belastningen forvdntas oka foljs energifor-
brukning och utsldpp upp kontinuerligt.
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Ericsson 6vertraffade dven sitt mal for
samarbete med leverantérer for 2025, da
fler an 400 direkta leverantorer med hdga
utsldpp och strategisk betydelse har satt
egna utsldppsminskningsmadl i linje med
1,5 C-mdlet.

Dessa insatser har stdrkt Ericssons arbete
med att minska utsldppen ileverantors-
kedjan och samtidigt okat tillforlitligheten
i uppstroms utsldppsdata. Somett led i
arbetet mot det Iangsiktiga nettonollmadlet
har Ericsson satt ett nytt mal att minska de
inbdddade vdxthusgasutsldppen i typiska
radiobasstationssiter med 50 % till 2027,
jamfort med basdret 2021. Mdlet omfattar
inbdddade koldioxidutsldpp fran uppstréms-
aktiviteter och den egna verksamheten,
frdmst kopplade till material, tillverkning och
montering samt transporter, och dr beroende
av fortsatt samarbete med leverantorer,
vidare forbdttringar av produktdesign och
Okad datakvalitet.

Ericsson 2025
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Nedstréms Scope 3-utsldpp frén
anvéndning av salda produkter
Utsl@ppen fran anvdndningen av sdlda
produkter minskade med 11 % jamfort med
2024. Ldgre levererade hdrdvaruvolymer i
kombination med fortsatta forbdttringar av
portféljens energiprestanda, bidrog till en
Idgre total energiférbrukning och dérmed
till minskade utsldpp. Samtidigt fortsatte
Ericssons kunder att 6ka sin anvdndning av
fornybar energi for att driva mobilndten, och
utsldppsfaktorerna for elndten forbdttrades,
vilket ytterligare bidrog till minskningen av
de totala utsldppen fran anvdndningsfasen.
Under 2025 uppnddde Ericsson malet
att minska energiférbrukningen for typiska
radiobasstationssiter med 40 % jamfort
med basdret 2021. Mot denna bakgrund har

Organisation Beskrivning

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Bolaget satt ett nytt mal om en minskning
med 50 % till 2027, med samma basar.

Ericsson tillhandahdller [6sningar som
integrerar Al i mobilndten. Dessa l6sningar
anvdnds frdmst for att optimera ndtpres-
tanda och automatisera driften och haren
betydande potential att bidra till effektivare
drift och energianvdndning.

Utbildning och 6kad medvetenhet

Ett ramverk finns pd plats for att stdrka med-
arbetarnas kompetens inom klimatfordnd-
ringar, med utgdngspunkt i behoven for res-
pektive roll. Introduktions- och grundutbild-
ning dr tillganglig for samtliga medarbetare.
Leverantdrer erbjuds Gven utbildning inom
ramen for Ericssons leverantdrssamarbeten,
inklusive utbildningsmoduler som syftar till

att hjdlpa inkdpspersonal i forstaelsen av
miljokrav och att vdgleda leverantorer i
arbetet med klimatdtgdrder.

Energicertifiering av produkter

Merparten av Ericssons produktportfol;j
omfattas inte av tredjepartscertifieringar for
energieffektivitet, eftersom produkterna nor-
malt inte @r kvalificerade for sGdana certifie-
ringar da de inte utgdr konsumentelektronik.

Samarbeten och partnerskap

Som en allmdn princip mdste klimatrelaterade
dtaganden och samarbeten baseras pa ett
vetenskapligt forhdliningssatt for att Bolaget
ska 6vervdga att stodja eller delta i dem. De
viktigaste externa samarbetena som ror
begrdnsning av klimatférdndringar listas nedan.

European Green Digital Coalition

Ettinitiativ av en grupp IKT-féretag, som stods av EU-kommissionen och Europaparlamentet. Det syftar till att frdmja och utnyttja

den potential for utsldppsminskningar som digitala I6sningar kan ha inom andra branscher.

Exponential Roadmap Initiative

Ett initiativsom samlar féretag som dtar sig att begrénsa den globala uppvdrmningen till 1,5 C. Syftet dr att pdskynda klimatatgarder

och l6sningar, integrera klimatfrdgorna i strategier och framja klimatatgdrder i samhdllet, med malet att halvera utsléppen till 2030.
Initiativet dren ackrediterad partner till FN:s kampanj Race to Zero som samlar ledare foér att bekdmpa klimatférdndringarna.

World Economic Forum —
Alliance of CEO Climate Leaders

En global sammanslutning av féretagsledare som arbetar for klimatatgdrder inom alla branscher och samarbetar med beslutsfattare
for att hjdlpa till att genomféra omstdliningen till en ekonomi med nettonollutsldpp.

Energianvdndning och energimix i den egna verksamheten?)

MWh 2025 2024 2023
Fossila kdllor
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter - - -
Brénsleférbrukning fran rdolja och petroleumprodukter?) 29246 34321 63525
Brdnsleforbrukning frdn naturgas 35215 39287 45127
Brénsleférbrukning fran andra fossila kéllor - - -
Inkopt eller forvdrvad elektricitet 53363 76174 76047
Inkopt eller forvérvad varme 18915 19339 19090
Inkopt eller forvérvad dnga - - -
Inkopt eller forvérvad kylning 90709 103692 51534
A.Total anvédndning av fossil energi 227448 272811 255323
Andel fossila kdllor i total energiférbrukning 33% 36% 34 %
Andel fossila kdllor i total elférbrukning 10% 14% 13%
Kdrnenergikdllor
Brénsleférbrukning fran kérnenergikdllor - - -
Inkopt eller forvérvad elektricitet 7252 13410 13906
B. Total energiférbrukning fran kdrnenergikéllor 7252 13410 13906
Andel kdrnenergikdllori total energiférbrukning 1% 2% 2%
Andel kdrnenergikdllor i total elforbrukning 1% 2% 2%
Fornybara kdllor
Brénsleférbrukning fran fornybara kéllor - - -
Inkopt eller forvérvad elektricitet 457 585 463920 478 866
Inkopt eller forvérvad varme = - -
Inkopt eller forvérvad dnga - - -
Inkopt eller forvérvad kylning = - -
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-brdnslebaserad energi 1717 1730 1621
C. Total férbrukning av férnybar energi 459 302 465 650 480487
Andel férnybara kdllor i total energiférbrukning 66 % 62 % 64 %
Andel férnybara kdllori total elférbrukning 88 % 84 % 84 %
D. Total energiférbrukning (A+B+C) 694 002 751871 749716

1) Denna information dr féremdl fér matosdkerhet eftersom energiférbrukningen i fastigheter bygger pd delvis uppskattade varden. Cirka 12 % (12 %) av total rapporterad energiférbrukning frén fastigheter
har uppskattats genom att vérden fran fastigheter med uppmatt férbrukning extrapolerats.
2) Denna information dr foremal for matosdkerhet eftersom bransleférbrukningen fran servicefordonsflottan delvis beréknas baserat pd data fran fordonens telematik och delvis baserat pd kontrakterade

arliga miltal fér leasingfordon som inte har telematik installerad.
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Bolagsstyrningsrapport

Typ av inkopta instrument for fornybar energi

Ersdttningsrapport

MWh 2025 2024 2023
Fristdende energicertifikat, I-REC 76450 73000 80122
Fristdende energicertifikat, US-REC 12000 5000 36740
Fristdende energicertifikat, GoO 256098 258 600 244600
Projektspecifika instrument med avtal 113037 127320 117404
Totalt 457 585 463920 478866
Energiintensitet i verksamheter med hég klimatpdaverkan
MWh/nettoomsdttning MSEK 2025 2024 2023
Verksamheter med hog klimatpdverkan®) 0,93 1,02 0,98
Ovriga verksamheter 4,02 4,13 3,85
Alla verksamheter 293 3,03 2,84

1) Ericsson genererar intdkter fran tillverkning och férsdljning av datorprodukter, elektroniska och optiska produkter, i synnerhet kommunikationsutrustning. Dessa verksamheter klassificeras som sektorer
med hog klimatpdaverkan enligt férordning (EU) nr2022/1288. Darfér redovisar Ericsson sin energiintensitet forknippad med dessa verksamheter. Mdtetalet berdknas genom att dividera den totala energi-
férbrukningen vid Ericssons tillverkningsanl@ggningar och lager (tdljare) med total omsdttning som harrér fran tillverkning av elektriska och elektroniska produkter (CE 1.2) (némnare), som redovisas i avsnittet
EU-taxonomin fér hdllbara verksamheter. Denna omsdttning inkluderas i sin tur i posten “Hardvara”, som den presenteras i not B2 i koncernens finansiella rapporter. Det bér noteras att en betydande andel

av Ericssons elektroniska utrustning tillverkas av tredjepartsleverantorer, vilkas energiférbrukning inte omfattas av detta mdtetal.

Vdxthusgasutsldpp i Scope 1, 2, 3 och totala bruttovdxthusgasutslépp

Retroaktivt Delmdl och malar
Ton COze 2025 % 2025/2024 2024 2023 Basdr2020 2030 2040
Scope 1-véxthusgasutsldpp?
Brénsle till servicefordonsflottan 7113 -15 % 8386 16039 32967 e/t e/t
Stationdr forbranning samt kéldmedier 8214 -8 % 8953 10990 6673 e/t e/t
Totala véxthusgasutsldpp Scope 1 15327 -12 % 17340 27029 39640 10000 10000
varav fran reglerade handelssystem 0% 0% 0% 0% 0% e/t e/t
Scope 2-véxthusgasutsldpp?)
Platsbaserade véxthusgasutslépp 100377 -14 % 116454 136628 155934 e/t e/t
Marknadsbaserade véxthusgasutsldpp 25405 -25% 34007 42251 73700 1500 1500
Betydande vdxthusgasutsldpp inom Scope 32
Uppstroms
Inkdpta varor och tjdnster 1242800 2% 1220000 1751600 2261000
Kapitalvaror 29300 -11% 33100 37800 43000
Brdnsle- och energirelaterade verksamheter: 17 100 -19 % 21100 19700 30600
Uppstréms transporter 121500 -16 % 144 200 164800 199800
Avfall frén den egna verksamheten 800 0% 800 1000 2400
Tjdnsteresor 47303 -13 % 54215 52599 14122 15000000 3000000
Anstdlldas pendling 48700 -6 % 51700 49000 36900
Nedstréms
Nedstréms transporter 5600 76 % 23710 21158 7194
Anvdndning av sélda produkter 15248200 -11 % 17 142 500 29 658 200 27281100
Hantering av uttjénta sdlda produkter 19700 -10 % 21900 27 300 33000
Totala véxthusgasutsldpp Scope 3 16781003 -10 % 18713225 31783157 29909116 15000000 3000000
Totala vixthusgasutsldpp (platsbaserade) 16896 707 -10 % 18847019 31946814 30104690 e/t e/t
Totala véixthusgasutsldpp (marknadsbaserade) 16821735 -10 % 18764572 31852437 30022456 15011500 3011500
1) Eftersom den underliggande energiférbrukningen delvis dr uppskattad @r utsldppen av véxthusgaser i Scope 1 och 2 féremdl fér matosdkerheter.
2) Scope 3-utsldpp dr foremdl for hga nivéer av matosdkerhet och har berdknats baserat pd information som erhdllits fran aktorer i vdardekedjan. En mer detaljerad beskrivning av metoderna
for redovisning av vdxthusgaser finns pd ndsta sida.
Utsldppsintensitet per scope
Ton COze/nettoomsdttning i MSEKY 2025 2024 2023
Scope 1 0,06 0,07 0,10
Scope 2 (platsbaserade) 0,42 0,47 0,52
Scope 2 (marknadsbaserade) 0,11 0,14 0,16
Scope 3 — Uppstroms 6,37 6,15 7,88
Scope 3 — Nedstroms 64,53 69,34 112,80
Samtliga scope (platsbaserade) 7139 76,03 121,31
Samtliga scope (marknadsbaserad) 71,07 75,70 120,95
1) Som redovisats i koncernens resultatrdkning pa sidan 29.
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Upptag av vixthusgaser och
koldioxidkrediter

Inga koldioxidkrediter kdptes under 2025.
Ericsson avser att anvdnda tekniker for koldi-
oxidupptagning for att neutralisera den del
av vardekedjans utslGpp som inte gér att und-
vika, i syfte att nd sitt nettonollmdl till 2040.

Intern koldioxidprissdttning

Ericsson tilldmpar for ndrvarande inte ett
internt koldioxidpris som leder till interna
overforingar av medel eller som anvdnds vid
upprdttandet av de finansiella rapporterna.

Redovisningsmetoder for
véixthusgasutsldpp

Utsldpp redovisas enligt GHG-protokollet
och baseras pd samma konsolideringsmetod
som tilldmpas i de finansiella rapporterna.
Om Ericsson skulle erhdlla operativ kontroll
6veren enhet eller anldggningstillgdng som
inte konsolideras finansiellt, skulle relaterade
Scope 1-och Scope 2-utsldpp inkluderas
baserat pd operativ kontroll snarare Gn an-
delen eget kapital. Under rapporteringsdret
fanns inga sGdana arrangemang och de
operativa avgrdnsningarna var oférdndrade
jamfort med féregdende period.
Utsl@ppsberdkningarna baseras pa
senast tillgdngliga data per bokslutsda-
tum som kompletteras med extrapolerade
uppskattningar for perioder utan uppmdtta
data. Utsldppen rapporteras som koldioxi-
dekvivalenter och omfattar koldioxid (CO3),
metan (CHa), kvéveoxid (N20), fluorkolvd-
ten (HFC:er) och perfluorerade kemikalier
(PFC:er), svavelhexafluorid (SFs) och kvdve-
trifluorid (NF3). De mest vdsentliga utslGpps-
faktorerna som tilldmpats anges i bilaga 4.

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Scope 1

Forbrukade brdnslevolymer och kéldmedier
multipliceras med tilldmpliga utsldppsfak-
torer for att berdkna utsldppen. Branslefor-
brukningen i tjdnstebilsflottan berdknas med
hjdlp av en kombination av telematikdata och
interna uppskattningar. For leasade fordon
som saknar telematik uppskattas forbruk-
ningen utifran kontrakterad arlig korstrdcka
och interna bedomningar av kérda strdckor.

Scope 2

Volymer av inkdpt energi omvandlas till
utslépp med hjdlp av landsspecifika genom-
snittsfaktorer for platsbaserade berdkningar.
For marknadsbaserade berdkningar base-
ras utslappsfaktorerna pé residualmix samt
inkdpt fornybar energi. Mer information finns
i delavsnittet Energianvéndning och energi-
mix i den egna verksamheten.

Scope 3

Utsldppsfaktorer for kategorierna kapitalva-
ror, brdnsle- och energirelaterade verksamhe-
ter, avfall frén den egna verksamheten samt
hantering av uttjdnta salda produkter baseras
i huvudsak pd interna studier och Ericssons
livscykelanalyser av produkters koldioxid-
avtryck. Dessa faktorer multipliceras med
relevanta aktivitetsdata for att uppskatta de
arliga utsldppen.

Utsldpp i kategorin inkdpta varor och
tjénster uppskattas utifran vagga-till-grind-
utsldpp per produkt, baserat pd material-
sammansdttning och leverantdrsspecifika
utsldppsfaktorer fran primdra och sekunddra
datakdllor. UtslGppen per enhet multipliceras
med antalet levererade enheter. I denna kate-
goriingdr dven utslépp fran externt inkdpt
molnlagring och processorkapacitet.

Utslapp fran transporter uppstréoms upp-
skattas med hjdlp av en kombination av
utgiftsbaserade data och berdkningar bas-
erade pd fraktvikter och transportavstdnd
som Ericsson betalar for.

Utsldpp frdn tjidnsteresor berdknas huvud-
sakligen utifrdn uppgifter om flygstrécka,
avstand och biljettklass. Utsldpp frdn hotel-
|6vernattningar uppskattas baserat pa
resekostnader. UtslGppen frén anstdlldas
pendling baseras pa undersokningar av
medarbetarnas vanor kring pendling och
distansarbete.

Livstidsutsldpp fran produkter i kategorin
anvdndning av salda produkter uppskattas
och redovisas i sin helhet det ar produkterna
sdljs, med antagande om en genomsnittlig
produktlivsldngd pd 10 ar. Utsldppen under
anvdndningsfasen berdknas utifran den
aktuella energimixen i de marknader som
betjdnas, eller utifran kundspecifik energi-
mix nérsadan information finns offentligt
tillgdnglig. Framtida férdndringar i elndtens
utslappsfaktorer eller kundernas energimix
beaktas inte.

Utslapp frdn nedstroms transporter
berdknas huvudsakligen utifran fraktvikter
och transportavstdnd ddr transporten betalas
av kunden.

Resterande Scope 3-kategorier harinte
beddmts vara vésentliga och redovisas darfor
inte. De redovisade uppgifterna dr behdftade
med osdkerhet till foljd av databegrdnsningar
och bor betraktas som uppskattningar snar-
are dn exakta vdrden. I tillhdrande tabell
sammanfattas Ericssons redovisningsmeto-
der for Scope 3 samt de uppskattade osdker-
hetsnivderna per kategori.

Scope 3-kategori Redovisningsmetod/Motivering till exkludering Primdrdatabaserad andel (%)  Mdtosédkerhet 1)
1. Inkopta varoroch tjanster Genomsnittsdata 52 % Mattlig
2. Kapitalvaror Genomsnittsdata 0% Hog

3. Brdnsle- och energirelaterade verksamheter Hybridmetod 70 %  Mattlig
4. Uppstroms transporter Genomsnittsdata 38% Mattlig
5. Avfall frdn den egna verksamheten Genomsnittsdata 0% Hog

6. Tjdnsteresor Leverantorsspecifik 90% Ldg

7. Anstdlldas pendling Genomsnittsdata 0% Hog

8. Leasade tillgdngar — uppstréms Leasade tillgdngar? ingdri Scope 1- och 2-utsldpp e/t e/t

9. Nedstréms transport Hybridmetod 100% Ldg
10. Bearbetning av sdlda produkter Ericssons produkter krdver ingen ytterligare bearbetning e/t e/t

11. Anvdndning av salda produkter Utsldpp fran den direkta anvdndningsfasen genom en hybridmetod 25% Mattlig
12. Hantering av uttjanta salda produkter Genomsnittsdata 0% Hog
13. Leasade tillgdngar — nedstréms Ericsson leasar inte ut tillgdngar i ndgon betydande utstrdckning e/t e/t

14. Franchiseavtal Ericsson harinte en affdrsmodell som bygger pa franchiseavtal e/t e/t

15. Investeringar Ericsson gor inte finansiella investeringar i ndgon vdsentlig utstrackning e/t e/t

1) Definitioner av nivéer av mdtosdkerhet: Hog: utsldpp modelleras fram helt eller frdmst med hjdlp av indirekta uppgifter. Mattlig: utsldpp modelleras delvis fram med hjdlp av indirekta uppgifter och delvis
baserat pd data som inhdmtas direkt fran partners i vardekedjan eller interna primdrdata. L&g: utsldpp baseras primért pd data som inhdmtas direkt frn partners i vardekedjan eller interna primérdata.

2) Huvudsakligen hyrda lokaler och servicefordon.

Ericsson 2025

Foérvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport 111



Finansiell rapport

E | FOroreningar

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Vdsentlig paverkan, risker och majligheter

ESRS-underdmne

Pdverkan, risk eller méjlighet

Pdverkan sker

Amnen som inger betdnkligheter
och dmnen som inger mycket
stora betdnkligheter

De flesta elektroniska komponenterinne-
haller sm& mdngder av dmnen som inger
betdnkligheter, ochi vissa fall sdrskilt farliga
dmnen. Dessa dmnen anvdnds i komponent-
tillverkningen och dr ddrforinbdddade i de
fardiga produkter som Ericsson sdljer. Om
dmnena inte omhdndertas eller hanteras
korrekt ndr produkterna @r uttjdnta kan de
Idcka ut i miljon och skada ekosystem och
mdnniskors hdlsa.

Detta innebdr en potentiell negativ
paverkan av systemisk karaktédr, som fradmst
uppstdruppstroms i vardekedjan ddr Gmnena
anvdnds i komponenttillverkningen, samt
nedstréms om produkter inte atervinns pd
rdtt satt. Ericssons egen verksamhet omfattar
frdmst montering av komponenter ochinne-
bdr darforinte att ndgra betydande méngder
av dessa dmnen tillfors. Risk for paverkan
forekommeri nuldget, men beddms minska
pd medelldng till ldng sikt, forutsatt att
Ericsson fortsdtter att fasa ut ndgra av dessa
dmnen frdn sina produkter.

Aven om de inte har identifierats som
vdsentliga riskerivésentlighetsanalysen
utgor utvecklingen av nya regelverk, till exem-
pel forslag om att begrdnsa anvdndningen
av PFASY inom EU, nya utmaningar som
Ericsson bevakar och integrerari sin stra-
tegi. Beroende pd de slutliga kraven kan en
sddan utveckling p& Iang sikt leda till hogre
kostnader relaterade till regelefterlevnad,
ytterligare behov av forskning och utveckling
eller begrdnsningari tillgdngen till alternativa
material.

Policy

Utover Ericssons uppforandekod for affdrs-
partners mdste leverantérer med betydande
miljopdverkan, sdsom leverantérer av till-
verkningstjdnster, frakt och logistik samt
ndtutbyggnad, uppfylla ytterligare miljokrav.
Dessa innefattar efterlevnad av Ericssons
List of Banned and Restricted Substances,
som specificerar @mnen vars anvdndning i
produkter eller produktion av komponenter
drforbjuden eller begrénsad. Kraven omfat-
tardven dmnen som anvdnds i batterier och
forpackningar.

Amnen som anvdnds
i elektroniktillverkning

Strukturen och Gmnesgrupperingen féljer
standarden IEC 62474 (Material Declaration
for Products of and for the Electrotechnical
Industry) och omfattar ytterligare dmnen
som definierats av Ericsson. Férbjudna och
begrdnsade Gmnen farinte avsiktligen till-
sattas i angivna tilldmpningar, och dmnen
som stdr under bevakning bor substitueras
i forebyggande syfte. Merinformation om
uppforandekoden for affdrspartners finnsi
avsnittet 5| Allménna upplysningar.

Vidtagna atgdrder

Materialdeklarationer

For att folja upp dmnessammansdttningen

i inkdpta komponenter och utrustning sam-
lar Ericsson in materialdeklarationer frdn
leverantorer. P& begéran ska leverantérer
deklarera hela materialinnehdllet, inklusive
dmnen pd REACH2-kandidatférteckningen
samt vissa ramaterial som definieras i EU:s
forteckning dver kritiska rématerial. Det finns
en rapporteringsprocess for SCIP3) for att
uppfylla kraveni EU:s avfallsdirektiv. Ericsson
samarbetar med hdrdvaruleverantérer och
uppmuntrar till proaktiv utfasning avdmnen
som bevakas ddr sa ar mojligt.

Hantering av elektroniskt avfall

For att uppfylla sitt utokade producentan-
svar for elektrisk och elektronisk utrustning
erbjuder Ericsson sina kunderinsamling av
uttjdnta produkter genom sitt e-Waste
Management Program. Programmet bidrar
till att minska risken for att farliga dmnen i
produkterna hanteras eller bortskaffas pé ett
sdtt som kan orsaka féroreningar. Mer infor-
mation finns i avsnittet =] Resursanvédnd-
ning och cirkuldr ekonomi.

Miljéledningssystem

Ericssons miljoledningssystem dr certifie-
rat enligt standarden ISO 14001:2015 och
omfattar styrning, forskning, produkthante-
ring, utveckling, logistik, forsdljning, instal-
lation samt underhall av hdrdvara, mjuk-
vara, tjéinster och [6sningarinom IKT. Det
drintegrerati Ericsson Group Management
System och omfattar processer for revisioner,

Systemisk negativ paverkan

Uppstroms, nedstroms

utvdrderingar och ledningsgenomgadngar.
Miljoregelverk 6vervakas regelbundet pé
landsniva for att stodja lokal regelefterlevnad.
Det finns ocksd ett riskhanteringsramverk
for miljorisker som dranpassat till Ericssons
overgripande riskhanteringsramverk. Med-
arbetare ska rapportera miljoincidenter via
Bolagets incidentrapporteringssystem och
leverantorer ska félja samma rutin, vilket
anges i uppforandekoden for affdrspartners.

Regulatorisk 6vervakning

Under 2025 fortsatte Ericsson att folja den
regulatoriska utvecklingen kopplad till kemi-
kalier, sGésom PFAS, pd de marknader dar
verksamheten bedrivs for att bedoma poten-
tiella konsekvenser for sin verksamhet och for
telekomsektorn.

Mal

Ericsson har inte satt mal for sin vasentliga
fororeningsrelaterade pdverkan, men fort-
satter att utvdrdera om det skulle vara Iamp-
ligt att sdtta upp mdl som en del av sin styr-
ning. Effektiviteten i Ericssons policyer och
atgdrder inom dessa omrdaden féljs delvis upp
genom insamling av materialdeklarationer
fran leverantérerna.

Luftféroreningar fran den egna
verksamheten

Aven om utsldpp av luftféroreningar frdn
Ericssons verksamhet inte dr kopplade till
ndagon vasentlig paverkan, risker eller moj-
ligheter redovisas de i bilaga 5, d& denna
information ofta efterfragas av externa
intressenter. Dessa utsldpp hdrror framst

fran forbranning av fossila branslen i service-
fordonsflottan och fran lokal uppvarmning pé
anldggningarna.

De flesta av Ericssons egna tillverknings-
anldggningar omfattas inte av regelverk som
ror luftféroreningar, sGsom EU:s system for
handel med utsldppsrdtter, direktivet om
industriutsldpp eller det europeiska registret
Over utsldpp och overforingar av féroreningar.
Ericsson foljer alla tilldmpliga lokala regelverk
om kontroll och 6vervakning av utsldpp till luft.

1) Per- och polyfluorerade alkylsubstanser (PFAS) dren grupp kemikalier som bland annat anvénds fér att framstélla ytbeldggningar av fluorpolymerer och produkter som kan st emot vdrme,
olja, stdnk, fett och vatten, och som finns i en rad olika produkter, till exempel elektrisk utrustning och elektronik.

2) Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals.

3) Amnen som inger betdnkligheter i varor, som sddana eller i komplexa féremdl (produkter).
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Amnen som inger betdnkligheter och
sdrskilt farliga dmnen

Ericsson erhdllerinformation om dmnenisina
komponenter genom materialdeklarationer
som samlats in fran leverantorer. Med hdnsyn
till det stora antalet komponenter och varia-
tioner mellan olika produkter dr det for ndr-
varande svart att sammanstdlla uppgifterna
pa produkt- eller portféljniva. Konsoliderade

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

uppgifter om volymer av dmnen som inger
betdnkligheter respektive sdrskilt farliga
dmnen i produkter ar darfor inte tillgdngliga.
Metoder for att sammanstdlla sddan informa-
tion pd féretagsniva kommer att utvdrderas
under de kommande Gren, med beaktande

av att definitionen av "dmnen som inger
betdnkligheter” fortsatt utvecklas i relevanta
ramverk.

E | Vatten- och marina resurser

Vésentlig paverkan, risker och majligheter

Miljéincidenter

Under 2025 intrdffade 0 (0) storre miljdin-
cidenter och Ericsson hade inte heller ndgra
vdsentliga drifts- eller kapitalutgifter relate-
rade till féroreningsincidenter eller fororenade
omrdaden.

Pdaverkan sker

ESRS-underdmne

Vatten som anvdnds
i elektroniktillverkning

Vatten

Ericsson har identifierat faktisk negativ
paverkan kopplad till vattenanvéndning upp-
stroms i vdrdekedjan, frdmst inom halvledar-
tillverkning och mineralutvinning for produk-
tion av elektronisk utrustning. P&verkan sker
idag, Gr systemisk och bedéms kvarstd

pa medelldng till Idng sikt.

Halvledartillverkningen krdver mycket
stora volymer ultrarent vatten och genererar
avloppsvatten som, om det inte behandlas
korrekt, kan paverka vattenkvaliteten. Gruv-
processer forbrukar och férorenar ocksa sot-
vatten i olika led, med konsekvenser for bade
tillgéngen och kvalitet i berérda omraden.
Péverkan @r kopplad till Ericssons affdrsmo-
dell genom beroendet av globala leverantorer
av halvledare och rdmaterial som anvdndsi
ndtutrustning.

Ingen vdsentlig vattenrelaterad paverkan
haridentifierats i Ericssons egen verksamhet
eller nedstroms i vardekedjan. Vattenanvand-
ningen i Ericssons anldggningar dr begrdnsad
till sanitdra Gndamal och kommer huvudsak-
ligen fran kommunal vattenforsorjning.

Vattenbrist i regioner ddr leverantorer
finns skulle pd sikt kunna paverka tillgdngen
till kritiska insatsvaror, sésom halvledare och
mineraler. Flera regioner ddr leverantorer ar
verksamma, ddribland Sydostasien, véntas
utsdttas for hog vattenstress pa medelldng till
I&ng sikt. Dessa risker bedéms for ndrvarande
inte vara vdsentliga for Ericsson, men betrak-
tas som framvdxande utmaningar som foljs
inom ramen for Bolagets leverantdrsstyrning
och l&dngsiktiga strategi.

Ericsson 2025

Pdverkan, risk eller mojlighet

Policy

Leverantorer ska enligt Ericssons uppfo-
randekod for affdrspartners minska anvand-
ningen av naturresurser, inklusive vatten,
ddrdetta ar majligt. Ericsson stdller ytterli-
gare miljokrav pd leverantérer av hardvara,
byggnadsarbeten, leverans av tjdnster samt
ndtunderhdll och natutbyggnad, liksom pé
leverantorer med forhojda miljorisker. Dessa
ska ocks@ mdta och kontrollera vattenan-
vandningen, dvervaka utsldpp till vatten och
sdkerstdlla korrekt rening av avloppsvatten.
Om vattenférbrukning bedéms utgora
en vdsentlig miljoaspekt forvantas affdrs-
partners ta fram en plan fér vattenhantering.
Sadana planer bor syfta till att minska den
totala vattenforbrukningen och begrdnsa
miljopaverkan. For leverantorer som omfattas
av dessa krav tilldmpar Ericsson samma stan-
darder oavsett region, oavsett om de verkari
omraden med hog vattenstress ellerinte, och
fokuserar istdllet pd leverantorsspecifik vat-
tenanvdndning. Mer information om uppfo-
randekoden for affdrspartners finns i avsnittet
5| Allménna upplysningar.

Systemisk negativ paverkan

Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

Uppstroms

Vidtagna atgérder

Ericsson genomfor revisioner av direkta leve-
rantorer for att utvdrdera om de foljer uppfo-
randekoden for affdrspartners, ddribland de
miljékrav som beskrivs i avsnittet 5| Arbets-
tagare i vdrdekedjan. Under 2025 identifiera-
des 0 (0) vdsentliga brister kopplade till vat-
tenhantering vid dessa revisioner.

Mal

Ericsson har for ndrvarande inte satt ndgra
mal avseende sin vdsentliga paverkan kopp-
lad till vatten, men utvdrderar [6pande om det
drdndamadlsenligt att inféra malinom ramen
forbolagets styrning. Ndr det gdller direkta
leverantorer foljs effektiviteten i relaterade
policyer och Gtgdrder upp bland annat genom
de leverantdrsrevisioner som beskrivs ovan.

Vattenuttag

Ericsson redovisar vattenuttag och vattenin-
tensiteti den egna verksamhetenibilaga 5.
Upplysningarna @rinte kopplade till ndgon
vdsentlig paverkan, risk eller mojlighet, men
|dmnas eftersom denna information ofta
efterfrdgas av externa intressenter.
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Som en del av vdsentlighetsanalysen har
Ericsson bedémt Bolagets paverkan pé bio-
logisk mangfald och ekosystem. De framsta
drivkrafterna som leder till forlust av biologisk
mangfald och férsdmring av ekosystem som
arkopplade till Ericssons direkta och indirekta
verksamheter dr klimatférandringar, resurs-
anvdndning och féroreningar. Denna paver-
kan och hurden hanteras beskrivs i andra
avsnitt av hallbarhetsrapporten.

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

E | Biologisk mdngfald och ekosystem

Andra faktorer, sGésom férdndrad mark- och
havsanvdndning, markforstoring, okensprid-
ning och invasiva arter harinte bedémts som
vdsentliga i Ericssons vdrdekedja.

Ericssons egna anldggningar drbeldgnai
stads- eller tétortsomrdden med begrdnsad
paverkan p& markanvandning och omgiv-
ande ekosystem. Bolaget bistdr kunder med
installation av telekommunikationsndt och
basstationssiter. Vid planering av installa-
tioner tilldmpas standardprocedurer for att

E | Resursanvandning och cirkularekonomi

Visentlig paverkan, risker och majligheter

ESRS-underdmne

Pdverkan, risk eller mjlighet

minimera miljépaverkan, bland annat genom
lokalisering som begrdnsar paverkan p&d mark
och omgivning.

Ericsson hanterar pdverkan pé biologisk
mangfald och ekosystem frdmst genom
atgdrder for att begrdnsa klimatférandringar,
minska fororeningar och stdlla om till en mer
cirkuldr affarsmodell. Biologisk mangfald och
ekosystem hanteras eller rapporteras darfor
for ndrvarande inte som ett omrdde.

Pdverkan sker

Resursinfldden och -utfloden

Avfall

Resursinfléden och resursutfloden
Produktion av hérdvara till mobilndt krdver
metaller och mineraler som jdrn, aluminium,
kopparoch, om dnimindre volymer, sdllsynta
jordartsmetaller och andra rématerial. Utvin-
ning och bearbetning av dessa dndliga resur-
ser medfor negativ miljdpdverkan och bidrar
till brist och utarmning av naturresurser glo-
balt. Paverkan @r faktisk och bedéms kvarstd
pd medelldng till Idng sikt. Den uppstar framst
uppstroms i vdrdekedjan, ddr gruvdrift och
raffinering sker.

Aven om metaller som aluminium och
koppar i stor utstrdckning atervinns dr ater-
vinningsgraden for sdllsynta jordartsmetaller
och vissa andra rdmaterial 1dg och mojlighe-
terna till substitution begrdnsade, vilket inne-
bdr ett fortsatt behov av primdr utvinning.
Ericsson bearbetar inte rdmaterial i den egna
verksamheten utan monterar huvudsakligen
komponenter, men kan genom produktdesign
pdaverka materialeffektivitet, Gtervinningsbar-
het, produktlivsldngd och anvdndningen av
&tervunnet material. Okad resurscirkularitet
medfor dven klimatférdelar, eftersom minskat
beroende av primdra material minskar relate-
rade utsldpp uppstroms.

Resursinfléden och resursutfloden bedom-
desiden senaste vdsentlighetsanalysen inte
utgdra en finansiellt vdsentlig risk for Ericsson
i dagsldget. Den ldngsiktiga tillgédngen till
vissa metaller och mineraler dr dock fortsatt
viktig att folja, eftersom den globala efterfrd-
gan kan paverka inképsvillkor och leveran-
torskedjans resiliens. Lopande uppfdljning av
dessa beroenden bidrar till att minska trycket

Metaller och mineraler
som anvdnds i elektroniktillverkning

Generering av elektroniskt avfall

Faktisk negativ paverkan

Faktisk negativ paverkan

pd dndliga resurser och sdkerstdlla stabil till-
gang till material for elektroniktillverkning.

Avfall

Elektroniskt avfall Gren av de snabbast vax-
ande avfallsflédena globalt, och ndtutrust-
ning utgor en del av denna trend. Ineffektiva
produktionsprocesser och begrdnsad insam-
ling av uttjdnt utrustning medfér negativ
miljopaverkan, inklusive risk for otillrdcklig
avfallshantering och féroreningar.

Pdaverkan @r faktisk och bedéms kvarstd
pd@ medellang till Idng sikt. Den uppstdr bdde
uppstroms och nedstréms i vdrdekedjan.
Uppstroms genereras avfall i tillverkningspro-
cesserna for komponenter. Nedstroms utgor
atervinning och bearbetning av begagnad
utrustning utmaningar. Andelen nGtutrust-
ning som Ericsson tar tillbaka dr fortsatt Idg,
bland annat eftersom produkterna dgs av
kunderna och ofta harett andrahandsvdérde.
Aterforséljning och andrahandsmarknader
kan visserligen forldnga produkternas livs-
langd men kan samtidigt minska sparbar-
heten ddrmed férutsdttningarna for korrekt
materialatervinning. Ddrfér kan det antas att
viss utrustning Gtervinns under otillrGckliga
miljomdssiga forhallanden.

Iden egna verksamheten genererar
Ericsson relativt begrdnsade avfallsvolymer.
Osalda och kasserade lagervaror utgér dock
en betydande intern avfallsstrém, Gven om
den dr mindre dn den kunddgda uttjdnta
utrustningen.

Risker kopplade till elektroniskt avfall
beddms i dagsldget inte vara finansiellt
vdsentliga for Ericsson. Mot bakgrund av
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Uppstroms, egen verksamhet

Uppstroms, egen verksamhet, nedstroms

att de globala volymerna av elektroniskt
avfall férvdntas 6ka dr frdgan dock fortsatt
viktig att folja. Forbdttrade insamlings- och
behandlingsmetoder bidrar till mer ansvars-
full resurshantering, minskad miljébelastning
och stdrkt Iangsiktig motstdndskraft i varde-
kedjan for elektronik.

Policy

I Ericssons hallbarhetspolicy anges Bolagets
principer for miljomdssig hdllbarhet. Policyn
sdger att Ericsson ska tillhandahalla tjanster
for produktdatertagning till sina kunder som
en del av sitt utokade producentansvar samt
hjdlpa kunderna att hantera uttjdnta produk-
teroch I6sningar.

Utover Ericssons uppférandekod for affdrs-
partners mdste leverantorer med betydande
miljépaverkan, sGsom leverantérer av till-
verkningstjdnster, frakt och logistik samt
ndtutbyggnad, uppfylla ytterligare miljokrav.
Leverantdrerna forvdntas tillampa ett syste-
matiskt tillvdgagdangssatt for att identifiera,
hantera, minska och pd ett ansvarsfullt sGtt
bortskaffa eller dtervinna icke-farligt fast
avfall. De forvantas ocksa bevara natur-
resurser, inklusive vatten, fossila brénslen,
mineraler och primdra skogsprodukter genom
atgdrder som att férdndra processer, byta ut
material, dteranvénda, bevara och atervinna,
ddr detta dr mojligt.

Dessutom bor leverantdrerna pavisa
att deras design och initiativ relaterade
till deras leverantdrskedjor bidrar till att
minska miljopaverkan under produkternas
hela livscykel. Detta ska ske med hénsyn till
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energianvandning, materialférbrukning och
hantering av uttjanta produkter. Mer infor-
mation om uppforandekoden for affdrspart-
ners och hallbarhetspolicyn finns i avsnittet
5] Allménna upplysningar.

Vidtagna atgérder

Principer for produktdesign

Ericsson tilldmpar principerna for Design for
Environment i hela produktutvecklingen.
Centrala krav omfattar bland annat mate-
rialmdrkning och konstruktion for enkel
demontering for att underldtta underhall och
material@tervinning, samt krav pé héllbarhet
for att mojliggéra ldng produktlivsidngd inom
ramen for kvalitetsledningen. Listor dver for-
bjudna och begrénsade dmnen samt krav pa
materialdeklarationer, vilka beskrivs i avsnit-
tet| Féroreningar, styr materialvalen i syfte
att sdkerstdlla regelefterlevnad och forbdttra
datervinningsbarheten.

Produkter som returneras genom pro-
grammet for elektroniskt avfall, viket beskrivs
nedan, har historiskt sett uppvisat en hog
atervinningsgrad, i genomsnitt dver 90 %
de senaste dren. Ericsson arbetar Gven med
att minska produkternas vikt och storlek och
utvdrdera mer héllbara materialalternativ
i linje med nettonollmdlet. Detta bidrar till
effektivare resursanvdndning och frdmjar
cirkularitet genom hela produktlivscykeln.

Renovering, dteranvéndning och reparation
Ericsson tilldmpar ett strukturerad arbetssdtt
for renovering och dteranvéndning inom sin
portfolj av supporttjdnster. Gemensamma
lager och reservdelsldsningar bidrar till att
begrdnsa behovet av nyproduktion, och auto-
matiserad felanalys av hdrdvara minskar
onddiga utbyten av delar. Ericsson erbjuder
ocksd reparationstjdnster och mojliggor
ateranvandning av Gterldmnad utrustning,
vilket kompletterar forsdljningen av nya pro-
dukter och frdmjar cirkularitet genom hela
produktlivscykeln.

Hantering av elektroniskt avfall

Ericsson driver ett globalt program for elek-
troniskt avfall (e-Waste Management Pro-
gram) i samarbete med externa Gtervinnings-
foretag, vilka mdste uppfylla hogt stdllda
miljokrav. Inom ramen fér programmet kan
kunddgda produkteri slutet av livscykeln
samlas in, demonteras och material@tervin-
nas for att minska miljopdverkan. Ett begrdn-
sat antal dotterbolag erbjuder dtertagnings-
tjdnster genom kollektiva insamlingssystem,
anpassade for respektive produktportfolj.
Eftersom utrustningen normalt dgs av kund-
erna dr Gtertagningsvolymerna beroende

av deras deltagande i systemen.

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Avfall frdn den egna verksamheten

Ericsson monterar huvudsakligen kompo-
nenter fran leverantorer, och genererar darfor
begrdnsade avfallsvolymer, framst kontors-
avfall samt restavfall frén produktion och for-
packning. Under dret har bolaget genomfort
ett riktat arbete for att bdttre kvantifiera voly-
merna av osdlda lagerartiklar som skrotas,

i syfte att successivt minska dessa volymer.
Ericsson har dven fortsatt att driva program
for att minska mdngden avfall och forbattra
avfallshanteringen pé kontor och lager.

Kritiska mineraler
Ericsson hanterar risker kopplade till kritiska
mineraler, inklusive sdllsynta jordartsmetaller,
inom ramen for sina ordinarie inkdpsproces-
serisyfte att sdkerstdlla leveranssdkerhet
och tillgang till centrala insatsvaror. Eftersom
Ericsson kdper komponenter och férdiga
produkter snarare an rdmaterial Gr Bolagets
exponering mot dessa material indirekt och
uppstar huvudsakligen i leverantorskedjan.
Foratt uppratthalla leveranssdkerheten
segmenteras leverantorer efter hur verksam-
hetskritiska de @r, baserat pd inképsvolym,
risknivd, beroenden och strategisk betydelse.
Storningsrisker hanteras genom alternativa
inkopskadllor, strategiska buffertlager och
|6pande 6vervakning av potentiella stor-
ningar. Overvakningen majliggéridentifiering
av leverantérer som paverkas av mdnskligt
orsakade eller naturrelaterade hdndelser och
stodjer genomférandet av riskreducerande
atgdrder. Leverantérernas egna kontinuitets-
planer kan ocks@ beaktas for att ge en mer
detaljerad bild av potentiella sdrbarheter.

Mal

Ericsson har for ndrvarande inte satt ndgra
mal avseende sin vasentliga pdverkan kopp-
lad till resursanvdndning och cirkularitet, men
utvarderar I6pande om det dr Gndamdalsenligt
attinféra mal inom ramen for bolagets styr-
ning. Effektiviteten i policyer och Gtgdrder
inom omradet foljs upp delvis upp genom
Bolagets nyckeltal kopplade till elektroniskt
avfall som redovisas pd ndsta sida.

Resursinfloden

Ericsson arbetar, mot bakgrund av sin indi-
rekta exponering mot rématerial via leveran-
torskedjan, for att forbdttra insynen i materi-
alsammansdttningen i inkdpta produkter och
komponenter. Fér ndrvarande dr tillgdngen
till leverantdrsspecifika uppgifter om andelen
sekunddra rématerial begrdnsad.

Ndtutrustning bestdr till stérsta delen
av metaller. En analys av stycklistor (Bill of
Materials) for huvudsakliga produkter visar
att en typisk radio innehaller cirka 58 % alu-
minium, 10 % koppar, 8 % jarn eller stdl, 4 %
gummi och 3 % kisel. Resterande andel utgors
av andra kompositmaterial, inklusive begrdn-
sade mdngder polymerer sGsom polykarbo-
nater (plast) samt mindre dn 1 % sdllsynta
jordartsmetaller. Flera av dessa material Gr
klassificerade av EU som kritiska rdmaterial.

Under 2025 uppgick den totala material-
anvdndningen i Ericssons ndtutrustning till
cirka 103 000 ton. Av detta utgjorde uppskatt-
ningsvis 3 000 ton (cirka 3 %) sekunddra
material, inklusive dtervunna eller Gteran-
vdnda komponenterd. Uppskattningen base-
ras pd data frdn huvudleverantérer samt pé
globala genomsnittliga dtervinningsnivéer
for de material som dominerar i Ericssons
volymprodukter. Uppgifterna ar darfor fortfa-
rande férenade med begrdnsningari kvalitet
och detaljniv@, och metoden fér métning och
uppféljning kommer att vidareutvecklas.

Resursutfloden

Produkter och material

Primdra resursutfldden fran Ericssons egen
produktion och kontrakterad tillverkning
bestdr av nGtutrustning, sGsom radiobasstat-
ioner, antenner, basband, kraftmoduler, routrar
och modem samt sitematerial som kablar,
batterier och tillhérande férpackningar. Samt-
liga produkter utvecklade av Ericsson féljer
overgripande produktkrav och principerna

for Design for Environment, inklusive krav pa
reparerbarhet, som beskrivs ovan.

Det finns inget etablerat branschmatt for
férvantad genomsnittlig livsldngd for ndtut-
rustning, vilket innebdr att jamforelser mellan
Ericssons hardvara och konkurrenters inte dr
mojliga. Ericssons ndtutrustning omfattas
inte heller av ndgot system for bedémning
av reparerbarhet, eftersom sddana system i
regel dr utformade for konsumentelektronik.

Ericssons ndtutrustning bestdr huvudsak-
ligen av metaller som i stor utstréckning dr
atervinningsbara. Baserat pd data fran mate-
rialatervinning av egna produkter uppskattas
att 96 % av materialen dr Gtervinningsbara?).

Avfall

Ericssons vdsentliga avfallsfloden utgdrs av
kunddgd uttjant nGtutrustning samt osalda
lager av liknande produkter som skrotas.
Bdda flodena bestdr framst av elektroniskt
avfall sominnehaller de material som anges
under delavsnittet Resursinfléden ovan.

1) Vdrdena dr behaftade med stor matosdkerhet, eftersom Ericsson for ndrvarande inte direkt méter vikten pd insatsmaterial. Istdllet baseras uppskattningarna pd vikten och volymerna av salda produkter
och kasserade lagervaror, vilket medfér avvikande mattidpunkter. Andelen sekund@ra material hérrér till stor del frén globala genomsnittsvdrden. Ericsson planerar att forfina sina matmetoder framaéver.
2) Vdrdena dr behdftade med stor mGtosdkerhet. Ericsson planerar att férfina sina mdtmetoder framéver.
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Avfall genererat i den egna verksamheten, per avfallshanteringsmetod?

Ton 2025 2024 2023
Total vikt pd genererat avfall (A+B) 10987 10210 7182
Avfall som avletts fran bortskaffande
Farligt avfall
Forberedelse for Gteranvdndning 2 0 -
Materialtervinning 4592 4031 38
Andra Gtervinningsforfaranden 2 1 5
Icke-farligt avfall
Forberedelse for teranvdndning 632 398 157
Materialdtervinning 3159 3138 3435
Andra atervinningsforfaranden 111 214 344
A.Total vikt som avletts fran bortskaffande 8498 7781 3979
Andel som avletts fran bortskaffande av
totalvikten avfall som genererats 77 % 76 % 55%
Avfall avsedd for bortskaffande
Farligt avfall
Forbrdnning 75 146 43
Deponi 54 34 19
Annat bortskaffningsférfarande 4 1 0
Icke-farligt avfall
Forbranning 1231 1323 1613
Deponi 937 925 1528
Annat bortskaffningsforfarande 188 - -
B. Total vikt avsedd for bortskaffande 2489 2429 3203
Andel avsedd for bortskaffande av
totalvikten avfall som genererats 23 % 24 % 45%
Total vikt pd icke-Gtervunnet avfall 3236 3041 3709
Andel icke-atervunnet avfall 29 % 30% 52 %
Total vikt pé farligt avfall 4729 4213 105

1 Uppgifterna dr foremal for mdatosdkerheter eftersom informationen som anvénds for att berdkna volymerna for tillverkningsavfall till-

handahdlls av aktorer i vérdekedjan, till exempel dtervinningsforetag
totalsummorna ovan, men utgdr inte ett vdsentligt avfallsflode.

.Volymerna fér kontorsavfall har uppskattats och inkluderats i

Insamlade volymer av elektroniskt avfall, per avfallshanteringsmetod?)

Ton 2025 2024 2023
Forberedelse for gteranvdndning 97 49 36
Materialdtervinning 2678 3752 3581
Forbrénning (energidtervinning) 24 69 151
Deponi 2 3 101
Totalt 2801 3872 3869

1) Uppgifterna ar foremal for matosdkerhet eftersom informationen som anvénds for att berdkna volymerna fér insamlat elektroniskt
avfall tillhandahdlls av aktérer i vardekedjan, till exempel dtervinningsforetag. De redovisade volymerna av elektroniskt avfall bestar
frdmst av ndtutrustning, bland annat batterier, som samlats in frén kunder samt kasserad osdld utrustning som “sléppts ut pé markna-

den”ienlighet med EU:s WEEE-direktiv.

EU-taxonomin utgor ett gemensamt ramverk
for att identifiera vilka ekonomiska verksam-
heter som kan anses vara miljomdssigt hall-
bara. Ericsson har bedémt sina ekonomiska
verksamheter mot taxonomin for att fast-
stdlla vilka av dess verksamheter som omfat-
tas av och dr férenliga med de delegerade for-
ordningarna pa klimat- och miljdomrédet.
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Bed6mningsmetod

Identifieringen av de ekonomiska aktiviteter
som dr relevanta for Ericsson har krévt tolk-
ning av taxonomin och de tillhérande dele-
gerade férordningarna. Ericssons tolkning dr
att en ekonomisk verksamhet, for att anses
vara omfattad av taxonomin, mdste uppfylla
samtliga av foljande kriterier:

Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

— Genereraq, eller vara avsedd att genereraq,
extern omsdttning,

— Overensstdmma med beskrivningen av en
verksamhet som anges i ndgon av bila-
gorna till de delegerade klimat-
eller miljéférordningarna,

— ha tekniska granskningskriterier som Gr
praktiskt tilldmpliga pd verksamheten.
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Utifrdn denna tolkning har omsdttning, kapi-
talutgifter (Capex) och driftsutgifter (Opex)
hdnforliga till verksamheter som uppfyller
dessa kriterier inkluderats som omfattade av
taxonomin och ingdri de nyckeltal som redo-
visas pd ndsta sida. Darutéver har vissa utgif-
ter som enskilt anses omfattas av taxonomin
ocksd inkluderats i nyckeltalen, enligt beskriv-
ningen nedan.

Fran och med 2025 tilldmpar Ericsson
de nyligen inférda vésentlighetstrésklarna
i taxonomin. Enligt dessa behover ekono-
miska verksamheter som var for sig eller
sammantaget utgor hogst 10 % av omsdtt-
ning, kapitalutgifter eller driftsutgifter inte
redovisas som separata poster. Dessa icke-
vdsentliga verksamheter anges i en fotnot till
den sammanfattande tabellen pé ndsta sida.

Det bor noteras att endast ett fatal verk-
samheter inom IKT-sektorn for ndrvarande
omfattas av den delegerade klimatférord-
ningen. Aven om EU-kommissionen harindi-
kerat att ytterligare verksamheter kan komma
omfattas i framtiden, omfattas merparten av
Ericssons kommersiella erbjudande, inklusive
mobilndt, i dagsldget inte av de verksamheter
som anges som omfattades av taxonomin
enligt den delegerade klimatférordningen.

Den delegerade klimatférordningen

Inga ekonomiska verksamheter som kvali-
ficerarsig enligt den delegerade klimatfor-
ordningen genererade vdsentlig omsdtt-
ning, kapitalutgifter eller driftsutgifter under
rapporteringsdret.

Den delegerade miljéforordningen

Tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning (CE 1.2)
Ericsson sdljer elektronisk utrustning som
en del av sina ndtverksldsningar, ddribland
radiobasstationer, antenner, basband, kraft-
moduler, routrar, modem och sitematerial
s@som kablar och batterier. Utrustningen till-
verkas bade pa Ericssons egna anldggningar
och av tredjepartstillverkare av elektronik.
De tekniska granskningskriterierna for
att bedéma om denna verksamhet ger ett
vdsentligt bidrag har granskats. Bedom-
ningen @r att dessa kriterier huvudsakligen
har utvecklats for konsumentelektronik och
darfor ofta inte dr direkt tilldmpliga pd ndt-
produkter. I likhet med vad som drvanligt for
tillverkare av industriell utrustning offent-
liggors inte detaljerad information om hur
ndtprodukter kan repareras eller demonte-
ras, eftersom detta skulle kunna innebdra
betydande konkurrensnackdelar. Darutover
uppfyller produkterna inte fullt ut samtliga
dmneskrav som anges i kriterierna. Kriteri-
erna avseende utokat producentansvar for
elektrisk och elektronisk utrustning samt
batterier bedoms ddremot vara uppfyllda.

Ericsson 2025
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Arbete pagdr for att bedéma om verksam-
heten uppfyller kriterierna om att inte orsaka
betydande skada (DNSH) enligt EU-taxono-
min. Bedémningen omfattar en utvdrdering
av primdra tillverkningsanldggningars paver-
kan pd vattenresurser, natur och biologisk
mdngfald samt exponering for platsspecifika,
klimatrelaterade risker. Eftersom detta arbete
fortfarande pagdr érdet Gnnu inte mojligt att
dra slutsatsen att samtliga DNSH-kriterier Gr
fullt uppfyllda.

Merparten av DNSH-kriterierna avseende
forebyggande och begrdnsning av férore-
ningar bedéms vara uppfyllda. De allménna
DNSH-kriterierna dr dock inte fullt uppfyllda,
eftersom samtliga produkter for ndrvarande
innehdller bly. Verksamheten bedéms upp-
fylla DNSH-kriterierna for begrdnsning av
klimatfordndringar. Kriterierna avseende
klassificering utifrdn energieffektivitet galler
endast for konsumentelektronik och ar darfor
inte tilldmpliga p& dessa produkter.

Utgifter som individuell omfattas

Vdsentliga utgifter hdnforliga till andra eko-
nomiska verksamheter dn de som beskrivs
ovan kan inkluderas som individuellt omfat-
tade kapitalutgifter och driftsutgifter, forutsatt
att verksamheten drangiven i den delegerade
klimatforordningen eller den delegerade miljo-
forordningen samt att leverantérens ekono-
miska verksamhet omfattas av taxonomin och,
i forekommande fall, Gr taxonomiforenlig.

Ericsson inkluderar Férvarv och dgande
av byggnader (CCM 7.7) som kapitalutgifter
och driftsutgifter som enskilt omfattade av
taxonomin. Eftersom bedémningen av foren-
lighet for dessa verksamheter krdver detalj-
erad information om leverantérernas egen
taxonomiférenlighet kan Ericsson for ndr-
varande inte faststdlla i vilken utstrdckning
identifierade kapitalutgifter och driftsutgifter
som enskilt omfattas av taxonomin ocksd kan
anses vara taxonomiforenliga.

Vissa ytterligare utgifter relaterade till verk-
samheter som anges i den delegerade klimat-
forordningen redovisas som icke-vdsentliga
verksamheter, vilket framgdr av fotnoten till
den sammanfattande tabellen pd nésta sida.

Minimiskyddsatgérder

Minimiskyddsatgdrder bedoms vara pd plats.
Information om Ericssons dtaganden avse-
ende mdnskliga rattigheter och processer for
tillborlig aktsamhet Idmnas i avsnitten om
samhdllsansvar, med en tillhérande Gversikt

i bilaga 3. Uppgifter om Bolagets arbete mot
mutor och korruption, efterlevnad av skatte-
och konkurrenslagstiftning redovisas i avsnittet
5| Ansvarstullt féretagande.

Redovisningsprinciper

Ericssons koncernredovisning upprdtt-
asienlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sG som de ut-
fardats av International Accounting
Standards Board (IASB) och antagits av EU.
Grunderna for upprdttandet beskrivs i not A1
till koncernredovisningen.

Kapitalutgifter och driftsutgifter enligt
taxonomirapporteringen definierasi EU:s
taxonomiférordning och utgor inte fristGende
mdtetal enligt IFRS. Taxonomins nyckeltal
berdknas med utgdngspunkt i belopp frén
Ericssons finansiella rapporter och hdnfors till
relevanta poster. For driftsutgifter tilldmpas
en sndvt definierad kostnadsbas enligt taxo-
nomiférordningen, vilken endast omfattaren
delmdngd av de rorelsekostnader som redo-
visaside finansiella rapporterna.

Omsdttning

Den totala omsdattningen motsvarar netto-
omsdttningen sGsom den redovisas i koncer-
nens resultatrakning.

Kapitalutgifter
De totala kapitalutgifterna motsvarar till-
|dgg till balansrakningsposterna materiella
respektive immateriella anldggningstill-
gangar, inklusive aktiverade forsknings- och
utvecklingskostnader. Beloppen redovisas
fore eventuella omvdrderingar, avskrivningar
eller nedskrivningar och exklusive forand-
ringariverkligt vérde. Tilldgg som uppkom-
mer genom rorelseférvdry inkluderas enligt
vad som anges i not C1 och C2 till koncernens
balansrdkning.

Kapitalutgifter inkluderar dven tilldgg
och féréndringar av nyttjanderdttstillgdngar
redovisade enligt IFRS 16, i enlighet med not
C3 till koncernens balansrdkning.

Driftsutgifter

Totala driftsutgifter motsvarar kostnads-
forda forsknings- och utvecklingskostnader,
kostnader for byggnadsrenoveringar, kort-
tidsleasing, underhalls- och reparationskost-
nader samt andra indirekta kostnader hdn-
forliga till den I6pande driften av materiella
anldggningstillgdngar.

Omsdttning, kapitalutgifter och driftsutgifter
som omfattas av taxonomin

Vdsentlig omsdttning, kapitalutgifter och drifts-
utgifter enligt ovanstdende definitioner som
dr hanforliga till verksamheter som omfattas
av taxonomin utgor grunden for berdkningen
av andelen omsdttning, kapitalutgifter och
driftsutgifter som omfattas av taxonomin.
Belopp som redovisas pé produktkoder kopp-
lade till verksamheter som omfattas av taxo-
nomin anvdnds for att berdkna motsvarande
omsdttning, kapitalutgifter och driftsutgifter.
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Omsdattning som harror fran tredjeparts-
utrustning som inte har designats av Ericsson,
s@som bdrbara datorer eller annan kundut-
rustning som sdljs som en del av en nGtlos-
ning, exkluderas frdn omsdttning som omfat-
tas av taxonomin. Detta eftersom Ericsson
inte har mojlighet att pGverka insatsmaterial
eller produktegenskaper, sésom héllbarhet,
ateranvdndbarhet eller atervinningsbarhet,
for sddan utrustning.

Nyckeltal

Sammanfattning

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

En avstdmning gors for att sdkerstdlla att

ingen dubbelrdkning sker mellan kategorierna.

Férdndringari redovisningsprinciper

eller upplysningar

Ericsson tilldmpar EU:s delegerade taxono-
miférordning i dess lydelse perden 8 januari
2026, vilket innefattar tillimpning av de
vdsentlighetsévervdganden som beskrivs

2025

ovan samt anvdndning av forenklade tabeller
for presentation av nyckeltal. Frdn och med
rapporteringsaret 2025 inkluderar Ericsson
dven vasentliga kostnader hanforliga till for-
vdrv och dgande av byggnader, inklusive akti-
verade kostnader for leasade fastigheter som
har redovisats som nyttjanderdttstillgangar

i balansrdkningen, bland de aktiviteter som
omfattas av taxonomin.

2024

Uppdelning per miljomal for
taxonomiforenliga verksamheter (%)

Total Omfattasav Taxonomi- Taxonomi- Begrdnsning Anpassning Vatten Cirkuldr Foéro- Biologisk Mojlig- Om Icke bedémda? Taxonomi- Taxonomi-

(MSEK) taxonomin  férenlig férenlig  avklimat-  tillklimat- ekonomi reningar méngfald ~ gérande  stdllning icke-vdsentliga férenlig  forenlig
Nyckeltal (%) (MSEK) (%) fordndringar fordndringar (%) (%) (%) (MSEK) (%)
Omsdtt-
ning 236 681 35% = - - - - - - — — _ 3% _ _
Kapital-
utgifter 6488 68 % = - - - - - - — — _ 5% _ _
Drifts-
utgifter 49914 31% = - - - - - - — — _ 2% _ _

1 Omfattar omsdttning, kapitalutgifter och driftsutgifter fran fljande verksamheter: Reparation, renovering och dtertillverkning (CE 5.1); Férsdljning av reservdelar (CE 5.2); Transport med motorcyklar,
personbilar och IGtta nyttofordon (CCM 6.5); Installation, underhdll och reparation av energieffektiv utrustning (CCM 7.3); Installation, underhdll och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
(CCM 7.4); Installation, underhdll och reparation av instrument och anordningar fér matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda (CCM 7.5) och Installation, underhdll och reparation av

tekniker for fornybar energi (CCM 7.6).

Omsdttning
2025 Miljémal for taxonomiférenliga verksamheter (%)
Andel taxonomi-
Omfattas av Taxonomi- Taxonomi- Begrdnsning Anpassning Méjlig- forenlig som
taxonomin  forenlig forenlig avklimat-  tillklimat- Cirkuldr  Forore- Biologisk gorande Omstdllnings- omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod (%) (MSEK) (%) forandringar férdndringar  Vatten ekonomi  ningar mdngfald verksamhet verksamhet taxonomin (%)
Tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning CE12 35% = - - - - - - - - -
Summa forenlighet per mal - - - - - -
SUMMA OMSATTNING 35% - - - - - - - - - -
Kapitalutgifter
2025 Miljémdl fér taxonomiférenliga verksamheter (%)
Andel taxonomi-
Omfattas av Taxonomi- Taxonomi- Begrdnsning Anpassning Mgjlig- forenlig som
taxonomin  forenlig forenlig avklimat-  till klimat- Cirkuldr  Forore- Biologisk goérande Omstdllnings- omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod (%) (MSEK) (%) forandringar fordndringar Vatten ekonomi  ningar mdngfald verksamhet — verksamhet taxonomin (%)
Tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning CE12 22% = = - - - - - - - - -
Forvdrv och dgande av
byggnader ccm 7.7 46 % = = - - - - - - - - -
Summa férenlighet per mal - - - - - -
SUMMA KAPITALUTGIFTER 68 % = = - - - - - - - - -
Driftsutgifter
2025 Miljémdl fér taxonomiférenliga verksamheter (%)
Andel taxonomi-
Omfattas av Taxonomi- Taxonomi- Begrdnsning Anpassning Majlig- forenlig som
taxonomin  férenlig forenlig avklimat-  tillklimat- Cirkuldr  Forore- Biologisk gorande Omstdlinings- omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod (%) (MSEK) (%) forandringar fordndringar  Vatten ekonomi  ningar madngfald verksamhet  verksamhet  taxonomin (%)
Tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning CE12 31% = = - - - - - - - - -
Summa férenlighet per mal - - - - - -
SUMMA DRIFTSUTGIFTER 31% = = - - - - - - - - -
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Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

s | Den egna arbetskraften

Vdsentlig paverkan, risker och majligheter

ESRS-underdmne

Pdaverkan, risk eller mgjlighet

Pdverkan sker

Kompetensutveckling och omskolning i kritisk kompetens

Likabehandling och lika mojligheter for alla

Oproportionerlig representation av kvinnor

Arbetsrelaterade olyckor och dédsfall

Arbetsvillkor

Arbetstagares sdkerhet i hogriskomrdden

Likabehandling och lika méjligheter fér alla
Ericsson haridentifierat en faktisk positiv
pdverkan relaterad till kompetensutveckling
och omskolning av medarbetarnai kritiska
kompetenser sGsom Al och molnbaserad
teknik, sdkerhet, ledarskap, affdrsutveckling,
etik samt hdlsa och sdkerhet och vdlbefin-
nande. Genom att ge medarbetare tillgdng
till ldrande och utveckling inom dessa
omrdden stodjer Ericsson deras ldngsiktiga
anstdllningsbarhet, karridrutveckling och
professionella utveckling. Samtidigt majlig-
goren forstdrkning av dessa kompetenser
att Ericsson kan behalla sitt teknikledarskap
inom mobilndt ddr denna typ av kompetens
blir allt viktigare. Att ge medarbetare mojlig-
het att utveckla ratt kompetens dr avgérande
inte bara for att utveckla innovativa I6sningar,
utan Gven for att effektivt ta dessa till mark-
naden och mota kundernas behov. Genom
att matcha medarbetarnas kompetensut-
veckling till affdrsprioriteringar bidrar detta till
att medarbetarna dr bdttre forberedda for de
omstdllningar som branschen genomgdar. Det
stdrker ocksd Ericssons formdga att leverera
konkurrenskraftiga I6sningar av hog kvalitet
till sina kunder och partners. Denna paverkan
forekommeridagsldget och férvantas kvar-
std pd medelldng till Idng sikt.

Utover denna positiva paverkan har
Ericsson identifierat den oproportionerligt
|dga representationen av kvinnor som en
faktisk negativ paverkan inom informations-
och kommunikationsteknik (IKT)-sektorn,
inklusive inom den egna arbetskraften. Kvin-
nor utgdr en jamforelsevis liten del av arbets-
kraften i tekniska roller och chefspositioner,
omraden som dr avgérande for Ericssons
langsiktiga konkurrenskraft eftersom brist pa
mangfald begrdnsar perspektiviinnovation
och beslutsfattande.

De underliggande orsakerna d@r struktur-
ella och harror frdn Idg kvinnlig representa-
tion inom utbildningsomrdden som veten-
skap, teknik, ingenjorsvetenskap och mate-
matik (STEM), i kombination med etablerade
branschnormer. Denna systemiska paverkan
forekommeri dagsldget forvdntas kvarsta pa
medellang till Idng sikt om den inte hante-
ras. Ericsson foljer alla tilldmpliga lagar och
férordningar mot diskriminering, och initiativ
inom detta omrdde utvecklas i enlighet med
dessa krav.

Ericsson 2025

Undermdliga arbetsvillkor

Sammantaget illustrerar dessa effekter
hur likabehandling och lika méjligheter for
alla dren kritisk del av Ericssons medarbetar-
strategier. Genom att stodja medarbetare i
kontinuerlig kompetensutveckling och till-
ldmpa icke-diskriminerande prestationsmatt,
samtidigt som hinder fér 6kad mangfald
hanteras, stdrks bade individens karridrut-
vecklingsmojligheter och Ericssons formdaga
att attrahera, utveckla och behdlla humanka-
pital, vilket Gren avgérande framgdangsfaktor
i IKT-sektorn.

Arbetsvillkor

Undermadliga arbetsvillkor

Med medarbetare i mer dn 100 Idnder och
egna tillverknings- och logistikanldggningar
i Europa, Asien och Nord- och Sydamerika
dr Bolaget exponerat for potentiell negativ
pdaverkan avseende arbetsvillkor i sin varde-
kedja. Dessa utmaningar dr systemiska till
sin natur och dr generellt mer framtrddande
uppstroms i leverantorskedjan for elektro-
nikproduktion. Ericssons direkta exponering
dr frdmst kopplad till medarbetare inom
tillverknings- och logistikverksamhet i geo-
grafiska omrédden med hogre risk, inklusive
delarav Latinamerika, Syd- och Sydostasien
samt Kina. I verksamheten pd dessa platser
beddms riskerna vara forhojda avseende
allt férldnga arbetstider, otillréckliga [6ner,
osdkra anstdliningsforhallanden, trakasserier
samt begrdnsningar av féreningsfriheten och
rdtten till kollektivforhandlingar.

Ericsson foljer upp arbetsvillkoreniall sin
verksamhet varlden 6ver genom dialoger och
aktiviteterinom ramen for tillborlig aktsam-
het. De underliggande omstdndigheter som
ger upphov till denna paverkan foreliggeri
dagsldget och forvdntas kvarstd pd medel-
l&ng till Idng sikt.

Arbetsrelaterade olyckor och dodsfall
Arbetsrelaterade olyckor intrdffari Ericssons
egen verksamhet och, i dnnu hégre grad,
bland personal hos leverantorer som till-
handahdller falttjanster sGsom ndtutbygg-
nad, underhall och reparation, ddr dodsfall
ocks@ har férekommit. Denna faktiska nega-
tiva pdverkan skeri dagsléget och forvdntas
kvarstd pd medelldng och Iang sikt. Den dr
koncentrerad till fdltverksamheten och till
regioner ddr leverantorer tillhandahdller
falttjanster.

Faktisk positiv pdverkan
Systemisk negativ paverkan
Faktisk negativ paverkan
Systemisk negativ pdverkan

Potentiell negativ paverkan

Egen verksamhet
Egen verksamhet
Uppstroms, egen verksamhet
Uppstroms, egen verksamhet

Uppstroms, egen verksamhet

Baserat pd historiska incidentdata har
dodsfallen orsakats av trafikolyckor, fall frdn
hog hojd och elolyckor och omfattat frdmst
leverantdrers personal. Olyckor med sjuk-
frdnvaro har uppstatt till féljd av liknande
orsaker, samt under montering, demontering
och andra fdltbaserade tekniska aktiviteter.
Denna paverkan dr kopplad till Ericssons
affdrsmodell, som omfattar storskaliga ndtut-
byggnad och ndtunderhall som utférs av
bade Ericssons medarbetare och Bolagets
leverantorer.

Genom Ericssons mdl om noll allvarliga
arbetsplatsolyckor (Target Zero) integre-
ras hdlso- och sdkerhetsaspekter i Bolagets
overgripande strategi med mdlet att elimi-
nera dodsfall och olyckor med sjukfrédnvaro
i Ericssons egen verksamhet och i Bolagets
vardekedja.

Personalens séikerhet i hégriskomrdden
Ericsson har medarbetare och samarbetar
med leverantdrer i regioner ddr konflikter, poli-
tisk instabilitet, inre oroligheter och organise-
rad brottslighet skapar férhojda sdkerhetsris-
ker. Under sddana omstdndigheter kan arbets-
tagare bdde i Ericssons egen verksamhet och i
vdrdekedjan utsdttas for hot mot sin sikerhet
och sitt vdlbefinnande, vilket omfattar dverfall,
bortférande eller andra former av vald.
Exponeringen for dessa risker dr sdrskilt
relevant for anstdllda och leverantorers per-
sonal som arbetar med ndtutbyggnad och
underhdll i instabila omraden. Ericsson dr
direkt exponerat genom sina egna anstdllda
i dessa geografiska omrédden samt indirekt
exponerat genom sina affdrsrelationer med
leverantorer och underleverantérer. Denna
potentiella negativa paverkan foreliggeri
dagsldget och forvantas kvarstd pd medel-
lang till Idng sikt.
Att upprdtthdlla rattvisa och sdkra arbets-
villkor @r centralt for Ericssons Gtagande
om ansvarsfullt féretagande och stddjer
dessutom motstandskraftig verksamhet
och resilienta leverantdrskedjor. Det lig-
ger ocks@ i linje med Ericssons ambition
att uppratthdlla fortroendefulla relationer
med kunder, medarbetare och samarbets-
partners samt att bidra till bredare bransch-
standarder for anstdndigt arbete och sdkra
anstdliningsvillkor.
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Policy

Den affdrsetiska koden omfattar Ericssons
anstdllda och alla personer vars arbete
Ericsson utovar kontroll 6ver. Koden forbjuder
alla former av diskriminering, oavsett lokal
lagstiftning. Den fastslar ratten till rattvisa,
sdkra och gynnsamma arbetsvillkor, foren-
ingsfrihet och kollektivférhandlingar och tyd-
liggor Bolagets Gtagande att upprdtthdlla en
sdker och hdlsosam arbetsmiljo. Den beskri-
ver dven Ericssons dtagande avseende rdttvis
och rimlig ersattning, vilket innebdr att minst
en l6n som gdr att leva pd (Living wage) ska
betalas till anstdllda. Slaveri, exploatering,
mdnniskohandel, barnarbete och alla former
av tvangsarbete dr strikt férbjudna.

Mer information om den affdrsetiska
koden finns i avsnittet =] Allménna upp-
lysningar, som ocks@ beskriver de viktigaste
delarnai Ericssons Uttalande om foreta-
gande och mdnskliga rdttigheter.

Ericssons medarbetarpolicy omfattar alla
anstdllda samt personer som utfor arbete for
Ericssons rdkning. Den beskriver Bolagets
dtagande avseende réttvis och likvdrdig
behandling, lika méjligheter och goda arbets-
villkor fria fran diskriminering. Policyn bygger
pd principen att varje individs mojligheter pd
arbetsplatsen ska grunda sig pd 6ppenhet
och jamlikhet, samt att |6n och erkdnnande
ska fungera som beléning for uppnddda
resultat. Ersdttning ska vara marknadsmds-
sig, rdttvis och transparent. Policyn stodjer
kontinuerligt Idrande och karridrutveckling
for att mojliggora for kontinuerlig kompetens-
utveckling och omskolning sig i linje med for-
dndrade affdrsbehov. Ledare ansvarar for att
frdmja en engagerande arbetsmiljé ddr med-
arbetarna kan prestera pd sin hdgsta niva,
utvecklas, kdnna sig uppskattade och bidra
till Ericssons langsiktiga framgdng.

Organisation Beskrivning

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Ericssons koncernpolicy for arbets-
milj6 (Health, Safety and Wellbeing Policy)
omfattar anstdllda och, i férekommande fall,
andra som paverkas av Bolagets verksam-
het, inklusive icke-anstdllda inom den egna
arbetskraften samt leverantérernas anstdllda.
Policyn anger att Ericsson ska tilldmpa en
riskbaserad metod for att forebygga, kontroll-
era och begrdnsa arbetsrelaterade faror samt
kontinuerligt forbattra hanteringen av denna
typ av paverkan. Inom sitt arbetsmiljéarbete
strdvar Ericsson efter att uppfylla kundkrav
och andra tilldmpliga hdlso- och sdkerhets-
krav, dven ndr dessa dr striktare dn lokal lag-
stiftning. Arbetsplatser och processer dr utfor-
made for att framja hdlsa, sdkerhet och vdlbe-
finnande, med stdd av Idmpliga verktyg och
utbildning. Medarbetare och andra intressen-
terkonsulteras regelbundet i syfte att stodja
kontinuerlig forbdttring av ledningssystemet
forarbetsmiljo (Occupational Health and
Safety (OHS) Management System).

Intressentdialog

Dialog med medarbetare om faktisk och
potentiell pdverkan sker genom flera kanaler.
Bolagsovergripande medarbetarundersok-
ningar genomfors arligen for att bedéma
medarbetarndjdhet, arbetsmiljo samt upp-
fattningar om ledarskap och strategi. Resultat
drtillgdngliga pd bolags- och enhetsnivé och
kan brytas ned pa olika medarbetargrupper
for att mojliggora riktade dtgdrder.

Ericsson har inrdttat arbetsmiljokommit-
téer som omfattar chefer och medarbetare,
eller arbetstagarrepresentanter ddr s@ ar
tilldmpligt. Dessa sammantrdder regel-
bundet, féljer upp resultat och nyckeltal
inom hdlsa och sdkerhet, samt diskuterar
och beslutar om atgdrder for att forbattra

arbetsmiljoledningssystemet och dess pro-
cesser. Information om mdl, resultat, och
utbildning inom hdlsa, sdkerhet och vdlbe-
finnande drtillganglig for alla medarbetare
genom interna kanaler sGsom intrandt och
nyhetsbrev. Ddrutover genomfors sarskilda
arliga medarbetarundersékningar om hdélsa,
sdkerhet och valbefinnande, dar frdgor om
balans mellan arbete och fritid ocksd ingdr.

Anstdllda omfattas av kollektivavtal med
fackféreningari ett flertal Idnder ddr Ericsson
bedriververksamhet, inklusive Idnder med ett
stort antal anstéllda sGsom Sverige, Spanien,
Rumdnien, Ungern, Italien och Brasilien.

I dessa ldnder konsulteras fackféreningari
frdgor som ror arbetsvillkor, i enlighet med
lokal lagstiftning.

Ericsson haringa globala ramavtal med
globala fackliga samarbetsorganisationer,
men for en dialog med Trade Union Network,
en global fackféreningsrorelse. Ericsson
har ocksd inrGttat ett Europeiskt foretags-
rdd (European Works Council) som méjlig-
gorinformationsutbyte och samrdd mellan
ledning och arbetstagarrepresentanteri
betydande transnationella frdgor som berér
anstdlldaildnderinom det europeiska eko-
nomiska samarbetsomrddet (EES).

Genom samarbeten och partnerskap med
andra organisationer driver Ericsson sina
mal fér mdnskliga rattigheter. Dessa initiativ
stdrker Bolagets arbete med tillborlig akt-
samhet avseende mdnskliga rdttigheter och
gerytterligare insikteri berérda intressenters
perspektiv, inklusive den egna arbetskraft-
ens. De huvudsakliga externa samarbetena,
partnerskapen och Gtagandena relaterade till
mdnskliga rattigheter och arbetstagarrdattig-
heter beskrivs nedan.

Business Network on Civic Free-
doms and Human Rights Defenders

Samarbetsndtverk av féretag som frdmijar den privata sektorns stéd till férsvarare av medborgerliga friheter och médnskliga rdttigheter.

Global Network Initiative
och akademi.

Initiativinom IKT-sektorn avseende yttrandefrihet och ratten till privatliv, som omfattar telekomféretag, civilsamhdllet, investerare

Shift Business Learning Program

av FN:s vdgledande principer for féretag och mdnskliga rdttigheter (UNGP).

Icke-vinstdrivande organisation som samarbetar med féretag, finansinstitut och standardiseringsorgan for att stodja implementeringen

FN:s B-Tech Project

FN:s Human Rights B-Tech Project, inklusive Tech Company Community of Practice, framjar tilldmpningen av UNGP inom IKT-sektorn.

FN:s Global Compact

Vdrldens storsta foretagsinitiativ for hallbarhet, ddr Ericsson har varit medlem sedan starten ar 2000.

Processer fér att avhjdlpa negativ
paverkan och kanaler fér att
rapportera oegentligheter

Medarbetare kan rapportera missténkta
Overtrddelser av den affdrsetiska koden,
inklusive misstdnkta fall av diskriminering,
trakasserier samt 6vrig negativ paverkan pd
madnskliga- och arbetstagarrdttigheter, till sin
chef, chefens 6verordnade, eller till koncern-
funktionerna People (personal), Legal (juridik)
eller Compliance (regelefterlevnad). Medar-
betarna kan dven rapportera via Ericssons
Compliance Line, som dr tillgdnglig online

ellervia telefon dygnet runt och paflera
sprék. Anonym rapportering Gr majlig, och
den som rapporterar behdver inte avsdga sig
rdtten till rattslig provning eller underteckna
sekretessavtal. For att sdkra utredningarnas
integritet ombeds rapporterande personer att
inte dela information om padgdende drenden.
Ericsson har under de senaste dren motta-
git ett stabilt antal rapporter via Compliance
Line. Manga av dessa har dock varit allmdnna
frdgor snarare Gn misstdnkt otillborligt age-
rande eller dvertrddelser av den affdrsetiska
koden, lagar eller férordningar. Endast en
begrdnsad andel av de inrapporterade
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drendena har lett till utredning eller pavisat
bekrdftade dvertrddelser. Detta monster tyder
pd att rapporteringskanalerna ér tillgang-
liga, valkanda och atnjuter medarbetarnas
fortroende. Merinformation finns i avsnittet
5| Ansvarsfullt féretagande.

En central rapporteringskanal finns dven
for Ericssons egna anstdllda och leveranto-
rernas anstdllda for att rapportera hdlso- och
sdkerhetsincidenter och tillbud. Dessa hanteras
inom ramen for en sdrskild process i Bolagets
arbetsmiljoledningssystem.
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Ndr negativ pdverkan identifieras stravar
Ericsson efter att tillhandahdlla avhjdlpande
atgdrder, exempelvis genom dialog med
berdrda parter eller genom att anpassa pro-
cesser for att forhindra liknande hdndelser.

Vidtagna atgdrder

Likabehandling och lika méjligheter fér alla
Likabehandling och lika méjligheter fram-
jar mangfald av perspektiv, vilket starker
innovationskraften och kvaliteten i besluts-
fattande och utgoren grund for Bolagets
motstandskraft och Idngsiktiga konkurrens-
kraft. Ericsson arbetar for att uppratthdlla en
kultur som prdglas av respekt, rattvisa och
transparens samt for att hantera hinder for
lika mojligheter och rdttvis behandling bland
medarbetarna. Ericssons medarbetar- och
rekryteringsprocesser dr utformade for att
behandla nuvarande och potentiella medar-
betare rdttvist och konsekvent, exempelvis
genom att anvdnda neutralt sprak i platsan-
nonser och ge chefer utbildning i att framja
likabehandling och lika méjligheter.

Att skapa en inkluderande arbetsmiljé och
en kultur av samhérighet Gren integrerad
del av verksamheten och varje chef ansvarar
for detta inom sitt team. Specialistkompe-
tens finns inom enheten for Global Talent &
Development, som ansvarar for att faststdlla
ramverk och riktlinjer. Resursgrupper for med-
arbetare (Employee Resource Groups) stods
och uppmuntras i hela organisationen. De dr
Oppna for alla och omfattar ett brett spektrum
avdamnen.

Loner och formaner dr utformade for att
vara rdttvisa, konkurrenskraftiga och for att
dterspegla individuell prestation och bidrag
till verksamheten. Alla [onebeslut foljer
Ericssons lonefilosofi och bygger pd samma
kriterier foricke-diskriminering. En globalt
enhetlig rollstruktur och tydligt definierade
befattningsnivder utgor grunden for rdttvis
|6nesdttning och mojliggdr meningsfulla
analyser och jamférelser.

Under 2025 genomforde Ericsson en
heltéckande analys av nivan pa tillracklig-
hetisinaloner (Adequate wages). Analysen
bekrdftade att alla anstdllda erhdller 16n
som beddms som tillrdcklig enligt den metod
Bolagets tilldmpar, vilken dri linje med kra-
ven i ESRS. Bolaget kommer framover att
kontinuerligt utvdrdera ersdttningen till sina
medarbetare, i linje med sitt Gtagande om att
tillhandahalla rattvisa och rimliga [6ner, vilket
omfattar att sdkerstdlla att alla medarbetare
som minimum erhaller en 16n som gdr att leva
pa (Living wage).

Ericsson stodjer sina medarbetares
utveckling genom kompetensutveckling,
omskolning, projektbaserat Idrande och
mojligheter till intern karridrutveckling. Varje
aridentifieras kritiska kompetenser kopp-
lade till Bolagets strategiska prioriteringar,
vilket omfattar teknik-, affdrsutvecklings-
och ledarskapskompetenser. Larandemoj-
ligheter for att utveckla kritisk kompetens
erbjuds pé fyra kunskapsnivéer for att stédja
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medarbetare i att uppfylla forvdntningar
pd deras prestation i sina nuvarande roller
samt for att forbereda sig for framtida
karridrmaojligheter.

Medarbetare uppmuntras till att knyta
kontakterinom Bolaget for att framja kun-
skapsutbyte och till att ndtverka inom orga-
nisationen. En digital Idrandeplattform ger
tillganag till kurser som medarbetarna kan
genomfdra i egen takt och mojliggdr uppfolj-
ning och analys av deras kompetensutveck-
ling. Medarbetare kan dven nominera sig
sjdlva till riktade utbildningsprogram som
utvecklats tillsammans med externa partners
och universitet.

Individuella karrigrutvecklings- och pre-
stationsmal faststdlls arligen tillsammans
med chefer, och medarbetarna genomgar
arliga prestationsutvdrderingar som stod
forsin utveckling. Utover utlysta tjdnster,
kan medarbetare ocksa utforska och anstka
om projektbaserade uppdrag och rota-
tionsmajligheter genom Ericssons interna
jobbmarknad.

Under 2025 fokuserade Ericsson pd att
tydliggora forvdntningarna pa gott ledarskap
genom att férankring i tre grundldggande
principer: skapa tydlighet, utveckla medar-
betare och leverera resultat. Ledare far stéd i
att forstd och tillimpa dessa principer genom
riktade workshops, utbildningsprogram och
anvdndarvdnligt vagledningsmaterial.

Hdlsa och sdkerhet

Ericsson verkar for att tillhandahdlla en siker
och hdlsosam arbetsmiljo, med det Gver-
gripande malet att nd noll arbetsrelaterade
dodsfall och incidenter med sjukfrdnvaro
(Target Zero). Ericsson Care dr Bolagets
arbetsmetod for hdlsa, sdkerhet och vdlbefin-
nande, och stodjer arbetet mot Target Zero
genom att frdmja sdkra och hdlsosamma
beteenden inom organisationen. Ericsson
Care understdds av program med fokus pa
proaktivt riskforebyggande, sdkerhetsmed-
vetet ledarskap, dialog med leverantorer,
|drande och utveckling samt kommunikation
och medvetenhet inom Ericsson och bland
Bolagets leverantorer.

Samtliga chefer ansvarar for att imple-
mentera dessa program och for att frdmja en
sdker och hdlsosam arbetsmiljo, sdkerstdlla
att medarbetarna genomgdr relevant arbets-
miljoutbildning samt framja medvetenhet
och arbetsmiljorelaterad regelefterlevnad.

Ericsson tillhandahdller ett globalt inci-
dentrapporteringsverktyg for att rapportera
faror, tillbud, incidenter samt angeldgen-
heter relaterade till hem- och distansarbete
och som berért medarbetare, leverantorer
ellerandra som arbetar pd uppdrag av Bola-
get. Rapporterade Grenden utreds genom
grundorsaksanalys i syfte att Gtgdrda skador
och forhindra att de upprepas.

Alla Ericssons medarbetare och anstdllda
hos leverantérer av falttjénster, maste
genomgd obligatorisk utbildning i hdlsa,
sdkerhet och vdlbefinnande. Ytterligare
utbildning tillhandahdlls utifrdn pd individens

roll och riskexponering, kompletterat med
sdrskild utbildning for ledare och andra perso-
ner med nyckelrollerinom hdlsa och sdkerhet.
Under 2025 fortsatte Bolaget att ytterli-
gare férankra sdkerhet i foretagskulturen och
stdrka processer och styrning. Detta omfat-
tade lanseringen av en uppdaterad obliga-
torisk utbildning som understryker Ericssons
atagande att tillhandahdlla en sdker och
hdlsosam arbetsmiljo for sina anstdllda och
andra som arbetar p& uppdrag av Bolaget.
Utbildningen utformades for att skapa 6kat
engagemang och uppmuntra medarbetare
att vidta proaktiva och férebyggande atgdr-
der, sGsom att rapportera faror, sdga ifrdn vid
osdkra forhdllanden, agera i nédsituationer
och prioritera sitt eget och andras vdlbefin-
nande. Vidare fortsatte Bolaget att upp-
muntra och ge Ericssons och leverantorernas
anstdllda mandat att omedelbart avbryta sitt
arbete ndr osdkra arbetsférhdallanden iden-
tifieras, inom ramen for Bolagets Stop Work
Authority-program. Arbete kopplat till hélsa
och sdkerhet for leverantorer av fdlttjéns-
ter som skett under &ret beskrivs i avsnittet
5| Arbetstagare i vdrdekedjan.

Arbetsvillkor

Tillbérlig aktsamhet avseende

mdnskliga réttigheter

Tillborlig aktsamhet avseende mdnskliga
rdttigheter drintegrerad i Ericssons verksam-
het for att stodja dtagandet att respektera
mdnskliga rdttigheter och for att hantera
relaterade risker. Mdnniskordttsrelaterade
riskeringdri Ericssons riskhanteringsram-
verk (ERM) och féljs vid behov upp i Business
Risk Committee. Ett centralt team av man-
niskordttsexperter faststdller prioriteringar
pa koncernniv@, samordnar arbetet med
tillborlig aktsamhet och samarbetar med
affdrsomraden och regionala sdljteam kring
madnniskordttsrelaterade initiativ. Utbild-
ning i mdnskliga rdttigheter dr tillgdnglig for
alla medarbetare och ddrtill erbjuds riktade
utbildningar och kompetensbyggande aktivi-
teter till nyckelroller och -funktioner.

De mest framtrddande mdnniskordtts-
frdgorna for Ericsson ror arbetstagare i leve-
rantorskedjan och potentiellt missbruk av
Ericssons teknik nedstroms i vdrdekedjan.
Dessa behandlas i avsnitten & Arbetstagare
i vdrdekedjan samt 5| Konsumenter och
slutanvéndare.

Forsin egen verksamhet och arbetskraft
tilldmpar Ericsson en rad dtgdrder inom
ramen for tillborlig aktsamhet avseende
mdnskliga rdttigheter. Dessa sker i enlighet
med FN:s vdgledande principer for foretag
och mdnskliga rdttigheter och OECD:s rikt-
linjer for multinationella féretag, och foku-
serar pd aktiviteter och verksamheter med
bedémd forhojd risk. En sddan Gtgdrd dr att
genomfora landsbesok och studier for att fa
en djupare forstdelse for lokala forhéllanden
och potentiell pdverkan pd manskliga réttig-
heter. Under de senaste dren har mdnnisko-
rdttsexperter besokt verksamheter i Mexiko
och Indien ddr de fort dialoger med lokalt
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anstdllda medarbetare och chefer, besokt
leverantorer och anordnat méten och runda-
bordssamtal med organisationeri civilsam-
hdllet som fokuserar pd mdnniskordttsfragor
som dr relevanta for Ericsson. De huvudsak-
liga resultaten av dessa besok har variten
okad forstaelse for landspecifika verksamhe-
ter och relaterade risker, 6kad medvetenhet
om tillborlig aktsamhet avseende mdnskliga
rdttigheter samt identifiering av potentiell
negativ pdverkan och dtgdrder for att hantera
denna.

Mdnniskordttsrelaterade Gvervdganden
ingdr Gven i Ericssons process for tillborlig
aktsamhet vid sammanslagningar, forvary
och avyttringar. I processen utvdrderas de
huvudsakliga mdnniskordttsriskerna hos
malbolaget eller hos képaren i syfte att géra
en bedémning av i vilken utstrdckning mal-
bolaget har tillfredsstdllande ramverk for till-
borlig aktsamhet. Om brister eller varnings-
signaler identifieras utarbetas en Gtgdrdsplan.

Ytterligare information om Bolagets éver-
gripande arbetssdtt avseende mdnskliga rdt-
tigheter och fokusomrdden finns beskrivnai
Ericssons uttalande om foretag och mdnskliga
rattigheter pd Bolagets webbplats.

Medarbetarnas vélbefinnande
Vdlbefinnande dr en central del av arbetet
med i att sdkerstdlla goda arbetsférhallan-
den. Ericssons angreppssdtt omfattaren

Mal
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stodjande arbetsmiljo, utformning av arbets-
uppgifter som beaktar fysiskt, emotionellt,
ekonomiskt och socialt vélbefinnande samt
ledare som agerar som forebilder for sdkra
och hdlsosamma beteenden. Hybridarbete
och flexibla arbetsformer ger medarbetarna
Okat inflytande 6ver var och ndr deras arbete
utfors. Detta skerinom ramen for en dvergri-
pande princip om att kontorsarbete ska prio-
riteras (Office first), samtidigt som flexibilitet
medges ndr arbetsuppgifter och ansvarsom-
raden tillater det.

Arbetstagarnas sékerhet i hégriskomrdden
Ericsson har ett globalt ramverk for sdkerhet

i hogriskomrdden for att trygga sdkerheten
for medarbetare, leverantorer och extern
personal som dr verksamma pd platser som
kan paverkas av vapnade konflikter, brottslig-
het, kidnappning, terrorism eller oroligheter.
Ericsson foljer I6pande den geopolitiska och
sdkerhetsrelaterade utvecklingen och upp-
ratthaller detaljerade riskbedémningar. Bola-
get tilldmpar faststdllda reserutiner, tillhan-
dahaller utbildning, kommunikationssystem
och ytterligare sékerhetsatgdrder anpassade
efter beddmda risker. Beredskapsplaner finns
utarbetade och kan aktiveras vid en nédsitua-
tion for att sdkerstdlla samordnade och effek-
tiva insatser, samt en atergdng till normal
aktivitet ndr detta ar majligt.

Oberoende revisioner av Ericssons
verksamhet

I egenskap av en viktig leverantér till manga
kommunikationstjdnsteleverantorer dr
Ericsson regelbundet féremdl for tredjeparts-
revisioner, ddribland revisioner som initieras
av medlemmariJoint Alliance for Corporate
Social Responsibility (JAC). JAC dren ideell
sammanslutning av telekomoperatorer som
arbetar for rattvisa arbetsvillkor och ansvars-
fulla sociala och miljémdssiga metoder i IKT-
sektorns leverantorskedja. Medlemmarna
genomfdérgemensamma revisioner och
utvdrderingar for att verifiera efterlevnad av
hallbarhetsstandarder samt for att stodja for-
battringar genom informationsdelning mel-
lan medlemmarna.

Revisionerna omfattar omrdden som
arbetsrdatt och mdnskliga rattigheter, hdlsa
och sdkerhet pd arbetsplatsen, miljéledning,
etik och ledningssystem. Under de senaste
aren har Ericssons tillverkningsanldggningar
i Mexiko, Kina, Rumanien, Estland och USA
granskats. Sammantaget visar resultaten att
Ericsson uppfyller revisionskriterierna. Avvi-
kelser har dock identifierats inom vissa omrd-
den, frimst avseende arbetstider. Dessa har
atgdrdats genom dialog med berérda medar-
betare samt genom lokala atgdrdsplaner och
uppféljning skerl6pande.

att fortsdtta prioritera de risker med mest allvarliga konsekvenser,

Ericsson hade som mal att uppnd noll arbetsrelaterade dédsfall och
noll olyckor med forlorade arbetsdagar till foljd av arbetsrelaterade
fysiska skador eller arbetsrelaterad sjukdom inom omrdden som star
under Bolagets kontroll till 2025. Mdlet omfattade savdl den egna
arbetskraften som anstdllda hos leverantorer av fdlttjénster.
Arbetsmiljoexperter foljer, i samarbete med relevanta interna
intressenter, upp utvecklingen mot detta och relaterade delmal for att
identifiera forbdttringsatgdrder. Mdlen ingdri den I6pande interna
rapporteringen till koncernledningen. Under 2025 intrdffade 3 dodsfall
och 60 olyckor med sjukfranvaro, jamfért med tva respektive 72 under
2024. Samtliga dodsfall intréffade bland leverantérers personal, och
38 av olyckorna med sjukfranvaro avsdg Ericssons egen arbetskraft.
Ericsson serallvarligt pd detta utfall. Att uppnd ett nollmal ér
utmanande, eftersom incidenter uppstar till foljd av en kombination av
madnskliga faktorer och komplexa operativa miljoer. Bolaget kommer

stdrka sdkerhetsprogrammen, inklusive hanteringen av leverantorer
och samarbetspartners, samt sckerstdlla ett konsekvent fokus pd
detta arbete bland ledare, tillrdckliga resurser och tydligt ansvarstag-
ande. Dessa dtgdrder syftar till att ytterligare minska sannolikheten for
dodsfall och olyckor med férlorade arbetsdagar. Att minska och pa sikt
eliminera arbetsrelaterade arbetsplatsolyckor dr fortsatt en central pri-
oritering i Ericssons arbete med hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen.
Férutom malet géllande hdlsa och sdkerhet har Ericsson for ndr-
varande inte satt ndgra mal avseende sin vdsentliga paverkan kopp-
lad till den egna arbetskraften. Bolaget utvarderar I6pande om det
drdndamdlsenligt att inféra malinom ramen for bolagets styrning.
Effektiviteten i policyer och Gtgdrderinom omrddet foljs delvis upp
genom nyckeltal kopplade till arbetskraften, inklusive de nyckeltal
som redovisas i hdllbarhetsrapporten.

Kategori Basér Malér Antal under basdret Mdlvérde Antal 2025
Dodsfall 7 3
: e 2020 2025 0

Incidenter med sjukfrdnvaro 143 60

Uppgifter om medarbetare Anstdllda per medarbetarkategori
<k " K h . " H 2025 2024 2023
Numerls a uppgi terom egens opero os Ericssons onsFo da oct Hogre cheferD ] 192 101

icke-anstdllda arbetskraft baseras pd antalet personer i respektive o

kat ivid teri iod lut liat vad h ist Ovriga chefer 7049 7367 7499
d etg(?IiIE\{l rappor e{lnlgSE'ErIO etns S LIJDtetn ltg | va tso|mt Or{?ﬁ:js Medarbetare utan personalansvar 81606 86677 92262
rg(;oes It r||cstschms ctg'n rto a styds fmAt T’ otalaantaie togzgll d varav STEM?) 65750 70128 74454
\lilon((]:reernerduoviSI’r\isnG;?’\ sdvmotdetantalsom angesino ! varav icke-STEM 15856 16549 17808
gen. Totalt 88826 94236 99952
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1 Ericsson definierar hogre chefer som koncernledningen och medarbetare som rapporterar direkt till
en medlem av koncernledningen, exklusive chefsassistenter. Denna definition reviderades 2025
och uppgifterna for jamforelseperioderna har uppdaterats for att avspegla detta.

2) Medarbetare utan personalansvar i rollerinom naturvetenskap, teknik, ingenjérsvetenskap och
matematik (STEM).
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Anstdllda per landV medarbetarrepresentation, sGsom kommittéer eller rad, for att sdker-
2025 2024 2023 stglla en fortldpande dialog. Anstdllda hos leverantérer omfattas av
Indien 21401 22279 22848 motsvarande krav i uppférandekoden for affdrspartners. Under 2025
Sverige 12806 13420 13977 uppgick tdckningen av kollektivavtal i hela koncernen till 32 % (31).
Kina 7278 8136 9950
Ovriga lnder 47341 50401 53177 Tdckningsgrad — kollektivavtal och social dialog?
Totalt 88826 94236 99952
1 Uppgifter for specifika ldnder omfattar de lnder som utgér minst 10 % av totalt antal anstdllda Kollektivavtal (EES) K°”ekt_.iV°Vt°| Social dialog
globalt under minst ett av de tre foregéende dren. (utanfor EES) (EES)
— Sydasien
Antal anstéllda per anstdlliningsform 0-19% - gtﬁfltlflﬂicg’;r:radet
Annat/ej _ ;
2025 Mdn Kvinnor angivet Totalt 50-39 % Nordamerika
Tillsvidareanstdllda 64771 23541 186 88498 40-59 ;
Tillfalligt anstdllda 206 122 - 328 .
. 60-79 %
Behovsanstdllda - - - - 80-100 % ver cver
Totalt 64977 23663 186 88826 ° verae venae
X . D Landerinom EES och regioner utanfér EES med mer dn 10 % av Bolagets totala antal anstdllda
Heltidsanstdllda 64591 23252 184 88027 redovisas.
Deltidsanstdllda 386 411 2 799
Totalt 64977 23663 186 88826

Mangfaldsindikatorer

s Anstdllda, fordelat pd mén och kvinnor
Personalomsdttning

2025 2024 2023 2025 2024 2023
Anstdllda som ldmnat Bolaget 11526 11919 13362 Mdn 64977 69186 73919
Personalomsdttning 13% 12% 13% Kvinnor 23663 24943 25954
Annat/ej ivet 186 107 79
Anstdllda som [dmnat Bolaget, nnat/ej angive
andel mén och kvinnor Totalt 88826 94236 99952
Mén 71% 73% 74 %
Kvinnor 28% 27 % 26 %
Annat/ej angivet 0% 0% o%  Andelkvinnor per personalkategori
- - 2025 2024 2023
g\ffetglgiﬂsgm Idmnat Bolaget per Hogre chefer) 32% 31% 31%
<30 20% >1% 239 Ovriga chefer 25% 24% 23%
30-50 539 579 56 % Medarbetare utan personalansvar 27 % 27 % 27 %
50 579 259 o1 varav STEM2) 22% 22% 22%
varav icke-STEM 47 % 46 % 46 %
Alla anstdllda 27% 27% 26%
Rekrytering och intern rérlighet
2025 2024 2023 1) Ericsson definierar hdgre chefer som koncernledningen och medarbetare som rapporterar direkt
Antal anstdllda som tillkommit i Bolaget 6116 6203 7785 till en medlem av koncernledningen, exklusive chefsassistenter. Denna definition reviderades 2025
e och uppgifterna for de jamfcrelseperioderna har uppdaterats for att avspegla detta. Kvinnor repre-
Anstdliningstakt 7% 6% 8 % senterade 54 av 171 personer inom denna kategori under 2025.
I . . 2) Medarbetare utan personalansvar i rollerinom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och
Nyanstdllningar, andel mén och kvinnor matematik (STEM).
Mén 67 % 63 % 68 %
Kvinnor 2% 35% 31%  Andel anstdllda per dldersgrupp
Annat/ej angivet 0% 1% 0% 2025 2024 2023
Nyanstdllningar per &ldersgrupp <30 11% 12% 13%
<30 45% 47 % 49% 30-50 65 % 65 % 66 %
30-50 47 % 46 % 47% >50 23% 22% 21%
>50 8% 7% 4%
Tjdnster som tillsatts internt?) 47 % 44 % 49 %

1) Berdknas genom att dividera antalet tjdnster som tillsatts under ett Gr av personer som redan Mutetul for Utblldnmg OCh kompetenSUtveCkllng

dranstdllda pd Ericsson med det totala antalet tjdnster som tillsatts under samma @r. Andel anstdllda som fatt prestationsutvc’j rderingar och
haft utvecklingssamtal?

Uppgifter om icke-anstélld arbetskraft 2025 2024 2023

.. ) . . ) ) Mén 93% 89 % 93%
Utov“er sina onstolldg_ anlitar Ericsson exFer_n orbetskrof_t gfcn direkta Kvinmor o1% 08 929
anstdliningsavtal, frdmst konsulter som drinvolverade i tjdnsteleve- Totalt 93% 88 % 93%

ranser, produktutveckling samt inkdp och materialforsorjning.

1) Registrerade utvecklingssamtal per 31 januari ndstféljande @r.

2025 2024 2023
Medarbetare som ej dranstdlida 7704 9610 13125 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstdilld
2025 2024 2023
Omfattning av kollektivavtal och social dialog Man 258 252 386
) .. . . _— Kvinnor 24,9 24,6 36,8
Ericssons anstdllda har ratt att bilda eller ansluta sig till oberoende Alla anstallda 255 251 381

fackforbund och att delta i kollektiva férhandlingar. Dér lokal lagstift-
ning begrdnsar dessa rdttigheter stodjer Ericsson alternativa former av
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Madtetal for hdlsa och sdkerhet

Ledningssystem for arbetsmiljo

Det koncerndvergripande arbetsmiljoledningssystemet drintegrerat i
Ericsson Group Management System och @r utformat for att minska
risker kopplade till hdlsa, sdkerhet och vdlbefinnande, samt for att
identifiera och genomféra forbdttringar inom verksamheten. Systemet
dr certifierat enligt ISO 45001-standarden, den internationella
standarden for arbetsmiljoledning, och omfattar 95 % av Ericssons
anstdllda och 98 % av icke-anstdllda inom den egna arbetskraften.

De som inte omfattas dterfinns framst inom arbetskraften i segmenten
Enterprise och Other, vilka inte dr fullt integrerade i Ericsson Group
Management System.

Dodsfall perinblandad part

Ersdttningsrapport

Dédsfalls- och olycksfallsfrekvens bland icke-anstdlida
iden egna arbetskraftenl)

Per 500 heltidsekvivalenter 2025 2024 2023

Dodsfallsfrekvens - 0,04 )
LWA-frekvens 0,38 - -2
RWA-frekvens 0,43 0,04 -2

1 Anger antalet dodsfall, olyckor med sjukfranvaro och arbetsrelaterade olyckor som intrdffar under
ett dr per 500 heltidsekvivalenter, med 1 miljon timmar som ett standardiserat genomsnittligt antal
arbetade timmar for 500 heltidsekvivalenter under ett dr. Totalt antal arbetade timmar dr ett upp-
skattat varde baserat pd standarddrsarbetstiden for aktiva icke-anstdllda medarbetare i den egna
arbetskraften multiplicerat med varje lands drliga genomsnittliga antal icke-anstdllda medarbetare,
uttryckt i heltidsekvivalenter, vilket uppgick till cirka 19 miljoner timmar (23 miljoner under 2024).
Uppgifterna dr behdftade med en hdg grad av mdtosdkerhet.

2) Jamforelseuppgifter drinte tillgdngliga eftersom detta mdtetal inte redovisades 2023.

Sjukfrénvarodagar till féljd av olyckor, samt tillbud?)

2025 2024 2023 2025 2024 2023
Anstdllda = - 1 Sjukfranvarodagar till foljd av olyckor 366 683 1679
Icke-anstdllda i den egna arbetskraften - 1 - Rapporterade tillbud 12063 11765 11004
Andra arbetare?) 3 1
Tredi 2 - - 1 1) Ericsson kan fér ndrvarande enbart samla in information om antal sjukfrénvarodagar till foljd
redje par av olyckor som omfattade sina egna anstdllda med tillfredsstdllande tillforlitlighet.
Totalt 3 2 10

1) Framst anstdllda hos leverantérer av félttjdnster och underleverantérer.

2) Tredje part avser en person som inte arbetar for Ericsson, vare sig som anstdlld, leverantor eller
underleverantor, till exempel allmdnheten, och som paverkas av en incident som bedéms vara inom
Bolagets kontroll.

Daodsfall per orsak

2025 2024 2023
Fall frén hog hojd 1 1 4
Trafikolycka = 1 5
Elolycka 2 - 1
Totalt 3 2 10

Olyckor som resulterat i sjukfranvaro (LWA), per inblandad part?)

2025 2024 2023
Anstdllda 31 28 53
Icke-anstdllda i den egna arbetskraften 7 - -
Andra arbetare? 22 44 43
Totalt 60 72 96

1 Olyckor med sjukfranvaro @r sédana som medfér minst en dags sjukfrénvaro. Dessa ingdride
redovisningsbara arbetsrelaterade olyckor som presenteras nedan, vilka dven omfattar olyckor
som inte resulterade i sjukfranvaro.

2) Fradmst anstdllda hos leverantérer av falttjanster och underleverantérer.

Arbetsrelaterade olyckor (RWA), perinblandad part
20

25 2024 2023
Anstdllda 54 58 -2
Icke-anstdllda i den egna arbetskraften 8 1 -2
Andra arbetarel) 44 55 -2)
Totalt 106 114 -2
1) Framst anstdllda hos leverantorer av fdlttjanster och underleverantérer.
2) Jamforelseuppgifter drinte tillgdngliga eftersom detta mdtetal inte redovisades 2023.
Dédsfalls- och olycksfallsfrekvens bland anstdllda?
Per 500 heltidsekvivalenter 2025 2024 2023
Dodsfallsfrekvens = - 0,00
LWA-frekvens 0,17 0,14 0,26
RWA-frekvens 0,29 0,29 -2)

1 Anger antalet dodsfall, olyckor med sjukfranvaro och arbetsrelaterade olyckor som intrdffar under
ett dr per 500 heltidsekvivalenter, med 1 miljon timmar som ett standardiserat genomsnittligt antal
arbetade timmar for 500 heltidsekvivalenter under ett dr. Totalt antal arbetade timmar dr ett upp-
skattat varde baserat pd standarddrsarbetstiden for aktiva medarbetare i den egna arbetskraften
multiplicerat med varje lands drliga genomsnittliga antal medarbetare, uttryckt i heltidsekvivalen-
ter, vilket uppgick till cirka 187 miljoner timmar (199 miljoner under 2024 och 206 miljoner under
2023). Uppgifterna dr behdftade med en hdg grad av mdtosdkerhet.

2) Jamforelseuppgifter drinte tillgdngliga eftersom detta mdtetal inte redovisades 2023.
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Skdlig I6n

Ericssons anstdllda erhdller [6ner som beddms vara skdliga (adequate)
utifran Ericssons analysmetod, vilken &r forenlig med kraven i ESRS.
Beddémningen baserades pd ett Ionebenchmark frdn en oberoende och
trovdrdig tredje part. Uppgifter om ersattning till anstdllda hdmtades
under det fjdrde kvartalet av rapporteringsaret.

Matetal for ersdttning

Férhéllande mellan kvinnors och méns ersdttning?) 2)

2025 2024 2023
Grundloén 86 % 85% 85%
Total ersdttning 86 % 85% 85%
Férhallande mellan ersdttning till VD och till anstdllda? 34

2025 2024 2023
Grundlén — anstdllda i Sverige 24:1 25:1 27:1
Grundlén — alla anstdllda 38:1 37:1 39:1
Total ersdttning — anstdllda i Sverige 75:1 73:1 76:1
Total ersdttning — alla anstdllda 109:1 100:1 103:1

1) Detta métetal tar inte hdnsyn till andra faktorer som kan pdverka ers@ttningsnivderna, till exempel
plats, arbetsroll och ansvar, erfarenhet, dlder, utbildningsniva etc. Total ersattning inkluderar drlig
grundlén vid heltidsarbete, malniva for kortsiktig rorlig ersdttning/sdljincitamentsprogram (STV/
SIP) samt tilldelningar av Iangsiktig rérlig ersdttning (LTV) under innevarande dr. Siffrorna for
totala ersdttningskvoter exkluderar medarbetare i fdltserviceorganisationen i vissa foretag som
féljer lokala STV-planer, vilket férsvarar relevanta jamférelser (134 personer 2025). Matetalen
berdknas baserat pd data som hdmtas under fjdrde kvartalet varje @r.

2) Naturaférmdner har uteslutits frén jamforelsen p& grund av begrdnsningar i méjligheten
att pd ett tillforlitligt stt faststdlla deras ekonomiska varde.

3) I grundl6nen ingdr inte semesterlon i Sverige (vilket Gven gdller for VD och koncernchef). Detta gor
att den skiljer sig fran grundlénen sd som den presenteras i tabellen “Total ersdttning till VD och
koncernchef samt till vice verkstdllande direktor” pd sidan 3 i ersattningsrapporten dar semesterlén
drinkluderad. Mdtetalen ber@knas baserat pd data som hdmtas under fjdrde kvartalet varje ar.

4 Total ersttning i detta sammanhang baseras pd STV/SIP mélnivéa och LTV som beviljats fér
respektive dr, och skiljer sig ddrfor fran informationen i tabellen “Total ersdttning till VD och
koncernchef samt till vice verkstdllande direktor” pd sidan 3 i ersattningsrapporten, som visar
faktisk intjanad STV och tilldelad LTV. Mdtetalen berdknas baserat pd data som hdmtas under
figrde kvartalet varje @r.
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Under 2025 rapporterades 84 drenden via Ericsson Compliance
Line som klassificerades som trakasserier, varav 24 utreddes. Under
rapporteringsaret bekrdftades 20 fall och 5 var fortfarande under
utredning vid drets slut. Under samma Gr rapporterades 14 Grenden

Incidenter, anmdlningar och allvarlig paverkan
pa manskliga réttigheter

Misstdnkt bristande regelefterlevnad rérande diskriminering
och trakasserier?)

2025 2024 2023 som klassificerades som diskriminering. 4 utreddes, varav 1 fall blev
Totalt antal rapporterade drenden 08 98 _2  bekrdftat och inget var fortfarande under utredning vid drets slut.
avvilka avsdg trakasserier 84 79 —2  Totalt hdnvisades 34 drenden som klassificerades som trakasserier
av vilka avsdg diskriminering 14 19 -2 och 7 somdiskriminering till andra funktioner, till exempel till funk-
Totalt antal bekrdftade 6vertrddelser 21 15 -2 tionen People, for att hanteras i enlighet med dess processer. I de fall
avvilka avsdg trakasserier 20 15 -2 Overtrddelser bekrdftades vidtogs korrigerande och disciplindra
av vilka avsdg diskriminering 1 - -2 Gtgdrder, inklusive uppsdgningar. Inga védsentliga boter eller paféljder

for bekrdftade fall av diskriminering och trakasserier har betalats
under rapporteringsdret. Det totala antalet anmdlningar som kommit
in via Ericssons kanaler for rapportering av bristande efterlevnad redo-
visas i avsnittet =] Ansvarsfullt féretagande.

Under 2025 rapporterades inga allvarliga incidenter relaterade till
mdnskliga rdttigheter som involverade Ericssons egen arbetskraft via
Bolagets kanaler eller OECD:s nationella kontaktpunkter. Ddrmed vid-

1) Avser Grenden som rapporteras och hanteras i Ericssons process for hantering och utredning
av misstdnkta dvertrddelser.
2) Inga jamforelseuppgifter dr tillgdngliga eftersom detta mdtetal inte redovisades 2023.

togs inga korrigerande Gtgdrder.

s | Arbetstagare i vardekedjan?)

Vdsentlig paverkan, risker och méjligheter

ESRS-underdmne

Pdverkan, risk eller méjlighet

Pdaverkan sker

Arbetsrelaterade olyckor och dédsfall

Arbetsvillkor

Arbetstagares sdkerhet i hogriskomrdden

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Arbetsvillkor
Som framgdr av beskrivningen av vdsentlig
paverkan, risker och méjligheteri avsnittet
5| Den egna arbetskraften har Ericsson
identifierat potentiell negativ pdverkan rela-
terad till undermdliga arbetsvillkor som Gven
paverkar arbetstagare i vardekedjan. I leve-
rantdrskedjan for elektroniktillverkning dr
dessa systemiska effekter sdrskilt pdtagliga i
regioner som Sydostasien, Sydasien och delar
av Latinamerika, ddr efterlevnaden av arbets-
rdttslagstiftning kan vara begrdnsad och ddr
beroendet av underleverantérer dr utbrett.
De vanligast férekommande utmaningarna
omfattar orimliga arbetstider, otillrdckliga
|6ner, otrygga anstdllningsférhdllanden samt
begrdnsningar av foreningsfriheten.

Forleverantorspersonal som arbetar med
ndtutbyggnad, installation och faltunderhall
utgor arbetsrelaterade olyckor och dédsfall
en faktisk negativ paverkan som férekom-
mer i flera geografiska omraden, vilket
beskrivs ndrmare i avsnittet =] Den egna
arbetskraften.

Arbetstagares sdkerhet utgor en potentiell
negativ pdverkan kopplad till verksamheter
i hogriskomrdden som préglas av konflikt,
instabilitet eller hég brottslighet, vilket ocksd
beskrivs ndrmare i samma avsnitt.

Undermdliga arbetsvillkor

Tvangs- och barnarbete

De tre ovan beskrivna typerna av paver-
kan sker eller kan ske idag och forvéntas kvar-
std@ pd medelldng till Idng sikt. Ericsson har
en indirekt koppling till pdverkan genom sina
affdrsforbindelser och strdvar efter att han-
tera dessa genom tillbérlig aktsamhet i leve-
rantdrskedjan, leverantdrskrav samt riktade
initiativ for kapacitetsuppbyggnad.

Andra arbetsrelaterade réttigheter
Tvangsarbete utgoren potentiell negativ
paverkaniflera led i den globala leverantérs-
kedjan for elektronik, inklusive utvinning av
rdmaterial, vid smdltverk och inom kompo-
nenttillverkning, sérskilt i Central- och Ost-
afrika, Syd- och Sydostasien, Ostasien och
Latinamerika. Bidragande faktorer Gr bland
annat svag efterlevnad av arbetsrdttslag-
stiftning, utnyttjande av migrantarbetare,
skuldslaveri och orimlig dvertid.

Ericssons exponering for barnarbete
beddms vara Iégre och dr framst kopplad till
specifika hogriskmineraler, sésom kobolt och
glimmer, som utvinns i bland annat Demokra-
tiska republiken Kongo och pd Madagaskar?).
Aven om Ericsson inte kdper in rématerial
direkt, forekommer dessa mineraleride kom-
ponenter och produkter som Bolaget képerin.
Det innebdr att Ericssons affdrsmodell, som
drberoende av global elektroniktillverkning,

Faktisk negativ paverkan

Systemisk negativ paverkan
Potentiell negativ paverkan
Systemisk negativ pdverkan

Uppstroms, egen verksamhet
Uppstroms, egen verksamhet
Uppstroms, egen verksamhet
Uppstroms

indirekt dr kopplad till denna typ av potenti-
ell negativ pdverkan, vilken kan ske flera led
uppstroms i vdrdekedjan.

De arbetstagare som dr mest exponerade
dr framst de som arbetar med mineralutvin-
ning och bearbetning samt arbetstagare i
underleverantorers fabriker ddr elektroniken
tillverkas. Ericsson identifierar dessa risker
genom leverantdrsbedémningar, deltagande
i branschinitiativ och anvdndandet av externa
riskkartldggningsverktyg, vilka ligger till
grund forprioriteringar i arbetet med tillborlig
aktsamhet. Exponering for denna systemiska
mdnniskordttsrelaterade paverkan dr aktuell
och férvdntas kvarsta pd medelldng till 1dang
sikt.

Aven om riskerna inte anses vara finan-
siellt vdsentliga, medfor nya regelverk —
inklusive EU:s Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD), EU:s férordning
om tvangsarbete samt USA:s importforbud
mot produkter tillverkade med tvdngsarbete,
tillsammans med 6kade kundforvdntningar, att
foretag behover vidareutveckla och stérka sina
processer for tillborlig aktsamhet. Bristande
regelefterlevnad kan leda till begrdnsningari
tillgéngen till vissa marknader, rattsliga eller
anseenderelaterade konsekvenser samt mins-
kad konkurrenskraft i forsdljningsprocesser.

1) Ericsson har dnnu inte upprdttat upplysningar fullt ut i enlighet med ESRS S2 (Arbetstagare i vdrdekedjan), men ldmnar information avseende denna standard som i allt vasentligt dr forenligt
med dess upplysningskrav. Detta inkluderar den minimiinformation som krdvs under infasningsperioden, i den mdan den @r relevant for Bolagets vasentliga paverkan, risker och méjligheter.
2) Exempel pd hégrisklander for barnarbete inom mineralutvinning baseras pd externa kdllor som exempelvis U.S. Department of Labors “List of Goods Produced by Child Labor or Forced Labor”

och UNICEF:s utvdrderingar.

Ericsson 2025

Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport 125



Finansiell rapport

Policy

Enligt Ericssons affdrsetiska kod dr alla form-
erav slaveri och exploatering, inklusive mdn-
niskohandel, patvingat arbete, skuldslaveri
och annat tvangsarbete strangt forbjudna.
Bestdmmelser om rdttvisa, sdkra och gynn-
samma arbetsvillkor beskrivs i avsnittet

5| Den egna arbetskraften och géller Gven
for arbetstagare i vardekedjan.

Uppférandekoden for affdrspartners
stdller krav pd att affdrspartners, sGsom leve-
rantorer, respekterar internationellt erkdnda
normer for mdnskliga rdttigheter, inklusive
FN:s internationella regelverk om mdnskliga
rdttigheter och Internationella arbetsorgani-
sationens (ILO:s) deklarationer och principer.
Affdrspartners ska tillhandahdlla tydliga och
skriftliga anstdllningsavtal, sdkerstdlla att
arbetstagare inte betalar rekryteringsavgifter
samt sdkerstdlla migrantarbetares tillgdng till
sina identitets- och immigrationshandlingar.
Tvangsarbete, skuldslaveri och barnarbete
drférbjudna. Unga arbetstagare under 18
arfarinte utféra arbete som kan dventyra
deras hdlsa eller sdkerhet, inklusive nattar-
bete och 6vertid. Arbetstiden ska folja lokal
lagstiftning, inte dverstiga 60 timmar per
vecka inklusive évertid, och efterstrdva ILO:s
riktmdrke om 48 timmar per vecka. Arbetsta-
gare ska erhdlla en |6n som tdcker grundldg-
gande behov och mdjliggor en viss disponibel
inkomst. Arbetsplatser ska vara fria frén
diskriminering, trakasserier och omdnsklig
behandling, och arbetstagare ska ha ratt
att organisera sig fackligt och till kollektiva
forhandlingar.

Ericsson erbjuder kostnadsfri utbildning
om uppférandekoden till leverantdrer. P&
Bolagets webbplats finns dven riktad infor-
mation om antikorruption, manskliga rdttig-
heter, konfliktmineraler och arbetsmiljé. Via
webbplatsen ges medarbetare inom inkdps-
organisationen tillgéng till FN:s Global Com-
pact Academy.

Uppférandekoden stdller krav pd att
Bolagets affdrspartners tilldmpar ett risk-
baserat forhdliningssatt till hdlsa och sdker-
het, erbjuder relevant utbildning samt upp-
ratthéller rutiner for incidentrapportering
och korrigerande Gtgdrder. De ska dven ha
arbetsmiljoledningssystem. For leverantorer
som utfor falttjinster sGsom, konstruktions
och underhdllsarbete samt ndtutbygg-
nad gdller specifika arbetsmiljokrav inklu-
sive krav pd hantering och uppféljning av
underleverantorer.

Ytterligare information om uppférandeko-
den for affdrspartners finns i avsnittet
5| Allménna upplysningar, som ocksa
beskriver de viktigaste delarna i Ericssons
Uttalande om féretagande och médnskliga
rdttigheter.

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Intressentdialog

Ericsson anvdnder bade direkta och indirekta
kanaler for att fora dialog med arbetstagare i
vardekedjan om faktisk och potentiell p&ver-
kan kopplad till dem. Leverantdrsrevisionerna
kopplade till uppférandekoden omfattar
intervjuer med arbetstagare med fokus pd
mdnskliga rdttigheter och arbetstagarrdttig-
heter, vilket beskrivs ndrmare nedan.

Ericsson for regelbundet en dialog med
organisationer som foretrdder eller formedlar
perspektiv frdn arbetstagare i vardekedjan.
Bolaget dr medlem i Shift Business Learning
Program som syftar till att framja upprdtthal-
lande av mdnskliga rattigheter inom ndrings-
livetienlighet med FN:s vdgledande principer
for foretag och madnskliga réttigheter (UNGP).
Ericsson deltar ocksd i Business Network on
Civic Freedoms and Human Rights Defenders
samt i Responsible Business Alliance (RBA).

Ericssons arbete med tillborlig aktsam-
het omfattar dven direkt dialog med arbets-
rdttsorganisationer, rundabordssamtal med
aktoreri civilsamhdllet samt dialog med
andra relevanta intressenter. Ericsson har ett
ndra samarbete med Responsible Minerals
Initiative (RMI) och deltari organisationens
arbetsgrupper, ddr Bolaget dr ordférande i
arbetsgruppen for aluminium.

Processer for att avhjdlpa negativ
paverkan och kanaler f6r att
rapportera oegentligheter

Ericsson dtgdrdar avvikelser som identifie-
rats vid leverantdrsrevisioner genom tidsatta
atgdrdsplaner, vilket gor revisionerna till en
central mekanism for att avhjdlpa negativ
paverkan pd arbetstagare i vardekedjan.
Arbetstagare kan rapportera misstdnkta
overtradelser av Uppforandekoden for affdrs-
partners, policyer, lagar eller férordningar via
Ericsson Compliance Line, som dr tillgdnglig
for bdde interna och externa intressenter,
inklusive leverantdrer och deras anstdllda
(se avsnittet 5| Ansvarsfullt féretagande).
Ericssons affdrspartners ska dven ha egna
klagomalsmekanismer som gor det majligt
forarbetare att pd ett sékert och konfiden-
tiellt sGtt rapportera problem utan risk for
repressalier eller vedergdllning.

Under 2025 rapporterades ingen allvarlig
negativ pdverkan pd manskliga rdttigheter
relaterad till arbetstagare i vdrdekedjan,
via Ericssons kanaler, och inga dtgdrder
for avhjdlpande behovde darfor vidtas.

Vidtagna atgérder

Ericsson har forbundit sig att bedriva sin
verksamhet pé& ett ansvarsfullt sdtt och har
etablerat flera strukturerade processer for att
hantera paverkan pé arbetstagare i Bolagets
vdrdekedja. De nyckelatgdrder som beskrivs
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nedan avser leverantérsgranskning och
revisioner, kritiska mineraler och spdrbarhet
i leverantorskedjan samt hantering av leve-
rantorers arbetsmiljo.

Leverantdrsgranskning och revisioner

En sdrskild enhet inom Ericssons inkdpsor-
ganisation driver initiativ som ror héllbarhet
och ansvarsfullt foretagande, med fokus

pa leverantorers efterlevnad av Uppfo-
randekoden for affdrspartners vilket sker
genom riskbedémningar och sdrskilda
leverantorsrevisioner.

Leverantorer mdste bekrdfta efterlev-
nad av uppforandekoden innan de inleder
en affdrsrelation med Ericsson, och direkt-
leverantorer utvdrderas utifrdn risker for
avvikelser och bristande efterlevnad av dess
bestdmmelser. Nya leverantorer granskas
och vdljs ut utifran flera kriterier, inklusive
miljomdssiga och sociala faktorer, med stod
av tredjepartsdatabaser for att identifiera
negativ medieexponering, regulatoriska over-
trddelser, konkurrensbegrdnsande beteende,
finansiella oegentligheter samt miljo-, pro-
duktions-, arbetsmiljo- och mdnniskordtts-
relaterade fragor.

En modulbaserad riskbedomning av leve-
rantorers hallbarhetsprestanda kan aktive-
ras beroende pd leverantérens riskprofil, ddr
omfattningen av faststdlla utifrdn vilken typ
av produkter eller tjdnster som tillhandahdlls.
Ndr en leverantor vdljs ut for bedomning,
skickas relevanta sjdlvutvdrderingsformuldr
inom omrdden som omfattar milj6, hdlsa och
sdkerhet samt mdnskliga rattigheter.

Efter bedomning tilldelas leverantoren en
riskklassificering. Baserat pd denna ldmnas
sedan en rekommendation att godkdnna, inte
godkdnna eller godkdnna leverantoren med
sdrskilda villkor om att dtgdrda identifierade
brister, eller motsvarande rekommendationer
forredan aktiva leverantdrer. Efter onboar-
ding genomfars I6pande uppféljning av
negativ mediabevakning med regelbundna
intervall.

Ndrinledande granskningar eller bedém-
ningar identifierar potentiellt forhdjda mdns-
kordttsrisker genomfor Ericsson fordjupad
tillborlig aktsamhet for att ytterligare utvard-
era och hantera dessa risker. Processen kan
innefatta analyser av sdkerhets- och regula-
torisk miljo, screening av tvangsarbetesris-
ker med hjdlp av tredjepartsleverantérer av
riskdata samt dialog med branschkollegor
genom forum sGsom Responsible Business
Alliance eller Responsible Minerals Initiative.
Ericsson kan ocksd konsultera organisationer
i civilsamhdillet eller andra externa intressen-
ter for att bdttre forstd lokala férhdllanden.
Om foérhojda risker bekrdftas arbetar Ericsson
tillsammans med sina direkta leverantérer
for att understryka vikten av kraven i uppfor-
andekoden och kan kréva externa revisioner
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och tidsatta Gtgdrdsplaner. De landsbesdk
med fokus pd manskliga rdttigheter som
beskrivs i avsnittet 5| Den egna arbets-
kraften omfattar dven frdgor om arbets-
tagare i vardekedjan.

Ericsson genomfor revisioner av sina
direkta leverantorer for att verifiera efter-
levnad av uppférandekoden. Revisionerna
fokuserar pd leverantorer som identifierats ha
forhojda risker relaterade till miljé, mdnskliga
rdttigheter, arbetsvillkor eller affdrsetik. For
urvalet prioriteras i forsta hand leverantorer
som tillsammans star for de 6versta 90 % av
Ericssons totala inkopskostnader. Leveran-
torsrisk, faststdlld utifrdn faktorer som land,
typ av produkt eller tjdnst, tid sedan senaste
revisionen samt inkdpsvolym, styr urvalspro-
cessen for revisionen. Revisionerna utfors
av en extern leverantér och sker huvudsak-
ligen pd plats, medan revisioner pd distans
anvdnds for hogriskldnder eller vid uppfolj-
ning. Fokusomraden omfattar anstdlinings-
villkor, arbetstid, I6ner, hdlsa och sdkerhet,
kemikaliehantering samt hur leverantoren
kommunicerar Ericssons krav till sina egna
leverantorer.

Identifierade avvikelser ska Gtgdrdas
genom tidsatta dtgdrdsplaner. Revisioner
genomfdrs inte oanmdlda, men semianmdlda
revisioner forekommer, ddr leverantdren
informeras om att en revision kommer att
genomféras inom en viss tidsperiod utan att
exakt datum och tidpunkt anges.

Under 2025 genomfordes 93 (79) sddana
revisioner. Avvikelser identifierades hos 92 %
(89 %) av de granskade leverantorerna och
kritiska avvikelser hos 2 % (3 %). De flesta
iakttagelser rorde anstdliningsvillkor eller
arbetsmiljoledning, och samtliga kritiska iakt-
tagelser var kopplade till arbetsmiljéfragor.
Vid rapporteringsperiodens slut hade 85 %
(84 %) av samtliga avvikelser och 50 %

(50 %) av de kritiska avvikelserna dtgdrdats
inom faststdllda tidsramar.

Kritiska mineraler och sparbarhet
ileverant6rskedjan

Ericsson goringa direkta inkop fran foretag
som bedriver utvinning, smdltning eller raf-
finering av mineraler. Bolagets exponering
mot rdmaterial, inklusive konfliktmineraler,
drindirekt och uppstdr genom de material
och mineraler som ingdri komponenteriden
elektroniska hardvara som sdljs som en del
av ndtverk. Denna indirekta exponering gor
grundlig tillborlig aktsamhet och bransch-
samverkan avgorande for att hantera rela-
terade risker.

Ericsson har Gtagit sig att anskaffa kritiska
mineraler, ddribland tantal, volfram, litium
och nickel, i enlighet med all tilldmplig lag-
stiftning. Bolagets atgdrder for tillborlig akt-
samhet 6verensstdmmer med OECD:s vdg-
ledning for ansvarsfulla leverantdrskedjor for

Ericsson 2025

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

mineraler och féljer framvéxande regelverk sa
som EU:s batteriférordning och férordningen
om kritiska rédmaterial.

Leverantorer av elektronisk hdrdvara
dr skyldiga att utdva tillborlig aktsamhet
avseende anskaffning och utvinning av kri-
tiska mineraler samt att med rimlig sdkerhet
verifiera mineralernas ursprung i de produk-
ter som levereras till Ericsson. Sparbarhet
bortom direkta leverantérer frdmjas huvud-
sakligen genom deltagande i branschndtverk
och organisationer samt genom anvdndan-
det av verktyg och mallar frdn Responsible
Minerals Initiative (RMI) for att kartldgga
leverantorskedjor och identifiera smdltverk
och raffinaderier. Ericsson anvdnder ocksa
data frdn RMI for att identifiera smdltverk
och raffinaderier for att avgéra om fordjupad
tillborlig aktsamhet eller leverantérsdialog dr
motiverad.

Ericsson efterstrdvar att 6ka inkdp fran
leverantorer och underleverantérer som
uppfyller relevanta héllbarhetsstandarder
for mineraler, sésom RMI:s standarder. Bola-
get anvander RMI:s ramverk, arbetsgrupper
och verktyg for att fora dialog direkt med
smdltverk ddr ndgon direkt afférsrelation
inte foreligger, samt for att stdrka kraven pd
underleverantdrer via sina direkta leveran-
torer. Ericsson strdvar efter att arbeta till-
sammans med leverantérerna for att uppnd

kontinuerliga forbdttringar, men kan som en
sista dtgdrd avsluta affdrsrelationer vid upp-
repad bristande regelefterlevnad.

Ytterligare information Idmnas i Ericssons
arliga Conflict Minerals Report pd Form
SD, som publiceras pd Bolagets webbplats
och inges till U.S. Securities and Exchange
Commission.

Hantering av hdlsa och sdkerhet

hos leverantérer

Ericsson har faststdllt globala krav pd leve-
rantorer av fdlttjdnster inom ramen for Bola-
gets uppforandekod for affdrspartners. Cen-
trala krav omfattar incidentrapportering och
utredning av incidenter, hantering av faror
och risker, kommunikation och medvetenhet,
Stop Work Authority samt obligatorisk utbild-
ning. Stop Work Authority-standarden ger
personer rdtt och ett mandat att omedelbart
avbryta sitt arbete ndr osdkra arbetsforhal-
landen identifieras.

Genom bedémningar av mognadsgraden
hos leverantorer av fdlttjénster utvdrderar
Ericsson deras sdkerhetsarbete gentemot
fordefinierade hdlso- och sdkerhetskriterier.
Baserat pd resultaten fran dessa utvdrder-
ingar ska tidsatta dtgdrdsplaner genomféras.
Nya leverantorer ska genomgd en sddan
bedémning och godkdnnas innan en affdrs-
relation inleds. For aktiva leverantorer syftar

Resultat av leverantérsrevisioner och korrigerande atgarder

Revisioner — Uppférandekod for affdrspartners

2025 2024 2023
Genomférda revisioner 93 79 123
Revisionsresultat
2025 2024 2023
Andel granskade leverantérer med avvikelser 92% 89 % 85%
Avvikelser per kategori
Tillgdng och transparens? 1% - -
Anstdliningsvillkor 31% 42 % 42 %
Miljéledning 4% 3% 4%
Antikorruptionsdtgdrder 1% - 3%
Arbetsmiljéledning 61% 53% 48 %
Kommunikation av krav till underleverantorer?) 2% 2% 3%
Andel granskade leverantérer med kritiska avvikelser 2% 3% 1%
Kritiska avvikelser per kategori
Tillgdng och transparens? - - -
Anstdliningsvillkor = - -
Miljéledning = - -
Antikorruptionsatgdrder - - -
Arbetsmiljéledning 100 % 100 % 100 %
Kommunikation av krav till underleverantorer?) - - -
Andel stdngda dtgdrdsplaner3)
Alla avvikelser 85% 84 % 79 %
Kritiska avvikelser 50 % 50 % 100 %

1 Tillgang till anldggningar och dokumentation nédvandiga for att genomféra revisionen.

2) Kommunikation av Ericssons krav, sdsom de i uppférandekoden, till underleverantérer ndr detta krdvs.

3) Andelen identifierade avvikelser och kritiska avvikelser som &tgdrdats och avslutats inom internt faststdllda tidsramar for respektive
kategori. Andelen korrigerande Gtgdrder berdknas utifrén hur stor andel av de iakttagelser som identifierats under rapporteringsperioden

som har dtgdrdats och avslutats per bokslutsdatumet.
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uppfdljande bedomningar till att framja
forbdttringarideras sdkerhetsprestanda.
Leverantorer ska ocksd genomgd obligato-
riska utbildningar som faststdlls av Ericsson,
vilket omfattar en introduktionsutbildning till
hdlsa och sdkerhet, trafiksdkerhetsutbildning
samt utbildning i livsviktiga sdkerhetsregler
(Lifesaving rules).

Konsekvenshantering tilldmpas ndr leve-
rantorer inte genomfor Gtgdrderinom Gverens-
komna tidsramar, avstdr frén att delta i utvar-
deringareller bryter mot Ericssons sdkerhets-
krav. Sanktioner omfattar ekonomiska
pafoljder, minskade affdrsvolymer, ytterligare
inspektioner eller revisioner, skriftliga varningar
eller, i allvarliga fall, avbrytande av affdrsrela-
tionen. De arbetsmiljodtgdrder som beskrivs

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

i avsnittet =] Den egna arbetskraften géller
dven for anstdllda hos leverantérer av
falttjcnster.

Under 2025 fortsatte Ericsson att genom-
fora Target Zero-workshops for att stérka
sdkerhetskulturen bland sina leverantdrer,
och implementerade ett beléningsprogram
(Supplier Safety Recognition Program), for
att ytterligare frdmja sdkra beteenden. Inom
ramen for programmet uppmdrksamma-
des leverantorer bdde lokalt och globalt i tre
kategorier: sdkert beteende, bdsta praxis och
bdsta forbattringsforslag. Vidare sé fortlopte
bedémningarav leverantorer av fdlttjénster
under 2025, med fokus pd att hja graden
av sdkerhetsmognad samt utvdrdera nya
leverantorer.

S | Berorda samhdllen®)

Visentlig paverkan, risker och majligheter

ESRS-underdmne

Mal
Ericsson har ett mal (Target Zero) om noll
dodsfall ochincidenter som resulterar i sjuk-
frédnvaro, vilket omfattar savdl den egna
arbetskraften som anstdllda hos leverantorer
av fdlttjénster. Mer information om detta mal
finnsiavsnittet 5| Den egna arbetskraften.
Med undantag fér mélet géllande hdlsa
och sdkerhet har Ericsson for nérvarande satt
ndgra ytterligare mal for sin vasentliga pver-
kan kopplad till arbetstagare i vardekedjan,
men utvdrderar l6pande om det ér dndamals-
enligt att inféra mal inom ramen for bolagets
styrning. Effektiviteten i policyer och atgérder
inom omrddet foljs upp delvis genom de leve-
rantorsrevisioner som beskrivs ovan.

Pdverkan sker

Socioekonomisk utveckling
av samhdllen (enhetsspecifikt
underdmne i rapporteringen)

Mobilt bredband bidrar till socioekonomisk
utveckling. Oberoende forskning visar att
hogre nivder av anvdndning av mobilt bred-
band dr férknippad med 6kad ekonomisk
tillvaxt, sdrskilt i [dginkomstldnder, och att
forbdttrad uppkoppling i skolor kan ge lédng-
siktiga sociala och ekonomiska fordelar.
Mobilnat underldttar Gven finansiell inklu-
dering, eftersom mdnga mdnniskor utan till-
gdng till traditionella banktjdnster, redan dger
mobiltelefoner som kan ge tillgdng till mobila
finansiella tjcnster.

Trots denna potential saknar uppskatt-
ningsvis en tredjedel av varldens befolkning
fortfarande tillgang till tillforlitligt mobilt
bredband?). Uppkopplingsklyftan har tvé
huvudsakliga dimensioner. Vissa mdnn-
iskor bor utanfér natens tdckningsomrdaden,
medan andra omfattas av tdckning, men
moter hinder sGsom otillrdcklig uppkopplings-
kvalitet, for dyra tjdnster, bristande digital
kompetens eller svarigheter att anvdnda
tillgdngliga tjanster. Att minska dessa klyftor
krdveriregel nya affdrsmodeller och politiska
atgdrder for att bygga ut infrastrukturen, gora
uppkopplingen mer 6verkomlig och att stdrka
den digitala kompetensen. Ericsson bidrar
genom l6sningar som fast bredband via
mobilndtet (FWA) samt genom initiativ som
Connect To Learn, vilka stodjer digital kompe-
tens och uppkoppling till skolor.

Dessa systemiska effekter pd samhdlls-
niva dr kopplad till Ericssons affdrsmodell
och strategi, eftersom Bolaget tillhandahéller

Socioekonomisk utveckling
genom digitalisering

Pdverkan, risk eller mgjlighet

mobilndtsinfrastruktur som mojliggor digi-
talisering. Paverkan dr faktisk, positiv och
uppstar nedstréms under mobilndtens
anvdndningsfas, sdrskilt i regioner med Iag
eller ojamn tillgang till internetuppkoppling.
Pdaverkan skeridag och férvéntas kvarstd
p@ medelldng till Idng sikt, med effekter som
uppstar i takt med att tdckningen férbéttras
och i takt med att bredare socioekonomiska
effekter utvecklas dvertid. Ericsson bidrar
genom teknikutveckling och nétutbyggnad
samt genom sina affdrsrelationer med kun-
der och partners som driver och expanderar
ndten.

Information om negativ pGverkan pd sam-
hdllen kopplad till anvdndning av mineraler
frdn konfliktdrabbade omraden och hégrisk-
omrdden finns i avsnittet 5| Arbetstagare
ivdrdekedjan.

Policy

Ericsson har en lang historia av teknikutveck-
ling och betraktar tillgang till kommunikation
som ett grundldggande mdnskligt behov.
Bolaget arbetar for att framja global tillgdng
till kommunikation. Den affdrsetiska koden
anger att stdd till lokalsamhdllen ska syfta

till att skapa en positiv pdverkan. Aktiviteter
utvdrderas for att sdkerstdlla att de drilinje
med Bolagets strategi och att resurser
anvdnds pd ett ansvarsfullt satt. Tillborlig
aktsambhet tilldmpas for att undvika intresse-
konflikter och kopplingar till otillborliga betal-

Systemisk positiv paverkan

Nedstréms

ningar. Ytterligare information om

den affdrsetiska koden finns i avsnittet

5| Allménna upplysningar, som Gven beskri-
ver de huvudsakliga delarna i Ericssons Utta-
lande om foretagande och mdnskliga
rdttigheter.

Intressentdialog

Direkt dialog med berérda samhdllen fore-
kommerivissa fall, men merparten av kon-
takterna sker genom organisationer, partner-
skap och centrala medlemskap, vilka beskrivs
nedan. Genom sitt medlemskap i Global Net-
work Initiative engagerar sig Ericsson sdrskilt
frdgor som rér ansvarsfull anvdandning av
teknik. Merinformation finns i avsnittet

5| Konsumenter och slutanvéndare.

Processer for att avhjdlpa negativ
paverkan och kanaler fér att
rapportera oegentligheter

Ericsson Compliance Line drtillganglig for
interna och externa intressenter for att rap-
portera misstdnkta dvertrddelser av den
affdrsetiska koden, policyer, lagarellerandra
regelverk (se avsnittet 5| Ansvarsfullt fore-
tagande). Under 2025 rapporterades ingen
allvarlig negativ pdverkan pd manskliga
rdttigheter relaterad till berérda samhadllen,
via Ericssons kanaler, och inga atgdrder for
avhjdlpande behovde ddrfor vidtas.

1) Ericsson har dnnu inte upprdttat upplysningar fullt ut i enlighet med ESRS S3 (Berérda samhdllen), men Idmnar information avseende denna standard som i allt vdsentligt dr férenligt med dess
upplysningskrav. Detta inkluderar den minimiinformation som krdvs under infasningsperioden, i den man den dr relevant fér Bolagets vdsentliga paverkan, risker och méjligheter.
2) The State of Broadband. (2024). Leveraging Al for Universal Connectivity, Bredbandskommissionen fér héllbar utveckling.
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Beskrivning

ITU (International Telecommunication Union)

Ericsson samarbetar med ITU i initiativ som syftar till att hantera utmaningar kopplade till brister i digital infrastruktur,
universell uppkoppling i skolor och digital omvandling. Samarbetet omfattar utveckling av verktyg och utbildnings-
insatser for att stodja beslutsfattare i arbetet med att forbattra hdllbar uppkoppling i omrdden och samhdllen med
begrdnsad tillgdng.

ITU/UNESCO Bredbandskommissionen
for hallbar utveckling

Ericssons teknikdirektor dr ledamot i Broadband Commission for Sustainable Development, en hognivaplattform
som sammanfor flera intressenter och som tar fram policyrekommendationer avseende universellt meningsfull
uppkoppling och rollen bredband spelar for att frdmja global utveckling. Kommissionen verkar for framsteg mot
FN:s globala mdl for hallbar utveckling till 2030 genom forbdttrad tillgang till bredband.

Digital Transformation Collaborative (DTC)

Ett offentlig-privat partnerskap under ledning av UNESCO som fokuserar pd att stédja nationella insatser for
att frdmja hdllbar digital omvandling inom utbildning och bidra till mal 4 FN:s globala mdl for héllbar utveckling.
Ericsson dr medlem i DTC:s styrgrupp.

Whitaker Peace & Development Initiative

Ericsson dren l&dngsiktig partner till Whitaker Peace & Development Initiative som stédjer ungdomar och kvinnor
frén utsatta férhdllanden genom utbildnings- och kompetensutvecklingsprogram. Samarbetet omfattar insatser
som anvander IKT for att stodja fredsbyggande och férsorjningsaktiviteter i samhdllen som paverkas av konflikter,
vald och fattigdom.

Vidtagna atgdrder

Ericsson anvdnder sin expertis inom mobil
uppkoppling for att skapa positiv pdverkan
forintressenter och samhdllen ddr Bolaget
drverksamt. I detta delavsnitt beskrivs kon-
cerndvergripande aktiviteter. Lokala initiativ
som drivs av regionala sdljorganisationer
beskrivs e].

Socioekonomisk paverkan av IKT och
digital utbildning

Ericsson arbetar for att framja digital inklu-
dering och bidra till att minska den digitala
klyftan, och ddrigenom bredda tillgdngen

till den digitala ekonomin. Arbetet omfattar
utveckling nya lésningar samt p&verkansar-
bete och samarbete med partners inom hela
IKT-ekosystemet. Fokus ligger frdmst pé
regioner med Idg elleringen upptagning av
internet och innefattar anvédndning av kost-
nadseffektiva och skalbara I6sningar, sGsom
fast bredband via mobilndtet (FWA), vilket
dven kan forbdttra uppkopplingen for institu-
tioner som skolor. Under de senaste dren har
en betydande andel av nya lanseringarav 5G
FWA skett pa tillvaxtmarknader.

Ericssons arbete med digital inkludering
omfattar dven utbildning och utveckling av
digital kompetens genom Connect To Learn,
ett program som genomfors i samarbete med
regeringar, kommunikationstjdnsteleveran-
torer, frivilligorganisationer och FN-organ.

Ericsson 2025

Connect To Learn stédjer digital upp-
koppling i skolor och lokala IGrocentrum och
tillhandahaller utbildning som stdrker elevers
digitala fardigheter och mojligheter till fram-
tida anstdlining. Programmet omfattar tva
huvudsakliga erbjudanden:

— Ericsson Educate: En digital IGrandeplatt-
form som erbjuder utbildning pd univer-
sitetsniva inom telekommunikation och
ny teknik, sdsom 5G, Al, datavetenskap,
automation och IoT.

— Ericsson Digital Lab: Projektbaserade
aktiviteter utformade for eleveri aldern
11-16 arsom introducerar grundldg-
gande begrepp inom omrdden som
kodning, robotteknik, spelutveckling,
elektronik och AL

Sedan 2022 har Ericsson bidragit till Digital
Transformation Collaborative, som leds av
UNESCO inom ramen for Global Education
Coalition. Initiativet ger myndigheteri olika
|dnder verktyg och vdgledning for att inte-
grera digital utbildning i nationell planering
samt for att bygga kapacitet genom utbild-
ning och workshops.

Ericsson och International Telecommu-
nication Union samutvecklar Connectivity
Planning Platform, ett verktyg som hjdlper
till att kartldgga IKT-infrastruktur, identifiera
omraden helt utan eller bristande tdckning
och bedéma méjliga uppkopplingslosningar.

Plattformen syftartill att stodja evidens-
baserad planering och investeringsbeslut for
att utdka prisvdrd och resilient uppkoppling.

Finansiell inkludering

Ericssons Mobile Wallet Platform stodjer
leverantorer av kommunikationstjdnster och
finansinstitut i att erbjuda mobilbaserade
finansiella tjdnster. Plattformen anvdnds
for att Oka tillgangen till finansiella tjdnster
forindivider och samhdllen med begrdnsad
elleringen tillgdng till traditionella bank-
system. Beroende pd tjénsteleverantdrens
erbjudande kan detta omfatta funktioner
som att spara och overféra pengar, ta emot
|6n eller stéd, betala rakningar samt & till-
gdng till finansiella produkter som Ian eller
forsdkringar.

Mal

Ericsson har for ndrvarande inte satt ndgra
mal avseende sin vdsentliga paverkan kopp-
lad till berérda samhadllen, men utvdrderar
|6pande om det dr Gndamdlsenligt att inféra
mal inom ramen for bolagets styrning.

Madtetal fér paverkan

Ericsson redovisar métetal relaterade till
sin paverkan pd samhdlleni bilaga 5.
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s | Konsumenter och slutanvandarel)

Vdsentlig paverkan, risker och majligheter

ESRS-underdmne

Pdverkan, risk eller méjlighet

Pdverkan sker Finansiella faktorer

Informationsrelaterad Missbruk av teknik

paverkan for slutanvandare

Ndtsdkerhet (enhetsspecifikt
underdmne i rapporteringen)

Missbruk av teknik

Ericssons teknik dr utformad for att tillhanda-
halla stker och tillforlitlig uppkoppling men
kan under speciella omstdndigheter anvand-
as pd ett sdtt som paverkar konsumenter och
slutanvdndare negativt, vilket i sin tur beror
pd kontexten och involverade parter. Poten-
tiell negativ paverkan omfattar bland annat
krdnkningar av rdtten till privatliv, exempelvis
genom Overvakning av privat kommunika-
tion, samt begrdnsningar av yttrandefriheten,
s@som blockering eller filtrering av innehall
online.

Denna paverkan kan uppstd ndr ndt-
funktioner, sGsom funktioner fér prestanda-
hantering, anvénds otillborligen, inklusive
av myndigheter. Ericsson kan dven indirekt
behova stodja tillfdlliga ndtavstdngningar
ndr Bolaget driver nét pa uppdrag av kunder.
Ericsson fdrinte sGdana forfragningar direkt,
men missbruk av dess teknik nedstroms i
vdrdekedjan kan Gnda paverka rattigheterna
for personer som dr beroende av ndten.

Pdverkan drinte begrdnsad till specifika
grupperav slutanvdndare. Sannolikheten
och allvarlighetsgraden beror pa det bredare
sammanhanget, inklusive styrkan i skyddet
for mdnskliga rattigheter, rdttsliga och regu-
latoriska ramverk, efterlevnaden av rétts-
statsprincipen samt de demokratiska insti-
tutionerna i de Idnder ddr tekniken anvdnds.
Paverkan kan férekomma i dagsldget och
detta forhdllande forvantas kvarstd pd med-
elléng till 1ang sikt.

Att forebygga missbruk av teknik, liksom
att sdkerstdlla natsdkerhet, bidrar till att
stdrka fortroendet for digital infrastruktur.
Ericssons angreppssdtt omfattar tillborlig
aktsamhet avseende mdnskliga rdttigheter,
avtalsmdssiga skyddsatgdrder, tekniska
atgdrder och dialog med intressenter for att
identifiera risker for missbruk och frdmja en
ansvarsfull anvéndning av Bolagets teknik.

Ndtsdkerhet

Uppskattningsvis 50 % av den globala
5G-trafiken utanfor Kina sker via Ericssons
ndt, vilket gor deras sdkerhet och tillforlitlig-
het avgdrande for konsumenter och slutan-
vandare vdrlden dver. NGten hanterar kdns-
liga personuppgifter och stodjer samhdlls-
viktigatjanster sGsom hdlso- och sjukvdrd,

Dataintrdng och stérningar i infrastrukturen

Otillrdckliga Gtgdrder avseende ndtsdkerhet

Potentiell negativ paverkan

Potentiell negativ paverkan

Risk

samhdllsservice och allmdn sdkerhet. Ett
dataintrang eller stérningar i infrastruktur-
en kan ddrfor leda till negativ konsekvenser
for privatpersoner och for samhdllet i stort.
Denna potentiella negativa paverkan for-
vdntas kvarstd pd medelldng till Idng sikt.

Paverkan ar kopplad till Ericssons roll
som leverantor av kritisk infrastruktur for
kommunikation. Att sdkerstdlla robusta
sdkerhetsdtgdrder dr darfor centralt for att
upprdtthdlla kundernas fortroende och stodja
sdkra och tillforlitliga ndt. Inga sdrskilda sér-
bara grupper har identifierats eftersom dessa
fradgor paverkar alla typer av slutanvdndare
till foljd av den utbredda anvéndningen av
kommunikationstjdnster.

Bristeri ndtsdkerheten, sGésom oplanerade
avbrott eller exponering av kdnslig data, kan
leda till anseendeskada, avtalsmdssiga kon-
sekvenser eller forseningar i driftsdttning.

I allvarliga fall kan de leda till forlorade affdrs-
maojligheter, vilket innebdr att ndtsdkerhet,
utover paverkan pé konsumenter och slutan-
vdndare, ocksd utgér en finansiellt vdsentlig
risk. Risken forvantas kvarstd pd medelldng
till 1ang sikt. Hanteringen av dessa fragor dr
enintegrerad del av Ericssons strategi och
ingdriBolagets arbete for att stdrka resiliens-
eni kritisk infrastruktur.

Policy

Ericssons affdrsetiska kod anger Bolagets
dtagande att respektera yttrandefrihet och
ratten till privatliv och foreskriver att risker
relaterade till missbruk av teknik ska hanteras
pd ett sdtt som minskar dem. Ericssons med-
arbetare ska bedéma externa forfrégningar
som kan pdverka dessa rdttigheter och sdker-
stdlla att sddana forfrdgningar ér legitima,
proportionerliga och nédvdndiga innan de
besvaras. Interna rutiner for att minska rela-
terade risker ska foljas och om risker forbises
ellerinte hanteras pa ett tillfredsstdllande satt
ska detta rapporteras. Ericsson dr medlem

i Global Network Initiative (GNI) och foljer
dess principer om yttrandefrihet och rdtten

till privatliv. Mer information om den affdrs-
etiska koden finns i avsnittet =| Allménna
upplysningar, som ocksa beskriver de cen-
trala delarnai Ericssons Uttalande om fore-
tagande och mdnskliga rdttigheter.

Nedstroms

Nedstroms

Forlust av affdrsmojligheter

Ericssons koncerndvergripande policy for
teknologi (Development Innovation and Use
of Technology) faststdller Bolagets dtagande
om en ansvarsfull och etisk anvdndning av
tekniki enlighet med tilldmpliga regelverk.
Policyn ger vagledning for design, utveckling,
forsdljning, implementering och anvdndning
av Ericssons produkter och syftar till att sdker-
stdlla att teknikrelaterade beslut 6vervdgs pd
dndamalsenligt satt samt att potentiella ris-
ker, inklusive etiska risker och mdnniskordtts-
risker, identifieras, bedoms och hanteras.

Ericsson haren koncernévergripande
sdkerhetspolicy som syftar till att férebygga,
upptdcka, hantera och atgdrda dataintrdng
samt beskriver hur verksamheten ska dter-
stdllas efter intrdng och infrastrukturstérningar
som péverkat Ericssons ndt och tjénster. Mer
information finns i delavsnittet Sdkerhets-
policy pa sidan 20 i férvaltningsberdttelsen.

Intressentdialog

Ericsson foriregel ingen direkt dialog med
konsumenter och slutanvdndare om potenti-
ell paverkan, eftersom Bolaget inte har ndgon
direkt relation med dessa intressenter. I stdllet
kan Ericsson ta del av synpunkter via orga-
nisationer som GNI och dess medlemmar,
vilka kan ses som tillforlitliga foretrddare for
konsumenters och slutanvdndares intressen.
GNI sammanfor aktorer fran akademi, civil-
samhadlle, ndringsliv och finansmarknader for
att sdtta standarder for ansvarsfullt besluts-
fattande avseende yttrandefrihet och rdtten
till privatlivinom IKT-sektorn. Medlemskapet
omfattar dialog med civilsamhdllet fér att
battre forsta potentiell pdverkan pd mansk-
liga rdttigheter, deltagande i gemensamt
ldrande och paverkansarbete, samt regel-
bundna oberoende granskningar av Bolagets
praxis i forhdallande till GNI:s principer.

Ericsson anvdnder ocksé sitt medlemskap
i Business Network on Civic Freedoms and
Human Rights Defenders for att diskutera
och bedéma mdnniskordttsrelaterade risker,
inklusive 6vervakningsfragor, riskreduce-
rande Gtgdrder och relaterade affdrsaktivite-
ter. Dessa dialoger genomfoérs pd sdtt som tar
hansyn till intressenternas sdkerhet.

1 Ericsson har dnnu inte upprdttat upplysningar fullt ut i enlighet med ESRS S4 (Konsumenter och slutanvdndare), men ldmnar information avseende denna standard som i allt vasentligt ar forenligt
med dess upplysningskrav. Detta inkluderar den minimiinformation som krévs under infasningsperioden, i den man den dr relevant fér Bolagets vésentliga pdverkan, risker och méjligheter.

130

Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

Ericsson 2025



Finansiell rapport

Processer for att avhjdlpa negativ
paverkan och kanaler for att
rapportera misstédnkta oegentligheter

Ericssons Compliance Line dr tillganglig
forinterna och externa intressenter for att
rapportera misstdnkta 6vertrddelserav den
affdrsetiska koden, policyer, lagar eller for-
ordningar (se avsnittet 5| Ansvarsfullt fére-
tagande). Under 2025 rapporterades ingen
allvarlig negativ pdverkan pd manskliga ratt-
igheter relaterad till konsumenter och slutan-
vdndare via Ericssons kanaler och inga Gtgdrd-
er for avhjdlpande behdvde ddrfor vidtas.

Processen for Sensitive Business dren
annan mekanism som mojliggor avhjdlpande
vid mojlig negativ pdverkan pa konsumenter
och slutanvdndare.

Vidtagna atgérder

Ndtsdkerhet

Forinformation om Ericssons dtgdrder rela-
terade till ndtsdkerhet, se delavsnittet Atgéir-
derunder 2025 pa sidan 20 i forvaltningsbe-
rdttelsen.

Sensitive Business-processen

Ericsson harintegrerat tillborlig aktsamhet
avseende mdnskliga rattigheteri sin forsdlj-
ningsprocess och i andra affdrsforbindel-
sergenom sin process for kdnsliga affdrer
(Sensitive Business) i syfte att forebygga

och minska risken for missbruk av Ericssons
teknik. Ericsson utvdrderar alla affarsmajlig-
heter utifran fordefinierade manniskordtts-
relaterade parametrar. Identifierade risker
beddms av ett team av specialister med hjdlp
av Sensitive Business riskmetodik, med fokus
pa rdtten till privatliv, yttrandefrihet och rela-
terade mdnniskordttsrisker.

Exempel pd drenden frdn rapporteringsdret

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Fyra huvudsakliga parametrar som
beddms inom Sensitive Business-processen.

Portfolj Syfte

Hur kunden avser att
anvdnda produkten, tjéns-
ten ellerlésningen, ochiivil-
ket sammanhang den ska

Mdngden och typen av
personuppgifter som
kan komma att behand-
las, hur @tkomlig den ar

och hurden lagras. anvdndas.

Kund Land

Typ av kund och dess Landets riskprofil avseende
dgarstruktur. madnskliga rdttigheter, inklu-

sive faktorer relaterade pri-
vatliv, yttrandefrihet, sdker-
het, konfliktintensitet och
rdttsstatsprincipen.

Beroende pd den bedémda risknivan utfdrdas
rekommendationer om Bolaget ska gé vidare
med affdrsmojligheten med eller utan riskre-
ducerande dtgdrder eller avstd frén den helt.

Granskade drenden,
per rekommendationskategoril) 2

2025 2024 2023
Inga riskreducerande
atgdrder krdvs 316 266 252
Riskreducerande
atgdarder krdvs 922 813 636
Avrddande 6 2 7
Totalt 1244 1081 895

Exemplen nedanillustrerar de typer av dren-
den som granskats inom Sensitive Business-
processen under dret samt utfallet av dessa
granskningar.

Sensitive Business-processen dr en risk-
hanteringsprocess, och ansvaret for att
besluta om och hur en affdrsmajlighet ska tas
vidare ligger hos den ansvariga sdljorgani-
sationen. Sdrskilt kansliga fall kan eskaleras
till Ericssons Business Risk Committee for

ytterligare bedémning. Processen omfattar
dven mekanismer for att dvervaka efterlevna-
den av utfdrdade rekommendationer i syfte
att stodja effektiv riskhantering.

Varje regional sdljorganisation haren
utsedd kontaktperson for Sensitive Business
som hdller kundansvariga och andra relevanta
intressenter informerade om uppdateringar,
informationsférfrdgningar och relaterade fra-
gor. Sensitive Business-processen tilldimpas
dven pd andra affdrshdndelser, inklusive
sammanslagningaroch forvdrv samt utvar-
deringar av tredje parter, sGsom affdrs- och
teknikpartners. Beroende pd risknivan kan
detta leda till Gtgdrder som rattslig analys
eller forstdrkt tillborlig aktsamhet avseende
mdnskliga rattigheter innan en transaktion
genomfors.

Under 2025 stdrkte Ericsson medveten-
heten och kompetensen kring Sensitive Busi-
ness-processen hos viktiga personalgrupper
genom utbildnings- och informationstillfdllen.
Bolaget harvidare stdrkt processen genom att
infora en sarskild kanal fér analys och rapport-
ering av forfrgningar avseende ndtrelaterade
aktiviteter som kan ha negativ mdnniskordtts-
paverkan. Detta bidrar till en forbattrad hant-
ering av riskeri affdrsrelationer dar Ericsson
driver ndt pa uppdrag av kunders.

Madl

Ericsson har for ndrvarande inte satt ndgra
mal avseende sin vdsentliga paverkan kopp-
lad till konsumenter och slutanvdndare, men
utvdrderar I6pande om det dr dndamalsenligt
attinféra maélinom ramen fér bolagets styr-
ning. Effektiviteten i policyer och atgdrder
inom omradet foljs upp genom processen for
Sensitive Business som beskrivs ovan.

Inga riskreducerande Gtgdrder krévdes n Reducerande atgdrder krdvdes nAvrc"Jdande

Rekommendation?  Typ av kund Losning och syfte Motivering fér rekommendation
Global kommunika- NVt mobilndt som ska Landsrisken bedémdes vara Idg och inga kundrelaterade frégestdliningar identifierades.
Y Efter en utvdrdering av slutanvéndarkontexten bedémdes drendet ha en Idg mdnnisko-

tionstjénsteleverantor

anvdndas av en férsvarsmyndighet

rdttsrelaterad risk.

Global kommunika-
tionstjdnsteleverantor

Anpassning av ett befintligt mobilndt
for att uppfylla nya regulatoriska krav

Landsrisken bedémdes vara Idg och eftersom anpassningen syftade till att mojlig-
g6ra nddsamtal bedémdes drendet ha en ldg manniskordttsrelaterad risk.

n Global kommunika-
tionstjdnsteleverantor

Integrationstjdnster for Ericsson-noder
i en tredjepartsprodukt som anvdnds
av myndigheter

Landsrisken bedémdes vara Idg, men integrationen av en tredjepartsprodukt som
mojliggor dtkomst for brottsbekdmpande myndigheter bedémdes innebdra forhojda
mdnniskordttsrelaterade risker. Rekommendationen blev darfor att dtkomst endast
ska tilldtas efter giltigt domstolsbeslut.

1] Lokal kommunikations-
tjdnsteleverantor

Regional utbyggnad av
ett av ett befintligt mobilnat

Landsrisken bedémdes vara forhdjd. Dock blev slutsatsen att kunden for ndrvarande
driver ndtet i enlighet med internationella standarder, vilket minskar risken. Avtals-
mdssiga atgdrder rekommenderades for att hantera kvarstdende mdnniskordtts-
relaterade risker.

Nytt mobilndt med funktioner for att
samla in, sammanstdlla och lagra
abonnentuppgifter for gtkomst av

n Global kommunika-
tionstjdnsteleverantor

myndigheter

Eftersom tekniken, den avsedda anvdndningen och den nationella kontexten alla
innebar forhojda risker, var rekommendationen att ga vidare med att tillhandahdlla
ndtet, men inte med de ytterligare funktionerna. Ddrtill rekommenderades tekniska
och avtalsmdssiga dtgdrder.

[ x| Global kommunika-
tionstjdnsteleverantor

Nya funktioner som mojliggér kom-
munikation for offentlig sdkerhet i ett
befintligt mobilnat

Slutanvdndarkontexten innebar férhéjda mdnniskordttsrelaterade risker. Vidare
ledde den instabila politiska miljén och bristen p&d genomforbara riskreducerande
Gtgdrder till en rekommendation att inte gd vidare med affdrsmajligheten.

1) Efter uppdateringar av Sensitive Business-processen har kategorierna bytt namn for att dterspegla utfallen i den reviderade processen. Tidigare Gr bendmndes motsvarande kategorier Godkdnd,

Godkdnd med villkor och Avvisad.

2) Siffrorna i tabellen Gterspeglar de rekommendationer som ldmnats inom Sensitive Business-processen under rapporteringsperioden och omfattar cirka 22 % av alla kommersiella erbjudanden som
offererades till kunder 2025. Andelen granskade drenden varierar mellan olika marknader beroende pd landsrisken. De flesta granskade drenden avsdg forsdljningsméjligheter, medan en mindre andel
rorde tredjepartsutvdrderingar. Okningen av antalet granskade Grenden dterspeglar en fortsatt forstdrkning av granskningsprocessen.
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G | Ansvarsfullt foretagande

Vdsentlig paverkan, risker och majligheter

ESRS-underdmne

Pdverkan, risk eller mojlighet

Pdverkan sker Finansiella faktorer

Foretagskultur samt arbete mot
mutor och korruption

Politiskt engagemang och
paverkansarbete

Hantering av leverantérsrelationer,
inklusive betalningspraxis

Arbete mot mutor och korruption

Ericsson har kunderi fler én 175 Iander, inklu-
sive marknader med forhéjd exponering for
mutor och korruption till foljd av svagare
sambhdllsinstitutioner. Telekommunikations-
sektorn har en forhojd riskexponering pa
grund av sin tekniska komplexitet och ndra
samverkan mellan offentliga och privata
intressenter.

Ericsson har tidigare medgett overtrddel-
serav lagar mot mutor och korruption, vilket
resulterat i betydande boter, 6kade kostnader
for regelefterlevnad och pdverkan pd anse-
endet. Bolaget stod under oberoende tillsyni
fyra ar, vilken officiellt avslutades 2024 efter
att den oberoende observatdren bekrdftade
att Ericssons program for etik och regelefter-
levnad uppfyllde tilldmpliga krav. Ericsson
fortsdtter att betona vikten av en sund fore-
tagskultur och har ytterligare stdrkt program-
met fore etik och regelefterlevnad. Trots detta
kvarstdr risken for upprepade Gvertrddelser
som en vdsentlig finansiell risk. Mojliga
konsekvenser inkluderar rattsliga paféljder,
Okade rorelsekostnader samt skadat kundfor-
troende och en svagare marknadsposition.

Risken dr direkt kopplad till Ericssons
globala verksamhetsmodell och férvdntas
kvarstd pd medellang till Idng sikt. Tillsyn,
forebyggande Gtgdrder och kontinuerlig
vidareutveckling av programmet for etik och
regelefterlevnad samt foretagskulturen forblir
en integrerad del av Ericssons bolagsstyrning
och riskhantering.

Politiskt engagemang och
péverkansarbete

Ericsson drverksamt i ett brett spektrum av
regulatoriska och geopolitiska miljéer. Tele-
kommunikationssektorn dr starkt reglerad
och alltmer politiserad. Férdndringari policy,
regelverk eller geopolitiska forhallanden kan
pdverka Ericssons marknadstilltrdde, leve-
rantdrskedjor och FoU-verksamhet. Exempel
pd relevanta policyomré&den dr spektrum,
konkurrens, handel och cybersdkerhet.

Aven om samverkan med myndigheter och
branschorganisationer Gren naturlig del

av Ericssons verksamhet sé kan otillrdcklig
eller felaktigt hantering av pdverkansarbete
leda till ogynnsamma policyutfall eller skada
Bolagets anseende. Sddana konsekvens-
erkan utgora finansiellt vasentliga risker
och bedéms kvarstd pd medellang till Idng
sikt. Ericsson hanterar dessa risker genom

Oskdliga affdrsvillkor gentemot
leverantorer

Olagliga eller oetiska affdrsmetoder  Risk

Otillrdcklig hantering av .
. . Risk
policyrelaterade frdgor

Potentiell negativ paverkan

interna styrningskontroller, tillsyn och uppfélj-
ning samt transparens avseende Bolagets
paverkansarbete.

Hantering av leverantérersrelationer,
inklusive betalningspraxis

Som en stor inkdpare av komponenter, pro-
dukter och tjdnster inom den globala IKT-
sektorn dr Ericsson medvetet om att Bolagets
storlek och marknadsposition kan pdverka
maktbalansen i relationen till leverantorer.
Om inte detta hanteras proaktivt kan det leda
till affdrsvillkor som dr betungande for vissa
leverantorer och paverka deras finansiella
stabilitet, investeringsférmaga eller Idngsik-
tiga operativa motstandskraft.

Denna potentiella negativa paverkan ar
frdmst koncentrerad uppstroms i vardeked-
jan och kan vara sdrskilt relevant fér sma eller
hogt specialiserade leverantérer. PGverkan
kan ske idag och detta férhallande forvan-
tas kvarstd@ pd medellang till Idng sikt. Sddan
press kan forsvaga leverantérernas resiliens
och ddrigenom pdaverka kontinuiteten, kvalite-
ten och héllbarheten i Ericssons leverantérs-
kedja. Ericsson foljer ddrfor upp leverantors-
relationer och integrerar dessa 6vervdganden
i sinainkopsrutiner. Detta innefattar att verka
for rdttvisa och transparenta avtalsvillkor, fora
dialog for att forsta leverantérernas férutsdtt-
ningar samt tilldmpa differentierade arbets-
satt ddrsa arlampligt.

Att upprdtthdlla balanserade och kon-
struktiva leverantorsrelationer dravgérande
for savdl ansvarsfullt foretagande som lang-
siktig stabilitet i leverantorskedjan. Robusta
relationer stdrker ocksd leveranskontinuitet-
en, vilket blir allt viktigare mot bakgrund av
den geopolitiska osdkerheten.

Policy och foretagskultur

Ericssons vdrderingar kommer till uttrycki
den affdrsetiska koden, som utgér ramver-
ket for etiskt beslutsfattande och riskhant-
ering. Den omfattar omrdden sdsom mutor,
korruption, ekonomiska oegentligheter,
intressekonflikter, trakasserier och konkur-
rensbegrdnsande beteenden. Ericsson till-
handahdller Gven mer detaljerad vdgledning
inom bland annat antikorruption, gévor och
representation, hantering av tredje parter,
intressekonflikter, dtgdrder mot penningtvdtt,
konkurrensrdtt samt regler om insiderhandel.
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Béter och ekonomiska paféljder,
okade rorelsekostnader

Ofdrdelaktiga regulatoriska fér-
dndringar, skada pd anseendet

Uppstroms

Uppfoérandekoden for affdrspartners
stdller krav pé att leverantérer upprétthdller
en kultur prdglad av integritet, transparens,
regelefterlevnad och affdrsetiska metoder.
Merinformation om den affdrsetiska koden
och uppférandekoden for affdrspartners finns
i avsnittet =] Allmdnna upplysningar.

Ericssons koncernpolicy for paverkans-
arbete (Government and Policy Advocacy)
anger att politiska, regulatoriska och anseen-
derelaterade risker ska forutses, analyseras,
hanteras och begrdnsas. Policyn faststdller
att Ericsson skall bedriva opinionsbildning
och paverkansarbete pd ett transparent,
ansvarsfullt och etiskt satt.

Kanaler for rapportering av bristande
regelefterlevnad
Ericssons medarbetare forvdntas rapportera
misstdnkt bristande regelefterlevnad sd att
detta kan utredas och hanteras, samt for att
mojliggora identifiering, forebyggande och
avhjdlpande av missférhdllanden och brist-
eriinterna kontroller. Ericsson Compliance
Line dren sdrskild kommunikationskanal for
anstdllda och externa intressenter. Rappor-
tering kan ske via en sdker webbplats eller
per telefon. Tjdnsten drivs av en tredje part,
dartillganglig dygnet runt och maojliggor rap-
portering frdn ett stort antal ldnder och pd
flera sprak. Majlighet till anonym rapportering
finns ndr sd artillatet enligt lag. Under Gret
har rapporter inkommit Gven fran tredje part,
vilket visar att kanalen dr kdnd och anvand
dven bland externa intressenter.

Nér sa artilldmpligt kan medarbetare
och externa intressenter dven rapportera via
lokala kanaler som inrdttats i enlighet med
EU:s visselblasardirektiv. Medarbetare kan
dessutom rapportera misstdnkt bristande
regelefterlevnad direkt till sin ndrmaste chef,
chefens 6verordnade eller till funktionerna
People (personal), Legal (juridik) eller Com-
pliance (regelefterlevnad). Repressalier mot
personer som i god tro rapporterar misstdnkta
Overtrddelser tolereras inte.

Forebyggande och upptdckt av
korruption och mutor

Riskbedémningar

Ericssons program for etik och regelefterlev-
nad bygger pa en riskbaserad metodik. Under
2025 genomférdes 14 riskbeddmningar
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avseende regelefterlevnad och integritet
inom utvalda affdrsomrdden och regionala
sdljorganisationer, med fokus pd regioner och
verksamheter med forhojd exponering utifran
risk och verksamhetens kontext.

Utvdrderingarna gor det mojligt att identi-
fiera och hantera centrala efterlevnads- och
integritetsrisker inom omraden som forsalj-
ningsmetoder, tredjepartshantering, gavor
och representation, myndighetskontakter,
sponsring och donationer, intressekonflikt-
er och mdnskliga rattigheter. De omfattar
aspekter sGsom ledarskap och féretagskultur
samt hur risker forstds, dgs och hanteras inom
verksamheten. Under 2025 utdkades omfatt-
ningen till att dven omfatta bredare riskte-
man, ddribland bedrdgerier, sanktioner och
exportkontroller, vilket speglar ett foréndrat
omvdrldsldge.

For att sdkerstdlla ansvarstagande och
skyndsamma &tgdrder foljs status for identifi-
erade dtgdrder upp i ett sdrskilt verktyg som
ger full sparbarhet frdn forsta iakttagelse till
avslutat drende.

Tredjepartshantering

Ericsson har ett globalt, riskbaserat program
for tredjepartshantering i syfte att forebygga,
upptdcka och hantera risker, inklusive risker
for mutor och korruption, i relationer med
tredje part. Hantering av regelefterlevnads-
risker drintegrerat i Bolagets affdrsproces-
ser, och savdl foretagsledare som chefer och
anstdllda forvdntas ta ansvar for dessa risker.
Ett centralt team av experterinom systema-
tisk riskbedémning och dataanalys ansvarar
for centrala delar av programmet sGsom
beddémningar av Bolagets riskexponering och
potentiellt skadestdndsansvar som kan upp-
std@ i samband med relationer med tredje part.

Vid identifierad forhojd risk kan olika
riskreducerande atgdrder vidtas, ddribland
riktad utbildning, tredjepartscertifieringar,
forhandsgodkdnnande av finansiella trans-
aktioner och, i allvarliga fall, spdrrar och
avslag av betalningar. Ericsson anvénder sig
dven regelbundet av sina revisionsrdttigheter
och genomfor externa kontroller av leveran-
torer for att verifiera att tredje part bedriver
sin verksamhet pd ett korrekt sdtt.

Under 2025 utdkade Ericsson antalet
riskindikatorer i processerna for tredjeparts-
hantering, for att ytterligare stdrka lands-
specifika riskbedémningar, bland annat
genom att inkludera risker kopplade till
organiserad brottslighet och penningtvdtt.

Hantering av misstdnkta
regeldvertrddelser

Ericsson tillhandahaller flera kanaler dér
medarbetare och externa intressenter kan
rapportera misstdnkta overtrddelser av styr-
dokument ellerlagar. Ett centralt team tar
emot och goren inledande bedémning av
inkomna drenden. Arenden som krdver vidare
utredning 6verldmnas till ett specialiserat
utredningsteam.

Ericsson 2025
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De team som ansvarar for att bedéma,
utreda och vidta dtgdrder med anledning av
misstdnkt bristande regelefterlevnad tillhor
enheten Compliance Office and Investiga-
tions, som dr organisatoriskt oberoende av
affdrs- och marknadsomrddena. Enheten
leds av chefen for Compliance Office and
Investigations, som rapporterar till chefs-
juristen och som har en oberoende rapporte-
ringslinje till styrelsens Audit & Compliance
Committee. Rapportering till kommittén
omfattarinformation om bekraftade eller
misstdnkta allvarliga 6vertradelserav den
affdrsetiska koden, insikter och ldrdomar fran
utredningar och vidtagna atgdrder, identi-
fierade monster och trender, samt framvax-
ande risker och utmaningar i denjuridiska och
regulatoriska miljon.

Kommunikation av policyer mot mutor

och korruption

Ericssons medarbetare fdr ta del av Ericssons
affdrsetiska kod i samband med att de borjar
sin anstdlining och ska dé bekrdfta att de har
tagit del av och forbinder sig att folja den.
Bekrdftelsen upprepas ddrefter drligen, om
inte koncernledningen beslutar annat. Denna
aterkommande bekrdftelse bidrar till att upp-
ratthdlla medvetenhet om och efterlevnad av
Bolagets etiska normer.

For att stodja kontinuerligt IGrande och
Okad medvetenhet om etiska frdgor publicer-
ar Ericsson det globala interna nyhetsbrevet
Integrity Insider. Nyhetsbrevet innehdller
anonymiserade fall av missférhdllanden och
oegentligheter, Iardomar frén andra bolag
och tillsynsarenden, samt uppmdrksammar
medarbetare som har visat prov pd integritet
i sitt agerande. Det innehdller ocksd informa-
tion som kan anvdndas av medarbetare och
team for att fora strukturerade samtal om
integritet. Nyhetsbrevet dren av Ericssons
mest |dsta interna publikationer och stdrker
medvetenheten om férvantat beteende och
om konsekvenserna av otillborligt agerande.

Misstdnkt bristande regelefterlevnad
och korrigerande atgdrder

I tabellen till hoger redovisas antalet inkomna
drenden om misstdnkt bristande regelefter-
levnad, hur mdnga som utretts, hur manga
som under rapporteringsdret bekrdftats vara
Overtrddelser av den affdrsetiska koden, samt
antalet pdgdende utredningar vid drets slut.
Utredningstiden varierar beroende pd Gren-
dets komplexitet, vilket innebdr att samtliga
drenden inte avslutas samma dr som de rap-
porteras. Antalet bekrdftade fall och pagd-
ende utredningar kan darfér omfatta Grenden
som inkommit under tidigare rapporterings-
perioder. En stor del av de rapporterade
drendena hdnvisas inte till formell utredning,
eftersom de ofta avser forfrdgningar av all-
madn karaktdr eller inte berér oegentligheter
eller overtrddelser av den affdrsetiska koden.
Ndr det dr relevant vidarebefordras dessa
drenden till berdrd funktion for uppféljning.

Rapporterade, utredda och bekrdftade fall
av bristande regelefterlevnad

2025 2024 2023

Mottagna och utredda
drenden

Rapporterade 1153 1201 1201

Ej dverldmnade for

utredning® 1018 1063 1076

Overldmnade for

utredning 135 138 125
Status vid drets slut

Bekrdftade fall2) 62 61 91

Pagdende utredningar 37 49 78

1) Mottagna men ej utredda drenden av typen allmdnna férfrég-
ningar eller andra Grenden som ej rérde oegentligheter eller
Svertrddelser av den affdrsetiska koden.

2) Arenden som avslutats under rapporterings@ret och dér
overtradelser bekrdftats. Omfattar dven drenden som initialt
rapporterats under tidigare @r.

Rapporterade drenden per kategori

2025 2024 2023
Oegentligheter, korruption
och regeldvertrddelser 113 123 153
Intressekonflikter 62 73 86
Personalfrédgor 497 496 475
Diskriminering 14 19 6
Trakasserier 84 79 -1
Mdnskliga- och
arbetstagarrdttigheter - - -
Verksamhetsrelaterat 214 179 183
Ovrigt2) 169 232 298
Totalt 1153 1201 1201

1 Arenden som rorde trakasserier inkluderades i “Personalfrégor”
fram till 2023. Tidigare siffror har inte omrdknats.

2) Omfattar rapporterade drenden kopplade till miljomdssig
héllbarhet, hdlsa och sdkerhet samt frdgor som ej ansetts vara
kopplade till misstankar om bristande regelefterlevnad, sésom
produktkvalitetsfrégor, medarbetare som testar Compliance
Line eller kommentarer av allmdn karaktdr. Ndr det ansetts vara
relevant har dessa drenden vidarebefordrats till berérd funktion
for uppfdljning enligt deras processer.

Korrigerande och disciplindra atgérder
per kategoril)

2025 2024 2023
Uppsdgningar och
avskedanden 47 82 112
Degraderingar = - -
Skriftliga varningar 41 60 58
Muntliga varningar 6 19 28
Avskedsansdkningar 2 6 1
Ovriga tgdrder 22 29 2
Totalt 118 196 201

1 Atgdrder som vidtagits till f8ljd av bekréftade évertrddelser av
Ericssons affdrsetiska kod. Varje atgdrd representerar en unik
individ, och ddrmed kan inte summan av de dtgdrder som visas
i denna tabell direkt jamf6ras med antalet bekrdftade fall i
tabellen ovan, eftersom ett enskilt fall kan omfatta flera indivi-
der. Om en individ har varit féremalfér mer @n en korrigerande
Gtgdrd har endast den allvarligaste dtgdrden tagits med i tabel-
len ovan.
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Utbildning om arbete mot korruption och mutor

Slutférandegrad?

Madlgrupp Madlgruppens storlek? Typ 2025 2024 2023
Bekrdftelse av den affdrsetiska koden 99 % 99 % 98 %
Hela arbetsstyrkan 95000 S e
Utbildning i den affdrsetiska koden 99 % 99 % 99 %
Riskutsatta roller3) 11000 Utbildning fér medarbetare exponerade for férhéjda risker 97 % 94 % 98 %

1) Slutférandegraden berdknas genom att antalet personer som har slutfért relevant utbildning divideras med det totala antalet personer i mdlgruppen som anvisats att gd samma utbildning.
2) Antalet personer (avrundat) i respektive mdlgrupp vid utgdngen av innevarande rapporteringsdr. Storleken pd en malgrupp kan dndras éver tid i samband med att definitioner och omfattning revideras.
3) Se beskrivningen nedan for definitionen av denna medarbetarkategori.

Utbildning i policyer mot mutor
och korruption

Ericsson tillhandahdller utbildning i mot-
verkande av mutor och korruption till sina
medarbetare. Samtliga anstdllda och all
extern personal ska genomfdéra en webba-
serad utbildning i Bolagets affdrsetiska kod.
Bolaget tillhandahdller Gven specifik antikor-
ruptionsutbildning till chefer och medarbe-
tare med forhojd riskexponering, ddribland
personer som har direktkontakt med offent-
liga tjdnstemdn, kunder eller leverantorer,
medarbetare som deltariforsdljnings- eller
forvarvsaktiviteter samt medarbetare som dr
behoriga att ingd avtal for Ericssons rdkning.
Koncernledningen och styrelsen far
regelbundna uppdateringari regelefter-
levnadsfradgor. Samtliga styrelseledamoter
och medlemmar i koncernledningen del-
tog under @ret i sddana informations- och
uppdateringstillfdllen.

Bekrdftade fall av korruption
och mutor

Under 2025 har Ericsson varken erkdnt sig
skyldigt till eller fdllts i domstol for Gvertrdd-
elserav lagar mot korruption och mutor. Inga
relaterade boter har heller utfdrdats.

Forebyggande av konkurrens-

hdmmande férfaranden

Ericssons koncernpolicy for konkurrensrdtt
krdver att samtliga medarbetare foljer till-
|dmplig konkurrenslagstiftning. En sdrskild
enhet for konkurrensrdtt ansvarar for att
Overvaka regelefterlevnaden inom detta
omrade och genomfor érliga utbildninginsat-
ser, med kompletterande riktade utbildningar
for medarbetare vars roller innebdr forhojd
risk for bristande regelefterlevnad. Utéver
specialisterna pd konkurrenslagstiftning inom
koncernfunktionen Legal utses kontaktperso-
nerinom konkurrensrdtt inom hela foretaget
for att stodja i arbetet med regelefterlevnad
och for att i ett tidigt skede identifiera och
begrdnsa potentiella risker i regelefterlevna-
den av konkurrenslagstiftningen.

Politisk engagemang
och paverkansarbete

Ericsson deltar i nationella och transnation-

ella bransch- och handelsorganisationer

som delar Bolagets vdrderingar och som

har stabila policypositioner 6ver tid. Bolaget

|dmnarinte bidrag till politiska partier eller

enskilda politiker, men stodjer frivilliga med-
arbetarbidrag i den utstrdckning detta drtill-

Iatet enligt lokal lagstiftning och tillampliga

rapporteringskrav.

Ericsson dr medlemi flera branschorgani-
sationer och handelskammare pd nationell
niva som i varierande grad verkar for eller
paverkar utformningen av nationella policies
och lagstiftning. Bolaget deltar inte medvetet
i paverkansarbete som skulle kunna under-
grdva dess dtagande om etiska affdrsmetod-
er. Alla nya eller férnyade medlemskap i
bransch- eller yrkesféreningar genomgaren
regelefterlevnadsgranskning. Samma princi-
per gdller ndr medarbetare deltar i pdverkans-
arbete fér sédana organisationers rdkning.
Ndr paverkan utévas genom medlemskap
i branschorganisationer stravar Ericsson
efter att sdkerstdlla att organisationernas
stdndpunkter drilinje med Bolagets egna
policymal.

En sdrskild enhet med ansvar for politiskt
engagemang och paverkansarbete féljer
|6pande dessa aktiviteter. Chefen for denna
enhet informerar vid behov styrelsen om
strategiskt relevanta fragor. Enbart behoriga
medarbetare far delta i pdverkansarbete,
och alla vasentliga kontakter med offentliga
tjdnstemdn dokumenteras och rapporteras
i enlighet med tilldmpliga lokala regelverk.
Regler for gdvor och representation gent-
emot offentliga tjdnstemdn anges i en sdr-
skild policy. Ericsson dr registrerat i foljande
Oppenhetsregister:

— EU:s 6ppenhetsregister: Ericsson,
02021363105-42.

— US Federal Lobbying Register: Ericsson
Inc., 13791-12 (Senate ID)/336820000
(House ID).

Under 2025 hade inga medlemmari koncern-

ledningen, styrelsen eller kommittén for Audit

and Compliance haft jémférbara befattningar
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inom offentlig forvaltning under de tva ar som
foregick deras utndmning. Bakgrundskontrol-
ler genomférs for alla hogre chefer inom tva
ledningsnivaer fran VD och koncernchef.

Ekonomiska bidrag och bidrag in natura
Ericssons Political Action Committee ger
medarbetare i USA méjlighet att frivilligt
samordna privata ekonomiska bidrag till
politiska kandidaters kampanjer. Organi-
sationer som medarbetare vdljer att stodja
granskas enligt faststdllda kriterier och kan,
upp till ett angivet tak, erhdlla ett motsva-
rande ekonomiskt bidrag fran Bolaget. Dessa
matchningar betraktas som védlgorenhetsdo-
nationer och hanteras i enlighet med koncer-
nens gemensamma process for ekonomiska
bidrag. Under 2025 uppgick dessa donatio-
ner till totalt 311 000 kronor. Inga bidragin
natura ldmnades.

Vdsentliga policyfragor

Utbyggnad av 5G standalone och hégkvali-

tativa mobilndt som majliggor uppkoppling

dr central for ekonomisk utveckling. Medan
vissa marknader skapar incitament for pri-
vata investeringar och innovation, saknar
andra tillrdckliga forutsattningar. Detta stdl-
ler beslutsfattare infor utmaningar kopplade
till konkurrenskraft, ekonomisk sdkerhet och
datasuverdnitet. Med 5G och 6G, har natio-
nell sékerhet och industriell konkurrenskraft
blivit allt mer framtrddande inslag i det geo-
politiska landskapet, vilket gjort att uppkopp-
ling till en prioriterad politisk frdga. Ericsson
bedriver policy- och pdverkansarbete i syfte

att stodja Bolagets strategi, med fokus p&

fem 6vergripande teman:

— att pdskynda utbyggnad och inférande av
ndsta generations uppkoppling,

— att frdmja 6ppen innovation och rdttvis
global konkurrens,

— attutveckla den datadrivna ekonomin
genom Al, molnteknik och digitala allmdn-
nyttiga tjdnster,

— attsdkerstdlla sdker och robust ndtinfra-
struktur, samt

— att driva en energieffektiv och hallbar
digitalisering.
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Hantering av forbindelser med
leverantorer

Information om bedémning av risker i leve-
rantorskedjan, inklusive potentiell hallbar-
hetspdverkan och integrering av sociala
och miljomdssiga kriterier i valet av leveran-
torer, finns i miljdavsnitten och i avsnittet
5| Arbetstagare i vérdekedjan.

Betalningspraxis

Ericsson har merdn 15 000 aktiva direkta
leverantorer och strdvar efter en transpa-
rent, rattvis och ansvarsfull betalningspraxis
gentemot dessa. Bolaget har inrdttat proces-
sersom stodjer korrekta betalningari rétt

tid i enlighet med avtalsvillkor och tilldmplig
lagstiftning.

I genomsnitt betalas fakturorinom 81
dagar fran borjan av den avtalsenliga eller
lagstadgade betalningsfristen. Standard-
villkoret enligt Ericssons inkopsvillkor dr 120
dagar. Faktiska betalningsvillkor kan dock
variera beroende pd land, regulatoriska krav,
finansieringsarrangemang och kommersiella
dverenskommelser.

Ericsson kategoriserar leverantérsbasen
utifran dverenskomna betalningsvillkor: min-
dre dn 60 dagar, 60 till 120 dagar samt mer
dn 120 dagar. Fakturor fran 74 av de 100
storsta leverantérerna, mdtt i inkdpsvdrde
och motsvarande 84 % av det totala inkdps-
vdrdet, betalasinom 120 dagar, vilket dri linje
med Bolagets globala standardvillkor.

Betalningsvillkor faststdlls i dialog med
leverantorerna i syfte att sdkerstdlla en

Ericsson 2025

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

rdttvis och ansvarsfull hantering som beak-
tar s@vdl storre leverantérer som smd och
medelstora foretag. Enligt Bolagets interna
register skedde inga formella rdttsprocesser
relaterade till sena betalningar under rappor-
teringsperioden. Genomsnittliga avtalsvillkor
och betalningstider berdknas med en viktad
metod baserad pd fakturavdrden.

Skatter ochinternprissattning

Med kunderi6ver 175 ldnder Gr Ericsson
medvetet om skatternas samhdllsviktiga roll
for att stodja hallbar utveckling.

Ericsson ser skatter som ett ansvar som,
tillsammans med skapandet av arbetstillfdl-
len, anlitande av lokala leverantérer samt
andra direkta och indirekta ekonomiska

effekter, bidrartill socioekonomisk utveckling.

Koncernens globala ndrvaro innebdr dock
att den omfattas av komplexa skatteregel-
verk som kan vara féremdl for varierande
tolkningar.

Bolagets policy dr att folja sdvdl syftet
med som kraven i tilldmplig skattelagstift-
ning samt att hantera skatter med integritet,
noggrannhet och transparens, och att upp-
ratthdlla ett 6ppet forhallningssdtt gentemot
skattemyndigheter.

Ericsson foljer lokala skatteregelverk
samt internationella riktlinjer faststdllda av
OECD, andra standardsdttare och tillsyns-
myndigheter, inklusive principen om arm-
ldngds avstand. Bolaget tilldmpar inte skat-
teuppldgg som saknar ekonomisk substans
och anvdnder inte Idgskattejurisdiktioner
skatteplaneringssyfte.

Styrning av Al

Ericsson strdvar efter att pdskynda anvand-
ningen av Al pd ett etiskt, ansvarsfullt och
lagenligt sdtt for att skydda Bolagets, medar-
betarnas, kundernas och dvriga intressenters
intressen och sdkerhet. Al anvdnds koncerné-
vergripande i olika aktiviteter, sGsom produkt-
utveckling och implementering, samtiinterna
processer.

Ericsson harinrdttat ett tvdrfunktionellt
program for ansvarsfull A for att etablera
ett ramverk for riskhantering och styrning.
Programmet @r forankrat i Ericsson koncerno-
vergripande teknologipolicy (Development,
Innovation and Use of Technology Policy),
som faststdller Bolagets grundldggande for-
hallningsatt till AL Exempelvis dr rdttvishet
(fairness) en av de grundldggande princi-
perna och syftar till att frdmja etisk och inklu-
derande Al-anvdndning samt minska risken
for diskriminerande eller partiska resultat.
Samtliga medarbetare som arbetar med Al
ska folja dessa grundlGggande principer och
krav.

Ericsson foljer tillamplig lagstiftning och
relevanta ramverk, sGsom EU:s Al-férordning,
OECD:s Al-principer och EU:s etiska riktlinjer
for tillforlitlig AL Bolaget tillhandahdller dven
en grundldggande Al-utbildning till medar-
betare for att frdmja inférande, ansvarsfull
anvandning och riskmedvetenhet.
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1. ESRS-upplysningskrav som uppfylls samt infasade upplysningar

V Heltinfasad

(V) Delvis infasad

ESRS-standard Upplysningskrav Sida/Sidor Infasad
ESRS 2 Allmdnna BP-1 Allmdn grund for utarbetandet av hdllbarhetsforklaringarna 95
upplysningar  gp_> Upplysningar med avseende pd sdrskilda omstdndigheter 95
GOV-1D Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 103
GOV-2 Information som Iamnas till och hdllbarhetsfrdgor som behandlas av féretagets férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan 104
GOV-31 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 105
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 95
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hdllbarhetsrapportering 105
SBM-11 Strategi, affdrsmodell och vdrdekedja 96—-97
SBM-21 Intressenters intressen och synpunkter 98
SBM-31) Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affdrsmodell 97,100-102 W)
IRO-1V Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och bedéma vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter  98—99
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsférklaring 95
E1—Klimat- E1-1 Omstdliningsplan for begrdnsning av klimatférdndringarna 106—-107
fordndringar E1-2 Policyer fér begrdnsning av och anpassning till klimatféréndringar 106
E1-3 Atgdrder och resurser med avseende pd klimatférdndringspolicyer 108-109
E1-4 Mal fér begrdnsning av och anpassning till klimatférandringarna 108
E1-5 Energianvdndning och energimix 109-110
El-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslépp 110
E1-9 F@rvdntode finonsigl'lg effekter genom vdsentliga fysiska risker och omstdliningsrisker och potentiella J
klimatrelaterade majligheter -
E2 Fororeningar E2-1 Policyer relaterade till férorening 112
E2-2 Atgdrder och resurser relaterade till férorening 112
E2-3 Madl relaterade till férorening 112
E2-5 Amnen som inger betdnkligheter och @mnen som inger mycket stora beténkligheter -2
E2-640b Forvantade finansiella effekter av fororeningsrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter 113
E3 Vattenresurseroch  E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 113
marina resurser E3-2 Atgdrder och resurser for vattenresurser och marina resurser 113
E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser 113
E5 Resursanvdndning  E5-1 Policyer fér resursanvdndning och cirkuldr ekonomi 114-115
ochcirkuldrekonomi "g5_» Atgdrder och resurser fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi 115
E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi 115
E5-4 Resursinfloden 115
E5-5 Resursutfléden 115-116
- Volymer av elektroniskt avfall (enhetsspecifik) 116
S1Denegna S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 120
arbetskraften S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretrddare angdende konsekvenser 120
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna
kan uppmdrksamma problem 120-121
S1-4 Atgérder avseende véisentliga konsekvenser fér den egna arbetskraften och strategier for att minska
de vdsentliga riskerna och utnyttja de vésentliga mojligheterna, vad gdller den egna arbetskraften,
och dessa atgarders dndamalsenlighet 121-122
S1-5 Mal for hur vdsentliga konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stdrkas,
och vésentliga risker och méjligheter hanteras 122
S1-6 Uppgifter om foretagets anstdllda 122-123
S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte dr anstdllda 123
S1-8 Kollektivavtalstdckning och social dialog 123
S1-9 Mangfaldsindikatorer 123
S1-10 Tillrackliga loner 124
S1-11 Socialt skydd - v
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 123
S1-14 Matt for arbetsmiljo 124
S1-16 Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total ersdttning) 124
S1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarliga konsekvenser relaterade till mdnskliga rdttigheter 125

1) Inklusive ytterligare krav i tillampliga dmnesspecifika standarder.
2) Denna upplysning krdver information frén aktérer i vardekedjan som fér ndrvarande inte dr tillganglig. Ericsson tilldmpar darfér dvergdngsbestémmelserna i ESRS 1, avsnitt 10.2, och ldmnar inte denna upp-
lysning. Ytterligare information finns pé sidan 113.
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ESRS-standard Upplysningskrav Sida/Sidor Infasad
52 A.rbjtsktodgare i Alla Ericsson har ldmnat upplysningar som i allt vdsentligt 6verensstdmmer med de 15 upplysningskraven 12 i
vardekedjan i ESRS S2, 53 och S4, men gér inte ansprdk pd fullstdndig efterlevnad av dessa standarder. 5
S3 Ber6rda samhdllen  Alla 128 v
Utéver de foreskrivna upplysningskraven Iémnas enhetsspecifika matt relaterade till leverantérs-
S4 Konsumenter Alla o ; 220 . - - P P J
och slutanviindare revisioner och granskning av mdnniskordttsrelaterade risker i samband med férsdljningsmajligheter. 130
G1 Ansvarsfullt Gl-1 Affdrsetiska policyer och féretagskultur 132
foretagande Gl-2 Hantering av férbindelser med leverantérer 135
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption och mutor 132-133
- Rapporterade drenden avseende brister i regelefterlevnad (enhetsspecifik) 133
- Korrigerande och disciplindra dtgdrder (enhetsspecifik) 133
Gl-4 Bekrdftade fall av korruption och mutor 134
G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 134
Gl-6 Betalningspraxis 135

2. Datapunkter fran annan EU-lagstiftning

Férordningen om

héllbarhets-

Referensvdrdes-

Upplysningskrav och relaterad datapunkt upplysningar Pelare 3 forordningen  EU:sklimatlag Sida/Sidor
GOV-1 Kénsfordelning i styrelsen punkt 21 d v v 103
GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledamdéter punkt 21 e v v 103
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet punkt 30 v 95
SBM-1 Inblandning i verksamheter relaterade till fossila J J J
branslen punkt40di Ej vdsentlig
SBM-1 Inblandning i verksamheter relaterade till J J
kemikalieproduktion punkt 40 d ii Ej vasentlig
SBM-1 Deltagande i verksamhet med relaterade till J J
kontroversiella vapen punkt 40 diii Ej vdsentlig
SBM-1 Inblandning i verksamheter relaterade till odling och J
produktion av tobak punkt 40 d iv Ej vdsentlig
El1-1 Omstdliningsplan for att uppnd klimatneutralitet senast 2050 J
punkt 14 106-107
E1-1 Bolaget drexkluderat frdn EU.s Parisanpassade referensvérden v v 107
El-4 Mal for minskning av vdxthusgasutsldpp punkt 34 v v v 108
E1-5 Energiforbrukning fran fossila kdllor uppdelad efter kdllor J
(endast sektorer med hog klimatpdverkan) punkt 38 109
E1-5 Energianvdndning och energimix punkt 37 v 109
E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog J
klimatpdverkan punkterna 40—43 110
E1-6 Brutto och totala vdxthusgasutsldpp Scope 1, 2, 3 punkt 44 v v v 110
E1-6 Bruttoutsldppsintensitet for vaxthusgasutsldpp punkterna J J
53-55 110
E1-7 Upptag av véxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 v 111
E1-9 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade fysiska J
risker punkt 66 Infasad
E1-9 Uppdelning av monetdra belopp efter akut och kronisk fysisk
risk punkt 66 a och Plats for betydande tillgdngar utsatta for v
vasentlig fysisk risk punkt 66 ¢ Infasad
E1-9 Uppdelning av det redovisade vdrdet pd foretagets J
fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢ Ej vdsentlig
E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade J
mojligheter punkt 69 Infasad
E2-4 Mdngden av varje férorening som fortecknas i bilaga II till
férordningen om ett europeiskt register dver utslapp och éver- v
féringar som sldpps ut i luft, vatten och mark, punkt 28 Ej vdsentlig
E3-1 Vatten- och marina resurser punkt 9 v 113
E3-1 Sdrskild policy punkt 13 v 113
E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 v Ej vdsentlig
E3-4 Total mdngd &tervunnet och dteranvdnt vatten punkt 28 ¢ v Ej vdsentlig
E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per nettointdkter av egen J
verksamhet punkt 29 Ej vdsentlig
E4-IRO 1 Upplysningar om verksamhet som har negativ pdverkan pd om- J
r@den med kéanslig biologisk mangfald punkterna 16 a, 16 b, 16 ¢ Ej vdsentlig
E4-2 Hallbara metoder eller policyer for mark eller jordbruk,
Hallbara metoder eller policyer for hav, Policyer for att v
motverka avskogning punkterna 24 b, 24 ¢, 24 d Ej vdsentlig
E5-5 Icke-dtervunnet avfall punkt 37 d v 116
E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 v 116
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Férordningen om
héllbarhets-
upplysningar

EU:sklimatlag Sida/Sidor

S1-SMB3 Risk att utsattas for tvdngsarbete punkt 14 f och J

Risk att utsdttas for barnarbete punkt 14 g Ejvdsentlig
S1-1 Ataganden i policy fér ménskliga réttigheter punkt 20 v 105,120
S1-1 Policyer for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i

Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande v

konventioner 1-8, punkt 21 95,120
S1-1 Processer och dtgdrder for att forhindra manniskohandel punkt 22 v 120
S1-1 Policy for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller J

ett ledningssystem for att hantera sGdana punkt 23 120
S1-3 Mekanismer for klagomdlshantering punkt 32 ¢ v 120-121
S1-14 Antal dédsfall samt antal och andel arbetsrelaterade olyckor J

punkt88bochc 124
S1-14 Antal férlorade dagar till féljd av skador, olyckor, dodsfall eller J

sjukdom punkt 88 e 124
S1-16 Ojusterad I16neklyfta mellan kénen punkt 97 a v 124
S1-16 Overdrivet hég ersdttningskvot for VD punkt 97 d v 124
S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a v 125
S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vdgledande principer for foretag J

och mdnskliga réttigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a 125
S2-SMB 3 Betydande risk for barnarbete eller tvdngsarbete i vardekedjan J

punkt11b 125
S2-1 Ataganden i policy avseende ménskliga réttigheter punkt 17 v 105,126
S2-1 Policyer relaterade till arbetstagare i vardekedjan punkt 18 v 126
S2—-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vdgledande principer for J

foretag och mdnskliga rdttigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19 126
S2-1 Policyer avseende tillborlig aktsamhet i frégor som behandlas i

Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande

konventioner 1-8, punkt 19 95,125-126
S2—4 Mdanniskordttsfragor och mdnniskordttsfall kopplade till

Bolagets virdekedja i tidigare och senare led punkt 36 126
S3-1 Ataganden i policy avseende mdnskliga réttigheter punkt 16 105,128
S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vdgledande principer for

foretag och mdnskliga rdttigheter, ILO:s principer eller OECD:s v

riktlinjer punkt 17 128
S3-4 Mdnniskordttsfragor och mdnniskordttsincidenter punkt 36 v 128
S4-1 Policyer relaterade till konsumenter och slutanvdndare punkt 16 v 130
S4-1 Underldtenhet att iaktta FN:s vdgledande principer for foretag J

och mdnskliga rdttigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17 130
S4-4 Mdnniskordttsfragor och mdnniskordttsincidenter punkt 35 v 131
Gl-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b v 132
Gl-1 Skydd for visselbldsare punkt 10d v 132
Gl-4 Boter for dvertrédelser av lagar om antikorruption och mutor J

punkt 24 a 134
Gl-4 Standarder for korruptionsbekdmpning och mutor punkt 24 b v 132
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3. Uttalande om tillborlig aktsamhet

Upplysningarna avser

Centrala delar av tillbérlig aktsamhet  Upplysningar i hdllbarhetsrapporten Sida/Sidor Mdnniskor Miljo
a) Integrering tillborlig aktsamhet i Information till och behandling av héllbarhetsfragor i styrelsen och koncernledningen 104 v v
styming, strategi och affdrsmodell  1n4eqqtion av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 105 v v
Vdsent!jg paverkan, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi 97, 7 7
och affdrsmodell 100-102
b) Dialog med berérda intressenter Information till och behandling av héllbarhetsfragor i styrelsen och koncernledningen 104 v v
Lcll(ltlsor:s;]/gtdstegen av tillborlig Intressenters intressen och synpunkter 98 N N
Arbetsgdngen for att faststdlla och beddma vasentlig paverkan, risker och méjligheter  98—100 v v
Policyer for den egna arbetskraften 120 v
Processerff{rdiolog med den egna arbetskraften och deras féretrddare 7
avseende paverkan 120
Policyer for arbetstagare i vardekedjan 126 v
Processer for dialog med arbetstagare i vérdekedjan avseende p&verkan 126 v
Policyer for berérda konsumenter och slutanvédndare 130 v
Processer for dialog med berérda konsumenter och slutanvéndare avseende pdverkan 130 v
Q) Identifie(ing oﬂch bedémning Ar.blgtsgéngen for att faststdlla och bedéma vésentlig paverkan, risker och J J
av negativa pdverkan majligheter 98-100
Visentlig paverkan, risker och mojligheter och deras férhdllande till strategi 97, y J
och affdrsmodell 100-102
Vdsentlig paverkan, risker och mojligheter — Klimatféréndringar 106 v
Vdsentlig pdverkan, risker och majligheter — Féroreningar 112 v
Vdsentlig pdverkan, risker och mojligheter — Vatten- och marina resurser 113 v
Vdsentlig paverkan, risker och méjligheter — Resursanvdndning och cirkuldr J
ekonomi 114
Vdsentlig pdverkan risker och mojligheter — Den egna arbetskraften 119 v
Vdsentlig pdverkan, risker och majligheter — Arbetstagare i vdrdekedjan 125 v
Vdsentlig paverkan, risker och mojligheter — Konsumenter och slutanvéndare 130 v
d) Vidta Gtgdrder for att hantera Omstdliningsplan for begrdnsning av klimatféréndringarna 106-107 v
negativ pdverkan Vidta tgdrder avseende vésentlig paverkan, risker och majligheter — v
Klimatfordndringar 108-109
Vidta atgdrder avseende vasentlig pdverkan, risker och mojligheter — Féroreningar 112 a
Vidta atgdrder queende vdsentlig pdverkan, risker och mojligheter — 7
Vatten-och marina resurser 113
Vidta étg(‘jr_der queende_vdsgntlig péve.rkon, risker och méjligheter — J
Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi 115
Vidta dtgdrder avseende vdsentlig paverkan, risker och méjligheter — J
Den egna arbetskraften 121-122
Vidta étgdrde_r o_yseendg vdsentlig pdverkan, risker och méjligheter — J
Arbetstagare i virdekedjan 126-128
Vidt__a 6tg<’jrder__avseende vdsentlig paverkan, risker och méjligheter — J
Berérda samhdllen 131
e) Uppfdljning av effektiviteten i Mdl fér begrdnsning av och anpassning till klimatférandringar 108 v
dessa Gtgdrder och kommunikation g relqterade till den egna arbetskraften 122 v
Mal relaterade till arbetstagare i vardekedjan 128 v
Energianvdndning och energimix 109 a
Bruttovdxthusgasutsldpp inom Scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutsldpp 110 v
Resursinfloden 115 v
Resursutfléden 115-116 v
Mdtetal avvseende mdangfald 123 v
Skdliga l6ner 124 v
Mdtetal avseende utbildning och kompetensutveckling 123 v
Mdtetal for hdlsa och sdkerhet 124 v
Ersattningsmatt 124 v
Incidenter, klagomdl och vdsentlig paverkan p@ manskliga rattigheter 125 v
Resultat fran leverantérsrevisioner och korrigerande atgérder 127 v
Matt for Sensitive Business 131 v

Ericsson 2025

Forvaltningsberdttelse

139



Finansiell rapport Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

4. Utslappsfaktorer
Utsldppsfaktorer som har anvénts for att berdkna véxthusgasutsldpp GWPD, kgCOze Mattenhet Kdlla
Scope 1 —direkta utsldpp
Brdnslen och kéldmedier
Naturgas 0,18 kWh DEFRA 2025
Diesel 0,26 kWh DEFRA 2025
Bensin 0,23 kWh DEFRA 2025
Koldmedier 466—14800 kg IPCC:s fjdrde utvdrderingsrapport
Scope 2 — indirekta utsldpp
Inkopt energi
El fran fossila kallor 0,01-1,32 kWh IEA 2025, USEIA 2025, AIB 2025,
leverantorsspecifika beroende pé plats/land
El fran kdrnenergikdllor 0,00 kWh IEA 2025
El fran fornybara kdllor 0,00 kWh Leverantdrsspecifik
Residualmix fér marknadsbaserade berdkningar 0,02-0,90 kwWh AIB 2025
Fjarrkyla 0,01-0,40 kWh IEA 2025
Fjcrrvarme 0,05-0,21 kWh Genomsnitt per land
Scope 3 — dvriga indirekta utsldpp
Utsldpp fran produkter, vagga till grind (globalt medelvdrde) 116 kg Specifik for Ericsson?)
Resor
Flyg 0,08-0,38 pkm DEFRA 2025
Vdg 0,19 pkm EPA 2025
Jdrnvdg 0,04-0,06 pkm Genomsnitt per land
Utgiftsbaserade icke-specificerade resor 0,08-1,90 USD Genomsnitt per land
Hotell 25 natt Genomsnitt per land
Transport
Flyg 0,67-0,96 tonkm DEFRA 2025 (justerad?)
Vdg 0,10 tonkm DEFRA 2025 (justerad?))
Sjoé 0,03  tonkm DEFRA 2025 (justerad?)
Jdrnvdg 0,04 tonkm DEFRA 2025 (justerad?)
Utgiftsbaserade icke-specificerade transporter 0,05-0,18 USD Specifik for Ericsson?)
Utsl@pp under anvdndningsfasen (globalt medelvdrde) 0,43  kWh IEA

1) Global uppvdrmningspotential (Global Warming Potential)

2) Baserat pd datakdllor som ecoinvent, IEA samt extern och intern vetenskaplig forskning och analys, inklusive bedémningar av livscykelanalyser och verifierade leverantérsspecifika data.
3) Ericsson tillampar konservativa justeringar av underliggande data for att béttre avspegla faktiska forhdllanden, till exempel genom att tilldmpa transportvdgar som @r langre @n det direkta avstdndet.

5. Ovriga métetal

I denna bilaga ingdr miljo- och sociala métetal som ofta efterfrégas av intressenter men som inte ingdr i hdllbarhetsrapportens huvuddel eftersom

de inte bedéms vara vdsentliga.

Matetal Enhet 2025 2024 2023
Miljé
Indikatorerinom miljéstyrning
Vattenuttag i den egna verksamheten m3imiljontal 0,85 1,12 0,90
Vattenuttagsintensitet m3/nettoomsdttning, MSEK 3,59 4,52 3,44
Utsl@pp av luftféroreningari den egna verksamheten
Kvdvedioxid (NOx) ton 24 26 38
Svaveloxid (SOx) ton 46 50 62
Luftpartiklar ton 7 8 11
Samhadllsansvar
Medarbetarnéjdhet per kon
Madn (Genomsnittlig podng, skala 0—100) 79 79 80
Kvinnor (Genomsnittlig podng, skala 0—100) 78 79 80
Alla anstdllda (Genomsnittlig podng, skala 0—100) 79 79 80
Samhdllspdverkan
Madtetal for paverkan fran digital utbildning
Barn och unga som pdverkats Antal, ackumulerat 671063 567017 485200
Ldnder som omfattas Antal, ackumulerat 47 45 43
Finansiell inkludering — Ericsson Mobile Wallet
Registrerade konton Antal, miljontal 605 530 457
Aktiva anvdndare Antal, miljontal 96 85 85
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6. SASB-referensindex

Standard: Teknik- och kommunikationssektorn — Hardvara (2023)

Ersdttningsrapport

Kod fér mdtetal Mdtetal Sida/Sidor Kommentarer
Produktsdkerhet
TC-HW-230a.1 Beskrivning av tillvdgagdngssatt for att identifiera och hantera datasdkerhetsrisker i produkter 20

Mdngfald i personalstyrkan

TC-HW-330a.1

Andel mdn och kvinnor samt representation av olika etniska grupperi

(a) koncernledningen,

(b) icke-verkstdllande chefer,
(c) teknisk personal och

(d) alla 6vriga medarbetare

123

Sekretesslagstiftning i médnga
|énder hindrar Ericsson fran att
samla in detaljerade uppgifter
om etnisk tillhérighet.

Hantering av produktlivscykler

TC-HW-410a.1 Andel produkter som innehdller dmnen som ska deklareras enligt IEC 62474 Ej rapporterat

TC-HW-410a.2 Andel produkter som uppfyller kraven for EPEAT-registrering eller motsvarande Ericssons ndtutrustning om-

TC-HW-410a.3 Andel produkter som dr certifierade enligt en energieffektivitetscertifiering Ejrapporterat ~ fattas normaltinte av sédana
certifieringssystem.

TC-HW-410a.4 Vikt pd uttjdnta produkter och dtervunnet elektroniskt avfall, andel dtervunnet 116

Hantering av leverantdrskedja

TC-HW-430a.1 Andel direktleverantérers anldggningar som granskats enligt RBA:s validerade
granskningsprocess (VAP) eller motsvarande, fordelat pd Ei
” X j rapporterat
(a) alla anléggningar och
(b) hogriskanldggningar
TC-HW-430a.2 Direktleverantorer

1. Andelen avvikelser frdn RBA:s validerade revisionsprocess (VAP) eller motsvarande, och

Ericssons uppfoérandekod for
affdrspartners dr anpassad till
RBA:s uppforandekod. Ericsson
drmedlem i RBA men anvdnder
framst sitt eget revisionsprogram

2. Andelen korrigerande dtgdrder for 127 for att bedéma efterlevnad.
(a) prioriterade fall av avvikelser
(b) 6vriga avvikelser
Materialinkép
TC-HW-440a.1 Beskrivning av riskhantering i samband med anvédndning av kritiska material 115,127
Kod fér matetal Matetal for aktivitet Kommentarer
TC-HW-000.A Antal producerade enheter per produktkategori (#) 2460000 Alla produkter klassificeras som
kommunikationshardvara
TC-HW-000.B Yta for tillverkningsanléggningar (m2) 204000
TC-HW-000.C Andel produktion fran Ggda anldggningar (%) 20 % Andelen fluktuerar 6ver tid
pa grund av faktorer sGsom
prognoser om efterfrégan och
produktionsmix.
Ericsson 2025 Forvaltningsberdttelse
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Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstdllande direktoren intygar
att koncernredovisningen har upprdttats i
enlighet med de internationella redovisnings-
standarderna IFRS sGsom de har antagits av
EU och gerenrattvisande bild av koncernens
stdlining och resultat. Arsredovisningen har
upprdttats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige och ger en réttvisande bild av
moderbolagets stdlining och resultat.

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rdttvisande beskrivning
av utvecklingen for koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stdlining och resultat,
samt beskriver vasentliga risker och osdker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de fore-
tag som ingdr i koncernen starinfor.

Styrelsen och verkstdllande direktoren
intygar att hdllbarhetsrapporten har upprat-
tats i enlighet med de Europeiska standarder
for hdllbarhetsrapportering (ESRS) sGsom de
de antagits av EU och de specifikationer som
har antagits enligt EU:s taxonomiforordning,
s@som dessa antagits av EU.

Arsredovisningen dr daterad den 3 mars 2026

Jacob Wallenberg
Vice styrelseordforande

Christian Cederholm
Styrelseledamot

Marachel Knight
Styrelseledamot

Christy Wyatt
Styrelseledamot

Ulf Rosberg
Styrelseledamot

Stockholm den 3 mars 2026
Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Org.nr. 556016-0680

Jan Carlson
Styrelseordférande

Borje Ekholm
VD och koncernchef samt
styrelseledamot

Kristin S. Rinne
Styrelseledamot

Annika Salomonsson
Styrelseledamot

Jon Fredrik Baksaas
Styrelseledamot

EricA. Elzvik
Styrelseledamot

Jonas Synnergren
Styrelseledamot

Karl Aberg
Styrelseledamot

Kjell-Ake Soting
Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse ver drsredovisningen och koncernredovisningen samt var
granskningsberdttelse dver hdllbarhetsrapporten har lémnats den 3 mars 2026
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Jonas Stdhlberg
Auktoriserad revisor
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Riskfaktorer

Detta avsnitt om riskfaktorer ska Idsas tillsammans med all
information som presenteras i denna arsredovisning, inklusive
denna finansiella rapport samt koncernens finansiella rapporter
med tillhérande noter.

Ericssons verksamhet dr féremdl for ett antal risker och
osdkerheter som kan ha negativ padverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stdllning eller kursen fér Bolagets aktier eller
andra vdrdepapper. Ericsson uppmdrksammar Idsaren for att dessa
riskfaktorer inte nédvdndigtvis dr uttdommande. Ericsson verkarien
stdndigt férdnderlig affdrs- och regelverksmiljé och nya risker och
osdkerheter kan uppstd éver tid. Ledningen kan inte férutse sGdana
nya risker och osdkerheter, och kaninte heller bedémai vilken
utstrdckning ndgon av riskfaktorerna nedan, eller ndgon sddan
ny risk- eller osdkerhetsfaktor, eller négon kombination av dessq,
kan paverka Ericssons verksamhet. Se dven “Framtidsinriktade
uttalanden”.

1 Risker relaterade till affdrsaktiviteter och branschen

1.1 Den pdgdende geopolitiska och handelsrelaterade osdkerheten
till f6ljd av flera faktorer kan ha en vdsentlig negativ pdverkan pa
Ericssons affdr, verksamhet och méjlighet att nd uppsatta mal liksom
pd informations- och telekommunikationsbranschen i stort.
Geopolitiska allianser fordndras ndr globala spdnningar gdllande
handel och inflytande bidrar till en 6kad ekonomisk, teknisk, militdr och
politisk konkurrens i hela varlden, i synnerhet mellan USA och Kina.
Geopolitiska spdnningar och pdgdende konflikter, som de pé flera
platseri Mellandstern, Ryssland och Ukraina, okar risken for statlig
inblandning, inklusive mellanstatliga vdpnade konflikter, protektionis-
tiska atgdrder sGsom tullar och sdkerhetsrelaterade krav vilket inklude-
rar 6kade regleringshinder, restriktioner for teknikdverforing, telekom-
munikation och digital infrastruktur for att frdmja nationell sdkerhet,
liksom handelsrestriktioner, exportkontroll och forstarkta sanktionsdt-
gdrder. Geopolitisk instabilitet leder dessutom i allt hdgre grad till att
myndigheterna i vissa ldnder anvdnder den privata sektorn for politiska
syften, bland annat genom att begrdnsa eller méjliggdra marknadstill-
trdde baserat pd nationella sékerhetsintressen, utéva inflytande éver
branschstandarder, ge finansiellt stod till inhemska foretag eller infora
restriktioner mot anvdndning av utldndsk teknik och/eller utrustning
inom kritisk infrastruktur.

Mdnga ldnder, inklusive USA och Kina, betraktar teknik, ddribland
infrastruktur for telekommunikation och teknik for tradlos mobil kom-
munikation, som kritisk infrastruktur och strévar efter att leda och
paverka globala riktlinjer och regelverk kring sddan teknik. P& grund
av den strategiska betydelsen av den bransch ddr Ericsson dr verksam
i kan andra ldnder vdlja att stodja en konkurrent som ett nationellt
foretag som erhdller statligt stod eller skapa en nationell aktér som ett
alternativ till etablerade globala leverantérer som Ericsson, for att ka
sin kontroll dver lokala kommunikationsndt och infrastruktur. Vidare
skulle frammande Idnder kunna stédja eller etablera en nationell kon-
kurrent som erhaller statligt stod pd strategiskt viktiga marknader for
Ericsson, ddribland USA, Indien och Japan vilket kan p&verka Ericssons
marknadsandel och globala skala negativt. Samarbeten mellan kon-
kurrenter och inflytelserika teknikpartners eller nationella intressenter
kan paverka allmdnhetens uppfattning och narrativet kring féretag
som erhdller statligt stdd pa vissa marknader. Sarskilt skulle strategiska
allianser mellan konkurrenter och inflytelserika teknikpartners, eller att
det etableras en konkurrent som dr ett nationellt féretag som erhdller
statligt stod, kunna leda till politiska preferenser, handelsatgdrder
eller upphandlingsbeslut fran berérda myndigheter som gynnar dessa
konkurrenter oavsett tekniska meriter, vilket 6kar den geopolitiska och

Ericsson 2025

Ersdttningsrapport

1. Risker relaterade till affdrsaktiviteter och branschen 143
2. Risker relaterade till Ericssons finansiella stdllning 152
3. Juridiska och regulatoriska risker 153
4. Risker relaterade till cybersdkerhet 157
5. Risker relaterade till miljo, samhadllsansvar och affdrsetik 159

handelspolitiska osdkerheten och potentiellt kan forsdmra Ericssons
marknadsandel, tillgdng till kritiska komponenter eller statliga kontrakt.

Ericsson drett globalt bolag med global ndrvaro, men stdlls som
svenskt bolag infor unika utmaningar eftersom Sverige och Europa hist-
oriskt sett har haft begrdnsat inflytande éver utformningen av globala
riktlinjer avseende teknik jamfort med mer framtrddande teknikreg-
lerande aktorer, och harinte investerat i teknisk infrastrukturi samma
utstrdckning. Varken Sverige eller EU har utvecklat en gemensam och
enhetlig teknikagenda eller geopolitisk strategi for teknik. De regelverk
som harimplementerats inom EU hari huvudsak inriktats pé konsu-
mentprissdttning, snarare dn pd att framja eller skydda teknik- eller
telekommunikationsféretag med bas i Europa. Ericsson dr foljaktli-
gen fortsatt exponerat for forandringar av dynamiken i den globala
politiken som inte kan paverkas, vare sig direkt eller indirekt, och som
kan utformas pé ett sdtt som gynnar konkurrenterna. Vidare som ett
svenskt bolag med verksamhet globalt under en period av snabbt for-
dnderliga prioriteringar fran myndigheter och lagstiftare och, i vissa
fall, motstridiga eller férdndrade krav (inklusive bland annat gdllande
miljé- och klimatpolitik samt frdgor om mangfald och inkludering) kan
Ericsson komma att behdva anpassa verksamheten, vilket forsdmrar
dess férmaga att inféra konsekventa globala riktlinjer, utsatter det for
riskeri samband med verkstdllighet eller rattstvister och skadar dess
anseende eller varumdrke.

Ericsson dr, med tanke pd den strategiska betydelsen av informa-
tions- och telekommunikationsbranschen, utsatt for konkurrensrisker
fran statligt finansierade foretag, sdrskilt fran ldnder med betydande
statligt finansierade industrier. Foretag inom statligt finansierade
branscher kan erhdlla ekonomiskt stdd, gynnsamma regulatoriska for-
utsdttningar, férdelen med en skyddad hemmamarknad och selektiv
tilldmpning av regler som gor det mojligt for dessa foretag att bedriva
verksamhet i en omfattning och med en kostnadsstruktur som foretag
inom den privata sektorn inte kan matcha. De kan dessutom fa tillgang
till marknader och teknik som ger dem betydande konkurrensfordelar.
Den hdrdynamiken kan skapa konkurrensmdssiga utmaningar, sdrskilt
pd internationella marknader ddr dessa statligt stodda foretag kan
verka med betydligt Idgre marginaler jamfort med foretag inom den
privata sektorn. Dessutom kan sGdana statligt stodda foretag ta tillvara
mojligheter i sitt fokus pd de strategiska prioriteringar som deras stat-
liga Ggare och andra understédjande aktorer har, snarare én pd finans-
iella resultat, vilket gor det IGttare for dessa foretag att pd ett opropor-
tionerligt sdtt expandera sin marknadsandel.
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Det foreligger ocksa sdrskilda osdkerhetsfaktorer géllande fram-
tida relationer mellan Kina och ett antal ldnder (sGsom USA, Indien,
Sverige och andra EU-ldnder), som ett resultat av bland annat restrik-
tionerna riktade mot kinesiska leverantérer eller komponenteri 5G-ndt.
Dessa restriktioner har inforts i manga lander och har resulterat i, och
kan dven fortsdttningsvis resultera i, begrdnsningar av tillgangen till
hard- och mjukvaruprodukter och komponenter. Ericsson kan komma
att pdverkas negativt av en ytterligare férsdmrad relation mellan dessa
ldnder. Dessutom har Bolaget affdrsverksamhet i Kina, och framtida
fordndringar i ekonomisk och politiska riktlinjer i Kina elleri relation till
Kina kan ha en vésentlig negativ pdverkan pd Bolagets verksamhet.

Vidare harden amerikanska regeringen infért och hotar med att
fortsdtta inféra en lang rad tullar pd vissa importvaror till USA frdn de
flesta jurisdiktioner. Vissa av dessa atgdrder har redan trdtt i kraft och
har, och kan fortsatta att resultera i vedergdllningstullar eller andra
handelshinder frdn andra Idnder. Denna utveckling skulle kunna f&
en vdsentlig negativ paverkan pd hela informations- och telekom-
munikationsbranschen, inklusive Bolagets internationella produktut-
veckling samt globala vdrde- och leverantorskedjor. Begrdnsningar av
internationell handel, sdsom tullar och andra restriktioner pd import
eller export av varor, teknik eller data, kan 6ka kostnaderna for regel-
efterlevnad, negativt paverka priser och marginaler, minska efter-
frGgan och pd annat satt ha en vasentlig negativ paverkan pa Ericssons
verksamhet.

Under de senaste Gren har det globala frihandelssystemet varit
foremal for ihdllande utmaningar, ddribland riktade mot Vdrldshandels-
organisationens, (WTO), tvistldsande mekanism. Vissa lédnder har rort
sig bort frdn multilaterala systemet och i stdllet infort tullar och andra
handelshinder, pris- eller valutaregleringar, importrestriktioner och
andra statliga dtgdrder. En 6kad sannolikhet for statliga restriktioner pd
internationell handel kan ha en negativ pdverkan pd Ericssons férmdaga
att utnyttja ppna marknader och frihandel, vilket i sin tur kan begrdnsa
Ericssons verksamhet, 6ka kostnaderna och minska Ericssons I6nsam-
het. Vidare har obligatoriska eller pd annat satt foreskrivna krav pd
lokalisering av tillverkning och forskning och utveckling (FoU) eller pa
anvdndning av lokala leverantérer eller lokal produktion — samt deras
digitala motsvarigheter sdsom datalokalisering av IT-infrastruktur
och begrdnsningar av gransoverskridande datafléden — kontinuerligt
Okat, och har motiverats av protektionism, inhemsk industripolitik och
hot mot nationell sdkerhet. Geopolitisk osdkerhet har lett till minskad
effektivitet inom FoU inklusive begrdnsningari anvdndningen av FoU-
resurser, och mojligheter att skala upp eller vaxa med 6kande logis-
tiska och administrativa begrdnsningar, samtidigt som polariseringen
av industrin och fragmenteringen av globala standarder fortsatter
att utvecklas. Det finns risk for rérelser bort fran globala vardekedjor
och leverantorskedjor och mot mer regionala eller lokala alternativ.
Myndigheterna i olika ldnder kan fortsdtta att infora villkor som krdver
anvdndning av lokala leverantorer, lokal produktion eller partnerskap
med lokala foretag for FoU och IT-infrastruktur, krdva licensiering eller
annan éverforing avimmateriella rattigheter eller vidta andra dtgdrder
for att frdmja lokala foretag och lokala konkurrenter, vilket kan ha en
vdsentlig negativ paverkan pd Ericssons majligheter att pa ett effektivt
sdtt bedriva sin globala verksamhet.

Det finns ett flertal pdgdende lokala och regionala konflikter, till
exempel de pdgdende militéra konflikterna mellan Ukraina och Ryss-
land (en marknad Ericsson har ldmnat) och pa flera platseri Mellan-
dstern. Aven om slutlig pdverkan frén dessa hdndelser dr oklar férvén-
tas den osdkerhet de resulterar i att fortgd. Denna geopolitiska utveck-
ling, som resulterar i exempelvis handels- och sdkerhetsbegrdnsningar,
exportkontroller, forstdrkta sanktionsdtgdrder och leverantdrskon-
solidering, kan fa en negativ paverkan pa globala marknadsvillkor,
inklusive marknadsandel, tillgdng och position. Informations- och
telekommunikationsbranschens strategiska och kdnsliga karaktdr
innebdr ocksd en forhojd risk for cyberattacker och féretagsspionage
bade i frdga om tekniska och kommersiella aspekter, som resulterar
i en forhojd risk fran statligt stédda och kriminella hotaktérer, inklu-
sive digitala attacker som syftar till att stora, skada eller infiltrera en
annan parts kritiska infrastruktur, ndt och system. Myndigheterna har
i allt hogre grad inriktat sig pd att begrdnsa risken for cyberspionage,
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geolokalisering och datakontroll samt skydd av kritisk nationell infra-
struktur och information genom politiska dtgdrder och p& andra sdtt.

Den geopolitiska miljon utvecklas sténdigt, och har haft och kommer
fortsdtta pdverka hela informations- och telekommunikationsbran-
schen, med risk for ytterligare uppdelning av branschen, separation av
globala vérde- och leverantérskedjor och uppdelning av globala stand-
arder for mobil telekommunikation. Denna utveckling har ocksa lett till
att flera IGnder har utvdrderat hur de ska sdkerstdlla fortsatt tillgéng till
ndtinfrastruktur for telekommunikation, till exempel genom att frdmja
uppdelning av radioaccessndt, dven om tidpunkten fér och omfatt-
ningen av detta forblir oklar.

Allt det ovanstdende kan ha betydande och potentiellt kvarstdende
negativ paverkan pé Ericssons internationella produktutveckling och
globala vdrde- och leverantorskedjor, och gor det nodvandigt med en
flexibel och anpassningsbar organisation, vilket kan negativt paverka
dess I6nsamhet och verksamhet som helhet.

1.2 Utmanande globala ekonomiska férhdllanden kan ha en
negativ pdverkan pad efterfrdgan, kostnader och priser for Ericssons
produkter och tjdnster, samt begrdnsa Bolagets formaga till tillvéxt.
Utmanande globala ekonomiska férhallanden, exempelvis beroende
pa globala konjunkturnedgdngar, politisk oro och osdkerhet, fordnd-
rade regelverk, bristande tillgdng pd arbetskraft och leveransbrist,
6kade kostnader, perioder av forhojda rantenivaer eller inflation,
fluktuationeri valutakurser, sjunkande konsumentfortroende eller
geopolitiska risker och handelskonflikter, kan ha omfattande negativ
paverkan pé efterfrdgan pd Ericssons produkter samt pé produkterna
och tjdnsterna som Ericssons kunder tillhandahdller. Dessa forhallan-
den péverkas ocksd av statliga finans- och penningpolitiska dtgdrder,
inklusive ogynnsamma férdndringar av statliga bidrag, skatteldttnader
eller andra statliga incitament. Ericsson verkar i en cyklisk bransch dér
kundernas efterfragan, vilja och férmdga att investera i hdg grad paver-
kas av makroekonomiska férhdllanden, vaxlande marknadsdynamik
och Idngre investeringscykler. Om Ericssons kunder forvdntar sig eller
upplever en minskad konsumtion kan detta leda till att leverantérer av
kommunikationstjdnster och andra kunder skjuter upp, minskar eller
helt avbryter sina investeringar, inklusive drastiska nedskdrningar av
utgifterna for Bolagets produkter, eller inleder andra kostnadsbespa-
rande Gtgdrder for att uppratthdlla eller forbattra sin finansiella stall-
ning. En sddan minskad efterfrdgan pd produkter och tjdnster, vilket
kan leda till hdrdare priskonkurrens eller uppskjutna kop, kan innebdra
ldgre intdkter som inte helt kan kompenseras med sdnkta kostnader.
Om Ericssons finansiella resultat begrdnsas pd grund av en ekono-
misk nedgdng kan dess férmdga att dterinvestera i produktinnovation,
marknadsexpansion eller andra strategiska initiativ som dr viktiga

for Ericssons langsiktiga tillvdxt begrénsas. Dessutom kan minskade
investeringar i tekniksektorn generellt, som en féljd av ekonomiska for-
hallanden, paverka Ericssons tillvéxtmojligheter negativt.

Utmanande globala ekonomiska férhdllanden i kombination med
regelverk som drunder utveckling har lett till ett tekniklandskap i
Europa med betydande regleringstryck och relativt Idga investerings-
niv@er i teknisk infrastruktur och utveckling. P& grund av utmanande
globala ekonomiska forhdllanden har Europas regelverk i hog grad
inriktats p& konsumentskydd, bland annat s@nkta kostnader for konsu-
menter samt rdttigheter betrdffande integritet och dataskydd vilket dr
avgorande for kundernas fortroende har det haft en negativ paverkan
pa efterfrégan, kostnader och prissdttning av produkter och tjdnster
inom de sektorer ddr Ericsson drverksamt. Otillrdckliga investeringar
i teknisk infrastruktur p& hart reglerade marknader kan minska efter-
frGgan pa infrastrukturprodukter eftersom féretag och myndigheter
stdller sig avvaktande till att investera i mer avancerade |6sningar i tider
av ekonomisk osdkerhet och strédnga regelefterlevnadskrav. Kombina-
tionen av dessa faktorer kan begrdnsa Ericssons formdga att justera
prissdttningen effektivt mellan olika marknader, vilket kan leda till IGgre
marginaler och ett Idgre finansiellt resultat. Utmanande makroeko-
nomiska omstdndigheter kan ocksd leda till ekonomiska svarigheter
eller konkurser hos Ericssons kunder eller leverantérer, 6kad efterfrdgan
pd kundfinansiering, svarigheter att driva in kundfordringar samt kade
kreditrisker bland Ericssons motparter.
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Ericssons finansiella resultat har varierat, och kommer att fortsdtta
variera, mellan deldrsperioderna, och jamforelser av Ericssons resultat
mellan perioderna dr ddrmed inte alltid meningsfulla. Ericssons netto-
omsdttning, nettoresultat och kassafléde fran den I6pande verksam-
heten Gr normalt Idgst under forsta kvartalet och hogst under fjdrde
kvartalet. Vidare dr nivan pa efterfragan fran leverantérer av kommun-
ikationstjdnster och andra kunder som koper Ericssons produkter och
tjdnster sdsongsbetonad och kan variera éver kortare tidsperioder, dven
frdn en manad till en annan. Det kan fé till foljd att Ericssons resultat
under en period inte dr direkt jdmforbart med tidigare eller framtida
finansiella perioder och sddana jamforelser behdver inte nédvandigtvis
fullt ut avspegla Ericssons finansiella resultat, vilket kan leda till ofér-
utsdgbara finansiella resultat eller trender i Ericssons dvergripande
resultat.

Makroekonomisk osdkerhet kan ocksd leda till 6kade svarigheter att
prognostisera forsdljning och finansiella resultat, samt 6kad volatilitet
betrdffande Ericssons redovisade resultat och potentiella nedskriv-
ningar av Ericssons immateriella tillgdngar pa grund av férsdmrade
forsdljningsprognoser for vissa produkter. Om ndgon av ovan ndmnda
faktorer skulle bestd eller forvdrras, kan den negativa pdverkan pé
Ericssons verksambhet, resultat och finansiella stdlining bli mer uttalad.

1.3 Ericssons verksamhet ér beroende av en fortsatt tillvéxtinom
mobilkommunikation och av framgdng for Ericssons befintliga
kundbas samt den kundbas som Bolaget inriktar sig mot, vilket kan
pdverka efterfrdgan fran kunder samt Ericssons produktmix och
marginaler.

En stordel av Ericssons verksamhet @r beroende av fortsatt tillvéxt
inom mobilkommunikation bdde i fréga om antalet abonnemang och
en 6kad anvandning per abonnent, vilket i sin tur leder till att Ericssons
kunder fortsdtter att installera och bygga ut ndten. Om leverantérer av
kommunikationstjdnster inte lyckas 6ka antalet abonnenter och/eller
om anvdndningen inte okar, eller om de inte kan utnyttja méjligheterna
i den tekniska utvecklingen, kan detta fa en vdsentlig negativ pdverkan
pd Ericssons verksamhet och resultat. Om leverantdrer av kommun-
ikationstjdnsterinte kan generera intdkter av tjdnster (inklusive att
identifiera anvdndningsomrdden som kan generera intdkter), inte kan
anpassa sina affdrsmodeller eller far minskade intdkter eller [6nsam-
het, kan deras vilja minska till vidare investeringar i deras befintliga och
nya ndt, vilket i sin tur minskar efterfrdgan p& Ericssons produkter och
tjénster och ddrmed péverkar Bolagets verksamhet, resultat och finans-
iella stdllning negativt.

Under 2025 var den makroekonomiska situationen fortsatt
utmanande, vilket har lett till fortsatt minskade volymer och Iéigre
investeringstakt frdn manga av Ericssons kunder. Tidpunkterna for och
omfattningen av marknadens Gterhdmtning har varit ldngsammare
dn forvantat, och det gérinte att veta sdkert ndr marknadens invest-
eringsnivder dterhdmtar sig helt. Den globala telekommunikations-
marknaden har blivit alltmer méttad, och i brist pd tekniska innovatio-
ner for att skapa nya intdktsstrommar finns det en risk for en nedgdng i
hela branschen.

Fasta ndt och mobilndt konvergerar och ny teknik som internet
och bredband gor att leverantérer av kommunikationstjénster kan
erbjuda tjdnsteri bade fasta nét och mobilndt. Ericsson Gr beroende av
tillvdxt av sGdana tjanster och av resultatet av regleringar och stand-
ardisering, till exempel fordelning av spektrum. Férseningar inom till-
vdxt, standardisering eller regleringar kan ha en negativ paverkan pé
Ericssons verksamhet, resultat och finansiella stdlining.

Ericssons forsdljningsvolymer och bruttomarginaler kan ocksa
paverkas negativt av en oférdelaktig produkt- och tjanstemix samt
ledtider fran order till leverans av Ericssons produkter och tjdnster.
Ericssons forsdljning till leverantdrer av kommunikationstjdnster
och andra kunder utgér en blandning av utrustning, mjukvara och
tjdnster, som normalt genererar olika bruttomarginaler. Leverantorer
av kommunikationstjdnster utgor fortfarande huvuddelen av Ericssons
verksamhet, och dr dven fokus for forsdljningen framover. Ericsson till-
handahaller I6sningar till Bolagets kunder baserat pa s@vdl Ericssons
egna produkter som tredjepartsprodukter, dér marginalerna vanligtvis
drldgre dn for Ericssons egna produkter. Detta innebdr att Ericssons
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redovisade bruttomarginal fér en viss period pdverkas av den allménna
mixen av produkter och tjdnster samt andelen tredjepartsprodukter.
Inom Bolagets affdrsomrdden Cloud Software and Services och Other
utgors verksamheten av en storre andel tredjepartsprodukter och
tjéinster an inom Bolagets traditionella férsdljning, vilket paverkar
Ericssons affdrsmodeller. Dessutom @r ledtiderna betydligt kortare for
utbyggnad och uppgradering av befintliga ndt dn for utbyggnad av
nya ndt. Bestdllningar av utbyggnad och uppgradering av befintliga
ndt gors oftast av kunderna med kort varsel, ofta mindre Gn en manad

i forvdg, och det drdarfor svart att forutse forandringar i efterfragan.
Andringari Ericssons produkt- och tjdinstemix och den korta ordertiden
for vissa av Ericssons produkter kan darfor paverka Ericssons formaga
att gora tillforlitliga prognoser dver forsdljning och marginaler, och
dessutom férmdagan att i forvdg bedéma om faktiska resultat kommer
att avvika frdn det marknaden forutsdger och forvantar sig. Ledtider
for produktion och leverans av vissa produkter kan bli Idngre pa grund
av att vissa komponenter potentiellt kan fa begransad tillgdnglighet pa
marknaden pa grund av férseningar i leverantérskedjan. Variationer pd
kort sikt kan ha en vasentlig negativ pdverkan pd Ericssons verksamhet,
resultat, finansiella stdllning och kassaflode.

1.4 Det finnsenrisk att Ericsson inte lyckas genomféra sina nyckel-
strategier, ddribland forbdttra Ionsamheten, ta tillvara méjligheterna
p@ 5G-marknaden (inklusive 5G standalone), tillvarata méjlighet-
erna inom ndtverks-API.er och féretagsmarknaden, upprdtthalla
teknikledarskap (inklusive att vara ledande inom 6G) eller uppnd de
forvdntade effekterna av omstruktureringsdtgérderna.

Det finns ingen garanti for att Ericsson pd ett framgdngsrikt sdtt kom-
mer att kunna genomfora sin strategi, uppnd framtida I6nsamhet,
skapa tillvaxt eller skapa varde for aktieGgarna. Ett framgdangsrikt
genomforande av Ericssons strategi for att bygga de bdsta, hogprest-
erande och programmerbara ndten samt att framgdngsrikt expandera
inom féretagsmarknaden beror pd flera faktorer, varav manga ligger
utanfor Bolagets kontroll. Det finns inga garantier for att Ericssons
specifika omstrukturerings- eller kostnadsbesparingsinitiativ kommer
att vara tillrdckliga eller genomféras i ratt tid for att dstadkomma for-
battringar av Ericssons resultat.

Ericssons maojligheter pd 5G-marknaden kommer att vara beroende
av attraktiva spektrum for 5G, samt tidpunkterna for spektrumtilldel-
ningar, spektrummdngden, typen av frekvensband — Idga band (under
1 GHz), mellanband (3—6 GHz) och hdga band (6ver 24 GHz). Dess-
utom kan antalet anvdndningsomrdden som kan generera intdkter
(till exempel fast bredband via mobilndtet) pdverka efterfragan pd 5G
fran konsumenter och féretag, vilket kan leda till att leverantérer av
kommunikationstjdnster skjuter upp forvdntad anvdndning och over-
gang till 5G standalone, ndgot som i sin tur férsenar Ericssons produkt-
investeringar kopplade till funktioner som maéjliggérs av 5G standalone.
Vidare finns en risk att villkoren for spektrumlicenser, sGsom kostnad
och licensens tidsperiod, inte dverensstdmmer med behov och planer
vilket skulle kunna férsena eller minska 5G-marknaden. Anvdndningen
av detta spektrum av leverantdrerna av kommunikationstjanster skulle
kunna begrdnsas av regulatoriska myndigheterinom olika geograf-
iska omraden, pé grund av oférutsedda orsaker sésom stérningar
frdn annan elektronisk utrustning pa kdnsliga platser, till exempel
flygplatser. Bolaget kan inte garantera att det inte stdlls ansvars-
ansprdk pd Bolaget (sGsom produktansvarsansprdk eller tvister betrdf-
fande konfiguration eller installation av utrustning), vilket kan f& en
vdsentlig negativ paverkan pé Ericssons verksamhet, anseende, resul-
tat, finansiella stdllning och kassaflode.

Takten och omfattningen av 5G-utrullningen hos leverantérerna
kan ocksa foréndras pd grund av marknadsférhdallandena, inklusive
en konsolidering av branschen och olika myndighetsincitament for
5G-installationer. Planerna hos leverantérerna av kommunikations-
tjdnsterna avseende 5G-installationer kan ocksa fordréjas av olika
operativa problem, till exempel tillgéng till platser for utrustning, till-
stdndsdrenden och tillgdngen pd installationspersonal. Tidsfaktorer,
storleksfaktorer och val av teknik for andra marknadsmajligheter én
forbattrat mobilt bredband, till exempel fast bredband via mobilndtet,
IoT inom industrin och privata ndt, kan utvecklas pd ett annat s@tt én
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forvantat. Ericsson eller dess leverantorer kan stéta pd oférutsedda
tekniska sv@righeter som kan péverka Ericssons formdga att utveckla,
leverera ellerinstallera 5G-ndt. Manga av Ericssons kunder forblir for-
siktiga ndr det gdller ytterligare kapitalallokering till ndtinfrastruktur
och kommer att krdva nya genomférbara anvandningsomrdden som
utnyttjar avancerade nétfunktioner for att rttfardiga ytterligare
investeringar.

Ericssons framtida tillvaxt Gr delvis beroende av att foretag i flera
branscher digitaliseras och 6kar sin anvéndning av tradlésa ndtlos-
ningar (inklusive privata mobilndt), och att de i 6kande grad anvander
och erbjuder automatiserade tjénster som dr drivkrafter for tillvéxt
for dessa ndtverks-APIL:er. Ericsson kan inte I[dmna ndgra garantier
rorande tidpunkt eller storlek for tillvaxt inom dessa ndtverks-API:er.
Konkurrerande teknik, makroekonomisk motvind samt att kunderna
inte drvilliga att betala for tjdnster kan géra att denna utveckling gar
I&dngsammare. Juridiska och regulatoriska begrdnsningar som ndt-
neutralitet kan ocksa sakta ned eller begrdnsa global utvidgning av
denna verksamhet. Ddrutdver, som beskrivs i riskfaktor 3.3 nedan, har
Vonage och Ericsson varit involverade i en Gtgdrdsprocess avseende
I6pande efterlevnad av dtaganden enligt det nationella sdkerhetsav-
tal, National Security Agreement (NSA), som ingicks i samband med
Ericssons forvarv av Vonage. Det pdgdende regelefterlevnadsarbetet
och relaterade atgdrder har paverkat Vonage-verksamheten negativt
och kan dven fortsattningsvis géra det, bland annat pa grund av dnd-
ringar som krdvs i affdrsstrukturen och ytterligare kostnader for regel-
efterlevnad. Strategin for féretagsmarknaden, dr foremal for ett antal
osdkerheter, inklusive efterfrdgan pd nétverks-API:er, framgdngen for
joint ventures och andra affdrspartnerskap samt kundernas invest-
eringari Ericssons tradlésa ndt. Dessutom kan tillgéng till enheter,
sensorer och spektrum ocks@ pdverka takten och maéjligheten for fore-
tag att inféra trddlds mobilteknik.

Ericsson kan misslyckas med att utveckla, kommersialisera elleri
tid lansera nya teknologier, produkter och tjéinster som uppfyller for-
dnderliga kundkrav eller som héller jamna steg med konkurrenternas
innovationer, inklusive Ericssons formaga att i tid och effektivt kom-
mersialisera och lansera 6G fore sina konkurrenter eller fGnga strate-
giska marknadsmajligheter. Som ytterligare beskrivs i riskfaktorerna
1.1 ovan och 1.5 nedan, om en konkurrent utvecklar, kommersialiserar
och lanserar 6G fore Ericsson eller senare lanserar 6G-majligheter pa
marknader av strategisk betydelse, kan Ericssons konkurrensposition,
teknologiledarskap, marknadsandel, prissattning och framtida till-
vixt pdverkas vdsentligt och negativt, oavsett kvaliteten pd Ericssons
produkter och teknologier. Dessutom, om Ericssons erbjudanden blir
tekniskt inaktuella, kan Bolaget férlora kunder eller marknadsandelar,
méta 6kat pristryck och ddra sig hogre kostnader for att dtgdrda dldre
system eller padskynda utbytesprogram. Som ytterligare beskrivs i risk-
faktor 1.14 nedan kan ett misslyckande att attrahera eller behdlla nyck-
elkompetens inom teknik och produkt eller att skapa effektiva tekno-
logipartnerskap ytterligare férsémra Ericssons formdga att innovera
och kapitalisera pd mojligheter, vilket kan pdverka Bolagets intdkter,
marginaler och Idngsiktiga tillvaxtutsikter vdsentligt och negativt.

Vidare kanske Bolaget inte uppndr vissa eller nGgon av de for-
vantade fordelarna med dess omstruktureringsaktiviteter, och
omstruktureringen kan ha negativ pdverkan pa verksamheten.
Omstruktureringsaktiviteter kan bli kostnadskrévande och orsaka
stérningari Ericssons verksamhet, och Ericsson kanske inte kan uppné
och upprdatthélla de kostnadsbesparingar och férdelar som ursprung-
ligen forvéntades. Dessutom kan omstruktureringar leda till bristeri
kontinuitet, forlust av samlad kunskap och/eller ineffektivitet under
Gvergdngsperioder. Omorganisation och omstrukturering kan ta en
betydande del av ledningens och andra anstdlldas tid och fokus,
vilket kan avleda uppmdrksamheten frdn verksamheten och tillvaxt
av Ericssons verksamhet. Omstruktureringsaktiviteter kan fa oférut-
sedda konsekvenser och en negativ pdverkan pd@ verksamheten, ddri-
bland pd Ericssons formdga att utveckla, sdlja och leverera produkter
och tjdnster, och det gdr inte att garantera att pdgdende eller framtida
omstruktureringsaktiviteter blir framgdngsrika eller leder till férvantade
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kostnadsbesparingar. Faktorer som kan hindra ett framgdangsrikt
genomforande innefattar bibehdllandet av nyckelpersonal, pdverkan
av regulatoriska frdgor samt oférdelaktiga omstdndigheter pé
marknaden eller oférdelaktiga makroekonomiska omstdndigheter. Om
Ericsson misslyckas med att uppnd ndgra eller samtliga av de férvant-
ade fordelarna med omstruktureringsatgédrderna kan det fG en vasent-
lig negativ paverkan pa Bolagets konkurrenskraft, verksamhet, finans-
iella stdllning, rorelseresultat, kassaflode, anseende och aktiekurs.

1.5 Ericsson dr utsatt for hard konkurrens frén Bolagets befintliga
konkurrenter och nya aktérer pd marknaden, liksom konsolidering
av leverantorer vilket resulterari starkare konkurrenter.

De marknader ddr Ericsson har verksamhet prdglas av hard kon-
kurrens ndr det gdller pris, funktionalitet, servicekvalitet, kundanpass-
ning, utvecklingstakt samt introduktion av nya produkter och tjdnster.
Bolaget moter intensiv konkurrens frdn vasentliga konkurrenter, varav
mdnga dr mycket stora bolag med omfattande tekniska och eko-
nomiska resurser och vdletablerade relationer med leverantorer av
kommunikationstjdnster.

Ericssons nuvarande och framtida konkurrenter har genomfért och
kommer att fortsatta genomfora strategiska fusioner, forvdry, joint
ventures och strategiska samarbeten i syfte att kombinera och stdrka
sina finansiella resurser och portféljer. Konsolideringar kan leda till nya
konkurrenter med storre skala, bredare nérvaro, starkare finansiella
resurser eller mer konkurrenskraftig prissattning och dessa konkurrenter
kan etableras eller vara verksamma pé strategiskt viktiga marknader for
Ericsson, ddribland USA, vilket kan p&verka Ericssons marknadsandel
negativt. Sammanslagningar bland leverantérerna kan ocksd leda till
att det skapas starkare konkurrenter som kan dra nytta av sin integre-
rade verksamhet, av skalférdelar och av sina storre resurser, vilket kan
6ka konkurrensen pa Ericssons marknad. Branschkonvergens och kon-
solidering av leverantdrer av utrustning och tjdnster kan leda till starkare
konkurrenter som arbetar med helhetslosningar samt konkurrenter som
dr mer specialiserade inom sdrskilda omrdaden, vilket exempelvis kan
pdverka vissa av Ericssons affdrsomrdden, som Cloud Software and
Services och Enterprise. Om etablerade aktérer pd angrdnsande mark-
nader forvdrvar verksamheter med ny teknik inom Ericssons marknader
kan nya starka konkurrenter uppstd. Vidare skulle samarbeten mellan
konkurrenter och inflytelserika teknikpartners eller nationella intress-
enter, dven ndrdessa konkurrenter inte erbjuder dverldgsna tekniska
|6sningar, kunna gora att sddana féretag formar allmdnhetens uppfatt-
ning samt pdverka standarder, myndigheternas beslut om upphand-
lingar eller hur nationella féretag som erhdller statligt stod beskrivs pd
vissa marknader. Om konkurrenterna kan utnyttja ett sédant inflytande
for att f& fordelar av att vara férst pd marknaden eller f& férmanlig
behandling kan Ericssons konkurrensstdllning, teknikledarskap, mark-
nadsandel, prissdttning och framtida tillvaxt pdverkas vdsentligt och
negativt, oavsett fordelarna med Ericssons produkter och teknik. Dessa
typer av hdndelser kan ha vdsentlig negativ paverkan pd Ericssons
verksambhet, resultat, finansiella stélining och marknadsandel.

Ericsson dr ocksd utsatt for konkurrens fran statligt dgda eller statligt
stodda foretag eller foretag som far direkt eller indirekt stéd frdn mynd-
igheterna och som i allt stérre utstrdckning konkurrerar om mojlighet-
erna pd utldndska marknader. I vissa fall kan dessa statligt dgda eller
statligt stodda féretag prioritera mojligheter som frémjar de strategiska
mdlen hos sina statliga dgare, eller andra understédjande aktérer, och
kan motiveras politiskt eller av andra faktorer i sina affdrsbeslut ddr
mindre fokus lGggs pé finansiell avkastning jamfért med andra féretag.
Som ett oberoende bdrsnoterat foretag Gr Ericsson begrdnsat pé satt
som vissa av Bolagets konkurrenter inte dr. Nar Ericsson konkurrerar om
kunder eller ldmnar anbud pa projekt kan Bolaget darfér utsattas for
konkurrensnackdelar eftersom dessa statligt dgda eller statligt stodda
bolag eventuellt inte behdver uppnd en konkurrenskraftig finansiell
avkastning. Konkurrensbegrdnsande prissdttning och annan kon-
kurrenshdmmande verksamhet kan leda till att Ericsson forlorar mark-
nadsandelariflera Idnder och pa flera marknader.
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Dessutom utsdtts Ericsson for konkurrens frdn mer diversifierade
leverantorer, varav flera har stérre mojligheter att korssubventionera.
Ericssons kunder som dr leverantorer av kommunikationstjdnster, som
representerar den storsta delen av Ericssons verksamhet, dr ocksd
stora och mycket sofistikerade, och utévar en betydande inkopskraft
bland annat genom den spridda anvédndningen av anbudsforfaranden.
Ericsson moter ocksd 6kad konkurrens fran nya marknadsaktorer och
alternativ teknik, sGsom satelliter, ndrindustristandarderna utvecklas.
Om Ericsson dessutom vdljer att ta sig in pa nya marknadssegment kan
Bolaget komma att underskatta relevanta konkurrenters skicklighet och
processer. Bolagets konkurrenter kan komma att infora ny teknik innan
Ericsson gor det eller erbjuda billigare eller battre produkter, tjcinster
och I6sningar eller andra incitament &n Ericsson erbjuder. Okad konkur-
rens, samt om ndgon av riskerna ovan skulle utkristalliseras, kan leda till
Idgre vinstmarginaler, forlorade marknadsandelar, 6kade forsknings-
och utvecklingskostnader samt forsdljnings- och marknadsféringskost-
nader, vilket kan ha vdsentlig negativ paverkan pa Ericssons verksam-
het, resultat, finansiella stdlining och marknadsandel.

Ericsson bedriver verksamhet pd marknader ddr teknik och mark-
nadslanseringen av den fordndras snabbt. Detta har resulterat i, och
kan fortsdtta resultera i, kontinuerlig prispress pd Ericssons produkter
och tjanster, speciellt mot bakgrund av den makroekonomiska osdker-
heten. Om Ericssons motatgdrder, ddribland forbattrade produkter och
affdrsmodeller eller kostnadsminskningar i hela vardekedjan, inte kan
genomforas i rdtt tid eller genomforas dverhuvudtaget, kan Ericssons
verksambhet, resultat, finansiella stdlining och marknadsandel pdverkas
negativt.

1.6 Ericsson genomfor forvdrv och avyttringar, som kan leda till
storningar och innebdra betydande utgifter for Bolaget, och det
kan hdnda att Ericsson inte framgdngsrikt kan slutféra sddana trans-
aktioner, skydda vdrdet av de forvdrvade verksamheterna under
integrationsfasen eller skapa det vdrde som forvdrvet forvdntades
medféra.
Fran tid till annan gor Ericsson forvdry for att uppnd olika fordelar, till
exempel snabbare time-to-market, f& tillgang till teknik och kompe-
tens, oka skalfordelar och bredda produktportfoljen eller en kundbasen.
Forvdrv kan leda till betydande ansvarsférbindelser och 6kade avskriv-
ningskostnader fér goodwill och andra immateriella tillgdngar eller ned-
skrivning av goodwill, vilket kan medféra en vdsentlig negativ pdverkan
pd Ericssons verksamhet, resultat, finansiella stdllning och likviditet.
Bolaget har tidigare redovisat materiella nedskrivningar och kan
komma att redovisa materiella ytterligare nedskrivningari framtiden.
Ericsson kan komma att forvdrva ett bolag inom en sektor eller geo-
grafisk region ddr Ericsson har begrdnsad elleringen erfarenhet och kan
stdllas infor 6kade utmaningar ndr det gdller att forstd och utnyttja den
unika operativa, tekniska och marknadsmdssiga dynamiken i en sddan
verksamhet. SGdan begrdnsad erfarenhet kan 6ka svarigheten att
korrekt bedéma det forvarvade bolagets risker och att pa ett effektivt
sdtt integrera dess verksamhet, teknik, produkter och personal. Vidare
drintegrationsarbete inom obekanta omrdden komplext och resurs-
krévande, och risken for att stota pd ofrutsedda operativa utmaningar
6kar om Ericsson missbeddémer marknads- eller kundbehov. Om det
forvarvade bolaget dessutom madste verka sjdlvstandigt pd grund av
regulatoriska, operativa eller marknadsmdssiga krav innebdr detta
ytterligare risker for Ericsson ndr det gdller att upprdtthdlla adekvat
tillsyn och efterlevnad. Eventuella brister i riskhanteringen eller ineffek-
tivitet i verksamheten kan skada anseendet eller f& negativ ekonomisk
paverkan om det forvdrvade bolagets verksamhet inte dr forenlig med
Ericssons standarder eller moter oférutsedda utmaningar.
Forvdrv kan bland annat medféra foljande ytterligare risker for
Ericsson:
— Oférmaga att genomfora forvéry som Bolaget anser vara viktiga for
verksamhetens framtid.
— Sdmre resultat dn forvdntat fran den forvdrvade verksamheten,
oférmdga att forverkliga forvantade fordelar och synergieffekter
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och/eller oférmdga att leverera enligt férvantade affdrsplaneriden
omfattning elleridet tidsperspektiv som forvantades.

— Bristeriteknik och produkter som forvdrvas, exempelvis ovdntade
kvalitets-, sdkerhets- och driftsproblem.

— Svdrigheter att, helt eller delvis, integrera verksamhet, teknik,
produkter och medarbetare frdn det forvarvade foretaget, att for-
verkliga forvéintade synergieffekter eller att uppréatthdlla oberoende
verksamhet i dessa bolag pé en Iamplig riskniva.

— Risker med att ta sig in pd nya marknader ddr Bolaget har begrdnsad
elleringen tidigare erfarenhet, eller att skapa en marknad eller ett
ekosystem enligt plan.

— Potentiell risk att nyckelmedarbetare slutar.

— Storningari Ericssons I6pande verksamheten och avledning av
ledningens uppmdrksamhet frdn andra affdrsintressen.

— Bristande férmdéga att identifiera vdsentliga problem, ansvar eller
andra utmaningar under granskningar av tillborlig aktsamhet.

— Risker och utgifter for eventuella redovisade, icke redovisade eller
potentiella juridiska dtaganden eller annan negativ ekonomisk
paverkan pa det forvdrvade bolaget, inklusive underlatenhet att
folja lagar eller regelverk eller andra krav eller villkor, till exempel
frén granskningar av utlédndska direktinvesteringar och beslut som
till exempel Committee on Foreign Investment in the US (CFIUS)
granskningsprocess. Se riskfaktor 3.3 for mer information avseende
CFIUS granskningsprocess.

Ibland avyttrar Ericsson ocksd delar av Bolagets verksamhet for att

optimera produktportfoljen eller verksamheten och kan dven komma

att avveckla vissa verksamheter inom omraden som inte dr centrala

for Bolagets verksambhet. Alla beslut om att avyttra eller pd annat satt

avsluta verksamhet kan medfora sdrskilda kostnader, till exempel
kostnader for personalminskningar och bransch- och teknikrelaterade
nedskrivningar. Avyttringar kan bland annat medféra foljande risker for

Ericsson:

— Svdrigheter att separera verksamhet, teknik, produkt och med-
arbetare fran den avyttrade verksamheten.

— Enstordel avledningens och andra anstdlldas tid och fokus kan tas i
ansprdk, vilket kan avleda uppmdrksamheten fran verksamheten och
tillvaxt av Ericssons verksamhet.

— Potentiell risk att nyckelmedarbetare slutar.

— Potentiell forlust av samlad kunskap och/eller ineffektivitet under
6vergangsperioder.

— Nedskrivningar av det redovisade vérdet pd relevanta tillgdngar.

— Exponering mot stdmningsansokningar, tvister ellerandra krav i
samband med, eller som ett resultat av, en avyttring.

— Svarigheter att slutféra avyttringar eller att med framgdng dverlata
avyttrade verksamheter.

— Utgifter for eventuella okdnda eller potentiella juridiska dtaganden
inom den avyttrade verksamheten.

— Bristande férmdga att genomféra avyttringar som krdvs av juridiska
skdl pd kommersiella villkor eller alls.

De risker som dr forknippade med férvarv och avyttringar kan ha en

vdsentlig negativ paverkan pé Ericssons verksamhet, resultat, finans-

iella stdllning och likviditet.

1.7 Ericsson haringdtti, och kaniframtiden ingd i, joint ventures
och samarbeten som eventuellt inte blir framgdngsrika, och som kan
medfora framtida kostnader fér Bolaget.

Det kan hdnda att Ericssons joint ventures och samarbeten med part-
ners av olika skdl inte leder till forvdntade resultat, till exempel p& grund
av att Ericsson har missbedémt Bolagets behov och synergieffekter, pd
grund av Bolagets oformdga att vidta dtgdrder utan godkdnnande fran
Ericssons partners, pa grund av Bolagets svarigheter att implementera
sina affdrsplaner, pd grund av att Bolagets strategiska partners brister i
frdga om formagor eller finansiell stabilitet eller pd grund av oférmdga
att korrekt Gvervaka eller férvalta joint venture-arrangemanget. Vidare
kan vissa av Ericssons nuvarande och framtida joint ventures innefatta
flera partners, och dessa partners intressen kanske inte helt dverens-
stdmmer med, eller kan std i konflikt med, Ericssons elleren annan
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partners intressen. Ericsson kan ha begrdnsad majlighet att kontroll-
era eller pdverka joint venture-partners, vilket i sin tur kan pdverka
Ericssons formdga att realisera de forvéntade fordelarna. Om Ericsson
eller ndgon annan part i joint venture-samarbetet misslyckas med att
pa ett adekvat satt forutse potentiella intressekonflikter eller férénd-
rade omstdndigheter, kan samarbetet misslyckas eller s@ kan en sdédan
partnervdlja att avsluta samarbetet i fortid eller begdra en omfor-
handling av villkoren. Ericsson dr part i sdrskilt komplexa joint venture-
arrangemang med ett flertal partners, vilka kan visa sig vara svara att
hantera effektivt och Gventyra Bolagets férmdga att framgdngsrikt
genomfora strategiska planer.

Ericssons formdga att samarbeta med dessa partners eller utveckla
nya produkter och I6sningar, till exempel som en del av Ericssons
5G-portfolj, eller som en del av foretagsmarknadens plattform for
ndtverks-API:er kan bli begrdnsad, vilket i sin tur kan skada Bolagets
konkurrensposition pd marknaden och pdverka férmdgan att leve-
rera utifrdn strategin. Vidare kan ogynnsamma regulatoriska beslut
och myndighetsbeslut mot en partner f@ negativa foljder for Ericsson
eller ett joint venture, och Ericssons varumdrke eller anseende skulle
ocksa@ kunna skadas om en partner inte skulle félja Ericssons regelefter-
levnads- och andra uppférandestandarder. Dessutom kan Ericssons
andel av forluster och dtaganden att tillskjuta kapital eller uppl@ning
till joint ventures och andra samarbeten ha en negativ pGverkan pa
Ericssons verksambhet, resultat, finansiella stdllning och kassaflode.

1.8 Ericssons formdga att dra férdel avimmateriella rattigheter som
drviktiga for Bolagets verksamhet kan begrdnsas av féréndringar i
regelverk som ror patent, of6rmdga att férhindra intréng, férlust av
licenser till eller frén tredje parter, av att konkurrenter eller andra
aktorer vdcker talan mot Bolaget om intrdng i immateriella
rdttigheter eller av férdndringar pd omrddet fér 5ppna standarder
vad gdller licensiering av standardessentiella patent.

Ericssons verksamhet, konkurrensstdllning och férmdga att generera
betydande licens- och produktintdkter éri hdg grad beroende av styrkan
av och méjligheterna att géra gdllande dess immateriella rdttigheter,
och det kommersiella vdrdet i dessa, inklusive en betydande patent-
portfolj som utvecklats genom kontinuerliga investeringar i forskning
och utveckling. Det finns alltid en risk att Bolagets patent kan komma
att angripas, ogiltigforklaras eller kringgds, det drinte heller sdkert att
de rdttigheter Ericsson f&r genom patenten verkligen kommer att ge
Bolaget konkurrensfordelar.

Utover det skydd som patentrdtt, upphovsrdtt och varumarkes-
rdtt ger anvdnder Ericsson en kombination av féretagshemsligheter,
regler om tystnadsplikt, sekretessavtal och andra avtal for att skydda
Ericssons immateriella rattigheter. Dessa kan vara otillrdckliga for att
motverka eller férhindra intrdng eller annat missbruk. Utdver detta
dr Ericsson beroende av mdnga mjukvarupatent, och begrénsningar
av patenterbarheten fér mjukvara kan ha en vdsentlig paverkan pé
Ericssons verksamhet.

Dessutom finns det en risk for att Bolaget inte upptdcker otillaten
anvédndning eller kan vidta ldmpliga och snabba Gtgdrder fér att hdvda
Ericssons rattigheter. Rattssystemet i en del ldnder ddr Ericsson dr verk-
samt ger endast ett begrdnsat skydd forimmateriella réttigheter, om
ens ndgot. Bolagets I6sningar kan ocksé krdva att teknik licensieras
fran tredje parter. I framtiden kan det bli nddvéndigt att anséka om eller
fornya dessa licenser och det finns inga garantier for att de da kommer
att finnas tillgéngliga pa godtagbara villkor, eller dver huvud taget. Om
Ericssons produkterinbegriper mjukvara eller annan immateriell egen-
dom som omfattas av icke-exklusiva licenser som har beviljats av tredje
parter kan detta begrdnsa Bolagets férmdaga att skydda dganderdtten
till Ericssons produkter.

Mdnga viktiga tekniska aspekter av telekommunikations- och data-
ndt styrs av branschomfattande standarder som kan anvdndas av alla
pa marknaden. Ndr antalet aktérer pd marknaden 6kar och tekniken
blir alltmer komplicerad, 6kar ocksd risken for Gverlappande funktioner
och oavsiktliga intrdng i immateriella rattigheter. Detta har varit fallet
med lanseringen av 5G-teknik. Utdver de branschomfattande stand-
arderna utvecklas fér ndrvarande andra viktiga, branschomfattande
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mjukvarulésningar som tillhandahdalls kostnadsfritt och med 6ppen
kdllkod. Om Ericsson bidrar till utvecklingen och distributionen av sé
kallad free and open source software ("FOSS"), det vill siga mjukvara
med 6ppen kdllkod kan det begrénsa Ericssons framtida méjligheter
att gora patent gdllande. Anvédndning av FOSS innebdr att tredje parter
kan fa mer detaljerade kunskaper om Bolagets mjukvara, vilket i sin tur
kan géra denna mjukvara mer utsatt for ansprdk fran tredje parter.

Tredje parter har hdvdat och kan dven i framtiden komma att hdvda,
direkt gentemot Ericsson eller gentemot Ericssons kunder, att det sker
intrdng i deras immateriella rattigheter. Den senaste tiden har Ericssons
involvering i tvister om patentintrdng och skadestandskrav fran kun-
derna 6kat vésentligt, inklusive krav pa betydligt hogre skadestdndsbe-
lopp. Att férsvara sig mot sddana pastdenden kan bli kostsamt, tidsé-
dande och ta Ericssons lednings och den tekniska personalens krafteri
ansprdk. Tvister rorande immateriella rédttigheter dr ofta komplicerade
och kan pdgad under flera @r, med parter som soker réttslig prévning i
flera olika instanser och jurisdiktioner. Interimistiska beslut och domar
drvanliga men behéver inte nddvandigtvis dterspegla det slutgiltiga
utfallet. Rattstvister kan leda till att Ericsson tvingas att betala skade-
stdnd eller annan ersdttning (antingen direkt till tredje part, eller for att
halla Ericssons kunder skadeldsa fér sédana skadestand eller andra
ersdttningar), utveckla produkter/teknik som inte gér intrang elleringd
royalty- eller licensavtal. Bolaget kan emellertid inte med sdkerhet veta
om sadana licenser kommer att vara tillgéngliga pd kommersiellt rim-
liga villkor eller dver huvud taget, och sédana bedémningar kan ha en
vdsentlig negativ pdverkan pé Ericssons verksamhet, anseende, resul-
tat och finansiella stdllning.

Undersokningar som genomfdrs av konkurrensmyndigheter med
avgoranden i domstolar och fordndringar i regelverken kan potentiellt
pdverka Ericssons mojlighet att utnyttja sin patentportfolj vid licensie-
ring av patent som dr nédvandiga for 6ppna standarder (till exempel
4G- och 5G-teknik), vilket kan ha en vdsentlig negativ pdverkan pd
Ericssons verksamhet, anseende, resultat och finansiella stdllning.
Som resultat av investeringar i forskning och utveckling har Ericsson en
ledande patentportfdlj inom 6ppna standarder, och eventuella fordnd-
ringar som ror denna portfolj kan fa en vasentlig pdverkan pd Ericssons
anseende, verksamhet, resultat och finansiella stdlining.

Ericssons formdaga att dra nytta avimmateriella rattigheter kan
begrdnsas av férlust av licenser till eller frén tredje parter. Patentlicens-
avtal gdlleriallmdnhet i flera @roch ar villkorsbaserade och processen
foratt forldnga licenser krdver normalt forhandlingar, speciellti sam-
band med teknikskiften och lanseringen av nya standarder, till exempel
5G. Sadana forlangningar och férhandlingar kan ta tid, ibland innefatta
stdmningsansdkningar och kan ha en vdsentlig negativ pdverkan pé
Ericssons verksamhet och finansiella stdllning, inklusive tidpunkten for
och nivan pa intdkter fran patent- och licensportféljen. Dessutom kan
Ericsson oavsiktligt komma att belasta patent i kommersiella avtal och
darforinte kunna licensiera sédana patent, vilket leder till forlorade
intdkter.

Utmanande globala ekonomiska férhéllanden och politisk oro eller
osdkerhet, geopolitiska risker och handelskonflikter kan 6ka osdkerhe-
ten for hur globala celluléra ekosystem och standarder utvecklas, vilket
kan f& en negativ paverkan pa Ericssons intdkter fran licensieringen av
patent och andra immateriella rdttigheter samt méjlighet att forvdrva
licenser. Dessutom kan Ericssons beslut om forsknings- och utveck-
lingsinvesteringar leda till en mindre relevant patentportfolj, vilket
paverkar Ericssons férmdga att generera intdkter.

1.9 Attbedriva verksamhet inom férsvarssektorn och sektorn for
verksamhetskritiska nét kan innebdra att Ericsson utsdtts for 6kad
granskning fran myndigheter, storre risker for verksamhets- och
anseenderisker samt 6kad exponering fér vdsentlig paverkani
hdndelse av bristande regelefterlevnad, bristeri prestandan eller
sdkerhetsincidenter.

Att arbeta i projekt relaterade till forsvar eller verksamhetskritiska

ndt innebdr ofta hantering av mycket kdnslig teknik och information,
strikta operativa krav och férhéjda sdkerhetsférvdntningar fran kunder
och tillsynsmyndigheter. Efterfrgan pa férsvarsmateriel Gr beroende
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av politiska mandat och nationella regeringars vilja, samt finansiellt
handlingsutrymme. Férsvarsindustrin pdverkas av ett antal makro-
ekonomiska faktorer, sGsom global ekonomisk tillvéxt, handelshinder
och valutakursférandringar, samt av geopolitiska risker och osdkerhet.

Arbetet i dessa branscher innebdr att Bolaget dr féremal for nya och
dndrade lagar, regelverk, kontraktsenliga Gtaganden och ramverk for
efterlevnad i USA och andra Idnder, inklusive restriktioner avseende
tillgang till sdkerhetsklassificerad information, exportkontroller, cyber-
sdkerhet, leverantorskedjornas integritet, nationella sdkerhetsprév-
ningar, intressekonflikter, dtgdrder mot bedrdgeri och korruption samt
I6pande Gtaganden avseende Gvervakning enligt sdrskilda verenskom-
melser. Dessutom innebdr den stdndigt férdnderliga definitionen av vad
som utgor militdr utrustning, eller dndringar av icke-militdr utrustning, att
Ericsson utsdtts for ytterligare regulatorisk och operativ osdkerhet.

Branscherna for forsvar och verksamhetskritiska ndt kdnnetecknas
av rigorésa krav pd kvalifikationer i anbudsférfaranden, omfattande
arbete med tillborlig aktsamhet och Idnga upphandlingscykler samt
6kad konkurrens fran etablerade inhemska och utldndska leverantérer.
Dessa projekt kan dven vara féremdl for plotsliga férandringar i stat-
liga budgetar, prioriteringar eller upphandlingspolicyer, som en foljd av
bland annat geopolitiska utveckling, ekonomiska férhallanden, fordnd-
ringari penning- eller finanspolitik, regeringsskiften eller framvaxande
nationella sdkerhetsrisker. Vissa av Bolagets avtal med dessa kunder
kan vara villkorade av I6pande beslut om anslag. Minskade anslag eller
fordrojningar kan negativt paverka den offentliga sektorns efterfragan
pa Ericssons produkter och tjdnster. Fullgérandet av avtal kréver ofta
att strikta tekniska specifikationer uppfylls inom snéva tidsramar, med
betydande pdverkan vid forsening, fel eller bristande fullgérande, Gven
skada pd anseendet, uppsdgning eller hdvning av avtal, vite samt
minskade majligheter att tilldelas framtida kontrakt. Vissa avtal kan
dven innehdlla bestdmmelser som ger kunden rdtt att sga upp avtalet
utan sdrskild grund samt foreskriver hdgre ansvarsbegrdnsningar for
vissa typer av forluster.

Ddrutover kan negativ publicitet, inklusive mediarapportering
elleruppmdrksamhet i sociala medier, oavsett dess riktighet eller full-
stdndighet, och som kan avse exempelvis medarbetares eller under-
leverantorers oegentligheter, intressekonflikter, bristande avtalsfull-
gorande, bristeri tjcinster, rapporter, produkter eller andra leveranser,
stkerhetsintrdng eller andra sdkerhetsincidenter eller andra aspekter
av Ericssons verksamhet, skada Bolagets anseende hos dessa kun-
der. Med hdnsyn till arbetets kdnsliga natur och Ericssons sekretess-
Gtaganden gentemot sina kunder kan Bolaget vara férhindrat eller
begrdnsat i sin mojlighet att bemota sddan negativ publicitet eller pa
annat satt fora en dialog med intressenter, vilket ocksd kan komma att
skada Bolagets anseende och verksamhet.

Att delta i arbete avseende férsvars- och verksamhetskritiska ndt
okar exponeringen for risker for cyberintrang, informationssékerhets-
incidenter, attacker i leverantdrskedjan, insiderhot och spionage riktat
mot Bolagets teknik, personal och data. Varje sdkerhetsintrang eller
annan sdkerhetsincident kan leda till forlust eller kompromettering av
kdnslig information som kan vara av avgérande betydelse for en kunds
nationella sdkerhet, vilket kan medféra tillsynsatgdrder frdn myndig-
heter, avtalsrattsliga paféljder, operativa stérningar samt skada kund-
ers och myndigheters fértroende. I USA och pd vissa andra marknader
kan deltagande i forsvarsprogram kréva ytterligare sdkerhetsbestam-
melser och avtalsmdssiga krav, exportlicenser samt fullgérande av
vidareférda avtalsforpliktelser enligt huvud- eller underleverantors-
avtal. Underlatenhet att félja dessa regulatoriska och avtalsmdssiga
krav kan bland annat leda till att Ericsson forlorar rdtten till tillgang till
kdnslig eller sakerhetsklassificerad information, vilket i sin tur skulle
kunna utesluta Bolaget frén att tilldelas vissa kontrakt eller, under
vissa omstdndigheter, frdn att fullgéra sina befintliga avtal. Dessa
skyldigheter kan krdva vasentliga investeringar i forbdttrade system
for regelefterlevnad, fysiska och logiska stkerhetsatgdrder samt pers-
onalkontroller. Underldtenhet att félja sédana krav, Gven om det ar
oavsiktligt, kan leda till utredningar, rdttsliga paféljder, avstdngning
eller uteslutning fran statliga kontrakt eller andra betydande negativa
konsekvenser.
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Vidare innebdr Bolagets engagemang i verksamhetskritiska
ndt utanfor forsvarssektorn, inklusive nationell infrastruktur for
kommunikation, energi, rdddningstjdnst och transport, liknande hdga
risker, sdrskilt i hogriskjurisdiktioner. Avbrott, tekniska fel eller sdker-
hetsintrang i sGdana ndt kan f& kan ge bred pdverkan pd allmén eller
nationell sdkerhet, vilket kan 6ka ett potentiellt finansiellt ansvar,
leda till restriktioner i verksamheten och orsaka skada pd anseendet.
Att bedriva verksamhet inom férsvarsmarknaden och marknaden for
verksamhetskritiska ndt kan innebdra att Ericsson utsdtts for dkad
regulativ granskning fran myndigheter, storre operativa och anseende
risker samt 6kad exponering for vdsentlig paverkan i hdndelse av brist-
ande regelefterlevnad, brister i prestandan eller sGkerhetsincidenter.
Alla dessa faktorer skulle kunna f& en vésentlig negativ paverkan pa
Ericssons anseende, verksamhet, resultat och finansiella stdllning.

1.10 Ericsson kanske inte kan reagera pd ett adekvat sdtt

pd marknadstrender inom de branscher ddr Bolaget bedriver
verksamhet, inklusive virtualisering av ndtfunktioner och

varierande investeringsnivd@er i telekommunikationsbranschen.
Ericsson pdverkas av marknadsldge och trender inom de branscher ddr
Bolaget bedriver verksamhet, till exempel konvergensen mellan IT- och
telekombranscherna. Teknisk utveckling driver konvergenser som moj-
liggor digitalisering och en forflyttning fran sdrskild hardvara till mjuk-
vara och molnbaserade tjdnster. Detta innefattar Gven en uppdelning
av radioaccessndt, Gven om tidpunkten for och omfattningen av detta
fortfarande @r oklart. Framfor allt kan framvdxten av Open RAN-
arkitekturer sdnka intrddeshindren och géra det majligt for nya eller
alternativa radio- och mjukvaruleverantorer att delta i ndten, vilket kan
Oka antalet utbyggnader med flera leverantorer, 6ka priskonkurrensen
och potentiellt paverka Ericssons marknadsandel och marginalerinom
vissa segment. Det foréndrar konkurrensbilden for savdl vardekedjorna
som affdrsmodellerna, och paverkar Ericssons malformulering, risk-
beddmning och strategier. Den hdr fordndringen gor det enklare att ta
sig in p@ marknaden for nya konkurrenter, inklusive konkurrenter som
drnyai Ericssons bransch och kan komma att pdverka Ericssons mark-
nadsandel negativt inom vissa omraden. Om Ericsson inte framgdngs-
rikt kan tolka eller forutse trender och marknadsutveckling, ellerinte kan
skaffa nédvéndig kompetens for att kunna utveckla och sdlja produkter,
tjdnster och I6sningar som dr konkurrenskraftiga i detta fordnderliga
affdrsklimat, kommer det att ha en negativ paverkan pé Bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stdllning.

Telekombranschen har historiskt genomgatt nedgdngar dar
leverantorer av kommunikationstjdnster vasentligt minskat sina
investeringari ny utrustning. Osdkerhet kring den globala ekonomiska
tillvxten och geopolitisk padverkan kan ha en betydande negativ effekt
pa de faktiska marknadsférhdllandena, vilket kan ha en vdsentlig nega-
tiv paverkan p& Ericssons verksamhet. Dessutom varierar marknadsfor-
hallandena i hég grad och de kan ocksé variera inom olika geografiska
omraden och teknikomrdden. Osdkerheten kan paverka bade den
marknad som drivs av investeringar och den marknad som drivs av
kundernas driftskostnader (till exempel Managed Services). Ericssons
strategi inkluderar en expansion inom fortagsmarknadssegmentet,
vilket &ren marknad som i storre utstrdckning paverkas av de Gver-
gripande ekonomiska villkoren Gn marknaderna for leverantérer av
kommunikationstjdnster. Aven om de globala férhdllandena férbétt-
ras kan villkoren i de specifika branschsegment ddr Bolaget bedriver
verksamhet vara sdmre @n for andra segment. Detta kan medféra
negativ paverkan pd Bolagets intdkter och resultat. Om leverantdrer av
kommunikationstjdnster och andra kunders investeringar drldgre dn
forvantat, kan detta paverka Bolagets intdkter, resultat och I6nsamhet
negativt. Nivan pd efterfrdgan fran leverantérer av kommunikations-
tjdnster och andra kunder som kdper Ericssons produkter och tjanster
kan variera 6ver kortare tidsperioder, Gven frdn en mdnad till en annan.
P& grund av den héga osdkerheten och graden av variation i informa-
tions- och telekommunikationsbranschen dr det svart att ta fram tillfor-
litliga prognoser 6ver intdkter, resultat och kassaflode.

Ndr 5G-volymer i stor skala skiftar fran tidiga 5G-mark-
nader till marknader med hdgre volatilitet, och ndr Ericsson
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upprdttar affdrsrelationer med nya kunder, kan osékerhetsnivder

och fluktuationer 6ka. Bland annat kan bade forsdljning och I6nsam-
het paverkas pd grund av betydande variationer i underliggande
marknader och/eller mix mellan produkter och tjdnster. Dessutom kan
Ericsson misslyckas med att forutspd kundernas efterfrdgan korrekt,
och det kan d@ uppsta 6ver- eller underskott av komponenter, produkt-
jonskapacitet och utbyggnadsférmadga.

1.11 Ericsson forlitar sig pé ett begrdnsat antal specifika tredje-
partsleverantérer, ofta med ensamrdtt eller stark koncentration,
vilket utsdtter Bolaget for risker i leverant6rskedjan och andra risker.
Ericssons formdga att leverera sina produkter och tjdnsteri enlig-
het med marknadens efterfrdgan och avtalsférpliktelser dr till stor
del beroende av att Bolaget har tillrdcklig tillgang till material, komp-
onenter, produktionskapacitet, FoU-tjdnster, IT-tjnster och andra
viktiga tjdnster pd konkurrenskraftiga villkor. Vissa av dessa levereras
av endast en leverantor eller ett mycket begrdnsat antal kvalificerade
leverantorer, som Ericsson dr beroende av, exempelvis vid utveckling
och leverans av centrala integrerade kretsar, kretskort, standardelektro-
nik eller halvledare (inklusive tillgang till foundry-noder). Vissa av dessa
leverantorer har mycket begrdnsad geografisk redundans, vilket gor
dem sdrbara vid naturkatastrofer, makroekonomisk p&verkan, konflikter
eller andra potentiellt stérande hdndelser. Beroendet av dessa leverant-
Orer kan ocksd gora Ericsson sarbart for forandringar i prissdttning och
andra kommersiella villkor som Bolaget kan ha begrdnsat inflytande
Over. Eftersom dessa tredjepartsleverantorer har begrénsad redundans
eller kan vara geografiskt koncentrerade, kan stérningar, brister i kapa-
citet, ogynnsam prissdttning eller fordndringar i kommersiella villkor,
liksom handelsrelaterade eller geopolitiska restriktioner som paverkar
dessa leverantorer, vasentligt forsena leveranser, krGva omarbetningar,
Oka kostnaderna eller p& annat satt forsémra Ericssons formdga att
mota marknadens efterfrdgan och uppfylla sina avtalsforpliktelser.
Mot bakgrund av den nuvarande volatila geopolitiska miljon och
dven spdnningarna mellan USA och Kina, ddr risken for inforande av
tullar kan fa betydande negativ paverkan pd hela informations- och
telekommunikationsbranschen, samt Bolagets internationella pro-
duktutveckling och dess globala vérde- och leverantdrskedjor, har
risken i leverantdrskedjan dkat. Exempelvis har den amerikanska
regeringen infort och fortsdtter att hota med att infora ett brett spekt-
rum av tullar pd vissa importer till USA fran ett flertal jurisdiktioner.
Vissa av dessa Gtgdrder har redan trdtt i kraft och har medfort, och kan
fortsatt medféra, vedergdliningstullar eller andra handelsrestriktioner
fran andra lander. Denna utveckling kan f& vasentlig negativ pdverkan
pd hela branschen och pd Bolagets internationella produktutveckling
och globala varde- och leveranskedjor. Internationella handelshin-
der, sésom tullar och import- eller exportkontroller av varor, teknik
eller data, kan 6ka de regulatoriska kostnaderna avseende tull- och
handelsrestriktioner, ha en negativ p&verkan pa férsdljningspriser och
marginaler, minska efterfrdgan samt i 6vrigt ha en vasentlig negativ
pdverkan pd Ericssons verksamhet. Under de senaste Gren har det
forekommit ihdllande utmaningar i det globala frihandelssystemet,
och avseende Vdrldshandelsorganisationens (WTO) tvistlosnings-
organ. Vissa lander har rort sig bort fran det multilaterala systemet och
i stdllet infort tullar och andra handelshinder, pris- eller valutakontroller,
importrestriktioner samt andra statliga riktlinjer. En 6kad risk for statliga
restriktioner i internationell handel kan negativt paverka Ericssons moj-
lighet att dra nytta av 6ppna marknader och frihandel samt begrdnsa
bolagets verksamhet, 6ka kostnaderna och minska Idnsamheten.
Ddrmed foreligger det en risk for att Ericsson inte kan fé tillgéng
till viktiga insatsvaror som behdvs for att kunna tillverka Bolagets
produkter och erbjuda dess tjdnster pd kommersiellt rimliga villkor,
enligt plan eller 6ver huvud taget. Detta dr speciellt kritiskt i samband
med stora, komplicerade projekt eller projekt som har deadlines och
leveranser enligt mycket strikta tidsramar. Underlatenhet eller vagran
frédn ndgon av Bolagets leverantorer att fullgéra sina Gtaganden kan
innebdra avbrott eller férseningar i Ericssons produkt- och tjcénsteleve-
ranser eller verksamhet vilket kan vasentligt begrdnsa Ericssons forsdlj-
ning eller vasentligt 6ka kostnaderna, till exempel genom avtalsbrott
eller paféljder. Vid en stoérning i leverantérskedjan kan det ta avsevdrd
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tid att hitta en alternativ leverantdr eller designa om produkter for att
ersdtta komponenter, vilket kan orsaka betydande férdrojningar eller
avbrott i leveransen av Ericssons produkter och tjdnster. Ericsson har
fran tid till annan drabbats av stérningar i leverantérskedjan, och det ar
inte uteslutet att Bolaget drabbas av liknande stérningari framtiden,
som kan hindra Ericsson att sdkerstdlla tillrécklig tillgang till nédvan-
diga insatsvaror kommersiellt rimliga priser eller Gver huvud taget.
Ddrutover kraver Bolagets upphandling av varor att Ericsson kan for-
utse framtida kundefterfrdgan. Om Ericsson inte lyckas vdl med att prog-
nostisera kundernas efterfrégan kan det uppstd éver- eller underskott av
komponenter och produktionskapacitet. I manga fall anvénder Ericssons
konkurrenter samma leverantérer, och om de har sdkrat produktions-
kapacitet fore Ericsson kan Bolaget hindras fran att anskaffa nédvan-
diga produkter. Detta kan begrénsa Ericssons formdga att leverera till
sina kunder och leda till 6kade kostnader. Samtidigt har Ericsson forbun-
dit sig att kdpa vissa kapacitetsnivder och/eller komponentkvantiteter
som, om de inte utnyttjas, leder till avgifter for outnyttjad kapacitet eller
kostnader som inte kan Gtertas. I de fall Ericsson betalar sina leveranté-
rer i forskott exponeras Bolaget ocksé for en finansiell risk. Denna typ av
storningarileverantdrskedjan och kostnadsdkningar kan ha en negativ
pdaverkan pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stdlining.

1.12 Enstordel av Ericssons intdkter kommer fér ndrvarande fran
stora kontrakt som strécker sig 6ver flera Gr med ett begrdnsat antal
nyckelkunder, och konsolidering av leverantérer avkommunikations-
tjdnster kan 6ka Ericssons beroende av nyckelkunder och nyckel-
marknader.

Merparten av Ericssons verksamhet skerinom ramen for stora flerdriga
avtal med ett begrdnsat antal viktiga kunder, dar manga &r koncentrer-
ade efter bransch, produkt eller geografiskt omrdde. Dessa avtal kan

ha en vdsentlig paverkan pd tidpunkten for resultat och genomfér-
ande. Manga av dessa avtal innefattaringa Gtaganden om inkdps-
volymer eller priser men kan innehdlla Gtaganden om framtida pris-
sdnkningar, vilket gor det nodvandigt for Bolaget att Idpande hantera
och kontrollera sin kostnadsbas. Det finns emellertid inga garantier

for att Ericssons kostnadsbesparande atgdrder kommer att vara till-
réckliga eller att de kan genomforas i tid for att bibehdlla Bolagets
bruttomarginal frdn denna typ av avtal, vilket kan ha en vasentlig nega-
tiv paverkan pd Ericssons verksambhet, resultat och finansiella stéllning.
Under 2025 stod Ericssons storsta kund for cirka 14 % av Bolagets
nettoomsdttning, och de tio storsta kunderna stod for 46 % av netto-
omsdttningen. Forlust av eller en nedgdng i inképen frdn en nyckelkund
kan medféra en vasentlig negativ paverkan pda Bolagets finansiella
resultat och marknadsandel under Idng tid. Denna kundkoncentration
minskar ocksd Ericssons férhandlingsstyrka ndr det gdller att forhandla
fram avtal med viktiga kunder. Vidare kan inférande eller utékning av
tullar, handelsrestriktioner eller andra protektionistiska dtgdrder 6ka
Ericssons kostnader, stora Bolagets globala varde- och leverantors-
kedjor och ha en negativ pdverkan pa prissattning, marginaler samt
efterfrdgan pd Bolagets produkter och tjanster. SGdana atgdrder kan
ocks@ krdva justeringar av verksamheten eller forandringar av inkdps-
rutiner, vilket kan ha en negativ pdverkan pd Ericssons operativa
effektivitet och Bolagets férmaga att uppfylla dtaganden gentemot
kunderna ochiavtal.

Om kundernas finansiella stdllning férsdmras utsatts Ericsson for
Okade kreditrisker och kommersiella risker. Utmanande finansiella for-
héllanden har paverkat ndgra av Ericssons kunders férmdga att betala
sina fakturor, och Bolaget kan f& problem med att driva in kundford-
ringar, helt eller delvis. Under vissa omstdndigheter erbjuder Ericsson
dven kundfinansiering, och pd ogynnsamma finansmarknader eller p&
marknader med hdard konkurrens fér kunderna kan efterfrdgan pa dessa
arrangemang komma att 6ka. Om en kund upplever finansiella svarig-
heter kan Bolaget redovisa forluster pd den beviljade krediten till denna
kund, forlust som beror pd Ericssons kommersiella riskexponering samt
forlust av Gterkommande inkdp frdn kunden. Om en kund inte kan
leva upp till sitt Gtagande gentemot Ericsson kan Bolaget drabbas av
minskat kassafléde, vilket kan medféra en vasentlig negativ paverkan
pd resultat och finansiell stdllning.
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Under det senaste decenniet har ocksd flera stérre sammanslag-
ningar genomforts, vilket har resulterat i ett Idgre antal leverantorer av
kommunikationstjdnster med verksamhet i flera Idnder. Denna trend
forvdntas fortsdtta, detta som ett resultat av konkurrenstryck och mark-
nadsdynamik. En marknad med fdrre och storre leverantorer av kom-
munikationstjénster kommer att gdra Ericsson mer beroende av nyck-
elkunder, och Ericssons férhandlingsposition och vinstmarginaler kan
komma att forsdmras. Om de sammanslagna foretagen dr verksamma
inom samma geografiska omrdden kan de dessutom komma att dela
ndt, vilket innebdr att behovet av nGtutrustning och tillhérande tjdnster
kan minska. Ndtinvesteringar kan forsenas av konsolideringsprocessen,
vilket kan inkludera bland annat aktiviteter kring avtal fér samg@ende
eller forvarv, sdkerstdllande av att nddvandiga tillstdnd inhdmtas eller
att olika verksamheter integreras. Leverantorer av kommunikations-
tjdnster hartill viss del borjat dela natinfrastruktur genom samarbetsav-
tal i stdllet for juridiska konsolideringar. Detta kan paverka efterfrégan
pa ndtutrustning negativt. Konsolidering av leverantérerna av kommu-
nikationstjdnster kan sdledes medféra en vdsentlig negativ paverkan pé
Ericssons verksamhet, resultat, marknadsandel och finansiella stélining.

Kvalitetsproblem med produkter, I6sningar eller tjanster, eller for-
senade leveranser kan leda till minskade intdkter, férsémrade brutto-
marginaler och minskad férsdljning till befintliga och nya kunder, samt
pafoljder, juridiska ansprak och skadestdnd. Kontrakt innehaller van-
ligtvis garantiGtaganden om produkten dr felaktig. Dessutom innehdller
de ofta bestdmmelser om paféljder och/eller rdtt till uppségning vid
leveransforsening av produkter eller tjanster, eller om produkten eller
tjdnsten inte hdller tillrdckligt god kvalitet, och omfattar ibland skador
som dsamkats kundernas verksamheter. Det finns en risk att Ericssons
kvalitetssdkringsatgdrder inte kan forhindra vissa problem relaterade
till tillforlitlighet, produkt- och tjdnstekvalitet, sdkerhet, integritet eller
problem med tjéinsters prestanda, vilket kan paverka Ericssons anse-
ende, verksamhet, resultat och finansiella stdlining negativt. Detta
kan dven innefatta bristande kvalitet i Al-baserade l6sningar, eller i
tredjepartsprodukter som ingdri Ericssons l6sningar. Om omfattande
garantidtaganden uppstdr pa grund av tillforlitlighets-, sdkerhets-,
integritets- eller kvalitetsproblem med Ericssons produkter, I6sningar
eller tjéinster kan det medféra negativ paverkan pd Ericssons resultat,
anseende och finansiella stdllning, pd grund av kostnader for att korri-
gera problem med mjuk- eller hdrdvara, inklusive utbyte av dessa, hoga
service- och garantiutgifter, hdga utgifter for obsoleta produkterilager,
anpassning eller skapande av en ersdttningstjdnst, forsenad indriv-
ning av kundfordringar eller minskad forsdljning till befintliga och nya
kunder. Vidare kan Bolaget komma att ingd storaq, fler@riga avtal pa vill-
kor som visar sig vara oférdelaktiga, inklusive otillrdcklig prissdttning,
otillrdcklig omfattning eller otillrGckliga prestationsgarantier, ogynn-
samma bestdmmelser om ansvar eller uppsdgning, eller felaktiga tid-
planeriforhdllande till Bolagets kostnadsstruktur, vilket vasentligt kan
minska Bolagets marginaler, begrénsa kassafloden, 6ka exponeringen
for tvister eller nedskrivningar och férsémra formdagan att konkurrera
effektivt om viktiga kunder eller pd viktiga marknader.

Dessutom kan vissa leverantorer av kommunikationstjanster bli mer
villiga att ingd partnerskap med hyperskalare for att bygga och driva
sina accessndt. Ericsson riskerar att ha mer komplexa relationer dar
det kan uppstd nya roller gentemot kunder eller konkurrenter. Ericssons
kunder kan exempelvis dven bli konkurrenter genom att sdlja moln-
|6sningar inom telekommunikation till leverantérer av kommunika-
tionstjdnster, och Ericssons konkurrenter kan dven bli partners eftersom
Ericssons mjukvara potentiellt kan kéras i deras hdrdvarumiljo. Leve-
rantorer av kommunikationstjanster, inklusive Ericssons nyckelkunder,
kan dven paverkas negativt av nya konkurrenter, sdrskilt vad géller
tillvéxt inom mobilt bredband i glesbygd som paverkas av nytill-
kommen konkurrens fran aktorer som levererar bredband via satellit.
De 6ppna grdnssnitten mojliggor for Ericssons kunder att kdpa kom-
ponenter med standardiserade grdnssnitt fran olika leverantérer, utan
kan képa komponenter fran olika leverantérer som anvander stand-
ardiserade granssnitt, vilket kan leda till minskade intdkter och brutto-
marginaler och minskad forsdljning till befintliga och nya kunder. Detta
kan ocksad leda till ytterligare integrations- och intrdngsrisker genom
kombinationsansprék.
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1.13 Ericsson kan misslyckas med att upprdtthdlla sitt teknologiska
ledarskap, samt att utveckla nya produkter och vidareutveckla
befintliga produkter.

Ericsson dr beroende av att utveckla nya produkter och forbdttra
Bolagets befintliga produkter, och resultatet av Ericssons omfatt-

ande investeringar i forskning och utveckling gdr inte att férutsdga.

De snabba tekniska och marknadsmdssiga fordndringarna i Ericssons
bransch innebdr att Bolagets mdste gora stora investeringar i forskning
och utveckling for att vara innovativt. Ericsson gor betydande invest-
eringariny teknik, nya produkter och nya I6sningar, till exempel for 5G
och 6G, maskininldrning och AL For att investeringarna ska bli fram-
gdngsrika dr det ofta nédvdndigt att den teknik, de produkter och de
|6sningar Bolaget tar fram accepteras av relevanta standardiserings-
organ och/eller av branscherna och marknaderna som helhet. Ericsson
har hdard konkurrens inom forskning och utveckling, och konkurrenterna
kan ha storre budgetar eller mer resurser for forskning och utveckling,
bland annat pa grund av statligt stéd. Om Ericssons insatserinom
forskning och utveckling inte blir tekniskt eller kommersiellt framgdngs-
rika kan detta medféra negativ pdverkan pa Ericssons verksamhet,
resultat och finansiella stdlining. Om Ericsson investerar i utveckling av
teknik, produkter och I6sningar som sedan inte visar sig fungera som
forvdntat, som inte anammas inom branschen, inte blir fdrdiga i tid eller
inte ar framgangsrika pd marknaden, kan detta innebdra en vasentlig
negativ paverkan pd Bolagets forsdljning och resultat. Dessutom dr det
vanligt att forsknings- och utvecklingsprojekt drabbas av forseningar
pa grund av dndrade krav och oférutsedda problem. Férseningari
produktionen och i forsknings- och utvecklingsarbetet kan 6ka forsk-
nings- och utvecklingskostnaderna samt medféra att Ericsson hamnar
i ett of6rdelaktigt Iage i forhdllande till konkurrenterna. Vidare ingar
Ericsson avtal med kunder om framtida produktion under sin innova-
tionsprocess, och forseningar i produktion samt forskning och utveck-
ling kan leda till avtalsbrott om Ericsson inte kan leverera innovation

i enlighet med villkoren i sina Gtaganden. Detta kan ha en vésentlig
negativ paverkan pd Bolagets verksamhet, kundrelationer, resultat och
finansiella stdlining.

Ericsson kanske inte kan uppnd sina affarsmal for Cloud Software
and Services, och det finns flera marknads-, teknik- och verksamhets-
risker som kan paverka planen. Utvecklingen av 5G-marknaden och
okningen av antalet abonnenter, inforandet av molnbaserad teknik och
motsvarande anvdndning av Ericssons nya produkter samt tillvdxten
inom automatiserad leverans och livscykelhantering for produkterna
kan g& ldngsammare én férvéntat. Okad konkurrens frén béde nya
och etablerade konkurrenter kan paverka Ericssons marknadsposition.
Bolagets arbete med att anpassa och tilldmpa ny teknik, till exempel
for Al och maskininldrning, kan gé for ldngsamt for att kunna driva pé
Okad automation i produkter, I6sningar och tjdnster. Omvandlingen
till molnbaserade I6sningar som 5G Core-standarder bygger pd kan
ocksa medfora storre komplexitet och ta langre tid dn berdknat. Initia-
tiv med 6ppen kdllkod far dessutom allt stérre betydelse. Det kan géra
att Ericssons kunder i storre utstrdckning vdljer att “plocka russinen ur
kakan” samtidigt som prispressen okar, vilket kan f& negativ pdverkan
pd Bolagets helhetserbjudande. Inom Managed Services |6per de
flesta kontrakt i mer dn ett ar, med en lang forsdljningscykel for nya kon-
trakt. Det finns en risk for att befintliga kontrakt avslutas, far minskad
omfattning elleromférhandlas, vilket kan ha en negativ paverkan pa
forsdljning och intdkter. I den operativa dimensionen kan Ericsson
misslyckas att genomfoéra fortsatta effektiviseringsatgdrder for att for-
enkla verksamhetsmodellen, samt misslyckas med att hantera risker i
kundprojekt, vilket kan ha en vdsentlig negativ paverkan pd Ericssons
verksambhet.
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1.14 Ericsson kan misslyckas med att fortsdtta att attrahera och
behalla hégt kvalificerade medarbetare och en flexibel, engagerad
arbetsstyrka med mdangfald i perspektiv som krédvs fér att féretaget
ska kunna forbli konkurrenskraftigt.

Ericsson anser att Bolagets framtida framgdnag till stor del dr beroende
av Ericssons fortsatta formdga att anstdlla, utveckla, motivera och
behdlla ingenjérer och andra kvalificerade medarbetare som tar fram
nya produkter och lésningar, underhdller Ericssons befintliga produkt-
utbud, tillhandahdller tjdnster till Bolagets kunder och skapar bra kund-
upplevelser. For att med framgdng kunna implementera sin strategi
behover Ericsson en flexibel och engagerad global personalstyrka med
mangfald i perspektiv.

Det rader fortfarande hard konkurrens om hagt kvalificerade med-
arbetare i de branscher ddr Bolaget bedriver verksamhet, inklusive fran
angrdnsande sektorer. Den 6kade mojligheten till hybrid- eller distans-
arbete inom Ericssons bransch har ytterligare utokat urvalet av féretag
som kan konkurrera om Ericssons anstdllda och presumtiva medarbe-
tare. Bolagets mojligheter att lyckas beror bland annat pd om Ericsson
kan upprdatthdlla ett gott anseende som féretag. Detta kan paverkas
negativt av ett flertal faktorer, sésom pdgdende tvister, utredningar och
negativ rapportering i media. Ericsson mdste ocksd hantera framvdxten
av nya ledare och successionsplanering i hela verksamheten. Konkur-
rens om och férdndring av seniora ledare kan ocksd orsaka stérningar
i det strategiska genomférandet, kontinuiteten i verksamheten samt i
interna och externa relationer och f& en negativ pdverkan pa Ericssons
resultat.

Ericsson haren global arbetsstyrka. Att hantera en global grupp av
anstdllda Gren utmaning. Det kan vara svart att hitta balansen mel-
lan att sdkerstdlla ldmplig kommunikation och dialog och pd samma
gang upprdtthdlla en sammanhdllen kultur, éverforing av viktiga kun-
skaper och utveckling i verksamheten. For att kunna genomfora sin
strategi och forstdrka kulturen av operativ excellens mdste Ericsson
pa ett effektivt sdtt hantera p&verkan fran frekventa och komplexa
organisatoriska fordndringar. Ericsson har minskat personalen i ménga
ldnder som en del av kostnadsbesparingar och andra strategiska
Gtgdrder samt Gven infért andra strategiska organisatoriska initiativ
och forvdntar sig att det fortsatter. Dessa processer dr tidskrdvande och
resursintensiva och kan ha en negativ pdverkan pd personalens arbets-
moral och engagemang pé grund av fordndringarnas omfattning och
takt.

Om Ericsson inte kan fatta beslut snabbt, bedoma Bolagets majlig-
heter och risker och med framgdng inféra nya processer for styrning,
strategiskt arbete och annat som behovs for att genomféra strategin
i den alltmer dynamiska och konkurrensutsatta affarsmiljon och den
regulatoriska miljon skulle det kunna f& en negativ paverkan pé Bola-
gets finansiella stdllning, resultat samt relationer med medarbetare,
kunder, partners och andra intressenter. Det finns inga garantier for
att Ericsson i framtiden kommer att kunna attrahera och behdlla med-
arbetare med rdtt kompetens eller en flexibel och engagerad arbets-
styrka med mangfald i perspektiv, och en sGdan bristande formdaga kan
medfora en vésentlig negativ pdverkan pd Ericssons verksamhet och
varumarke.

1.15 Of6rutsedda risker och stérningar, oavsett om de orsakas av
naturhdndelser eller ménsklig paverkan, kan medféra mycket stor
pdverkan pd Ericssons verksamhet.

Ericssons affdrsverksamhet dr komplex, och flera viktiga verksam-
heter drsamlade pd samma plats. Bolagets och dess leverantérers och
kunders affdrsverksamhet dr sarbar for stérningar pd grund av brander,
jordbdvningar, orkaner, dversvdmningar och andra naturkatastrofer
samt svdra vaderférhdllanden (ddribland hdndelser relaterade till kli-
matférdndringarna), stromavbrott, sdkerhetsincidenter, systemfel, stor-
ningar i telekommunikationsndten, pandemier, karantdner, nationella
katastrofer, terrorddd, krig och andra omstdndigheter utanfér Bolagets
kontroll. Om ndgot av ovanstdende skulle intrdffa kan Ericssons eller
Bolagets leverantorers och kunders méjlighet att bedriva verksamhet
allvarligt inskréinkas och det kan leda till betydande skada p@ Ericssons
verksambhet, resultat och finansiella stélining.
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En stor del av Ericssons verksamhet har lagts ut pd externa parter,
bland annat delarinom tillverkning, IT, ekonomi och personal, vilket
medfor att Ericsson dr beroende av andra féretag och deras dtgdrder
avseende sdkerhet och tillforlitlighet. Oavsett skyddsdtgdrder riskerar
alla system och kommunikationsndt att utsdttas for storningar till foljd
av utrustningsfel, skadegorelse, sdkerhetsincidenter, naturkatastrofer,
elavbrott och andra hdndelser. Ericsson har koncentrerat verksamheten
till vissa platser vad gdller till exempel FoU, produktion, omrdden med
koncentrerad arbetskraft, center for natdrift, informations- och tele-
kommunikationscenter, logistikcenter samt gemensamma service-
center. Avbrott i verksamheten pd dessa platser skulle kunna orsaka
betydande skador och kostnader. Dessutom kan sddana katastrofer
leda till betydande storningari Ericssons verksamhet genom att bland
annat minska efterfrdgan pd Bolagets produkter och tjdnster, stora
kundernas mojligheter att kdpa eller betala fér Bolagets produkter och
tjdinster, forsena eller férhindra leverantdrernas leveranser av kritiska
komponenter, skada eller férstora produkter i lager, hindra leverantdrer
av kommunikationstjdnster fran att uppgradera sina traddlésa nat for
att uppfylla nya tekniska standarder eller hindra ett betydande antal av
dess anstdllda, inklusive de som utfor kritiska funktioner, frén att utféra
sitt arbete. Stérningari Ericssons system och kommunikationsndt kan
medféra negativ paverkan pd Bolagets verksamhet och finansiella
stdllning.

Ericssons uppfattning att kommunikation dren grundldggande
rattighet, kan innebdra att Bolaget bedriver verksamhet i omraden
med hdg risknivd avseende lokala konflikter, krigféring, terrorism, civila
oroligheter, politisk instabilitet, organiserad brottslighet, kriminalitet,
kidnappningar, auktoritdra regimer, hdlsokriser, olyckor orsakade av
manniskor eller kriser orsakade av naturfenomen sGsom Gversvam-
ningar, jordbdvningar, tsunamier eller andra naturkatastrofer. Att
bedriva verksamhet i hdgriskomrdden kan innebdra betydande utman-
ingar som kan pdverka medarbetarnas och underleverantérernas
sdkerhet och vdlbefinnande, stéra Ericssons verksamhet, 6ka kost-
naderna och forsédmra Ericssons formdga att uppnd sina strategiska
mal. Den of6rutsdgbarhet som Gr kopplad till sddana hdndelser gor det
svart att sdkerstdlla sdkra arbetsmiljder pa ett konsekvent sdtt.

Dessa hogriskomraden och situationer kan utgéra en risk for liv
ellerhdlsa hos anstdllda, underleverantdrernas anstdllda eller deras
familjer. Ericssons interna ramverk, kontraktsavtal, skyddsatgdrder och
krisberedskapsplaner kan vara otillrdckliga for att skydda anstdllda
eller underleverant6rernas anstdllda fran skada. Om Ericsson inte kan
upprdtthalla en sdker arbetsmiljo for sina anstdllda eller inte kan till-
handahdlla skydd eller stéd, kan detta ha en vdsentlig negativ paverkan
pa Ericssons verksamhet och anseende och skulle kunna leda till tvister
och andra skador. Ericssons formdga att attrahera och behdlla kvalifice-
rad personal kan dessutom begrénsas av den 6kade oro som férknippas
med vissa regioner. Som svar p& detta kan Ericsson behdva vidta kost-
samma sdkerhetsatgdrder, géra anpassningar eller periodvis avbryta
eller dndra affdrsverksamheten. Detta kan i sin tur leda till 6kade rorel-
sekostnader och paverka Bolagets formdga att nd strategiska mal och
mota kundernas efterfrdgan. Internationella foretag och kritisk infra-
struktur dr dessutom sdrskilt utsatta i regioner med politisk instabilitet,
terrorism och vdpnade konflikter, vilket kan krdva att Ericsson vidtar
kostnadskrdvande skyddsatgdrder for att hantera dessa risker.

2 Risker relaterade till Ericssons finansiella stdllning

2.1 Eftersomen stordel av Ericssons kostnader dri SEK och intdkterna
frdmst dri andra valutor dr Bolagets verksamhet exponerad for rorelser
i véxelkurser som kan paverka intékter och resultat negativt.

Ericsson haren betydande del av sina kostnader i SEK. Till foljd av
Ericssons internationella verksamhet genereras en vdsentlig del av
Bolagets intdkter i andra valutor an SEK, och detta férvantas fortsdtta,
s@dana valutor inkluderar US-dollar, indisk rupee, japansk yen och euro.
I den utstrdckning Ericsson inte kan matcha intdkter mottagna i utldnd-
ska valutor mot kostnader som betalas i samma valuta kan det med-
fora att koncernens resultatrdkning, balansrdkning och kassafloden

Ericsson 2025



Finansiell rapport Bolagsstyrningsrapport

paverkas negativt av rérelser i véixelkurser ndr utldndska valutor véxlas
mot eller raknas om till SEK, vilket 6kar volatiliteten i Ericssons redovis-
ade resultat.

Eftersom marknadspriserna framfor allt satts i USD eller EUR har
Ericsson for tillfdllet en nettointdktsexponering i utldndska valutor,
vilket innebdr att en starkare SEK generellt medfor en negativ paver-
kan pd Ericssons redovisade resultat. Bolagets forsok att genom olika
naturliga och finansiella kurssdkringsatgdrder begrdnsa pédverkan av
rorelserna i vaxelkurserna kan visa sig vara otillrdckliga eller misslyckas,
vilket kan ha en negativ paverkan pé Ericssons resultat och finansiella
stdllning.

2.2 Ericssons skuldsdttning 6kar Bolagets sdrbarhet for olika nega-
tiva ekonomiska omstdndigheter och ogynnsamma branschférut-
sdttningar, begrdnsar majligheten att uppta ytterligare finansiering
samt kan begrdnsa flexibiliteten betrdffande planering for, eller
reaktion p4, férdndringar i verksamheten och branschen.

Ericsson har en kreditriskvdrdering hos S&P Global (BBB-) och Fitch

Ratings (BBB-), samt ett steg under god kreditriskvardering hos

Moody's (Bal). Dessa skuldnivaer och en eventuellt forsdmring av

Bolagets kreditbetyg skulle kunna fa en vasentlig negativ paverkan,

bland annat genom att:

— Oka Ericssons sdrbarhet gentemot allmdnna ekonomiska omsténd-
igheter och branschférutsdttningar.

— Envdsentlig del av kassaflédet fran den I6pande verksamheten
mdste anvandas for dterbetalning av kapitalbelopp och rénta pa
Bolagets skulder, vilket minskar Ericssons majlighet att anvdnda
kassaflodet for att finansiera Bolagets verksamhet, investeringar
och framtida affdrsmojligheter.

— Begrdnsa Ericssons mojligheter att gora strategiska forvarv eller
medfora att Ericsson gor icke-strategiska avyttringar.

— Begrdnsa Ericssons mojligheter att erhdlla ytterligare finansiering for
justerat rorelsekapital, investeringar, avbetalningar, férvarv och all-
mdnna bolagsdndamal eller andra dndamal.

— Begrdnsa Ericssons mojligheter att anpassa sig till dndrade mark-
nadsvillkor och ge Ericsson en konkurrensnackdel jémfért med
Bolagets konkurrenter.

Ericsson kan vdlja att ta upp ytterligare betydande skuldsdttning i fram-
tiden. I det fall ny skuldsdttning adderas till Bolagets aktuella skuld-
nivaer, kan de relaterade risker som Ericsson nu stdrinfér komma att
6ka. Om Ericssons finansiella resultat forsdmras kan det resultera i att
Bolaget inte kan generera tillrdckligt med likvida medel for att betala
alla skulder och kan tvingas vidta andra dtgdrder, inklusive att skjuta
upp investeringar eller kapitalutgifter eller att sdlja tillgangar, for att
uppfylla Bolagets dtaganden, vilket kanske inte blir framgdngsrikt.

Dessutom, om Ericsson skulle behéva omfinansiera Bolagets befint-
liga skuldsdttning, kan villkoren pé finansmarknaden vid det tillfGllet
g6ra det svart att omfinansiera den befintliga skuldsattningen pd god-
tagbara villkor eller 6ver huvud taget. Om sddana alternativa dtgdrder
inte skulle vara framgdngsrika skulle Ericsson kunna fa allvarliga likvi-
ditetsproblem och skulle kunna tvingas likvidera fasta tillgdngar eller
verksamhet for att kunna uppfylla Bolagets Gtaganden relaterade till
skuldsdttning och andra Gtaganden.

Vidare forlitar sig Ericsson pa olika kdllor av kortfristig och Idngfristig
kapitalfrsorjning. Om en sddan kapitalkdlla blir otillgdnglig eller till-
gdngligi otillrdckligt belopp eller pa orimliga villkor, kan det ha en
vdsentlig negativ paverkan pé Bolagets verksamhet, finansiella stdll-
ning och kassafléde. Ericssons verksamhet krdver tillgang till betyd-
ande likvida medel. Om Ericsson inte genererar tillrdckligt mycket kapi-
tal for att finansiera Bolagets verksamhet, fullgéra sina skuldforplikt-
elser och fortsdtta sina forsknings- och utvecklingsprogram, ellerom
Bolaget inte kan sdkra tillrdcklig finansiering i rdtt tid och till rimliga
villkor, kommer Ericssons verksamhet, finansiella stélining och kassa-
flode sannolikt att pdverkas negativt. Tillgdngen till finansiering kan
forsdmras eller bli mer kostsam till féljd av Ericssons operationella
och finansiella stdllning, marknadsférhallanden eller pd grund av
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forsdmring av Ericssons kreditvdrdighet. Det finns inga garantier for
att ytterligare finansieringskallor som Ericsson vid varje given tidpunkt
behover kommer att finnas tillgdngliga till rimliga villkor eller 6ver
huvud taget. Om Bolaget inte kan fd tillgdng till kapital pd kommersi-
ellt rimliga villkor kan Ericssons verksamhet, finansiella stdlining och
kassaflode paverkas vdsentligt.

2.3 Nedskrivning av goodwill, andra immateriella tillgdngar,
materiella anldggningstillgdngar och nyttjanderdtter for tillgdngar
som Bolaget leasar har medfért och kan fortsatt medfora negativ
pdverkan pd Ericssons finansiella stdllning och resultat.

Ericsson har betydande mdngder av dessa tillgdngar, till exempel
patent, kundrelationer, varumdrken, mjukvara, materiella anlGggnings-
tillgdngar och nyttjanderdtter.

Goodwill érden enda immateriella tillgdng som Bolaget redovisar
med obestdmbar nyttjandeperiod. Ovriga immateriella tillgdngar
skrivs huvudsakligen av linjdrt under hela den uppskattade nyttjande-
perioden, och nedskrivningsbehovet for tillgdngar granskas vid hdn-
delser som kan medféra att det redovisade vérdet kanske inte kan dter-
vinnas helt, till exempel om en produkt tas ur produktion eller férdndras
ellervid andra férandrade omstdndigheter. Fér immateriella tillgdngar
som dnnu inte anvdnds prévas nedskrivningsbehovet arligen eller ndr
det foreligger ett tecken p& nedskrivningsbehov.

Historiskt sett har Bolaget redovisat nedskrivningar framst till f6ljd
av omstruktureringar, som vanligtvis dr begrdnsade men kan vara
betydande. Ytterligare nedskrivningar, som kan vara omfattande, kan
bli nédvdndiga i framtiden av olika skdl, till exempel till f6ljd av dndrad
strategi, omstruktureringsatgdrder eller ogynnsamma marknadsfor-
hallanden som antingen gdller Ericsson specifikt eller de branscherinom
vilka Ericsson har verksamhet eller ar mer allmdnna och som kan med-
féra en negativ pdverkan pa Ericssons resultat och finansiella stalining.
Tillexempel har Bolaget tidigare redovisat materiella nedskrivningar
och kan komma att redovisa ytterligare nedskrivningari framtiden.

Negativa avvikelseri faktiska kassafloden jaémfort med berdknade
kassafléden kan, liksom nya uppskattningar som tyder pa ldgre fram-
tida kassafléden, leda till redovisning av nedskrivningar. Andra ned-
skrivningsindikatorer, till exempel pGverkan av hégre rdntor, inflation,
makroekonomiska omstdndigheter och andra marknadshdndelser, kan
ocksa leda till nedskrivningar. Icke kassap@verkande nedskrivningar
minskar Bolagets fria egna kapital och p&verkar ddrmed utdelningsfor-
madgan. Uppskattningar kréver ledningens beddmning samt definition
av kassagenererande enheter fér prévning av nedskrivningsbehov.
Andra bedomningar kan leda till vdsentligt skilda resultat och kan
avvika fran Bolagets faktiska finansiella stdlining i framtiden.

3 Juridiska och regulatoriska risker

3.1 Ericssons globala verksamhet, inklusive den som bedrivs i
hogriskjurisdiktioner och pd marknader och inom afférsomraden
med hdg risk, exponerar Bolaget fér en Idng rad risker.

Ericsson bedriver verksamhet 6ver hela varlden och paverkas av all-
mdnna globala ekonomiska villkor liksom av den specifika juridiska

och regulatoriska miljon i vissa Iander eller regioner, vilka kan fordndras
snabbt. Bolaget har kunderimerdn 175 ldnder. Ericssons omfattande
globala verksamhet, vilken inbegriper jurisdiktioner och marknader med
forhojda risker och/eller jurisdiktioner och marknader under utveckling,
medfor ytterligare risker for Bolaget pd mdnga fronter, bland annat
betrdffande civila oroligheter, terrorattentat, krigshandlingar, eko-
nomisk och geopolitisk instabilitet och konflikter, missbruk av teknik,
brott mot manskliga rdttigheter, pandemier, valutaregleringar, tullar
eller andra handelsbegrdnsningar, ekonomier som dr utsatta for stora
fluktuationer, nationalisering av privata tillgdngar eller andra statliga
atgdrder som paverkar flédet av varor och valutor, fordndringar i olika
ldnders politik avseende utlandska investeringar, arbetsrdtt, arbets-
miljofragor, effekter av klimatférandringar samt svarigheter att genom-
driva avtal och driva in fordringar genom lokala juridiska system.
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Ndr Ericsson ingdr avtal med statliga myndigheter eller statligt
anslutna organ, inklusive inom kritiska uppdrag, forsvarsrelaterade eller
andra kdnsliga eller klassificerade projekt, kan Bolaget bli foremal for
ytterligare juridiska och regulatoriska krav samt 6kade risker for nega-
tiv paverkan gdllande anseendet. En 6kad volym av dessa projekt kan
ocksa utsdtta Ericsson for hogre nivéer av geopolitiska risker nér Bola-
get forsdker hantera relationer med statliga och militdra aktorer, vilka
kan vara Ericssons kunder, partners och tillsynsmyndigheter. Dessa
typer av projekt kan bli féremal fér granskning och utmaning av externa
intressenter. Misslyckande att adekvat hantera dessa risker kan result-
era i potentiellt ansvar och negativa finansiell och anseendemdssig
pdverkan.

Ericsson ser|6pande 6ver sin geografiska utbredning, och har tidi-
gare beslutat om och kan dven i framtiden besluta om att Idmna vissa
jurisdiktioner ndr detta anses vara i Bolagets bdsta intresse. Dessa
avvecklingar kan vara tids- och resurskrdvande och innefatta komplexa
juridiska och regulatoriska processer som det kan ta mdnga ar att [6sa.
Det kan inte garanteras att Ericsson framgdngsrikt kommer att kunna
hantera de risker som uppstdr till f6ljd av sin globala ndrvaro, vilket
kan medfora negativ pdverkan for verksamheten, den finansiella stall-
ningen och anseendet.

3.2 Ericssons omfattande internationella verksamhet Gr féremdl for
regulatoriska osdkerhetsfaktorer som kan paverka Bolaget negativt.
Efterlevnad av gdllande eller dndrade lagar, regler eller regelverk kan
for Ericsson medfora 6kade kostnader eller minskad efterfrdgan pd
produkter och tjdnster och paverka Bolaget negativt.

Ericsson bedriver verksamhet globalt och dr foljaktligen exponerat for
en stor mdngd risker och en snabbt framvdxande uppsdttning lagar
och regelverk. Lagar, regelverk och andra férvdantningar Grinte enhet-
liga i olika jurisdiktioner och kan std i konflikt med varandra eller tolkas
ellertilldmpas olika, vilket kan 6ka komplexiteten och kostnaderna for
regelefterlevnad samt medfora risk for associerade tvister eller verkstdl-
lighet. Bolaget kan bli féremdl for paféljder och ogynnsamma utslag
avseende verkstdllighet eller andra férfaranden pd grund av bristande
efterlevnad av lagar, regler eller regelverk som dr tilldmpliga pa Bola-
gets verksamhet. Detta kan medf6ra en vdsentlig negativ paverkan pé
Ericsson och dess kunder, Bolagets anseende, affdrer, finansiella stdll-
ning, verksamhet, forskning och utveckling, resultat, kassafloden, fram-
tidsutsikter samt nuvarande eller framtida kundrelationer, inkluderat
kunder bade i privat och offentlig sektor. Ericsson strévar efter regelef-
terlevnad, men det innebdr en betydande borda att dvervaka och bibe-
halla efterlevnad i en global verksamhet i en varld i snabb férdndring
och en bransch som utvecklas. Det finns ingen garanti for att Ericssons
riktlinjer och program for regelefterlevnad, inklusive sGdana som har
utvecklatsianslutning till den nu avslutade tillsynen av den oberoende
monitorn, kommer att vara effektiva. Bolaget har inte efterlevt alla
s@dana lagar, regler och regelverk tidigare och kan inte garantera att
alla tidigare 6vertradelser har Gtgdrdats eller att ytterligare Gvertrddel-
serinte kan komma att intrdffa i framtiden. Om Ericsson inte efterlever
lagar, regler och regelverk kan detta dven paverka kundernas krav pa
efterlevnad och/eller leda till faktiska eller uppfattade Gvertrddelser av
Ericssons kontraktsenliga Gtaganden gentemot kunderna, vilket leder
till avtalskrav och intdktsforluster. Det kan dven pdverka Ericssons moj-
ligheter att fa nya kunder. Ytterligare férandringar i lagar, regler, regel-
verk och riktlinjer kan utsdtta Ericsson for ansvar, kade kostnader eller
minskad efterfrdgan pd& Bolagets produkter och tjénster, restriktioner i
frdga om marknadstilltrdde, samt oférmdaga att leverera produkter av
visst ursprung, vilket kan ha en vdsentlig negativ pdverkan pd Ericsson,
inklusive pa Bolagets anseende, verksamhet, finansiella stdlining,
resultat, kassafléden och framtidsutsikter.

Fordndringarilagar, regler eller regelverk kan medféra negativ
pdverkan pd Ericssons kunders verksamhet och pa den egna verk-
samheten. Regelverk som innebdr kostsammare, mer strikt och tids-
krGvande planldggning, zonindelning eller bygglov for uppférande av
radio-basstationer och annan ndtinfrastruktur kan till exempel férsena
eller 6ka kostnaderna for att bygga nya ndt eller bygga ut befintliga
ndt, och till sist ha negativ pdverkan pd den kommersiella lanseringen
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och framgdngen for dessa ndt. Regelverk kring dataskydd och cyber-
sdkerhet kan dessutom paverka kundernas bendgenhet att investera
i tekniska l6sningar som innefattar databehandling. Efterlevnaden av
dessa snabbt fordnderliga regelverk, bdde i den egna verksamheten
och kundernas verksamhet, krdver tid och resurser. Pa ett liknande satt
kan regelverk inriktade pd att sdnka konsumentpriserna och regelverk
eller regler om ndtneutralitet ocksa paverka férmdagan eller viljan hos
leverantorer av kommunikationstjdnster att investera i ndtinfrastruktur,
vilket i forldngningen kan pdverka Ericssons forsdljning av system och
tjdinster. Fordrojd fordelning av radiofrekvenser samt fordelning mellan
olika anvdndningsomraden kan bidra till 6kade kostnader for leveran-
torer av kommunikationstjdnster eller tvinga Ericsson att utveckla nya
produkter for att kunna konkurrera. Vidare har den snabba utvecklingen
och lanseringen av verktyg som utnyttjar Al orsakat att regeringar 6ver-
vdger att reglera Al dven sddan Al som inte ber6r personuppgifter,
vilket kan pdverka arbetet med utveckling och regelefterlevnad.

Ericsson utvecklar mdnga av sina produkter och tjdnster utifran
befintliga lagar, regler och regelverk och tekniska standarder. Om dessa
befintliga lagar och standarder dndras, eller om nya lagar, regler, rest-
riktioner och regelverk och tekniska standarder infors for produkter och
tjdnster som tidigare inte har varit féremal fér reglering kan Ericssons
utvecklingsarbete eller leveranser férsvdras avsevdrt genom 6kande
kostnader for regelefterlevnad och férorsaka férseningar eller avbrott.
Efterfragan pa sddana produkter och tjdnster kan ocksé minska. Regel-
dndringar for licensavgifter, miljo, hdlsa och sdkerhet, trygghet, datalo-
kalisering, integritetsskydd (inklusive for gransoverskridande 6verféring
av personuppgifter mellan till exempel EU och USA) och andra lag-
dndringar kan leda till 6kade kostnader och begrdnsa verksamheten
for Ericsson eller for leverantérer av kommunikationstjénster. Aven
indirekt paverkan frdn sGdana dndringar och édndringar av lagar, regler
eller regelverk inom andra omrdaden, till exempel prisregleringar, kan
f@ en negativ pdverkan pd Ericsson dven om de specifika dndringarna
av lagar, regler eller regelverk inte direkt gdller Bolaget eller Bolagets
produkter.

Eftersom den bransch ddr Ericsson verkar har stor strategisk betyde-
Ise 6kar ldndernas fokus pa riktlinjer och regelverk kring teknik och
infrastruktur, och myndigheterna kan komma att inféra nya regelverk
med ytterligare efterlevnadskrav, sdrskilt inom omrdden som rér cyber-
sdkerhet och dataskydd. Efterlevnad av standigt foranderliga regelverk
krdver resurser och kan komma att krdva [6pande investeringar och
verksamhetsanpassningar. Pa vissa marknader ddr Ericsson har verk-
sambhet finns det en risk att nationella regeringar aktivt favoriserar eller
etablerar lokala leverantérer, eller lanserar krav pd lokalt innehdll, pa
sina respektive marknader pd bekostnad av utldndska konkurrenter
ellerinfér andra krav som pdverkar Ericssons férmdga att tillhanda-
hadlla produkter och tjdnster till sina kunder. Genomférandet av sddana
atgdrder kan medféra negativ pdverkan pd Ericssons nettoomsdttning,
marknadsandelar och méjligheter att inforskaffa verksamhetskritiska
komponenter.

Det drav yttersta vikt for Bolaget att folja tilldmpliga regelverk
for exportkontroll och sanktionsférordnanden eller andra eventuella
handelsembargon. Regelverk for exportkontroll, tullar, sanktioner eller
andra typer av handelsrestriktioner som tilldmpas for de ldnder ddr
Ericsson har verksamhet kan medféra minskade Gtaganden i dessa
ldnder och kan paverkas ytterligare av férandringar av landets ledning.
Som ett exempel har 6kade spdnningari handeln mellan USA och Kina
resulterat i ytterligare handelsrestriktioner och héjda tullar, vilket om
utvecklingen fortsdtter kan skada Bolagets méjligheter att konkurrera
effektivt i bdde USA och Kina och ha en negativ paverkan pd Ericssons
verksamhet i bdda lGnderna. Behovet att avsluta eller dra ned pa verk-
samhet pd grund av inférda handelsrestriktioner kan ocksd medféra
risk for klagomal fran Ericssons kunder och andra risker. Vidare forblir
den geopolitiska situationen i delar av varlden volatil och osdker, och
nivan pd exportkontroller och sanktioner dr fortfarande relativt hdg ur
ett historiskt perspektiv. Denna niva kan fortsdtta stiga, vilket skulle
f& en betydande péverkan pé Ericssons verksamhet. Okningarna av
exportkontroll har till exempel speciellt riktat sig mot Kinas méjligheter
att utveckla avancerade superdatorer och artificiell intelligens, inklusive
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de halvledare som behdvs for dessa verksamheter. Ett genomgdende
element i sanktionerna dr ekonomiska begrdnsningar for enskilda per-
soner och/ellerjuridiska personer, men det kan dven forekomma sank-
tioner som begrdnsar vissa typer av export och som i slutdnden leder till
ett fullstandigt handelsembargo mot ett land.

Lagar, regler och regelverk betrdffande exportkontroll och sank-
tioner dr komplexa, uppdateras ofta och 6kariantal. Bolaget harinte
efterlevt alla sddana regler eller regelverk avseende exportkontroll och
sanktioner tidigare och kan inte garantera att alla tidigare dvertrddel-
ser har Gtgdrdats eller att ytterligare dvertrddelser inte kan komma att
intréffa i framtiden. SGdana 6vertrédelser kan medféra en vasentlig
negativ paverkan pd Ericsson, inklusive p& dess anseende, verksam-
het, finansiella stdlining, resultat, kassafléden och framtidsutsikter, och
skulle kunna utgdra en Gvertrddelse av uppgorelsen med U.S. Securities
and Exchange Commission.

Ericsson kan inte garantera att Bolaget inte kommer att utsdttas for
ansvarsansprdk kopplat till Bolagets produkter eller kommer att behéva
folja framtida regulatoriska krav. Ericsson kan dessutom paverkas av
regulatoriska eller andra begrénsningar som @ldggs Bolagets kunders
anvdndning av radioutrustning, vilket kan ha en vdsentlig negativ
pd@verkan pd Ericssons verksamhet, resultat, finansiella stdlining, anse-
ende och varumadrke.

Allt det ovanst@ende kan ha en betydande och potentiellt kvarsta-
ende negativ p@verkan pd Ericsson, inklusive pa dess anseende, verk-
samhet, marknadsandelar, tillgang till marknader, leverantérskedja
och FoU-aktiviteter, finansiella stdlining, resultat, kassafloden eller
framtidsutsikter.

3.3 Ericsson omfattas av ett brett spektrum av lagar, regler och
andra regulatoriska krav, inklusive villkor som dlagts till féljd av
granskningar och beslut réorande utldndska direktinvesteringar, och
kan bli féremal fér noggrann granskning fran statliga myndigheter.
Ericsson dr fran tid till annan involverat i rdttsliga processer och regu-
latoriska utredningar och star underkastat vissa lagar, regler och for-
ordningar (inklusive bestdmmelser om antikorruption, bekédmpning
av mutning, bekdmpning av penningtvdtt, sanktioner, finansiering

av terrorism, antiterrorism, nationell sakerhet, konkurrens- och anti-
kartellregler samt forebyggande av bedrdgerier) och andra regulato-
riska skyldigheter, villkor och avtal. Om ndgon av dessa stdmningar eller
juridiska tvister avgors till Bolagets nackdel, eller om det beslutas att
Bolaget inte efterlever ndgot av dessa regulatoriska krav, villkor eller
avtal, kan Bolaget tvingas betala omfattande skadestdnd, béter och/
ellerviten, utsdttas for offentlig granskning, f& negativ paverkan pa
anseendet eller bli foremdl for ytterligare verkstdllighetsatgdrder, regu-
latorisk granskning och/eller negativa beslut. Ericsson kan potentiellt
utsdttas for uteslutning frdn upphandlingar med statliga myndigheter
i USA och andra Idnder, anseenderisk samt potentiell ovilja frdn mot-
parter att fortsdtta affdrsrelationer. Dessutom krdver dessa pdgdende
drenden och utredningar betydande resurser och kostnader for utred-
ningar, regelefterlevnad och avhjdlpande som kan leda till vasentlig
paverkan for ekonomin och anseendet.

Dessutom, pé& grund av den strategiska karaktdren av den bransch
ddr Ericsson verkar och Ericssons tidigare redovisade regulatoriska
granskningar, dr Ericsson noggrant observerad av statliga myndigheter
och kan bli féremal fér 6kad granskning fran tillsynsmyndigheter. Som
tidigare redovisats har Ericsson hanterat drenden med statliga myndig-
heter genom forlikning, vilket har 6kat det regulatoriska fokuset pd
Bolagets nuvarande och framtida rutiner for regelefterlevnad. Denna
skdrpta tillsyn innebdr en forhojd risk for Ericsson att utsattas for efter-
levnadsrevisioner, utredningar och verkstdllighetsdtgdrder, och varje
framtida uppfattad eller faktisk dvertrédelse av tilldmpliga lagar och
regler kan leda till utdkade paféljder, begrdnsningar av Bolagets verk-
samhet eller skada pd anseendet, vilket kan paverka affdrsrelationer
och kundernas fortroende.

Isamband med Ericssons forvarv av Vonage, och som villkor for
Committee on Foreign Investment in the United States (CFIUS) god-
kdnnande av forvdrvet, ingick Vonage, Ericsson, och U.S. Department of
Justice och U.S. Department of the Treasury, i deras egenskap av CFIUS
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overvakningsorgan, ett nationellt sdkerhetsavtal i juli 2022. Avtalet
innebdr restriktioner for Gtkomst till vissa typer av kdnsliga data, kdnslig
utrustning och kdnsliga system. Vonage och Ericsson samarbetar med
CFIUS 6vervakningsorgan gdllande den pdgdende efterlevnaden av
restriktionerna i det nationella sdkerhetsavtalet, relaterade insatser

for att Gtgdrda de problem som CFIUS évervakningsorgan framfort
avseende sddan dtkomst samt med CFIUS évervakningsorgans for-
frdgningar om information. Det pdgdende regelefterlevnadsarbetet och
relaterade atgdrder har kravt fordndringar av Vonage-verksamheten,
inklusive att verksamheten minskat eller upphort i vissa jurisdiktioner.
Ytterligare fordndringar kan komma att behéva goras vilket kan
paverka Vonage-verksamheten negativt, inklusive forandringar i
affdrsstrukturen och ytterligare Gtgdrder inom regelefterlevnaden med
ddrtill relaterade kostnader. CFIUS 6vervakningsorgans bedémning av
integrationen av, och kopplingarna mellan, Ericssons och Vonages
tekniker kan ocksd férldnga Ericssons time-to-market. Vonage och
Ericsson fortsdtter att samarbeta med CFIUS 6vervakningsorgan
genom att utreda tidigare och nuvarande efterlevnad av villkoren

i det nationella sdkerhetsavtalet. Det slutliga utfallet fortsdtter att

vara ovisst. Overtrddelser av ett CFIUS-begrénsningsavtal, sésom

det nationella sékerhetsavtalet, kan leda till en verkstdllighetsatgdrd
som medfor ekonomiska paféljder eller andra paféljder som kan vara
vdsentliga och det dr ett omrade med 6kat fokus fran CFIUS. CFIUS har
okat sina resurser och sitt fokus pd verkstdllighet, och har dlagt kraftiga
ekonomiska péféljder for Gvertrddelser av andra begrénsningsavtal,
ddr dvertradelserna avsett obehorig tillgang till kdnslig data och under-
|Gtenhet att omedelbart rapportera sédana incidenter till CFIUS.

I februari 2022 informerade Ericsson offentligt att en intern utred-
ning fran 2019 omfattade en granskning av Ericssons anstdllda,
aterforsdljare och leverantérer i Irak under perioden mellan 2011 och
2019. Utredarna kunde inte fastsla de slutgiltiga mottagarna av ndgra
betalningar eller visa att ndgon Ericssonanstdlld var direkt involverad i
finansiering av terroristorganisationer. Bolagets interna Irakutredning
under 2019 drog inte slutsatsen att Ericsson gjort eller var ansvarig for
ndgon betalning till nGgon terroristorganisation.

Bolaget fortsdtter att fullt ut samarbeta med U.S. Department of
Justice (DOJ) i dess utredning av de frdgor som behandlades i den
interna Irakutredningen fran 2019 och i relaterade frdgor som ror
jurisdiktioner, bland annat Irak. Bolaget tillhandahdller ytterligare
dokument och annan information som fortsdtter att efterfrdgas av U.S.
Department of Justice. Eftersom ytterligare information fortsdtter att
identifieras och utvdrderas i fortsatt samarbete med U.S. Department of
Justice i den pdgdende utredningen, férvéntas det inte dras ndgra defi-
nitiva slutsatser om resultatet forrdn utredningen Gr avslutad. Omfatt-
ningen och varaktigheten av den utredningen fortsatter att vara oviss.

De dtgdrder som nyligen vidtagits av den amerikanska regeringen,
ddrvissa narkotikakarteller betecknas som utldndska terroristorgan-
isationer, kan komma att utvidga tilldmpningsomradet for tillampliga
system for terrorismbekédmpning, penningtvétt och relaterade Gtgdrder
for att bekdmpa dessa, vilket kan 6ka Ericssons utrednings- och regel-
efterlevnadsborda och medféra 6kade verkstdllighetsrisker, pd grund
av verksamhet i regioner ddr sddana organisationer dr aktiva, till exem-
pel Latinamerika.

Ericsson har en skyldighet att folja antikorruptionslagar och
mutbrottslagstiftningen i de jurisdiktioner ddr Ericsson dr verksamt,
inklusive U.S. Foreign Corrupt Practices Act och Storbritanniens Bribery
Act, samt andra liknande lagariandra Idnder ddr Bolaget gor affdrer.
Som ett resultat av att Ericsson gor affdrer i utlandet, inklusive genom
distributionspartners och agenter, ar Ericsson exponerat for risk att
bryta mot antikorruptionslagar. Som ett bolag som bedriver verksamhet
inom vissa reglerade sektorer har Ericsson kontakt med bade myndig-
heter och statligt dgda verksamheter vars anstdllda ofta betraktas som
utldndska tjdnstemdn i enlighet med U.S. Foreign Corrupt Practices Act
och annan tilldmplig lagstiftning mot mutor. Vissa av de jurisdiktioner
ddr Ericsson bedriver verksamhet har rattssystem under utveckling
och kan ha hogre nivder av korruption Gn i mer utvecklade jurisdiktio-
ner. Faktisk eller pastddd bristande regelefterlevnad av antikorrup-
tionslagaroch andra lagar som reglerar uppférande vid affdrer med
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statliga organ och/eller representanter (inklusive lokala lagar) kan leda
till straffrattsliga och civilrattsliga p&foljder och andra korrigerande
atgdrder for Ericsson. Detta kan ha en vdsentlig negativ pdverkan pé
Ericsson, inklusive pd dess anseende, verksamhet, finansiella stédlining,
rorelseresultat, kassafléden och framtidsutsikter. Mer information om
vissa av de juridiska tvister och utredningar dar Ericsson d@r part finns i
avsnittet “Juridiska tvister” i forvaltningsberdttelsen.

3.4 Ericssons omfattande internationella verksamhet Gr féremdl

for ett stort antal olika skatter, ddr tolkning och tilldmpning varierar
mellan olika jurisdiktioner. Fordndringar i tillimpliga skattelagar
eller skatteregler kan 6ka Bolagets skatteboérda eller kostnader for
regelefterlevnad och kan ha en vdsentlig negativ pdverkan pa
Bolaget.

Ericssons verksamhet dr komplex och innefattar utveckling, produktion
och leverans av telekommunikationsldsningar till kunder i ett stort antal
olikajurisdiktioner. Varje jurisdiktion har sin egen skattelagstiftning
samt egna lagar, regler och regelverk som kan uppdateras eller dndras
gdllande dess tolkning eller genomdrivande, och Bolaget mdste efter-
leva sddan varierande och ofta dndrad skattelagstiftning, regler och
regelverk, avseende inkomstskatt, indirekt skatt, sociala avgifter och
andra skatter. Variationeri hur dessa regler tilldmpas 6kar komplexite-
ten och Bolagets exponering for skatterelaterade risker. Skattemyndig-
heterna kan ifrGgasdtta Ericssons positioner avseende internprissdtt-
ning och andra skattefragor, och relaterade revisioner eller processer for
tvistlosning kan vara Idngdragna och ofrutsdgbara. Vid ett ogynnsamt
utfall kan dessa fragor resultera i en ytterligare skattebdrda, potenti-
ellt med retroaktiv effekt, samt finansiella paféljder eller nédvandiga
forandringar av finansiella eller andra verksamhetsmdssiga processer,
vilket kan fa en vdsentlig negativ paverkan pé Bolagets verksamhet.
Ericsson kan ocks@ drabbas av dubbelbeskattning ddr samma inkomst
beskattas i flera olika jurisdiktioner. Dessa faktorer kan, enskilt eller
tillsammans, ha vdsentlig negativ padverkan pé Bolagets anseende,
verksambhet, finansiella stdllning, rorelseresultat, kassafléden och
framtidsutsikter.

3.5 Ericsson drpartistdmningar ochjuridiska tvister som, i de fall
slutresultatet blir negativt for Bolaget, kan medféra att Bolaget
maste betala omfattande skadestdnd, béter och/eller viten.
Ericsson dr partiolika juridiska tvister som en féljd av den ordinarie
affdrsverksamheten. Dessa tvister inkluderar till exempel kommer-
siella och kontraktuella tvister, tvister om immateriella rattigheter,
arbetstvister och utredningar och andra utredningar frdn regering eller
myndigheter, exempelvis tvister om kartellbekdmpning och skattelag-
stiftning. Juridiska tvister kan vara kostsamma, utdragna och orsaka
stérningari den normala verksamheten. Det dr dessutom svart att for-
utspd utgdngen av komplicerade juridiska tvister. Ett negativt utslagi
ett visst mal kan medféra en vdsentlig negativ pdverkan pé Ericssons
verksambhet, resultat, finansiella stdlining och anseende. I och med att
Ericsson dr ett borsnoterat foretag kan talan véckas mot Bolaget dér
den kdrande parten hdvdar att Bolaget eller dess anstdllda har under-
|&tit att folja vardepapperslagstiftning, regelverk pa aktiemarknaden
ellerandra lagar, regelverk eller krav. Oavsett om det finns fog for
pastdendena eller inte kan den tid och de kostnader som avsdtts for att
forsvara Bolaget och/eller dess anstdllda, liksom eventuell forlikning
eller skadestand till den kérande parten, ha en vdsentlig pdverkan pd
Ericssons redovisade resultat och anseende.

Dessutom dr Bolaget fran tid till annan, och kan i framtiden komma
att bli, foremdl for ytterligare utredningar, stémningsansékningar eller
andra tvister eller dtgdrder, requlatoriska eller andra, som uppkommer
i relation till de drenden som beskrivs ovan samt relaterade eller andra
stdmningsansdkningar och utredningar. Ett oférdelaktigt utfall av
s@dana stdmningsansokningar, regulatoriska tvister eller dtgérder kan
ha en vdsentlig negativ pdverkan pa Ericssons verksamhet, finansiella
stdllning och resultat.
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Verkstdllighetsprioriteringarna i USA, Storbritannien och p& andra
hall har nyligen intensifierats inom flera omrdden, inklusive efterlevnad
av nationella sdkerhetsrelaterade regler (t.ex. begrdnsningar av tillgéng
till kdnslig information och teknik), forhindrande av samrére med eller
stod till utldndska terroristorganisationer, forhindrande och upptdckt
av kartellverksamhet (inklusive manipulering av anbud och marknads-
uppdelning) samt det nyligen inforda brottet “failure to prevent fraud"
(underl@tenhet att forhindra bedrdgeri) i Storbritannien enligt Econo-
mic Crime and Corporate Transparency Act. Exempelvis, beslut i pdgde-
nde och kommande civilrdttsliga processer enligt U.S. Anti-Terrorism
Act kan hoja Ericssons offentliga profil i samband med anklagelser
relaterade till utldndska terroristorganisationer, vilket kan 6ka riskerna
i samband med verkstdllighet eller ha en vdsentlig negativ paverkan
pa Ericssons rykte och varumdrke. Det finns en risk for att Ericsson inte
kan forutse hur sddan prioriteringar for verkstdllighet eller rdttspraxis
kan komma att utvecklas under den nuvarande amerikanska admin-
istrationen, eller vilken paverkan den kan & pa reglering, juridisk expo-
nering eller anseende pd marknaden. Om ndgot av denna utveckling
blirverklighet kan det leda till ytterligare skarpt granskning frdn statliga
myndigheter, 6kad utredningsverksamhet och strdngare potentiella
straff for pastadd eller faktisk bristande regelefterlevnad, vilket kan ha
vdsentlig negativ paverkan pd Ericsson, inklusive pd Bolagets anse-
ende, verksamhet, finansiella stdllning, rorelseresultat, kassafloden och
framtidsutsikter.

Mer information om vissa av de juridiska tvister och
utredningar ddr Ericsson dr part finns i avsnittet “Juridiska tvister”

i forvaltningsberdttelsen.

3.6 Ericsson lyderunder ett brett spektrum av snabbt férdnderliga
regleringar avseende integritet, scikerhet och datalokaliseringskrav
samt motsvarande kontraktsenliga Gtaganden, och kan bli féremal
for regulatoriska pafoljder och/eller utsdttas for ansprdk gédllande
kontraktsbrott vid bristande efterlevnad.
Ericsson och vissa av Bolagets tredjepartsleverantorer tar emot, lagrar,
hanterar, dverfor, anvdnder och behandlar pd annat sdtt information
som tillhér Bolaget och dess verksamhet, inklusive personuppgifter,
samt information om kunder och presumtiva kunder, slutanvédndare,
anstdllda och tjdnsteleverantorer (tillsammans “konfidentiell informa-
tion"). Striktare regleringar avseende integritet, sdkerhet och datalokal-
iseringskrav drunder snabb utveckling i mdnga Idnder och pd manga
marknader ddr Ericsson har verksamhet, inklusive den allmdnna
dataskyddsforordningen (GDPR i EU/Storbritannien) och nationella
integritetsregelverk i Indien, Kina och vissa delstater i USA (till exempel
Consumer Privacy Act i Kalifornien och liknande lagari andra delstater).
Dessa regelverk krdver att de som hanterar dessa data bland annat
ska avisera enskilda personer om hur personuppgifter anvdnds och ge
enskilda personer vissa rdttigheter gdllande sGdan information, bland
annat ratten att komma @t, korrigera och radera sddan information,
mojlighet att avstd ifrdn viss anvandning (opt out) och utldmnanden
av sddan information. Dessutom utvecklas globalt regulatoriska krav
for cybersdkerhet, inklusive regelverk och lagar relaterade till rapport-
ering av cybersdkerhetsincidenter, sdkerhet i leverantorskedjan, sdker
utveckling och grundldggande cybersdkerhetskravi EU, bland annat
NIS 2-direktivet (EU), cyberresiliensférordningen (EU) och 2024 Tele-
communications (telecom cyber security) Rules (Indien), som kan
vara tilldmpliga pd Ericssons interna verksamhet, portfélj och kunders
verksambhet.

Ericsson har dven kontraktsenliga Gtaganden gentemot kunder
och tredje parter relaterade till integritet, sékerhet och anvéndning
av dataiallmdnhet, vilket bland annat krdver att Ericsson sdkerstdl-
lerIdmplig sdkerhet och begrdnsar anvédndning av kundernas konfi-
dentiella information. Aven om Ericsson strdvar efter att uppfylla till-
ldmpliga regelverk gdllande integritet, sdkerhet och datalokalisering
samt kontraktsenliga Gtaganden, kan komplexitet, osdkerhet, takten i
inférandet av nya lagar, utmaningari tilldmpningen av regelverken pa
ny teknik samt motscgelser mellan lokala och regionala regelverk for
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integritet, sdkerhet och datalokalisering betyda att Ericsson bedéms
inte uppfylla dessa krav eller kontraktsenliga Gtaganden, och dérmed
bli foremal for pafoljder eller krav relaterade till Gvertrddelser av avtal,
med potentiell skada pd Ericssons varumdrke och anseende. Ericsson
genomfor I6pande Gversyner av regelefterlevnaden inom integritet och
cybersdkerhetiden globala verksamheten for att uppfylla dessa olika
globala och stdndigt foranderliga krav, vilket krdver och kan komma att
krdva betydande investeringar och resurser. Ericsson granskar datahant-
ering i samband med Bolagets kundsupportfunktion, och Bolaget haller
pd att identifiera och implementera vissa forandringar, till exempel
dndringari datadtkomst och tilldgg till kundavtal, riktlinjer och rutiner
samt en effektiv AI-anvdndning. Avsaknad av en stark datahantering
inom koncernen kan leda till sémre mojligheter att utnyttja data och
hogre riskexponering med avseende pd regelverk och avtal. P& grund
av att regelverk gdllande integritet, sékerhet och datalokalisering ser
olika utiolika delar av vérlden kan ett enstaka fall dér Ericsson konsta-
terats uppvisa bristande efterlevnad, eller en vésentlig 6vertrddelse av
konfidentialitet eller stdrning av sdker drift, leda till att regulatoriska
myndigheter i flera olika jurisdiktioner ddémer separata paféljder eller
andra utslag mot Ericsson. P& grund av hur Ericssons verksamhet dr
beskaffad, dardet handlar om telekommunikationer och kritisk infra-
struktur, och den mdngd personuppgifter som Ericsson hanterar eller
behandlar kan en sddan hédndelse fa omfattande foljdverkningar, till
exempel order om att dndra verksamheten eller sluta behandla person-
uppgifter, dven om detta varit oavsiktligt eller orsakats av en tredje part
utanfér Ericssons kontroll. Pdverkan kan bland annat innefatta stora
viten samt betydande skadestdndsansprak och forlorat fortroende fran
kunder, slutanvandare och anstdllda. Detta kan ha en vdsentlig negativ
paverkan p& Ericssons anseende, finansiella stélining och resultat, och
kan krdva édndrade affdrsmetoder och potentiellt tjdnster, funktioner,
integreringar och andra egenskaperi Bolagets erbjudanden.

3.7 Ericsson kan bedémas inte uppfylla befintliga, nya och
kommande regelverk for obligatorisk tillbérlig aktsamhet avseende
manskliga rattigheter och miljé, och kan bli féremal for administrativa
paféljder och/eller skadestdndsansvar.

Regelverk som hanterar foretags upptrddande i relation till mdnsk-

liga rdttigheter och miljépaverkan drunder snabb utveckling. Ny lag-
stiftning som infor striktare krav pa tillbérlig aktsamhet (till exempel
den amerikanska Uyghur Forced Labor Prevention Act (UFLPA), den
norska Apenhetsloven, den brittiska Modern Slavery Act, den austra-
liska Modern Slavery Act, den kanadensiska Fighting Against Forced
Labourand Child Labourin Supply Chains Act och den tyska Lieferket-
tensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)) har redan trdtt i kraft och kréver
att Ericsson utvdrderar risker i vardekedjan, ddribland i hela leveran-
torskedjan, inte bara gdllande direktleverantorer. Dessutom kommer
framtida och ny lagstiftning i ett flertal jurisdiktioner, sGsom de fran

EU med stegvis implementering (till exempel direktivet om tillborlig
aktsamhet for foretag i fradga om hallbarhet (Corporate Sustainability
Due Diligence Directive) som dndrats i Omnibuspaketet samt férord-
ningen om férbud mot tvdngsarbete och férordningen om batterier), att
stdlla ytterligare betydande krav pd Ericsson vad gdller att inféra och
forfina ytterligare mekanismer for att identifiera, hantera, férebygga
och avhjdlpa vissa risker betrdffande mdnskliga rattigheter och miljé
inom verksamheten och affdrsrelationer samt krav pé Ericssons ledning
att ha tillsyn éver dessa fradgor. Pa grund av befintlig och framtida lag-
stiftning kan Ericsson komma att férvdantas foreta allt mer detaljerade
granskningar utifran tillborlig aktsamhet av tredje parter, till exempel
kunder, leverantorer och anstdllda, varav vissa kan sakna de kontrol-
ler och data som krdvs for att hjdlpa Ericsson med sin efterlevnad. P&
grund av den globala rackvidden av direktivet om tillborlig aktsamhet
for foretag i fraga om hdllbarhet kan pdverkani alla Idnder ddr Ericsson
har verksamhet eller samarbetar med leverantorer, kunder eller andra
tredje parter komma att leda till bristande efterlevnad och ddrigenom
potentiella administrativa paféljder, skadestdndsansvar eller annat
ansvar samt skadat anseende. Dessutom, likt den amerikanska lagen
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Uyghur Forced Labor Prevention Act, gér den kommande EU forord-
ningen om tvangsarbete det majligt for tullmyndigheter att beslagta
och forstora leveranser som innehdller komponenter som tillverkats
genom tvangsarbete, om inte féretaget ifrdga kan Idmna trovdrdiga
bevis pa atgdrder for tillborlig aktsamhet i leverantérskedjan som
bevisar att inget tvangsarbete férekommit. SGdana atgdrder fran
brottsbekdmpande myndigheter eller relaterade civilrattsliga skade-
stdndsansprdk skulle ha en betydande paverkan pd Bolagets ekonomi
och dess anseende samt paverka Ericssons verksamhet och affdrsrela-
tioner. For att efterleva relevant lagstiftning mdste Ericsson 6ka trans-
parensen i leverantdrskedjan samt sin kdnnedom om leverantdrsbasen
och materielinnehdllet. Ericsson kan ocksa behéva férdndra leve-
rantorskedjorna fran hogriskldnder, vilket kan fa negativ ekonomisk
pdverkan, inklusive att 6ka de totala kostnaderna som dr forknippade
med Bolagets verksamheter.

4 Risker relaterade till cybersdkerhet

4.1 Sarbarheter (och hotaktdrer som utnyttjar sarbarheter), bland
annati Ericssons produkter, tjnster och verksamhet, kan leda till
data och integritetsintrdng, missbruk av konton, driftstérningar och
andra cybersdkerhetsincidenter som kan innebdra betydande skada
for Ericsson eller Ericssons kunder, och leda till vdsentlig negativ
pdverkan pd Ericssons affdrer, verksamhet, finansiella resultat,
kund- och leverantérsrelationer, anseende och varumdrke, med
betydande paféljder eller stdmningsansékningar, eller regulatoriska
granskningar som foljd.

Ericsson forlitar sig pd IT-system, till exempel hardvara, mjukvara,
teknisk infrastruktur, molnmiljéer och ndtverk for bdde intern och extern
verksamhet som dr kritiska for Bolagets verksamhet. Ericsson utvecklar,
dger och driver vissa av dessa IT-system, men forlitar sig dven pd tredje
parter for manga IT-system och relaterade produkter och tjanster,
inklusive, men inte begrdnsat till, molntjdnster. Bolaget exponeras for
manga foranderliga cybersdkerhetsrisker, bland annat fran olika hotak-
torer, till exempel statligt understodda organisationer, opportunistiska
hackare och hacktivister, via olika angreppsytor, och genom till exempel
social ingenjorskonst/ndtfiske, skadlig kod (inklusive utpressningspro-
gramvara), insiderverksamhet, mdnskliga eller tekniska fel, samt som
resultat av programfel, felaktiga konfigurationer eller utnyttjade sarbar-
heter i mjukvara eller hardvara.

Cyberattacker och sikerhetsincidenter forvantas 6ka i bade frekvens
och pdverkan i takt med att angreppen blir allt mer sofistikerade och
anvdnder verktyg och metoder som dr utformade for att kringgd saker-
hetskontroller, undvika upptdckt samt radera eller férsvara spdrbarhet
i forensisk bevisning. Detta betyder att Ericsson kan vara oférmoget att
upptdcka, undersoka, begrdnsa eller dterstdlla efter framtida angrepp
ellerincidenteritid eller pa ett effektivt sGtt. Om eventuella sGrbarheter
i Ericssons produkter eller tjdnster inte upptdcks under utveckling eller
pdgdende drift, finns det en risk att en hotaktdr utnyttjar sarbarheten
for att orsaka betydande skador pd Ericsson eller Ericssons kunder.
Vidare har hotaktérer, inklusive statligt understédda, tillgang till betyd-
ande resurser och avancerad expertis, inklusive Al-teknik, nGgot som
Ericsson kan ha otillrdcklig kapacitet fér att upptdcka eller dtgdrda.

Sarbarheter i Ericssons produkter, I6sningar eller tjnster som inte
identifieras och hanteras under produktutvecklingen eller leveransen
av tjdnster kan utnyttjas av en hotaktor for att skada Ericssons kunder,
slutanvdndare eller Ericsson, med potentiella samhdlls- eller dubbelt
vdsentliga negativa effekter. Sarbarheter kan uppsta i olika stadier
av produktlivscykeln. Med tanke pa komplexiteten i system, mjukvara
och tjdnster som Ericssons, samt de skanningsverktyg som Ericsson
anvdnder i sina natverk, sin infrastruktur och sina produkter, identifierar
och foljer Ericsson regelbundet sarbarheter. Ericsson kan inte heltdck-
ande tillémpa patchar eller bekrdfta att dtgdrder finns for att hantera
alla sddana sarbarheter, eller att patchar kommer att tillémpas innan
sarbarheter utnyttjas av en hotaktér. I andra situationer kvarstar sar-
barheter dven efter att Ericsson utfdrdat sdkerhetspatchar eftersom
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kunderna kanske inte applicerar patcharna eller uppdaterar sina system
till nyare mjukvaruversioner. Vidare, eftersom ndstan all modern mjuk-
vara kan innehdlla 6ppen kdllkod och tredjepartskomponenter, géller
detta dven mjukvara i ndtverk, och omedgorliga sdkerhetsrisker kan
utsdtta Ericssons kunder for olika nivaer av risk och exponera Ericsson
foransvar eller affdrsforluster.

Dessutom kan hotaktdrer som utnyttjar sarbarheteri Ericssons
IT-system, processer eller personal p& grund av otillrdcklig eller
forsenad installation av patchar ellerimplementering av riskmitiger-
ande kontroller, till exempel brist pd dtkomstkontroll eller anvéndning
av mer sofistikerad angreppsteknik, resultera i sdkerhetsincidenter
som pdverkar konfidentialiteten, tillgdngligheten eller integriteten for
Ericssons IT-system, konfidentiell information, personal, produkter,
tjdnster eller I6sningar. SGdana incidenter innefattar dataintrdng, andra
intrdng, spionage, sabotage, angrepp som utnyttjar skadlig kod (till
exempel utpressningsprogramvara eller annan utpressningsbaserad
taktik), utnyttjande av sarbarheter gdllande hardvara eller mjukvara,
programfel, felaktigt konfigurerad hardvara eller mjukvara i Ericssons
IT-system, integritetsintrdng, informationsldckor gdllande konfidenti-
ella data, obehdrig eller oavsiktlig anvdndning eller dndringar av data
eller konton, bedrdgeri samt allmdnt missbruk.

Ericsson anvdnder sig i hog grad av tredje parter, till vilka Bolaget
harlagt ut betydande delar av sina IT-system, produktutveckling,
tjdinster samt finans och andra interna och externa verksamheter. Han-
delserellerincidenter som uppstdr till féljd av srbarheter i deras verk-
sambhet elleri produkter som de tillhandahaller kan medféra en vasent-
lig negativ paverkan pé Ericsson och dess verksamhet, genom att med-
fora stérningari driften, Idcka vardefull eller kdnslig information eller
personuppgifter samt skada Ericssons produkter som installerats i kun-
dernas ndt. I borjan av 2025 offentliggjorde till exempel en leverantor
en sarbarhet i en tredjepartsteknik for fjérranslutning som Ericsson
anvdnde. Detta foranledde en utvdrdering av potentiella indikationer
pdintrdng i Ericssons IT-miljé. En analys av Ericssons system visade
inga tecken pd ndgra intrdng. Vidare har Ericsson férvarvat och fortsat-
ter att forvarva bolag som kan ha s@rbarheter i cybersdkerheten och/
eller osofistikerade metoder for bedrdgeridetektering, autentiserings-
kontroller eller andra sdkerhetsatgdrder, vilket kan exponera Bolaget for
betydande risker gdllande cybersdkerhet, drift och ekonomi.

En cybersdkerhetsincident i Ericssons verksamhet eller leverantérs-
kedja kan ha negativ pdverkan pd integriteten for de I6sningar eller
tjcnster som Ericsson tillhandahdller samt pa Ericssons formdga att
uppfylla réttsliga eller avtalsmdssiga krav. Sddana incidenter kan utgo-
ras av manipulation av komponenter, anvdndning av s.k. bakdorrar eller
skadlig kod, oavsiktligt inférande av sdrbarheter i komponenter eller
mjukvara eller annat som gor att en leverantor inte kan fullgéra sina
dtaganden gentemot Ericsson.

Alla cybersdkerhetsincidenter sdsom oavsiktlig anvéndning, miss-
bruk, felaktig konfigurering eller oavsiktliga hdndelser som ror Ericssons
verksambhet, leverantorskedja eller produktutveckling, tjidnster, tredje-
partsleverantorer eller installerade produkter kan medféra vdsentlig
skada for Ericsson.

Ericssons IT-system, lagringstjdnster och 6vriga affdrssystem
samt de system, den lagring och de afférssystem som underhdlls av
Bolagets tredjepartsleverantdrer har tidigare varit, och forvéntas i
framtiden komma att bli, féremal for cybersdkerhetsincidenter. Ericsson
forvdntar sig fortsatta intrangsforsok for att fa otillaten tillgang till
Bolagets IT-system och/eller konfidentiella information, liksom andra
former av missbruk och verksamhetsstorande angrepp. I vissa fall dr det
svart att forutsaga eller omedelbart identifiera sdédana incidenter och
den skada de kan orsaka. Ericsson kan inte heller garantera att ingen
skadlig incident kommer att intrdffa i framtiden.

Om en verklig eller pdstadd sdkerhetsincident intrdffar i Ericssons
ndt elleriett ndt som tillhdren av Bolagets tredjepartsleverantorer,
kan Ericsson Gsamkas betydande kostnader och Bolagets anseende
kan skadas. Aven om Ericsson arbetar fér att skydda Ericssons interna
infrastruktur och utvdrdera och validera sdkerheten hos tredjeparts-
leverantorer for att begrénsa dessa potentiella risker, bland annat
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genom sdkerhetskrav och utbildning av Ericssons anstdllda, gér det inte
att garantera att sddana Gtgdrder kommer att vara tillrdckliga for att
forhindra sdkerhetsincidenter. Ericsson kan inte garantera att Bolagets
program och processer for cybersdkerhet kommer att implementeras
fullt ut, efterlevas eller vara effektiva ndr det gdller att skydda Ericssons
IT-system och konfidentiella information. Alla férsakringar som
Ericsson tecknar kan vara delvis eller helt otillrdckliga for att tdcka for-
luster eller kostnader associerade med att svara pd och avhjdlpa ndgra
elleralla cybersdkerhetsincidenter Bolaget kan komma att utsdttas for.

Ericsson anvdander AI-teknik i produkter och tjdnster och i verksam-
heten, vilket leder till Al-risker som omfattar missbruk av modeller,
dataldckage, partiska resultat, fientliga angrepp, osdkra integrationer,
intrédng i leverantérskedjan, grundlésa eller opalitliga beslut, férlust av
modellintegritet, bristande regelefterlevnad och évertro pd automatis-
erade system som leder till operativa, etiska och sdkerhetsmdssiga
brister. For att skydda sig mot dessa risker har Ericsson etablerat ram-
verk for ansvarsfull Al och justerat riskbedémningsmetoderna till att
dven omfatta Al-risker.

Vidare kan infiltratérer ha tillgang till eller stjdla konfidentiell inform-
ation, alternativt skada nét tillhorande Ericsson eller Ericssons kunder
med tekniska eller icke-tekniska metoder. For att f& strategisk tillgdng
till eller stjdla specifik information kan konkurrenter eller stater anvdnda
infiltratorer alternativt rekrytera anstdllda som sdljer information eller
tjanster for personlig vinning. En sGdan incident kan orsaka Ericsson
betydande skada.

Om Ericssons eller kunders identiteter eller dtkomster missbrukas
eller utsdtts for intrdng kan det vara svart att sarskilja behériga parter
som utfér normala kontoaktiviteter fran hotaktdrer som begdr data-
intrdng eller missbrukar inloggningsinformation. Ericsson har obli-
gatoriska rutiner for identitets- och dtkomsthantering for Gtkomst till
Ericssons kunders ndt. Eventuella begrénsningar i denna Gtkomst risk-
erar att férsdmra Ericssons formdga att leverera tjdnster och produkter
till sina kunder.

Dessutom kan hotaktérer inrikta sig mot anstdllda, eller andra
med dtkomst till Ericsson, genom tekniska och icke-tekniska metoder.
Slutanvdndare drfortfarande en av de vanligaste angreppsytorna for
intréng i féretagsmiljoer. Med en heterogen personalstyrka pd cirka
89 000 anstdllda och 8 000 icke-anstdllda foreligger det risk for
utpressningsprogramvara, storningar eller forlust av information som
resultat av storskaliga attacker mot Ericssons anstdllda eller mot sam-
hdllet i stort. Dessutom kan distansarbete och hybridarbete pd Ericsson
(och hos manga tredjepartsleverantérer) ocksa 6ka denna risk pd grund
av de utmaningar som féljer av att hantera fjdrrdatorresurser och sdker-
hetssdrbarheter som finns i mdnga ndt som inte dr féretagsndt och i nét
for hushdll.

Dessa risker 6kar och utvecklas snabbt, och allt det ovanstdende
kan resultera i en vasentlig negativ pdverkan pa Ericssons affdrer, verk-
samhet, finansiella resultat, kund- och leverantérsrelationer, anseende
och varumdrke, och resultera i ekonomiska paféljder, stdmningsansok-
ningar, regulatoriska granskningar och andra myndighetsdtgdrder.

4.2 Ericsson inforlivar AI-teknik i vissa produkter, tjdnster och
processer, vilket kan leda till operativa risker och anseenderisker.
Ericsson harinforlivat och avser att fortsdtta inforliva Al-teknik i sina
produkter, tjéinster och processer. Marknaden fér sdédana tekniker
utsdtts for snabba tekniska fordndringar, innovation, utvecklande
industristandarder samt fordnderliga kundbehov, krav och preferenser.
Ericssons framgdng beror pd dess fortsatta férmdga till innovation och
vidareutveckling av befintliga produkter och tjdnster, utoka utbudet
samt férutse och anpassa sig till det snabbt férdnderliga landskapet
och utveckla och introducera nya erbjudanden som hdller jamna steg
med den tekniska och konkurrensmdssiga utvecklingen. Som med
mdanga innovationer medfor Al risker och utmaningar som skulle kunna
ha en negativ pdverkan pd Ericssons verksamhet. Om Ericsson inte kan
hadlla jamna steg med den snabba tekniska utvecklingen inom Al kan
Bolagets konkurrensstdlining och affdrsresultat bli lidande. Att inféra
den hdr nya tekniken, sdrskilt generativ Al i interna processer samt

Ericsson 2025



Finansiell rapport Bolagsstyrningsrapport

nya och befintliga produkt- och serviceerbjudanden kan resultera i nya
utokade risker och skyldigheter, bland annat till féljd av 6kad gransk-
ning av myndigheter eller rattsliga instanser, tvister, frdgor kopplade till
regelefterlevnad, etiska fragestdllningar, risker avseende immateriella
rdttigheter, integritets- eller sdkerhetsrisker, samt andra faktorer som
skulle kunna ha en negativ pdverkan pd Ericssons anseende, verksam-
het, resultat och finansiella stdlining.

Det finns en risk for att Ericsson inte kan forutse eller fullt ut
begrdnsa miljopaverkan i samband med introduktion och uppskalning
av Al-kapacitet, inklusive vdsentligt hogre energi- och vattenférbruk-
ning och utslGpp fran 6kade berdknings- och kylbehov i datacenter,
hogre utsldpp fran hardvara och leverantérskedjor under en livscykel
samt storre efterfrdgan pd férnybar energi. Detta kan 6ka Bolagets
rorelsekostnader, pdverka Bolagets formdga att uppnd sitt nettonoll-
utsldppsmal (Net Zero), exponera Bolaget fér nya myndighetskrav och
rapporteringsskyldigheter samt skada Bolagets anseende och varu-
mdrke om Bolagets begrdnsande atgdrder visar sig vara otillrdckliga.

Ericsson kan misslyckas med att forutse och identifiera etiska och
juridiska frégor relaterade till Al innan de uppstar. Regleringen av Al-
teknik fordndras snabbt, vilket komplicerar bdde regelefterlevnad och
utvecklingsinsatser. Al-relaterade problem, brister och/eller misslyck-
anden kan leda till juridiska och/eller regulatoriska atgdrder, inklusive
i forhdllande till foreslagen lagstiftning som reglerar Al i vissa juris-
diktioner, sGsom EU, vilken férdndras 6ver tid, och som ett resultat av
nya tilldmpningar av befintlig dataskyddsreglering, vilket skulle kunna
skada Ericssons anseende eller pd annat sdtt vdsentligt skada dess
verksambhet.

Al-teknik kan skapa problem med noggrannheten, oavsiktlig par-
tiskhet och diskriminerande utfall, eller kan skapa eller férlita sig pd
innehdll som dr felaktigt eller bristfdlligt. Om inte Ericsson pa ett korrekt
sdtt reagerar pa denna férdnderliga miljo eller om rekommendation-
erna, innehdllet eller analyserna som Al-applikationerna producerar
dreller pastds vara bristfdlliga eller felaktiga kan Ericsson utsdttas for
konkurrensskada, potentiella skadestdndskrav eller skador pd varu-
madrket eller anseendet. Det juridiska och regulatoriska landskapet som
omger Al-tekniken utvecklas snabbt och dr prdglat av osdkerhet, bland
annatinom omrdden som immateriella rdttigheter, cybersikerhet samt
skydd av personlig integritet och data. Det rdder exempelvis osdkerhet
kring giltigheten av och méjligheten att gora gdllande, immateriella
rdttigheter avseende anvdndningen, utvecklingen och inférandet av
Al-teknik. Efterlevnad av nya eller fordnderliga lagar, regelverk eller
branschstandarder kan innebdra betydande operativa kostnader och
kan begrdnsa Ericssons formdga att utveckla, inféra eller anvénda
Al-teknik. Det gdrinte att Idmna ndgra garantier for att de dtgdrder
Ericsson har vidtagit for att begrdnsa de potentiella riskerna kopplade
till AL kommer att vara tillrdckliga. Ericsson kan ocksa utsdttas for dessa
och andra risker genom den 6kande anvandningen av Al hos sina till-
verkare, leverantérer och andra affdrspartners. Allt det ovanstéende
skulle kunna resultera i en vasentlig negativ pdverkan pa Ericssons
anseende, verksamhet, resultat och finansiella stdlining.

5 Risker relaterade till miljo, samhdllsansvar och affédrsetik

5.1 Bristande regelefterlevnad med regelverk och lagar gdllande
miljo, mdnskliga rattigheter, ansvarsfullt foretagande samt arbets-
miljé kan i vissa jurisdiktioner medféra risk att Ericsson aldggs bety-
dande paféljder och andra sanktioner eller skadestdndsansvar.
Ericsson lyder under lagar, regler och regelverk samt relaterade krav
gdllande miljo, mdnskliga rdttigheter, ansvarsfullt foretagande, arbets-
miljo vilka drtilldmpliga pé Bolagets verksamhet, anldggningar, pro-
dukter och tjdnster. Ericsson bedomer att dessa lagar, regler och regel-
verk, liksom de resurser som krdvs for att folja dem kommer att 6ka i
takt med att stater infor nya lagar, regler och andra bestammelser eller
dndrar befintliga. Det finns en risk att Ericssons atgdrder for att sdker-
stdlla efterlevnad av tilldmpliga krav inte dr effektiva for att undvika
potentiella skadestdndsansprak som hdrror fran Bolagets nuvarande,
historiska eller framtida processer, verksamhet och affdrsforbindelser.
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Ericsson hartidigare brustit i efterlevnaden av vissa av dessa lagar,
regler, regelverk och krav. Om Bolaget inte foljer dem i framtiden kan
det utsdttas for betydande pafoljder, andra sanktioner eller skade-
stdndsansvar, vilket kan ha en vasentlig negativ pdverkan pd Ericsson.
Om leverantorer inte foljer Ericssons uppférandekod for affdrspartners
ellertilldmpliga lagar avseende miljo, mdnskliga rattigheter, ansvars-
fullt foretagande eller arbetsmiljo kan detta ocksa fa en vdsentlig nega-
tiv paverkan pd Ericsson. Det finns vidare en risk for att Ericsson dldggs
kostnader hanforliga till miljé-, mdnniskordtts- eller arbetsmiljoansvar,
till efterlevnad av gdllande och framtida tilldmpliga lagar och regelverk,
eller till dtgarder for att avhjdlpa eventuella brister. Framtida regelverk
ellerdomstolsavgdranden, liksom eventuella férdndringari tolkningen
av befintliga lagar, kan ha en vasentlig negativ paverkan pd Ericsson.
Dessa fordnderliga regler, regelverk och krav har resulterat, och kom-
mer sannolikt att fortsatt resultera i, 6kade generella och administrativa
kostnader samt 6kade krav pé tid och uppmdrksambhet frén féretags-
ledningen. Det kan till exempel vara kostsamt, komplext och tidskrd-
vande att utveckla och genomféra initiativinom miljo, samhdllsansvar
och affdrsetik samt att samla in, verifiera och rapportera information
och matetal for miljo, samhdllsansvar och affdrsetik. Redovisningsstan-
darderna fortsdtter dessutom att utvecklas. Underldtenhet att uppfylla
tilldmpliga regelverk, regler och krav avseende mdngfald, réttvisa och
inkludering, rapporteringskyldighet avseende arbetskraften eller for-
dndrade forvantningar fran intressenter, inklusive regler, regelverk och
krav pa upplysningar och icke-diskriminering, kan utsétta Ericsson for
risk for myndighetsdtgdrder, rdttstvister, minskad tillgéng till kompetent
arbetskraft, minskat fértroende fran kunder och investerare samt skada
pd anseendet. Underldtenhet att hantera ovanstdende risker kan vidare
leda till negativ pdverkan pa Ericssons verksambhet, resultat, finansiella
stdllning, anseende och varumdrke.

Nya lagar, regler, regelverk och standarder om miljo, mdnskliga
rdttigheter och arbetsmiljé utvecklas I6pande, bland annat med kopp-
ling till klimatférdndringar och deras potentiella miljépdverkan. Dessa
kan paverka Bolaget samt dess leverantérer och kunder. Sddana
lagar, regler, regelverk och standarder kan leda till ytterligare direkta
kostnader for Ericsson for regelefterlevnad, inklusive kostnader for
dndringaritillverkningsprocesser eller kostnader for anskaffning av
rdmaterial och komponenter som anvdnds i Bolagets produkter. Det
kan dven medféra 6kade indirekta kostnader till foljd av att leverantorer
ddrar sig 6kade kostnader som vidarefors till Ericsson. Dessa ovan-
stdende risker kan inverka negativt pd Ericsson, inklusive pd Bolagets
rykte, verksamhet, finansiella stdlining, resultat, kassafloden eller fram-
tidsutsikter. Det dr svart att géra en rimlig bedémning av de framtida
konsekvenserna av miljérelaterade fragor, sGsom klimatfordndringar
och extrema vddertillstand, inklusive eventuella skadestdnd.

Vidare kan U.S. Securities and Exchange Commissions upplysnings-
krav avseende specificerade mineraler (konfliktmineraler) inverka
negativt pa tillgdngen, priserna och inkdépsprocesserna for mineraler
som anvdnds for tillverkning av vissa av Ericssons produkter, vilket kan
ha en vésentlig negativ pdverkan pd Bolagets verksamhet. Med hdnsyn
till leverantdrskedjans komplexitet kan det, trots Bolagets processer
for tillborlig aktsamhet, vara svart att kontrollera ursprunget for alla
berérda mineraler som anvdnds i Bolagets produkter, vilket kan skada
Bolagets anseende och verksamhet. Ericsson kan ocksa stéllas infor
utmaningar om kunderna krdver att produktkomponenter ska vara cer-
tifierade som "konfliktfria" eller inte ha exponering mot vissa regioner.
Liknande utmaningar kan uppstd Gven for andra mineraler och metaller
som inte omfattas av U.S. Securities and Exchange Commissions
upplysningskrav.

Vidare kan lagstiftningsinitiativ sésom férordningen om kritiska
ramaterial, som syftar till att stdrka EU:s tillgang till en sdker och hall-
bar férsérjning av vissa rdmaterial som betecknas som strategiska eller
kritiska, pdverka Ericssons nuvarande leverantérskedjor avseende
anskaffning av sddana rdmaterial, vilket kan f& en negativ paverkan
pa verksamheten.
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5.2 Bolagetdrféremdl foren allt hdrdare granskning frén en bred
krets av intressenter vad gdller milj6-, sociala och bolagsstyrnings-
fragor kopplade till affdrsbeteende.

Investerare, kunder, beslutsfattare och andra intressenter Idgger allt
storre vikt vid bolagens hantering av klimatférdndringar, humankapital
samt 6vriga frdgor gdllande miljé, samhdllsansvar och bolagsstyrning
(ESG) samt ansvarsfullt foretagande. Ericsson deltari ett antal olika
initiativ for att hantera sddana frdgor och uppfylla intressenternas for-
vdntningar. Sddana initiativ kan emellertid vara kostsamma och kanske
inte far 6nskad effekt. Exempelvis anvdnds i manga av Ericssons initia-
tiv metoder, standarder och data som dr komplexa, ibland beroende av
tredje parter och som utvecklas kontinuerligt. Vidare har intressenterna
olika, och ibland motstridiga, férvantningar, och olika Gmnens féresprd-
kare och motstdndare tari allt hdgre grad till aktivism, inklusive tvister,
for att fora fram sitt perspektiv.

Under de senaste &ren har en 6kande kritisk instdllning till ESG
vuxit fram, speciellt i USA, ddr ett antal statliga organ- och tillsynsmyn-
digheter har foreslagit, antagit eller signalerat en avsikt att driva
"anti-ESG"-policyer, lagstiftning eller initiativ, utfdrdat relaterade stdll-
ningstaganden och vdgledningar samt inlett relaterade utredningar
och rattstvister. Vissa intressenter kan anse att Ericssons miljomdssiga,
sociala eller andra program och initiativ stdri motsats till dessa “anti-
ESG"-policyer och tillhérande lagstiftning, initiativ, stdliningstaganden
och vdgledningar. Samtidigt omfattas Ericsson fortsatt av europeiska
regelverk, sdrskilt avseende hdllbarhetsrapportering, och harandra
intressenter som Idgger stor vikt vid att policyer och aktiviteter till stod
for ESG-fragor bibehdlls.

Vidare har féretagspraxis avseende mangfald, rédttvisa och inklu-
dering (Diversity, Equity and Inclusion, DEI) pd senare tid blivit fore-
mdl for 6kad granskning. Exempelvis antogs i januari 2025 ett antal
presidentdekret i USA med fokus pd DEI som uppmanar den privata
sektorn att avveckla policyer och praxis som U.S. Department of Justice
(DOJ) anser vara olagliga, Gven vissa DEI-policyer. U.S. Department of
Justice (DOJ) har Gven framhdallit sin avsikt att utreda och sanktionera
DEI-relaterad praxis inom den privata sektorn, med fokus pa bland
annat storre foretag. Myndigheterna inom den federala forvaltningen,
inklusive U.S. Department of Justice (DOJ), Federal Communications
Commission (FCC) och Equal Employment Opportunity Commission
(EEOQCQ), har fokuserat pa DEI-relaterade utredningar och tillsynsat-
gdrder. I mars 2025 publicerade EEOC en teknisk vdgledning om DEI-
relaterad diskriminering pd arbetsplatsen och uppmanade parter som
misstdnks ha utsatts for DEI-relaterad diskriminering att omedelbart
kontakta EEOC. I december 2025 bekrdftade EEOC att federala utred-
ningar om féretags DEI-program har inletts. Det Gr osdkert hur tolk-
ning, tilldmpning och upprdtthdllande av lagar (inklusive amerikanska
delstatslagar och federala lagar mot diskriminering), policyer och den
allmdnna opinionen avseende DEI kommer att utvecklas, och det kan
bli en allt stdrre utmaning att upprdtta globala DEI-relaterade policyer
och program som uppfyller de olika lagar, policyer och normer som gdl-
leride olika jurisdiktioner ddr Ericsson bedriver verksamhet. SGdana
granskningar av b&dde ESG- och DEI-relaterad praxis kan utsdtta
Ericsson for risk for rdttstvister, utredningar eller andra ingripanden av
tillsynsmyndigheter och skada Bolagets anseende.

Att hantera dessa forvdntningar, inklusive framvéxande legala krav
relaterade till ESG och DEI, medfér kostnader. Bristande formdga att
navigera bland sGdana férvantningar, liksom férdndrade tolkningar
av befintliga lagar eller regelverk, kan leta till skador pd anseendet,
forlust av kunder eller medarbetare, forpliktelser gentemot tillsynsmyn-
digheter eller investerare samt annan negativ paverkan pa Ericssons
verksamhet.
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5.3 Potentiella hdlsorisker relaterade till radiofrekventa elektro-
magnetiska félt kan leda till att Ericsson blir féremal for olika
produktansvarskrav och resultera i att lagstiftningen dndras.
Mobilkommunikationsbranschen &r féremal for pdstdenden om att
mobila enheter och annan utrustning som genererar radiofrekventa
elektromagnetiska fdlt kan utsatta individer for hdlsorisker. Ett stort
antal vetenskapliga studier, genomforda av olika oberoende forsk-
ningsorgan, har hittills dragit slutsatsen att radiofrekventa elektromag-
netiska fdlt inte orsakar ndgra negativa hdlsoeffekter ndr de anvdnds
inom de grdnsvdrden som foreskrivs i folkhdlsomyndigheters sdker-
hetsnormer och rekommendationer. U.S. Department of Health and
Human Services har dock meddelat att myndigheten planerar att
initiera en ny studie om méjliga hdlsoeffekter av mobiltelefonanvénd-
ning. Varje uppfattad risk eller nya vetenskapliga ron om negativa
hdlsoeffekter frdn mobila kommunikationsenheter och utrustning kan
pdverka Ericsson negativt, exempelvis genom minskad férsdljning
eller skadestandsansprak.

Aven om Ericssons produkter ér utformade for att uppfylla till-
ldmpliga sdkerhetsstandarder och regelverk avseende radiofrekventa
elektromagnetiska fdlt kan Bolaget inte garantera att det inte kommer
att utsattas for produktansvarsansprak. Ericsson kan inte heller garant-
era att det inte kommer att hdllas ansvarigt for sédana ansprdk eller
behova anpassa sig till framtida dndrade regulatoriska krav. Ericsson
kan dessutom pdverkas av regulatoriska eller andra begrénsningar som
Gldggs Bolagets kunders anvdndning av radioutrustning, vilket kan
ha en vdsentlig negativ pdverkan pd Ericssons verksamhet, resultat,
finansiella stdlining, anseende och varumdrke
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Revisionsberdttelse

Ersdttningsrapport

Till bolagsstdmman i Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ) organisationsnummer 556016-0680

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ) for rdkenskapsdret
2025-01-01 — 2025-12-31 med undantag for hallbarhetsrapporten
pd sidorna 95—141. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 14—160 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger enialla vésentliga avseenden rdtt-
visande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 decem-
ber 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger enialla vdsentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stdlining per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, sé som de antagits av EU, och drsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hdllbarhetsrapporten pa
sidorna 95—141. Forvaltningsberdttelsen dr férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststdller resultatrak-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om @rsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap och 6ver-
tygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omrdden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av darsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stdliningstagande till, &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi géringa separata uttalanden
om dessa omrdden.

Intdktsredovisning av betydande avtal med kunder

Ericsson genererar intdkter fran forsdljning av hardvara, mjukvara och
tjdnster till sina kunder. Majoriteten av dessa intdkter dr relaterade till
flerariga ramavtal med stora kunder som ofta inkluderar rabatter och
andra rérliga incitament. Associerade kunder utfdrdar inkdpsordrar
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enligt dessa ramavtal som tillsammans utgér ett avtal och Gtagande

att kopa produkter och tjdnster under avtalets livsldngd. Dessa avtal

kan ge upphov till risk for vasentliga fel pd grund av felaktigt belopp
och felaktig tidpunkt for intdktsredovisning for respektive presta-
tionsdtaganden, vilket kan ha en vdsentlig paverkan pé de finansiella
rapporterna.

Vid kontraktsstart genomfor Ericsson en bedémning, for att avgora
vilka utfdsta varor och tjdnster som dr distinkta i ett kundavtal och
som darfor ska identifieras som prestationsdtaganden. Belopp och
tidpunkt for intGktsredovisning faststélls baserat pda de villkor som
framgdr av avtalet.

Tilldmpning av redovisningsstandarder for intdktsredovisning av
betydande avtal med kunder dr forknippat med komplexitet for att
faststdlla storleken pd och tidpunkten for de intGkter som redovisas i
forhallande till enskilda delar av avtalen och involverar inneboende
bedémningarav bolagsledningen. Viidentifierade intdktsredovisning
av betydande avtal med kunder som ett sdrskilt betydelsefullt omrdde
i revisionen pd grund av den betydande omfattningen av revisions-
arbete, sdrskilt vid utvdrdering om revisionsbevisen dr tillrdckliga, vid
utférande av granskningsatgdrder for att utvdrdera efterlevnaden av
redovisningsstandarder.

Vara granskningsdtgdrder avseende belopp och tidpunkt for
intdktredovisning kopplat till betydande avtal inkluderade, men var
inte begrdnsade till foljande:

— Vitestade effektiviteten i bolagets kontroller kopplat till intdktsredo-
visning med sdrskilt fokus pa kontrollerna avseende identifiering av
prestationsdtaganden i betydande avtal med kunder och faststdl-
lande av tidpunkten for redovisning av varje dtagande.

— Vitestade ett urval av betydande avtal med kunder for att utvar-
dera bolagsledningens bedémningar och uppskattningar avseende
identifiering av prestationsdtaganden baserat pd avtalsvillkor och
faststdllande av tidpunkten for redovisning av varje Gtagande base-
rat p& avtalet.

— Vitestade ett urval av de intdktstransaktioner som redovisats
under dret genom att spara dem till dokumenterade bevis for att
leverans och mottagande skett samt utvdrderade bedémningar
och uppskattningar for intdkter som registrerats under perioden
genom att jdmféra de med avtalsvillkor for leverans, transaktions-
priserinklusive rorliga ersattningar, priseftergifter, rabatter och
incitamentsavtal.

— Vitestade ett urval av pdgdende férhandlingar med befintliga kun-
der och analyserade dterféringar av intdkter efter arsskiftet for indi-
katorer pd ej bokférda rabatter och priseftergifter under perioden.

Vdrdering av forvdrvade kundrelationer, immateriella produkt-
rittigheter och 6vriga immateriella tillgdngar inklusive goodwill
hdanfoérbart till Global Communications Platform (Vonage)
Forvarvade kundrelationer, immateriella produktrdttigheter och
6vriga immateriella tillgdngar inklusive goodwill hdanférbart till Glo-
bal Communications Platform (Vonage) dr sammantaget betydande
tillgdngari balansrdkningen for koncernen. Bolagets utvdrdering av
redovisat varde for de forvarvade kundrelationer, immateriella pro-
duktrattigheter och 6vriga immateriella tillgdngar inklusive goodwill
innefattar en jamforelse av atervinningsvardet med dess redovisade
vdrde. Bolagets utvdrdering av Gtervinningsvdrdet bygger pd en dis-
konterad kassaflddesmodell som utgdr frdn en femarsplan foljt av en
avtagande tillvdxtperiod innan evig tillvaxttakt. Utvarderingen krdver
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att bolagsledningen gor betydande uppskattningar och antaganden

avseende prognoser for framtida forsdljningstillvaxt, rorelseresultat,

rorelsekapital och investeringar samt antaganden om diskonterings-
och terminaltillvaxtrdntor..

Viidentifierade vdrdering av forvarvade kundrelationer, immate-
riella produktrdttigheter och 6vriga immateriella tillgdngar inklusive
goodwill hdnforbart till Global Communications Platform (Vonage)
som ett sdrskilt betydelsefullt omrdde i revisionen pd grund av de
uppskattningar och bedémningar som tilldmpas vid faststdllande av
framtida forsdljningstillvaxt, rorelseresultat, rérelsekapital, och inves-
teringar, samt antaganden om diskonterings- och terminaltillvaxtrdn-
tor. Férdndringari dessa antaganden kan vdsentligt pdverka antingen
atervinningsvdrdet, eventuellt nedskrivningsbelopp, eller bada.
Utvdrderingen av bolagsledningens uppskattning av dtervinningsbart
belopp krdver en hog grad av revisionsbedémningar, inklusive en 6kad
omfattning av revisionsarbete och medfér ett behov av att involvera
vara vdrderingsspecialister.

Vara granskningsdtgdrder avseende bedomningar kopplat till Gter-
vinningsvdrdet av forvdrvade kundrelationer, immateriella produktrdt-
tigheter och 6vriga immateriella tillgdngar inklusive goodwill hénfor-
bart till Global Communications Platform (Vonage) inkluderade, men
varinte begrdnsade till féljande:

— Vitestade effektiviteten av bolagets kontroller for nedskrivnings-
proévning och faststdllande av Gtervinningsvdrdet, med sdrskilt
fokus pé kontrollerna 6ver bolagsledningens beredning och gransk-
ning av antaganden for framtida forsdljningstillvaxt, rorelseresultat,
rorelsekapital, investeringar och metod for att faststdlla de diskon-
terings- och terminaltillvdxtrantor som anvdnts.

— Viutvdrderade bolagsledningens férmdga att prognostisera fram-
tida forsdljningstillvaxt, rorelseresultat, rorelsekapital och investe-
ringar genom att jamfora faktiska resultat med bolagsledningens
historiska prognoser, bolagets historiska resultat, externa analytike-
rapporter, industrianalyser, jdmforelsebolag och intern rapportering
till bolagsledning och styrelsen.

— Med hjdlp av véra varderingsspecialister utvdrderade vi diskon-
terings- och terminaltillvaxtrantorna, testade den underliggande
informationen och den matematiska precisionen i berdkningarna,
samt utvecklade ett antal oberoende uppskattningar som vi jam-
forde med diskonterings- och terminaltillvéxtrantorna som berdk-
nats av bolagsledningen.

— Med hjdlp av vara varderingsspecialister utvdrderade vi bolagets
kdnslighetsanalys genom jamforelse mot egna kdnslighetsanalyser
for att validera upplysningarna kring de antaganden som dr mest
kdnsliga for en rimligt majlig forandring som skulle kunna leda till
att det redovisade vdrdet Gverstiger Gtervinningsvardet foren kas-
sagenererande enhet.

Annan information d@n érsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information @n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-13,
95-141,168-184 iden Finansiella rapporten och 2—14 i Ersdtt-
ningsrapporten. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte denna information och vi géringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av @rsredovisningen och koncernre-
dovisningen dr det vart ansvar att Idsa den information som identifie-
ras ovan och évervdga om informationen i vasentlig utstrdckning ar
oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
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genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vadsentlig felaktighet, drvi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det @r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
darsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger
en rattvisande bild enligt Grsredovisningslagen och, vad gdller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar Gven
forden interna kontroll som de bedomer Gr nddvandig for att upprdatta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, ndr sd dr tilldmpligt, om férhdllanden som kan péverka
formdgan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upp-
héra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gbra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mdl ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller

ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet Gren hog grad av sdkerhet, men Gringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en

s@dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fat-
tar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revi-
sionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheteri
darsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som drtillrdckliga och dndamalsenliga fér att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vésentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter dr hdgre dn for en vasentlig felaktig-
het som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller Gsidosdttande av intern kontroll.

— skaffarvi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgdr-
dersom drldmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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— utvdrderarvildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskatt-
ningariredovisningen och tillhérande upplysningar.

— drarvienslutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller forhdallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens formdga att fortsdtta verksamheten. Om vi
drarslutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi
i revisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pd upplysningarna
i drsredovisningen och koncernredovisningen om den vdsentliga
ostkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller forhallanden géra att ett bolag och en koncerninte
ldngre kan fortsdtta verksamheten.

— utvdrderarviden dvergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i Grsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om @rsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett
sdtt som geren rdttvisande bild.

— planeraroch utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrdck-
liga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affdrsenheterinom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och genomgdang av det revisions-
arbete som utforts fér koncernrevisionens syfte. Vi drensamt ansva-
riga for vdra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddri-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhdllanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samt i tilldmpliga fall dtgdrder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgdrder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av darsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vdsentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omrdden i revisionsberdttelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning for Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ) for ar 2025-
01-01 —2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Ericsson 2025
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Vi tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verk-
stdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdaf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen dr férsvarlig med
hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation dr utformad sd att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheteri
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstdllande direktoren
ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som dr nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstdmmelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot

eller verkstdllande direktoren i ndgot vésentligt avseende

— foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nGgon forsummelse
som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

— pdndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, Grsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dren hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
foratt en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdrder som utfors baseras pd var professionella bedémning
med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pd sddana atgdrder, omrdden och férhdllanden som ar
vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och 6vertrddelser skulle
ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gérigenom och prévar
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fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och andra férhal-
landen som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstdllande direkto-
ren har upprdttat drsredovisningen och koncernredovisningeni ett for-
mat som majliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden for
Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ) for rdkenskapsdret 2025-01-
01 —2025-12-31.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vdsentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhdmtat dr tillrGckliga och Gndamdalsen-
liga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sddan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktoren bedo-
mer nddvdndig for att upprdtta Esef-rapporten utan vdsentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Ersdttningsrapport

Revisorns ansvar

Var uppgift ér att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporteni

allt vasentligt dr upprdttad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap.

4.a & lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pd grundval av
vargranskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
gdrder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten dr upprdttad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dren hog grad av sdkerhet, men dringen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om
en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som krdver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika Gtgdrder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprdttats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredo-
visning. Revisorn vdljer vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna fér vdsentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
drrelevanta for hur styrelsen och verkstdllande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgdrder som dr dndamdls-
enliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksd en utvdrdering av dndamdlsenligheten och rimlighe-
tenistyrelsens och verkstdllande direktorens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har mdrkts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsdgs till Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)s
revisor av bolagsstdmman den 25 mars 2025 och har varit bolagets
revisor sedan den 31 mars 2020.

Stockholm den 3 mars 2026
Deloitte AB

Jonas Stdahlberg
Auktoriserad revisor
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Bestyrkanderapport

Ersdttningsrapport

Revisorns granskningsberdttelse av Ericssons lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ), org nr 556016-0680

Slutsats

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av héllbarhetsrapporten for

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ) (“Ericsson”) for rakenskaps-

dret 2025. Hallbarhetsrapporten ingdr pd sidorna 95—141 i detta

dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att hdllbarhetsrapporten inte, i allt vdasent-
ligt, Gr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper
— om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability

Reporting Standards (ESRS),

— omden process som féretaget har genomfort for att identifiera rap-
porterad hallbarhetsinformation har utférts sGsom den beskrivs i
hallbarhetsrapporten, och

— efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomifor-
ordning artikel 8 ("EU-taxonomin”).

Grund for slutsats
Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nér-
mare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi harinhdmtat ar tillrGckliga och Gndamdals-
enliga som grund for var slutsats.

Annan information d@n hdllbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller dven annan information én hdllbarhets-
rapporten och Gterfinns pd sidorna 1-94, 142—160 och 168—184 i

Finansiella rapporten, 1-28 i Bolagsstyrningsrapporten, och 1-13i
Ersattningsrapporten. Det @r styrelsen och verkstdllande direktoren

som haransvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattarinte denna
information och vi uttalaringen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var éversiktliga granskning av hdllbarhetsrappor-
ten drdet vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan
och 6vervdga om informationen i vésentlig utstrdckning dr oforenlig
med hdllbarhetsrapporten. Vid denna genomgdang beaktar vi Gven
den kunskap viidvrigt inhdmtat under den 6versiktliga granskningen
samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehdlla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehélleren
vadsentlig felaktighet, drvi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet
att rapportera i det avseendet.

Ericsson 2025

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12—-12 §§
drsredovisningslagen, och for att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstdllande direktoren bedomer nodvandig for att
upprdtta héllbarhetsrapporten utan vdsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregdende rikenskapsar har inte varit fore-
mal for versiktlig granskning enligt FARs rekommendation RevR 19
och ndgon granskning av jadmforelsetalen i héllbarhetsrapporten for
ar 2025 har ddrmed inte utforts enligt den rekommendationen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats med begrédnsad sdkerhet om hdll-
barhetsrapporten drupprdttad enligt 6 kap. 12—12 f 8§ drsredovis-
ningslagen pd grundval av var granskning. Granskningen har utforts
enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éversiktliga gransk-
ning av den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Denna rekommenda-
tion kréver att vi planerar och utfér vara granskningsatgdrder for att
uppnd begrénsad sdkerhet att hallbarhetsrapporten dr upprdttad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgdrder som har utforts for att inhdmta bevis ar
mer begrdnsade dn for ett uppdrag ddr uttalandet gors med rimlig
stkerhet och den sdkerhet som har uppnatts dr darfor ldgre dn for ett
uppdrag ddr uttalandet gors med rimlig sdkerhet. Det innebdr att det
inte dr mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit iden-
tifierade om ett uppdrag ddr uttalandet gors med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som krdver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi droberoende i forhdllande till Telefonaktiebolaget LM Ericsson
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta under-
lag till hallbarhetsrapporten. Revisorn vdljer vilka Gtgdrder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felak-
tigheterihdllbarhetsrapporten vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
deninterna kontrollen som dr relevanta for hur styrelsen och verkstdl-
lande direktéren upprdttar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
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granskningsatgdrder som dr dndamadlsenliga med hénsyn till omstén-
digheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen bestdr av att géra forfragningar,
i forsta hand till personer som dr ansvariga for upprdttandet av hall-
barhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgdrder.

Vara granskningsdtgdrder avseende den process som foretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men varinte begrdnsade till foljande:
— Erhdlla en forstdelse for processen genom att:
— Genomféra forfragningar for att férstd kadllorna till den informa-
tion som anvdnds av foretaget, och
— Granska foretagets interna dokumentation av processen
— Utvdrdera om den information som erhdllits fran vara Gtgdrder om
den process som implementerats av foretaget dverensstdmmer med
beskrivningen av processen pd sidorna 98—100 i hallbarhetsrapporten

Vara granskningsatgdrder avseende hdllbarhetsrapporten inkluderade,

men var inte begrdnsade till foljande:

— Genom forfragningar erhdlla en allmdn forstdelse férden
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informat-
ionssystemen som dr relevanta for upprdttandet av informationen
i hallbarhetsrapporten

— Utvdrdera om information som identifierats som vésentlig genom
den process som foretaget genomfort for att identifiera innehallet
i hallbarhetsrapporten ocksd ingdri héllbarhetsrapporten

— Utvdrdera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten dr férenlig med kraven i ESRS

Ersdttningsrapport

— Genomféra forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgdrder avseende utvalda upplysningar
i hallbarhetsrapporten

— Utféra substansgranskningsatgdrder baserat pad stickprov
pd utvalda upplysningari hdllbarhetsrapporten

— Genom forfragningar och analytisk granskning utvérdera metoder,
data och betydelsefulla antaganden som har anvdnt for att géra
uppskattningari hdllbarhetsrapporten drldmpliga och tilldmpas
konsekvent

Vara granskningsatgdrder avseende EU-taxonomin inkluderade

men var inte begrdnsade till foljande:

— Erhdlla en forstdelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och dr forenliga med EU-taxonomin
och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten

— Utvdrdera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer Gverens
med de finansiella rapporterna och tillhérande noter

— Utvdrdera processer, dokumentation och bedémningar av omfattning
och forenlighet med ekonomiska aktiviteter och tekniska gransknings-
kriterierinom ramen for EU-taxonomin

— Utvdrdera om rapporteringen dr forenlig med kraven i EU-taxonomin

Begrénsningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS
mdste styrelsen och verkstdllande direkt6ren for Telefonaktiebolaget
LM Ericsson (publ) forbereda framdtblickande information utifran
angivna antaganden om hdndelser som kan intrdffa i framtiden och
mojliga framtida aktiviteter av foretaget. Faktiska utfall kommer sanno-
likt att vara annorlunda eftersom forvdntade hdndelser ofta inte
intraffar som forvdntat.

Stockholm den 3 mars 2026
Deloitte AB

Jonas Stdhlberg
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport frdn granskning med rimlig sékerhet av Ericssons utvalda

hallbarhetsinformation

Till Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ), org.nr 556016-0680

Uttalande

Viharfattiuppdrag av styrelsen och verkstdllande direktéren i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ) (“Ericsson”) att granska
utvald hallbarhetsinformation med rimlig sdkerhet for rdkenskapsaret
2025. Den utvalda hdllbarhetsinformationen utgdrs av utsldpp av
vaxthusgaseriScope 1, Scope 2 och Scope 3 kategorin tjdnsteresor
vilka presenteras pd sidorna 110—111, samt information avseende
andel kvinnor per personalkategori som presenteras pd sidan 123

i hdllbarhetsrapporten (“hallbarhetsinformationen”).

Grundat pa var granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har hdllbarhetsinformationen, i allt vésentligt, upprdttats i
enlighet med de delar av ESRS (European Reporting Sustainability
Standards) som dr tilldmpliga for uppréttandet av héllbarhets-
informationen, samt foretagets egna framtagna redovisnings-
och berdkningsprinciper.

Grund for uttalande
Vihar utfort granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra
bestyrkandeuppdrag dn revisioner och dversiktliga granskningar av
historisk finansiell information. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi harinhdmtat @r tillrdckliga och Gndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsinformationen har upprdttats i enlighet med tillémpliga
kriterier, vilka framgdr pd sidan 95 i héllbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av ESRS (European Reporting Sustainability
Standards) som dr tilldmpliga for upprattandet av hallbarhetsinforma-
tionen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berdk-
ningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktdren bedémer
nddvandig for att upprdtta en hallbarhetsredovisning utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om hdllbarhetsinformationen pa grundval
av var granskning. Granskningen har utférts enligt ISAE 3000 (omar-
betad) Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och oversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. Denna rekommend-
ation kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgdrder for att
uppnd rimlig sdkerhet att hdllbarhetsinformationen dr upprdttad i enlig-
het med de under avsnittet “Styrelsens och verkstdllande direktorens
ansvar” angivna kriterierna.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som krdver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi droberoende i férhdallande till Telefonaktiebolaget LM Ericsson
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhédmta under-
lag till hdllbarhetsinformationen. Revisorn vdljer vilka dtgdrder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheteri hdllbarhetsinformationen vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delarav deninterna kontrollen som dr relevanta for hur styrelsen
och verkstdllande direktéren uppréttar hdllbarhetsinformationen i
syfte att utforma granskningsatgédrder som dr andamalsenliga med
hdnsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

Var granskning har omfattat féljande hdallbarhetsinformation:

— Utsldpp av vaxthusgaseri Scope 1, Scope 2 och Scope 3 kategorin
tjdnsteresor

— Andel kvinnor per personalkategori

Var granskning utgdr frdn de av styrelsen och verkstdllande direktérens
valda kriterier, som definieras ovan.

Stockholm den 3 mars 2026
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor

Ericsson 2025

Bestyrkanderapport 167



Finansiell rapport Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Framtidsinriktade uttalanden

Denna arsredovisning innehaller framtidsinriktade uttalanden, inklu-
sive uttalanden om Bolagets aktuella syn pd marknadens tillvaxt,
framtida marknadsférhdllanden, framtida hdndelser, finansiell stdll-
ning samt forvdntat operativt och finansiellt resultat, sarskilt informa-
tion om foljande:

— Potentiellt ytterligare ansvar av vdsentlig betydelse till féljd av tidi-
gare uppforande, inklusive anklagelser om tidigare verksamhet som
fortfarande drolosta eller okdndai flera jurisdiktioner, inklusive Irak,
som fortfarande Gr féremdl for pdgdende utredningar av Ericsson
och amerikanska myndigheter.

— Riskerrelaterade till intern kontroll och styrning, inklusive risken att
adra sig vdsentligt ansvar i samband med interna kontroller avse-
ende betalningar till tredje parter utifran ett tidigare agerande i flera
jurisdiktioner, inklusive Irak, som fortfarande @r féremal for paga-
ende utredningar av Ericsson och amerikanska myndigheter.

— Risken att Ericssons och amerikanska myndigheters pagdende
utredningar leder till att Ericsson eller amerikanska myndigheter nar
slutsatsen att Bolagets tidigare agerande innefattade att gora eller
ha ansvar for att géra betalningar till en terroristorganisation eller
andra otillborliga betalningar, vilket kan leda till ytterligare bety-
dande ansvar.

— Risker relaterade till Bolagets I6pande efterlevnad av skyldigheter
enligt det nationella sdkerhetsavtal somingicks i samband med
Ericssons forvdrv av Vonage Holdings Corp. (Vonage), vilket kan
pdverka Vonage-verksamheten negativt och dldgga Bolaget ytter-
ligare ansvar.

— Ericssons mal, strategier, planeringsantaganden och operationella
eller finansiella resultatférvdntningar.

— Makroekonomiska férhallanden, inklusive inflationstryck och effek-
ter pd kundinvesteringar, marknadséterhdmtning och tillvaxt.

— Pdagéende geopolitisk osdkerhet och handelsostkerhet, inklusive
utmanande globala ekonomiska férhallanden samt inférandet av
tullar och sanktioner.

— Fortsatt tillvaxt inom mobilkommunikation, framgdngen for
Ericssons befintliga och tilltdnkta kundbas samt Ericssons formdga
att upprdtthdlla Ericssons teknikledarskap.

— Framgdng med att implementera nyckelstrategier, daribland
forbdttringar av ldnsamheten, vara ledande inom 6G, tillvarata
5G-marknadens méjligheter, utnyttja majligheter for nétverks-
API.er och foretagsmarknaden, inférandet av Al-teknologier i vissa
produkter, tjnster och processer, samt uppnd forvantade férdelar
frdn omstruktureringsaktiviteter.

— Risker relaterade till cybersdkerhet och integritet, sdkerhet och
datalokalisering.

— Branschtrender, framtida kdnnetecken for och utveckling av mark-
nader ddr Ericsson verkar.

— Risker med en global verksamhet, bland annat lagenliga och regu-
latoriska krav och osdkerheter samt ogynnsamma réttsprocesser
och juridiska tvister.
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— Ericssons framtida likviditet och I6nsamhet, Ericssons finansiella
resurser, investeringar och kostnadsbesparingar samt risker relate-
rade till Bolagets finansiella stdlining.

— Forvantad efterfrdgan pd Ericssons befintliga och kommande pro-
dukter och tjdnster, liksom planer p& att lansera nya produkter och
tjdnster, inklusive forsknings- och utvecklingskostnader.

— Ericssons férmdga att leva upp till framtida planer och uppna fram-
tida tillvaxt.

— Forvdntade operativa och finansiella resultat av strategiska samar-
betsprojekt och joint ventures.

— Riskerisamband med férvarv och avyttringar som kan orsaka
stérningar och ge upphov till betydande kostnader, inklusive Erics-
sons férmaga att framgdngsrikt genomféra sddana transaktioner,
skydda vdrdet av forvdrv i integrationsfasen eller uppnd det varde
som forvantas av ett forvarv.

— Trender relaterade till Ericssons bransch, inklusive lagstiftning, kon-
kurrens och kundstruktur.

— Hard konkurrens fran befintliga konkurrenter och nya aktérer, bland
annat genom konsolidering av leverantérer.

— Begrdnsat antal tredjepartsleverantérer, stora flerariga avtal
med ett begrdnsat antal viktiga kunder samt konsolidering av
operatorerna.

— Risker relaterade tillimmateriella rdttigheter, nyckelmedarbetare
samt oforutsedda risker och stérningar som orsakas av naturkrafter
eller mdnniskor.

— Risker relaterade till miljo, samhdllsansvar, bolagsstyrning, méng-
fald, rattvisa och inkludering samt affdrsetik.

— Andra faktorer som framgar av Ericssons handlingar som Iédmnas
till U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), inklusive de
faktorer som beskrivs i denna rapport och som ingdri avsnittet Risk-
faktorer, som uppdaterats genom senare rapporter som inlémnats
till SEC.

Orden “anse”, “férvanta”, “forutspd”, “forutse”, “forutsdtta”, “avse”,
"trolig”, "berdknas”, “kan”, “skulle kunna”, “planera”, “uppskatta”,
"beddma”, "kommer att”, "bor”, “strdvan”, “ambition”, “forsdka”, “poten-
tial”, "malsdttning”, “fortsdtta” eller, i forekommande fall, deras nega-
tiva versioner och varianter samt liknande ord eller uttryck anvands
for att identifiera framtidsriktade uttalanden. Alla uttalanden som
hdnfor sig till Bolagets strategi, framtida finansiella resultat, forvant-
ningar, planer eller andra beskrivningar av framtida héndelser eller
omstdndigheter, tillsammans med underliggande antaganden, utgor
framtidsinriktade uttalanden. SGdana uttalanden baseras pd ledning-
ens forvantningar vid datumet for rapporten, sdvida inte ett tidigare
datum anges, inklusive férvantningar baserade pd information och
prognoser fran tredje part som ledningen anser vara tillforlitliga.

"o
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Ericsson uppmdrksammar investerare p@ att dessa uttalanden ar
forenade med risker och osdkerheter, varav ménga @r svéra att férutse
och generellt sett ligger utanfor Ericssons kontroll, vilket kan medféra
att det faktiska resultatet kan skilja sig vdsentligt och pa ett negativt
satt frén det uttalade, indikerade eller berGknade resultat som framgar
av den framtidsinriktade informationen och de framtidsinriktade utta-
landena. Viktiga faktorer som kan paverka om och hur vdl Ericssons
framtidsinriktade uttalanden kommer att forverkligas innefattar, men
drinte begrdnsade till, de faktorer som beskrivs i denna drsredovis-
ning, inklusive i avsnittet “Riskfaktorer”. Dessa framtidsinriktade
uttalanden aterspeglar Ericssons uppskattningar, antaganden och
forvantningar vid den tidpunkt ndr de gjordes, och i den mdn de utgor
data frdn tredje part har Ericsson inte genomfort en oberoende kon-
troll av sddana data fran tredje part, och avser inte heller att gora det.

Givet dessa risker och osdkerheter vill Ericsson varna Idsare for
att fdsta overdriven tillit vid sddana framtidsinriktade uttalanden.
Ldsarna rekommenderas att noga granska och 6vervdga de olika upp-
lysningar som Idmnas i denna drsredovisning och i andra dokument
som Ericsson fran tid till annan Idmnar in till tillsynsmyndigheter och
som anger risker och osdkerheter som kan pdverka Ericssons verk-
samhet. Om inget annat specifikt anges avspeglar framtidsinriktade
uttalanden i denna drsredovisning inte den potentiella inverkan frén
avyttringar, samgdenden, férvarv eller andra foretagsférvary sominte
slutforts vid datumet for denna rapport. Ericsson avsdger oss uttryck-
ligen skyldighet att efter datumet fér denna arsredovisning uppdatera
dessa framtidsinriktade uttalanden, liksom de uppskattningar och

Ericsson 2025
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antaganden som ligger till grund fér dem, for att Gterspegla framtida
hdndelser eller forédndrade forhéllanden eller férandrade forvdnt-
ningar eller att férvantade hdndelser intréffat, antingen som ett resul-
tat av ny information, framtida hdndelser eller annat, med undantag
forvad som krdvs enligt tilldmplig lagstiftning eller bérsregler. Denna
darsredovisning innehdller webbplatser eller hdnvisningar till ytterligare
foretagsrapporter. Dessa drendast avsedda att ge inaktiva, textbase-
rade referenser.

Informationen p& webbplatserna och i dessa rapporter drinte en
del avdenna rapport och inforlivas inte genom hdnvisning i denna
rapport. Denna drsredovisning innehdller uttalanden som baseras pa
hypotetiska scenarier och antaganden samt uppskattningar som ér
foremal for en hog grad av osdkerhet, och dessa uttalanden ska inte
nodvandigtvis ses som representativa fér nuvarande eller faktiska
risker eller resultat, eller som prognoser for forvdntade risker eller resul-
tat. Dessutom kan historiska, aktuella och framtidsinriktade uttalan-
den avseende miljé och samhdllsansvar baseras pd standarder for att
mdta framsteg som fortfarande dr under utveckling och pdinterna
kontroller och processer som kontinuerligt utvecklas. Aven om vissa
fradgor som diskuteras i denna arsredovisning kan vara vésentliga, ska
inte ndgon betydelse uppfattas, eller pd annat sdtt antas, som att de
nddvdndigtvis nar upp till den vdsentlighetsniva som anvdnds for att
uppfylla Ericssons rapporteringsskyldigheter for publika bolag enligt
USA:s federala vardepapperslagar och bestdmmelser, Gven om rap-
porten anvdnder orden “vasentlig” eller “vésentlighet”.

Framtidsinriktade uttalanden 169



Finansiell rapport Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Femarsoversikt — Finansiell information

Definitioner av vissa finansiella termer finns i Alternativa nyckeltal och i Finansiella begrepp.

Femarsoversikt

2025 Foérdndring 2024 2023 2022 2021

Resultatrdknings- och kassaflodesposter, SEK miljoner
Nettoomsdttning 236681 -5% 247880 263351 271546 232314
Rorelseomkostnader —-82298 -22% -105436 -90187 —-83030 —-69071
EBIT (forlust) 38634 796 % 4313 -20326 27020 31780
Arets resultat 28714 - 374 -26104 19112 22980
Kassaflode fran rorelsen 32954 -29% 46261 7177 30863 39065
Stéllning vid drets slut, SEK miljoner
Balansomslutning 279223 -4 % 292374 297036 349537 305614
Materiella anldggningstillgdngar 8789 -17% 10545 12195 14236 13580
Eget kapital hdnforligt till Moderbolagets aktiedgare 109535 16 % 94284 98673 134814 108775
Innehav utan bestdmmande inflytande 729 - -1301 -1265 -1510 -1676
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, fére utspddning, SEK 8,53 - 0,01 —7.94 5,62 6,82
Resultat per aktie, efter utspddning, SEK 8,51 - 0,01 —7,94 5,62 6,81
Utdelning per aktie, SEKY 3,00 5% 2,85 2,70 2,70 2,50
Antal utestdende aktier (miljoner)

vid drets slut, fore utspddning 3333 0% 3333 3330 3330 3330

i medeltal, fore utspddning 3333 0% 3332 3330 3330 3329

i medeltal, efter utspddning 3342 0% 3339 3337 3334 3332
Ovrig information, SEK miljoner
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 2630 12% 2340 3297 4477 3663
Avskrivningar och nedskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar 3481 -16% 4143 4934 4388 3872
Investering/aktivering/avyttring avimmateriella tillgdngar -2132 - 1052 2924 66178 1723
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar 3688 -81% 19313 36374 3638 2820
Forsknings- och utvecklingskostnader 48852 -9% 53514 50 664 47298 42074

i procent av nettoomsdttningen 20,6 % - 21,6 % 192 % 174 % 181%
Alternativa nyckeltal (APM)3)
Forsdljningstillvaxt justerad for jamforbara enheter och valutaeffekter 2% - -5% -10% 3% 4%
Bruttomarginal 47,6 % - 44,1 % 38,6 % 41,7 % 43,4 %
Justerad bruttomarginal 48,1 % - 44,9 % 39,6 % 41.8% 435%
EBIT-marginal 16,3 % - 1.7% —77% 10,0 % 13,7 %
Justerad EBIT-marginal 173% - 38% -52% 10,1% 139%
Justerad EBIT-marginal exklusive nedskrivning av goodwill och
immateriella tillgdngar 173 % - 9.9 % 6,9 % 10,1% 141 %
EBITA-marginal 171% - 89 % 57% 10,7 % 143%
Justerad EBITA-marginal 181% - 11,0% 81% 109 % 14,6 %
Omstruktureringskostnader, SEK miljoner 2337 -53% 5012 6521 399 549
Fritt kassaflode fore M&A, SEK miljoner 26769 -33% 40034 —-1084 22196 32056
Fritt kassaflode efter M&A, SEK miljoner 37308 6% 39723 -3224 -29492 32115
Fritt kassafléde fore M&A i procent av nettoomsdttningen 113% - 16,2 % -0,4% 82% 138%
Sysselsatt kapital, SEK miljoner 169176 4% 162967 177 965 202899 184283
Avkastning pd eget kapital 279 % - 0,0% =227 % 154 % 232 %
Avkastning pé sysselsatt kapital?) 241% - 2,6% -10,8% 139% 189 %
Soliditet 39,5% - 318% 328% 381% 350%
Kapitalomsdttningshastighet?) 15 0% 15 14 14 14
Operativt rérelsekapital, SEK miljoner 11435 -18% 14026 33700 31763 28554
Bruttokassa, SEK miljoner 93939 24 % 75871 54705 56249 97 608
Nettokassa, SEK miljoner 61236 62 % 37830 7832 23319 65777
Statistiska uppgifter vid drets slut
Antal anstdllda 88826 6% 94236 99952 105529 101322

varav i Sverige 12806 5% 13420 13977 14481 14183
Exportforsdljning fran Sverige, SEK miljoner 134341 1% 133339 125242 153833 140898
D For 2025, enligt styrelsens forslag.
1) Definitionen dr uppdaterad 2025. Se avsnittet Alternativa nyckeltal.
3)En avstdmning av varje APM mot ndrmast avstdmningsbara poster i de finansiella rapporterna for 2025 och fyra jamforelsedr finns tillgdnglig pd sidorna 172-176.
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Femarsoversikt — Icke-finansiell information

For mer information, definitioner och detaljer, se hdllbarhetsrapporten?d).

Femdrsdversikt

2025 Férdndring 2024 2023 2022 2021
Antal anstdllda
Anstdllda vid drets slut 88826 -6% 94236 99952 105529 101322
Medeltal anstdllda 89425 -6% 95154 101 644 101741 100757
Anstdllda som Idmnat foretaget 11526 -3% 11919 13362 14381 11631
Anstdllda som borjat pd foretaget 6116 -1% 6203 7785 17235 12129
Anstéllda per dlderskategori
Under 25 ar 2% - 3% 3% 4% 3%
25-354ar 25% - 27 % 29% 30% 31%
36—-45ar 37 % - 36 % 35% 34 % 34 %
46-55 ar 24°% - 23 % 23% 23 % 23%
Over 55 ér 12% - 11% 10% 10% 9%
Andel kvinnor per medarbetarkategori
Alla anstdllda 27 % - 27 % 26 % 26 % 25%
Chefer 25% - 24 % 23 % 22% 21 %
Hogre chefer2) 32% - 31% 31% 35% 36 %
Koncernledningen 25% - 24 % 25% 19% 20%
Styrelse 29% - 25% 38% 36 % 23%
Hdlsa och sékerhet (antal)
Dodsfall — anstdllda - - - 1 0 1
Dodsfall — icke anstdllda, andra arbetande och tredje parter 3 50 % 2 9 8 14
Incidenter med sjukfrdnvaro — anstdllda 31 11% 28 53 96 77
Incidenter med sjukfranvaro — icke anstdllda och andra arbetande 29 -34% 44 43 30 66
Energianvéndning och energimix3)
Total energianvéndning i den egna verksamheten (GWh) 694 -8% 752 750 794 753
Andel fornybar energi 66 % - 62 % 64% 59% 52%
Energiintensitet (GWh/nettoomsdttning SEK miljarder) 2,9 -3% 3,0 2.8 2,6 2,7
Avfall, insamlat elektronikavfall och vatten
Avfall genererat i den egna verksamheten (ton) 10987 8% 10210 7182 8130 6777
Andel dtervunnet 71% - 70% 48 % 47 % 67 %
Insamlat elektronikavfall (ton) 2801 —28% 3872 3869 4825 5389
Andel dtervunnet eller Gteranvdnt 99 % - 98 % 94 % 97 % 96 %
Vattenforbrukning i den egna verksamheten (miljoner m3) 0,85 —24% 11 0,9 11 1.2
Utsldpp av vixthusgaser (kiloton CO2e)
Direkta utsldpp — Scope 1 15 -12% 17 27 38 38
Indirekta utsldpp — Scope 2 (marknadsbaserade) 24 —-28% 34 42 45 58
Andra indirekta utsldpp — Scope 34 16781 -10% 18713 31783 30844 28023
Utsldppsintensitet (kiloton COze / nettoomsdttning SEK miljoner)
Scope 1 0,06 -14% 0,07 0,10 0,14 0,16
Scope 2, marknadsbaserad berdkning 0,11 —21% 0,14 0,16 0,17 0,25
1) Hdllbarhetsrapporten ska e] betraktas som inférlivad genom hdnvisning genom de hdnvisningar som gérs har.
2) Hogre chefer definieras pd sidan 123 i hdllbarhetsrapporten. Jamférelsedata fore 2023 baserades pd en annan definition med endast marginell paverkan pd redovisade utfall.
3) Omfattningen av dessa nyckeltal har uppdaterats fér att dverensstdmma med information som redovisas i héllbarhetsrapporten. Jamférelsedata har uppdaterats i enlighet med detta.
4 Forytterligare information om inkluderade Scope 3-kategorier och Ericssons metodik fér redovisning av vixthusgaser, se avsnitt Klimatférandringar i héllbarhetsrapporten.
Ericsson 2025 Femdrsoversikt — Icke-finansiell information 171



Finansiell rapport Bolagsstyrningsrapport

Alternativa nyckeltal

I detta avsnitt presenterar koncernen sina alternativa nyckeltal
(APM), vilka inte utgor faststdllda matt for ekonomiska prestationer
enligt IFRS. Denna sektion innehdller en avstdmning av de alter-
nativa nyckeltalen till den ndrmast avstdmningsbara posten i de
finansiella rapporterna. Presentationen av alternativa nyckeltal har
begrdnsningar som analyshjdlpmedel och ska inte betraktas isolerat
eller som ersattning for finansiella matt som upprdttats enligt IFRS.

APMs redovisas for att forbdttra investerarnas utvdrdering
av pdgdende rorelseresultat, som hjdlp vid prognos av kommande
perioder och for att mojliggdra en meningsfull jdmforelse av resultat
mellan perioder.

Ledningen anvdnder dessa alternativa nyckeltal bland annat fér att
utvdrdera I6pande verksamhet jamfort med tidigare resultat, férintern

Avkastning pd eget kapital

Ersdttningsrapport

planering och prognoser samt fér berdkning av viss prestationsrelate-
rad ersdttning. Alternativa nyckeltal ska inte uppfattas som ndgot som
ersdtter resultatrdknings- eller kassaflodesposter som dr berdknande i
enlighet med IFRS.

Definitionen av Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) och
Kapitalomsdttning (CTO) har uppdaterats och baseras pd ett rull-
ande medelvdrde snarare dn ett genomsnitt av bérjan och slutet
av perioden. Operativt rérelsekapital har lagts till som en APM och
ersdtter Justerat rorelsekapital. Foretaget anser att de uppdaterade
definitionerna bdttre speglar de underliggande resultaten av
foretagets verksamhet dver tid.

De APMs som redovisas i denna drsredovisning kan skilja sig fran
matt med liknande beteckningar som anvédnds av andra bolag.

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat hdnférligt till Moderbolagets aktiedgare 28428 20 —-26446 18724 22694
Genomsnittligt eget kapital
Eget kapital vid periodens bérjan 94284 98 673 134814 108775 86 674
Eget kapital vid periodens slut 109 535 94284 98673 134814 108775
Genomsnittligt eget kapital 101910 96 479 116744 121795 97725
Avkastning pd eget kapital, % 279 % 0,0% 22,7 % 154 % 232 %

Definition
Arets resultat hanforligt till aktiedgare i Moderbolaget i procent av genomsnittligt eget
kapital (baserat pd beloppen per 1 januari och 31 december).

Avkastning pé sysselsatt kapital

Orsak till anvéndning

Avkastning pd eget kapital Gr ett matt pd I6nsamhet i relation till bokfort vérde pd eget
kapital. Avkastning pd eget kapital dr ett matt pd hur investeringarna anvénds for att
generera 6kade intdkter.

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
EBIT (forlust) 38634 4313 -20326 27020 31780
Sysselsatt kapital vid periodens bérjan 162967 177965 202 899 184283 161990
Sysselsatt kapital vid slutet av forsta kvartalet 149106 177181 195403 188845 155188
Sysselsatt kapital vid slutet av andra kvartalet 154339 156 496 197 676 192638 165830
Sysselsatt kapital vid slutet av tredje kvartalet 165737 153610 170926 204 257 172020
Sysselsatt kapital vid periodens slut 169176 162967 177 965 202899 184283
Genomsnittligt sysselsatt kapital 160265 165644 188974 194584 167 862
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 241 % 2,6% -10,8% 139% 189 %

Definition
EBIT (forlust) dividerat med fempunktssnitt for sysselsatt kapital. Definitionen Gr
uppdaterad 2025. Tidigare perioder har uppdaterats i enlighet med detta.

Orsak till anvdndning

Avkastning pd sysselsatt kapital dr ett matt pa I6nsamheten efter att hdnsyn tagits till
hur mycket kapital som anvdnts. En hégre avkastning pd sysselsatt kapital tyder pd att
kapitalet anvdnds pé ett effektivare stt.

Bruttokassa

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Kassa och likvida medel 43926 43885 35190 38349 54050
Kortfristiga rantebdrande placeringar 12715 12546 9584 8736 12932
Langfristiga rantebdrande placeringar 37298 19440 9931 9164 30626
Bruttokassa 93939 75871 54705 56249 97 608
Definition Orsak till anvédndning

Kassa och likvida medel samt réntebdrande placeringar (kort- och I&dngfristiga).
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Bruttokassa visar den totala tillgdngliga kassan och rdntebdrande placeringar och
dren parameter for att berdkna nettokassan.
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Bruttomarginal/Justerat bruttoresultat/Justerad bruttomarginal

Ersdttningsrapport

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Bruttoresultat 112668 109 365 101602 113295 100749
Nettoomsdttning 236 681 247 880 263351 271546 232314
Bruttomarginal, % 47,6 % 44,1 % 38,6 % 41,7 % 434 %
Omstruktureringskostnader som ingdr i kostnader fér sélda varor och tjanster 1277 2046 2802 195 273
Justerat bruttoresultat 113945 111411 104404 113490 101022
Justerad bruttomarginal, % 48,1 % 449 % 39,6 % 418% 435%

Definition

Bruttomarginal: Bruttoresultat i procent av nettoomsdttningen.

Justerat bruttoresultat: Bruttoresultat exklusive omstruktureringskostnader
Justerad bruttomarginal: Justerat bruttoresultat i procent av nettoomsdttningen.

EBIT-marginal/Justerad EBIT och Justerad EBIT-marginal/

Orsak till anvdndning

Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad fér sdlda

varor i procent av nettoomsdttningen. Bruttomarginalen paverkas av flertalet faktorer,
exempelvis affdrsmix, andel tjdnster, prisutveckling och kostnadsminskningar.
Bruttomarginalen dr ett viktigt internt matt, och detta mdtt redovisas Gven i
resultatrdkningen, eftersom Bolaget anser att det ger den som Idser de finansiella
rapporterna en bdttre forstdelse av utvecklingen av koncernens verksamhet. Bolaget
anser att bruttomarginalen exklusive omstruktureringskostnader ger en rattvisande bild
avlénsamheten i den pdgdende verksamheten.

Justerad EBIT och Justerad EBIT-marginal exklusive nedskrivning av goodwill och immateriella tillgdngar

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
EBIT (forlust) 38634 4313 -20326 27020 31780
Nettoomsattning 236 681 247880 263351 271546 232314
EBIT-marginal, % 163% 1.7% —77% 10,0 % 137 %
Omstruktureringskostnader 2337 5012 6521 399 549
Justerad EBIT (forlust) 40971 9325 -13805 27419 32329
Justerad EBIT-marginal, % 173% 38% -52% 101% 139%
Nedskrivning av goodwill och immateriella tillgdngar = 15333 31916 61 313
Justerad EBIT exklusive nedskrivning av goodwill och immateriella tillgdngar 40971 24 658 18111 27480 32642
Justerad EBIT-marginal exklusive nedskrivning av goodwill och immateriella tillgdngar, % 173% 99 % 6.9 % 101% 141 %

Definition

EBIT: Resultat fore finansiella poster och inkomstskatt.

EBIT-marginal: EBIT i procent av nettoomsdttningen.

Justerad EBIT: EBIT exklusive omstruktureringskostnader.

Justerad EBIT-marginal: Justerad EBIT i procent av nettoomsdttningen.

Justerad EBIT exklusive nedskrivning av goodwill och immateriella tillgdngar: EBIT
exklusive omstruktureringskostnader och nedskrivning av goodwill och immateriella
tillgangar.

Justerad EBIT-marginal exklusive nedskrivning av goodwill och immateriella tillgangar
i procent av nettoomsdttningen.

EBITA och EBITA-marginal /Justerad EBITA och Justerad EBITA-marginal

Orsak till anvdndning

EBIT-marginalen visar EBIT i procent av nettoomsdttningen. EBIT-marginalen drett
viktigt internt nyckeltal eftersom Bolaget anser att det ger den som Idser de finansiella
rapporterna en bdttre forstdelse av utvecklingen av koncernens finansiella resultat

pd bade kort och Iang sikt. Bolaget dr av uppfattningen att justerad EBIT-marginal
exklusive nedskrivning av goodwill och immateriella tillgdngar ger en rdttvisande bild
avlénsamheten i den pdgdende verksamheten.

Bolaget bestdmde sig for att dndra Justerad EBIT exklusive nedskrivning av goodwill
till att ocksd exkludera nedskrivning avimmateriella tillgdngar. Jamférelsedren har
uppdaterats.

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat 28714 374 -26104 19112 22980
Inkomstskatt 9588 2215 2785 5497 6270
Finansiella intdkter och kostnader, netto 332 1724 2993 2411 2530
Avskrivningar och nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgdngar 1898 17832 35238 2051 1477
EBITA 40532 22145 14912 29071 33257
Nettoomsdttning 236 681 247880 263351 271546 232314
EBITA-marginal, % 171% 89 % 57% 10,7 % 143 %
Omstruktureringskostnader 2337 5012 6521 399 549
Justerad EBITA 42869 27157 21433 29470 33806
Justerad EBITA-marginal, % 181 % 11,0% 81% 109 % 14,6 %

Definition

EBITA: Resultat fore rdntor, inkomstskatt samt av- och nedskrivningar av férvdrvade
immateriella tillgdngar (inklusive goodwill).

EBITA-marginal: EBITA i procent av nettoomsdttningen.

Justerad EBITA: EBITA exklusive omstruktureringskostnader.

Justerad EBITA-marginal: Justerad EBITA i procent av nettoomsdttningen.

Dessutom Iédmnar Ericsson framdtblickande mdl for justerad EBITA-marginal och fritt
kassaflode fore M&A i procent av nettoomsattningen, vilka dr finansiella matt som inte
definieras enligt IFRS. Ericsson har inte ldmnat ndgra kvantitativa avstdmningar av

dessa mdl, mot de mest direkt jamforbara finansiella matten som definieras enligt IFRS,

eftersom viss information som behdvs for att stdmma av dessa finansiella matt som
inte definieras enligt IFRS, med de mest jamfdrbara finansiella matten som definieras
enligt IFRS, dr beroende av specifika poster eller pdverkan som dnnu inte har faststdallts,
omfattas av spdrrar och fordnderlighet vad géller tidpunkt och belopp pd grund av dess

Ericsson 2025

Orsak till anvdndning

Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar Gr normalt icke kassa-
flodespaverkande posteri resultatrdkningen. EBITA-marginalen ger en indikation
pa det finansiella resultatet utan paverkan fran férvarvade bolag. Koncernen ar av
uppfattningen att justerad EBITA-marginal ger en rdttvisande bild avIénsamheten i
den p&gdende verksamheten.

karaktdr, som ligger utanfor Ericssons kontroll eller inte kan férutses, inklusive poster
och pdverkan som fordndringar i valutakurser, forvarv och avyttringar samt kostnader
som nedskrivningar eller férvdrvsrelaterade kostnader. Séledes kan avstémningar

av dessa framdtblickande finansiella matt som inte definieras enligt IFRS mot de
ndrmast jamférbara finansiella matten som definieras enligt IFRS inte géras utan
orimliga anstréngningar. Sddana icke tillgdngliga poster kan avsevdrt paverka véra
verksamhetsresultat och var finansiella stalining.
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Ersdttningsrapport

Fritt kassafléde fore M&A/Fritt kassaflode efter M&A/Fritt kassaflode fore M&A (% av nettoomsdttning)

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Kassaflode fran rorelsen 32954 46261 7177 30863 39065
Kapitaliserade utgifter och évriga investeringar (exklusive M&A)
Investeringari materiella anldggningstillgdngar -2 630 -2 340 —-3297 4477 —-3663
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 192 116 163 249 115
Balanserade utvecklingskostnader -1138 -1300 -2173 -1720 —962
Ovriga investeringar? —493 -211 -97 -126 -131
Aterbetalning av leasingskulder -2116 -2492 -2857 -2593 —2368
Fritt kassaflode fore M&A 26769 40034 -1084 22196 32056
Forvdrv av dotterbolag och verksamheter —-879 -397 -1515 -51995 -389
Avyttring av dotterbolag och verksamheter 11418 86 —625 307 448
Fritt kassaflode efter M&A 37308 39723 -3224 -29492 32115
Nettoomsdttning 236 681 247880 263351 271546 232314
Fritt kassaflode fore M&A i procent av nettoomsdttningen, % 113% 162% -0,4% 82% 138%

1 Qvriga investeringaring@ri posten Ovriga investeringsaktiviteter i koncernens kassaflddesanalys i sammandrag. Skillnaderna avser férdndringari dvriga rdntebdrande tillgéngar vilka inte ingdr i definitionen

av Fritt kassaflode.

Definition

Fritt kassaflode fore M&A: Kassaflode fran rorelsen efter kapitaliserade utgifter (netto),
Gvriga investeringar och dterbetalning av leasingskulder (exklusive M&A).

Fritt kassaflode efter M&A: Kassaflode fran rorelsen efter kapitaliserade utgifter (netto),
Gvriga investeringar och Gterbetalning av leasingskulder.

Fritt kassaflode fore M&A i procent av nettoomsdttningen.

Forsdljningstillvaxt justerad for jamférbara enheter och valutaeffekter

Orsak till anvédndning
Fritt kassaflode fore M&A representerar den kassa som koncernen genererar efter
kapitaliserade utgifter, Gvriga investeringar och aterbetalning av leasingskulder. Bolaget
drav uppfattningen att fritt kassafléde fore M&A dr ett bra sdtt att visa kassafloden
skapade av koncernen som kan anvdndas for att expandera verksamheten, investera
i dotterbolag, betala utdelningar och minska skulder.

Fritt kassaflode efter M&A representerar den kassa som koncernen genererar
efter kapitaliserade utgifter, dvriga investeringar, dterbetalning av leasingskulder och
forvarv/avyttringar av dotterbolag. Bolaget dr av uppfattningen att fritt kassaflode efter
M&A dr ett bra sdtt att visa kassafléden skapade av koncernen som kan anvdndas for
att expandera verksamheten, betala utdelningar och minska skulder.

Fritt kassafléde fore M&A i procent av nettoomsdttningen anvénds av Bolaget som
ett av de ldngsiktiga malen, eftersom det reflekterar Bolagets formdga att konvertera
nettoomsdttning till fria kassafloden.

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 236 681 247 880 263351 271546 232314

Forvdrv/avyttringar - - —-9048 —7015 -1201

Netto valutaeffekter 13869 3277 -9421 -25968 11607
J&dmforbar nettoomsdttning exklusive valutaeffekter 250550 251157 244882 238563 242720
Jamforbar nettoomsdttning justerad for forvdarvad/avyttrad verksamhet 246 441 263351 271373 232314 232390
Forsdljningstillvdxt justerad for jdmférbara enheter och valutaeffekter, % 2% 5% -10% 3% 4%

Definition
Forsdljningstillvaxt justerad f6r paverkan av férvérv och avyttringar samt valutaeffekter.
Aven kallad organisk férsdljningstillvéxt.

Kapitalomsdttningshastighet

Orsak till anvédndning

Ericssons rapporteringsvaluta dr SEK medan de totala intdkterna i huvudsak ériandra
valutor. Rapporterad férsdljningstillvaxt dr beroende av att védxelkursen mellan SEK och
andra valutor fluktuerar, och dessutom kan forvarvad eller avyttrad verksamhet paverka
rapporterad nettoomsdttning. Forsdljningstillvéxt justerad for jamforbara enheter och
valutaeffekter visar den underliggande férsdljningsutvecklingen utan

dessa effekter.

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 236 681 247 880 263351 271546 232314
Sysselsatt kapital vid periodens bérjan 162967 177965 202 899 184283 161990
Sysselsatt kapital vid slutet av férsta kvartalet 149106 177181 195403 188845 155188
Sysselsatt kapital vid slutet av andra kvartalet 154339 156 496 197676 192 638 165830
Sysselsatt kapital vid slutet av tredje kvartalet 165737 153610 170926 204 257 172020
Sysselsatt kapital vid periodens slut 169176 162967 177 965 202899 184283
Genomsnittligt sysselsatt kapital 160265 165644 188974 194584 167 862
Kapitalomsdttningshastighet (gdnger) 15 15 14 14 14

Definition
Nettoomsdttning dividerat med fempunktssnitt for sysselsatt kapital. Definitionen dr
uppdaterad 2025. Tidigare perioder har uppdaterats i enlighet med detta.
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Orsak till anvédndning
Omsdttningshastighet i sysselsatt kapital beskriver hur effektivt investeringskapital
anvdnds for att generera intdkter.
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Ersdttningsrapport

Nettokassa

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Kassa och likvida medel 43926 43885 35190 38349 54050
+ Kortfristiga rdntebdrande placeringar 12715 12546 9584 8736 12932
+ Langfristiga rantebdrande placeringar 37298 19440 9931 9164 30626
— Kortfristig uppldning 3538 6137 17 655 5984 9590
— Langfristig upplaning 29 165 31904 29218 26946 22241
Nettokassa 61236 37830 7832 23319 65777
Definition Orsak till anvdndning

Kassa och likvida medel samt réntebdrande placeringar (kort- och Idngfristiga) minus
uppléning (kort- och langfristig).

Operativt rérelsekapital

En positiv nettokassa dr ett av Bolagets kapitalmdl. Detta skapar det ekonomiska
handlingsutrymme och oberoende som krdvs for att bedriva verksamhet och hantera
variationer i behovet av rérelsekapital.

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Varulager 23451 27125 36073 45846 35164
Kontraktstillgangar 7333 6924 7999 9843 10506
Kundfordringar 40327 44151 42215 48413 45399
Kortfristig kundfinansiering 852 4332 5570 4955 2719
Langfristig kundfinansiering 238 190 1347 415 568
Forskott till leverantorer 1) 46 a7 128 473 426
Forutbetalda kostnader 1) 2390 2659 2552 2506 2290
Minus: Kontraktsskulder 36867 41229 34416 42251 32834
Minus: Leverantorsskulder 26335 30173 27768 38437 35684
Operativt rérelsekapital 11435 14026 33700 31763 28554

1) Del av Ovriga kortfristiga fordringar i koncernens balansrakning.

Definition

Lager, kontraktstillgangar, kundfordringar, kundfinansiering (kortfristig och langfristig),

forskott till leverantdrer och forutbetalda kostnader minus kontraktsskulder och
leverantérsskulder.

Orsak till anvdndning

Pd grund av behovet av att optimera kassagenerering for att skapa varde for Ericssons
aktiedgare, fokuserar ledningen pé rérelsekapital och att minska ledtiderna mellan
ordering@ng och erhdllen betalning.

Soliditet

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt eget kapital 110264 92983 97 408 133304 107 099
Totala tillgangar 279223 292374 297036 349537 305614
Soliditet, % 395% 318% 328% 381% 350%
Definition Orsak till anvdndning

Totalt eget kapital i procent av totala tillgdngar.

Ericsson 2025

Detta ger det ekonomiska handlingsutrymme och oberoende som krdvs for att bedriva
verksamhet och hantera variationer i behovet av rérelsekapital samt dra nytta av
affdrsmojligheter.
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Ersdttningsrapport

Sysselsatt kapital

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021

Balansomslutning 279223 292374 297036 349537 305614

Minus: Icke rdntebdrande avsdttningar och skulder
Lé&ngfristiga avsdttningar 2993 3511 4927 3959 3722
Uppskjutna skatteskulder 152 1295 3880 4784 884
Ovriga l&ngfristiga skulder 1292 996 755 745 1587
Kortfristiga avsdttningar 5691 8204 6779 7629 5782
Kontraktsskulder 36867 41229 34416 42251 32834
Leverantdrsskulder 26335 30173 27768 38437 35684
Aktuella skatteskulder 2679 3322 3561 2640 2917
Ovriga kortfristiga skulder 34038 40 677 36985 46193 37921

Sysselsatt kapital 169176 162967 177 965 202 899 184283

Definition Orsak till anvédndning

Balansomslutning minus icke rdntebdrande avsdttningar och skulder (vilket inkluderar Sysselsatt kapital r vérdet pd de tillgdngar i balansrékningen som bidrar till att

langfristiga avsattningar, uppskjutna skatteskulder, kontraktsskulder, vriga Idngfristiga generera intdkter och vinst. Det anvdnds Gven for bercékning av avkastning pd

skulder, kortfristiga avsdttningar, leverantorsskulder, aktuella skatteskulder och évriga sysselsatt kapital.

kortfristiga skulder).
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Ericssonaktien

Borshandel

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (Moder-
bolaget) A- och B-aktier (Ericssonaktier) dr
noterade pd Nasdaq Stockholm. B-aktierna
handlas i form av American Depositary
Shares (ADS) pa Nasdag New York, bestyrkta
av American Depositary Receipts (ADR),
under symbolen ERIC. En ADS representerar
en B-aktie.

Under 2025 omsattes cirka 1,6 (1,9)
miljarder B-aktier pd Nasdaqg Stockholm
och cirka 4,5 (4,2) miljarder ADS i USA (inkl.
Nasdag New York). Totalt 6,1 (6,1) miljarder
Ericsson B-aktier omsattes sdledes p& bors-
erna i Stockholm och i USA. Enligt Nasdaq
minskade handeln i Ericssonaktier med cirka

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Totala omsdttningen for Ericsson B-aktien
pd samtliga handelsplatser 6kat under de
senaste fem dren, fran 7,4 miljarder aktier r
2021 1ill 11,3 miljarder aktier &r 2025. Over
samma period har handeln av Ericsson ADS i
USA 6kat fran 1,6 miljarder ADS 2021 till 4,5
miljarder ADS 2025.

Aktiehandel pa olika marknads-
platser (B-aktier och ADS)

Antal aktier, miljoner
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—16 % pd& Nasdaqg Stockholm och 6kade med . gi:go Kélla: Nasdagq
cirka 7 % i USA jamfort med 2024.
Ericssonaktien
Aktie-/ADS-noteringar Aktiedata Tickersymboler
Nasdaq Stockholm Totalt antal utfardade aktier 3371351735 Nasdag Stockholm ERICA/ERICB
Nasdaq New York varav A-aktier, Nasdaqg New York ERIC
med en r6st vardera®’ 261755983 Bloomberg Nasdag Stockholm ~ ERICA:SS/ERICB:SS
cvandurat M S 10950575, EloomberaNasdag ERICUS
Ericssons egna B-aktier 38002 276 Reuters Nasdag Stockholm ERICa.ST/ERICb.ST
Kuotvéirde SEK 5,00 Reuters Nasdaqg ERIC.O

Fordndring i antal aktier och aktiekapital 2021-2025

Marknadsvdrde per den

31 december 2025 SEK 305 miljarder
ICB (Industry Classification
Benchmark) 9500

1) A- och B-aktier medfér samma rdtt till andel i Bolagets
tillgdngar och resultat.

Antal utestdende aktier Aktiekapital (SEK)

2021 31 december 3334151735 16670758678
2022 31 december 3334151735 16670758678
2023 2 maj, nyemission (C-aktier, senare konverterade till B-aktier) 10000000 50000000
2023 31 december 3344151735 16720758678
2024 2 maj, nyemission (C-aktier, senare konverterade till B-aktier)? 4100000 20500000
2024 31 december 3348251735 16741258678
2025 5 maj, nyemission (C-aktier, senare konverterade till B-aktier)3 23100000 115500000
2025 31 december 3371351735 16856758678

D Arsstdmman 2023 beslét att emittera 10 000 000 C-aktier fér de I8ngsiktiga rérliga erséttningsprogrammen LTV IT 2023, LTV 2022 och LTV 2021 fér Ericssons hégre chefer. Enligt ett bemyndigande fréin
arsstdmman, beslot styrelsen att aterkdpa aktierna fran nyemissionen, vilka sedan konverterades till B-aktier. Kvotvdrdet pa de aterkpta aktierna
var SEK 5,00, totalt SEK 50 miljoner, vilket representerar mindre dn 0,3 % av aktiekapitalet. Inképskostnaden var ungefdr SEK 50,2 miljoner.
2 Arsstdmman 2024 beslutade om emission av 4,1 miljoner C-aktier for det I&ngsiktiga rérliga erséttningsprogrammet (LTV) I 2023 fér Ericssons ledning och hégre chefer. I enlighet
med mandat frén drsstdmma beslutade styrelsen att Gterkdpa de nyemitterade aktierna, som sedan omvandlades till B-aktier. Kvotvdrdet av de Gterkdpta aktierna var SEK 5,00 per aktie, eller totalt
SEK 20,5 miljoner, vilket motsvarar cirka 0,1 % av aktiekapitalet. Anskaffningskostnaden uppgick till SEK 20,7 miljoner.
3) Arsstamman 2025 beslutade om emission av 23,1 miljoner C-aktier for det Iangsiktiga rérliga erséttningsprogrammet LTV 2025 och LTV 2024 fér Ericssons hogre chefer. I enlighet med mandat frén @rs-
stdmma beslutade styrelsen att dterkdpa de nyemitterade aktierna, som sedan omvandlades till B-aktier. Kvotvdrdet av de aterképta aktierna var SEK 5,00 per aktie, eller totalt SEK 115,5 miljoner, vilket
motsvararcirka 0,7 % av aktiekapitalet. Anskaffningskostnaden uppgick till SEK 115,7 miljoner.

Aktiebaserade nyckeltal

2025 2024 2023 2022 2021
Resultat per aktie efter utspddning, SEKD 8,51 0,01 —7.94 5,62 6,81
Utdelning per aktie, SEK2) 3,00 2,85 2,70 2,70 2,50
Totalavkastning, % 4 47 8 -36 4
P/E-tal 11 14962 -8 11 15
1) Berdknat pd genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning.
2) For 2025 enligt styrelsens forslag.
Definitioner av finansiella termer inklusive en beskrivning av alternativa nyckeltal finns i kapitlen Ordlista och Finansiella begrepp.
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Aktie- och ADS-priser

Aktiekurser pa aktiens huvudsakliga handelsplats

—Nasdaq Stockholm

Tabellerna visar hdgsta och Idgsta aktiekurser for Ericssons A- och
B-aktier for de angivna tidsperioderna enligt vad som rapporterats
av Nasdag Stockholm. Handeln p& borsen stdnger normalt kl. 17.30
pa@ bankdagar. Férutom den officiella handeln forekommer Gven
handel utanfor borsen och pé alternativa handelsplatser under
normala 6ppettider for handel, och dven efterkl. 17.30.

Nasdag Stockholm publicerar dagligen en officiell kurslista med
information om volymen av genomférda transaktioner for varje
noterad aktie tillsammans med dagens hdogsta och ldgsta kurs. Den
officiella kurslistan speglar information om kurser och volymer for
handel som genomforts av bérsmedlemmarna.

Aktiekurser pd Nasdaq New York — ADS

Tabellerna visar hdgsta och Idgsta aktiekurser for Ericssons ADS

pda Nasdaqg New York for de angivna tidsperioderna. Noteringarna
pa Nasdag New York representerar priser mellan handlare exklusive
stdllda kop- och sdljpriser samt courtage, och representerar inte
nodvdndigtvis faktiska transaktioner.

Aktiekurser Nasdaq Stockholm och Nasdaq New York

Ersdttningsrapport

Aktiekurser pd Nasdaq Stockholm

SEK 2025 2024 2023 2022 2021
A-aktien, sista handelsdag 90,50 89,80 63,80 66,00 100,20
A-aktien, hdgsta (3 nov 2025) 98.80 92,20 73,00 11840 12880
A-aktien, lagsta (7 apr 2025) 66,10 54,20 50,00 63,50 91,90
B-aktien, sista handelsdag 90,60 89,88 63,11 60,90 99,79
B-aktien, hdgsta (3 nov 2025) 98,56 92,34 68,50 117,32 121,80
B-aktien, Idgsta (7 apr 2025) 65,94 53,02 48,53 58,81 91,00

Aktiekurser pd Nasdaq New York

Kdlla: Nasdaq Stockholm

usb 2025 2024 2023 2022 2021
ADS, sista handelsdag 9,65 8,08 6,30 5,84 10,87
ADS, hogsta (30 okt/3 nov2025) 10,35 8,62 6,43 12,78 15,32
ADS, lagsta (7 apr/9 apr 2025) 6,64 4,77 4,33 516 9,93

Kdlla: Nasdag New York

Nasdaq Stockholm Nasdaqg New York
SEK per A-aktie SEK per B-aktie USD per ADSV

Period Hogsta Ldgsta Hogsta Ldgsta Hogsta Ldgsta
Hégsta och ldgsta aktiekurs per ar

2021 128,80 91,90 121,80 91,00 15,32 9,93
2022 118,40 63,50 117,32 58,81 12,78 516
2023 73,00 50,00 68,50 48,53 6,43 4,33
2024 92,20 54,20 92,34 53,02 8,62 4,77
2025 98,80 66,10 98,56 65,94 10,35 6,64
Hogsta och ldgsta aktiekurs per kvartal

2024 Forsta kvartalet 67,00 55,20 65,33 54,88 6,28 5,20
2024 Andra kvartalet 67,30 54,20 67,10 53,02 6,34 4,77
2024 Tredje kvartalet 80,30 65,00 79,04 64,58 7.83 6,12
2024 Fjarde kvartalet 92,20 75,00 92,34 74,72 8,62 731
2025 Forsta kvartalet 98,00 77,50 97,68 77,34 8,90 7,35
2025 Andra kvartalet 85,90 66,10 85,94 65,94 9,00 6,64
2025 Tredje kvartalet 83,00 70,10 82,36 69,90 8,64 7,16
2025 Fjdrde kvartalet 98,80 77,50 98,56 77,50 10,35 8,12
Hégsta och ldgsta aktiekurs per ménad

Augusti 2025 77,00 70,10 76,82 69,90 7.99 787
September 2025 78,60 72,60 78,58 72,52 8,38 827
Oktober 2025 96,80 77,50 96,76 77,50 10,35 10,09
November 2025 98,80 90,00 98,56 88,88 10,35 9,60
December 2025 91,80 88,70 91,68 88,58 9,82 9,65
Januari 2026 99,10 84,50 99,00 84,56 11,22 9,21

1 EnADS = 1 B-aktie.
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Aktiedgare

Den 31 december 2025 hade Moderbolaget 371 385 aktiedgare Geografisk férdelning av aktiekapital inklusive privata
registrerade hos Euroclear Sweden AB (Sveriges viirdepapperscentral), — aktiedgare och Ericssons egna B-aktier

varav 788 med adress i USA. Enligt information fran Bolagets depa- Kapitalandel
bank, Deutsche Bank, fanns det 267 084 867 ADS (American Deposi- 2025 2024
tary Shares) utestéende per den 31 december 2025, och 2 443 regist- - - -
rerade innehavare av ADS. Ett stort antal av Ericssons ADS forvaltas = Sverige 4140 / 1087 /
av banker, mdklare och/eller forvaltare fér kunders rdkning. Den 14 . " :tSAb — 22’;8; 2;’2;;’
januari 2026 fanns 233 362 sédana konton. . Nsrrg: anmen 4'130/: 4'2072
Enligt tillgdngliga uppgifter dgdes i slutet av 2025 cirka 88 % av y— 1:24% 1:23%
A-och B-aktierna av svenska och utldndska institutioner. Bolagets Surigalander 1774%  1633%

stora aktieGgare haringen annan rostrdtt dn 6vriga aktiedgare, som
dger samma aktieslag. Sa vitt Ericsson kanner till dgs eller kontrolleras Kélla: Nasdaq
Bolaget ej direkt eller indirekt av ndgot annat bolag, av ndgon utldndsk

. . ) S . Aktiedgare, fordelning typ av dgare
regering eller av ndgra fysiska eller juridiska personer, ensamma eller 9 atyp 9

Procentuellt Ggande (roster)

férening.

Tabellen nedan visar det totala antalet aktier i Moderbolaget som 2025 2024
dgdes av ledande befattningshavare och styrelseledaméter (inklusive B Svenska institutioner 5866% 58.79%
suppleanter for arbetstagarrepresentanter och innehav som dgdes av varav-
makar, mindredriga barn, samt innehav i privata bolag, i férekommande ~InvestorAB 2482%  2452%
fall) den 31 december 2025. iﬁff,’,ﬁ%ﬁgjﬁ;@on 1?%; Jgégz

. . - och AMF Fonder
Ledande befattningshavare och styrelseledaméter, aktieinnehav B Utldndska institutioner 2031%  2861%
Antal Antal  Rostrdtter, Privata svenska investerare 507 % 511%
A-aktier B-aktier procent Ovriga 6.97% 750%
Ledande befattningshavare och
styrelseledaméter (31 personer) 0 3126672 0,05 % Kdlla: Nasdaq
Forenskilda individers innehav, se Bolagsstyrningsrapporten.
Antal aktier?)
Antal Antal Antal Andel Andel Marknadsvdrde,
Innehav aktiedgare A-aktier B-aktier aktiekapital réster MSEK
1-500 294708 1255698 36345242 112% 0.85% 3407
501-1000 33690 866761 24589701 0,76 % 0,58 % 2306
1001-5000 34652 2505797 72877 454 2,24 % 1,71% 6829
5001-10000 4610 956 510 32171413 0,98 % 0.73% 3001
10001-15000 1294 366061 15585125 0,47 % 0,34 % 1445
15001-20000 589 308759 10182621 0,31% 0.23% 950
20001— 1842 255495596 2917384135 94,11 % 95,55 % 287 437
Totalt 31 december 20252 371385 261755983 3109595752 100 % 100 % 305377

1) Kalla: Euroclear.
2) Inkluderar en férvaltardifferens om 460 861 aktier.

Foljande tabell visar aktieinformation per den 31 december 2025 avseende de 15 storsta aktiedgarna, i rangordning efter rostetal samt deras
totala andel roster i procent perden 31 december 2025, 2024 och 2023.

De storsta dgarnas aktieinnehav per den 31 december 2025 samt total andel roster i procent per den 31 december 2025, 2024 och 2023

Av totalt Av totalt Procent av 2024 2023 2022
antal A-aktier antal B-aktier totalt antal Rostrdtter,  Rostrdtter,  Rostrdtter,
Person eller organisation?) Antal A-aktier procent  Antal B-aktier procent A+B-aktier procent procent procent
Investor AB 120762803 46,14 213729738 6,87 9,92 24,82 24,52 23,75
AB Industrivédrden 86052615 32,88 1000000 0,03 2,58 15,04 15,10 1511
AMF Tjdnstepension AB och AMF Fonder 20650000 7.89 87231343 2,81 3,20 513 5,00 4,52
BlackRock Institutional Trust Company, N.A. 0 0,00 137868481 4,43 4,09 2,41 241 2,42
The Vanguard Group, Inc. 1161057 0,44 106223709 3,42 3,19 2,06 1,97 1,90
Cevian Capital 339228 0,13 106833362 3,44 3,18 192 2,73 2,73
Fidelity International 0 0,00 106 465 638 3,42 3,16 1,86 2,32 3,56
Hotchkis and Wiley Capital Management, LLC 0 0,00 96 401 190 3,10 2,86 1,68 2,04 2,49
Swedbank Robur Fonder AB (EX Folksam) 7977 0,00 93142444 3,00 2,76 1,63 164 1,88
Acadian Asset Management LLC 0 0,00 72785149 2,34 2,16 1,27 0,85 0,02
DNB Asset Management AS 11927 0,00 62477127 2,01 1,85 1,09 1,06 1,86
Handelsbanken Kapitalférvaltning AB 21012 0,01 59091460 1,90 1,75 1,04 1,16 1,12
State Street Investment Management (US) 2697 0,00 51927102 1,67 1,54 0,91 0,93 0,94
SEB Investment Management AB 0 0,00 51696942 1,66 1,53 0,90 0,66 0,61
Norges Bank Investment Management
(NBIM) 1352211 0,52 35633510 1,15 1,10 0,86 0,80 0,71
Others 31394456 11,99 1827088557 58,76 55,13 37,38 36,80 36,40
Totalt 261755983 100 3109595752 100 100 100 100 100

1) Kélla: Nasdag.
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Kursutveckling

Ericssons marknadsvdrde 6kade med 1,5 % under 2025 till SEK 305 miljarder,

frdn SEK 301 miljarder 2024 (vilket motsvarar en 6kning med 42,3 % jamfort med 2023).
Ar 2025 dkade jamforelseindex, OMX Stockholm 30, pd Nasdag Stockholm med 16,1 %,
Nasdag-borsens kompositindex kade med 20,4 % och S&P 500 Index 6kade med 16,4 %.

Aktieomsdttning och kursutveckling, Nasdaq Stockholm

A-aktier, SEK tusental omsatta
aktier per ménad
200 26 000
1 :
150 3000
100 \//\ 2000
50 1000
0 0
2021 2022 2023 2024 2025
M Total volym (A) tusental per manad = Slutkurs (A) i SEK (A) OMX30 (i SEK) baserat pd startdatum 2021
B-aktier, SEK tusental omsatta
aktier per manad
160 400000
120 (] 300 000
80 200 000
) HHH H' H| -
0 0
2021 2022 2023 2024 2025
M Total volym (B) tusental per manad == Slutkurs (B) i SEK (B) OMX30 (i SEK) baserat pd startdatum 2021

Volymen avser endast handel pd Nasdag Stockholm.

Aktieomsdttning och kursutveckling, Nasdaq New York

ADS-aktier, USD tusental omsatta

aktier per ménad

25 1000000

20 800 000

15 I 600 000

_/‘\’\/\

10 400 000
5m 200000
0 0

2021 2022 2023 2024 2025
M Total volym (ADS) tusental per manad == Slutkurs (B) i USD S&P500 (i USD) baserat pd startdatum 2021
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Resultat per aktie, efter utspddning

2021 2022 2023 2024 2025
B Resultat per aktie, efter utspddning

Utdelning per aktie

SEK
3,0

2,5

2,0

15

10

0,5

2021 2022 2023 2024 2025
B Utdelning per aktie

1) For 2025 enligt styrelsens forslag.
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Finansiell rapport

Aktieagarinformation

Telefonaktiebolaget LM Ericssons drsstdimma
2026 kommer att hdllas tisdagen den 31
mars 2026 kl. 14:00 i Bolagets lokaler: “Open
Box”, Gronlandsgatan 8, Kista/Stockholm.
Aktiedgare har ocksd maéjlighet att utéva sin
rostrdtt genom postrostning fore drsstdmman.
Information om anmdlan och meddelande
om deltagande, hur aktiedgarna kommer att
kunna utova sin rostrdtt samt delta genom
ombud och assistenter finns i kallelsen till ars-
stdmman. Information finns ocksa tillgénglig
pa Bolagets webbplats www.ericsson.com.

Kapitalallokering

Ericssons styrelse har under 2025 utfort en
genomgdng av prioriteringar kopplade till
bolagets kapitalallokering och balansrékning.

Genomgdngen har resulterat i uppdat-
erade nyckelprinciper for kapitalallokering,
vilka @r: (1) bibehdlla teknikledarskap och
sdkerstdlla starkt kundfértroende genom fort-
satta FoU-investeringar, dven under perioder
med 6kad volatilitet pd marknaden eller lag
visibilitet, (2) stabila till progressiva ordinarie
utdelningar, (3) selektiva inorganiska invest-
eringar som kompletterar befintlig produkt-
portfolj och/eller marknadsndrvaro samt (4)
stkerstdlla kapitaldisciplin genom att &ter-
fora Gverskott till aktiedgarna.

Ericsson strdvar efter en solid nettokassa
over tid for att sdkerstdlla den frdmsta prior-
iteten teknikledarskap och starkt kundfor-
troende, dven under perioder med okad
volatilitet pd@ marknaden eller I&g visibilitet.
Dessutom dr Ericsson beslutna att ha kredit-
betyget "kreditvdrdig”.

Ericsson 2025

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Baserat pd granskningen och heldrsresult-
atet 2025, ochilinje med de uppdaterade
principerna for kapitalallokering, har styrelsen
dragit slutsatsen att det finns dverskotts-
kapital som drtillgdngligt for aterforing till
aktiedgarna.

Styrelsen foresldr drsstdmman en ord-
inarie utdelning till aktieinnehavare om
SEK 3,00 (2,85) per aktie for rakenskapsaret
2025. Utdelningen foresl@s utbetalas i tvd
delar, SEK 1,50 per aktie med 2 april 2026
som avstdmningsdatum och SEK 1,50 per
aktie med 29 september 2026 som avstdm-
ningsdatum. Om drsstdmman godkdnner
utdelningen forvantas utbetalningarna goras
9 april 2026 och 2 oktober 2026. Den fore-
slagna utdelningen tar hdnsyn till resultatet
for 2025, balansrdkningen, framtida affdrs-
planer samt férvantad ekonomisk utveckling.
For Moderbolagets innehav av egna B-aktier
utgdringen utdelning.

Ericssons styrelse foreslar dessutom ars-
stdmman att bemyndiga styrelsen att initiera
ett aktiedterkdpsprogram, varvid aterkdpen
forvantas inledas efter att kvartalsrapporten
for forsta kvartalet 2026 publicerats. Det
foreslagna programmet har som mdl att ater-
fora upp till SEK 15 miljarder i likvida medel
till aktiedgarna under den period som strécker
sig som Idngst fram till Grsstdmman 2027,
med formellt mandat att dterkdpa maximalt
10 % av utestdende aktier. Aterkép av aktier
foreslds omfatta B-aktier som handlas pé
Nasdaq Stockholm. De dterkdpta aktierna

forvantas dras in eller anvandas for att finans-
iera godkdnda LTV-program.

Sammanlagt uppgdr forslagen till en
potentiell Gterforing till aktieGgarna pd upp
till SEK 25,0 miljarder for rdkenskapsaret
2025. Justerat for de foreslagna dterforing-
arna till aktiedgarna forblir nettokassan vid
drsslutet 2025 pd en solid nivd med tanke
pa framtida investeringar for att bibehdlla
teknikledarskapet.

Finansiell information fran Ericsson
2025 Form 20-F for USA-marknaden:
Mars 2026

Deldrsrapporter 2026:
17 april 2026 (Kv 1)
14juli 2026 (Kv 2)

15 oktober 2026 (Kv 3)
22 januari 2027 (Kv 4)

Arsredovisning 2026:
Mars 2027
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Finansiella begrepp?)

Avkastning pd eget kapital

Periodens resultat hdnforligt till aktieGgare
i Moderbolaget i procent av genomsnittligt
eget kapital (baserat pd beloppen

per 1 januari och 31 december).

Avkastning pé sysselsatt kapital
EBIT (forlust) dividerat med fempunktssnitt
for sysselsatt kapital.

Bruttokassa
Kassa och likvida medel samt rdntebdrande
placeringar (kort- och Iangfristiga).

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsdttningen.

CAPEX (capital expenditures)
InvesteringarianlGggningstillgdngar.

EBIT
Resultat fore finansiella poster och
inkomstskatt.

EBIT-marginal
EBIT i procent av nettoomsdttningen.

EBITA

Resultat fore réntor, inkomstskatt samt
av-och nedskrivningar av forvarvade
immateriella tillgdngar (inklusive goodwill).

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsdttningen.
Finansiella intdkter och kostnader, netto
Finansiella intdkter, finansiella kostnader
och valutakursvinster/-forluster, netto.
Aven kallat finansnetto.

Fritt kassafléde efter M&A

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter kapitaliserade utgifter (netto),

6vriga investeringar och aterbetalning av
leasingskulder.

Fritt kassaflode fore M&A

Kassaflode frén den 16pande verksamheten
efter kapitaliserade utgifter (netto), dvriga
investeringar (exklusive M&A) och dterbetal-
ning av leasingskulder.

Forsdljningstillvdxt justerad for
jamforbara enheter och valutaeffekter
Forsdljningstillvaxt justerad for paverkan
av férvarv och avyttringar samt
valutakurseffekter. Aven kallad organisk
forsdljningstillvaxt.

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Genomshnittlig kredittid fér kundfordringar
(DSO)

Genomsnitt for fem kvartal av kontraktstill-
gangar, kundfordringar och kundfinansiering
(kort- och I&dngfristiga) minus kontraktsskulder
dividerat med nettoomsdttning multiplicerat
med 365, uttryckt som antal dagar.

Genomesnittlig kredittid for
leverantorsskulder (DPO)

Genomsnitt for fem kvartal av forskott till
leverantorer och forutbetalda kostnader minus
leverantorsskulder dividerat med absolut
vdrde av kostnaden for sdlda varor exklusive
omstruktureringskostnader multiplicerat med
365, uttryckt som antal dagar.

Genomsnittlig drlig tillvéxttakt (CAGR)
Beskriver den arliga tillvaxttakten dveren
viss tidsperiod.

Justerat
Justerade matt justeras till att exkludera
omstruktureringskostnader.

Kapitalomsdttningshastighet
Nettoomsdttning dividerat med fempunkts-
snitt for sysselsatt kapital.

KGE
Kassagenererande enhet.

M&A
Fusioner och forvarv (Mergers and
Acquisitions).

Nettokassa

Kassa och likvida medel samt rdntebdrande
placeringar (kort- och langfristiga) minus
uppldaning (kort- och langfristig).

0CI
Ovrigt totalresultat (Other comprehensive
income).

Omsdttningshastighetilager (ITO)
Genomsnittligt lager under fem kvartal
dividerat med absolut varde av kostnaden
for salda varor exklusive omstrukturerings-
kostnader multiplicerat med 365, uttryckt
som antal dagar.

Operativt rorelsekapital

Lager, kontraktstillgdngar, kundfordringar,
kundfinansiering (kortfristig och ldngfristig),
forskott till leverantorer och férutbetalda
kostnader minus kontraktsskulder och
leverantorsskulder.

1 Forytterligare information av vissa finansiella termer, se Alternativa nyckeltal pd sidorna 172-176.
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OPEX (operating expenses)
Rorelsekostnader.

P/E-tal

P/E-talet berdknas som B-aktiens pris sista
handelsdagen dividerat med resultat per
aktie, fére utspddning.

Resultat per aktie, fére utspddning
Resultat per aktie fore utspddning; arets
resultat hdnforligt till Moderbolagets
aktiedgare dividerat med vagt medelantal
utestdende stamaktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspddning
Resultat per aktie, med utgdngspunkt fran
vdgt medelantal utestdende aktier justerat
for utspddningseffekter av potentiella
stamaktier.

SG&A

Forsdljnings- och administrationskostnader
(Selling, General and Administrative opera-
ting expenses).

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av totala
tillgdngar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus icke rdntebdrande
avsdttningar och skulder (vilket inkluderar
ldngfristiga avsdttningar, uppskjutna skatte-
skulder, kontraktsskulder, dvriga ldngfristiga
skulder, kortfristiga avsattningar, leverantors-
skulder, aktuella skatteskulder och évriga
kortfristiga skulder).

Totalavkastning (TSR)

Okning eller minskning av kursen fér B-aktien
under perioden, inklusive utdelning, uttryckt
som en procentandel av aktiekursen vid
periodens borjan.

Value atrisk (VaR)

En statistisk metod for att berdkna den
maximala potentiella forlust som kan upp-
komma med en given konfidensgrad under
en given tidshorisont.

Valutakurser

Valutakurser i konsolideringen
Januari—december

2025 2024
SEK/EUR
Genomsnittskurs?) 11,09 11,42
Slutkurs 10,82 11,49
SEK/USD
Genomsnittskurs?) 9,90 10,51
Slutkurs 9,19 10,99

1) Vagt genomsnitt for dret enbart som upplysning. Varje periods
intdkter och kostnader i resultatrékningen omrdknas till genom-
snittlig valutakurs for perioden.
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Ordlista

3G
Tredje generationens mobilsystem. Innefattar
WCDMA/HSPA, CDMA2000 och TD-SCDMA.

4G/LTE
Fjdarde generationens mobilsystem,
dven kallat LTE.

5G
Femte generationens mobilsystem.
Envidareutveckling av 4G/LTE.

ABC
(Eng. anti-bribery and corruption). Arbete for
att motverka mutor och korruption.

Al

Artificiell Intelligens. En maskins formdaga
att 16sa uppgifter som vanligtvis utférs av
intelligenta varelser.

Al-native

Designat och utvecklat med artificiell intel-
ligens som en grundldggande komponent i
dess arkitektur, funktionalitet och anvdandar-
upplevelse, snarare dn att ldgga till AI-funk-
tioneri ett befintligt system som ett komplet-
terande drag.

API

Application Programming Interface (API)
eller ett applikationsprogrammeringsgrdns-
snitt bestdr av en uppsdttning regler och
specifikationer som gor det mojligt féren
mjukvaruapplikation att interagera med en
annan. Det definierar huren begdran om
tjdnstereller data anropas och hur svaren
formateras.

Business & Operations Support Systems
Affdrsstods- och driftstodssystem. IT-system
som anvdnds av leverantdrer av kommuni-
kationstjdnster for att driva de kommersiella
processerna och for att hantera natdriften
end-to-end. Business Support Systems
(affdrsstodssystem) omfattar kund- och
intdktsorienterade funktioner som produkt-
katalog, forsdljning och order, fakturering
och kundvard, medan Operations Support
Systems (driftstddssystem) omfattar ndt- och
tjdnsteorienterade funktioner som tjdnste-
design och -inventering, provisionering/
orkestrering, konfiguration, 6vervakning och
garantier.

Bolagsstyrningsrapport
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Cloud — Molnteknik
Ndrdata och program liggeri globalt
atkomliga datacenter.

Cloud native — molnbaserad

Cloud native drett mjukvarubaserat tillvdga-
gangssdtt for att bygga, driva och hantera
moderna applikationeri molnbaserade
datamiljoer.

COze

Koldioxidekvivalenter. Mdngd av en viss vaxt-
husgas, uttryckt som den mangd av koldioxid
som har samma vdxthuseffekt.

CPaaS

Communications Platform as a Service. En
molnbaserad plattform som tjdnst som ger
foretag verktyg och APLer for att kunna inte-
grera kommunikationsfunktioneri realtid,
som tal, video och meddelandetjdnster, i sina
egna foretagsapplikationer.

ESG

(Eng. Environment, Social and Governance).
Miljo, samhdllsansvar och bolagsstyrning.
Syftar pd tre Gvergripande teman for att utvér-
dera icke-finansiella faktorer som kan pdverka
ett foretags formaga till vérdeskapande.

FWA

Fixed Wireless Access dr fast bredband via
mobilndtet, eller en internetteknik med hog
hastighet som anvdnder mobilndtet i stdllet
forkablar.

GHG

(Eng. greenhouse gases) Véxthusgaser.
Naturligt forekommande och antropogena
gaser som absorberar och haller kvar vérme

i atmosfdren och ddrigenom bidrar till véxthus-
effekten och den globala uppvarmningen.

IKT
Informations- och kommunikationsteknik.

IoT

Internet of Things (Sakernas internet).

Ett ndtverk av fysiska objekt, t.ex. enheter,
sensorer och stdlldon, som dr utrustade med
elektronik och konnektivitet s& att de kan
samlain, skicka och ta emot data.

IPR
Immaterialrattigheter, “Intellectual Property
Rights”, speciellt avseende patent.
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ITU
Internationella teleunionen.

Konnektivitet

Formdagan hos mobila enheter att etablera
och upprdtthdlla en tradlés uppkoppling
till ett ndt, vilket mojliggdr kommunikation,
datautbyte och tillgdng till internettjanster.

Kdrnndt

Mobilndtets kdrna, som ger olika tjdnster till
slutanvdndarna, som drsammankopplade i
accessndtet. Dess nyckelfunktion dr att diri-
gera roéstsamtal och styra datatrafik.

Latens (svarstid)

Latens (svarstid) avser fordrojningen i tid ndr
en enhet skickaren férfrdgan och ndr den far
svar fran ndtet.

LCA

(Eng. life-cycle assessment). Livscykelanalys.
En metodik for att berdkna en produkt eller
tjdnsts miljopdaverkan under hela dess livs-
cykel, frdn utvinning av ravaror och tillverk-
ning, och anvdndning till hanteringen aven
uttjdnt produkt.

Leverantor avkommunikationstjénster

En leverantor av kommunikationstjdnster dr
ett foretag eller en enhet som erbjuder olika
kommunikationsrelaterade tjdnster, sGsom
telekommunikation, internet och meddelande-
tjdnster, till privatpersoner, foretag eller andra
organisationer.

LWI

(Eng. lost workday incidents). Arbetsrelate-
rade Incidenter med sjukfranvaro. Incidenter
som inneburit en eller flera dagar med
sjukfranvaro.

Managed services
Driften av en operatérs ndt och/eller hosting
av tjanster.

Mobilt bredband

Tradl6s bredbandsuppkoppling till internet
med HSPA-, LTE-, CDMA2000EV-DO och
5G-teknik.

Nedstroms i vdrdekedjan/Utsldpp
nedstréms

Verksamheter (och relaterade utslGpp av
vaxthusgaser) som sker efter tillverkning/
produktion, framst kopplat till produktens
ellertjdnstens distribution, anvdndning, eller
till hanteringen av en uttjdnt produkt.
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Nettonollutsldpp — Net Zero
Nettonollutsldpp drett tillstdnd dar det inte
sker ndgra nettoutsldpp av vaxth usgaser till
atmosfdren. Organisationer kan uppnd detta
frdmst genom att minska sina utsldpp samt
genom att anvdnda vissa godkdnda tekniker
for koldioxidinfdngning, avskilining och lag-
ring for att neutralisera kvarvarande och
oundvikliga utsldpp.

Ndtskivning (Network slicing)

Logisk uppdelning av ett gemensamt fysiskt
mobilndt i flera virtuella ndt (skivor), dar varje
skiva anpassas med egna krav pd prestanda,
sdkerhet och drift for att stodja olika tjdnster
eller kundgrupper.

Parisavtalet

Ett juridiskt bindande internationellt fordrag
om klimatférdndringar, antaget av 196 par-
tervid FN:s klimatkonferens (COP21) i Paris
2015. Parisavtalet omfattar ett globalt ram-
verk for att undvika farliga klimatfordndringar
genom att begrdnsa den globala uppvdrm-
ningen till ldngt under 2 C och genom att
strdva efter att begrdnsa denttill 1,5 °C.

Privata mobilndt

Ett privat mobilndt dr ett dedikerat trad|dst
kommunikationssystem som anvander mobil-
teknik for att tillhandahadlla saker, skraddar-
sydd uppkoppling for en specifik organisation
eller plats, oberoende av publika mobilndt.

Programmerbara nat

En flexibel och anpassningsbar kommuni-
kationsinfrastruktur som méjliggor att pd ett
dynamiskt sdtt dndra och kontrollera ndtets
beteende genom mjukvara, vilket mojliggor
en snabb implementering av nya tjdnster,
protokoll och konfigurationer.

RAN

Radioaccessndt, “Radio Access Network”.
RAN bestdr av ett stort antal radiobas-
stationer som mobiltelefoner och enheter
kan koppla upp sig mot.

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

SASB

Sustainability Accounting Standards Board.
En organisation som publicerar standarder

for hallbarhetsrapportering. Numera en del

av IFRS (International Financial Reporting

Standards) Foundation.

SBTi

Science Based Target initiative dr ett partner-
samarbete mellan CDP, FN:s Global Compact,
World Resources Institute (WRI) och Varlds-
naturfonden (WWF), som definierar och
frdmjar metoder for utsldppsminskningar och
nettonollmalilinje med klimatvetenskapen,
samt tillhandahaller en oberoende bedom-
ning avseende ambitionsnivan i mdlen som
antagits av foretag och andra organisationer.

Scope l

Direkta véxthusgasutsldpp som harror frén
tillgéngar/kéllor som dgs eller kontrolleras av
en organisation. Vanligtvis fran férbrdnning
av fossila brénslen.

Scope 2

Indirekta véxthusgasutslGpp som harrér frén
energi som kops in och anvdnds, men som inte
genererats av en organisation. Vanligtvis fran
inkopt el, varme och kyla.

Scope 3

Ovriga indirekta véixthusgasutsldpp som
uppstar till foljd av en organisations verksam-
het, men som hdrror fran kdllor som inte dgs
eller kontrolleras av samma organisation.
Dessa omfattar utsldpp som skeri leveran-
torskedjan och utsldpp som sker ndr kunder
anvdnder ett foretags produkter och tjdnster.

SASE

Secure Access Service Edge. En ndtarkitektur
som kombinerar ndtsdkerhetsfunktioner med
WAN-funktioner for att stédja organisation-
ers behov av dynamisk och sdker Gtkomst.
Lésningen levereras ofta som en molnbase-
rad tjdnst.
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SIM

Ett SIM-kort (Subscriber Identity Module)
drett kort i en mobil enhet som lagrar
abonnentinformation for ndtautentisering.

Standalone Access (SA)
Enimplementeringsmodell ddr 5G-ndtet
drivs fristGende frdn existerande 4G-infra-
struktur. 5G standalone anvdnder sitt eget
5G-kdrnndt, for att fullt ut kunna méjliggora
avancerade funktioner och funktionalitet.

UNGP

FN:svdgledande principer for foretag och
mdnskliga rattigheter. Foretagens ansvar for
att skydda och respektera mdnskliga réttig-
heter definieras i FN:s vdgledande principer
for foretag och mdnskliga rattigheter.

Uppstroms i vdrdekedjan/utslépp
uppstroms

Verksamheter (och relaterade vaxthus-
gasutsldpp) som skeri en organisations
leverantdrskedja, vilket omfattar utvinning
av rdmaterial, tillverkning, montering

och distribution av inkdpta produkter och
komponenter, samt andra inkdpta tjdnster.

Verksamhetskritisk

Ett verksamhetskritiskt ndtverk dren mycket
tillforlitlig och sdker kommunikationsinfra-
struktur som dr ndédvdndig for att kunna
uppehdlla oavbruten drift av samhdllskritiska
och affdrskritiska funktioner, dar alla fel kan
orsaka betydande storningar eller skada.

VRochAR

Tekniker som innefattar virtuell verklighet
ellervirtual reality (VR) och forstarkt verklig-
het elleraugmented reality (AR). Med dessa
tekniker kan anvdndare uppleva och intera-
gera med datagenererade simuleringar.

WWAN

WWAN (Wireless Wide Area Network) dren
typ av tradlost ndt som erbjuder uppkoppling
over ett brett geografiskt omrdade, vanligtvis
med stdd av mobilteknik som 3G, 4G eller 5G
for att koppla upp mobila enheter.

Ericsson 2025
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Inledning och viktiga uppdateringar
avseende styrning under 2025

Foratt vara branschledande behdver tek-
nikledarskap kombineras med operationell
excellens, inklusive i hur Ericsson bedriver sin
verksamhet. Ericsson anser att stark bolags-
styrning leder till battre beslutsfattande,
vilket stdrker Bolagets konkurrenskraft,
forbdttrar formdgan att pd ett effektivt sdtt
genomfora sin strategi och slutdndan skapa
aktiedgarvdrde.

Ericssons bolagsstyrning

Ericsson har Gtagit sig att upprdtthdlla hogsta

standard for bolagsstyrning och har etablerat

ett bolagsstyrningsramverk som:

— Stdrkerverksamheten, vilket mojliggor
strategiskt genomférande och operationell
excellens.

— Frdmjaroch underldttar en effektiv tillsyn
over hela organisationen av styrelsen, VD
och koncernchef samt koncernledningen
pd alla nivéeriorganisationen.

— Mojliggor beslutsfattande av hog kvalitet
och med tydlig ansvarsférdelning pd alla
nivder.

— Skapar en robust riskhanteringsstrategi
for att effektivt identifiera, hantera och
begrdnsa risker och tillvarata mojligheter.

— Bidrartill férenklingsarbetet, banar vdg
fororganisationens strdvan efter att for-
bdttra sitt arbetssdtt och rensa i processer
som inte Idngre passar for sitt avsedda
syfte och inte heller understodjer ett starkt
genomforande.

Viktiga dtgdrder avseende bolagsstyrning
under 2025

Ericsson fortsatte under 2025 sitt intensiva
arbete med att stdrka och férenkla bolags-
styrningen, inklusive att befdsta och fortyd-
liga den hogsta nivan av koncernens styrning
genom en uppsdttning centrala pelare for
bolagsstyrning.

Pelare for bolagsstyrning

Pelarna fér bolagsstyrning etablerades for
att ytterligare integrera ett forbdttrat och
tydligt, principbaserat styrningsramverk som
vagleder medarbetarna samtidigt som det
bygger pa deras styrkor — vilket frdmjaren
transparent foretagskultur préglad av samar-
bete och 6ppen dialog. Dessa pelare framjar
dven sunda och affdrsetiska beslut, robust
riskhantering, klara och enhetliga atgdrder
vid oegentligheter samt tvérfunktionell sam-
ordning. Ericsson har under 2025 fokuserat
pa att forfina strukturen i sina styrdokument
och forstdrkt ramverket for bolagsstyrning
som bestdr av en uppsdttning kdrnprinciper
forkoncernen, protokoll och riktlinjer, som
den hégsta nivan av koncernévergripande
styrdokument.

Ericsson 2025

Dessa pelare for bolagsstyrning ar horn-
steneni Ericssons styrningsramverk och utgor
grunden fér koncernens verksamhet. Pelarna
for styrning anger principer och krav for att
vdgleda och méjliggdra beslutsfattande av
hog kvalitet, en stark dversyn, forbdttrad
riskhantering och forenkling i hela koncernen
och beskriver de grundldggande reglerna,
forvdantningarna och relevanta standarderna
(bade interna och externa) for Ericsson och
dess medarbetare, samtidigt som de moj-
liggor tvarfunktionella samarbeten och
samordning.

House of Policies: House of Policies, som
bestdr av alla koncernévergripande riktlinjer,
faststdller krav och férvantningar gdllande de
relevanta dmnen som omfattas av respektive
policy, och tillsammans utgor dessa de vikti-
gaste spelreglerna for uppférande inom hela
koncernen, genom att formulera de grund-
Idggande principer som krdvs for att bedriva
verksamheten och uppfylla b&dde interna och
relevanta externa standarder. Under 2025
fortsatte Ericsson att forenkla, uppdatera
och utveckla House of Policies for att fast-
stdlla riktlinjer som d@renkla, relevanta och
utformade for att vara tilldmpliga inom hela
koncernen. Under 2025 etablerade Ericsson
bland annat:

— Development, Innovation and Use of
Technology Group Policy, som faststdller
principerna for beslutsfattande avseende
design, utveckling, forsdljning, driftsdtt-
ning och anvdndning av Ericssons pro-
dukter, samt ramverk och styrning for att
genomfdra dessa principer, och

— Atrtificial Intelligence Group Directive,
som syftar till att pdskynda inférandet av
Al-teknik inom Ericsson pd ett ansvarsfullt
och tillforlitligt satt, i linje med Bolagets
vdrderingar och god bolagsstyrning.

Group Decision-Making Protocol: Klargor
beslutsfattande befogenheter och ansvar,
och ger ett effektivt, sammanhadllet ramverk
for att frdmja samarbete och tvarfunktionell
samordning samt bidra till att viktiga fragor
eskaleras pd ett Iampligt sdtt, samtidigt som
det stdrker medarbetarna och underldttar
forenkling och agilitet i beslutsfattandet.

Priority Group Contract Protocol: Fortydligar
ansvar, dgande och tillsyn gdllande de vikti-
gaste koncernévergripande kontrakten och
inférde framgdngsrikt Priority Group Contract
Committee for att skapa strikta ramar for de
viktigaste kontrakten.

Material Group Risk Protocol: Anger tyd-
liga krav foridentifiering och eskalering av
vasentliga koncernriskerinom Ericsson.
Under 2025 fortsatte Ericsson att bygga
vidare pa den framgdngsrika implemente-
ringen av koncernriskprotokollet, Material
Group Risk Protocol, och Business Risk
Committee (BRC) i koncernens ramverk for
bolagsstyrning och riskhantering vilket moj-
liggor en effektiv identifiering, hantering och
Overvakning av risker.

Professionalism

Ericssons

krnviirden  BESBEKE

Integritet .

Uthdllighet

Ericssons kdrnvdrden

Ericssons kdrnvdrden ligger till grund for
Bolagets kultur. De vdgleder de anstdllda

i det dagliga arbetet och styr hur de for-
haller sig till varandra och omvdrlden
samt hur Bolaget bedriver verksamheten.
Ndr Ericsson genomfor sin strategi, dr de
anstdllda grunden, som omfamnar och for
vidare Ericssons kdrnvdrden: professiona-
lism, uthdllighet, respekt och integritet. Pa
Ericsson dr de anstdlldas néjdhet och vdl-
befinnande férenliga bdde med Bolagets
kdrnvdrden och en viktig del i att kunna
konkurrera och lyckas i framtiden.

Beslutsfattande av hog kvalitet och god
riskhantering i en komplex och konkurrens-
utsatt global miljo kréver en hogkompetent
arbetsstyrka med ett brett spektrum och
mangfald av perspektiv. PG Ericsson odlar
vi en inkluderande miljé ddralla kénner sig
bekvdma och kdnner att de far stod. Vara
beslut drinkluderande och meritbaserade,
och vi frdmjar en kultur byggd pé respekt
och professionalism. Att frdmja en inklu-
derande miljé dr avgorande, eftersom vi
vet att ndrvdra anstdllda kdnner sig trygga
med att vara sig sjdlva och vet att de har
frihet och mojlighet att fatta beslut, blirde
mer produktiva och innovativa.

Dessa atgdrder stdrker beslutsfattandet
och produktiviteten, omvandlar hur Ericsson
arbetar och majliggér snabbare och smar-
tare resultat — bygger kapacitet foridag
samtidigt som vi forbereder oss for fram-
tida mojligheter.

Bolagsstyrningsrapport 1
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Under 2025 fortsatte Ericsson att betona for-
enkling, tvdrfunktionella samarbeten, delat
ansvarstagande och ett starkt engagemang
for att framja en 6ppenhetskultur (Speak Up).
Atgdrderna inkluderade féljande:

— Fortsatt forstdrkning av prestationsstyr-
ning (Performance Management) pd alla
niv@er inom organisationen samt info-
rande av tydliga, konsekventa och dnda-
malsenligt strdnga atgdrder for korrigering
ddr oegentligheter har konstaterats.

— Rigorosa tester av hur effektivt program-
met for etik och regelefterlevnad dr, inklu-
sive riktade bedémningar av riskerinom
marknadsomraden och affdrsenheter.

— Fortsatt anvdndning av datadrivna insik-
ter, ansvarsfullt anvdndande av Al och
digitalisering genom verksamheten.

— Encentraliserad och standardiserad
metod for hantering av utredningar och
atgdrder, som stdrker mottagandet och
drendehanteringen samtidigt som den for-
stdrker tydlig och konsekvent ansvarsta-
gande och atgdrder vid oegentligheter.

— Forenkling och omstrukturering av kon-
cernens centrum for bolagsfrdgor (“cor-
porate center”) for att skapa en mer
flexibel, ansvarstagande och affdrsdriven
organisation.

Ericsson fortsdtter att integrera regelefterlev-
nad i verksamheten, vilket framjar dgarskap
och ansvarstagande ddr beslut fattas och
Gtgdrder vidtas. Sjdlvtestning har férankrats i
Bolagets affdrsverksamhet och drivs nu fullt
ut av de verksamhetsansvariga med hjdlp

av ett riskbaserat tillvdgagdngssdtt. Som en
del av Ericssons process med att prioritera en
integritetsstyrd kultur och integrera program-
met for etik och regelefterlevnad i hela den
globala organisationen ser Ericsson [6pande
Over sin geografiska ndrvaro, inklusive i juris-
diktioner med forhéjda risker och jurisdik-
tioner under utveckling, och har tagit beslut
om och kan dven i framtiden ta beslut om att
ldmna vissa jurisdiktioner ndr detta anses
vara i Bolagets bdsta intresse.

2 Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsstruktur

Ericsson har féljande organisatoriska
bolagsstyrningsstruktur:

Aktiedgare

Styrelsen

VD
och koncernchef

Koncernledningen

Verksamhet
och genomférande
av strategi

Enligt aktiebolagslagen har Ericssons
aktiedgare sdrskild beslutanderdtt, bland
annatifrdgor som inte uttryckligen omfat-
tas av ett annat bolagsorgans exklusiva
behorighet. Aktiedgarnas beslutande-
rdtt omfattar bland annat att utse sty-
relse och att godkdnna eventuella dnd-
ringar av bolagsordningen liksom vissa
foretagsomstruktureringar.

Styrelsen bestdr av ledamaoter som vdljs
varje ar pd arsstdmman, samt arbetstagar-
representanter med suppleanter (vilka utses
av sina respektive arbetstagarorganisationer
i enlighet med svensk lag). Styrelsen dr ytterst
ansvarig for Ericssons organisation och for-
valtningen av Ericssons verksamhet, och
drddrmed ytterst ansvarig for att évervaka
Bolagets strategi, organisation och verksam-
het, och harinrdttat fyra kommittéer: 1) Kom-
mittén for Audit and Compliance, 2) Finans-
kommittén, 3) Kompensationskommittén
samt 4) Kommittén for Enterprise Business
and Technology.

VD och koncernchef utses av styrelsen och
ansvarar, i enlighet med aktiebolagslagen
och riktlinjer fran styrelsen, for den l[6pande
férvaltningen av Bolaget. VD och koncern-
chef uppdaterar regelbundet styrelsen om
frdgor som dr av betydelse for Ericsson. Detta
innefattar bland annat information om verk-
samhetens utveckling samt resultat, finansiell
stdlining och likviditet.

VD och koncernchef stéds av koncernled-
ningen. Koncernledningen bestdrav VD och
koncernchef, chefsjuristen, Chief Financial
Officer (CFO), Chief Operating Officer, perso-
naldirektoren, den tekniska direktdren, samt
cheferna for affdrsomrdden och marknads-
omrdden. Som en del av processen for att
definiera ett forenklat och starkt corporate
center harvissa koncernfunktioner upplosts
under 2025 och delats upp pé& andra delar
av verksamheten. I samband med detta har
bertrda befattningari koncernledningen
avskaffats.

Medlemmarna i koncernledningen, under
ledning av VD och koncernchef, ansvarar for
att 1) leda koncernen och definiera koncer-
nens strategier och riktlinjer, verkstdlla kon-
cernens strategi samt faststdlla och uppratt-
halla foretagskulturen, 2) utféra koncerndver-
gripande tillsyn och sdkerstdlla ett effektivt
ramverk for beslutsfattande och riskhantering
(bland annat genom implementering av en
effektiv styrning, ett starkt regelefterlevnads-
program och tillhorande interna kontroller),
och 3) sdkerstdlla operationell excellens och
prestationsstyrning, optimera konkurrens-
kraften samt uppnd globala synergieffekter
med hjdlp av en effektiv organisation inom
koncernen. Koncernledningen sdtter tonen i
organisationen genom att fraimja hdoga stan-
darder for prestation och kritiskt tdnkande,
visa exempel p@ samarbeten och ha ett hel-
hetsperspektiv for organisationen.

Ericssons organisationsstruktur bestdrav
centrala koncernfunktioner som tjanstgor som
corporate center: (Finance, Legal Affairs and
Compliance, Technology, People och Group
Support), tillsammans med fem affdrsomra-
den och fyra geografiska marknadsomrdden.

Koncernens corporate center spelar en vik-
tig roll for att 1) utforma koncernens strategier,
styrning och riktlinjer, 2) verkstdlla Bolagets
strategi samt faststdlla och upprdtthdlla fére-
tagskulturen, ddribland ansvara fér koncern-
overgripande tillsyn och sdkerstdllande av ett
effektivt och sammanhdngande ramverk for
beslutsfattande och riskhantering, 3) hantera
och verkstdlla centrala bolagsfragor (bland
annat bolagsstyrning, bolags- och riskhante-
ringskontroller, kapitalstruktur, finansiering
och andra bolagstransaktioner, efterlevnad av
noteringskrav och informationsskyldigheter),
4) koncernens finansiella styrning och rappor-
tering (bland annat faststdllande av mal for de
operativa enheterna, férdela resurser och folja
upp resultaten frdn marknads- och affdrsom-
rédena), samt att 5) tillhandahdlla expertis
frdn dmnesexperter som tillfor mervéarde for att
frdmija de strategiska prioriteringarna (bland
annat rattsliga fragor, fusioner och férvéry,
finansiering, efterlevnad, teknik, kommunika-
tion, sdkerhet, hdllbarhet, hdlsa och sdkerhet
och personalfrdgor).

Under 2025, som en del av sin strategi
for att mojliggora en mer flexibel och affdrs-
driven organisation omstrukturerade och
forenklade Ericsson sitt corporate center,
bland annat genom att omdefiniera kon-
cernfunktionernas roll till starka och effektiva
kompetenscentra och stdrka ansvarstagan-
detinom affdrsomradena och marknadsom-
rddena for att forbdttra beslutsfattande och
genomférande.

Affdrsomrddena ansvarar for att utveckla
konkurrenskraftiga, produktledda affdrs-
I6sningar som omfattar bdde produkter och
tjdnster, samt for att investera i forskning och
utveckling for tekniskt och kostnadsmdssigt
ledarskap.

Ericsson 2025
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Marknadsomrddena ansvarar for férsdlj-
ning och leverans av kundlésningar och for
kontakterna med kunderna for att nd mark-
nadsledande positioner, med fokus pé strate-
giskt viktiga marknader.

Etik ochregelefterlevnad

Program for etik och regelefterlevnad
Ericsson prioriterar en integritetsstyrd kultur
samt etik och regelefterlevnad i allt Bolaget
gor, och ingjuter integritet i och genom hela
organisationen. Programmet for etik och
regelefterlevnad vagleder beslut och majlig-
gor for Ericsson att bedriva sin verksamhet pa
ett ansvarsfullt och transparent sdtt i enlighet
med sdvdl lagar som dess vdrderingar. Etik
och regelefterlevnad dr fortsatt strategiska
prioriteringar for Ericsson, och Bolaget fort-
sdtter att stdrka och anpassa sitt program for
att uppfylla nya férvantningar frdn myndig-
heter och tillgodose intressenternas behov.

Ericsson harsedan 2019 investerat bety-
dande resurser i att stdrka programmet for
etik och regelefterlevnad samt inféra och
uppratthdlla robusta system, kontroller och
riktlinjer for att forebygga och upptdcka
oegentligheter. Detta inkluderar omrddena
etik, bekdmpning av korruption, mutor och
penningtvdtt, intressekonflikter samt kon-
kurrenslagstiftning. Framfor allt har sats-
ningarna underbyggts av arbete inom hela
organisationen fér att omvandla Bolagets
foretagskultur och forbdttra styrningsram-
verk och -processer for att pd s@ sdtt stdrka
Ericssons verksamhet.

Ericsson investerar ocksd betydande
resurser i att hjdlpa alla medarbetare att
forsta och tilldmpa Bolagets riktlinjer och
rutineri praktiken, med ytterligare riktade
utbildningsinsatser for personeri roller som
dr utsatta for hogre risker kopplat till ansvars-
fullt foretagande. Den affdrsetiska koden
anger Bolagets forvantningar, principer och
krav pd de anstdllda ndr de utfor sitt arbete.
Den sdtter upp ett ramverk for etiskt besluts-
fattande och vdgleder anstdllda ndr de fattar
beslut och hanterarrisker i arbetet med kolle-
gor, kunder, leverantorer, partners och andra
intressenter. Den stodjer Ericssons Speak
Up-kultur och forbjuder repressalier for per-
soner som i god tro rapporterar betdnklighe-
tergdllande regelefterlevnad. Alla anstdllda
behdvde under 2025 bekrdfta deras forsta-
else av den affdrsetiska koden. Den affdrse-
tiska koden, tillsammans med andra centrala
pelare for styrning, vdgleder och stédjer de
anstdllda ndr de ska fatta beslut och bedriva
verksamhet i en dynamisk och komplex milj¢
och bidrar till att sdkerstdlla att Bolagets
beslut och Gtgdrder Gretiska och att Ericsson
utgoren positiv global kraft.

Ericsson 2025

Integrerat och effektivt program for
etik och regelefterlevnad
Foratt gora integritet till en del av det dag-
liga beslutsfattandet krdvs enligt Ericsson ett
standigt fokus pa att sdkerstdlla att regelef-
terlevnad och etik drintegrerade i verksam-
heten. De senaste drens arbete har vdsentligt
stdrkt Ericssons formdga att identifiera och
hantera faktiska och misstédnkta dvertrddelser
ndr det intraffar incidenter, samt syftar till att
sdkerstdlla att de dtgdrdas pd ett tydligt och
konsekvent sdtt. Regelbundna riskbedom-
ningar och foérenklade arbetsfléden bidrar
till att snabbt identifiera och atgdrda brister,
samtidigt som ansvaret stdrks. Det bidrar
vidare till att stdrka ansvaret och forsdkra att
processer for regelefterlevnad och tillhérande
kontroller drldmpliga for sitt avsedda syfte
samt att de testas och forbdttras vid behov.
Atgdrder och system dr ddremot inte tillréick-
ligtisig, utan for att upprdtthdlla integriteten
krdvs en kultur ddrdet dr en sjdlvklarhet att
gora det rdtta och ddr varje beslut, stort som
litet, Gterspeglar de varderingar som Ericsson
stdr for. Ericssons fortsatta arbete for att
stdrka av denna integritetskultur och férankra
deni hela organisationen. Uthdllighet kom-
mer att bidra till att Bolaget uppratthaller
fortroendet hos sina kunder, medarbetare och
andra intressenter. Dessutom, med hansyn till
omfattningen av sin globala organisation och
den bransch ddrverksamheten bedrivs, utgor
kontinuerlig forbdttring en hérnsten i pro-
grammet for etik och regelefterlevnad. Kon-
cernledningen och styrelsen Grengagerade i
att forlopande forbdttra programmet for etik
och regelefterlevnad sd att det forblir bade
effektivt och hdllbart samt dndamdlsenligt i
takt med att verksamheten utvecklas.
Bolaget investerar fortlopande i digitala
funktioner som maojliggor effektivare arbets-
sdtt genom forbdttrad tillgdng till data som
drrelevant for efterlevnad och smidiga
processer for etik och regelefterlevnad som
hjdlper medarbetarna att fatta beslut grun-
dade pd integritet. I takt med att det digitala
landskapet utvecklas bidrar anvandningen
av Al och dataanalys till att stdrka hante-
ringen av regelefterlevnadsrisker och ytter-
ligare integrera regelefterlevnad i Ericssons
verksamhet.

Rapportering och utredningar

av regelefterlevnad

Bolaget uppmuntrar transparens genom
Ericsson Compliance Line, en kommuni-
kationskanal genom vilken anstdllda och
externa intressenter kan rapportera even-
tuella avvikelser fran regelefterlevnaden.
Ericsson Compliance Line hanteras av en
tredje part och drtillgénglig dygnet runt och
daret runt, och méjliggér rapportering fran

flera Idnder och pd manga sprék, och ano-
nymt ndr sd drtillatet enligt lag. De anstdllda
forvantas rapportera betdnkligheter gdllande
Overtrddelser av den affdrsetiska koden,
inklusive Overtrddelser relaterade till korrup-
tion, bedrdgeri, bokforing, interna kontroller,
frdgor rérande mdnskliga rattigheter, lag-
brott eller hdndelser som skulle kunna skada
verksamheten eller Ericssons anseende,
Bolagets medarbetare eller aktiedgare. I fore-
kommande fall har Ericssons anstdllda och
externa intressenter Gven mojlighet att rap-
portera vissa drenden via lokala kanaler som
harimplementerats i enlighet med EU-direk-
tivet om skydd for personer som rapporterar
om dvertrddelser av unionsrdtten.

Ericssons Compliance Office and Investi-
gations ansvarar for att beddma anklagelser
om potentiella oegentligheter, utreda ankla-
gelserom potentiella efterlevnadsévertrddel-
sersamt att sdkerstdlla snabba, konsekventa
och lampliga atgdrder. Under 2025 avslutade
Corporate and Government Investigations
62 (61) utredningar och upptdckte bekrdf-
tade dvertrddelser av den affdrsetiska koden.
Bolaget vidtog korrigerande och disciplindra
atgdrder mot 118 (196) personer i samband
med utredningar som utfordes av Corporate
and Government Investigations, inklusive
47 (82) uppsdgningaroch 41 (60) skriftliga
varningar. Mer information finns p& sidan
133idenfinansiella rapporten, inklusive rap-
porterade drenden uppdelade efter kategori.
Ericsson har ett centraliserat, standardiserat
ramverk for utredningar och atgdrder, vilket
forbattrar mottagandet och drendehante-
ringen och underldttar samtidigt ett tydligare
och konsekvent ansvarsutkrdvande och
atgdrder vid regeltvertrddelser. Chefen for
Compliance Office and Investigations rap-
porterar regelbundet om utredningar till kom-
mittén for Audit and Compliance.

Bolaget publicerar regelbundet ett nyhets-
brev till alla medarbetare, Integrity Insider
(tidigare kdnt som Speak Up newsletter)
som innehdller anonymiserade exempel pd
verkliga regeldvertradelser och hur de har
atgdrdats, bland annat genom korrigerande
och disciplindra Gtgdrder. Integrity Insider
innehdller Gven exempel pd situationer ddr
anstdllda som stdllts infér svara val har fat-
tat ldmpliga beslut samt IGrdomar fran etiska
fragor eller fragor om regelefterlevnad hos
andra bolag. Medarbetarnas vilja att goéra sin
rost hord dr viktig for att bidra till att sdker-
stdlla att Bolaget bedriver verksamheten med
integritet.

Merinformation om rapportering av dren-
den avseende regelefterlevnad finns pd sidan
133idenfinansiella rapporten.
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Hallbarhet och ansvarsfullt
foretagande

Forinformation om héllbarhet och ansvars-
fullt foretagande, se hallbarhetsrapporteni
den finansiella rapporten pa sidan 103—105.

Riskhantering

Riskhantering dr ett viktigt element i strate-
giskt beslutsfattande och vérdeskapande.
Ericsson strdvar efter att fdnga upp de mojlig-
heter och hot som dr relaterade till Bolagets
strategiska mal. Ericssons riskhanteringsak-
tiviteter gér hand i hand med utveckling och
genomfdrande av Ericssons affdrsplaner och
operativa strategier. Bolaget har under de
senaste dren vidtagit omfattande Gtgdrder
for att sdkerstdlla att strategiska, externa och
interna risker pd ett adekvat satt identifieras,
bedoms, rapporteras internt, eskaleras samt
atgdrdas effektivt. Det dr hdgsta prioritet att
sdkerstdlla ansvar for riskhantering pé alla
nivder i organisationen. Ericssons ledning
betonar vikten av att identifiera och hantera
risker i beslutsfattande pé& alla nivaer och har
integrerat detta i Ericssons relevanta ope-
rativa och funktionella processer. Ericsson
strdvar efter att sdkerstdlla att risker bedéms
korrekt och pd ett transparent sétt, och ddr sé
drldmpligt eskaleras inom organisationen.

Material Group Risk Protocol reglerar
analysen och eskaleringen av vésentliga
riskerinom koncernen. Business Risk Com-
mittee utdvar tillsyn och framjar ansvars-
tagande for potentiellt vdsentliga risker.
Business Risk Committee leds gemensamt
av chefsjuristen och CFO och fungerar som
ett integrerat forum for eskalering och 6ver-
vakning av risker, vilket har stdrkt ledningens
beslutsfattande och riskhantering. Business
Risk Committee-processen och en koncerné-
vergripande riskbedémning har férbdttrat
Ericssons allmdnna insyn i koncernrisker, och
har 6kat harmoniseringen och majligheten
att pa ett effektivt sdtt hantera de risker som
paverkar olika delar av organisationen. Busi-
ness Risk Committee granskar framforallt ris-
kdrenden med potentiellt vasentlig paverkan
(bland annat risker som uppstar i jurisdiktio-
ner med férhojd riskprofil) och fungerar som
ett forum for ledningen for att Gvervaka och
granska risker som identifierats i systemet for
koncernriskhantering. Ramverket etablerar
en baslinje pa koncernniva for transparens
och oversyn av risker. Aktiviteter for riskhan-
tering pa koncernniva évervakas av Business
Risk Committee som rapporterar relevanta
fragortill styrelsen, ddr kommittén for Audit
and Compliance ansvarar for tillsynen av
Bolagets riskhantering och ramverket for
riskhantering.

Den finansiella riskhanteringen styrs av
finansfunktionen. Ytterligare information
om finansiell riskhantering finns i Noter till
koncernens finansiella rapporter — not F1,

4 Bolagsstyrningsrapport

“Finansiell riskhantering”, i den Finansiella
rapporten.

Ericssons Material Group Risk Protocol,
Business Risk Committee och Ericssons ram-
verk for riskhantering kompletterar varandra
for att sdkerstdlla att styrelsen och ledningen
haren samstdmmig syn p& koncernens risker.

Ramverket for riskhantering har utformats
for att bidra till en riskidentifierings- och han-
teringskultur med identifiering och hantering
nedifrdn och upp av risker som medfor osa-
kerhet betrdffande Ericssons férmdaga att nd
sina l&dng- och kortsiktiga mal.

Styrning och
foretagskultur

Ramverket
for
riskhantering

Utvdrdering

UppfGljning och behandling

Kommunikation
och rapportering

Funktionen Group Risk Management
ansvarar for det strategiska genomférandet
av riskhantering och ramverket for riskhante-
ring pd koncernnivd. Cheferna for respektive
central koncernfunktion, marknadsomrade
och affdrsomrade ansvarar for tillsynen av
riskhantering i respektive enhet, med en eller
flera riskansvariga inom enheten.

Ericssons riskhanteringsprocess (Enter-
prise Risk Management process) tillhanda-
haller ett system fér bedémning och begréns-
ning av risker i hela koncernen och foralla
med ansvar for riskhanteringsaktiviteter. Pro-
cessen syftartill att sdkerstdlla att koncern-
funktioner, marknadsomraden och afférs-
omrdden tar hénsyn till risk i relation till stra-
tegiska mal och beslutsfattande, samtidigt
som eskalering av vésentliga koncernrisker till
Business Risk Committee sdkerstdlls. Bolaget
stdrker kontinuerligt sina transaktionskontrol-
ler och sin dataanalys, bland annat genom en
forbdttrad process for tillborlig aktsamhet och
overvakning av tredjepartsrelationer. Ericsson
har ocksé@ utokat sina riskbedémningar av
antikorruption till att omfatta landspecifika
riskerinom regelefterlevnad, tagit fram en
karta dver statligt dgda enheter for att iden-
tifiera offentliga tjdnstemdn och statsdgda
kunder, utokat antalet lokalt anstdllda inom
regelefterlevnadsfunktionen samt utokat den
totala personalstyrkan inom regelefterlevnad
och andra évervakningsfunktioner.

I riskbedémningen ingdr att fora ett glo-
balt riskregister 6ver varje verksamhetsen-
het, som sedan ansvarar for att eskalera
potentiellt vasentliga risker till Business Risk

Committee i Idmpliga fall. Funktionen Group
Risk Management for ett konsoliderat riskre-
gister 6ver risker pa koncernniva.

Vdsentliga risker eskaleras sedan till Busi-
ness Risk Committee i enlighet med Material
Group Risk Protocol.

Ericsson tar ett helhetsgrepp pa risk-
hanteringen som tdcker in spektrumet av
sannolikhet och pdverkan. Riskanalys klas-
sificerar sannolikheten foren identifierad risk
och dess paverkan i fyra dimensioner: (1)
ekonomisk pdverkan, (2) strategisk paver-
kan, (3) hdlsa och sdkerhet pd arbetsplat-
sen samt (4) paverkan pd anseende. Varje
enhets nyckelrisker dokumenteras i det glo-
bala riskregistret, baserat pa riskégarskap,
dverensstdmmelse med chefsansvar samt
funktionsansvar.

Foralla vasentliga risker i respektive
enhets riskregister bedomer ledningen alter-
nativ for riskbehandling. Dessa alternativ kan
innefatta riskrespons eller andra atgdrder, till
exempel att undvika eller acceptera risken, att
begrdnsa sannolikheten for att risken intraffar
eller den pdverkan den far, 6verféra riskhan-
teringen eller dess potentiella paverkan till en
tredje part eller att 6ka en strategisk affdrsrisk
foratt utnyttja en maojlighet. Nar riskhante-
ringsplanen implementerats utvarderas dess
effektivitet I6pande for att gora det Idttare att
vidta korrigerande dtgdrder ndrsd drlampligt.

Funktionen Group Risk Management over-
vakar effektiviteten och dndamalsenligheten
i ramverket for riskhantering. Detta gérs med
hjdlp av ett riskhanteringsverktyg och genom
sjdlvutvdrderingar, samt genom att man till-
handahdller utvdarderingskrav gdllande risk-
hantering till den interna ISO 9001 -utvdrde-
ringsprocessen och uppféljning av de interna
utvdrderingsresultaten. Funktionen Group
Risk Management granskar dveninterna och
externa revisionsresultat, och arbetar for att
hantera identifierade svagheter som ett led i
de stdndiga forbdttringarna av ramverket for
riskhantering.

Det drviktigt med en effektiv kommuni-
kation for att medarbetarna ska kunna dela
information, samarbeta och ge varandra
stdd i hantering av riskerinom verksamheten.
Funktionen Group Risk Management hari
uppdrag att skapa medvetenhet och forbdttra
kunskapen gdllande riskhanteringsfragor
och riskhanteringskravinom hela koncernen.
Ericsson har upprdttat ett Group Risk Council,
for att underldtta samordning inom koncer-
nen och férbdttringar av ramverket for risk-
hantering samt hanteringen av verkliga risker.
Group Risk Council leds av chefen for Group
Risk Management och riskhanteringsansva-
riga frdn alla marknadsomréden, affdrsomra-
den och koncernfunktioner deltar.

Chefen for Group Risk Management sam-
manstdller de risker som rapporterats till
Business Risk Committee pd kvartals- och
drsbasis.
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Kartldggning av ERM-processen

Koncerndversikt: Business Risk Committee

Definition

Riskbehandling
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Urval av

Ericssons planeringsprocess for verksamhet och finanser

Regelverk

Externaregler

Som svenskt publikt aktiebolag med aktier

noterade pa Nasdagq Stockholm och Nasdagq

New York dr Ericsson skyldigt att félja en rad

olika regler som pdverkar Bolagets bolags-

styrning. De huvudsakliga externa regler som
drtilldmpliga pd Ericssons styrning inkluderar
foéljande:

— Aktiebolagslagen.

— Tillampliga EU-férordningar.

— Svensk kod forbolagsstyrning.

— Nasdags regelverk for emittenter, dar-
ibland Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares och tilldmpliga krav pa
bolagsstyrningen fran Nasdag New York
(med ndgra undantag som framst beror pa
bindande svenska lagregler).

— Tilldmpliga krav frdn den amerikanska
finansinspektionen (U.S. Securities and
Exchange Commission).

Internaregleroch riktlinjer

Ericssons bolagsordning, arbetsordningen for
styrelsen (och dess respektive kommittéer)
och Group Decision-Making Protocol, som
har godkdnts av styrelsen, ligger till grund for
Ericssons interna bolagsstyrning, inklusive
dess beslutsfattande.

Ddrutover, i syfte att folja lagar och
bestdmmelser och att uppfylla den héga
standard som Ericsson har satt, har Ericsson
inrdttat grundpelare for bolagsstyrning inom
koncernen och harinfort praxis och rutiner

Ericsson 2025

Affarsomraden, marknadsomraden
och centrala koncernfunktioner

avomfattning

Risk-
6vervakning

Risk-
6vervakning

vdsentliga risker

Riskbedémning

Risk-
overvakning

Riskidentifiering

nerifrdn och upp

Risk-
overvakning

Risk-
overvakning

Riskoéver-

. Riskutvdrdering
vakning

som omfattaren Idng rad omrdden som
dravgorande for att organisationen och
styrningen av organisationen ska fungera,
inklusive: frdgor som krdver godkdnnande av
Bolagets aktiedgare och styrelse; ramverket
for beslutsfattande, riskhantering av ansvars-
delegering; koncernens synsdtt pa anvénd-
ningen av teknik och hanteringen av data;
regler gdllande mutor och antikorruption
samt styrelseledamaoternas och ledningens
forpliktelser och dtaganden.

Efterlevnad av tillimpliga borsregler

Efterlevnad av vdrdepappers-
marknadsrdttsliga regelverk

Efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning
Svensk kod for bolagsstyrning dr baserad pa
principen “folj eller forklara” och finns publi-
cerad pd webbplatsen for Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, som administrerar Svensk
kod for bolagsstyrning: www.bolagsstyrning.
se/. Ericsson strdvar efter att tilldmpa god sed
for bolagsstyrning pa en global niva. Ericsson
rapporteraringa avvikelser fran reglerna i
Svensk kod for bolagsstyrning under 2025.

Efterlevnad av tilldmpliga borsregler

Inga overtrddelser av tilldmpliga borsreg-
lereller av god sed pd aktiemarknaden har
rapporterats gdllande Ericsson av Nasdag
Stockholms disciplinndmnd eller Aktiemark-
nadsndmnden under 2025.

Koncernens riskhantering

Riskidentifiering
uppifran och ner

Konsolidering av
koncernens risker
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Agandestruktur

Perden 31 december 2025 hade Moder-
bolaget 371 385 registrerade aktiedgare,
varav 360 428 har hemvist i Sverige (enligt
aktieboken, som fors av Euroclear Sweden
AB). Omkring 58,7 % av résterna innehades
av svenska institutioner. De storsta aktie-
dgarna perden 31 december 2025 var Inves-
tor AB med cirka 24,8 % av rosterna (9,9 %
av aktierna), AB Industrivdrden med cirka
15,0 % av rosterna (2,6 % av aktierna) samt
AMF Tjdnstepension och AMF Fonder med
cirka 5,1 % av rosterna (3,2 % av aktierna).

Ett stort antal av de aktier som innehas
av utldndska investerare dr forvaltarregistre-
rade, vilket innebdr att de forvaltas av banker,
mdklare och/eller forvaltare (som agerar som
ombud for underliggande aktiedgare). Detta
innebdr att den verkliga aktiedgaren inte
anges i den aktiebok som fors av Euroclear
Sweden AB och inte finns med i statistiken
Over aktieinnehav.

Mer information om Ericssons aktiedgare
finns i kapitlet “Ericssonaktien” i den Finansi-
ella rapporten.

Aktier och roster

Moderbolagets aktiekapital bestdr av tva
aktieslag som @r noterade pa Nasdaq
Stockholm: A- och B-aktier. Varje A-aktie
representerar en rost, och varje B-aktie en
tiondels rost. A- och B-aktier gerinnehavaren
rdtt till samma andel av tillgdngar och vinst,
och medfér samma rdttigheter ndr det gdller
utdelning.
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Moderbolaget kan dven vdlja att emittera
C-aktier, vilka kan omvandlas till B-aktier
foratt 6ka innehavet av egna aktier, som
ett sdtt att finansiera och sdkra program
for Idngsiktig rorlig ersdttning som antas av
bolagsstdmman.

I USA handlas Ericssons B-aktier pd Nas-
dag New York i form av American Depositary
Shares, bestyrkta av amerikanska depdbevis.
En American Depositary Share representerar
en B-aktie.

Bolagsstyrningsstruktur

Styrelseledaméterna och medlemmarnai
koncernledningen har samma rostrdtt for sina
aktier som dvriga aktiedgare som innehar
samma aktieslag.

Dialog med aktiedgarnai
bolagsstyrningsdrenden

Som endel av Ericssons I6pande dialog

med aktiedgarna, och utéver den sedvan-
liga kommunikationen under det forsta och
fidrde kvartalet 2025 mellan aktieGgarna och

Bolagsstdmmor

Arsstimma/Extra bolagsstdmma

Styrelsen
Ledamoter som utses av bolagsstdmman

3 ledamoter och 3 suppleanter som utses av arbetstagarorganisationer

Kommittén
for Audit and
Compliance

Finans-
kommittén

Kommittén for
Enterprise
Business and
Technology

Kompensations-
kommittén

Koncernledningen

Chef for internrevision

Chef for Compliance Office
and Investigations

Bolagsstdmmor

Beslutsfattande vid bolagsstdmmor
Ericssons aktiedgare utovar sin besluts-

ratt vid bolagsstdmmor. De flesta beslut p&
bolagsstdmmor fattas med enkel majoritet.
Aktiebolagslagen foreskriver dock att beslut
i vissa fall fattas med kvalificerad majoritet,
till exempel beslut om dndringar i bolagsord-
ningen eller beslut om att dverldta Bolagets
egna aktier till medarbetare som deltar i pro-
gram for langsiktig rorlig ersdttning.

Arsstdmman

Arsstémman hdlls i Kista, Stockholm. Datum
och plats for sttmman meddelas pd Ericssons
webbplats senast vid den tidpunkt nér deldrs-
rapporten for det tredje kvartalet féregdende
dr publiceras.

Aktiedgare som inte kan delta personli-
gen far foretrddas av ombud med fullmakt.
Styrelsen fdri enlighet med bolagsordningen
besluta att aktiedgarna dven ska kunna utéva
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sin rostratt per post fore Grsstémman enligt
det forfarande som anges i aktiebolagslagen.
Endast aktiedgare inforda i aktieboken har
rostrdtt. AktieGgare vars aktier dr forvaltarre-
gistrerade och som vill résta mdste begdra att
vara inférda i aktieboken pd avstdmningsda-
gen for drsstdmman.

Arsstdmman hélls pd svenska och simul-
tantolkas till engelska. Dokumentation som
tillhandahalls av Bolaget dr tillganglig pa
svenska och engelska.

Pa @rsstdmman har de ndrvarande aktie-
dgarna mojlighet att stdlla frdgor om koncer-
nens verksamhet till medlemmarikoncern-
ledningen och till styrelsen.

Den externa revisorn @r ndrvarande vid
drsstamman.

Ericssons Grsstdmma 2025

Inklusive aktieGgare som representerades av
ombud med fullmakt var 3 254 aktiedgare
representerade vid drsstdmma den 25 mars
2025 motsvarande cirka 72 % av résterna.

Ericssons funktion for Investor Relations och
koncernledning, har styrelseordférande Jan
Carlson haft en dialog med aktiedgare och pé
Bolagets initiativ Gven haft fordjupade dis-
kussioner med aktiedgare som tillsammans
representerar cirka 65 % av de utestdende
aktierna. Dessa moten inriktas vanligtvis pa
ett flertal olika bolagsstyrnings- och ersdtt-
ningsfragor i syfte att forstd och f& dterkopp-
ling frén aktieGgarna samt att besvara fragor.

Aktiedgare perden 31 december 2025
Procentuellt dgande (roster)

B Svenska institutioner, 58,66 % varav:
— InvestorAB, 24,82 %
— AB Industrivdrden, 15,04 %
— AMF Tjdnstepension
och AMF Fonder, 5,13 %

B Utldndska institutioner, 29,31 %
Privata svenska investerare, 5,07 %
M Ovriga, 6,97 %

Kdlla: Nasdag

Arsstémman 2025 héllsi Kista, Stockholm.
Aktiedgarna kunde dessutom utdva sin rost-
rdtt per post fore stdmman. Forutom aktie-
dgarna deltog styrelsen, medlemmar i kon-
cernledningen, ledamater i valberedningen
samt den externa revisorn.

Arsstémman 2025 beslutade bland annat
foéljande:

— Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna.

— Utdelning om SEK 2,85 per aktie.

— Val av Christian Cederholm och Marachel
Knight som nya ledaméter och omval av
styrelseledaméterna Jon Fredrik Baksaas,
Jan Carlson, Borje Ekholm, Eric A. Elzvik,
Kristin S. Rinne, Jonas Synnergren, Jacob
Wallenberg, Christy Wyatt och Karl Aberg,
samt omval av Jan Carlson som styrelsens
ordférande.

— Godkdnnande av arvoden,

i enlighet med valberedningens forslag.

— Omval av Deloitte AB som revisor och
godkdnnande av revisorsarvode.

Ericsson 2025
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— Inférande av program for langsiktig rorlig
ersdttning (LTV) 2025, godkdnnande av
overldtelse av egna aktier till anstdllda och
over bors, riktad nyemission samt av ett
forvarvserbjudande for LTV-programmet
2025.

— Godkdnnande av 6verldtelse av egna
aktiertill anstdllda och 6ver bors, riktad
nyemission samt av ett férvarvserbju-
dande for LTV-programmet 2024.

— Godkdnnande av 6verlatelse av egna
aktier 6ver bors for de tidigare beslutade
LTV-programmen 2022,12023, 11 2023.

Protokollet och de detaljerade rostnings-
resultaten for besluten pd drsstdmman

2025 finns tillgdngliga pd www.ericsson.
com/495815/assets/local/about-ericsson/
corporate-governance/documents/sharehol-
der-meetings/2025/protokoll-arsstamma-
2025-03-25-med-lankar.pdf.

Valberedningen

En valberedning utses varje drienlighet
med den Instruktion for valberedningen som
antagits av drsstdmman. Instruktionen for
valberedningen beskriver valberedningens
uppgifter och processen for hur valberedning-
ens ledamoter ska utses och gdller till dess att
drsstdmman beslutar annat.

Enligt instruktionen ska valberedningen
bestd av representanter for de till roste-
talet fyra storsta aktieGgarna vid slutet
avden manad da arsstdmman holls, och
styrelseordférande.

Valberedningen kan dven ha ytterligare
ledamdter om en aktiedgare begdrdetta. En
s@dan begdran mdste grundas pa forand-
ringariden aktuella aktiedgarens aktieinne-
hav och mdste inkomma till valberedningen
senast den 31 december varje dr. Inga arvo-
den utgar till ledaméterna i valberedningen.
Bolaget ska dock svara for skdliga kostnader
férenade med valberedningens uppdrag.

Kontakta valberedningen
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Valberedningen

c/o Styrelsens sekretariat

164 83 Stockholm

Sverige
nomination.committee@ericsson.com

Ericsson 2025

Ledamoéterivalberedningen

Nuvarande ledaméterivalberedningen dr:

— Johan Forssell (utsedd av Investor AB),
valberedningens ordférande.

— Helena Stjernholm (utsedd av AB
Industrivdrden).

— Anders Oscarsson (utsedd av AMF
Tjdnstepension och AMF Fonder).

— Christer Gardell (utsedd av Cevian
Capital).

— Jan Carlson (styrelseordférande).

Valberedningens uppgifter
Valberedningens huvuduppgift dr att fore-
sl@ ledaméter for val till styrelsen vid drs-
stdmman. Styrelseordféranden ér medlemi
valberedningen och spelarddrmed en viktig
roll for att hélla valberedningen informerad
om Bolagets strategi och stdllning. Detta dr
avgorande for att valberedningen ska kunna
bedoma vilken kompetens och erfarenhet
som behdvs i styrelsen. Dessutom mdste
valberedningen beakta de regler om obero-
ende som dr tilldmpliga for styrelsen och dess
kommittéer.

Valberedningen forbereder ocksa féljande
forslag till Grsstdmman:

— Arvoden till icke anstdllda styrelseleda-
moter som vdljs av drsstdmman samt till
revisor.

— Utndmning av revisor, som foreslds i
samrdd med kommittén for Audit and
Compliance.

— Val av ordférande for &rsstdmman.

— Eventuella dndringari Instruktionen for
valberedningen.

Valberedningens arbete infor

drsstdmman 2026

Infor Grsstémman 2026 har valberedningen
genomfort en granskning av de allmdnna
kriterier som styrelseledaméterna ska upp-
fylla, inklusive krav pd oberoende, analyserat
kompetensbehovet i styrelsen och har ver-
vdgt resultaten av den utvdrdering av styrel-
searbetet som letts av styrelseordféranden.

Forslag till valberedningen

Aktiedgare kan ndr som helst inkomma
med forslag till valberedningen, men for
att valberedningen ska kunna beakta ett
forslag maste forslaget ha inkommit i god
tid fore drsstdmman. Mer information
finns tillgénglig pd Ericssons webbplats.

Valberedningen tilldimpade Svensk kod
forbolagsstyrning, avsnitt 4.1 som sin
mangfaldspolicy.

For att underldtta ingdende forstdelse om
Ericssons verksamhet och strategi presente-
rade vidare styrelseordféranden respektive
VD och koncernchefen sin syn pd Bolagets
strategi och stdllning for valberedningen.

Mot bakgrund av ovanstdende strdvar val-
beredningen efter att identifiera de mest kva-
lificerade kandidaterna. Detta sker genom att
utvdrdera den kompetens och erfarenhet som
krdvs av Ericssons styrelseledamaéter, samt
betydelsen av styrelsens sammansdttning
vad géller mangfald i perspektiv och erfaren-
heter for att frdmja innovation och vdlgrun-
dade besluti styrelsen. Valberedningen soker
i forsta hand potentiella styrelseledaméter for
kommande mandatperiod, men ser dven till
ldngsiktiga framtida behov av kompetens. Vid
beddmningen av Idmplig sammansdttning
av styrelsen strdvar valberedningen efter att
i enlighet med tilldmpliga lagaridentifiera de
mest kvalificerade kandidaterna och beaktar
bland annat vilken erfarenhet och kompetens
som behdvs i styrelsen och dess kommittéer
och vdrdet av mangfald i perspektiv och erfa-
renhet samt behovet av periodisk fornyelse.
Valberedningen beaktar dven andra uppdrag
som styrelseledamoterna eventuellt har for
att sdkerstdlla att varje ledamot har méjlighet
att avsdtta erforderlig tid for uppdraget som
styrelseledamoti Ericsson.

Valberedningen trdffade ocksa ordféran-
den for kommittén for Audit and Compliance
for att ta del av Bolagets och kommitténs
beddmning av kvaliteten och effektiviteten
i den externa revisorns arbete. Kommittén
for Audit and Compliance Idmnade ocksa
rekommendationer om extern revisor och
revisorsarvoden.

Valberedningen har fram till den 24 februari
2026 hdllit fem moten.

Valberedningens fullstdndiga férslag pre-
senterades i samband med kallelsen till &rs-
stdmman 2026.
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Styrelsen

Styrelsen bdr det yttersta ansvaret for
Ericssons organisation och forvaltningen av
Ericssons verksamhet. Styrelsen utseren VD
och koncernchef som ansvarar fér den dag-
liga verksamheten inom Bolaget, i enlighet
med styrelsens riktlinjer. VD och koncernchef
uppdaterar regelbundet styrelsen om fragor
som drav betydelse for Ericsson, inklusive
verksamhetens utveckling, resultat, finansiell
stdllining och likviditet.

Styrelseledaméterna utses for perioden
fr@n slutet av en arsstdmma till slutet av
ndsta drsstdmma. Det finns ingen grdns for
hur ménga perioder i rad en ledamot kan sitta
i styrelsen.

VD och koncernchef kan vdljas som sty-
relseledamot (och Borje Ekholm Gr for ndrva-
rande ledamot), men kan inte vdljas som sty-
relseordférande enligt aktiebolagslagen.

Intressekonflikter

Ericsson tilldmpar regler och processer avse-
ende intressekonflikter. Styrelseledamoter
ska snarast meddela alla situationer som kan
utgora en intressekonflikt och ombeds regel-
bundet att forsdkra att de har upplyst om
alla relevanta situationer. Styrelseledamo-
ter farinte delta i nGgra beslut som ror avtal
mellan dem och Ericsson. Detsamma gdller
avtal mellan Ericsson och tredje man eller
juridisk person ddr styrelseledamoten har ett
intresse som kan sta i konflikt med Ericssons
intressen.

Kommittén for Audit and Compliance
Overvakar processen for ndrstdendetrans-
aktioner. Kommittén for Audit and Compli-
ance har ocksd implementerat en process for
forhandsgodkdnnande av andra tjdnster dn
revisionstjanster som utfors av den externa
revisorn.

Styrelsens sammansdttning

Den nuvarande styrelsen bestdr av elva leda-
moter som valts av aktiedgarna pé drsstam-
man 2025 for tiden intill slutet av Grsstam-
man 2026. Styrelsen bestar dessutom av tre
arbetstagarrepresentanter med tre supplean-
ter, som utsetts av sina respektive arbetsta-
garorganisation for samma period.

Infor &rsstdmman 2025 informerade val-
beredningen att Svensk kod fér bolagsstyr-
ning, avsnitt 4.1, hade tilldmpats som dess
mangfaldspolicy. Den nuvarande styrelsens
sammansdttning dr resultatet av valbered-
ningens arbete infor drsstdmman 2025.
Styrelsen bestdr av ledaméter med lampliga
och diversifierade kvalifikationer och erfa-
renheter, samt kompetenser frén olika bran-
scher. Av de styrelseledamoter som valdes
pd arsstdmman 2025 dr tre kvinnor och sju
drman, bortrdknat VD och koncernchef. Nér
valberedningen bedomer Idmpligheten av
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styrelsens sammansattning strévar valbe-
redningen efter att i enlighet med tilldmpliga
lagaridentifiera de mest kvalificerade kandi-
daterna och beaktar bland annat vilken erfa-
renhet och kompetens som behdvs i styrelsen
och dess kommittéer och virdet av mangfald
i perspektiv och erfarenhet for att framja inn-
ovation och vdlgrundade beslut samt beho-
vet av periodisk fornyelse.

Arbetsordning

Ienlighet med aktiebolagslagen har styrelsen
antagit en arbetsordning for styrelsen och
dess kommittéer som innehdller regler for hur
arbetet ska fordelas mellan styrelsen, dess
kommittéer samt VD och koncernchef. Dessa
utgor ett komplement till bestdmmelserna i
aktiebolagslagen och Ericssons bolagsord-
ning. Arbetsordningen ses dver, utvdrderas
och justeras av styrelsen vid behov eller nér
det anses Idmpligt och antas formellt av sty-
relsen minst en gang per ar.

Oberoende

Styrelsen och dess kommittéer omfattas av
en rad olika oberoendereglerienlighet med
tilldmplig svensk lagstiftning, Svensk kod for
bolagsstyrning och tilldmpliga amerikanska
vdrdepapperslagar, regler fran den amerikan-
ska finansinspektionen (U.S. Securities and
Exchange Commission) och Nasdagq Stock
Market Rules som utldndsk privat emittent.
Ericsson kan omfattas av undantag frdn vissa
amerikanska krav och regler frdn den ame-
rikanska finansinspektionen (U.S. Securities
and Exchange Commission), och kan besluta
att folja svensk praxis i stdllet for vissa av
Nasdag Stock Markets oberoenderegler.

Styrelsens sammansdttning uppfylleralla
tillampliga oberoendekriterier. Infor arsstdm-
man 2025 gjorde valberedningen bedom-
ningen att sju av de personer som nominerats
som styrelseledaméter var oberoende enligt
kraven i Svensk kod for bolagsstyrning, i for-
hallande till Ericsson, dess bolagsledning och
dess storre aktiedgare. Dessa var Jon Fredrik
Baksaas, Jan Carlson, Eric A. Elzvik, Marachel
Knight, Kristin S. Rinne, Jonas Synnergren
och Christy Wyatt.

Vid styrelsemoten ddr styrelseledamo-
terna mots fysiskt halls normalt sett en ses-
sion ddrenbart styrelseledamoter som inte dr
anstdllda i Bolaget deltar vilket ger mojlighet
att diskutera frégor utan ledningens ndrvaro.

Struktur for styrelsens arbete
Styrelsens arbete foljer en arscykel. Cykeln Gr
utformad for att styrelsen pd bdsta sdtt ska
kunna fullgéra sina uppgifter och for att hélla
strategifrdgor, riskbedémning och vardeska-
pande hégt pd dagordningen.

Eftersom styrelsen ansvarar for den
finansiella tillsynen presenteras och

utvdrderas finansiell information vid styrel-
semotena. Vid styrelsemdten rapporterar
respektive kommittéordforande om arbetet
i kommittéerna, och protokoll frén kommit-
téernas sammantrdden finns tillgdngliga for
samtliga styrelseledamoter.

Vid styrelsemotena rapporterar VD och
koncernchef om verksamhets- och mark-
nadsutveckling och redovisar koncernens
ekonomiska resultat. Strategifrdgor och ris-
ker tas ocksd upp pé de flesta av styrelsens
moten. Styrelsen informeras regelbundet
om den senaste utvecklingen ndr det gdl-
ler viktiga legala och regulatoriska Grenden.
Styrelse- och kommittémdten kan, om det
anses l[dmpligt, ske via telefon eller genom
digitala méten, och beslut kan ocksa fattas
per capsulam.

Styrelsearbetets drscykel 2025

For att underldtta utvecklingen av Koncer-
nens strategi och faststdllandet av grundldg-
gande prioriteringar faststdller och uppdate-
rar styrelsen @rligen en ramverksagenda samt
prioriterade fokusomrdden for tillsyn och
engagemang under det kommande @ret, som
vdgledning i arbetet.

Utover sin tillsyn av Ericssons strategi,
finansiella resultat och verksamhetsresultat
har styrelsens huvudsakliga fokusomréden
under 2025 omfattat:

— att bibehdlla och stdrka teknikledarskapet

— geopolitik

— den globala konkurrenssituationen

— talanghantering och successionsplanering

— enfortsatt omvandling av foretags-
kulturen samt att upprdtthdlla hdgsta
standard for bolagsstyrning (inklusive
fokus pé@ transparens, ansvar samt ett
etiskt foretagande)

— att pd ett effektivt satt hantera risker och
ha tillsyn 6ver den operativa effektiviteten.

Omrdaden som har varit i fokus inom styrelsen
under aret innefattar transaktioner med nyck-
elkunder, etik och regelefterlevnad, geopolitik
samt regulatoriska fragor. Regelefterlevnad,
strategi och riskhantering stdr alltid hogt pé
styrelsens dagordning, liksom hdllbarhet
och ansvarsfullt foretagande, som utgdr en
integrerad del av Ericssons strategi. Styrelsen
foljer kontinuerligt den internationella utveck-
lingen och dess mojliga paverkan pé Ericsson.
Styrelsearbetet foljer en arscykel for att pa
ett dndamdlsenligt satt fullgéra sina uppgif-
ter under aret samt for att underldtta samord-
ning med Bolagets globala processer, vilket
mojliggor att styrelsen involveras ndr det ar
ldmpligt och tillsyn av viktiga punkteriverk-
samheten och under rdkenskapsdret. Styrel-
sen har haft regelbundna moten under 2025,
inberdknat de som illustreras nedan, samt
extra styrelsemoten efter behov.

Ericsson 2025
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Utbildning

Nya styrelseledaméter far utbildning som
skrdddarsys efter deras individuella behov.
Introduktionsutbildningen innefattar vanligt-
vis sett moten med cheferna for affdrsomrd-
den och koncernfunktioner, samt den utbild-
ning om noteringsfrdgor och insiderregler
som Nasdagq Stockholm kréver.

Styrelsens strategidiskussioner kombine-
ras ofta med fordjupade sessioneri viktiga
fradgor, ddr dven fordjupade sessioner i Bola-
gets affdrsomraden och marknadsomréden
ingdr. Att styrelseledamaoterna har en gedigen
kunskap inom dessa omrdden Gravgérande
for att styrelsen ska kunna fatta vdlgrundade
beslut och for att se till att Bolaget drar nytta
av varje ledamots kompetens.

Revisorns medverkan
Vid &rsstdmman 2025 omvaldes Deloitte AB
som extern revisor.

Styrelsen hdller slutna méten med
Ericssons externa revisor Gtminstone en gdng
om dret for att ta del av och beakta revisorns
observationer. Revisorn Idmnar rapporter till
ledningen om koncernens redovisning och
finansiella rapportering.

Kommittén for Audit and Compliance traf-
far ocksa revisorn regelbundet for att ta del av
och beakta revisorns observationer pa deldrs-
rapporterna och arsredovisningen. Revisorn
rapporterar om huruvida koncernens réken-
skaperoch allmdnna finansiella stdllning i allt
vdsentligt presenteras pd ett rdttvisande sdtt.

Styrelsen granskar och bedémer ocksa
processen for finansiell rapportering, vilken
beskrivs pd sidan 26 under rubriken Intern
kontroll 6ver finansiell rapportering. Sty-
relsens och revisorns egen granskning av
deldrsrapporter och arsredovisning bedoms,
tillsammans med andra interna atgdrder,
ge rimlig sdkerhet avseende effektiviteten i
deninterna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen.

Styrelsens arbete 2025

Under 2025 holls 14 styrelsemdten. Ledamo-
ternas ndrvaro vid styrelsemoten framgér av
tabellen pé sidan 13. Férutom regelbundna
styrelseméten som hélls som en del av sty-
relsearbetets drscykel far styrelsen Gven
informationsuppdateringar ndr det bedéms
Idmpligt, antingen skriftligen eller genom
telefonmote eller digitala moten.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Ett viktigt syfte med styrelseutvdrderingen
dr att se till att styrelsen fungerar effektivt.
Utvdrderingen syftar bland annat till att
undersoka vilka typer av frégor som styrelsen
anser bor ges storre fokus, att avgorainom
vilka omrdden styrelsen behover ytterligare
kompetens samt att utreda om styrelsen ¢r
sammansatt pd ldmpligt satt. Utvdrderingen
fungerar dven som underlag for valbered-
ningens arbete.

Styrelseordféranden tar varje dr initiativ
till och leder utvdrderingen av styrelsens och
kommittéernas arbete och rutiner. Utvdrde-
ringen genomfors bland annat genom detal-
jerade frdgeformuldr och diskussioner. Ett
externt konsultféretag har anlitats av Bolaget
for att bistd vid framtagandet av frageformu-
|dr, genomférande av enkdter och samman-
stdlining av svar.

Under 2025 svarade styrelseledamoterna
pa ett frageformuldr som handlade om sty-
relsens arbete i allmdnhet samt arbetet for
styrelseordférande, arbetet inom kommittén
for Audit and Compliance, Finanskommittén,
Kompensationskommittén samt kommittén
for Enterprise Business and Technology. Alla
styrelseledamoter har dessutom besvarat ett
frdgeformuldr om ledamotens enskilda pre-
stationer. Som en del i utvdrderingsprocessen
har styrelseordféranden diskuterat utvarde-
ringen med styrelseledaméterna.

Resultatet av utvdrderingarna presentera-
des for styrelsen och diskuterades grundligt.
Valberedningen informerades om resultatet
av utvdrderingen av styrelsens arbete.

Styrelsearbetets arscykel 2025

Méte om finansiella mal
— Utvdrdering av styrelsens arbete

Méte om den fjdrde deldrsrapporten
samt heldrsresultatet
— Heldrsresultatet

Mé6te om den tredje deldrsrapporten
— Tredje deldrsrapporten

Strategimote

Méte om den andra deld@rsrapporten
— Andra deldrsrapporten
— Finansiell prognos

Styrelsemote
(inklusive konstituerande Grenden)

M&te om den forsta deldrsrapporten
— Forsta del@rsrapporten

Strategimote

Ericsson 2025
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Styrelsens kommittéer

Styrelsen har for ndrvarande fyra kommittéer:

Kommitén for Audit and Compliance, Finans-
kommittén, Kompensationskommittén samt
kommittén for Enterprise Business and Tech-
nology. Ledamoterna i varje kommitté utses
efter drsstdmman for ett ari taget.

Kommittéerna tillhandahdller en fokuse-
rad tillsyn 6ver sina respektive Gmnesomrd-
den, i enlighet med mandat fran styrelsen,
och granskar specifika drenden vid behov
innan styrelsen fattar beslut. Vidare kan dven
styrelsen vid enskilda tillfdllen bestdmma
om utokad befogenhet for en eller flera kom-
mittéer att fatta beslut i ytterligare specifika
drenden som ligger utanfor den ordinarie
befogenheten. Sdvdl styrelsen som kommit-
téerna kan anlita oberoende, utomstdende
experteriallmdnna eller sdrskilda drenden, i
den mdn det anses ldmpligt.

Protokollen frdn kommittéernas moéten
gors tillgdngliga for alla styrelseledaméter
och ordféranden for varje kommitté rap-
porterarom kommittéernas arbete vid
styrelsemoten.

Kommittén for Audit and Compliance
Kommittén for Audit and Compliance har
oversyn av foljande for styrelsens rdkning:

— De finansiella rapporternas omfattning
och riktighet.

— Efterlevnad av lagar och bestimmelser.

— Intern kontroll 6ver finansiell rapportering.

— Riskhantering.

— Effektiviteten, [dmpligheten av samt
implementeringen av koncernens regelef-
terlevnadsprogram, inklusive programmet
for etik och regelefterlevnad.

— Hallbarhetsrapportering och resultat.

— Frégor om informationssdkerhet och
dataintegritet.

— Cybersdkerhet.

Organisering av kommittéarbetet
Antal kommittéledamdter per den 31 december 2025

Kommittén fér Audit and
Compliance

(4 ledamoter)

Oversyn av finansiell rapportering
Oversyn av intern kontroll
Oversyn av internrevision

Oversyn av koncernens program for
etik och regelefterlevnad

Oversyn av riskhanteringen

Uppfoéljning av hdllbarhetsrappor-
tering och resultat

Oversyn av informationssékerhet
och dataintegritet
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Finanskommittén
(4 ledamoter)

Finansieringsstrategi
Finansieringsplan

Kommittén for Audit and Compliance gran-
skar ocksa arsredovisningen och deld@rsrap-
porterna och utévar tillsyn éver processen for
extern revision. For att sdkerstdlla revisorns
oberoende finns det riktlinjer och rutiner pa
plats for férhandsgodkdnnande av revisions-
tjdnster och icke revisionsrelaterade tjdnster
som utfors av den externa revisorn. Rdtten att
bevilja férhandsgodkdnnande fér inte delege-
ras till ledningen.

Ericssons externa revisor vdljs av aktie-
dgarna pd arsstdmman. Kommittén for
Audit and Compliance deltari det férbe-
redande arbetet infor att valberedningen
foresldr extern revisor och revisorsarvode
infor Grsstdmmans beslut. Dessutom Gver-
vakar kommittén revisorns lopande arbete
och oberoende stdllning, i syfte att undvika
intressekonflikter.

Kommittén for Audit and Compliance
har till uppgift att utova tillsyn. Chefen for
Ericssons internrevisionsfunktion rapporterar
direkt till Kommittén for Audit and Compli-
ance. Chefen for Ericssons internrevisions-
funktion har minst en gang per kvartal slutna
moten med Kommittén for Audit and Com-
pliance utan att ndgon i ledningen &r ndrva-
rande och har obegrdnsad tillgang till Kom-
mittén for Audit and Compliance, efter eget
gottfinnande.

Kommittén for Audit and Compliance
overvakar frdgor avseende regelefterlevnad
och férregelbundet rapporter om regelefter-
levnadsrelaterade fragor fran chefsjuristen
och chefen for Compliance Office and Investi-
gations. Chefsjuristen rapporterar direkt till
Kommittén for Audit and Compliance gdl-
lande regelefterlevnadsdrenden som faller
utanfor programmet for etik och regelefter-
levnad samt ndr det gdller den dvergripande
hanteringen av risker gdllande juridik, regel-
efterlevnad, etik och anseende kopplade till
Bolagets verksamhet. Forutom att rapportera
till chefsjuristen har chefen for Compliance

Styrelsen
14 ledamoter

(4 ledamoter)

Riktlinjer for ersdttning till
koncernledningen

Ldangsiktig rorlig ersdttning
Ersdttningar till hogre chefer

Kompensationskommittén

Office and Investigations ytterligare en obe-
roende rapporteringslinje till Kommittén for
Audit and Compliance avseende de omrdden
som programmet for etik och regelefterlev-
nad omfattar. Chefen fér Compliance Office
and Investigations rapporterar regelbundet
till Kommittén for Audit and Compliance om
effektiviteten i programmet for etik och regel-
efterlevnad. Detta inkluderar information om
bekrdftade eller misstdnkta allvarliga overtrd-
delser av den affdrsetiska koden, insikter fran
resultat av undersokningar och avhjdlpande
aktiviteter, identifiering av systematiska fel,
samt nya risker och utmaningariden juridiska
och regulatoriska miljon. SGdana rapporter
mojliggor ldmplig tillsyn 6ver identifiering av
risker eller riskmonster som uppstar och ldmp-
ligheten av motsvarande atgdrder for att for-
hindra, upptdcka och avhjdlpa sGdana risker
pad ett ldmpligt sdtt. Utdver ovanstdende har
chefen for Compliance Office and Investiga-
tions minst en gang per kvartal slutna méten
med Kommittén for Audit and Compliance
utan att ndgon i ledningen dr ndrvarande
samt obegrdnsad tillgang till VD och kon-
cernchef. Chefen for Compliance Office har
ocksa tillgéng till Kommittén for Audit and
Compliance, efter eget gottfinnande, vilket
kan utnyttjas som en extraordinarie rap-
porteringslinje till Kommittén for Audit and
Compliance om hon begrdnsas eller hindras i
utévningen av sina forpliktelser.

Kommittén for Audit and Compliance
Overser Gven Ericssons process for granskning
av ndrstdendetransaktioner samt Ericssons
visselbl@sarprocess. Dessutom granskar
Kommittén for Audit and Compliance kon-
cernens hantering av information och cyber-
sdkerhet samt dataintegritet, och Gven kon-
cernens hdllbarhetsrapportering och resultat.

Pé arsbasis far Kommittén for Audit
and Compliance utbildning inom dmnen
som drav sdrskild relevans for kommittén,
sGsom inom omrdden som finans, juridik,

Kommittén for Enterprise
Business and Technology
(5 ledamoter)

Strategi och planering gdllande
verksamhet fér foretagsmarknaden
(Enterprise Business) och teknik

Teknik-ekosystem och partnerskap
Vetenskaplig inriktning

Ericsson 2025
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regelefterlevnad och sdkerhet. Under 2025
fick Kommittén for Audit and Compliance
utbildning inom flera omraden, bland annat
redovisningsprinciper och kommande for-
dndringar av relevanta redovisningsstandar-
der, bolagsstyrning, Al-styrning och data-
hantering, liksom frdgor som rér Bolagets
internrevisionsfunktion.

Ledamoter i kommittén fér Audit and
Compliance

Kommittén fér Audit and Compliance bestar
av fyra styrelseledamoter som utsdgs av sty-
relsen i samband med drsstdémman 2025:
EricA. Elzvik (ordférande), Jon Fredrik Bak-
saas, Jonas Synnergren och Annika Salo-
monsson (arbetstagarrepresentant).

Styrelsen har utsett styrelseledaméter till
kommittén som valts av aktiedgarna och som
har tidigare erfarenhet som CFO eller VD och
koncernchef.

Sammansdttningen av Kommittén for
Audit and Compliance uppfyller alla tilladmp-
liga krav pd oberoende, inklusive villkoren
foratt tilldmpa ett undantag for att kunna
ha arbetstagarrepresentanter. Styrelsen har
kommit fram till att Eric A. Elzvik dr "eko-
nomisk expert inom kommitténs omrade”
s@som definierats i amerikanska finansin-
spektionen i (U.S. Securities and Exchange
Commission) regelverk, samt att han ska
anses vara vdl insatt i ekonomiska fragori
enlighet med tillampliga Nasdag-noterings-
regler och dr fortrogen med redovisnings-
praxis som dr relevant for ett internationellt
bolag som Ericsson.

Arbetet i kommittén fér Audit and
Compliance 2025

Kommittén for Audit and Compliance hade
sju moten under 2025. Ledaméternas ndr-
varo vid métena framgdr av tabellen pd sidan
13. Under @ret granskade kommittén for Audit
and Compliance omfattningen och resultatet
av externt utforda finansiella revisioner samt
den externa revisorns oberoende stdllning.

Kommittén for Audit and Compliance har
ocksa tillsammans med den externa revisorn
granskat och diskuterat alla deldrsrapporter
samt arsredovisningen fore publicering. Kom-
mittén utdvade dGven tillsyn dver arvodena for
extern revision och godkdnde andra tjdnster
dn revisionstjdnster som utfordes av den
externa revisorn i enlighet med Bolagets rikt-
linjer och rutiner.

Kommittén godkdnde revisionsplanen
for internrevisionsfunktionen, baserat bland
annat pé den drliga riskbedémningen, och
granskade internrevisionsfunktionens rap-
porter. Kommittén har ocksé tagit emot och
granskat uppdateringar och rapporter fran
Ericsson Compliance Line, och fran andra
interna rapporteringskanaler inklusive upp-
dateringar avseende pdgéende utredningar
inom koncernen samt regelbundna rapporter
fran Chief Security Officer om fradgor gdllande
cybersdkerhet.

Kommittén har évervakat att Bolaget fort-
|6pande uppfyller kraven i Sarbanes-Oxley
Act (SOX) samt att Bolaget efterlever den
interna kontroll- och riskhanteringsproces-
sen. Kommittén for Audit and Compliance
utévade tillsyn éver och utvarderade dven att
programmet for etik och regelefterlevnad var
effektivt och dndamalsenligt.

Finanskommittén

Finanskommittén ansvarar for att forbereda
drenden for styrelsens beslut som avser den
finansiella strategin, till exempel kapitalstruk-
tur, kapitalallokering och kapitalmdl, finansie-
ringsstrategi och treasury-férvaltning.

Ledamoter i Finanskommittén
Finanskommittén bestdr av fyra styrelsele-
damoéter som utsd@gs av styrelsen i samband
med d&rsstdmman 2025: Jan Carlson (ordf6-
rande), Jacob Wallenberg, Karl Aberg och UIf
Rosberg (arbetstagarrepresentant). Styrelsen
har utsett styrelseledaméter till kommittén
som valts av aktiedgarna och som har omfat-
tande bransch- och finanserfarenhet.

Ledaméter i styrelsens kommittéer per den 31 december 2025

Ledamoter i styrelsens kommittéer

Kommittén fér Audit and
Compliance

Eric A. Elzvik (ordférande)
Jon Fredrik Baksaas Karl Aberg
Jonas Synnergren

Annika Salomonsson

Ericsson 2025

Finanskommittén

Jan Carlson (ordférande)
Jacob Wallenberg

Ulf Rosberg

Jan Carlson (ordférande)
Kristin S. Rinne

Jonas Synnergren
Kjell-Ake Soting

Kompensationskommitén

Arbetet i Finanskommittén 2025
Finanskommittén hade fyra moten under
2025. Ledamoternas ndrvaro vid métena
framgdr av tabellen pé sidan 13. Under
2025 utvdrderade finanskommittén Bola-
gets finansiella styrka och balansrdkning,
granskade finansstrategin, ddribland kapi-
talstruktur, kapitalallokering, kapitalmal,
ratingstrategi, finansieringsstrategi samt
treasury-forvaltningen.

Kompensationskommittén
Kompensationskommittén har bland annat
féljande ansvar:

— Forbereda, for beslut av styrelsen, férslag
till 16n och andra ersdttningar, inklusive
pensionsférmaner, for VD och koncernchef.

— Forbereda, for beslut av styrelsen, forslag
till Grsstdmman om riktlinjer for ersattning
till koncernledningen.

— Forbereda, for beslut av styrelsen, férslag
till Grsstdmman om program for Iangsiktig
rorlig ersdttning (LTV) och liknande aktie-
baserade arrangemang pd drsstdmman.

— Godkdnna forslag till I6n och andra ersdtt-
ningar, inklusive pensionsférmaner, for
ovriga medlemmar i koncernledningen
(forutom VD och koncernchef).

— Godkdnna forslag till malnivaer for kortsik-
tig rorlig ersattning (STV) for 6vriga med-
lemmar i koncernledningen (férutom VD
och koncernchef).

— Godkdnna utbetalning av kortsiktig rorlig
ersdttning till dvriga medlemmari kon-
cernledningen (férutom VD och koncern-
chef) baserat pé prestation och uppnadda
resultat.

I sitt arbete tar Kompensationskommitténs
ledamoter hdnsyn till ersdttningstrender,
regeldndringar, informationskrav och gél-
lande globala forutsattningar for ersdttningar
till hogre chefer. De granskar marknadslo-
nedata innan de forbereder rekommendatio-
ner for lonejusteringar for VD och koncernchef
for styrelsens beslut och innan de godkan-
ner lonejusteringar for évriga medlemmari
koncernledningen.

Kommittén for Enterprise
Business and Technology

Jon Fredrik Baksaas (ordforande)
Kristin S. Rinne

Christy Wyatt

Marachel Knight

Ulf Rosberg

Bolagsstyrningsrapport 11
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Ledamoter i Kompensationskommittén
Fyra styrelseledaméter utsdgs i samband
med drsstdmman 2025 till ledamoter av
Kompensationskommittén: Jan Carlson (ord-
forande), Kristin S. Rinne, Jonas Synnergren
och Kjell-Ake Soting (arbetstagarrepresen-
tant). Styrelsen har utsett styrelseledamoter
till kommittén som valts av aktiedgarna och
som har erfarenhet fran flera olika marknader
och annan kompetens som dr relevant for
koncernen.

Under 2025 har Peter Boreham fran
Mercer som oberoende expert gett rdd och
stod till Kompensationskommittén.

Arbetet i Kompensationskommittén
under 2025

Kompensationskommittén hade fem moten
under 2025. Ledamdternas ndrvaro vid
métena framgdr av tabellen pé sidan 13.

Kompensationskommittén granskade
och forberedde forslag till LTV 2025 for kon-
cernledningen och de personer som rappor-
terar direkt till dem (hogre chefer) som lades
fram for beslut i styrelsen och ddrefter for
godkdnnande av arsstdmman 2025. Vidare
godkdnde kommittén Iéner och STV 2025 for
medlemmarna i koncernledningen (férutom
VD och koncernchef) och granskade utfallet
for LTV 2022. Dértill granskade kommittén
resultatet for EBITA 2024 och minskningen
av utsldpp av vdxthusgaser (GHG) for LTV
2023 och LTV 2024. Kommittén har tagit
fram forslag gdllande ersdttning till VD och
koncernchef for godkdnnande av styrelsen.

Kommittén granskade harmoniseringen
av Riktlinjer for ersdttning till koncernled-
ningen som godkdndes under 2023 och
beslutade att inte féresld ndgra fordndringar.
Den foreslog ocksa att Ersdttningsrapporten
2024 skulle godkdnnas av styrelsen och ddr-
efter framldggas pd drsstdmman 2025 for
godkdnnande.

Mer information om fast och rorlig ersatt-
ning finns i Noter till koncernens finansiella
rapporter — not G2, “Information angdende
styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare” och not G3, "Aktierelaterade ersctt-
ningar”iden Finansiella rapporten ochi
Ersattningsrapporten.

12 Bolagsstyrningsrapport

Kommittén for Enterprise Business and

Technology

Ansvaret for kommittén for Enterprise

Business and Technology innefattar:

— Granska och forbereda forslag for styrel-
sens dvervdgande och/eller beslut angé-
ende drenden rérande verksamheten inom
avancerad kommunikationslésningar for
féretag och teknik som dr av avgérande
betydelse for styrelsen.

— Granska och forbereda forslag for styrel-
sens dvervdgande och/eller beslut angé-
ende den dvergripande inriktningen av
koncernens teknik- och industristrategi for
att sdkerstdlla teknikledarskap samt forsk-
ning och utveckling i varldsklass.

— Granska och forbereda for styrelsens dver-
vdgande och/eller beslutsdrenden som
ror vetenskapsutveckling och geopolitisk
paverkan.

Ledamoteri kommittén for Enterprise
Business and Technology

Kommittén for Enterprise Business and Tech-
nology bestdr av fem styrelseledaméter som
utsdgs av styrelsen i samband med Grsstam-
man 2025: Jon Fredrik Baksaas (ordforande),
Kristin S. Rinne, Christy Wyatt, Marachel
Knight och Ulf Rosberg (arbetstagarrepresen-
tant). Styrelsen har utsett styrelseledaméter
till kommittén som har omfattande erfaren-
het inom affdrsverksamhet och teknik.

Arbetet i kommittén Enterprise Business

and Technology 2025

Kommittén for Enterprise Business and

Technology hade fem moten under 2025.

Ledaméternas ndrvaro vid motena fram-

garav tabellen pd sidan 13. Under dret har

kommittén for Enterprise Business and

Technology bland annat granskat féljande

utvalda fokusomréden ur teknik-, afférs- och

marknadsperspektiv:

- Al

- 6G

— Foretagsndt och sdkerhetslosningar

— Nadtverksplattformar och ndtaggregatorer

— Open Radio Access Networks

— Verksamhetskritiska nét

— Status och inriktning for Ericssons
forskning och utveckling.

Ersdttning till styrelseledamdéter

Valberedningen Iadgger fram forslag for beslut
pa arsstdmman rérande styrelsearvoden till
icke anstdllda styrelseledamoter.

Arsstémman 2025 beslutade i enlighet
med valberedningens férslag om arvoden till
icke anstdllda styrelseledaméter for arbete i
styrelsen och i kommittéerna. Mer informa-
tion om styrelsearvoden 2025 finns i Noter
till koncernens finansiella rapporter — not
G2, "Information angdende styrelseleda-
moter och koncernledning”, i den Finansiella
rapporten.

AktieGgarna beslutade Gven pd drsstdm-
man 2025 dven, i enlighet med valberedning-
ens forslag, att del av arvodet for styrelseupp-
draget ska kunna betalas i form av syntetiska
aktier. Med “syntetisk aktie” avses en rdttig-
het att i framtiden erhdlla utbetalning av ett
kontant belopp som motsvarar borskursen for
en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfdllet.
Ledamotens rdtt att erhdlla utbetalning for
tilldelade syntetiska aktier infaller i normalfal-
let efter publiceringen av Bolagets heldrsrap-
port under det femte dret efter den bolags-
stdmma ddr tilldelningen av de syntetiska
aktierna beslutades. Syftet med att betala
en del av styrelsearvodet i form av syntetiska
aktier dr att ytterligare stdrka kopplingen
mellan styrelseledamoternas intresse och
aktieGgarnas intresse 6verensstdmmer med
aktiedgarnas. Mer information om villkoren
for syntetiska aktier finns i protokollet frdn
arsstdmman 2025 pa Ericssons webbplats.

Ericsson 2025
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Styrelseledamdternas moétesndrvaro och styrelsearvoden 2025

Arvoden beslutade av
drsstimman 20251

Ersdttningsrapport

Antal méten (i styrelse/kommittéer)
som ledamoten deltagit i under 20252

Kommittén

Kommittén Kompen-  for Enterprise

Styrelse- Kommitté- for Auditand Finans- sations-  Businessand

Styrelseledamot arvoden, SEK3 arvoden, SEK Styrelsen®  Compliance kommittén kommittén®)  Technology Ndrvaro, %8

Jan Carlson 5000000 450000 14 4 5 100
Jacob Wallenberg 1300000 200000 14 4 100
Jon Fredrik Baksaas 1300000 555000 14 7 5 100
Borje Ekholm =7 - 14 100
EricA. Elzvik 13436559 560000 14 7 100
Kristin S. Rinne 13926399 405000 11 5 4 83
Marachel Knight 144003510 205000 11 4 100
Jonas Synnergren 1300000 520000 14 7 5 100
Christy Wyatt 144003511 205000 13 5 93
Karl Aberg 1300000 200000 14 4 100
Christian Cederholm 130000012 - 11 100
Ulf Rosberg 4950013 16200 14 4 5 100
Kjell-Ake Soting 4950013 21600 14 5 100
Annika Salomonsson 4950013 12 600 14 7 100
Loredana Roslund 4950013 14 -
Frans Frejdestedt 4950013 14 -
Stefan Wadnstedt 4950013 14 -
Totalt antal méten 14 7 4 5 5 -

& e

moten, och beslut kan ocksd fattas per capsulam.

&

Mer information om fast och rérlig ersdttning finns i Noter till koncernens finansiella rapporter — not G2, “Information angaende styrelseledaméter och ledande befattningshavare” i den Finansiella rapporten.
Denna tabell visar styrelseledaméternas ndrvaro vid méten i kommittéer som de formellt &r medlemmar i. Styrelse- och kommittémaéten kan, om det anses Idmpligt, hdllas via telefon eller genom digitala

Icke anstdllda styrelseledaméter kan vdlja att erhdlla en del av styrelsearvodet (exklusive arvodet for kommittéarbete) i form av syntetiska aktier. Arsstémman 2025 beslutade om ytterligare ersdttning per

méte till icke anstdllda styrelseledaméter for deltagande i fysiska moten i Sverige. EUR 2 000 om styrelseledamoten dr bosatt i Europa (utanfér Norden) eller USD 5 000 om styrelseledamoten dr bosatt

utanfér Europa.
4

5

® N o

9

Exklusive 9 beslut fattade per capsulam.
) Exklusive 7 beslut fattade per capsulam.

) Ndrvaroi styrelsen i procent baserat pd antalet styrelse- och kommittéméoten som respektive ledamot eller suppleant varit behérig att delta i.
) Arvode for styrelseledamater som faststdlls av drsstémman gdller endast for icke anstdllda styrelseledaméter som valts av aktieGgarna.
)

)

Erhdllit ytterligare arvode om EUR 4 000 (SEK 43 655) for deltagande i fysiska méten i Sverige under 2025.
Erhdllit ytterligare arvode om USD 10 000 (SEK 92 639) fér deltagande i fysiska méten i Sverige under 2025.

10) VVald till styrelseledamot pd drsstdmman den 25 mars 2025. Erhdllit ytterligare arvode om USD 15 000 (SEK 140 035) for deltagande i fysiska méten i Sverige under 2025.

11) Erhdllit ytterligare arvode om USD 15 000 (SEK 140 035) fér deltagande i fysiska méten i Sverige under 2025.
12) Vald till styrelseledamot pd drsstdmman den 25 mars 2025.

13) Arbetstagarrepresentanterna i styrelsen och deras suppleanter drinte berttigade till styrelsearvode, utan fdri stdllet vardera en ers@ttning om SEK 2 250 for varje styrelseméte och SEK 1 800 fér varje kom-
mittémaéte ddr de deltar. Under 2025 har arbetstagarrepresentanterna i styrelsen och deras suppleanter fatt ersdttning for sitt deltagande i styrelsemdten och kommittémaéten samt fr per capsulam-beslut.

Ericsson 2025
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Styrelseledamoter

Stdmmovalda styrelseledamoter 2025

Invald férsta gdngen
Fodd
Utbildning

Nationalitet

Styrelseordférande

Styrelseledamot

Innehavi Ericsson

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar

Ersattningsrapport

Jan Carlson

Styrelseordférande sedan 2023,
ordférande i Finanskommittén och
i Kompensationskommittén

2017
1960

Civilingenjorsutbildning, Teknisk
fysik och elektroteknik, Linkdpings
universitet.

Sverige

Autoliv Inc.

AB Volvo

70000 B-aktierD, 126 060
syntetiska aktier? och 132 538
kopoptioner?)

Styrelseordférande samt VD

och koncernchef for Veoneer

Inc. (2018—-2022). VD och
koncernchef for Autoliv Inc. (2007—
2018) och styrelseordférande

for Autoliv Inc. sedan 2014. Har
innehaft tidigare positionerinom
Autolivkoncernen sedan 1999,
ddribland chef for Autoliv Europe,
Vice President Engineering och
chef for Autoliv Electronics. Tidigare
befattningarinnefattar VD for
Saab Combitech och Swedish Gate
Array. Hedersdoktor vid Tekniska
fakulteten, Linkdpings universitet.

Jacob Wallenberg

Vice styrelseordforande,
ledamot i Finanskommittén

2011
1956

Bachelor of Science in Economics
and Master of Business
Administration, Wharton School,
University of Pennsylvania, USA.
Reservofficerisvenska flottan.

Sverige

Investor AB och Svenskt Ndringsliv
Vice styrelseordférande

FAM, Patricia Industries och
Wallenberg Investments AB

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

427 703 B-aktierl) och
44 715 syntetiska aktier?)

Styrelseordférande i Investor AB
sedan 2005. VD och koncernchef for
SEB (1997) och styrelseordférande
i SEB (1998—-2005.) Executive Vice
President och CFO for Investor AB
(1990-1993). Hedersordférande

i IBLAC (Mayor of Shanghai's
International Business Leaders
Advisory Council) och medlem i
styrgruppen i European Round
Table of Industrialists, vice
ordférande i Swedish-American
Chamber of Commerce US, medlem
av International Advisory Board of
the Atlantic Council, Washington
DC, medlem av International
Business Council inom World
Economic Forum, Trilateral
Commission samt Advisory Board of
Tsinghua University Management
School.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2025.

1 Antalet aktier och American Depositary Shares inkluderar makes/makas innehav, minderdriga barns innehav och privata bolags innehav, i forekommande fall.

2) Arsstamman har varje ar sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med “syntetisk aktie” avses en rdttighet att i framtiden
erhdlla en utbetalning som motsvarar borskursen foren B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfdllet. Mer information finns pa sidan 12.

3) Képoptioner som utfdrdats av Investor AB som var och en berdttigar till kop av en B-aktie i Ericsson fran Investor AB (ytterligare information finns i Noter till koncernens finansiella rapporter
— not G3, "Aktierelaterade ersdttningar” i den Finansiella rapporten).

14 Bolagsstyrningsrapport

Jon Fredrik Baksaas

Ordférande i kommittén for
Enterprise Business and
Technology, ledamot i kommittén
for Audit and Compliance

2017
1954

Sivilekonom (Master of Science

in Economics), NHH Norwegian
School of Economics and Business
Administration, Norge.

Norge

Stiftelsen Det Norske Veritas
DNV Group AS
BKKAS

Scale Leap Capital IAS

29 809 syntetiska aktier?)

VD och koncernchef for
Telenorkoncernen (2002—

2015). Tidigare befattningar
inom Telenorkoncernen sedan
1989, ddribland vice VD, CFO

och VD for TBK AS. Befattningar
fore Telenor innefattar CFO for
AkerAS, finansdirektor for Stolt-
Nielsen Seaway AS och controller
inom Det Norske Veritas, Norge
och Japan. Ledamot i styrelsen for
GSMA (2008-2016), ordférande i
styrelsen for GSMA (2014-2016)
och styrelseledamot i Svenska
Handelsbanken AB (2002—2025).

Ericsson 2025
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Bolagsstyrningsrapport

Stammovalda styrelseledamoter 2025, forts.

Invald férsta gangen
Fodd
Utbildning

Nationalitet

Styrelseordforande

Styrelseledamot

Innehavi Ericsson

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och dvriga upplysningar

Christian Cederholm

2025
1978

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm,
och Stanford Executive Program,
Stanford University Graduate
School of Business, USA.

Sverige

Investor, Mélnlycke, Patricia

Industries och Svenskt Ndringsliv.

7 000 B-aktier Yoch 12 307
syntetiska aktier?)

VD och koncernchef for Investor
sedan 2024. Tidigare positioner
inom Investor och Patricia
Industries sedan 2001, inklusive
chef for Patricia Industries och
Investment Manager pd Investor.
Tidigare styrelseledamot i
Aleris, Advisory Committee to
Nasdaqg European Markets,
Permobil, SignUp Software och
Hi3G Scandinavia. Medlem av
Stockholms Handelskammares
fullmdktige.

Ersdttningsrapport

Borje Ekholm
Koncernchef, VD

2006
1963

Civilingenjorsexamen i
elektroteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm. Master of
Business Administration, INSEAD,
Frankrike.

Sverige och USA

Trimble Inc.

Styrelseledamot i Swedish-
American Chamber of Commerce
New York.

854 288 B-aktier) och 1 009 000
American Depositary Shares?

VD och koncernchef for
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
sedan 2017. Koncernchef for
Patricia Industries, en division
inom Investor AB (2015—2017).
VD och koncernchef for Investor
AB (2005-2015). Tidigare chef
for Investor Growth Capital Inc.
och New Investments. Tidigare
befattningar p& Novare Kapital AB
och McKinsey & Co Inc. Sedan 2017
medlem i styrgruppen for Digital
Communication Governors inom
World Economic Forum.

Borje Ekholm var den enda
styrelseledamoten som
ingicki Ericssons operativa
ledning under 2025.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan dterspeglar situationen per den 31 december 2025.

1) Antalet aktier och American Depositary Shares inkluderar makes/makas innehav, minderdriga barns innehav och privata bolags innehav, i forekommande fall.

2 Arsstdmman har varje ér sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med “syntetisk aktie” avses en rdttighet att i framtiden
erhdlla en utbetalning som motsvarar borskursen for en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillféllet. Mer information finns pd sidan 12.

Ericsson 2025

ol

EricA. Elzvik

Ordférande i kommittén for
Audit and Compliance

2017
1960

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Sverige och Schweiz

Global Connect Group

Advisory Board Chair
Deutsche Glasfaser Group

Landis+Gyr Group AG och AB Volvo

10000 B-aktier
och 14 904 syntetiska aktier?)

CFO och medlem av ABB-
koncernens Group Executive
Committee (2013-2017).

CFO forenheten ABB Discrete
Automation & Motion (2010—
2012) och for enheten Automation
Products (2006—2010). Tidigare
befattningarinom ABB sedan 1984,
ddribland chefspositionerinom
finans, foretagsforvdrv och nya
investeringar. FOr ndrvarande senior
branschrddgivare till EQT.

Bolagsstyrningsrapport 15
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Bolagsstyrningsrapport

Stdmmovalda styrelseledaméter 2025, forts.

Invald férsta gdngen
Fodd
Utbildning

Nationalitet
Styrelseordférande
Styrelseledamot
InnehaviEricsson

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar

Ersattningsrapport

Marachel Knight

Ledamot i kommittén for Enterprise
Business and Technology

2025
1972

Master of Science in Information
Networking, Carnegie Mellon
University, US and a Bachelor of
Science in Electrical Engineering
from Florida State University, USA.

USA

Marvell Technology Group
12 307 syntetiska aktier?)

Olika ledande befattningarinom
teknik for AT&T (2005-2022),
inklusive Senior Vice President of
Strategic Program Realization,
Senior Vice President of Technology
Planning and Operations

samt Senior Vice President of
Engineering and Operations. Olika
chefs- och teknikbefattningarinom
SBC Communications
(1995-2005).

Kristin S. Rinne

Ledamoti
Kompensationskommittén och i
kommittén for Enterprise Business
and Technology

2016
1954

Bachelor of Arts, Washburn
University, USA.

USA

Synchronoss
20 472 syntetiska aktierd

Senior Vice President, Network
Technology, Network Architecture
& Planning, pd AT&T (2007—
2014). Chief Technology Officer
pd Cingular Wireless (2005—
2007) samt VP Technology & New
Product Development pd Cingular
Wireless (2000—2005). Tidigare
befattningar pd Southwestern Bell
och SBC (1976-2000). Trustee for
Washburn University Foundation.
Medlem i Link Labs Advisory
Board. Hedersdoktor vid Washburn
University, USA.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2025.
1 Arsstdmman har varje ér sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med “syntetisk aktie” avses en rdttighet att i framtiden
erhdlla en utbetalning som motsvarar bérskursen fér en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfdllet. Se sidan 12 fér mer information.

16 Bolagsstyrningsrapport

Jonas Synnergren

Ledamot i kommittén for
Audit and Compliance och i
Kompensationskommittén

2023
1977

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Sverige

Nordea Oyj
28 012 syntetiska aktier?)

Senior Partner pd Cevian Capital
AB sedan 2020. Olika befattningar
inom Cevian Capital AB sedan
2007, ddribland chef 6ver Cevians
Sverigekontor sedan 2012. Olika
befattningar vid Boston Consulting
Group AB (2000—2006).

Ericsson 2025
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Bolagsstyrningsrapport

Stammovalda styrelseledamoter 2025, forts.

Invald férsta gangen
Fodd
Utbildning

Nationalitet
Styrelseordforande

Styrelseledamot

Innehavi Ericsson

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar

Christy Wyatt

Ledamot i kommittén for Enterprise
Business and Technology

2023
1972

Examen i Scientific Computer
Programming Technology, College
of Geographic Sciences, Kanada.

Kanada och USA

Silicon Laboratories Inc. och
Absolute Security

28 012 syntetiska aktierl)

VD och koncernchef for det
privatdgda foretaget Absolute
Security (tidigare Absolute
Software) sedan 2018. VD och
koncernchef fér DTEX Systems
(2016—2018). VD och koncernchef
(2013-2015) och styrelseord-
forande (2014—2015) fér Good
Technology (numera BB). Global
chef for Consumer eBusiness och
Mobile Technology pa Citigroup
(2012). Olika positionerinom
Motorola (2005-2011) bl.a. Senior
Vice President Ecosystem, General
Manager Enterprise Business.
Director, Developer Relations pd
Apple (2003—2005). Olika
positionerinom Palm (1999—
2003), Sun Microsystems JavaSoft
(1995-1999) och Esri (1994—
1995). Styrelseledamot i Quotient
(2018-2022).

Ersdttningsrapport

Karl Aberg
Ledamot i Finanskommittén

2024
1979

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Sverige

Alleima och Essity

8 204 syntetiska aktierl)

Vice VD, chef forinvesterings-
organisationen och finans-
funktionen pa AB Industrivdrden
sedan 2023. Chef forinvesterings-
och analysorganisationen pd AB
Industrivarden sedan 2017. Partner
och medgrundare pé Zeres Capital
Partners AB (2012—2017). Partner
pa CapMan Public Market Fund
(2012—-2015). Investeringsdirektor
pa CapMan Public Market Fund
(2009—2012). Olika befattningar
inom Handelsbanken Capital
Markets (2002—2008).

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2025.
1 Arsstémman har varje ér sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med “syntetisk aktie” avses en rdttighet att i framtiden
erhdlla en utbetalning som motsvarar borskursen for en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillféllet. Mer information finns pd sidan 12.

Ericsson 2025
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Styrelseledaméter och suppleanter utsedda av fackféreningarna

Utsedd forsta gdngen
Fodd

Utsedd av
Nationalitet
InnehaviEricsson

Anstdlld sedan

Utsedd férsta gdngen
Fodd

Utsedd av
Nationalitet
InnehaviEricsson

Anstdlld sedan

Ulf Rosberg

Arbetstagarrepresentant, ledamot
i Finanskommittén och i kommittén
for Enterprise Business and
Technology

2021

1964

PTK

Sverige

110 B-aktierD

1985

Arbetar som Systemutvecklare
inom forskning och utveckling,
affdrsomradet Networks.

Ersattningsrapport

Annika Salomonsson
Arbetstagarrepresentant, ledamot

i kommittén for Audit & Compliance

2022

1972

LO

Sverige

2 152 B-aktier?

1997-2003 och sedan 2005.
Arbetar som verifieringsingenjor.

Kjell-Ake Soting

Arbetstagarrepresentant, ledamot
i Kompensationskommittén

2016

1963

PTK

Sverige

10489 B-aktier?

1996
Arbetar som Global SQA Manager
inom affdrsomrddet Networks.

Frans Frejdestedt

Arbetstagarrepresentant
—suppleant

2023
1979
PTK

Sverige

2008

Arbetar som FoU-chef inom
affdrsomradet Cloud Software and
Services.

/

Loredana Roslund

Arbetstagarrepresentant
—suppleant

2017

1967

PTK

Sverige

2 504 B-aktierD

1994
Arbetar som Project Manager FoU,
affdrsomradet Networks.

Stefan Wdnstedt

Arbetstagarrepresentant
—suppleant

2023

1964

LO

Sverige

3544 B-aktierD

1999
Arbetar som Master Researcher.

1 Antalet aktier avser innehavet per den 31 december 2025 och inkluderar makes/makas innehav, minderdriga barns innehav och privata bolags innehav, i férekommande fall.

18 Bolagsstyrningsrapport
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Finansiell rapport Bolagsstyrningsrapport Ersdttningsrapport

Ledning

VD och koncernchef samt koncernledningen Riktlinjer for ersdttning till koncernled-

Koncernledningen perden 31 december2025  ningen godkdndes av drsstdmman 2023

presenteras pd sidorna 20—24. och férvdntas gdlla fram till Grsstdmman
2027. Merinformation om fast och rorlig

Organisationsstruktur

Koncernfunktioner

Finance People
Support Technology
Legal affairs

VD och

koncernchef

Afférsomraden

Americas
Networks

Cloud Software and Services
Nordostasien

Enterprise Wireless Solutions

Global Communications platform

Marknadsomréden

ersdttning finns i Ersdttningsrapporten samt i
not G2, “Information angdende styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare”, i den
Finansiella rapporten.

Europa, Mellandstern och Afrika

Sydostasien, Oceanien och Indien

Ericsson 2025

Bolagsstyrningsrapport 19
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Medlemmar i koncernledningen perden 31 december 2025

Funktioner

Fodd
Utbildning

Nationalitet
Anstdlld sedan
Medlem i koncernledningen sedan

Styrelseledamot

InnehaviEricssonl)

Tidigare befattningar

Ersattningsrapport

Borje Ekholm

Verkstdllande direktor (VD) och
koncernchef

VD och koncernchef samt
chef for segmentet Enterprise

1963

Civilingenjorsexamen i
elektroteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm. Master of
Business Administration, INSEAD,
Frankrike.

Sverige och USA
2017
2017

Telefonaktiebolaget LM

Ericsson och Trimble Inc.
(Styrelseordforande) Styrgruppen
for Digital Communication
Governors inom Vdrldsekonomiskt

forum. Swedish-American Chamber

of Commerce New York.

854 288 B-aktier och 1 009 000
American Depositary Shares

Koncernchef for Patricia Industries,

en division inom Investor AB. VD
och koncernchef for Investor AB.
Chef for Investor Growth Capital

Inc. och New Investments. Tidigare

ledande befattningar pd Novare
Kapital AB och McKinsey & Co Inc.

Per Narvinger

Vice VD, chef for affdrsomrdade
Networks

Chef for affdrsomrdde Networks
och chef for segmentet Networks

1974

Civilingenjorsexamen i
elektroteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Sverige
1997
2022

Svenskt Néringsliv och
Teknikforetagen.

61 495 B-aktier

Senior Vice President och

chef for Cloud Software and
Services Har tidigare innehaft
ledande befattningarinom
Ericssonkoncernen, inklusive
chef for produktomrddet
Networks, inom affdrsomradet
Networks, chef for kundenheten
Nord- och Centraleuropa inom
marknadsomrddet Europa

och Latinamerika samt andra
ledande befattningar, déribland
inom forskning och utveckling,
forsdljning av kundlésningar och
produkthantering.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2025.
1 Antalet aktier och American Depositary Shares inkluderar makes/makas innehav, minderdriga barns innehav och privata bolags innehav, i férekommande fall.

20 Bolagsstyrningsrapport

Yossi Cohen

Senior Vice President, chef for
marknadsomrddet Nordamerika

Chef for marknadsomrdadet
Nordamerika

1971

Bachelor of Business
Administration, University of West
London. Diploma in Electronic
Technical Engineering frdn
Mosenson Elite academy, Israel.

Israel och USA
2000
2024

Cellular Telecommunications and
Internet Association (CTIA).

Chef for strategi, teknik,
marknadsféring och
affdrsutveckling inom Ericssons
marknadsomrdde Nordamerika.
Hade tidigare ett flertal ledande
rollerinom Ericssonkoncernen, bl.a.
som Head Customer Unit Verizon

i USA, Global Head of Radio Sales
and Business Management, Head
of Global Customer Unit Softbank,
Key Account Manager Bezeq Group,
teknisk direktor for Ericsson Israel.
Innan han bérjade pé Ericsson hade
han befattningari ett startup-bolag
inom telekommunikationsteknik
och hos en mobiloperatér.

Ericsson 2025
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Medlemmar i koncernledningen, forts.

Funktioner

Fodd
Utbildning

Nationalitet
Anstdlld sedan
Medlem i koncernledningen sedan

Styrelseledamot

Innehavi Ericsson?)

Tidigare befattningar

Scott Dresser

Senior Vice President, chefsjurist
samt sekreterare i styrelsen for
Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Chef fér koncernfunktionen Legal
Affairs & Compliance

1967

Juris Doctorate, Vanderbilt
University Law School, Bachelor of
Science Business Administration
and Finance, University of New
Hampshire, USA.

USA
2022
2022

BirdLife International, Cambridge
UK, medlem av Advisory Board.
Council on Foreign Relations.

48 616 B-aktier

Group General Counsel pd VEON.
Hade tidigare ledande befattningar,
inklusive General Counsel pa
Virgin Mediaq, ledande befattningar
pd BirdLife International, White
Mountains Re och Conservation
International. Advokat pé&
advokatfirmorna Lord Day &

Lord och Morgan Lewis, ddrhan
specialiserade sig pd bolagsrdatt,
bolagsstyrning samt fusioner och
forvarv.

Ersdttningsrapport

Erik Ekudden

Senior Vice President och teknisk
direktor

Chef for koncernfunktionen
Technology

1968

Civilingenjorsexamen i
elektroteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Sverige
1993
2018

ASSAABLOY AB.

Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA). Bredbands-
kommissionen for hallbar
utveckling. TM Forum.

60193 B-aktieroch 10 474
American Depositary Shares

Teknisk direktor och chef for
Technology &Architecture inom
koncernfunktionen Technology

and Emerging Business.

Har tidigare innehaft flera

olika chefsbefattningarinom
Ericssonkoncernen, till exempel chef
for Technology Strategy, teknisk
direktor for Americas och chef for
Standardization & Industry.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2025
1) Antalet aktier och American Depositary Shares inkluderar makes/makas innehav, minderdriga barns innehav och privata bolags innehav, i férekommande fall.

Ericsson 2025

Moti Gyamlani

Senior Vice President,
chef fér koncernfunktionen
Global Operations

Chef for koncernfunktionen
Global Operations

1973

Master of Business Administration,
Arizona State University, USA
samt Bachelor of Mechanical
engineering, MIT, Indien.

USA
2019
2022

Styrelseddgivare till Smart
eMobility.

29985 B-aktier

Chef for Group Sourcing. Innehade
innan han bérjade pd Ericsson ett
flertal ledande roller, bl.a. Chief
Procurement & Supply Chain Officer
och Chief Cost Transformation
Officer pd Airtel, Group Vice
President Global Supply Chain

and Sourcing pé General Electric
Power Conversion, Vice President
Global Sourcing p&d Honeywell
samt Executive Director pd General
Motors.

Bolagsstyrningsrapport 21
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Medlemmar i koncernledningen, forts.

Funktioner

Fodd
Utbildning

Nationalitet
Anstdlld sedan
Medlem i koncernledningen sedan

Styrelseledamot

InnehaviEricssont)

Tidigare befattningar

Niklas Heuveldop

Senior Vice President, chef

for affdrsomrddet Global
Communications Platform samt
VD férVonage

Chef for affarsomrédet Global
Communications Platform

1968

Civilingenjorsexamen i Industrial
Engineering and Management,
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Sverige
1993-2001, 2005
2016

Swedish-American Chamber
of Commerce.

184 018 B-aktieroch 15470
American Depositary Shares

Chef for marknadsomrdadet
Nordamerika Har tidigare innehaft
ett flertal ledande befattningar
inom Ericssonkoncernen, bl.a.
Chief Strategy Officer och chef for
koncernfunktionen Technology
och Emerging Business, Chief
Customer Officer och chef for
koncernfunktionen Sales, chef

for Global Customer Unit AT&T
och chef for marknadsenheten
Centralamerika och Karibien.
Tidigare befattningar utanfor
Ericsson innefattar VD pd
ServiceFactory och Chief Operating
Officer pd WaterCove Networks.

Ersattningsrapport

Chris Houghton

Senior Vice President, Chief
Operating Officer, koncernfunktion
Group Support

Chef for koncernfunktion Support
och chef for affdarsomradet
Technology & New Businesses

1966

Bachelor of Law, Huddersfield
Polytechnic, Storbritannien.

Storbritannien och Sverige
1988
2015

201 852 B-aktier

Chef fér marknadsomréde
Nordostasien Har tidigare haft
ledande befattningarinom
Ericssonkoncernen, bl.a. chef for
region Nordostasien, chef for region
Indien, chef for Customer Unit
Storbritannien och Irland samt
olika ledande befattningarinom
koncernen.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2025.
1 Antalet aktier och American Depositary Shares inkluderar makes/makas innehav, minderdriga barns innehav och privata bolags innehav, i férekommande fall.
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Patrick Johansson

Senior Vice President, chef for
marknadsomrddet Nordamerika,
Europa, Mellandstern och Afrika

Chef for marknadsomrdadet Europa,
Mellandstern och Afrika

1971

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan vid Goteborgs
universitet.

Sverige
1997
2024

2210 B-aktier

Vice President and Head of
Business Control and Operations
for Ericssons affdrsomréde Cloud
Software and Services. Har tidigare
haft ledande befattningarinom
Ericssonkoncernen, bl.a. Global
Head of Sales and Commercial
Management for affdrsomradet
Networks, chef for Customer Unit
Korea, samt flera exekutiva finans-
och affdrsroller.

Ericsson 2025
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Medlemmar i koncernledningen, forts.

Funktioner

Fodd
Utbildning

Nationalitet

Anstdlld sedan

Medlem i koncernledningen sedan
Styrelseledamot

Innehavi Ericsson?)

Tidigare befattningar

Charlotte Levert

Senior Vice President,
personaldirektor

Chef for koncernfunktionen People

1984

Bachelorin Business Management
& Human Resources, Royal
Holloway, University of London,
Storbritannien.

Sverige
2019
2025

Head of People affdrsomradet
Cloud Software and Services.
Innehade tidigare befattningen
som Head of People affdrsomradet
Managed Services. Hade innan
hon bérjade pd Ericsson ett flertal
seniora HR-chefstjdnster, bl.a.
personalchef i Sverige och Global
HR business partner pd Tieto. Hon
har dven haftinnehaft ledande
roller pd GE Healthcare.

Ersdttningsrapport

Jenny Lindqvist
Senior Vice President, chef for

affdrsomrdadet Cloud Software
and Services

Chef for affdrsomrédet Cloud
Software and Services samt Chef
for segmentet Cloud Software and
Services

1982

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Sverige
2010

2023

Epiroc

888 B-aktier

Chef for marknadsomréade
Europa och Latinamerika Har
tidigare innehaft ett flertal
ledande chefsbefattningarinom
Ericssonkoncernen, bland annat
chef for Nord- och Centraleuropa
inom marknadsomrédet Europa
och Latinamerika, chef for
Global Customer Unit Telia
Company, chef fér Solution Line
Intelligent Transport Systems,
Key Account Manager Telenor,
Managed Services Engagement
Lead och Business Manager
Multimedia. Innan han kom till
Ericsson hade han befattningar
inom konsultbranschen och
|dkemedelsindustrin.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2025.
1) Antalet aktier inkluderar makes/makas innehav, minderdriga barns innehav och privata bolags innehav, i férekommande fall.
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Chafic Nassif

Senior Vice President och
chef fér marknadsomradet
Nordostasien

Chef fér marknadsomrdde
Nordostasien

1981

Civilingenjorsexamen i
IKT-entreprendrskap och
civilingenjorsexamen i tradlésa
system, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Sverige
2010
2024

6425 B-aktier

Chef for Ericssons kundenhet Norra
Latinamerika och Karibien inom
marknadsomrddet Europa och
Latinamerika. Har tidigare innehaft
ett flertal ledande rollerinom
Ericssonkoncernen, bl.a. VD och
styrelseledamot i Ericsson Taiwan,
Key Account Manageri Tyskland, VP
Business Development and Head
of TV & Enterprise Segments for
Global Customer Unit Vodafone,
Head of TV & Media Sales for
EMEA. Innan han bérjade pé
Ericsson har han haft rollerinom
IT- och affdrskonsultféretag inom
techbranschen.
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Medlemmar i koncernledningen, forts.

Funktioner

Fodd
Utbildning

Nationalitet
Anstdlld sedan
Medlem i koncernledningen sedan

Styrelseledamot

InnehaviEricsson?)

Tidigare befattningar

Lars Sandstrém

Senior Vice President,
Chief Financial Officer

Chef for koncernfunktionen Finance

1972

Civilekonomexamen, Hogskolan i
Halmstad.

Sverige
2024
2024

41900 B-aktier

Chief Financial Officer pa Getinge
och Senior Vice President Group
Reporting, Tax & Control pd AB
Volvo. Har fére dessa roller innehaft
ett flertal ledande rollerinom
Scania Group, bl.a. Vice President
Financial Services, Head of Group
Financial reporting samt Head of
Group Reporting & Control, samt
Chief Financial Officer pa Swedish
Orphan Biovitrum AB.

Ersattningsrapport

Asa Tamsons

Senior Vice President, chef for
affdrsomradet Enterprise Wireless
Solutions och VD for Cradlepoint.

Chef for affarsomrédet Enterprise
Wireless Solutions

1981

Civilekonomexamen,
Handelshégskolan i Stockholm.

Sverige
2018
2018

CNH Industrial, Milkywire AB
Swedish-American Chamber of
Commerce

89 895 B-aktier

Chef for affdrsomradet Technology
& New Businesses. Har tidigare
innehaft ett flertal ledande
befattningarinom Ericssonkon-
cernen, bl.a. IPR och Licensing,
Group Strategy och M&A. Innan han
borjade pd Ericsson innehade han
ett flertal seniora positioner,
inklusive partner pd McKinsey &
Company.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2025.
1 Antalet aktier inkluderar makes/makas innehav, minderdriga barns innehav och privata bolags innehav, i férekommande fall.
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Andres Vicente

Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Sydostasien,
Oceanien och Indien

Chef for marknadsomrdadet
Sydostasien, Oceanien och Indien

1970

Master of Business Administration,
Alliance Manchester Business
School, United Kingdom. Bachelor

of Law, Universidad Autonoma de
Madrid.

Spanien
2021
2024

1896 B-aktier

Chef for Ericsson Iberia (Spanien
och Portugal) och chef for Global
Customer Unit Telefénica. Hade
innan han bérjade pd Ericsson ett
flertal seniora HR-chefstjdnster
inom Vodafone Spain.
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Fordndringari koncernledningen

under 2025 och 2026

Den 27 augusti 2025 meddelade Bolaget att
Stella Medlicott skulle Idmna sin befattning
som Senior Vice President och marknads-
och kommunikationsdirektér samt Head

of Corporate Relations. Hon Idmnade sin
befattning och koncernledningen den 31
december 2025.

Den 11 november 2025 meddelade Bola-
get att Moti Gyamlani skulle ldmna sin befatt-
ning som Senior Vice President och chef for
koncernfunktionen Global Operations, fran
och med den 12 januari 2026. Han stannar
kvariBolaget under en 6vergdngsperiod.

Som en del av Bolagets initiativ for att
effektivisera koncernens corporate center har
vissa organisatoriska fordndringar genom-
forts. Funktionerna Group Communications
och Government & Policy Advocacy, som tidi-
gare utgjorde en del av Marketing & Commu-
nications och Corporate Relations, har forts
over till koncernfunktionen Group Support
och rapporterar nu till chefen for koncern-
funktionen Group Support och Chief Ope-
rating Officer. Group Marketing-funktionen
har flyttats till affdrsomrddet Cloud Software
and Services och kommer att ansvara for
bdade Group Marketing och Business Area
Cloud Software and services BSS Marketing &
communications. Denna kombinerade funk-
tion rapporterar till chefen for affGrsomradet
Cloud Software and Services.

En omstdliningsplan fér koncernfunktion-
en Global Operations hdller pd att tas fram,
ddr funktionerna ska ligga ndrmare sjdlva
verksamheterna.

Ericsson 2025
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Ericsson Group Management System

For att sdkerstdlla transparens och enhet-
lighet i organisationen betrdffande opera-
tiva forvantningar och krav pa bland annat
styrning, beslutsfattande och riskhantering
anvdnds Ericsson globala ledningssystem
(Ericsson Group Management System).
Ericsson Group Management System ser till
att utvalda standarder och certifieringar frdn
Internationella standardiseringsorganisatio-
nen (ISO) effektivt upprdtthdlls och att Bola-
gets verksamhet kontinuerligt utvdrderas och
forbdttras.

Ericsson Group Management System
baseras pd ISO 9001 (internationell standard
forkvalitetsledningssystem) och Gr utfor-
mat som ett dynamiskt ledningssystem for
att gora det mojligt for Ericsson att anpassa
systemet efter fordndrade krav och forvdnt-
ningar, inklusive ny och dndrad lagstiftning
samt kunders och andra intressenters krav.

Ericssons affdrsprocesser dren uppsdtt-
ning definierade koncernomfattande proces-
sersom integrerats i Ericsson Group Mana-
gement System. De beskriver hur Ericsson
levererar vdrde till kunder, bdde proaktivt och
pd begdran. Ericssons affdrsprocesser erbju-
der mojlighet att omsatta kundernas krav till
definierad hdrdvara, mjukvara, I6sningar och
tjdnster som Ericsson tillhandahaller.

Revisioner, utvdrderingar och certifiering
Syftet med sdkerhetsaktiviteter som revisio-
ner och utvarderingar dr att faststdlla nivan
av regelefterlevnad och samla vérdefull infor-
mation for att méjliggora forstdelse, analyser
och kontinuerliga forbattringar, och pd s@
sdtt sdkerstdlla att Ericsson Group Manage-
ment System, Gr Gndamdlsenligt och effek-
tivt for att hantera Ericssons verksamhet.
Ledningen foljer upp regelefterlevnaden av
riktlinjer, direktiv, instruktioner och processer
genom interna sjdlvutvdrderingsaktiviteter
inom respektive enhet. Dessa komplette-

ras med interna och externa revisioner och
utvdrderingar.

For att sdkerstdlla att krav frdn kunder och
andra intressenter uppfylls fattar Ericsson
medvetna beslut om certifiering. Certifiering
innebdr att Ericssons tolkning av standarder
eller krav bekrdftas genom att en tredje part
goren utvdrdering.

ISO-certifikat utfdrdas av en oberoende
tredje part, vilket visar att systemet fungerari
hela verksamheten och att det uppfyller rele-
vanta ISO-standarder. Ericssons verksamhet
arfor ndrvarande certifierad enligt ISO 9001
(kvalitet), ISO 14001 (milj©), ISO 45001
(arbetsmiljo) och ISO 27001 (ledningssys-
tem for informationssdkerhet (LIS)). Vissa
utvalda enheterinom Ericsson dr ocksé certi-
fierade enligt TL 9000 (standard for telekom-
munikation). Ericsson Group Management
System utvdrderas ocks@ inom ramen for den
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revisionsplan som Ericssons internrevisions-
funktion foljer (Corporate Audit).

Utvdrderingar av ISO- och ledningssystem
genomfordes av DNV (Det Norske Veritas)
under 2025. Interna revisioner utfors av Bola-
gets internrevisionsfunktion, som rapporterar
till kommittén for Audit and Compliance.

Genom ett riskbaserat tillvdgagangssatt
genomfor Ericsson revisioner av sina leveran-
torer for att sdkerstdlla att de foljer Ericssons
uppforandekod for affdrspartners, vilken
innehdller regler som koncernens leveran-
térer mdste folja. Den externa revisionen av
Ericsson utfors av Deloitte AB.

Olika typer av granskning enligt ovan har
olika omfattning och syfte. Alla leverantorer
av granskning har definierade och etablerade
ansvarsomraden och befogenheter.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska Moderbolaget

ha minst ett och hogst tre registrerade revi-

sionsbolag som extern oberoende revisor.

Ericssons revisor véljs @rligen av rsstdmman.

Mandatperioden dr ett ér.

Revisorn rapporterar till aktiedgarna pa
bolagsstdmmor.
Revisorns uppdrag innefattar:

— Att hdlla styrelsen informerad om den
arliga revisionens planering, omfattning
ochinnehall.

— Att granska del@rsrapporterna for att
beddma att dessa presenteras pd ett ratt-
visande sdtt i alla vdsentliga avseenden,
samt att avge granskningsutldtanden om
deldrsrapporterna for det tredje och fjarde
kvartalet samt drsbokslutet.

— Avge en revisionsberdttelse for
arsredovisningen.

— Attinformera styrelsen om tjdnster som
har utforts utdver revisionstjdnster, ersdtt-
ningen for sdédana uppdrag och andra
omstdndigheter som dr av betydelse for
revisorns oberoende.

— Revisorn utfor sitt arbete kontinuerligt
under hela @ret. Mer information om kon-
takterna mellan styrelsen och revisorn
finns under "Styrelsens arbete” i denna
Bolagsstyrningsrapport.

Nuvarande revisor

Deloitte AB valdes om till revisorer pd drs-
stdmman 2025 for ett ar, det vill sdga fram till
slutet av drsstdmman 2026. Deloitte AB har
utsett Jonas Stdhlberg, auktoriserad revisor,
till huvudansvarig revisor.

Revisionsarvoden

Ericsson betalade de arvoden (inbegripet
omkostnader) for revisionsrelaterade och
andra uppdrag som anges i tabelleninot H5,
"Ersattning till revisorerna”, i den Finansiella
rapporten.

Intern kontroll 6ver finansiell
rapportering

Detta avsnitt har upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen samt Svensk kod for
bolagsstyrning och drbegrdnsat till intern
kontroll dver finansiell rapportering. Efter-
som Ericsson dr noterade i USA gdller de krav
som anges i Sarbanes-Oxley Act (SOX), med
ndgra f& undantag. Dessa krav reglerar info-
rande och vidmakthdllande av intern kontroll
over finansiell rapportering och dessutom
ledningens utvdrdering av hur vdl de interna
kontrollerna fungerar. Ledningens rapport om
intern kontroll, i enlighet med Sarbanes-Oxley
Act, kommer attingd i Ericssons arsredovis-
ning pa det 20 F-formuldr som ldmnas till den
amerikanska finansinspektionen (U.S. Securi-
ties and Exchange Commission).

For att stodja dessa regelverk har Bola-
getinfort ett ramverk for intern kontroll som
bygger pd 2013 ars Integrated Framework
utgivet av Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Treadway Commission.
Sdsom definierats i Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
framework, drintern kontroll en samling av
komponenterna nedan: kontrollmilj, risk-
beddmning, kontrollaktivteter, information
och kommunikation samt 6vervakning. For
att sdkerstdlla ett effektivt system avintern
kontroll dver finansiell rapportering uppda-
teras Bolagets ramverk for intern kontroll
regelbundet for att dterspegla exempelvis
fordndringari affdrsprocesser, anvandning
av verktyg, resultat av riskbeddmningar och
dndringarilagstiftningen. Tilldmpningen
av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission-ramverket
beskrivs nedan.

Kontrollmiljé

Bolagets kontrollstruktur bygger pé arbets-

fordelningen mellan styrelsen, dess kommit-

téersamt VD och koncernchef. Bolaget har
infort ett ledningssystem som bygger pé:

— Styrdokument, till exempel riktlinjer och
direktiv, samt den affdrsetiska koden.

— Enstark foretagskultur.

— Bolagets organisation och sdtt att bedriva
verksamhet, med tydligt definierade roller
och ansvarsomrdden och delegering av
befogenheter.

— Flera tydligt definierade och koncern-
Overgripande planerings-, drift- och
stodprocesser.

De viktigaste delarna av kontrollmiljon ndr
det gdllerden finansiella rapporteringen
behandlasi styrdokument och processer
for redovisning och finansiell rapportering.
Dessa styrdokument uppdateras regelbun-
det for att bland annat inkludera dndringar
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ilagar och regelverk, ddribland finansiella
rapporteringsstandarder och noteringskrav,
IFRS® redovisningsstandarderna, sGsom de
har publicerats av International Accounting
Standards Board (IASB) och Sarbanes-Oxley
Act (SOX). Relevanta affdrsprocesser omfat-
tar sdrskilda kontroller som ska utféras for att
sdkerstdlla att de finansiella rapporterna dar
av hog kvalitet.

Ledningen for varje rapporterande juridisk
enhet, marknadsomrdde och affdrsomrdde
far stod av ekonomifunktioner vid utférandet
av kontroller avseende transaktioner och rap-
portering. Finansfunktionen drorganiserad
med sdrskilda enheter for varje marknadsom-
rdde och affdrsomrade och har dedikerade
finansiella kontrollenheter som vardera stod-
jer flerajuridiska enheterinom ett geografiskt
omrdde eller en affdrsenhet, utéver att de
far stod fran koncernens finansfunktioner pd
gruppniva for att bidra till koncernens afférs-
och finansiella dversyn och insikt.

For storre forvarv forblir den forvarvade
enhetens huvudsakliga finansfunktioner och
styrning inom enheten, och ingdr ett ndra
samarbete med koncernens finansfunktioner.

Riskbedémning

For att bidra till tillforlitlig finansiell
rapportering genomfor Bolaget kontinuerligt
riskbedomningar for att identifiera risker for
vadsentliga felaktigheter i redovisning och
finansiell rapportering som kan forekommai
samband med redovisning av intdkter och
kostnader, vdrdering av tillgdngar och skulder
eller otillrdckliga upplysningar. Andra risker
relaterade till finansiell rapportering
inkluderar bedrdgeri, forlust eller forskingring
av tillgdngar samt otillbérlig gynnsam
behandling av motparter pd Bolagets
bekostnad.

Kontrollaktiviteter

Bolaget harinfort kontroller for att sdkerstdlla
att de finansiella rapporterna dr tillforlitliga,
korrekta och upprattade i enlighet med till-
Idmpliga redovisningsstandarder sGsom IFRS
och relevanta noteringsregler, exempelvis
Sarbanes-Oxley Act (SOX). Kontrollerna
omfattar affdrsprocesskontroller, IT-kon-
troller och kontroller p& enhetsniva som dar
implementerade och genomfors i vdsentliga
dotterbolag eller verksamhetsenheter och
som tdcker poster med betydande vdsentlig-
het ochrisk.

Pa koncernnivé ansvarar koncernfunk-
tionen Finance Control for kraven i rapporte-
ringsprocessen for att bidra till rimlig sdkerhet
att de finansiella rapporterna dr tillforlitliga,
korrekta och upprdttade i enlighet med till-
ldmpliga redovisningsstandarder sGsom
IFRS.

Bolagets affdrsprocesser innefattar finan-
siella kontroller avseende godkdnnande och
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bokforing av affdrshdndelser. I processen for
mdnads-/drsavslut och rapportering finns
kontroller avseende redovisning, vardering
och upplysningar. Dessa inkluderar tilldmp-
ning av kritiska redovisningsprinciper och
beddémningar, bdde i enskilda dotterbolag
och i koncernredovisningen. Regelbundna
analyser av det finansiella resultatet for varje
dotterbolag, marknadsomrade och affdrs-
omrdade tdcker vasentliga delar av tillgadngar,
skulder, intdkter, kostnader och kassaflode.
Tillsammans med ytterligare analys av kon-
cernens finansiella rapporter pa koncern-
niva syftar dessa rutiner till att sdkerstdlla
finansiella rapporter utan vésentliga fel. For
extern finansiell rapportering utfér Disclosure
Committee ytterligare kontrollrutiner for att
granska om upplysningskraven dr uppfylida.
Bolaget harimplementerat kontroller for att
sdkerstdlla att finansiella rapporter upprattas
i enlighet med interna redovisnings- och rap-
porteringsprinciper samt IFRS, liksom med
tilldmpliga noteringsregler. Det for detaljerad
dokumentation om interna kontroller relate-
rade till bokforing och finansiell rapportering
och haller Gven register 6ver uppfdljning av
genomforandet och resultaten av sédana
kontroller. Detta gor det méjligt for bolagets
koncernchef och VD och CFO att bedéma
kontrollernas effektivitet pd ett satt som dr
forenligt med Sarbanes-Oxley Act (SOX).
Enhetsovergripande kontroller med fokus

pa kontrollmiljon och efterlevnad av poli-
cyer och direktiv for finansiell rapportering ar
implementerade pd koncernniva samt i dot-
terbolag eller verksamhetsenheter. Detalje-
rade processkontroller och dokumentation av
utférda kontroller finns ocksd i de vdsentliga
dotterbolagen eller verksamhetsenheterna
och tdcker poster med betydande vdsentlig-
het och risk. For att sdkerstdlla regelefteref-
terlevnad, styrning och riskhantering inom
omradena juridisk enhetsredovisning och
beskattning samt for att sdkra finansiering
och kapitalnivéer, bedrivs verksamheten
genom Financial Control- och Global Finance
Services-enheter/Shared services-enheter
som tdcker dotterbolag i varje geografiskt
omrdde. Med en gemensam IT-plattform,

en gemensam kontoplan och gemensamma
masterdata utfér Financial Control- och Glo-
bal Finance Services-/Shared services-enhe-
terna bokforings- och rapporteringstjdnster
for majoriteten av dotterbolagen.

Information och kommunikation
Bolagets informations- och kommunika-
tionsvdgar ska bidra till fullstdndig och
korrekt finansiell rapportering i rdtt tid,
genom att samtliga relevanta riktlinjer och
instruktioner forinterna processer gors till-
gdngliga for alla berérda medarbetare.
Dessutom tillhandahalls regelbundna upp-
dateringar och meddelanden om dndringar

av redovisningsprinciper, upplysningskrav
och informationsgivningskrav. Dotterbolag
och operativa enheter Idmnar regelbundet
finansiella rapporter och rapporter om sin
operativa verksamhet till interna styrgrup-
per och bolagsledningen. Dessa rapporter
innefattar analyser av och kommentarer till
finansiella resultat och risker. Styrelsen motta-
gerfinansiella rapporter manatligen. Ericsson
harimplementerat ett visselbldsarverktyg,
Ericsson Compliance Line, som kan anvdndas
for att rapportera misstdnkta dvertrddelser
som utfors av koncernledningen eller den
lokala ledningen, och avser korruption, tvek-
samheteriredovisningen, bristeriden interna
redovisningskontrollen eller revisionen, eller
ndgot annat som allvarligt pdverkar koncer-
nens intressen eller enskilda individers hdlsa,
sdkerhet och andra intressen.

Riktlinjer for informationsgivning

Ericssons riktlinjer for finansiell rapporte-

ring och informationsgivning foljer IFRS,

och syftet dratt se till att kommunikationen

med investerarna dr transparent, relevant

och konsekvent, och att den skeri rimlig tid,
pa lika villkor och pa ett rdttvist satt. Detta
bidrar till att Ericssons finansiella instrument

far ett rdttvist marknadsvdrde. Ericsson vill

att nuvarande och potentiella investerare ska

ha en god forstdelse for hur Bolaget arbetar,
inklusive vad gdller verksamhetsresultat,
framtidsutsikter och potentiella risker. For att
uppné dessa mdal mdste den finansiella rap-
porteringen och informationsgivningen vara
transparent, konsekvent, enkel, relevant, i rétt
tid, pd lika villkor och fullstandig:

— Transparent — for att 6ka forstdelsen for
de ekonomiska drivkrafterna for verksam-
heten och rorelseresultatet samt for att
skapa fértroende och trovdrdighet.

— Konsekvent — informationen ska
vara jamforbar vad gdller omfatt-
ning och detaljniva mellan olika
rapporteringsperioder.

— Enkel — for att ge en god uppfattning av
affdrsverksamheten och resultatet samt
for att undvika feltolkningar.

— Relevant — med fokus pd vad som dr rele-
vant for Ericssons intressenter eller vad
som krdvs enligt lag eller noteringsavtal,
for att undvika informationséverflod.

— Irdtttid — utover regelbunden, tidsbe-
stdmd informationsgivning ska ocksd
annan information publiceras i rdtt tid vid
behov, till exempel pressmeddelanden om
viktiga hdndelser.

— Pa lika villkor — all vdsentlig information
ska offentliggdras via pressmeddelanden,
for att sdkerstdlla att informationen sprids
samtidigt till investerarna.

— Fullstdndig — utan vdsentliga fel och i
enlighet med god sed — informationsgiv-
ningen ska ske i enlighet med tilldmpliga
redovisningsstandarder och noteringskrav
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samt branschkrav. Ericssons webbplats
innehdllerinformation om koncernen,
bland annat ett arkiv med drsredovisningar
och deldrsrapporter och tillgdng till de
senaste nyheterna.

Kontroller och forfaranden for
informationsgivning
Ericsson har kontroller och processer for att
stédja att information Idmnas i rdtt tid i enlig-
het med tilldmpliga lagar och férordningar,
bland annat EU:s marknadsmissbruksforord-
ning, U.S. Securities Exchange Act fran 1934,
med dndringar, samt Nasdag Stockholm
och Nasdag New York. Enligt processerna
ska ocksa information Idmnas till ledningen,
inklusive till VD och koncernchef samt CFO, s
att beslut om informationsgivning kan fattas
i ratt tid.

Ericssons Disclosure Committee hjdl-
per ledningen att fullgora sitt ansvar nar
det gdller Bolagets informationsgivning
till aktiedgare och investerarkollektivet. En
av kommitténs viktigaste uppgifter dr att
Overvaka integriteten och att Bolaget har
effektiva kontroller och forfaranden for infor-
mationsgivning. Ericssons Disclosure Com-
mittee bestdr av ledamoter med olika typer
av kompetens, samt med representation fran
segmenten. Ericsson har ocksd en insider-
kommitté som gér bedémningar relaterade
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till offentliggérande av insiderinformation.
Insiderkommittén bestdr av chefsjuristen,
CFO och Chief Operating Officer. Ericsson
harinvesteringarivissa verksamheter som
Bolaget inte kontrollerar eller styr. Bolagets
kontroller och forfaranden for informations-
givning for dessa verksamheter dr betydligt
mer begrdnsade dn dem som tilldmpas for
dotterbolag. Hur vdl dn kontrollprocesserna
utformas och genomférs kan de bara tillhan-
dahalla en rimlig forsdkran om att de 6nskade
malen for kontrollerna uppnds. Ericssons VD
och koncernchef samt CFO har utvdrderat
kontrollprocesserna for Bolagets informa-
tionsgivning och kommit fram till att dessa dr
effektiva och haren skélig sdkerhetsniva per
den 31 december 2025.

Uppféljning
Bolagets process for finansiell rapportering
granskas arligen av ledningen. Gransk-
ningen utgdr grunden for utvdrderingen av
detinterna ledningssystemet och de interna
styrdokumenten, for att sdkerstdlla att dessa
omfattar alla viktiga omrdden och risker som
ror den finansiella rapporteringen.
Dotterbolag och verksamhetsenheter
ansvarar for att prova effektiviteten i de
interna kontrollerna genom sjdlvutvarde-
ringarienlighet med koncernens risk- och
kontrollramverk. P& koncernniva évervakar

Styrelsen

Stockholm, 3 mars 2026

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Org.nr. 556016-0680

koncernfunktionen Group Function Finance
effektiviteten i de interna kontrollerna samt
uppfoljningen av ledningens atgdrder for att
atgdrda bristfdlliga kontroller. Resultat och
atgdrder rapporteras dven till CFO och inklu-
deras i Kommittén for Audit and Compliances
moten.

Efterlevnaden av policys och direktiv
overvakas genom arliga sjdlvutvdrderingar
och representationsbrev/intyg fran chefer
och company controllers i dotterbolag samt
i affarsomraden och marknadsomréden.
Bolagets finansiella stdllning granskas ocksd
vid styrelsemdten. Styrelsens utskott har
viktiga overvakningsfunktioner avseende
ersGttningar, I&n, investeringar, kundfinansie-
ring, kassahantering, finansiell rapportering
och intern kontroll. Kommittén for Audit and
Compliance och styrelsen granskar samt-
liga deldrs- och drsredovisningar innan de
publiceras.

Kommittén for Audit and Compliance far
dven regelbundna rapporter frén den externa
revisorn. Kommittén fér Audit and Compli-
ance féljer upp de &tgdrder som vidtas for att
forbdttra eller dndra kontrollerna. Bolagets
internrevisionsfunktion rapporterar direkt
till kommittén for Audit and Compliance
Compliance.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstémman i Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ) organisationsnummer 556016-0680

Uppdrag och ansvarsférdelning omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
rdkenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 pd sidorna 1—28 och for oss tillracklig grund for vara uttalanden.

att den Grupprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Uttalanden
Granskningens inriktning och omfattning En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningari enlighet
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi- med 6 kap. 6 & andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att samt 7 kap. 31 & andra stycket samma lag @r forenliga med drsredo-
var granskning av bolagsstyrningsrapporten haren annan inriktning visningen och koncernredovisningen samt dr i dverensstdmmelse med
och en vdsentligt mindre omfattning jadmfort med den inriktning och darsredovisningslagen.

Stockholm den 3 mars 2026
Deloitte AB

Jonas Stdhlberg
Auktoriserad revisor
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Finansiell rapport

Inledning

Denna rapport ger en dversikt dver Ericssons
ersdttningsfilosofi och praxis, och beskriver Rikt-
linjer for ersdttning till koncernledningen (rikt-
linjerna”), som antagits pd drsstdmman 2023.
Rapporten innehaller information om total ersdtt-
ning, inklusive fast och rorlig ersdttning, till VD och
koncernchef och vice verkstdllande direktoren.
Denna rapport har upprdttats i enlighet med
aktiebolagslagen (ABL) och Regler om ersdtt-
ningar till styrelsen och koncernledningen samt
om incitamentsprogram.

Mer information om ersdttningar till ledande
befattningshavare finns i not G2 i Grsredovis-
ningen for 2025. Information om Kompensations-
kommitténs arbete 2025 finns i Bolagsstyrnings-
rapporten i &rsredovisningen for 2025.

Ersdttning till styrelsen ingdr inte i denna rap-
port. Ersattning till styrelsen godkdnns arsvis av
drsstdmman och redovisas i den Finansiella rap-
porten och i bolagsstyrningsrapporten for 2025.

Driva tillvdxt och vdrde genom Ericssons
ersdttningspraxis

Bolagets ersdttningspraxis dr utformad for att
vara i linje med Ericssons strategiska mal och
aktiedgarnas langsiktiga intressen. Denna praxis
gordet mojligt for Bolaget att attrahera, behdlla
och motivera personer med olika bakgrund, kom-

petens och férmdga, och pd ett rattvist satt beldna

exceptionella prestationer och ytterligare stdrka
Ericssons kultur.

For att sdkerstdlla att ersdttningspaketen dr
konkurrenskraftiga genomfors arligen en omfat-
tande utvdrdering av den totala ersdttningen
med stéd frdn oberoende part. Varje ersdttnings-
komponent pd mdlniva jamfors noggrant med
respektive lokala marknad och féretag med vilka
vi konkurrerarom talangerna.

Ericssons riktlinjer, ersattningsfilosofi och
praxis dr fast férankrade i principerna om global
konkurrenskraft, rdttvisa, transparens och presta-
tion. Under 2025 férekom inga avvikelser fran
riktlinjerna.

Riktlinjerna finns i den Finansiella rapporten
for 2025.

Viktiga hdndelserinom ersdttning under 2025

Under 2025 togs ett antal viktiga beslut gdllande
ersdttning av Kompensationskommittén och
styrelsen:

— Som en foljd av synpunkter frdn investerarna
under 2023 utokades ersdttningspaketet for
2024 for VD och koncernchef till att innehdlla
en kortsiktig rorlig incitamentskomponent pa
50 % av grundlénen. Perden 1 januari 2025
bestdrden rorliga ersdttningen for VD och

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsrapport

koncernchef av en malniva pa 65 % for kort-
siktig rorlig ersdttning (STV) och en mdlniva

pa 150 % for langsiktig rorlig ersdttning (LTV),
vilket sammanlagt Gren mdlnivé motsvarande
215 % av den drliga grundlnen. Detta inne-
bdren 6kning pa 4,24 % av den totala ersdtt-
ningen jamfért med 2024, dé den totala rérliga
ersdttningen pd malniva var 200 % av den
arliga grundlénen. Det uppdaterade ersdtt-
ningspaketet drilinje med en typisk struktur for
VD-paket pd marknaden och féljer Ericssons
riktlinjer. Ingen hojning av grundiénen genom-
fordes till VD och koncernchef under 2025.

— Frdn och med den 15 mars 2025 utsdgs Per
Narvinger till vice verkstdllande direktor och
chef for affdrsomradet Networks, och ddrmed
ingdr hans ersdttning fér den perioden i denna
rapport. Fredrik Jejdling Idmnade sin befatt-
ning som vice verkstdllande direktor och chef
for affdrsomrdde Networks den 14 mars 2025.

— STV-programmet 2025 f6r VD och kon-
cernchef resulterade i en utbetalning pa
SEK 22 373 471, da prestationen var 183,09 %
for samtliga prestationsmatt (92 % av max-
niva). STV-programmet for vice verkstdllande
direktor Per Narvinger resulterade i en utbetal-
ning pa SEK 5 523 268Y), dd prestationen var
149,28 % for samtliga prestationsmatt (75 %
av maxniva).

— I LTV 2025 bestdms koncernens Ionsamhet
(EBITA?) av ett tredrigt EBITA-mal, berdk-
nat som genomsnittet av utfallet av tre drliga
bestdmda EBITA-mdl. Prestationsvillkoret for
EBITA 2025 (som motsvarar 1/3 av det totala
madlet) for programmet bedémdes till 200 %
av mdlet (100 % av maxniva@). Pa liknande satt
berdknas malet for minskning av vaxthusgas-
utsldpp som genomsnittet av tre Grliga forde-
finierade mal. Prestationsvillkoret for vaxthus-
gasutsldpp 2025 (som motsvarar 1/3 for det
totala mdlet) beddomdes till 171,17 % av malet
(86 % av maxniva).

— Utfallet for LTV 2023-programmet uppgick till
91,23 % av mdlet (46 % av maxniva). Detta
sammanfattar Bolagets prestationer under
prestationsperioden 1 januari 2023 till 31
december 2025 i forhallande till de fordefini-
erade prestationsmdlen for LTV 2023 inklusive
ESG-mdl (Environmental, Social and Gover-
nance), mal fér minskning av koldioxidutsldpp
och 6kat antal kvinnliga ledare och det 3-driga
malet for absolut och relativ total avkastning
for aktiedgarna (TSR). Som framgdr av ersdtt-
ningsrapporten for 2023 foreligger inte ndgot
utfall av inte det ett@riga malet for koncernens
|6nsamhet (EBITA2) i LTV 2023.

1) For perioden frdn och med den 15 mars 2025 till och med den 31 december 2025.
2) For definitioner av incitamentsmadl, se avsnitt om STV respektive LTV.

2 Ersdttningsrapport

Féreslagna fordndringar av ersdttningar

under 2026

Kompensationskommittén och styrelsen har

beslutat att foresld ett LTV-ersdttningsprogram

for 2026 till drsstdmman 2026.

Som respons pd investerares synpunkter har
Kompensationskommittén och styrelsen fortsatt
med 6versynen av LTV-programmen och férdnd-
ringar av prestationsmatten for LTV. Huvudsyftet
med de féreslagna dndringarna av LTV 2026 dr
att ytterligare forstarka langsiktigheten hos hégre
chefer (koncernledningen och personer som rap-
porterar direkt till medlemmar i koncernledningen)
for att sdkerstdlla samstdmmighet med aktied-
garnas ladngsiktiga intressen samt stdrka Erics-
sons engagemang for Idngsiktig hdllbarhet och
ansvarsfullt foretagande. Foljande tredriga pre-
stationsmatt for LTV-programmet 2026 kommer
att foreslas for arsstdmman 2026:

— Koncernens lonsamhet (vikt 45 %): Koncernens
I6nsamhet i LTV 2026 kommer att bestdmmas
av ett tredrigt I6nsamhetsmal, berdknat som
genomsnittet av utfallet av tre arliga bestdmda
mal for EBITA? eller justerat rorelseresultat?)

i enlighet med de redovisningsstandarder

som Bolaget tilldmpar. Metoden tar hdnsyn

till det faktum att Ericssons verksamhet i hog

utstrdckning dr cyklisk med en koncentrerad

kundbas, vilket historiskt har lett till betydande
volatilitet i resultatet fran ar till ar. Ett flerarigt
|6nsamhetsmal baserat pd ett tredrigt genom-
snitt gor det majligt for styrelsen att pd ett mer
rdttvisande sdtt ta hdnsyn till den bransch-
dynamik som paverkar Ericssons verksamhet
och samtidigt fokusera pd langsiktiga resultat.

— Totalavkastning for aktiedgarna (TSR) (vikt
45 %): Totalavkastning for aktiedgarna (TSR)

i LTV 2026 bestdms av prestationsmdl base-

rade pd relativ och absolut TSR. Avseende

relativ RTSR2) (RTSR, vikt 20 %) i LTV 2026

har styrelsen foreslagit att jamforelsegruppen

ska vara ett aktieindex med fokus p& euro-
peiska bolag (STOXX EUROPE 600). Denna
jamforelsegrupp ger kvalitet och relevans i pro-
grammet genom att en bred jamfdrelsegrupp
med geografisk Gverensstdmmelse etableras.

Absolut TSR? (ATSR, vikt 25 %) mdts som

den genomsnittliga drliga tillvéxttakten for

Ericssons B-aktier, inklusive utdelningar, under
en tredrsperiod, vilket @rilinje med tidigare
LTV-program.

— Sustainability and Corporate Responsibility?)
(vikt 10 %): Matetalet for koncernens Sustain-
ability and Corporate Responsibility foreslas
bestdmmas av ett tredrigt mal for att minska
koldioxidutsldppen. Mdlet fér minskning av
koldioxidutslGpp berdknas som genomsnittet
av tre arliga fordefinierade mdl, vilket mojliggor
en mer exakt och rigorés maldefinition.

Ericsson 2025
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Total ersattning 2025

Riktlinjer

Nuvarande riktlinjer godkdndes av &rsstdmman

2023, Riktlinjerna dr avsedda att gdlla i fyra ar, till

Grsstdmman 2027.

Riktlinjerna dri linje med Ericssons féretagskul-
tur och vdrderingar och avspeglar vart dtagande
for etik, integritet och regelefterlevnad — kdarnvar-
den som driver var langsiktiga framgdng. Dessa
riktlinjer kopplar ersdttningar till etiskt beteende,
ansvar och prestation och sikerstdller att var
ersdttningspraxis speglar vart dtagande forett
ansvarsfullt féretagande. Denna samstdmmighet
stdrker fortroendet bland intressenterna och gor
det mojligt for oss att skapa varaktigt varde for
kunder, anstdllda, investerare och for samhadllet.

Riktlinjerna har utformats for att stodja strate-
gin och sdkerstdlla att Bolagets Iangsiktiga intres-
sen uppnds, samtidigt som de @r forenliga med
Ericssons filosofi och praxis, och bidrar till konkur-
renskraft, rattvisa, transparens och resultat.

Riktlinjernas huvudsyften dr att:

— Attrahera och behdlla kompetenta, prestations-
inriktade och motiverade individer som har den
formdga, erfarenhet och fardighet som krévs
for att genomfora Ericssons strategi.

Ersdttning intjinad under 2025

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

— Uppmuntra beteenden i enlighet med Ericssons
féretagskultur och kdrnvdrden.

— Sdkerstdlla rdttvisa genom att se till att den
totala ersdttningen dr rimlig men inte oskdlig
och att grunden for ersdttningarna dr tydligt
forklarad.

— Erbjuda en total ersdttning, bestdende av bade
fast och rorlig ersdttning samt férmdner som ar
konkurrenskraftiga.

— Enrorlig ersdttning som dr utformad s@ att
medarbetarna har tydliga och relevanta mal,
samt stdrker deras prestationer och mojliggor
flexibla ersdttningskostnader for Ericsson.

Inférandet av riktlinjerna har ocksa hjdlpt Bolaget
att erbjuda medlemmarna av koncernledningen
attraktiv och globalt konkurrenskraftig total
ersdttning.

Total ersdttning som tjénats in under 2025
Fast 16n, pension och formaner
Fast I6n inkluderar m@nadsvis utbetald grundlon

som inte dr féremal for prestationsmatt under Gret.

Pensioner avser pensionspremier som betalats
som en multipel av den fasta I6nen under @ret.

Formanerinkluderar belopp som betalats for att
stodja anstdllda, till exempel tjdnstebil, skatte-
radgivning eller andra férmaner.

Kortsiktig rorlig ersdttning

Arlig kortsiktig rérlig ersdttning betalas genom
kontantbaserade program som enbart intjdnas
baserat pd Bolagets finansiella resultat mot pda
forhand uppsatta mal. Den information som pre-
senteras for 2025 omfattar rakenskapsaret 2025
och informationen som presenteras for 2024 och
2023 omfattar rakenskapsdren 2024 respektive
2023.

Langsiktig rérlig ersdttning

Arlig langsiktig rérlig ersdttning utgdr i form av
aktierelaterade program som intjénas baserat pd
Bolagets prestation i forhallande till uppsatta mal.
Den information som presenteras fér 2025 inne-
fattar LTV 2023, ddr prestationsperioden I6pte ut
vid utg@ngen av rakenskapsaret 2025. Information
som presenteras for 2024 och 2023 innefattar
information om LTV 2022 och LTV 2021, ddr
prestationsperioderna avslutades vid utgdngen
av rdkenskapsaret 2024 respektive 2023.

Borje Ekholm
VD och koncernchef

SEK miljoner
120
100
49,0
80
60 255

20

0

2023

2024 2025

LTV M Pension STV M Formaner M Fastlon

Prestationsutfall 2025

Fredrik Jejdling (frén 1 januari 2025
till 14 mars 2025)

Vice verkstdllande direktor

SEK miljoner

30

2023

2024

LTV M Pension STV M Férmdner M Fastlén

Per Narvinger (frdn och med 15 mars 2025)
Vice verkstdllande direktor

SEK miljoner
30
20
4,6
55
10
00
2023 2024 2025

LTV M Pension STV M Formaner M Fastlon

Utfall STV 2025
%
100

25
80

60 25)

92
17
a0 25 25
20
25 25
0
Utfall

Majlighet som %
av den maximala nivan

100

tfa
Bérje Ekholm
B Koncernens ekonomiska ldnsamhet
Ekonomisk I6nsamhet affdrsomrade Networks
M Ekonomisk I6nsamhet affdrsomrade
Cloud Software and Services
B Ekonomisk I6nsamhet affdrsomrdde Enterprise

For definitioner av prestationsmdtt, se avsnitt STV respektive LTV.

Ericsson 2025

Utfall STV 2025
%

100 100
25
80 75
60 25
75
40
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20
Mojlighet som % Utfall

av den maximala nivén Fredrik Jejdling

B Koncernen Ekonomisk Insamhet
B Ekonomisk [dnsamhet affdrsomrade Networks

Utfall STV 2025
%
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25
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40
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Per Narvinger

Majlighet som %
av den maximala nivén

B Koncernen Ekonomisk Iénsamhet
B Ekonomisk Idnsamhet affdrsomrade Networks
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Utfall LTV 2023 LTV 2023 TSR-utveckling (2023—2025)
% Corning
100 100 -
80 F5 Networks AToR
® Ericsson Ranking 3,83 av 12, uppnadd
60

46
40 25 Motorola Solutions 16,23 % CAGR Uppnadd,
25 QUALCOMM intjdnandeniva 200,00 %
20
NS
2 5

Cisco Systems

20 )
Nokia
0 Cognizant
Maximal niva Utfall
. CGI Group —4,69 %
Koncernens rorelseresultat (EBIT):
Som % av den maximala nivan Juniper —726%
B Absolut TSR: Som % av den maximala nivan
Relativ TSR: Som % av den maximala nivan Cap Gemini -16,10%
M Hallbarhet: Som % av den maximala nivan 20 0 20 40 60 80 100 120 140 160

B Méngfald: Som % av den maximala nivén

Oversikt 6ver total erséttning till VD och koncernchef samt till vice verkstéllande direktorer

I

tabellen nedan anges den totala ersdttningen i SEK till Ericssons VD och koncernchef samt vice verkstdllande direktérer mellan 2023 och 2025.
Fast ersdttning?) Rorlig ersdttning
Ovriga Ytterligare
férmdner och Ettdrigrorlig  Flerdrig rorlig 6verens- Totalt Andel fast Andel rérlig
Fast16n semesterlon? Pension3 ersdttning® ersdttning® kommelsers) ersdttning?) ersdttning® ersdttning

Borje Ekholm, VD och koncernchef

F

5| 2025 18799637 2281794 10151804 22373471 49047972 = 102 654677 30 % 70%
>
§ 2024 18799637 2310861 10151804 15036 644 25318696 - 71617642 44 % 56 %
o
= 2023 18799637 1549218 10151804 - 19371871 - 49872530 61% 39%

redrik Jejdling, vice verkstdllande direkt6rio)

=l 2025 1952831 20299 598438 1457 569 6371593 - 10400731 25% 75%
>
§ 2024 9280189 861884 2754775 7774514 3166084 150000011 25337446 51% 49 %
j=}
= 2023 9280189 902 648 2728761 0 2399101 - 15310698 84 % 16 %

Per Narvinger, vice verkstdllande direkt6ri2)

. 2025 7400000 2186229 5523268 4597 265 = 20617726 51% 49%

1
2
3)
p)

8]
9]

Semesterersdttning och bilersattning ingdr under “Gvriga formdaner och semesterldn”. I tidigare drs ersattningsrapporter redovisades dessa poster som en del av fast 16n.

Mer information om évriga férmaner finns i tabellen om implementering av fast ersdttning, pension och andra férmaner till VD och koncernchef samt till vice verkstdllande direktorer.

Beloppen representerar kontant betalning istdllet for pension (fér VD och koncernchef) eller pensionspremie (for vice verkstdllande direktérer) som utbetalats under rikenskapsdret.

Beloppen representerar STV som tjdnats in under rdkenskapsdret och som betalas ut under paféljande dr, dvs. fér 2025 representerar beloppen STV 2025, fér 2024 representerar beloppen STV 2024
och for 2023 representerar beloppen STV 2023.

Beloppen representerar LTV for vilka alla prestationsperioder |6pte ut under rdkenskapsdret. Fér 2025 representerar beloppen LTV 2023, fér 2024 representerar beloppen LTV 2022 och fér 2023
representerar beloppen LTV 2021. F6r LTV 2021, LTV 2022 och LTV 2023 berdknas beloppen baserat pd antalet prestationsaktierdtter som kommer att falla ut i slutet av intjdnandeperioden
multiplicerat med det volymviktade medelvdrdet av de fem sista handelsdagarna av varje rakenskapsar.

Beloppen representerar ytterligare diskretiondra 6verenskommelser som godkdnts av Kompensationskommittén eller styrelsen och som ingatts under rdkenskapsdret. Beloppet Gr inkluderat under
6vriga formdner i not G2 i den Finansiella rapporten.

Beloppen representerar summan av fast ersdttning, rorlig ersdttning, ytterligare éverenskommelser och pension.All ersdttning till VD och koncernchef betalas fran Telefonaktiebolaget LM Ericsson.
All ersdttning till vice verkstdllande direktorer betalas frdn Ericsson AB utom flerdrig rorlig ersattning som betalas fran Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

Kvoterna representerar summan av fast ersdttning och pension dividerat med total ersdttning.

Kvoterna representerar summan av rorlig ersattning och ytterligare 6verenskommelser dividerat med total ers@ttning.

10) Fredrik Jejdling Idmnade befattningen som vice verkstdllande direktér den 14 mars 2025. Alla vdrden for 2025, med undantag for upplupen LTV, berdknas pro rata for perioden 1 januari 2025 till

den 14 mars 2025.

11) Prestationsbaserad engdngsersdttning relaterad till en vdsentlig affdrsframgdng, godkénd som en ytterligare dverenskommelse i enlighet med riktlinjerna for ersdttning till koncernledningen.
12) per Narvinger utndmndes till vice verkstdllande direktér den 15 mars 2025. Alla varden for 2025, med undantag for upplupen LTV, berdknas pro rata fér perioden 15 mars 2025 till den 31 december 2025.
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Implementering av fast ersdttning, pension och andra férmaner till VD och koncernchef samt till vice verkstdllande direktorer

I tabellen nedan visas implementering av fast ersattning, vriga formaner och pension till VD och koncernchef samt till vice verkstdllande direktorer.

Fast16n

Ovriga formaner

Pension

Syfte och koppling till strategin

Attrahera och behdlla det ledarskap som behdvs
for attimplementera Ericssons strategi.

En del av den drliga ersdttningen utbetalas i
en forutsagbar form.

Den fasta I6nenivan for 2025 beddms som
|dmplig i forhallande till ansvaret att vara VD och
koncernchef eller vice verkstdllande direktor for
en ledande global leverantér av informations-
och kommunikationstekniklosningar (IKT), jam-
fort med ersdttningspaketen for motsvarande
befattningarijdmférbara internationella bolag.

Arrangemang i korthet

Loner revideras normalt for att trada i kraft

i januari, varvid hansyn tas till:

— Ericssons 6vergripande affdrsresultat.

— Affdrsresultatet for den enhet som
medarbetaren leder.

— Medarbetarens prestation dver tid.

Externa ekonomiska férhallanden.

Befattningens omfattning och komplexitet.

Externa marknadsdata for I6ner.

Lon och villkor for andra medarbetare i IGnder

som anses vara relevanta for rollen.

Vid faststdllandet av fasta I6ner mdste dven

pdverkan pd den totala ersdttningen

beaktas.

Implementering under det rdkenskapsar
som avslutades 31 december 2025

VD och koncernchef:
Fast arslon pd SEK 18 799 636,
utgoringen fordndring sedan 2024.

Vice verkstdllande direktor Fredrik Jejdling:
Fast @rslon pd SEK 1952 831 under perioden
1 januari 2025 till den 14 mars 2025 utgdren
fordndring pd 3 % sedan 2024.

Vice verkstdllande direktor Per Narvinger:
Fast arslon pd SEK 7 400 000 under perioden
15 mars 2025 till den 31 december 2025.

Syfte och koppling till strategin

Attrahera och behdlla ledande befattningsha-
vare som behdvs for att implementera Ericssons
strategi.

En del av den drliga ersdttningen utbetalas
i en forutsdgbar form.

Arrangemang i korthet

Formanerna ligger i linje med konkurrenskraftig
marknadspraxis i individens anstdllningsland.

Formanerna uppgdr till hdgst 10 % av den
arliga fasta I6nen for medlemmar av koncern-
ledningen i Sverige.

Medlemmarikoncernledningen @r berdttigade
till en foretagsbil eller motsvarande kontant
ersdttning och andra formaneri linje med 6vriga
anstdllda i anstdliningslandet.

Implementering under det rdkenskapsar
som avslutades 31 december 2025

VD och koncernchef:

Borje Ekholm drbosatt i USA och dr berdttigad
till sjukforsdkring i USA, ytterligare sjukvards-
formaner och skatterddgivning betrdffande sin
deklaration. Ovriga fsSrmdner och semester-
ersdttning totalt SEK 2 281 794.

Vice verkstdllande direkt6r Fredrik Jejdling:
Ovriga formdner och semesterersdttning totalt
SEK 20 299 under perioden 1 januari 2025 till
14 mars 2025.

Vice verkstdllande direktor Per Narvinger:
Ovriga formdner och semesterersdttning totalt
SEK 910 964 under perioden 15 mars 2025 till
31december2025.

Syfte och koppling till strategin

Erbjuda langsiktig ekonomisk trygghet och
planering for pension genom att erbjuda
konkurrenskraftiga pensionsldsningar som
drilinje med lokal marknadspraxis.

Arrangemang i korthet

Pensionsplanerna foljer konkurrenskraftig praxis
iindividens hemland.

Pensionsplanerna for VD och koncernchef
samt vice verkstdllande direktorer dr avgifts-
bestdmda planer.

Implementering under det rékenskapsdr
som avslutades 31 december 2025

VD och koncernchef:

Till Bérje Ekholm utgdr en kontant ersdttning

i stdllet for deltagande i den svenska premie-
bestdmda pensionsplanen (ITP1) eftersom han
drbosatt i USA och ddrmed inte dr berdttigad till
planen. Den kontanta utbetalningen behandlas
som 16n betrdffande skatt och sociala avgifter.
Enligt hans anstdliningsavtal ska pensions-
tillagget innefatta ytterligare premie utdver den
fasta drslénen for att ta hdnsyn till en antagen
uppnédd malniva for STV. Belopp som betalats
2025:SEK10151 804.

Vice verkstdllande direktor Fredrik Jejdling:
Fredrik Jejdling deltariden premiebestdmda
ITP1-planen. Han dr dven berdttigad till kom-
pletterande pensionspremie pa 30 % av den
del av grundlénen som Gverstiger taket i pen-
sionsplanen (ITP1). Belopp som betalats 2025:
SEK 598 438 for perioden 1 januari 2025 till

14 mars 2025.

Vice verkstdllande direktor Per Narvinger:
Per Narvinger deltariden premiebestdmda
ITP1-planen. Han drdven berdttigad till kom-
pletterande pensionspremie pa 30 % av den
del av grundlénen som Gverstiger taket i pen-
sionsplanen (ITP1). Belopp som betalats 2025:
SEK 2 186 229 for perioden 15 mars 2025 till
31 december 2025.

Ericsson 2025
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Finansiell rapport

Rorlig ersattning

Ericsson anser, ddr det dr mojligt, att rorlig ersatt-
ning bor utgdra en integrerad del av den totala
ersdttningen. Syftet dr att koppla prestation till
ersdttning genom att férena medarbetarnas
intressen med Ericssons strategiska affarsmdl,
samt den egna enhetens hallbara ldngsiktiga
intressen och resultat.

Alla program for rorlig ersdttning har definie-
rade maximala tilldelnings- och intjénandenivder.
Den kortsiktiga rorliga ersdttningen dr bero-

ende av en kombination av Ericssons resultat

pa koncernniva och resultatet for medarbetarens
aktuella affdrsenhet, medan den Iangsiktiga
rorliga ersattningen dr beroende av Ericssons
resultat p@ koncernniva.

Etik, integritet och efterlevnad

irorlig ersdttning

I syfte att frdmja ansvarstagandet i hela organi-
sationen och att stodja etik och regelefterlevnad

i alla delar av verksamheten kan Bolaget ensidigt
besluta om att hdlla inne hela eller delar av utbe-
talningen for en deltagare avseende de Gr dd del-
tagaren har brutit mot Ericssons affdrsetiska kod.
Bolaget har dven rdtt att ensidigt besluta att krdva
Gterbetalning, helt eller delvis, av utbetalningen
som avser @r dd en deltagare brutit mot Ericssons
affdrsetiska kod.

Utdver uppsdgning forbehdller sig Bolaget
rdtten att helt eller delvis reducera STV/LTV for
anstdllda som inte uppfyller var uppférandekod.
For medlemmar i koncernledningen samt VD och
koncernchef haringa fall av aterkrav eller reduce-
rad ersdttning forekommit under 2025. Dessutom
utvdrderas hogre chefer enligt en uppsdttning

Bérje Ekholm, VD och koncernchef

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsrapport

fordefinierade integritetskriterier, relaterade till
utbildning inom sdkerhet, regelefterlevnad och
arbetsmiljo, undertecknande av affdrsetisk kod
och andra faktorer knutna till Bolagets program
foretik och regelefterlevnad. Underprestation i
forhdllande till dessa fordefinierade kriterier kan
helt eller delvis reducera utbetalningen av STV.

Kortsiktig rorlig ersdttning (“STV*)
Arlig STV-ersdttning intjéinas genom kontantba-
serade program som endast beror pd finansiella
prestationer mot pa forhand uppsatta mal. Verk-
samhetsmdlen drilinje med den drliga affdrspla-
nen som godkdnts av styrelsen, och som i sin tur
bygger pa Bolagets langsiktiga strategi. Ericsson
strdvar efter branschledande rérelsemarginaler
och avkastning pd investeringar samt en stabil
kassagenerering. Darfor arutgdngspunkten att ha
ett mal for ekonomisk I[6nsamhet som dr ett matt pd
rorelseresultat efter avdrag for kapitalkostnader.
Malen for ekonomisk I6nsamhet som definieras
forkoncernledningen dr:
— En kombination av mél pd koncernniva och
affdrsomrdadesniva for koncernfunktioner
och affdrsomrédeschefer.
— En kombination av mdl pd koncern-
nivé och marknadsomrddesniva for
marknadsomrddeschefer.

Kompensationskommittén utvdrderar och god-
kanner alla mal for kortsiktig rorlig ersattning
som faststdlls for koncernledningen och styrelsen
beslutar om mal for kortsiktig rorlig ersdttning
for VD och koncernchef. Dessa mdl bryts ned till
enhetsrelaterade mdl i hela koncernen, ddr detta

drtilldmpligt. Kompensationskommittén 6verva-
kar att malniv@erna for koncernen, affarsomra-
dena och marknadsomrddena Gr andamalsenliga
och réttvisa under hela prestationsdret och har
befogenhet att revidera dem om de inte Idngre
skulle vara relevanta, eller om de inte Idngre bidrar
till 0kat vérde for aktiedgarna. Viktningen for 2025
for VD och koncernchef dr 25 % ekonomiskt vinst-
mal for koncernen och 25 % for respektive affdrs-
omrdde. Viktningen for 2025 for vice verkstdl-
lande direktérerna dr 25 % ekonomiskt vinstmal
for koncernen och 75 % ekonomiskt vinstmal for
affdrsomrddet Networks.

I tabellerna nedan beskrivs utfallet for STV
2025 for VD och koncernchef och de vice verk-
stdllande direktorerna, vilket bestdms genom att
prestationen utvdrderas mot tilldmpliga finans-
iella mdtetal.

Definition av mdl som anvdnds i STV
Koncernens ekonomiska vinst

Koncernens EBITA exklusive omstrukturerings-
kostnader, minus kapitalkostnad pd investerat
kapital (investerat kapital: totala tillgdngar minus
icke rintebdrande avsdttningar, skulder och icke
operativa likvida medel).

Affdrsomrdde Ekonomisk I6nsamhet
Affdrsomrddets bidrag exklusive omstrukture-
ringskostnader och avskrivningar, minus kapital-
kostnad pa affdrsomrddets rérelsekapital.

F6r VD och koncernchef ligger mdlnivan pd 65 % av den fasta I6nen och maximum ligger pd 130 % av den fasta I6nen

Troskelniva, Madlniva, Maxnivd, Utfall,
SEK miljarder SEK miljarder SEK miljarder % av mdl
SEK utfall vid SEK utfall vid SEK utfall vid SEK faktisk
Prestationsmdtt Viktning troskelprestation malprestation maxprestation prestation
. . 7.9 13,9 19,9 200 %
Koncernens ekonomiska vinst 25%
0 3054941 6109882 6109882
o " o 19,1 24,7 30,2 13237 %
Ekonomisk vinst affdrsomrdde Networks 25%
0 3054941 6109882 4043825
Ekonomisk vinst affdrsomrdde 259 2,5 4,1 57 200 %
Cloud Software and Services ° 0 3054941 6109 882 6109 882
Ekonomisk vinst affarsomrade 59 61 -51 —43 200 %
Enterprise 0 3054941 6109882 6109882
Totalt 100 % 0 12219764 24439528 22373471
Fredrik Jejdling, Vice verkstédllande direktér (frdn 1 januari 2025, till 14 mars 2025)
For vice verkstdllande direktér ligger mélnivan pd 50 % av den fasta I6nen och maximum ligger pd 100 % av den fasta l6nen
Troskelnivg, Malniva, Maxniv@, Utfall,
SEK miljarder SEK miljarder SEK miljarder % av mdl
SEK utfall vid SEK utfall vid SEK utfall vid SEK faktisk
Prestationsma@tt Viktning troskelprestation mdlprestation maxprestation prestation
. X 7.9 13,9 19,9 200 %
Koncernens ekonomiska vinst 25%
0 244104 488208 488208
. . .. N 191 24,7 30,2 132,37 %
Ekonomisk vinst affdrsomrdde Networks 75%
0 732312 1464623 969 361
Totalt 100 % 0 976416 1952831 1457569

Fredrik Jejdling lémnade befattningen som vice verkstdllande direktér den 14 mars 2025. Utfall i SEK vid troskelprestation, mdluppfyllelse och maximal maluppfyllelse respektive
utfall i SEK vid faktisk prestation berdknas pro rata for perioden 1 januari 2025—14 mars 2025.

6 Ersdttningsrapport

Ericsson 2025



Finansiell rapport

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Per Narvinger, vice verkstdllande direktor (frén och med den 15 mars 2025 till och med den 31 december 2025)
For vice verkstdllande direktér ligger mdlnivan pd 50 % av den fasta I6nen och maximum ligger pd 100 % av den fasta I6nen

Troskelnivd, Madlnivg, Maxnivd, Utfall,
SEK miljarder SEK miljarder SEK miljarder % av mdl
SEK utfall vid SEK utfall vid SEK utfall vid SEK faktisk
Prestationsmdtt Viktning troskelprestation mdlprestation maxprestation prestation
7.9 139 19,9 200 %

Koncernens ekonomiska vinst 25%
0 925000 1850000 1850000
19,1 24,7 30,2 132,37 %

Ekonomisk vinst affdrsomrade Networks 75%
0 2775000 5550000 3673268
Totalt 100 % 0 3700000 7400000 5523268

Per Narvinger utndmndes till vice verkstdllande direktor den 15 mars 2025. Utfall i SEK vid Idgsta prestationsnivd, vid mdluppfyllelse, vid maximal maluppfyllelse samt vid faktisk
prestation berdknas pro rata for perioden 15 mars 2025—31 december 2025.

Langsiktig rérlig ersdttning (“LTV")

De nuvarande LTV-programmen har utformats fér
att uppmuntra ldngvarigt engagemang och vdrde-
skapande i linje med Ericssons ldngsiktiga strate-
giska mdl och aktiedgarnas intressen. De utgor
endel av ett totalt ersattningspaket och strdcker
sig normalt Gver minst tre @r. LTV-programmen
innehdller tydliga prestationskriterier som skiljer
sig fran dem i STV-programmet. Eftersom detta ar
program for rorlig ersdttning dr det inte méjligt att
forutsdga utfallet ndr programmen pdaborjas. Den
intjdnade ersdttningen beror pd Bolagets resultat,
Ericsson-aktiens kurs och relevanta ESG-resultat

i forhdllande till p& forhand satta mdl Gver en tre-
@rig prestationsperiod.

De LTV-program som harinforts pd Ericsson
bestdr av aktierelaterad ersdttning for hogre
chefer. Mdlsdttningen for LTV-programmen ar
att uppmuntra uppbyggnaden av ett betydande
aktieinnehav, for att skapa ett gemensamt dgar-
intresse mellan hogre chefer och aktieGgarna och
att attrahera, behdlla och motivera hogre chefer
pd en konkurrensutsatt marknad genom presta-
tionsbaserade och aktierelaterade incitament. Till-
delning under LTV-ersdttningsprogrammen (pre-
stationsaktierdtter) sker vederlagsfritt och berdt-
tigar, under forutsdttning att vissa prestationsmal
nds, att deltagarna vederlagsfritt erhaller ett antal
aktier efter att en tredrig intjénandeperiod 16pt ut
forvarje program. Prestationsaktierdtterna intjd-
nas efter att utmanande prestationsvillkor upp-
ndtts, vilka definieras for varje ars program nér det
lanseras. Vilken del av prestationsaktierdtterna for
LTV som eventuellt kommer att falla ut bestdms
i slutet av relevant prestationsperiod baserat p&
om de férdefinierade kriterierna for drets LTV-
program uppfyllts. Det krdvs i allmdnhet att delta-
garna fortsdtter att vara anstdllda under tre Gr fran
det datum da tilldelning av prestationsaktierdt-
terna skedde for att vara kvalificerade att fé ta del
av utfallet. Under forutsdttning att prestationsvill-
koren har uppfyllts under prestationsperioden, och
att deltagaren har fortsatt vara anstdlld (férutom
under exceptionella omstdndigheter) under intjd-
nandeperioden, tilldelas aktier sa snart som moj-
ligt efter att intjdnandeperioden 16pt ut. Vid beslut
om den slutliga mdluppfyllelsen for prestations-
aktierdtterna, tar styrelsen hdnsyn till om nivan ar
rimlig i forhdllande till Bolagets finansiella resultat

Ericsson 2025

och stdllning, villkoren p& aktiemarknaden och
andra omstdndigheter. Annars forbehdller sig sty-
relsen rdtten att minska tilldelningen till en Idgre
niva som bedéms ldmplig.

Styrelsen kan ndr som helst fram till sista dagen
av intjdnandeperioden reducera (inklusive helt dra
in) det antal aktier som prestationsaktierdtterna
berdttigartill, i den omfattning som anses Idmplig
med hdnsyn till:

— Bolagets finansiella resultat och stdlining,

— Villkoren pd aktiemarknaden och/eller

— Ovriga omstdndigheter och skél som styrelsen
finner relevanta.

For att uppfylla legala och regulatoriska skyldig-
heter avseende handelsrestriktioner kan Bolaget,
som en forsiktighetsatgdrd, valja att tillfalligt
begrdnsa handelni Ericssons aktie for styrelse-
ledamdéter, koncernledning eller Bolaget.

Detaljer ang@ende vart och ett av de pdgdende
programmen for ldngsiktig rorlig ersdttning
pd Ericsson, inklusive programmen for 6vriga
anstdllda, beskrivs i noterna till koncernens
finansiella rapporter — not G3, “Aktierelaterade
ersdttningar”, i den Finansiella rapporten.

Definition av mél som anvéndsiLTV

EBITA (frdn LTV Ioch LTV II 2023)

Resultat fore rantor, skatt samt avskrivningar och
exklusive nedskrivningar av forvarvade immate-
riella tillgangar och omstruktureringskostnader.

Justerat rérelseresultat (frédn LTV 2026
tilldmpas vid implementationan av IFRS 18)
Rorelseresultat fore investeringsintdkter (kostna-
der), finansieringskostnader, skatt samt exklusive
avskrivningar och nedskrivningar av férvdrvade
immateriella tillgdngar, omstruktureringskostna-
der och vdsentliga engdngsposter.

EBIT (fram till LTV 2022)

Resultat fore rdntor, skatt och exklusive nedskriv-
ningar av forvdrvade immateriella tillgdngar och
omstruktureringskostnader.

Absolut totalavkastning
Genomsnittlig drlig tillvaxttakt for Ericssons
B-aktie inklusive utdelning.

Relativ totalavkastning fér aktiedgarna jamfort
med jamforelsegruppen (till LTV 2025)
Utvecklingen for Ericssons B-aktie jamfort med
aktieutvecklingen foren grupp av 11 jaémférbara
bolag.

Relativ totalavkastning for aktiedgarna vs
index (frdn LTV 2025)

Resultatet for Ericssons B-aktie jamfort med
resultatet for STOXX Europa 600 Index.

ESG Sustainability and Corporate Responsibility

(frdn LTV 2022)

Att inkludera miljo-, sociala- och bolagsstyrnings-

kriterier (ESG) i den rorliga ersattningen kopplar

ledningens incitament till Ericssons mal for hall-
barhet och ansvarsfullt foretagande. Styrelsen
anser att det hdr tillvdgagdangssdttet dri linje med
aktiedgarnas och andra intressenters ldngsiktiga
intressen genom att det stodjer Bolaget i att upp-
fylla kundernas forvantningar samt driver affars-
resultat och den operativa effektiviteten.

— En minskning av véxthusgasutsldppen frén
Ericssons egen verksamhet och anstdlldas
tjénsteresor dr ett viktigt mal. Detta initiativ gor
det mojligt for Bolaget att dra nytta av dver-
gdangen till en Idgkoldioxidekonomi samtidigt
som det stodjer kunderna att minska den totala
miljépdverkan fran drift av mobilngt.

— Att 6ka andelen kvinnor i ledande befattning
pa Ericsson genom meritbaserad personal-
hantering bade attraherar talanger och ékar
lojaliteten, samtidigt som det bidrar till inno-
vation. Ett inkluderande ledarskap bidrar till
den 6vergripande organisatoriska hdlsan och
skapar lika mojligheter for alla (fran LTV 2022
till LTV 2025).

Programmet for ldngsiktig rorlig ersdttning
2025 (LTV 2025)

LTV 2025 godkdndes pd drsstdmman 2025 och
omfattar alla hdgre chefer, inklusive VD och kon-
cernchef, samt vice verkstdllande direktor. Delta-
garna tilldelades prestationsaktierdtter den 12
maj 2025. De prestationsaktierdtter som tilldelats
VD och koncernchef samt vice verkstdllande direk-
térer sammanfattas i tabellen pd sidorna 9—11.
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Tilldelningsinformation, programmet for Idngsiktig rorlig ersdttning 2025 (LTV 2025)

Tilldelningsvdrde Andel av Hogsta antal
somandel av Antal tilldelade tilldelningen for vilken prestationsaktierdtter

Deltagare®) Tilldelningsvdrde) drlig grundlén? prestationsaktierdtter? prestationsvillkor gdller® som kan tilldelas®
Borje Ekholm 28199455 150 % 331212 100 % 662 424
Per Narvinger 5580000 60 % 65539 100 % 131078

1) Beloppet representerar tilldelat belopp i SEK.

2) Representerar procentandel av drlig grundlén per tilldelningsdatumet.

3) Bergknat som respektive tilldelningsvdrde dividerat med volymviktad genomsnittskurs for Ericssons B-aktier pd Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagar som féljde ndrmast efter publiceringen
av Bolagets deldrsrapport for fjdrde kvartalet 2024.

4 Alla prestationsaktierdtter dr féremdl for utmanande prestationsvillkor. Dessa mats under definierade prestationsperioder som strdcker sig Gver tre dr. Prestationsvillkor fér LTV 2025 ar: (1) Koncernens
EBITA (vikt 45 %) prestationskriterium for rdkenskapsdren 2025, 2026 och 2027, berdknat som genomsnittet av uppndendet av tre drliga EBITA-mdl, (2) Absolut TSR-utveckling (vikt 25 %) i intervallet
6 %—14 % arlig tillvaxttakt, (3) relativt TSR-resultat (vikt 20 %) fér Ericssons B-aktie, TSR-resultat jamfért med resultatet for STOXX EUROPE 600 Index, (4) minskade koldioxidutslépp (vikt 5 %) samt (5)
6kad andel kvinnliga ledare (vikt 5 %) i Bolaget. Alla prestationskriterier mts dver perioden 1 januari 2025 till 31 december 2027. Detaljer om hur prestationsvillkoren kommer att berdknas och matas finns
i protokollet fran @rsstémman 2025 under punkt 16.

5) Det maximala antal aktier som kan tilldelas kommer att resultera i en utspddning pd ungefdr 0,1 % av det totala antalet utestdende aktier. Effekten pd nyckeltal Gr marginell.

6) Per Narvinger utndmndes till befattningen som vice verkstdllande direktor den 15 mars 2025. Fredrik Jejdling ldmnade befattningen som vice verkstdllande direktor den 14 mars 2025,
dvs. fore tilldelningsdatumet for LTV 2025.

Prestationsutfall for LTV 2023

Utfallet for LTV 2023, med prestationsperioder som gick ut den 31 december 2023, den 31 december 2024 och den 31 december 2025
sammanfattas i tabellen nedan.

Majligt utfall Mal-
Program  Mal Villkor Vikt  Prestationsperiod (linjar fordelning) Utfall uppfylinadsnivé
LTV 2023 Koncernens rorelseresultat  Intervall (miljarder SEK) 45%  1jan2023—-31dec 2023 0-200 % SEK 21,4 miljarder 0 %2
(EBITA) 2023 26,4-40,4
LTV 2023 Absolut TSR Intervall 6-14 % 25%  1jan2023—-31dec 2025 0—-200 % 16,23 % 200 %L
LTV 2023 RelativTSR Ericssons ranking 6—2 20%  1jan2023—-31dec 2025 0-200 % 3,83av12 108,44 %1
LTV 2023 Minskning av koldioxid kton koldioxid 142-121 1,66%  1jan2023—-31dec2023 0-200% 121,9 kton koldioxid 193,72 %
2023
Minskning av koldioxid kton koldioxid 132-113 1,66 %  1Jan2024—-31dec2024 0-200%  105,6 kton koldioxid 200 %
2024
Minskning av koldioxid kton koldioxid 122—104 1,68 % 1Jan 2025-31dec 2025 0—-200% 88,04 kton koldioxid 200 %
2025
LTV 2023 Kvinnliga ledare Andel kvinnliga ledare 5%  1jan2023—-31dec 2025 0-200 % 2493 % 193 %
Intervall: 23—-25 %
Totalt 100 % 0-200 % 91,23%

1 Styrelsen beslutade att maluppfylinadsnivan for prestationsvillkoren absolut TSR och relativ TSR uppgick till 200 % respektive 108,44 % baserat pa en maluppfyllelse om 16,23 % absolut TSR och
rangordning 3,83 for relativ TSR, vilket resulterade i en total maluppfylinadsniva om 91,23 % for LTV 2023.

2) Som meddelades i drsredovisningen for 2023 beslutade styrelsen att maluppfylinadsnivan for prestationsvillkoret for koncernens rorelseresultat EBITA 2023 var 0 % for den del av prestationsaktierdtterna
som tilldelas baserat pd utfallet av koncernens rérelseresultat 2023.
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Langsiktig rérlig ersdttning (LTV) till VD och koncernchef samt vice verkstdllande direkt6r

I tabellen nedan visas relevant information om LTV 2022, 2023, 2024 och 2025 f6r VD och koncernchef samt vice verkstdllande direktorer.

Bérje Ekholm, VD och koncernchef

Huvudsakliga villkor for aktierelaterade planer Information gdllande rapporterat rdkenskapsar
Saldo vid
drets slut,
Hogsta antal Prestations- prestations-
prestations- Prestations- aktierdttersom  Prestations- aktierdtter
Tilldelade aktierdtter Ingdende aktierdtter fortfarande aktierdtter som tjdnats
prestations- somkan saldovid somtjdnatsin omfattasav  som betalats inmeninte
) aktierdtter?) tilldelas® Grets borjan® utunder @retl® prestationsvillkor!l) utunderdret!?  betalats ut!3
Presta- Prestations- Intjdnande-
Mal Tilldelnings- tions- periodens periodens Antal aktier Antal aktier  Antal aktier Antal aktier Antal aktier ~ Antalaktier  Antal aktier
Program  (vikt) datum? period® slutdatum®  slutdatum© (SEK) (SEK) (SEK) (SEK) (SEK) (SEK) (SEK)
LTV2025 Koncernens 12/5/2025 3ar 31/12/2027 12/5/2028 149045 298090 298090
EBITA (45 %) (12689691) (25379383) (26878775)
TSR-prestations- 12/5/2025 3 ar 31/12/2027 12/5/2028 149045 298090 298090
villkor (45 %)1) 12689691 (25379 383) (26878775)
ESG-madl 12/5/2025 3ar 31/12/2027 12/5/2028 33122 66244 66244
(10 %)2 (2820007) (5640014) (5973 221)
LTV2024  Koncernen 17/5/2024 1ar 31/12/2024 17/5/2027 210477 420954 279555 279555
Rorelseresultat (12689658)  (25379317) (24894373) (25207 565)
(EBITA) (45 %)
TSR-prestations- 17/5/2024 3 Gr 31/12/2026 17/5/2027 210479 420958 420958
villkor (45 %)1) (12689779)  (25379558) (37957783)
ESG-madl 17/5/2024 3ar 31/12/2026 17/5/2027 46774 93548 15528 15528 62492 31056
(10 %)2 (2820004) (5640009) (1382768) (1400 160) (5634904) (2800 320)
LTV2023  Koncernen 18/5/2023 1ar 31/12/2023 18/5/2026 268297 536594 0 0
Rorelseresultat (16073673) (32147 346) 0) 0)
(EBITA) (45 %)
TSR-prestations- 18/5/2023 3 ar 31/12/2025 18/5/2026 268297 536594
- a 427415 427415
villkor (45 %)V (16073673) (32147 346) (38540011) (38540011)
ESG-mal 18/5/2023 3ar 31/12/2025 18/5/2026 59622 119244 38966 77569 116535
(10 %)? (3571954) (7143908) (3469922) (6994 417) (10507 982)
LTV 202214 Koncernen 18/5/2022 1dar 31/12/2022 18/5/2025 137994 275988 224599 224599
Rorelseresultat (15605741) (31211483) (20000 541) (18579 826)
(EBIT) (45 %)
TSR-prestations- 18/5/2022 3 ar 31/12/2024 18/5/2025 137991 275982
villkor (45 %)V (15605402)  (31210804)
ESG-mal 18/5/2022 3ar 31/12/2024 18/5/2025 30664 61328 59721 59721
(10 %)? (3467792) (6935584) (5318155) (4940 386)
Totalt 618370 520512 1145874 284320 854562
(55065849) (46934588) (103323459) (23520212) (77055876)

) TSR-prestationsvillkor innefattar bade absoluta och relativa prestationsvillkor for respektive program.
) ESG-prestationsvillkor innefattar badde minskning av véxthusgasutsl@pp och prestationsvillkor avseende kvinnliga ledare for respektive program.
3 Tilldelningsdatum representerar det datum dd tilldelningen gjordes.
) Prestationsperiod representerar den period 6ver vilken prestationsvillkoren mdts.
) Prestationsperiodens slutdatum representerar det datum dd prestationsperioden avslutas.
6) Intjdnandeperiodens slutdatum representerar det datum dd eventuella prestationsaktierdtter faller ut och berdttigar deltagarna att erhdlla aktier.
7 Siffrorna representerar det ursprungliga antalet prestationsaktierdtter som tilldelades. Véarden i SEK representerar motsvarande vérde pd tilldelningsdatum.
8 Siffrorna representerar det maximala antal prestationsaktierdtter som kan tjdnas in for varje prestationsvillkor. Vdrden i SEK representerar motsvarande vdrde pa tilldelningsdatum.
9 Siffrorna representerar saldot vid bérjan av det aktuella aret, vilket innefattar prestationsaktierdtter som tjanats in under tidigare ar som @nnu inte fallit ut. Vdrden i SEK berdknas som antalet intjdnade
prestationsaktierdtter multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under féregdende rakenskapsar.
10)Siffrorna representerar det antal prestationsaktierdtter som tjanats in och som hade en prestationsperiod som l6pte ut under rikenskapsaret. Varden i SEK berdknas som antalet prestationsaktierdtter
som tjdnats in multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rdkenskapsdret.
11) Siffrorna representerar det maximala antal utestdende prestationsaktierdtter som fortfarande dr foremdl for en pdgdende prestationsperiod. Varden i SEK berdknas som antalet utstdende
prestationsaktierdtter som fortfarande omfattas av en prestationsperiod multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rdkenskapsdret.
12) Siffrorna representerar det antal prestationsaktierdtter som hade en intjanandeperiod som I6pte ut under rdkenskapsdret och som berdttigade deltagaren att erhdlla aktier vederlagsfritt.
Vdrden i SEK representerar det verkliga vdrdet for aktier som tilldelas deltagaren vid intjanandeperiodens slut.
13) Siffrorna representerar saldot vid slutet av dret, vilket innefattar prestationsaktierdtter som tjénats in under rkenskapsdret samt tidigare prestationsaktierdtter som tjénats in men som inte forverkats.
Vdrden i SEK berdknas som antalet prestationsaktierdtter som tjdnats in multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rdkenskapsaret.
14 LTV 2022 betalades ut under andra kvartalet 2025.
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Finansiell rapport Bolagsstyrningsrapport Ersattningsrapport

Langsiktig rérlig ersdttning (LTV) till VD och koncernchef samt till vice verkstdllande direktér, forts.

Fredrik Jejdling, Vice verkstdllande direktor

Huvudsakliga villkor for aktierelaterade planer Information gdllande rapporterat rékenskapsar
Saldo vid
Grets slut,
Hégsta antal Prestations- prestations-
prestations- Prestations- aktierdttersom  Prestations- aktierdtter
Tilldelade aktierdtter Ingdende aktierdtter fortfarande aktierdtter som tjdnats
prestations- somkan saldovid somtjdnatsin omfattasav  som betalats inmeninte
i aktierdtter?) tilldelas®  drets borjan® under dretl® prestationsvillkorl) utunderdretl2 betalats ut3)
Presta- Prestations- Intjinande- . .
Mal Tilldelnings- tions-  periodens  periodens Antal aktier ~ Antal aktier  Antalaktier  Antal aktier Antal aktier ~ Antalaktier  Antal aktier
Program (vikt) datum3 period® slutdatum®  slutdatum6) (SEK) (SEK) (SEK) (SEK) (SEK) (SEK) (SEK)
LTV2024  Koncernen 17/5/2024 1ar 31/12/2024 17/5/2027 41559 83118 55199 55198
Rorelseresultat (2505592) (5011184) (4915382) (4977 204)
(EBITA) (45 %)
TSR-prestations- 17/5/2024 3 ar 31/12/2026 17/5/2027 41560 83120 83120
villkor (45 %)) (2505652) (5011305) (7494 930)
ESG-mal 17/5/2024 3ar 31/12/2026 17/5/2027 9236 18472 3066 3066 12340 6,132
(10 %) (556838) (1113677) (273027) (276 461) (1112 698) (552,922)
LTV2023  Koncernen 18/5/2023 1ar 31/12/2023 18/5/2026 34852 69704 0 0
Rorelseresultat (2087983) (4175966) 0) 0)
(EBITA) (45 %)
TSR-prestations- 18/5/2023 3 ar 31/12/2025 18/5/2026 34853 69706 55523 55523
villkor (45 %)) (2088043) (4176086) (5006 509) (5006 509)
ESG-mal 18/5/2023 3ar 31/12/2025 18/5/2026 7746 15492 5063 10076 15139
(10 %)2 (464 062) (928 125) (450860) (908 553) (1365084)
LTV2022 Koncernen 18/5/2022 1ar 31/12/2022 18/5/2025 17257 34514 28087 28087
Rorelseresultat (1951594) (3903188) (2501147) (2532605)
(EBIT) (45 %)
TSR-prestations- 18/5/2022 3 ar 31/12/2024 18/5/2025 17255 34510 0 0
villkor (45 %)) (1951368) (3902736) (0) 0)
ESG-madl 18/5/2022 3ar 31/12/2024 18/5/2025 3834 7668 7467 7467
(10 %) (433587) (867 174) (664 936) (673299)
Totalt 98882 68 665 95460 167547
(8805442) (6191523) (8607 628) (15107 713)

TSR-prestationsvillkor innefattar bdde absoluta och relativa prestationsvillkor fér respektive program.

ESG-prestationsvillkor innefattar bdde minskning av vixthusgasutslapp och prestationsvillkor avseende kvinnliga ledare fér respektive program.

Tilldelningsdatum representerar det datum da tilldelningen gjordes.

Prestationsperiod representerar den period 6ver vilken prestationsvillkoren mdts.

Prestationsperiodens slutdatum representerar det datum dd prestationsperioden avslutas.

Intjdnandeperiodens slutdatum representerar det datum dd eventuella prestationsaktierdtter faller ut och berdttigar deltagarna att erhdlla aktier.

Siffrorna representerar det ursprungliga antalet prestationsaktierdtter som tilldelades. Varden i SEK representerar motsvarande vdrde pd tilldelningsdatum.

Siffrorna representerar det maximala antal prestationsaktierdtter som kan tjdnas in for varje prestationsvillkor. Varden i SEK representerar motsvarande vdrde pa tilldelningsdatum.

Siffrorna representerar saldot vid borjan av det aktuella @ret, vilket innefattar prestationsaktierdtter som tjanats in under tidigare ar som dnnu inte fallit ut. Varden i SEK berdknas som antalet intjdnade

prestationsaktierdtter multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under foregaende rakenskapsar.

10) Siffrorna representerar det antal prestationsaktierdtter som tjénats in och som hade en prestationsperiod som I6pte ut under rdkenskapsdret. Véarden i SEK berdknas som antalet Prestationsaktierdtter
som tjdnats in multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs fér de sista fem handelsdagarna under rakenskapsaret.

1) Siffrorna representerar det maximala antal utestdende prestationsaktierdtter som fortfarande dr foremal for en pdgdende prestationsperiod. Varden i SEK berdknas som antalet utstdende
prestationsaktierdtter som fortfarande omfattas av en prestationsperiod multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rdkenskapsaret.

12) Siffrorna representerar det antal prestationsaktieratter som hade en intjdnandeperiod som |6pte ut under rdkenskapsdret och som berdttigade deltagaren att erhdlla aktier vederlagsfritt.
Vdrden i SEK representerar det verkliga vdrdet for aktier som tilldelas deltagaren vid intjdnandeperiodens slut.

13) Siffrorna representerar saldot vid slutet av dret, vilket innefattar prestationsaktierdtter som tjdnats in under rdkenskapsdret samt tidigare prestationsaktierdtter som tjdnats in men som inte forverkats.

Varden i SEK berdknas som antalet prestationsaktierdtter som tjdnats in multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rdkenskapsaret.

EECENEEIETT
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Finansiell rapport Bolagsstyrningsrapport Ersdttningsrapport

Langsiktig rérlig ersdttning (LTV) till VD och koncernchef samt till vice verkstdllande direktér, forts.

Per Narvinger, vice verkstdllande direktor

Huvudsakliga villkor for aktierelaterade planer Information gdllande rapporterat rdkenskapsar
Saldo vid
drets slut,
Hogsta antal Prestations- prestations-
prestations- Prestations- aktierdttersom  Prestations- aktierdtter
Tilldelade aktierdtter Ingdende aktierdtter fortfarande aktierdtter som tjdnats
prestations- somkan saldovid somtjdnatsin omfattasav  som betalats inmeninte
) aktierdtter” tilldelas® Grets borjan® utunder @retl® prestationsvillkor!l) utunderdret!?  betalats ut!3
Presta- Prestations- Intjénande- . i X i X . i
Mal Tilldelnings- tions- periodens periodens Antal aktier  Antalaktier  Antal aktier Antal aktier Antal aktier ~ Antalaktier  Antal aktier
Program  (vikt) datum? period® slutdatum®  slutdatum® (SEK) (SEK) (SEK) (SEK) (SEK) (SEK) (SEK)
LTV2025 Koncernens 12/5/2025 3ar 31/12/2027 12/5/2028 29492 58984 58,984
EBITA (45 %) (2510949) (5021898) (5,318,587)
TSR-prestations- 12/5/2025 3 ar 31/12/2027 12/5/2028 29493 58986 58,986
villkor (45 %)) (2511034) (5022068) (5,318,768)
ESG-mal 12/5/2025 3ar 31/12/2027 12/5/2028 6554 13108 13,108
(10 %)2 (558008) (1116015) (1,181,948)
LTV2024  Koncernen 17/5/2024 1ar 31/12/2024 17/5/2027 30887 61774 41024 41024
Rorelseresultat (1862177) (3724 354) (3653187) (3699 134)
(EBITA) (45 %)
TSR-prestations- 17/5/2024 3 ar 31/12/2026 17/5/2027 30886 61772 61,772
villkor (45 %)1) (1862117) (3724234) (5,569,981)
ESG-madl 17/5/2024 3ar 31/12/2026 17/5/2027 6864 13728 2278 2,278 9,172 4,556
(10 %)2 (413831) (827 661) (202 856) (205,407) (827,039) (410,815)
LTV2023  Koncernen 18/5/2023 1ar 31/12/2023 18/5/2026 25147 50294 0 0
Rorelseresultat (1506557) (3013114) 0) 0)
(EBITA) (45 %)
TSR-prestations- 18/5/2023 3 ar 31/12/2025 18/5/2026 25148 50296 40,062 40,062
villkor (45 %)V (1506617) (3013233) (3,612,391) (3,612,391)
ESG-madl 18/5/2023 3ar 31/12/2025 18/5/2026 5588 11176 3654 7,268 10,922
(10 %)2 (334777) (669 554) (325389) (655,393) (984,875)
LTV 202214 Koncernen 18/5/2022 16r 31/12/2022 18/5/2025 12179 24358 19823
Rérelseresultat (1377323) (2754 646) (1639847)
(EBIT) (45 %)
TSR-prestations- 18/5/2022 3 ar 31/12/2024 18/5/2025 12177 24354 5270
villkor (45 %)) (1377097) (2754194) (435958)
ESG-mal 18/5/2022 3ar 31/12/2024 18/5/2025 2706 5412
(10 %)2 (306 022) (612043)
Totalt 72049 49 608 202022 25093 96 564
(6415963) (4473191) (18216 324) (2075804) (8707 214)

) TSR-prestationsvillkor innefattar bade absoluta och relativa prestationsvillkor fér respektive program.

2) ESG-prestationsvillkor innefattar bdde minskning av vixthusgasutsl@pp och prestationsvillkor avseende kvinnliga ledare for respektive program.

) Tilldelningsdatum representerar det datum dd tilldelningen gjordes.

) Prestationsperiod representerar den period 6ver vilken prestationsvillkoren mdts.

5) Prestationsperiodens slutdatum representerar det datum dd prestationsperioden avslutas.

) Intjanandeperiodens slutdatum representerar det datum dd eventuella prestationsaktierdtter faller ut och berdttigar deltagarna att erhélla aktier.

) Siffrorna representerar det ursprungliga antalet prestationsaktierdtter som tilldelades. Vdrden i SEK representerar motsvarande vdrde pa tilldelningsdatum.

8 Siffrorna representerar det maximala antal prestationsaktierdtter som kan tjdnas in for varje prestationsvillkor. Varden i SEK representerar motsvarande véarde pa tilldelningsdatum.

) Siffrorna representerar saldot vid bérjan av det aktuella dret, vilket innefattar prestationsaktierdtter som tjénats in under tidigare ar som dnnu inte fallit ut. Varden i SEK berGknas som antalet intjanade

prestationsaktierdtter multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under féregdende rakenskapsar.

10 Siffrorna representerar det antal prestationsaktierdtter som tjdnats in och som hade en prestationsperiod som |6pte ut under rikenskapsdaret. Varden i SEK berdknas som antalet Prestationsaktierdtter
som tj@nats in multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rdkenskapsdret.

11 Siffrorna representerar det maximala antal utestéende prestationsaktierdtter som fortfarande dr foremdl for en pdgdende prestationsperiod. Varden i SEK berdknas som antalet utstdende
prestationsaktierdtter som fortfarande omfattas av en prestationsperiod multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rdkenskapsaret.

12) Siffrorna representerar det antal prestationsaktierdtter som hade en intjanandeperiod som 16pte ut under rdkenskapsdret och som berdttigade deltagaren att erhdlla aktier vederlagsfritt.
Vdrden i SEK representerar det verkliga vdrdet for aktier som tilldelas deltagaren vid intjdnandeperiodens slut.

13) Siffrorna representerar saldot vid slutet av dret, vilket innefattar prestationsaktierGtter som tjdnats in under rdkenskapsdret samt tidigare prestationsaktierdtter som tjénats in men som inte forverkats.
Vdrden i SEK berdknas som antalet prestationsaktierdtter som tjdnats in multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rdkenskapsaret.

14| TV 2022 betalades ut under andra kvartalet 2025.
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Finansiell rapport

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsrapport

Information om riktlinjer for koncernledningens aktieinnehav

Styrelsen antog foljande riktlinjer for aktieinnehav

som ska gdlla for nuvarande och framtida med-

lemmar av koncernledningen fran den 1 januari

2019. Syftet dr att uppmuntra ledningen att bygga

upp och behalla ett aktieinnehav som bidrar till ett

gemensamt dgarintresse mellan Bolagets aktie-
dgare och medlemmarna i koncernledningen:

— VD och koncernchef mdste bygga upp och
behdlla ett aktieinnehav som motsvarar minst
200 % av den drliga fasta l6nen.

— Ovriga medlemmar av koncernledningen ska
bygga upp och behdlla ett aktieinnehav som
motsvarar minst 75 % av deras respektive
arliga fasta 16n.

Vid den tidpunkt dé de aktuella riktlinjerna for
aktieinnehavet antogs hade de nuvarande med-
lemmarna i koncernledningen mojlighet att bygga
upp det féreskrivna aktieinnehavet éver en period
av sex @r frdn och med 1 januari 2019. Medar-
betare som har befordrats eller utndmnts till kon-
cernledningen frdn och med den 1 januari 2019
forvdntas uppfylla det féreskrivna aktieinnehavet
pa arsdagen fem ar efter att de tilldelas sina forsta
prestationsaktierdtter under LTV-programmen.
Om en medlem i koncernledningen f&r Gndrade
ansvarsomraden, till exempel genom befordran

eller byte av tjanstgoringsland, forvantas han/hon

uppfylla det hogre kravet pd aktieinnehav efter att

ha fullféljt en komplett LTV-plan, fran tilldelning
till utbetalning, under sina nya villkor, utéver de
ordinarie perioderna. Om en medlem av koncern-
ledningen utndmns till VD och koncernchef for-
vdntas han/hon uppfylla det hogre kravet pd
aktieinnehav fem @r efter att ha erhallit den forsta

LTV-tilldelningen under befattningen som VD och

koncernchef.

Styrelsen beaktar féljande for att det fore-
skrivna aktieinnehavet skall uppfyllas:

— Innehav av Ericssons B-aktier som innehas eller
férvarvas av medlemmen i koncernledningen.

— Optioner somintjdnats men inte [6sts in (vdrdet
berdknas efter skatt och efter kostnader for
utnyttjandet).

— Aktierdtter som innehas av medlemmen i kon-
cernledningen, ddr prestationsvillkor och/eller
anstdliningsvillkor har uppndtts, men som
mdste innehas under en viss tidsperiod (vardet
berdknas efter skatt).

— Aktier, syntetiska aktier eller optionsratter som
darféremadl for prestationsvillkor och fortsatt
anstdllning, men som inte drintjdnade, ska inte
medrdknas enligt riktlinjerna for aktieinnehav.

InnehaviEricsson for medlemmar i koncernledningen

Foreskrivet aktieinnehav ska anses vara uppfyllt
forde medlemmar av koncernledningen vars
datum for detta krav dr till och med den 31 decem-
ber 2025. Detta beslut gdller for féljande personer
i koncernledningen: Borje Ekholm, Chris Houghton
och Erik Ekudden. Foreskrivet aktieinnehav dr
uppfyllt for Niklas Heuveldop och Asa Tamsons
dven om tidpunkten for att uppfylla kravet ligger
|dngre fram i tiden. For alla 6vriga medlemmar

i koncernledningen kommer tilldmpliga datum

dd kraven ska vara uppfyllda intrgffa under de
efterfljande drenienlighet med riktlinjerna for
aktiedgande.

Kompensationskommittén dvervakar efterlev-
naden av riktlinjerna om aktieinnehav, rapporterar
regelbundet till styrelsen samt informera medlem-
marna av koncernledningen om i vilken utstrdack-
ning riktlinjerna for aktieinnehav har efterlevts.

Innehavet for respektive medlem av koncern-
ledningen redovisas i Bolagsstyrningsrapporten
ochitabellen nedan.

Medlemmarikoncernledningen B-aktierd American Depositary Shares?)
Borje Ekholm 854288 1009000
Per Narvinger 61495

Yossi Cohen -

Scott Dresser 48616

Erik Ekudden 60193 10474
Moti Gyamlani 29985

Niklas Heuveldop 184018 15470
Chris Houghton 201852

Patrick Johansson 2210

Charlotte Levert -

Jenny Lindqvist 888

Chafic Nassif 6425

Lars Sandstrom 41900

Asa Tamsons 89895

Andres Vicente 1896

1 Antalet aktier och American Depositary Shares inkluderar makes/makas innehav, minderdriga barns innehav och privata bolags innehav, i férekommande fall.

12 Ersdttningsrapport Ericsson 2025



Finansiell rapport

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttningsrapport

Jamforande information om andringar i ersattningen

och Bolagets resultat

Jamforelsetabell 6ver fordndringen i ersdttning och Bolagets resultat

6ver de senaste redovisade rdkenskapsaren

Genomsnittlig

Ericssons resultat

ersdttning Koncernens Koncernen
Ersdttning till VD och Fredrik Jejdling Per Narvinger till anstdllda rorelseresultat Netto- Aktiekurs per
koncernchef samt till vice Borje EkholmVD  viceverkstdllande  vice verkstdllande omrdknat till (EBIT) omsdttning 31december for
verkstdllande direktorer och koncernchef direktor direktor  heltidsekvivalenter®) SEK miljoner SEK miljoner rdkenskapsdret
2025 Fast 21081431 19731303 83109644 1,079,550
(% fordndring)  ersdttning? (—0,14%) (—83,05%) (0,86%) 38,634 236681 90,17
Rérlig 38535683 107155493 84387254 199,928 (795,76%) (=4,52%) (0,32%)
ersdttning? (—35,45%) (54,48%) (124,27%)
2024 Fast 21110497 11,642,073 6) 1070395
(% fordndring) ersdttning? (3,74 %) (14,33%) (5,32 %) 4313 247 880 89,88
Rérlig 597032707 69365657 89147 (121,2%) (=587 %) (42,42 %)
ersdttning? - (10.97%) (—49,43%)
2023 Fast 20348855 10182837 1016295
(% fordndring) ersdttning? (5,49 %) (5,34 %) (5,20 %) —20326 263351 63,11
Rorlig - 6251115 176279 (-175,23 %) (=302 %) (3,63 %)
ers@ttning? (6,30 %) (—23,66 %)
2022 Fast 19290595 9666757 966031
(% forandring) ersdttning? (2,80 %) (5,72 %) (8,60 %) 27020 271546 60,9
Roérlig 6671595 230928 (14,98 %) (16,89 %) (-38,97 %)
ersdttning? (54,39 %) (=21,77 %)
2021 Fast 18764547 9144067 889538
ersdttning?
. 31780 232314 99,79
Rorlig 88782271 14626 469 295139

ersdttning?

1) Fast ersdttning innefattar fast 16n och andra férmaner och semesterersdttning.
2) Rorlig ersattning till VD och koncernchef samt till vice verkstdllande direktérer innefattar tillampliga STV och LTV. For Bolagets anstdllda innefattar den rérliga erséttningen kortsiktig och Iangsiktig rorlig
ersdttning. For jamforelsens skull representerar rorlig ersdttning betalad ersattning under rakenskapsdret. Detta beror pd att prestationsutvdrderingar och program for langsiktig rorlig ersattning for
anstdllda med prestationsperioder som l6pt ut under rdkenskapsdret 2025 dnnu inte slutforts.
3) Fredrik Jejdling Idmnade befattningen som vice verkstdllande direkt6r den 14 mars 2025. Fast ersdttning berdknas proportionellt fran 1 januari 2025 till 14 mars 2025. Rérlig ersdttning avser upplupen
STV 2024 och LTV 2022.
4 Per Narvinger utndmndes till vice verkstdllande direktér den 15 mars 2025. Fast ersdttning berdknas proportionellt frdn 15 mars 2025 till 31 december 2025. Rérlig ersattning avser upplupen STV 2024

och LTV 2022.

5) Anstdllda pé Telefonaktiebolaget LM Ericsson, exklusive VD och koncernchef samt évriga medlemmar i koncernledningen som &r anstdllda inom Bolaget.
6 Uppdaterad jamnfért med 2024 érs Ersattningsrapport. Inkluderarar prestationsbaserad engdngsersdttning relaterad till en vasentlig afférsframgdng.
7 Uppdaterad jamnfort med 2024 drs Ersdttningsrapport. Inkluderar bade formansvarde for aktier och ersdttning i kontanter relaterat till utbetalning av LTV.

Ericsson 2025

Stockholm den 3 mars 2026

Styrelsen

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)

Org. nr556016-0680

Ersdttningsrapport
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Finansiell rapport

Mer information

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsrapport

Information om Ericsson och Bolagets utveckling finns pd webbplatsen:
www.ericsson.com. Arsredovisningar, del@rsrapporter och annan relevant
information for aktiedgare finns p&: www.ericsson.com/investors

Denna rapport publiceras Gven pd engelska. Férden hdndelse avvikelse
foreligger mellan den svenska sprakversionen och den engelska, ska den

svenska versionen dga foretrdde.

Kontaktinformation

Ericssons huvudkontor
Torshamnsgatan 21, Kista
164 83 Stockholm
Sverige

Sdte

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Torshamnsgatan 21, Kista

164 83 Stockholm

Sverige

Investerarrelationer

For frdgor om Ericsson, kontakta
Investerarrelationer:

Telefon: 010-719 00 00

E-post: investor.relations@ericsson.com

14 Ersdttningsrapport

Kontaktinformation fér ADR-program

Forinstitutionella investerare och aktie-
mdklare i amerikanska depdbevis (ADR)
Deutsche Bank ADR broker services desk
New York: Tfn +1 212 2509100

London: Tfn +44 207 547 6500

E-post: adr@db.com

Fo6rregistrerade dgare

Deutsche Bank Trust Company Americas
c/o Equiniti Trust Company LLC
Avgiftsfri telefon: +1 877 881 5969
Telefon (direktval): +1 718921 8137
E-post: adr@equiniti.com

Ericsson Arsredovisning 2025

Projektledning
Ericsson Investerarrelationer

Design och produktion
Narva Communications

Fotografier av styrelse och
koncernledning

Glenn Rekeberg

Per Myrehed

Tryck

Larssons Offset 2026
Tryckt pd Amber Graphic
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Fo6r tryckta publikationer

Bestdll en tryckt drsredovisning — online:
www.ericsson.com/en/investors/financial-reports/order-annual-report

Bestdll en tryckt drsredovisning — telefon:
Stromberg Distribution
Telefon: 08-44988 16

(/4

Trycksak
3041 0298

www/sc.org

MIX
Papper fran

ansvarsfulla kallor

FSC® C104421



Om Ericsson
Ericsson dren ledande leverantor av mobilkommunikationslosningar till

leverantorer av kommunikationstjdnster, foretag och den offentliga sektorn.

Vi levererar hégpresterande, programmerbara och energieffektiva ndt som
mojliggér en 6kad tjanstedifferentiering. Vara foretagslésningar erbjuder
overldgsen kommunikation till foretag samt avancerade natfunktioner

till applikationsutvecklare. Tillsammans med vara kunder och partners

i ekosystemet leder vi ndsta vag av digitalisering i samhdllet.

Genom vdrldsledande forskning driver vi nya standarder, och bidrar till
utvecklingen av ndsta generations infrastruktur, mjukvara och tjdnster
for mobilkommunikation.

Bolaget har cirka 89 000 anstdllda, och betjanar kunderi merdn 175 ldnder.

Ericsson har sitt huvudkontor i Stockholm. Var aktie dr noterad pa Nasdaq
Stockholm och Bolagets American Depositary Shares (ADS) handlas pd

Nasdaq New York. Ericssons vision dr en vdrld ddr obegrdnsad kommunikation
forbattrar liv, omdefinierar verksamheter och banar vég for en hdllbar framtid.

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
164 83 Stockholm

Telefon: 010-719 00 00
WWW.ericsson.com

EN/LZT 138 2483 R1A
© Telefonaktiebolaget LM Ericsson 2026





