Punkt 16 Inrdttande av LTV 2026! inklusive dverlatelse av egna aktier till anstdllda och 6ver
bors

Bakgrund

Kompensationskommittén och styrelsen utvdrderar I6pande de Iangsiktiga rorliga
ersdttningsprogrammen (“"LTV") till koncernledningen och for anstdllda som dr klassificerade
som hogre chefer. Utvdrderingen tar hdnsyn till om LTV-programmen dr effektiva for att uppnad
syftet att stddja att Ericssonkoncernen ndr sina strategiska mal och Idngsiktigt hdllbara
intressen, samt dven programmens mojligheter att 6ka koncernledningens och hogre chefers
langsiktiga fokus och forena deras intressen med aktiedgarnas langsiktiga férvdantningar och
intressen.

Efter Kompensationskommitténs och styrelsens utvdrdering av de pdgdende LTV-programmen
(LTVIZ2023,LTVII 2023, LTV 2024 och LTV 2025) for koncernledningen och hogre chefer,
foreslas dndringar i vissa av prestationsvillkoren for LTV 2026. Det foresl@s att koncernens
ESG-prestationsvillkor avseende minskning av vaxthusgasutslapp tilldelas en viktning om 10 %
for att understryka vikten av detta omrdde. Den foreslagna viktningen inkluderar borttagandet
av det tidigare prestationsvillkoret avseende kvinnor i ledande befattningar, vilket dr ett
resultat av omfattande 6vervdganden kring den snabbt fordnderliga geopolitiska, juridiska och
regulatoriska miljon, samt konsultation med investerare.

De huvudsakliga syftena med de foreslagna dndringarna for LTV 2026 dr att ytterligare
forstdrka koncernledningens och hogre chefers Idngsiktiga fokus for att sdkerstdlla att deras
intressen dr i linje med aktiedgarnas langsiktiga intressen, samt att stdrka Ericssons
engagemang for ldngsiktig hallbarhet och ansvarsfulla affGrsmetoder. De pdgdende LTV-
programmen har méjliggjort for Bolaget att attrahera, behdlla och motivera hogre chefer samt
erbjuda dem globalt konkurrensmdssig ersdttning, samt forbli fortsatt engagerat i att 6ka
aktiedgarvdrde.

LTV 2026 dr en viktig del av Bolagets ersattningsstrategi och styrelsen forvdntar sig sdrskilt att
medlemmarna i koncernledningen och hogre chefer ska bygga upp ett betydande aktieinnehav
for att skapa ett gemensamt dgarintresse och gemensamma férvdntningar mellan deltagarna i
LTV-programmet och aktiedgarna.

Forslag

16.1 Inrdttande av LTV 2026

Styrelsen foresl@r att drsstdmman 2026 fattar beslut enligt nedan om LTV 2026 fér medlemmar
i koncernledningen och hogre chefer omfattande hogst 7,4 miljoner aktier av serie B i Bolaget.

Syftet med LTV-programmet

LTV-programmet dr utformat for att skapa ldngsiktiga incitament for koncernledningen och
hogre chefer (“Deltagarna”) och ddrigenom skapa Iangsiktiga vdrden for aktiedgarna.
Malsdttningen dr att rekrytera, behdlla och motivera seniora chefer pd en konkurrensutsatt

1 Eng. Long-Term Variable Compensation Program.
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marknad genom prestationsbaserade aktierelaterade incitament, att uppmuntra
uppbyggnaden av ett betydande aktieinnehav for att skapa ett gemensamt dgarintresse mellan
Deltagarna och aktiedgarna samt att ytterligare stdrka koncernledningens och hogre chefers
engagemang for langsiktig hdllbarhet och ansvarsfullt féretagande.

Kort om LTV-programmet

LTV-programmet foreslds inkludera samtliga medlemmar (nuvarande och framtida) i
koncernledningen och hogre chefer, for ndrvarande omkring 180 anstdllda, inklusive
verkstdllande direktoren och koncernchefen. Tilldelning enligt LTV 2026
("Prestationsaktierdtter”) sker vederlagsfritt och ger Deltagaren rdtt att, forutsatt bland annat
att nedan angivna prestationsvillkor har uppfyllts, vederlagsfritt erhdlla ett antal aktier, efter
utgdngen av en tredrig intjdnandeperiod (“Intjanandeperioden”). Tilldelning av aktier i enlighet
med Prestationsaktierdtterna forutsatter uppfyllande av nedan angivna prestationsvillkor och
kommer i regel krdva att Deltagaren kvarstdr i sin anstdllning under Intjanandeperioden.
Samtliga vdsentliga beslut relaterade till LTV 2026 kommer att fattas av
Kompensationskommittén, med godkdnnande av styrelsen i sin helhet ndr s@ krdvs.

Tilldelning av Prestationsaktierdtter

Tilldelning av Prestationsaktierdtter till Deltagarna kommer normalt att ske sd snart det dr
praktiskt majligt efter Grsstdmman 2026. For 2026 kommer vdrdet av de underliggande
aktierna hdnforliga till Prestationsaktierdtterna for den verkstdllande direktdren och
koncernchefen inte dverstiga 150 % av arlig grundlon vid tidpunkten for tilldelning av
Prestationsaktierdtter, och for dvriga Deltagare kommer vdrdet inte Overstiga 100 % av
Deltagarnas respektive drliga grundlon vid tidpunkten for tilldelning, sdvida inte Deltagaren Gr
anstdlld i USA dadr vdrdet inte kommer att dverstiga 200 % av Deltagarens drliga grundlon.

Aktiekursen som tilldmpas vid berdkningen av antalet aktier som Prestationsaktierdtterna
berdttigar till kommer att vara den volymvdgda genomsnittskursen for Bolagets aktie av serie B
pd Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagar som infaller omedelbart efter
offentliggérandet av Bolagets deldrsrapport for det fjarde kvartalet 2025.

Prestationsvillkor

Utfall av Prestationsaktierdtterna dr beroende av (i) den genomsnittliga uppfyllelsen av ett
prestationsvillkor relaterat till koncernens I6nsamhet for rakenskapsdaren 2026, 2027 och 2028,
(ii) tredriga prestationsvillkor hanforliga till TSR? for rdkenskapsdren 2026 — 2028 samt (iii) den
genomsnittliga uppfyllelsen av ett prestationsvillkor relaterat till miljo, socialt ansvar samt
styrning for koncernen ("ESG”3) for rdkenskapsdren 2026, 2027 och 2028, varigenom det
faststdlls i vilken utstrdckning (om ndgon) Prestationsaktierdtterna ger Deltagarna rdtt att
erhdlla aktier vid utgdngen av Intjdnandeperioden.

Prestationsvillkoret relaterat till koncernens I6nsamhet under tre ar hanfor sig till 45 % av
Prestationsaktierdtterna och det maximala utfallet ar 200 %.

2 Total Shareholder Return, dvs. aktiekursutvecklingen inklusive utdelningar.

3 Eng. Environmental, Social, and Governance.



Prestationsvillkoren avseende TSR relaterar till absolut TSR-utveckling respektive relativ TSR-
utveckling for Ericssons aktie av serie B under perioden 1 januari 2026 — 31 december 2028
("Prestationsperioden”). Prestationsvillkoren avseende absolut och relativ TSR hdnfor sig till
25 % respektive 20 % av Prestationsaktierdtterna och det maximala utfallet fér bdda
prestationsvillkoren avseende TSR dr 200 %.

ESG-prestationsvillkoret for koncernen uppmdtt under Prestationsperioden kommer att hdnfora
sig till 10 % av Prestationsaktierdtterna och det maximala utfallet Gr 200 %.

Foljande prestationsvillkor gdller:

e Prestationsvillkor avseende koncernens lonsamhet

45 % av Prestationsaktierdtterna som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorade
av uppfyllandet av ett prestationsvillkor for koncernens Iénsamhet uttryckt som
antingen EBITA (resultat fore rdntor, skatter, avskrivningar samt exklusive
nedskrivningar av férvdrvade immateriella tillgdngar och omstruktureringskostnader®)
eller Adjusted Operating Profit (rorelseresultat fore investeringsintdkter (kostnader),
finansieringskostnader och skatt samt exklusive avskrivningar och nedskrivningar av
forvdrvade immateriella tillgdngar, omstruktureringskostnader och vdsentliga
engdangsposter®) enligt av Bolaget tilldmpad redovisningsstandard for rGkenskapsaren
2026, 2027 respektive 2028 berdknat som genomsnittet av uppfyllelsen av de tre arliga
I6nsamhetsmalen. Prestationsvillkoret fér koncernens I6nsamhet faststdlls av styrelsen
och kommer att ange en miniminiva och en maximiniva for vart och ett av
rdkenskapsaren 2026, 2027 och 2028. Mdlen for koncernens [6nsamhet faststdlls
arligen och publiceras inte med hdnsyn till aktiemarknads- och konkurrensmdssiga
aspekter. Mdaluppfyllelse for varje rdkenskapsar kommer att faststédllas av styrelsen nar
det reviderade bokslutet for varje rakenskapsar dr tillgdngligt.

Om maximinivan for det aktuella rakenskapsdret uppnds eller 6verskrids, kommer
maluppfyllelsen for det rdkenskapsaret att faststdllas till 200 %. Om prestationen for det
aktuella rdkenskapsaret uppgar till eller understiger miniminivan, kommer
maluppfyllelsen for det rdkenskapsdret att faststdllas till @ %. Om prestationen for det
aktuella rdkenskapsaret dr under maximinivan men overstiger miniminivan, kommer
mdluppfyllelsen for det rdkenskapsadret att faststdllas pé en linjar pro rata-basis. Ndr de
reviderade boksluten for samtliga tre rakenskapsér dr tillgangliga kommer den

4 For att pd ett rattvisande sdtt kunna bedéma prestationen berdknas TSR-utvecklingen baserat pd den genomsnittliga
stdngningskursen pa Nasdaq Stockholm for Ericssons aktie av serie B under tremdnadersperioden omedelbart innan
Prestationsperioden inleds respektive [oper ut.

5 Definitionen av koncernens EBITA i LTV 2026 skiljer sig fran definitionen av koncernens EBITA i Bolagets finansiella rapporter,
eftersom definitionen i LTV 2026 exkluderar omstruktureringskostnader.

6 Vasentliga, oférutsedda och icke-Gterkommande transaktioner som pdaverkar jamférbarheten och som formellt har godkdnts av
VD/CFO.



genomsnittliga maluppfyllelsen att berdknas genom att addera méluppfyllelsen for
varje &r och dela summan med tre. Intjdnandenivdn for prestationsaktierdtterna
relaterade till prestationsvillkoret avseende koncernens ldnsamhet kommer att
motsvara den genomsnittliga mdluppfyllelsen och faststdllas av styrelsen. Tilldelning av
aktier kommer inte att ske férrdn vid utgéngen av Intjénandeperioden under 2029.

e Prestationsvillkor avseende TSR-utveckling

Absolut TSR-utveckling

25 % av Prestationsaktierdtterna som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorade
av att en viss absolut TSR-utveckling uppnds under Prestationsperioden. Om den
absoluta TSR-utvecklingen under Prestationsperioden uppnar eller verstiger en arlig
tillvaxttakt (per annum compounded) om 14 % utfaller den maximala tilldelningen om
200 % avseende Prestationsaktierdtterna relaterade till absolut TSR. Om den absoluta
TSR-utvecklingen motsvarar en arlig tillvaxttakt (per annum compounded) som dr 6 %
eller Iagre utfaller ingen tilldelning avseende Prestationsaktierdtterna relaterade till
absolut TSR. Om Bolagets absoluta TSR-utveckling motsvarar en drlig tillvaxttakt (per
annum compounded) om 6—14 % kommer utfallet avseende Prestationsaktierdtterna
relaterade till absolut TSR bestdmmas linjdrt pro-rata mellan @ % och 200 %. Tilldelning
av aktier kommer inte att ske forrdn vid utgdngen av Intjdnandeperioden under 2029.

Relativ TSR-utveckling

20 % av Prestationsaktierdtterna som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorade
av uppfyllandet av ett prestationsvillkor for relativ TSR-utveckling under
Prestationsperioden, jamfort med ett europeiskt aktieindex. Intjinande av
Prestationsaktierdtterna relaterade till relativ TSR varierar beroende pd Bolagets TSR-
utveckling i forhallande till STOXX EUROPE 600 Index (“Indexet”). Om Bolagets TSR-
utveckling dr ldgre dn Indexets utveckling utfaller ingen tilldelning av aktier avseende
Prestationsaktierdtterna relaterade till relativ TSR-utveckling. Troskelvdrdet for
intjdnande borjar ndr Bolagets TSR-utveckling dr lika med Indexet och dr faststdllt till
85 %. Maximal intjining om 200 % uppnds vid en déveravkastning pd 22,5043 % jamfort
med Indexet under Prestationsperioden (vilket motsvarar 7 % drlig sammansatt
Overprestation). En linjdr pro rata-intjaning mellan 85 % och 200 % kommer att
tilldmpas mellan troskelvdrdet och maximal intjdning. Tilldelning av aktier kommer inte
att ske férrdn vid utgdngen av Intjdnandeperioden under 2029.

e ESG-prestationsvillkor fér koncernen
10 % av Prestationsaktieratterna som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorade
av uppfyllandet av ett prestationsvillkor for att minska utsldppen frén vaxthusgaser’
frdn servicefordon, energiférbrukning vid anldggningar och fran affdrsresor® under

7 Mdtt som koldioxidekvivalenter (“CO2e") av flera vaxthusgaser inklusive, men inte begrénsat till, koldioxid. Den sd kallade
hoéghojdseffekten av vaxthusgasutsldpp fran flygresor ska inte beaktas i dessa berdkningar.

8 Motsvarande utsldpp i Scope 1, Scope 2 (marknadsbaserat) och Scope 3 kategorin Affdrsresor, enligt definitionen i Greenhouse
Gas Protocol, och som redovisas i Bolagets hdllbarhetsrapport.



rdkenskapsdren 2026, 2027 och 2028°. Uppfyllandet av prestationsvillkoret berdknas
som genomsnittet av uppfyllandet av de tre drliga vdxthusgas-utsldppsmalen.

Malnivderna for vdaxthusgasutslGpp kommer att definieras drligen i enlighet med den
utsldppsminskningsbana som faststdllts for att uppnad nettonollutsldpp frén
Ericssonkoncernens egna aktiviteter till 2030.

For 2026 Gr malnivan for vdaxthusgasutsldpp 81 796 ton CO2e. Om utsldppen av
vaxthusgaser inom Ericssonkoncernen uppgar till 70 386 ton CO2e eller mindre vid
utgéngen av 2026, faststdlls maluppfyllelsen for 2026 till 200 %. Om utsldppen av
vaxthusgaser inom Ericssonkoncernen uppgdr till 93 206 ton CO2e eller mer vid
utgdngen av 2026, faststdlls mdaluppfyllelsen for 2026 till @ %. Om utslGppen av
vdxthusgaser inom Ericssonkoncernen overstiger 70 386 ton CO2e men understiger 93
206 ton CO2e vid utgdngen av 2026, kommer mdluppfyllelsen for det aktuella
rakenskapsdret att faststdllas pd en linjdr pro rata-basis.

Madlen fér 2027 och 2028 for att minska vaxthusgasutsldpp ska faststdllas drligen av
styrelsen enligt samma principer som for 2026 och kommer att stipulera en malnivd, en
miniminiv@ och en maximiniva. Minskning av vaxthusgasutsldpp Gr starkt beroende av
affdrsstrategi och operativ modell. Bolagsledningens beslut om t.ex. avyttringar,
forvdrv, anldggningar eller outsourcing kan ha en stor kortsiktig paverkan pa
Ericssonkoncernens utsldpp av vixthusgaser. Ett fler@rigt mal baserat pd ett
tredrsgenomsnitt gor det majligt for styrelsen att mer korrekt ta hdnsyn till de
dynamiska faktorer som pdverkar Ericssons formdga att minska véxthusgasutslapp.
Dessutom kommer utslGppsminskningstrenden for att uppnd netto nollutsldpp fran
Ericssonkoncernens egna verksamheter senast 2030 nodvdndigtvis att fordndras
beroende pé framsteg under de aktuella dren, vilket gor det svart att sdtta meningsfulla
mal for en fler@rsperiod. Mot bakgrund av tidigare stora och snabba framsteg i
minskningen av vaxthusgasutsldpp anser styrelsen att faststdllandet av ett tredrigt mal
fér minskning av vdxthusgasutsldpp i borjan av en tredrsperiod, i ljuset av den snabbt
fordnderliga utvecklingen inom omrddet, kan ge ogynnsamma resultat i form av
antingen overdriven ersdttning eller hog personalomsdttning, vilket inte @r i linje med
syftet i Bolagets riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen
foreslar darfor att malen for att minska vaxthusgasutslGpp for 2027 och 2028 ska
faststdllas drligen av styrelsen enligt samma principer som for rdkenskapsdret 2026.
Maluppfyllelsen for varje rdkenskapsar kommer att faststdllas av styrelsen ndr det
reviderade resultatet for respektive rakenskapsar dr tillgdngligt.

Den genomsnittliga maluppfyllelsen kommer att berdknas genom att addera
maluppfyllelsen for varje ar och dela summan med tre. Intjénandenivan for
prestationsaktierdtterna relaterade till prestationsvillkoret avseende vaxthusgasutsldpp
for 2026, 2027 och 2028 kommer att baseras pd den genomsnittliga maluppfyllelsen

9 Utsldpp av véxthusgaser rapporteras pa kalenderdrsbasis men av praktiska och tidsmdssiga skdl mdts en del av utsldppen inom
prestationsvillkorets omfattning under tolvmdanadersperioden december-november.



och faststdllas av styrelsen. Tilldelning av aktier kommer inte att ske forrdn vid
utgdngen av Intjdnandeperioden under 2029.

Information om utfallet av prestationsvillkoren kommer att tillhandahdllas senast i
darsredovisningen for rakenskapsdret 2028.

Tilldelning av aktier

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts och att Deltagaren har kvarstatt i sin
anstdllning (savida inte sdrskilda forutsattningar dr for handen) under Intjdnandeperioden, ska
tilldelning av aktier ske sé snart det dr praktiskt mojligt efter utgdngen av Intjédnandeperioden.

Vid bedomning av det slutliga utfallet avseende Prestationsaktierdtterna ska styrelsen prova
om intjénandenivan dr rimlig i férhallande till Bolagets finansiella resultat och stdlining,
forhallanden pd aktiemarknaden och 6vriga omstdndigheter, sGésom miljomdssiga, sociala och
etiska faktorer och faktorer kopplade till regelefterlevnad, samt, om styrelsen bedémer att sd
inte dr fallet, reducera tilldelningen till en Idgre niva som styrelsen bedémer som Iamplig.

For det fall Deltagare inte kan tilldelas aktier enligt tilldmplig lag, till en rimlig kostnad eller med
rimliga administrativa insatser, kan styrelsen besluta om att erbjuda Deltagare tilldelning i
kontanter.

Mot bakgrund av de snabbt fordnderliga geopolitiska, juridiska och regulatoriska miljéerna i
flera av de jurisdiktioner ddr Bolaget verkar, dr det avgoérande att Bolaget kan sdkerstdlla att
dess verksamhet, inklusive dess ersdttningsprogram, foljer gdllande lagstiftning. Om ndgot av
de prestationsvillkor som ingdr i programmet bedéms std i strid med tilldmplig lag, eller om
upprdtthdllandet av ett sGdant villkor pd annat sdtt bedéms ha en vdsentlig negativ paverkan
pd Bolaget, dger styrelsen rdtt att dndra programmet for att ta bort det aktuella villkoret.

Bolaget har rdtt att, fére leverans av intjdnade aktier till Deltagarna, innehdlla och sdlja det
antal aktier som krdvs for att tdcka kostnaden for att innehdlla och betala skatt och sociala
avgifter for Deltagarnas rdkning avseende Prestationsaktierdtterna for verforing till
skattemyndigheter. I sGdant fall kommer intjdnade aktier att levereras netto till Deltagarna
efter att de intjdnade Prestationsaktierdtterna reducerats med antalet aktier som Bolaget
innehallit for sddana dndamadl.

Finansiering

Styrelsen har évervdgt olika finansieringsmetoder fér 6verlatelse av aktier enligt LTV 2026,
sdsom Overlatelse av egna aktier och aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen anser att
overlatelse av sedan tidigare Gterkdpta egna aktier dr den mest kostnadseffektiva och flexibla
metoden for Gverldtelse av egna aktier enligt LTV 2026.

Eftersom Bolagets kostnader i samband med ett aktieswapavtal vasentligt 6verstiger
kostnaderna for dverldtelse av egna aktier, féreslds som huvudalternativ att den finansiella
exponeringen sdkras genom 6verlatelse av egna aktier. Aktieswapavtal med tredje part foreslds
som alternativ for det fall att erforderlig majoritet for godkdnnande inte uppnds.



Kostnader

Den sammanlagda effekten pa resultatrdkningen av LTV 2026, inklusive
finansieringskostnader och sociala avgifter, berdknas uppgd till mellan 272 miljoner kronor och
406 miljoner kronor, fordelade dver dren 2026 — 2029. Kostnaderna kommer att vara
avhdngiga den framtida utvecklingen av priset pd Ericssons aktie av serie B.

Administrationskostnaden for att sdkra programmets finansiella exponering genom ett
aktieswapavtal berdknas for ndrvarande att uppga till omkring 50 miljoner kronor.

Utspddning

Bolaget har cirka 3,4 miljarder registrerade aktier. Per den 23 februari 2026 innehade Bolaget
cirka 38 miljoner egna aktier. Antalet aktier som per den 23 februari 2026 kan behdvas for
pdgdende LTV-program (I 2023, I1 2023, 2024 och 2025) uppskattas till cirka 18,7 miljoner
aktier, vilket motsvarar cirka 0,55 procent av antalet registrerade aktier i Bolaget. For att inrdtta
LTV 2026 erfordras sammanlagt hogst 7,4 miljoner aktier, vilket motsvarar cirka 0,22 procent
av det totala antalet registrerade aktier i Bolaget. Effekten pd viktiga nyckeltal Gr endast
marginell.

16.2 Overldtelse av egna aktier till anstdllda och 6ver bors for LTV 2026

a) Overldtelse av egna aktier enligt LTV 2026

For att sdkerstdlla leverans av Prestationsaktier enligt villkoren for LTV 2026 foreslar styrelsen
att drsstdmman beslutar att Bolaget ska dga rdtt att Gverldta hogst 6,2 miljoner aktier av serie
B i Bolaget med avdrag for eventuella aktier som Bolaget innehdller enligt punkt 16.2 c) enligt
foljande villkor:

e Ratt att forvdrva aktier ska tillkomma sddana personer inom Ericssonkoncernen som
omfattas av villkoren enligt LTV 2026. Vidare ska dotterbolag inom Ericssonkoncernen
dga rdtt att vederlagsfritt forvdrva aktier, varvid sGdana dotterbolag ska vara skyldiga
att omgdende vederlagsfritt dverlata aktier till anstdllda som omfattas av LTV 2026.

e Rdtt att erhdlla aktier ska tillkomma den anstdllde under den tid som den anstdllde har
rdtt att erhdlla aktier enligt villkoren for LTV 2026.

e Anstdllda som omfattas av villkoren fér LTV 2026 ska erhdlla aktier av serie B i Bolaget
vederlagsfritt.

e Antalet aktier av serie B i Bolaget som kan komma att 6verldtas under LTV 2026 kan
komma att bli foremal fér omrdkning i hdndelse av fondemission, split, nyemission
och/eller liknande atgdrder, enligt villkoren for LTV 2026.

b) Bemyndigande att besluta om 6verldtelse av egna aktier 6ver bérs fér att tdcka kostnader
for LTV 2026

Styrelsen bemyndigas att besluta att Bolaget fore drsstdmman 2027 ska 6verldta hogst 1,2

miljoner aktier av serie B i Bolaget i syfte att tdcka vissa kostnader, i huvudsak sociala avgifter.

Sdadan 6verlatelse av aktier ska ske pd Nasdag Stockholm till ett pris inom det vid var tid

gdllande kursintervallet for aktien.



¢) Bemyndigande att besluta om éverldtelse av egna aktier 6ver bors fér att técka kostnader
for skatt och sociala avgifter for Deltagarna i LTV 2626
Styrelsen bemyndigas att besluta att, i samband med leverans av intjinade aktier enligt LTV
2026, fore drsstdmman 2027, behdlla och sdlja hogst 70 % av de intjdnade aktierna av serie B
Bolaget for att tdcka kostnaderna for att innehdlla och betala skatt och sociala avgifter for
Deltagarnas rdkning avseende Prestationsaktierdtterna for 6verforing till skattemyndigheter.
Sdadan 6verlatelse av aktier ska ske pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
gdllande kursintervallet for aktien. Dessa aktier utgor en del av det slutliga antalet intjénade
aktier till de anstdllda under LTV 2026 och medfor inga ytterligare kostnader for LTV 2026 for
Bolaget.

16.3 Aktieswapavtal med tredje part for LTV 2026

For den hdndelse erforderlig majoritet inte kan uppnds under punkt 16.2 ovan, ska den
finansiella exponeringen av LTV 2026 sdkras genom att Bolaget ingdr ett aktieswapavtal med
tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och 6verldta aktier i Bolaget till
anstdllda som omfattas av LTV 2026.

Majoritetsregler

Arsstimmans beslut om inrdttande av LTV 2026 enligt punkt 16.1 erfordrar en majoritet av mer
dn hdlften av de vid stdmman avgivna résterna. Arsstémmans beslut om dverlételse av egna
aktier till anstdllda och 6ver bors for LTV 2026 enligt punkt 16.2 a)-c) foreslds att tas som ett
beslut och erfordrar att aktiedgare med minst nio tiondelar av sdvdl de avgivna résterna som de
vid stdmman foretrddda aktierna réstar for forslaget. Arsstdmmans beslut om ett
aktieswapavtal med tredje part enligt punkt 16.3 erfordrar en majoritet av mer dn hdlften av de
vid stdmman avgivna rosterna.

Beskrivning av andra pagdende langsiktiga rorliga ersdttningsprogram

Utover LTV-programmen 2023, 2024 och 2025, som riktar sig till verkstdllande direktoren och
koncernchefen, koncernledningen samt hdgre chefer, har Bolaget andra pdgdende langsiktiga
rorliga ersdttningsprogram som riktar sig till andra anstdllda inom koncernen. Dessa program
utgor en integrerad del av Bolagets ersdttningsstrategi och en del av Bolagets strategi for talent
management. Bolaget har beslutat att implementera ett ytterligare aktierelaterat
ersdttningsprogram for 2026: Key Contribution Plan 2026 (“"KC Plan 2026"). Sedan 2021 har
Ericsson ocksa en aktiesparplan for samtliga anstdllda (ESPP).

KC Plan 2026

KC Plan 2026 har utformats for att identifiera de bdsta betrdffande talang, personliga resultat,
potential och viktiga fardigheter samt for att uppmuntra till att nyckelanstdllda stannar pa
foretaget. Ungefdr 14 % till 16 % procent av Ericssonanstdllda kommer att vara berdttigade till
deltagande i KC Plan 2026. Ersdttningsnivderna tilldelas anstdllda huvudsakligen inom
intervallet 10 — 50 % av den drliga grundldnen i syfte att sdkerstdlla bdttre anpassning till
lokala marknadsvillkor.

Deltagare tilldelas ett potentiellt belopp, som konverteras till ett antal syntetiska aktier, vilka vid
tilldelningstillfdllet baseras pd samma aktiekurs for aktier av serie B i Ericsson som for LTV
2026. Planen har en tredrig total intjdnandeperiod (“Tjdnstgoringsperioden”) under vilken



utbetalning sker enligt ett nedan angivet érligt rullande utbetalningsschema:

e 25%islutetav adrett,
e 25%islutetav artvd, och
e 50 %islutet av hela Tjanstgoringsperioden.

Vdrdet pé varje syntetisk aktie baseras pd den absoluta kursutvecklingen for aktier av serie B i
Ericsson under Tjdnstgoringsperioden. Vid respektive intjaningstillfdlle enligt tabellen ovan
konverteras de syntetiska aktierna till ett kontantbelopp, som baseras pd aktiekursen for aktier
av serie B i Ericsson pd Nasdaq Stockholm per intjdnandedatumet, och det slutliga beloppet
betalas ut kontant till deltagaren som ett bruttobelopp fore skatt. Det uppskattas att ungefdr
17,1 miljoner syntetiska aktier kommer att tilldelas under KC Plan 2026. Den hogsta totala
kostnadseffekten av KC Plan 2026 pa resultatrdkningen, inklusive sociala avgifter uppskattas
till cirka 1,65 miljarder kronor fordelat Gver dren 2026 — 2029. Kostnaderna kommer att vara
avhdngiga den framtida utvecklingen av marknadspriset for Ericssons aktie av serie B.

Ericssons aktiesparplan ("ESPP”)

Ericsson avser att framja medarbetarnas utveckling och ersdtta dem baserat pa prestation
genom att erbjuda mojligheter som berikar deras arbetslivserfarenhet. For att uppmuntra
Ericssons medarbetare att ta en aktiv roll i att uppnd Bolagets syfte, forstdrka kdnslan av
tillhoérighet och dgarskap, lanserades ESPP under 2021. Totalt finns ESPP nu i 72 ldnder for
73 000 berdttigade anstdllda varav omkring 13 600 deltog i slutet av 2025, vilket motsvarar
18,6 % av den berdttigade gruppen.

ESPP dr en aktiesparplan som riktar sig till alla medarbetare och som mojliggor for
medarbetaren att investera i aktier av serie B i Ericsson upp till ett maximalt vdrde av 55 000
kronor per ar genom ett manatligt nettoloneavdrag. Som bekrdftelse pd medarbetares
engagemang bidrar Ericsson med ett nettoldnetilldgg pd maximalt 15 % av valt
investeringsbelopp och betalar dven skatt pd nettolonetilldgget, som erldggs vid ordinarie
|6neutbetalning. Under ESPP kommer deltagare att forvdrva aktier av serie B i Ericsson dver
bors till marknadspris och det uppstar darfor ingen utspddningseffekt till foljd av ESPP.

Bolagets pagdende rorliga ersdttningsprogram beskrivs i detalj i drsredovisningen for 2025 i not
G3 "Aktiebaserad ersdttning” till koncernens bokslut och pd Bolagets webbplats.



