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Mojlighet till utlandsjobb

Ericsson hamnar pi andra
plats bland landets mest
eftertraktade arbetsplat-
ser. Det visar den under-
sokning bland drygt 2 700
studenter som tidningen
Fri Ekonomi och Fri Tek-
nik gjorde 2-17 april i ar.

"Ericsson
mest
konkurrens-

kraftigt i
framtiden™

Det ir fjarde dret i rad som under-
sitkningen genomftrs. 20 procent
fler studenter svarade pi enkiiten
i &r. 1 395 blivande civilekono-
mer frin sju hbgskolor och | 398
blivande civilingenjirer frin fem
tekniska hiigskolor fick svara pd
vad de ansidg om 82 olika foretag.

Ericsson blev tvia pd ranking-
listan av landets mest eftertrak-
tade arbetsplatser, pa forsta plats
kom ABB. Men ABB fick vika
fisr Ericsson niir det giller vilket
fisretag man tror har mest konkur-
renskraftiga produkter och tjiins-
ter fiir framtiden. Teknikerna tror
ocksd att Ericsson gynnas mer iin
ABB av den internationella kon-
kurrensen, medan ekonomerna
tror tviinom.

10-listan
- Det iir forvinansvirt vad lite
man kiinner till om de tjugostirsta
toretageni Sverige och deras pro-
dukter. Volvo, Saab och bankema
saknas bland de tio firetag siu-
denterna tror har konkurrenskraf-
tiga produkter och tjiinster for
framtiden, siiger Tomas Nyberg,
ftirra drets projektledare.
Intresset fir strre foretag och
statliga verk har diremot dkat,
1990 var det minsta foretaget det
intressantaste. Indevo rasade mest
i rankinglistan bland ekonomer,
dven KF-Industrier, Trygg Hansa/
SPP, Gota, Nordbanken och Fér-
sta Sparbanken rasade ned medan
Andersen Consulting, Emst &
Young, statliga Telverket, Proc-
ter& Gamble, Nobel, TRG Revi-
sion samt Peter's & Co-Arthur
Andersen okar mest. Bland tek-
niker rasade FFV-Telub rejilt,
entreprendrfirman SIAB har
ocksd halkat ned liksom BPA,
Scandiaconsult, Skanska och
VBB Viak. Andersen Consulting
Okar mest pd rankinglistan dven

ockar stude_ntr

e

Teknikerna | undersékningen blickar utomlands i stor utstrdckning. Och visst tillfér det arbetet nigot att fa méta andra kulturer, andra sitt

att se pa saker. Foto: Lars Astrém.

hos tekniker men fir dela platsen
med statliga Teli, ocksd Angpan-
nefiireningen, Esab, Programator
och Euroc ikar.

Det finns nykomlingar pd listan
ocksd. Ekonomer tror starkt pa
IKEA somdirekt hamnade pé 10:e
plats, Options Miklarna pa 18:e
och Microsoft 28:¢. Tekniker tror
pia ABB Atomsom gick inpé 12:e
plats, Televerket Radio 16:e och
Bofors Electronics 18:e.

Utlandserfarna studenter

Konsultbranschen ir den mest
intressanta bide (6r tekniker och
ekonomer men intresset har
minskat mot féregiende dr. Istiil-
let dr data‘elekironik, revision (for
ekonomer), verkstadsindustrin,
stéil/metall och en ny post, energi/
kraft (for tekniker) intressanta
branscher for studenterna.

Drygt en tredjedel av studen-
terma har varit utomlands och gjort
praktik eller studerat. Tekniker
blickar i stor utstriickning utom-
lands och ir mer flytiningsbara.
Fir ekonomer dr EG-marknaden

intressantare in storstiderna.
Drypt hiilften vill arbeta pi eu
svenskt firetag i Sverige sex
ménader efter examen och niir det
gt tre dr vill 37 procent av eko-
nomermna arbeta hemmavid medan
37 procent av teknikerna vill ar-
beta pé ett svenskt firetag utom-
lands.

Bide ekonomer och tekniker
kan tinka sig au flyua till en
storstad, tekniker kan ocksd tinka
sig en mindre stad medan intres-
set for landsorten r diligt bide
bland tekniker och ekonomer.

Bara en tredjedel av ekono-
merna kunde tinka sig att flyita
till Norrland mot hiilften av tekni-
kerna. Diremot ir det bara stock-
holmare och giteborgare som inte
kan tinka sig att flytia alls.

Linen inte viktigast

Studenterna ligger stor vikt vid
att fi utvecklande arbetsuppgifier
och att fi ta egna initiativ, det ir
till och med viktigare in en bra
loneutveckling. Teknikerna ver-
kar vara mer sociala, bra arbets-

kamrater kom pa tredjeplats me-
dan ekonomerna tyckie lone-ut-
vecklingen var viktigare, Ekono-
mer tinker fortfarande pa karrii-
ren medan tekniker mer intresse-
rar sig fir den lingsiktipa tek-
niska utvecklingen. En ny friga
var hur viktigt foretagets milji-
medvetenhet var, 3 procent av
ekonomerna ansig det vikuigt
medan 12 procent av teknikerna
tyckte en bra fysisk arbetsmiljé
var viktigare.

Enkiiten tog ocksd upp lone-

forviintningaroch hiravspeglade
sig den ridande Konjunkturer

Ekonomemna var mer pessimis

tiska i dr jimfort med foregiende
ir nir de skulle bediima inglings-
l6n, medan teknikerna trodde de
kunde ika sin ingdngslon nigot.

Déiremot lir ekonomerna mer of__J}

timistiska pad lingre sikt. An-
mirkningsviirt var att Handels-
studenter farvintar sig en ligre
ingingslin jimfort med andra
skolor.

Text: Charlotta Westling

Ericsson vinner i langden

Nir studenterna varii ute i arbets-
livet nigra ar dr Encsson den
populiraste arbetsgivaren. Det
visar en undersokning som
Weckans Affdrer gjort i samar-
bete med Montema Research.
Undersitkningen heter "Fem dr
efterexamen” och ir gjord bland
400 civilingenjirer och -ekono-

mer varav de flesta ir anstillda
pé Ericssson, Televerket, ABB
och Volvo.

De tillfrigade fir bl a viir-
dera sina arbetsgivares presta-
tioner enligt en skala pd 1-5.
Hiir visar det sig att Ericsson
hamnar i topp, titnt foljt av
Televerket.
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Management Planning sakrar
chefsforsorjningen

Management Planning (MP) ir
ett lingsiktigt chefsforsorjnings-
system som siikerstiiller att vi
har och hela tiden far riitt chefer
inom koncernen.

MP-begreppet iir forhillande-
vis nytt inom Ericssonkoncer-
nen. Det presenterades for forsta
gangen pa en internationell kon-
ferens fir personal- och utbild-
ningsfolk inom koncernen i Salt-
sjobaden histen 1989,

En av deltagarna var Nils-
(zosta Palmborg, som sedan for-
ra varen arbetar inom Affiirs-
omrade Kabel och Niit med an-
svar for chefsutveckling och som
{".ntemknnsu]t for organisations-
utveckling. Han ingir ocksé i en
internationell arbetsgrupp som
arbetar med dessa fragor pa
koncern-niva.

— MNaturligtvis bedrevs det chefsutbild-
ning inom Ericssonkoncernen ocksi fire
hissten 1989, Men di inte pd samma goda
grund som Management Planning gett oss,
stiger Nils-Gdsta Palmborg, som innan
han kom till Ericsson 1986 var utbild-
ningschef i Likemedelsforetaget Kabi
Vitrum.

[ slutet av 1988 tillsattes totalt fem in-
termationellt sammansatta arbelsgrupper.
Deras uppgift var att kanliigga vilka krav
som skall kunna stiillas pd en Ericsson-
chef samt att ta fram et forslag ull ut-
bildnings- och utvecklingsprogram, som
skulle siikerstiilla att dessa krav inte bara
blev ett antal tomma ord pd ett papper.
Resultatet av gruppemas arbete presente-
Lkilde.w mindre lin ett ir senare pd niimnda

onferens i Salisjobaden under det sam-
lande begreppet Management Planning,
eit lingsiktigt system som inleds med
identifiering av kandidater och som tiicker

‘lla aspekter av chefsfdrsdrning inom
L— ricsson world-wide,

Affirsomradena Kabel och Niit, Fore-
tagskommunikation och
Komponenter samt LME
koncernledningsfunktioner
har giit ihop om ett gemen-
samt uthildningsprogram.

— Deta dkar regelbun-
denheten och frekvensen i
vira kurser, siger Nils-
Gosta Palmborg. Samarbe-
tet ger ocksd en annan po-
sitiv effekt, nimligen at
vira chefer i samband med
de olika utbildningarna fir
triiffas och umgds tver af-
firsomridesgriinserna.

Bra respons

Under forra dret besdkie
Nils-Gista Palmborg samit-
liga enheter inom Affiirs-
omride Kabel och Niit och
ledde tvidagars MP-semi-
narier med i princip res-
pektive ledningsgrupp som
deltagare. Syftet med semi-
narierna var att presentera
hur man identifierar chefs- SRR
och projektledarkandidater [§8 v "
och wvilka utvecklingsin-
strument systemet erbju-
der, vilka chefsutveck-
lingsaktiviteter vi bir job-

Q?hA

Dér Nils-Gosta Pﬂﬂbﬂrﬂ erllur hpttl-wu \rll:ga-n;mad fullskrivna blidderblockssidor.
rium med arbetsledare vid Philipssons Griv & Schakt AB.

Chefer pa alla niviaer skall kinnetecknas av kunnighet, beslutsamhet, affirs-
missighet och stark Ericsson-identitet, siger Nils-Gosta Palmborg.

ba med samt - inte minst viktigt! — att ta
fram en tidplan for nidr man ute pd de olika
enheterna skall vara klar med sin forsta
kandidatidentifiering.

- Och vilken respons fick du under
denna forsta alltid lika viktiga fas av
implementeringsarbetet?

- En genomgiende mycket positiv si-
dan. Man var dverlag Gverens om, att det
hiir inte var friga om nigon teoretisk pro-

dukt utan ant den tvirtom skulle hilla
mycket bra att jobba efter ocksd i prakti-
ken.

—Hur ser du pd din roll i sam-
manhanget nu niir verksamheten s at
siiga birjar leva sitt eget liv ute pd en-
heterna?

— Al vara en central stidresurs som
man viinder sig tll fér hjilp nir man
tycker att man behiver sddan. Dessutom

Har fran ett semina-

har jag naturligtvis en uppfiljande funk-
tion, niimligen att se till att verksamheten
inte avstannar utan bedrivs enligt upp-
gjorda riktlinjer. Det handlar om alldeles
for viktiga frigor for Ericsson och dess
framitid for att vi skall ha rdd att inte be-
driva dem som tiinkr.

Ger enhetlighet

— Om jag ber dig att helt kort beskriva
vad som #ir bra med MP, vad siiger du
da?

—Det finns mycket som ir bra med
MP. Men om jag nu skall viilja ndgot, fir
det nog bli an modellen kan anviindas
med samma goda resultat 1 olika linder
och i olika kulturer. Den ger en mera en-
hetlig bild av Ericsson-chefen — och jag
tiinker di pd bide yrkeskunskaper och so-
cial kompetens - vilket naturligtvis un-
derliittar inte bara rekryteringsarbetet utan
ocksd en dnskvird chefsrotation mellan
bide furetag och linder,

—Det forefaller onekligen vara en
viisentlig plusfaktor. Men finns det inte
samtidigt ocksa en icke oviisentlig nack-
del i detta? Om man stiper alla chefer i
en och samma form, méste det ju inne-
biira en pédtaglig risk fir att man tappar
de individuella ledaregenskaper som
man kanske hellre borde sli vakt om,
eller hur?

— Det kunde méjligen finnas en sidan
risk. Men nu iir det s& vist ordnat att MP-
systemet bara ger sjilva grundstommen —
ett antal minimistandards, om du sd vill -
och limnar det utrymme som naturligtvis
alltid méste finnas for individuella och
inte minst kulturskillnader i ledarbe-
teenden och ledarstilar,

Allt stirre krav
Traditionellt har chefsrekryteringen varit
villdigt teknikorienterad. Stor vikt har
lagts vid yrkeskompetensen hos dem som
utsetts till chefer. Redan pd 70-talet bor-
jade man mirka en omsviingning, #t-
minstone i Sverige. Ledaregenskaper, for-
migan att leda ett team och ait hantera
konflikter, var faktorer som birjade tll-
miitas allt stirre betydelse. Diirmed dka-
des ocksd kraven pd bli-
vande chefer.
' Det dr ocksd viktiga in-
| gredienser i MP-modellen,
.\ som bygger pd att det
grundliiggande vid identi-
fiering av kandidater ir de
personliga egenskaperna.
Av stor betydelse ir ocksd
erfarenheten frin olika
kompetensomriden. Det
dvergripande milet dr au
chefer pd alla nivier skall
kiinnetecknas av kunnig-
het, beslutsamhet, affiirs-
missighet och en stark
Ericsson-identitet. Profes-
sionalism, medmiinsklig-
het och uthallighet dr véra
gemensamma virderingar.
Viigen att nad detta myc-
ket higt satta mdl ir en
systematisk  identifiering
och utveckling av kandida-
ter sami en chefsutveck-
ling med niira koppling till
koncernens verksamhet pa
alla nivier.

#1 Kibe Lidén
Foto: Karl-Evert Eklund
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Karriar - en mo

Tryntsje Kroondijk éir framitandan personifierad.
Pigga, vakna dgon, ett brett leende. Hon trivs med
miéinniskor och miinniskor trivs med henne.

For knappt tva manader sedan flyttade hon frin
Holland och birjade pa personalavdelningen pa
Ericsson Business Communications i Stockholm.

Diir kommer hennes framatanda viil till pass, hon
ska arbeta med karriiirplanering. Karriéirplanering
finns in olika former inom alla affiirsomraden.

Nir man flytiar till ett nytt land
har man mycket att Lira. En av de
forsta sakerna Trynisje liirde sig
dr att karridr inte alla ghnger fir ett
riktigt bra ord ant anviinda pd
svenska.

Karrifir — i minga svenska tron
liter ordet fortfarande lite otrev-
ligt. Karriir fir tankama ull slip-
sar, knytblusar, hirdhet i jakten
pa framging och chefsskap, bort
frin viinskapen och vi-kiinslan
med arbetskompisarna pa avdel-
ningen, bort frin familjen och
kompisarna pd fritiden.

Svenska Akademiens ordlista
firklarar ordet karriiirist som
streber. En streber vill man inte
kallas, diremot vill man gérna ha
ord om sig att vara ambitits, duk-
tig och framgingsrik.

Trynisje birjade leta efter et
mer neutralt ord fin karrifirplane-
ring och fastnade for individuell
utveckling. Det ir just vad det
egentligen handlar om. Alla med-
arbetare ska ha mojlighet att ut-
vecklas — gbra karrifir — utifrin
sina egna forutsittningar och
onskemdl.

— Mt arbete ir inte en del i
chefsutvecklingsprogrammet,
siiger Tryntsje. De som tar del av
det programmet utgdr en mycket
liten del av alla medarbetare. Jag
ska arbeta med alla de andra inom
firetaget, de som tyviirrofta glims

bort.

Stora skillnader
Sin forsta tid pd EBC har hon

dgnat &t att lira kiinna firetaget,
verksamheten och minniskorna
som arbetar hir.

Innan hon kom hit arbetade hon
pa personalavdelningen pé
AT&Ts hollandskontor, ett ame-

rikanskt firetag pd den europe-
iska kontinenten. Hon miirker
stora skillnader,

- 1 Holland hade minniskor
sjiilvmant tagit kontakt, om de
fiitt veta att nigon i foretaget an-
stiillts for att arbeta med karrifir-
planering, siger Trynisje och
skrattar, "Kan vi inte triiffas och
prata om min karridir”.

Sd inte 1 Sverige, 1 alla fall inte
iin. Men det fir ungefir dit hon vill
na, att det ska bli helt nawrligt for
alla att prata och planera for sin
framtid.

Trynisje tror att hon kommer
att dgna mest tod at de wekniska
avdelningamna.

— Pi marknads- och forsilj-
ningsavdelningar verkar det vara
mer naturligt att man talar om
framtidsplaner fiir enskilda med-
arbetare och att medarbetare gér
vidare till nya arbetsuppgifter,
siiger hon.

P minga av teknikavdelning-
arma verkar didremot den typen av
kommunikation fungera simre.

— Framtidsplaner {ir ndgot man
pratar om en morgon om iret nir
man har utvecklingssamtal, kon-
staterar Tryntsje. Mdnga av che-
ferna tycker dessutom inte om ait
ha utvecklingssamtal och tar inte
upp individuell utveckling or-
dentligt.

Ingenjiirerna dr & sin sida inte
heller sd klara i sin kommunika-
tion.

— Miir en person inte fr riktigt
néjd med sin situation visar han
eller hon det, men signalerna dr
inte speciellt tydliga. Chefen
milste vara mycket lyhird, pipe-
kar Trynisje.

Sa niir en duktig och omtyckt
medarbetare slutar siiger vi diver-

|
i
I
{
= Medarbetarna ska
: sin individuelt

raskade "S54 synd!", men formod-
ligen har medarbetaren en lingre
tid pd olika sitt visat att han eller
hon inte var nijd.

Hade chefen och medarbetaren
istiilletr kommunicerat och tagit
upp en diskussion, hade de for-
modligen kunnat hitta en losning
diir medarbetaren fick arbetsupp-
gifter som han eller hon fann sti-
mulerande och féretaget fick be-
hilla en duktig medarbetare.

I shdana situationer ir det vik-
tigt att chefer tinker pd foretaget

Snabbhet, siikerhet och
tillgéinglighet kiinne-
tecknar dataniitet Eri-
pax. Detta har vidareut-
vecklats i den nya re-
lease som lanserades i
dagarna.

Eripax har haft stor
framging pa bland
annat borser tack vare
den unika Packet
Broadcast funktionen.
Aven denna har forbiitt-
rats.

Den nya mjukvarureleasen av
Eripax kallas 6.2. Den innehdl-
ler ett antal viktiga nya funktio-
ner. En av dem iir Virtual Circuit
Restoration, VCR. Denna funk-
tion garanterar att pighende da-
takommunikation inte bryts och
ingen data gir forlorad om ett
liinkfel i niitet eller fel i en mel-

lanliggande nod skulle uppsti,

Eripax finns idag pd sex av
Europas stirsta bérser, En vik-
tig konkurrensfirdel idr den
Eripax unika Packet Broadcast-
funktion, eftersom det dr mycket
viktig for brser att kunna sprida
information samtidigt till en
miingd olika personer.

Packet Broadcast kopierar
snabbt data som siinds ut frdn
t ex en birs och distribuerar till
alla som ska ha informationen.
Frin detatt den frsta till dess ant
den sista fatt informationen
skiljer bara brikdelen av en se-
kund. Distributionen &r nu finnu
snabbare och riittvisare iin férut
eftersom kopieringen skeri flera
noder samtidigt istillet for i en.

En annan effekt av detta fr att
niitet hela tiden kan anviindas
effektivi fir annan kommunika-
tion. Tidigare bromsades ge-
nomstrimningen i niitet till viss
del upp de tidpunkter di Packet

Eripax annu sakrare

Broadcast anviindes, eftersom
kopieringen tog en stor del aven
nods kapacitet i ansprik.

Med den nya releasen kan en-

skilda dataportar kontrolleras
frin nitévervakningscentralen
NM400. Om en anviindare fir
problem kan niitoperatéren frin
sin arbetsstation gd in och un-
dersitka orsaken. 1 de flesta fall
kan felen ocksd avhjilpas frin
dvervakningscentralen.
+ Detta innebiir stora bespa-
ringar i tid och arbete, jAmfon
med tidigare di en person fick
lov att &katill platsen och koppla
in en sérskild protokollanalysa-
tor fr att hitta felen och sedan
ftgtirda dem.

~ Med denna release ftirstiir-
ker vi ytterligare vir position
som en av de ledande X.25 leve-
rantbrerna i Europa, siiger Gi-
ran Ingemarsson pd produktled-
ningen for Eripax.

Maria Rudell

lighet for alla

som helhet och inte serdet somen
firlust om en medarbetare internt
byter arbete till en annan avdel-
ning. Revirtinkande gagnar inte
arbetsmiljin och foretaget och
speciellt inte den bertirde medar-
betaren, som kan hamna i en
otrevlig Konfliktsituation.

Problemet ur fGretagets syn-
punkt iir niimligen att de medar-
betare som slutar paradoxalt nog
ir just de som foretaget helst vill
ha kvar.

Tryntsje vill vara ett stid for
biide den enskilda medarbetaren
och for cheferna.

- Cheferna méidste vara medvet-
na om intressen, mijligheter pre-
stationer och potential hos dem
som arbetar pd avdelningen.

Hiir noterar Trynisje att det hon
liste om svensk chefsstil innan
hon kom hit stiimmer. Svenskar
har svirt att peka ut individer, och
ser hellre sin avdelning som ett
lag.

Hon vill stédja cheferna i
utvecklingssamtalen s4 att dessa
blir mer findamélsenliga.

—Cheferna maste vara medvet-
na om att det dr normalt att mén-
niskor vill ha nya arbetsuppgifier,
forisdtter Tryntsje engagerat.
Speciellt i eit foretag som Erics-
son, som anstidller s minga unga
méinniskor.

Miinskligt perspektiv
— Medarbetarna ska veta ait jag
finns och att de kan tala med mig
fiir att fi stiéd och hjilp med ant
planera sin individuella utveck-
ling.

Tryntsje kommer ait ha infor-
mation om allalediga platser inom
fiiretaget i Sverige och i méngaav

att jag finns och att de kan tala med mig for att i stéd och hjilp med att
utveckling, sdger Trynisje.

de lokala bolagen. Genom sin
dverblick kan hon bidra till att it
person hamnar pd riitt plats.

Det traditionella siittet att ut-
vecklas och gira kamifir var ati
Kklittra rakt uppdt i organisations g
schemat. Idag &ir det mer ofta dia-
gonala vigar som giiller.

— Det fir viktigt for féretaget an
ha medarbetare med breda kun-
skaper. Och detta giiller inte barr
ingenjorer och andra med univers=
sitetsutbildning, betonar Tryntsje.

Niira méinniskor

— Men det dr inte meningen att jag
ska komma och se till att varenda
en byter jobb, fortsiitter hon och
malar pi sitt kvicka och hu-
morfyllda siitt upp et skriicksce-
nario diir hon sitter bakom en stor
PC och kiéir matchningsprogram
med lediga platser och medarbe-
tares profiler. Tryntsje vill arbeta
niira méinniskomna.

- Det gir inte att bygga upp
system och regler for hur méinnis-
kor ska utvecklas. Det iir upp till
var och en, och vi iir alla olika.

— At byta arbete vartannal dr ir
inte ndigot som passar alla, fort-
siitter hon klarsynt. En del trivs
precis som det iir och di ska man
lata det fortsiitta vara si. Men fiir
dem som vill ska mijligheten fin-
nas att g vidare inom foretaget.

Mujligheten finns. Men det ér
upp till var och en att ta vara pé
den. Var och en ir sjilv ansvarig
fior sin egen utveckling och méiste
sjilv ta initiativet. Sedan finns
Trynisje och de andra pd per-
sonalavdelningen dir fir stid och
rid.

Text: Maria Rudell
Foto: Maria Petersson
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OPUS ledde till 6k

1990 irs OPUS inom
Ericsson Data Services
uppvisade ett mycket fint
resultat. Inom samtliga
omriden fick foretaget
ett hiigre betyg éin dret
innan. Detta ir fioljden
av att foregiende érs
OPUS verkligen togs pa
allvar. Foretagets chefer
och ledning har arbetat
héirt med de frigor som
medarbetarna varit
missnijda med tidigare.

Niir ledningen for Ericsson Data
Services, EDS, gick igenom 1989
firs OPUS-resultat, stod det klart
att det kriivdes forbittringar pd
minga punkter inom foretaget.

&"En hiig personalomsiittning talade

samma sprik. Med OPUS hjilp
kunde de verkliga problemomri-
dena identifieras och analyseras.
Handlingsplaner uppriittades och

- filjdes upp. De mest angeliigna

rigestillningamna tog foretags-
ledningen hand om.

Klar forbittring

Nir sedan OPUS genomfordes
1990 igen, blev utfallet ett helt
annat. Allt arbete med art riitta tll
problem och missférhillanden
hade givit resultat. Jan Krook,
eldsjil och starkt drivande kraft
bakom OPUS skriider inte orden:
- Det ér ett av de biista OPUS-
resultal jag sett inom Ericsson i
Sverige. Mest imponerande dir att
resultaten forbiittrats pa sd kort
tid. Det brukar ta avseviirt Lingre
tid an dstadkomma sd hiir starka
forbdttringar.
—Ledningen inom EDS har fir-
thit vikten av ant verkligen ta
OPUS-svaren pd allvar. Niir nya
operativa mdl faststilldes for EDS
anviinde man de informationer
som OPUS gett. Det ir en kopp-
“mg som EDS iin si linge ir en-
Lummu om i koncernen. Kanske
kan detta sitt att arbeta bli viigle-
dande for koncernen.

Prioriterar OPUS

Bengt Bolin éir VD for EDS. Han
understryker att cheferna inom
firetaget arbetat aktivi och mal-
medvetet med de forbittningar
som OPUS-resultaten pikallat.

— Inom foretagsledningen har
vi prioriterat OPUS och det kom-
mer vi fortsiitta att gtra. Dir
missnije finns kommer speciella
handlingsplaner att uppriittas si
att resultaten kan bli positivaocksa
dir.

Tommy Fredriksen pd perso-
nalavdelningen iir glad dver for-
béuringen 1 OPUS-resultatet.

— Vi kiinde pa oss att resultatet
skulle bli bra, men inte ant det
skulle bli ett sd stort lyfi.
Ribban hijs
Britt Reigo, personaldirekidr
inom koncernen, ser det fina
OPUS-resultatet hos EDS somett
fint exempel pd vilka framgdingar
som kan nis med hjilp av OPUS.
EDS metod att anviinda alla tink-
bara kanaler fir att piverka och
firbiitira sidant som inte varit
riktigt bra har varit en framgdngs-
rik metod, menar hon.

ad trivse

Ett dnskemdl som framgick av OPUS inom EDS var aktiviteter for att framja laganda och trivsel. Som &tgard inférdes EDS-TRAFF en
gang i kvartalet, dir chefer och medarbetare triffas under avspinda former. Ett av de mer nbjesbetonade sammankomsterna var en
paddeftur runt Kungsholmen dir flera anstillda deltog.

— Det iir klart att det nu finns
hivga forviintningar pd EDS, au
foretaget ska visa upp lika fina
siffror niista ging. Ribban hijs
hela tiden. Det giiller frstds an
arbeta aktivtoch milmedvetetoch
att inte ha orealistiska och alltfr
héiga firviintningar. Milen méste
var mijjliga att nd,

Ett ansvar

— OPUS iir en viirdefull tempera-
turmiitare om man anviinder un-
dersokningen riitt. Foretagsled-
ning och chefer miste ta fullt an-
svar, De méste se till att det vidtas

dtgirder och giirs upp handlings-
planer, ocksd for stora insatser
som kriiver bade tid och engage-
mang, fortsitter Britt Reigo.

At genomftra OPUS och se-
dan ligga resultatet i byrdlddan ir
aft visa brist pd respekt fir sina
medarbetare, Drar man inging
OPUS sd har foretaget ent dta-
gande mot de anstiillda. Da giller
det att vara uthillig och inte ge
upp p& halva viigen. Vi vill viil
alla kiinna att viira dsikter iir bety-
delsefulla och respekieras av led-
ningen.

My Spangenberg

forbéattringar.

Detta ar OPUS

OPUS &r en attitydsundersdkning som sedan ett tiotal
ar genomfirs bland anstillda inom Ericsson. OPUS-
enkdten innehdller ett 70-tal frigor. Den ger en
fingervisning om vad de anstillda tycker om foretaget,
sina arbetsférhdllanden, arbetskamrater och chefer,

OPUS &r ett mitverktyg som ger foretagsiedning
och chefer information om vad som &r bra och daligt

i foretaget. Har avsldjas inom vilka omraden det krivs

El-allergi undersoks pa Ellemtel

Ellemtel, Ericssons och
Televerkets samiigda
utvecklingsforetag, ir
ett av Sveriges bild-
skiirmstiitaste foretag
med i snitt tva bild-
skidrmar per anstilld.

1989 birjade delar av persona-
len pd Ellemtel visa tecken pa
eléverkiinslighet, iven kallat el-
allergi, vilket man misstinkte
berodde pd bildskiirmsarbetet.
Detia ledde till att foretagsled-
ningen pi viren 1990 drog iging
ett projekt fiir att f& grepp om
problemet.

Som mest har 50 av Ellemiels
750 anstillda kint sig diliga, men
efter ait bide Ellemtels lokaler
och de viirst drabbades hem har
elsanerats har idag enbart 20 per-
soner besvir, Fem av dem gir
periodvis sjukskrivna.

Under ett dr har Ellemital satsat
4.5 miljoner pd arbetsmiljopro-
jektet. Elmiljiin har sanerats si att
dverkiinsliga ska kunna forisiitia
arbeta pd Ellemtel.

Arbetsmiljon som helhet
Stora pengar har lagts pa et
grundforskningsprojekt diir bland
annat Yrkesdermatologen vid
Lunds Lasareit, Chalmers Tek-

niska Hogskola samt Stressforsk-
ningslaboratoriet pi Karolinska
Institutet ir inblandade.

Fenomenet studeras noga

Men ingen vet idag siikert vad
el-allergi beror pd. Ingen har
Iyckats konstatera nigot veten-
skapligt samband mellan bild-
skiirm och dverkinslighet. Frin
ait ha inriktat sig enbart pd bild-
skiirmar och elmilji viixte projek-
tet till att omfatta arbetsmiljin i
sin helhet. Alla faktorer som tros
bidra till el-allergi studeras noga:
el-miljén, arbetsorganisationen,
stress och individens allergi-be-
niigenhet.

Nagraav Ellemitels atgirder for
ait forbiitira arbetsmiljon och
dirmed el-miljtn var att:

- bytatill ligsirilande skiirmar,
— bygga ett arbetsrum avskir-
mat frin elektriska och magne-
tiska fiilt for dverkinsliga,

— byta ut lysriir och ligenergi-
lampor mot glidlampor,

— omorganisera tidspressade
projekt fir att minska stress,
—symptom pd el-allergi under-
soks tidigt av foretagshiilso-
virden och

— specialresurser som tand-
liikare, bettsfysiolog, psykolog
och optiker stir till persona-
lens firfogande.
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Storsatsning
pd utveckling

Efter att ha redovisat rekordiret
1990 dr det gliadjande an konsta-
tera att forsiljningen ligger kvar
pd en mycket hg nivd, diven om
dkningstakien iir svag. Den for-
samrade virldskonjunkturen pa-
verkar nu ocksd vir bransch— bide
nir der giller foretagskundernas
bestillningar och uthbygenaden av
de publika teleniten.

Teleprojekt har senarelagls 1
minga linder, vilket minskat be-
stilllningarna. Andd fir det var be-
domning att AXE-systemet viil
firsvarar sina marknadsandelar
mom publik telekommunikation.
Fir mobiltelefonsystemen fortsatt
expansionen, bide i friga om or-
deringéing och fakturering. En viss
avmattning av Gkningstakten har
dock miirkts.

Koncernens vinst for forsta
kvartalet iir fortfarande pi en hiigst
tillfredsstillande nivi, fastin ligre
iin fiyrra dret. Men det &r viktigt an
komma ihig, att den ligre vinsten
ir en dirckt foljd av att vi valt an
dka vara tekniska utvecklings-
kostnader med 500 MSEK jim-
fisrt med forra dret.

Sammantaget ger arets forsia
kvartalsresultat mig anledning att
upprepa en dimpad resultatprog-
nos for 1991 — vi har ju en lagkon-
junktur att hantera. Et Eigre resul-
tat in i fjol ska dock ses mot bak-
grund av vir dkande satsning pd
teknikutveckling.

Ser vi liingre fram i 90-talet &rvi
inom Ericsson viill forberedda att
Lta oss an de allt stérre utmaningar
vi kommer att stillas infér. Vi be-
traktas redan som trovirdiga ut-
vecklare av morgondagens tele-
system, och vi tinker konsekvent
och uthdlligt fonsiitta vir offen-
siva marknadsforing.

Vi miste fortsiitta var rejiila
satsning pd teknikotveckling om
Ericsson ska kunna fullt utnytija
de marknadsmijligheter som finns
och fortsiitta ta marknadsandelar
inom publik telekommunikation.
Deetta iir ocksi en forutsittning om
vi ska kunna fortsitta att vara
viirldsledande inom mobiltelefoni,

Jag vet att forutsiittningarna dr
mycket goda. Vi har vir grundmu-
rade kompetens inom omridena
viixeheknik, radio och nitkun-
nande. Under mitt forsta dr som
VD har jag bedrivit en aggressiv
marknads- och tekniksatsning. Jag
kiinner att jag har hela organisatio-
nen bakom mig i denna satsning.

Jag ser det som mitt personliga
ansvar att Ericsson ska forbli den
internationellt ledande leveranti-
ren av telekommunikationssystem
under 90-talet.

Lars Ramqyvist
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1:a kvartalet
gav en miljard
i vinst

till avgaende
allander var:

Ericssons deliarsrapport for forsta kvartalet 1991
visar att det fortfarande gir bra fir foretaget.
Vinsten minskade visserligen med 14 procent
jimfirt med samma period forra aret, men den
blev éinda drygt en miljard svenska kronor. Detta
trots att satsingen pa forskning och utveckling
okats med ca 500 miljoner kronor jimfort med

fiorra aret.

Ericssons fakiurering under
drets forsta tvd minader var 2
procent stdrre {in motsvarande
period 1990. Den uppgick tll
10 649 MSEK (10 409 MSEK
1990). Orderingdngen minskade
med 12 procent, frin 12 191
MSEK forra dret till 10729
MSEK detta dr.

Vinsten fire skatter minskade
med 14 procent och blev | 009
MSEK (1 180). 133 MSEK av
vinsten hiinfors till realisations-
vinster. Riknat per aktie blev
vinsten 2,95 kr(3,45) efter skai-
teutgifier och s k full konverte-
ring. Tar man in ocksd latenta
skatter och bokslutsdispositio-
ner 1 beriknigen, blev vinsten
per aktie 3,33 kr for kvanalet
(3,22 kr). Okningen beror pa
lindrade skatteregler i Sverige.

Atl det redovisade resultatet
minskat nigot, beror i forsta
hand pad att koncemens kostna-
der for den tekniska utveck-

lingen inom publik telekommu-
nikaiton och mobilielefoni
dkat kraftigt. Det iir bredbands
ISDN, Digital Cross Connects
ochandra framtidssatsningar pd
den publika sidan och Gver-
gingen frin analog till digital
teknik inom mobiltelefonin som
nu kriver dkade utvecklings-
insatser.

Sena bestiillningar

Nedgdngen i industrikonjunk-
turerna har ocksd paverkat tele-
kommunikationerna, frimst i
form av en minskad installa-
tionstakt. Minga stora bestil-
lingar och upphandlingar har
blivit forsenade, en del pga fi-
nansieringsproblem, andrasom
en foljd av det oroliga liget i
viirlden under de gdngna mina-
derna. Detta plverkar orderin-
gingen. Vid jimforelse med
forra dreis orderingdng ska
ocksd noteras, att forsta kvarta-

Ericssons ordinarie bolags-
stiimma tisdagen den 7 maj bjod
inte pad ndgra dverraskningar.
Lars Ramgvist kunde presen-
tera det sedan linge kiinda re-
kordresultatet for 1990 fir en
stor skara aktiefigare, denna
ging i Stockholms Konserthus,

Akticligarnas belitenhet dver
1991 grumlades forstis nagot
av det fakium att Ericssons for-
midabla vinstékningskurva nu
flackat ut. Fortfarande &r dock
koncernen ett av de fi storfore-
lag 1 Sverige som gar riktigl
bra. trots lagkonjunkiur och det
gingna drets oro ute i virlden.

Styrelsen

Bolagsstiimman faststillde ut-
delningen for 1990 ull 3,50 kr
per aktie. Den gav ocksii styrel-
sen ansvarsfrihet for det glngna
dret. Styrelseledamiterna Carl-
Erik Feinsilber, Georg Kam-
sund, Sven Olving, Lars Ram-
qvist, Bjorn Svedberg, Peter
Wallenberg och Sven Agrup
omvaldes. Tidigare supplean-
ten Per Lundberg invaldes som
ordinarie ledamot och Tom
Hedelius nyvaldes. De ersatte

let 1990 innebar ovanligt minga
stora order, bl a 6-miljarders-
uppgirelsen med Mexico om
AXE, mm.

Forsiktighet

Satsningen pa teknikutveckling
midste fortsiitta. Ligkonjunkiu-
ren kommer av allt att diima
prigla resten av dret. Detla
medfor att heldrsresultatet for
1991 nu beriknas bli ldgre din
fir rekordiret 1990, Detta r
den forsiktiga beddmning kon-
cemledningen nu gér ut med.

Betraktat ur affiirsomrides-
synpunkt, dr det inom Publik
telekommunikation som ut-
vecklingen bromsats mest de
glngna minademna. Detdrocksi
inom det omridet som flera
stora upphandlingar fGrsenats,
upphandlingar som i de flesta
fall dock wviintas bli slutforda
under dret. PA flera hall i viirl-
den har ligkonjunkturen pres-
sat fram en lingsammare in-
stallationstaki, vilket negativi
piverkat affiirsomridets fakiu-
rering.

Fir Radiokommunikation var
bide order- och fakreringsut-
vecklingen fortsatl positiv nér
det giller mobiltelefonsy-
stemen. Det giiller inte minst
USA dir fortsatta framgingar
noterats. For landmobilradio

avgiende Jan Wallander och
Sten Wikander. Carl Wilhem
Ros och Jan Stenberg omval-
des som suppleanter i styrelsen
medan Sverker Martin-Lif och
Jakob Wallenberg invaldes som
nya suppleanter.

Wallander avtackad

Bjirn Svedberg, som senare av
styrelsen omvaldes till ordfi-
rande, tackade de avgiende
styrelseledamiiterna Jan ‘Wal-
lander och Sten Wikander for
deras insatser. Sirskilt riktade
han sig till Jan Wallander, som
efter 21 ir i styrelsen — de se-
naste som vice ordfirande - nu
limnar sitt uppdrag.

Jan Wallanders insatser for
Ericsson har varit mingiriga
och betyvdelsefulla, piminde
Bjisrn Svedberg. Han tackags
fior viirdefullt stdd under ‘d
egen tid som VD och for det
kamratskap som utvecklats med
tiden. Jan Wallander fick som
erkiinsla bl a motta Ericssons
finaste utmirkelse — guldp!
ketten. Frin Telr:funuklictmf’*
get L M Encsson dverlimnade
VD Lars Ramgvist minnesgiva
och blommor.

Jan Wallander
fick ocksd — som ett
tecken pd de kam-
ratliga relationerna
med alla styrelse-
kamraterma —enmer
ovanlig avskeds-
giva, i form av en

keps!

innebar drets tre forsta minader
viktiga bestillningar frin linder
i Mellandstern. -

Affirsomride foretagskom-
munikation kunde trots den
svaga konjunkiuren klara en
oftrindrad fakturering, menen
svag nedging noteras for be-
stiillningarna.

Kabel och Niit Okade sin fak-
turering. Fortsan stark tillviixt
pd den viktiga italienska mark-
naden och betydande nya kon-
trakt i Turkiet har i hig grad
bidragit ull affarsomridets po-
sitiva utveckling.

Komponenter dkade sin fak-
turering, trots att flera dotierbo-
lag sildes av under fjoléret.
Ocksi orderingdngen har dkat.

Firsvarssystem hade under
ftirsta kvartalet en mindre fak-
turering in i fjol, beroende pi
aftdetitalienska forsvarsbolaget
Fiar séildes bort frin affiirsom-
ridet i histas.

Finansiell styrka

Koncernens finansnetto fir-
hiittrades under direts tre forsta
ménader. Soliditeten &r fortsait
hig, 39,1 proc (39,3 proc fdmra
dret).Under perioden har 794
MSEK investerats i fastigheter,
maskiner och inventarier. 374
MSEK av dessa investeringar
har gjorts 1 Sverige.
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Ericssons bilder av Kuwait

I mars 1991 reste 13 Ericsson-
medarbetare till Kuwait. Upp-
draget var att dokumentera och
rekognosera Ericssons anligp-
ningar och utrustning i det
krigshiirjade Kuwait.

Hur mycket har klarat kriget,
hur mycket ir forstort?

Efter nagra veckors rundresa
kom de hem med svaren: kriget
har orsakat omfattande skade-
girelse pa teleniit och -statio-
ner, men det kunde ha varit
mycket, mycket viirre.

Thommy Thirnstedt, ECA;
Rolf Hedenstrém, Bo Nilsson
och Uolevi Partanen fran ETX
samt Anders Friberg och Claes
Gyllencreutz fran ERA har
tagit bilderna.

Anders Friberg, ERA, undersdker
denna totalférstirda site | Wafra,
sbodra Kuwait. Den innehdll tre
radiobasstationer fér mobiltelefoni.
Stativen har hallit men elektroniken
har férstirts. Ericssons biltelefon-
ndt | Kuwait var till hilften installe-
rat nir kriget brot ut i augusti i fjol.
Nitet var av s k TACS-typ och
dimensionerat for 20 000 abon-
nenter. Det var ett "urn-key”-
projekt, dvs allt skulle gbras kiart
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En relativt ny AXE-station med 20 000 lokala linjer kombinderad med en tandem-
station totalférstdrdes i South Sabahia | sédra Kuwait. Det var under amerikanska
precisionshombningar av irakiska mél | Kuwait som Ericsson-anliiggningen
triffades. AT&T har redan fatt kontrakt pa att bygga en ny station som tar 6 000
lokala linjer kombinerad med en tandemstation. Enligt obekriftade vittnesuppgifter
foljde AT&T:s siljare titt bakom de allierades trupper ndr Kuwait befriades den
28:e februari. ¥
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& Rékmolnen ligger tunga dver Kuwait City. | skylinen ses Kuwaits torn som &r en nationalsymbol. Nir vinden
ligger pA och blaser in roken frin de 500 brinnande oljekillorna férvandlas dag till natt och alit blir svart | Kuwait
City. Ansikisskydd filtrerar bort de stérsta partiklarna, men man kan inte vistas i staden nigon lingre tid.

Lite bakom mammen | diket

1976-78B. Kabeln sades vara
sinder pa tre stillen, men
visade sig vara

nistan hela den 12 mil linga
Kuwait-strickan. Lingst bort i
diket ses en irakisk tank som
fallit i egen falla.

A En Tomahawk-missil sldr ner mellan tva hus. Det ena &r det 11
vaningar hoga Telecommunications Center och det andra ett
kuwaitiskt shoppingcenter - Souken - som #r totalt utbrind.

Alla fonster har blasts ut vid explosionen och riran | husen &r

obeskriviig.

Till hdger de fg;:h E;chhmm pa plats i Kuwait n:::r
befrielsen: Bo Nilsson Uolevi Partanen tillsammans repre- star kan kanske anviéndas, men transmissionsnitet miste byggas upp pa nytt.
sentanter 16r Kuwaitiska kommunikationsministeriet och amerikan- Det ersitter i sa fall Kuwaits frra mobiltelefonnat, som var ett japanskt NEC-
ska soldater. nit. Innan kriget tinkte man alt Ericsson-utrustningen skulle kopplas in pa NEC-

nitel. Men den NEC-utrustningen tordes bort av irakierna, som har just NEC-
vixlar. De tog snyget och prydiigt med sig all NEC-utrustning de kunde. Ericssons
installerade utrustning var daremot ointressant och fick vara kvar - tursamt nog.
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"Dagens affarsklimat kraver
avlyssningsfria telefonsamtal”

Fiir femtio ar sedan hlfi;r-
des regeln att inom svensk
forsvarsindustri dr det

forbjudet att tala om hemlig

information i telefon. Aven
fiir firetagsledningar inom
den civila industrin borde
det finnas en liknande regel.
Hiir dr man i manga fall
inte sé forsiktig med sin
information som man borde
vara. Det anser Rolf Dolk,
siikerhetschef pa Saab-
Scania och medlem i Nii-
ringslivets Siikerhetsdele-
gation.

Nya marknader med nya aktirer,
hirdare konkurrens, sammanslag-
ningar och nya samarbetspartner,
sé ser affdrsklimater ut pa -90-talet.
Diirtill kommer att pé vissa nya
marknader riider andra etiska och
moraliska grinser &n vad vi i
Sverige dr vana vid. Speciellt hiin-
delserna i Osteuropa och den
marknad som Gippnas diir innebiir
bide nya chanser och risker.

| detta nya affirsklimat blir tiden
en betydelsefull fakior. Det blir
viktigt for konkurrenter och andra
fisretag som vill in pd en ny mark-
nad att veta niir L ex ny teknik ska
introduceras eller nya produkier
lanseras. Att kiinna till en storaffiir
innan den offentliggdrs ger ent
dvertag. Eut siitt att fa denna infor-
mation ir genom telefonavlyss-
ning, ndgol som anvinds sedan
ling tid tillbaka. Det #r en "gen-
viig"” till att snabbt skaffa informa-
tion och kunskap.

- Att foretagsledare fir sinatele-
foner avlyssnade forekommer och
det dr first niir man mirker ail
information licker ut som man gijr
ndgot it det. Svensk industn borde

Salj-avtal i

varamer proaktiv, siger Rolf Dolk.
Samtidigt vamar han fir video-
och telefonkonferenser, diir strate-
giska frigor behandlas. An disku-
tera viktiga frigor over telefon for
att spara in pi resor och konferen-
ser kan bli dyrt om informationen
kommer ut.

Codeline bra hjilpmedel

Pi Saab-Scania har alla foretags-
ledningar skaffat Codeline, kryp-
totelefonen frin Ericsson. Bola-

i Sverige

och Norge

Under april skrevs tvd viktiga di-
stnbutionsavial fiir Codeline. Det
ena fir mellan Ericsson och Scandi-
navian Telecommunication Trad-
ing AB (5TT) en till Televerket
nirstdende foretag. Det andra dr
mellan Ericsson och norska NFT
Crypto AS.

STT #ir marknadsansvariga och
kommeratt siilja Codeline via Sve-
riges 20 teleomraden. | Stockholm,
Gidteborg och Malmiy sker den
aktivasie bearbetningen genom de
storkundséiljare som finns dér, Inom
Televerket pigdr en satsning pd
telesiikerheten och Codeline fir en
viktig produkt inom detta omriade.

— Under niisia &r riknar vi med
en firsilining phuppmot 20miljo-
ner. Det berdittar Sture Pettersson
pd Encsson Radio Systems och

marknadsansvarig fir Codeline i
Norden.

Hiig kvalité
- Vi har jimfort olika kryptotele-
foner och valt Codeline. Den upp-
fyller Televerkets krav, har hog
kvalité ir sober och har utmiirkt
talkvalité. Den &ir s snygg ait den
passar bra i ett direktionsrum, sii-
ger Johan Warpe, produkichef pd
STT. Han anser att marknaden fir
Codeline dr stéme iin vad man tror.
Idag &r det ytterst fi svenska stor-
foretag som har kryptotelefon.
Alla stora telefontillverkare sil-
jer kryptotelefon men dessa appa-
rater fr for militint bruk och iir ofta
stora och ritt klumpiga. Codeline
dr den forsta civila kryptotelefo-
nen.

~N
Koncernstab Marknad skaffar Codeline-nat
Inom Koncernstab Marknad pd Ericsson har man képt Codeline.
Flera av dessa finns utanftr Europa och man héller nu pd att bygga
upp ett nfit med dessa linder. Enligt de erfarenheter man hafi hittills
har det fungerat mycket bra mellan samitliga viirldsdelar.
Under Kuwait-knisen 1 hilstas anviindes Codeline mternt mellan

olika Ericsson-bolag.

S

gen i utlandet kommer nu ocksé
att kipa Codeline sd ent niit fir
siiker telefonkontakt skapas.

- Wi var med och provade denna
krypiotelefon redan innan den var
helt fiirdigutvecklad och beslutade
ganska tidigt an skaffa den tll
foretagsledningarna. Codeline ir
en bra produkt med hig kvalité.
Den bygger pd svensk teknologi
och det tycker vi dr viktigt, siger
Rolf Dolk. Au telefonen &r Lin an
anviinda och har bra talkvalitet, r

Sy
Foto: Bjérn Smr

Storkundsiljama inom teleom-
ridena kommer nu att birja sélja
Codeline och Johan uppskattar att
det i 4r kommer att siiljas mellan
200 och 300 telefoner. Varje appa-
rat kostar ca 50 000 kronor och for
ait ha nytta av den kriivs ju tvd
telefoner, en i "var linda”™,

Utanftr Sverige
| Norge ska Codeline siiljas genom
NFT Crypto AS. Det iir ett fGretag
som dgs av Norsk Forsvarsiek-
nologi, har hisg kryptokompetens
och vill bredda sin produktfamilj.
I Finland och Danmark kommer
Codeline ait siljas via Ericsson-
bolag. Sture uppskattar att det i

— Codeline dr lika lditt att
anvinda som en vanlig
telefon, sdger Rolf Dolk,
siikerhetschef pa Saab-
Scania. Ddr har alla fore-
tagsledningar skaffat
Codeline.

-

andra fordelar som han nimner.

— Det gir inte att hira nir ett
samtal ir krypterat. Det ir bra ef-
tersom det éir viktigt att man kiinner
igen riisten pa den man talar med
niir krypteringen anviinds, tillig-
ger han.

Affiarsmissighet

Aut ent fretag har siikerhetsmed-
vetna medarbetare och skaffar
utrustning fér att eliminera siiker-
hetsriskerna anser Rolf Dolk vara

ﬂﬂtlﬂﬂmmmw.hlm
emot luren till Codeline av Sture Petiersson, ERA.

Norge, Danmark och Finland till-
sammans finns en lika stor mark-
nad som i Sverige,

— Men, understryker han, det ir
enny produkt diir det i birjan giiller
idéforsiljning. Niir det blir forsilj-
ning av sjiilva telefonen dr sviirt at
tidsmiissigt siga ndgot om.

Utanfiir Norden plgir férhand-
lingar i fiirsta hand med Ericsson-
bolag som distnbutiirer. Inledande
diskussioner har foris med bl a
Nederlinderna, Schweiz, Irland
och Brasilien. | USA och England
plgir sonderingar. Genom Erics-
son-bolag i Belgien och Turkiet
har man redan sdlt Codeline till
kunder 1 dessa linder.

en del i foretagets affarsmiissig-
het.

— Fiiretagets sikerhet fir en del i
affdrsverksamheten. Genom ett
higt riskmedvetande Gkar troviir-
digheten och det iir viktigt fir viira
affiirskontakter bide nationelltoch
internationellt, slutar han.

Grundskydd i teleniitet

—Jumer internationellt ett foretag
blir desto stiirre dr risken for tele-
fonavlyssning. Samtalen till wt-
landet kan gd via radiolink eller
satellit och systematisk avlyss-
ning forekommer. Det beréttar llio
Virgili pd Telesikerhetskontoret
i Kristianstad, en enhet inom Te-
leverket, diir experter utfir sir-
barhetsanalyser #t foretag och
organisationer.

I det svenska teleniitet finns et
grundskydd av hig klass och f
de flesta ricker detta skydd.
Niir det giiller strategiska fri-
gor och information mellan
personer péd top management-
nivi stiills det dock extra krav pftﬁ
telesiikerheten,

— Pi de stora koncernerna blir
man allt mer medveten om de ris-
ker som finns for telefonaviyss-
ning. Attskyddasin information ir
viktigt inte bara for storfiretagen,
siger llio och forklarar:

— Fiir ett litet specialiserat fore-
tag kan det minga ginger vara
livsviktigt att skydda sin speciella
"know how".

— Genom ant anviinda krypto-
telefon niir t ex strategiska beslut
diskuteras pd telefon, sd undviker
man faran av telefonavlyssning.
Codeline &ir en kryptotelefon som
Televerket utviirderat och dr
mycket nijda med. Den finns nu i
Televerkets sortiment, shutar llii‘)
Virgili.

Text och foto: Gunilla Tamm

Detta ar
Codeline

Codeline kriver inga ingrepp i
det vanliga telenditet. Allt som
behdvs for att samtalet ska bli
krypterat dr att bade den som
ringer upp och den som svarar
har en Codeline.
Apparaten ir i att anviinda.
Man ringer upp pd vanligt siu
ach niir man vill koppla in
krypteringen (och en kryplo-
nyckel finns inlidst) s trycker
man pd kryptoknappen, sen tar
det endast ndgra sekunder fir
kryptoutrustningen i de béda
telefonerna att synkroniseras.
Niirkryptolampan lyser girdet
inte att avlyssna samtalet.
Kryptonyckeln behiiver inte
liisas in pd nytt varje ging man
telefonerar.
Krypteringstekniken dr di-
gital. Talet passerar en tal-
kodare och krypiotransfor-
meras direfter. Via ett modem
ghr det sedan ut pé telentitet
och hos mottagaren dterom-
vandlas signalerna via en om-
viind process. Den som forsi-
ker avlyssna ett krypterat sam-

tal hir bara ett brus.
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Frontec har under manga ar haft
nojet att folja Ericssons framgangar
genom deltagande i manga projekt
som leveranttr av konsulttjinster.
Under aren har en kunskap byggats
upp hos vara konsulter som vi vill att
Ericsson skall kunna utnyttja.
Frontec har sedan arsskiftet profile-
rat sig inom Frontec Telecom AB for
att béra traditionen mot Ericsson
vidare.

Frontec Telecom har ramavtal med
Ericsson som gor det litt att utnyttja
vart kunnande!

Frontec Telecoms kunnande ér olika
tekniker inom huvudomradena Tele-
foni och Mobil kommunikation sa-
som exempelvis Objektorienterad
systemutveckling, elektronikkonst-
ruktion, projektledning, ASIC ut-
veckling, UNIX, C+ +, realtidssys-
tem och ObjectOry.
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Frontec Telecom har en uvecklings-
miljo som motsvarar Ericssons egen
miljé med SUN arbetsstationer in-
tegrerade i Ericssons nit. Vi har ett
sdkerhetsavtal med Ericsson vilket
innebdr att vi i var milj6é kan arbeta
med de flesta sikerhetsklassade
projekt.

Vi har som ambition att erbjuda en
hog kvalitetsniva pa vara tjanster.
Som ett led i denna strdvan pagdr ett
kvalitetsarbete for att anstka om
klassificering enligt ISO 9000 under
detta ar.

Frontec Telecom AB ingdr i IDK Frontec-koncernen. IDK Frontec dr et av Sveriges ledande kon-
sultfdretag inom dataomrdder. Vi dr dver 300 personer med en konsultkompetens som stricker sig
[fran administrativi orienterade system till tekniska datasystem med stora realtidskrav.

Verksamheten bedrivsipd ett tiotal orter i Sverige,

DK [ FRONTEC

Frontec Telecom AB
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Maria Edberg iir en person som
vill utsiitta sig for krafter och
upplevelser utdver det vanliga.
Hon vill bli astronaut.

Onsdagen den 24 april 1991
var en viktig dag i hennes liv.
Di tog hon nimligen ett stort
Kliv pa viigen ut i viirldsrymden.
Maria fick reda pé att hon var
en av de fem svenskar som
utsetts till aspiranter pa en plats
i den Europeiska rymdfirjan
Hermes. Fran borjan var det
297 sokande varav 17 kvinnor
till denna atréviirda "rymd-
biljett".

Tio, nio, dtta, sju, sex, fem, fyra, tre, v,
ett, gi! Klockan 14.32 svensk tid 16 juli
1969 kunde TV-tittarna se nir Apollo 11
lyfie. Ndgon ging 199899 iir det dags fir
det stora europeiska rymdéventyret. Enav
dom som d skaut i rymden kan vara Maria
Edberg, civilingenjor pd ETX. Hon dr
uitagen som en av fem svenska kandidater
till rymdfiirjan. Vi var med Mana under ett
av de krivande testen infor uttagningen.

Maria sitter i en cylinderformad farkost
pé Karolinska Institutet fGr att prova huren
minlandning skulle kiinnas. Cylindern sit-
ter fast pd en roterande dubbelsidig stdlarm
i ett cirkelformat rum. | kontrollmmmet
utanfér rummet sitter professor Dag Lin-
narsson och riknar ned tiden,

En lin surrande talar om fir oss aif
cylindern inne i rummet satts 1 rirelse,
Maria har plattor i pannan och pd bréstet si
man kan miita hur vil hon bibehiller blod-
trycket. Pi en liten TV-skiirm kan vi se
Marias ansikte plattas ut mer och mer. Var
tionde sekund ska hon trycka pd en liten
knapp hon hiller i handen fir ant tala om att
hon iir vid medvetande.

Cylindern hon sitter i snurrar runt med
70 kilometer i timmen nédr G-kraften &r
uppe i 5. Det motsvarar 25 varv per minul
I sittande lige éir tyngdkraften som mest i
riktningen frin huvad till for. Det fir denna
kraft man utsétts for vid landning. Efter 45
sekunder avslutar man testen.

Maria prijvas ocksi i liggande liige. Di
pressar kraften ihop hjfirta och lungor och
det giiller i princip att hilla sig levande.
Samma kéinsla erfar rymdpiloterna vid en
start. Nu ska man upp i 8 G dai cylindern
roterar med 85 kilometer i timmen eller 30
varv per minut. Det vill siiga samma hastig-
het som niir du lagger pd en LP-skiva. En
astronaut rikar knappast ut fr stirre kraf-
ter iin 3 G. Men vid en start, efter det att det
forsta raketsteget slocknat 1ill dess nista
tiinds, minskar trycket frin tyngdidst tll-
stdnd till 3 G och det dr ocksd en upple-
velse,

— Okningen frin 0 till 3 G #r urhifiig
siger professor Linnarsson och dgonen
skiner. Han hade sjilv velat bli uttagen till
astronaut men han biir glasdgon och iir for

Ericsson-tjej
planerar resa
uti universum

gammal, s& det gick inte alls. Man maste
hitta nddutgingen dven om man Lappar
brillorna, siiger han.

Tyngdkmafisprovet &r etl av de sista tes-
terna Maria gor fore uttagningen. Men hon
har genomgitt ingdende medicinska tester,
intervjuer och psykologtester dessftirinnan,
suttit i vacuumiankar och pd snurrande
stolar, testat balanssinnet med vatien i Gro-
nen och mycket mer. Syftet dr, hur motsét-
ningsfullt det dn lter, inte att fA fram den
mest viltrinade utan att se till att de som
viiljs ut inte har ndigra sjukdomar som skulle
kunna innebiira fara fisr livel vid en rymd-
fird. Dagens Gvning gick bra for Maria
precis som det gick i verkligheten fr Arm-
strong 1969,

Resa pa jorden istillet

D4, 1969, 21.17 svensk tid, 102 timmaroch
45 minuter efter start landade The Eagle pa
midnen. Vi som hade TV kunde ndgra tim-
mar senare, 03.56, s¢ bilderna pd den forsta
minniskan pd manen; Neil Annstrong och
som god tviia Edwin Eugene Aldrin, nir de
tog sina firsta lite forsiktiga steg pd den
skrovliga ytan. En radiolinje Gppnades.
Det brusade och sprakade och vi kunde
hira Neil Armstrongs rirda riist siiga an
det var et litet steg fiir miinniskan, men el
jatekliv for minskligheten.

Maria Edberg var 9 ir niir hon sig de
bada ménnens steg och dem glémmer hon
aldrig. Sedan dess har hon velat bli astro-
naut, hunnit utbilda sig till civilingenjér,
och bbrjat arbeta pd Ericsson. Idag arbetar
hon med férsidljning av AXE-viixlar for
Holland. Hon har hunnit bli 30 &r, &r sambo
med tre Enebam, gir p& workout och spe-
lar tennis. En helt vanlig tjej.

Vad iir det som driver en miinniska att
vilja bli astronaut och uisiitta sig fir pa-
frestningar vi andra inte vigar driimma

om?

Studerade
supernovor

Marias far var
sjtikapten och
mycket intresse-
rad av stjrnor.
Han grundlade
intresset. Redani
Eymnasiel pryade
hon en vecka pd

| en centrifug pA Baromedicinska avdelningen pd Karolinska institutet sitier Maria Edberg.

R&6 rymdobservatorium i Onsala utanftr
Giteborg och skrev ett litet specialarbete,
som hade det inte helt ovetenskapliga
namnet "Universums uppkomst och byge-
nad”. Hon fick stipendium frin Sverige-
Amerika stiftelsen, for tll USA och liste
bland annat astronomi pé college ett ir. P
skolan fanns ett planetarium diir de kunde
studera supernovoroch andra astronomiska
fenomen. Nir hon gick pd Chalmers i Gi-
teborg gjorde hon sitt specialarbete for
docenten i astronomi vid Radioastrono-
miska observatoriet. Dessutom var hon ak-
tiv i Chalmers rymdgrupp som bestod av
studenter med fler in en stjima i Ggonen.
De dkte upp till Kiruna och tittade pi nir
man skt av raketer och viiderballonger
frin Esranges uppskjutnings-ramp och
skidade efter astronomiska fenomen.

— De flesta i rymdgruppen ville arbeta
med astronomi pd nligot siitt och och det
gor de 1 dag ocksi. Men mitt intresse har
alltid varit att bli astronaut och det gick ju
inte da. 53 jag fick resa pd jorden istillet.

Examensjobbet gjorde hon vid Radio-
astronomiska laboratoriet i Paris. Maria
konstruerade kretskort som anviinds inom
radioastronomi for att ta emot frekvenser
utifrin. 54 nog har hon visat att hon har
intresse for imnet.

Lyhird for Marsmén

Al ta emot frekvenser utifcdn, an vara
Ivhied, dr lite av vad som kriivs av en
blivande astronaut, firutom en bra grund-
kondition. Eftersom man reser i team om 6-
10 personer, som ska arbeta i rymden i tre
minader, &r det viktigt att vara utdtrikiad
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och kunna samarbeta. Man miste ha et
starkt psyke, kunna kontrollera sina reak-
tioner, inte ha cellskriick, inte vara ridd for
konfrontationer, men ocksd vara mal- och
resultatinriktad.

— Det kriivs ett visst miit av sjilvitirro-
ende, men inie for mycket, di klarar man
inte av samarbetet. Man mdste vara Sppen
och ta in signaler man far och kunna tinka
logiskt i olika situationer.

Nufiirtiden iir en rymdfird nigot mindre
fysiskt pAfrestande 3in det var 1969 men det
man missade di var de psykiska efterreak-
tionerna som nu blir viktigare och viktigare
att forbereda och fslja upp. Hur pass farligt
iir det di?

— Det iir fortfarande mycket farligt men
inte lika farligt som fGrr.

Pi ESA och statens delegation fir rymd-

KNINGEN HAR BORJAT FOR M

verksambhet vill man inte ha nigra Sventy-
rare, utan ansvarsfulla méanniskor som gil-
lar utmaningar. Minniskor som vill gora
nytta och gi i fiorsta ledet. Som god tekni-
ker tycker Maria om au 16sa problem, att
arbeta med det senaste inom tekniken och
lidra sig nya saker.

— Jag tycker om firdndnngar och jag
filskar ait resa. Jag iir uie efier den diir
enorma upplevelsen och att f Gppna mig
iinnu mer, bli mer medveten.

Det stora i det lilla

Men vad Kinner Mana infor universum.
Odmjukhet, respekt, riidsla eller svindel
som jag gor?

— Det fir en otrolig kiinsla. Det dr det jag
fir ute efter. En del kanske inte skulle klara
av det. Jag tror diaremot att det dren fantas-

Hir testar man hur kroppen reagerar vid tyngdkrafter som br hégre &n pd jorden. Bild: Mickael Lindstrom, Bildgruppen Peya.

tisk mental upplevelse. Att se hur smé vi fr,
hur viktigt det fir at ta vara pd det vi har, vir
storhet 1 dex lilla.

Lite av hederlig ventyrare didljersig nog
finda bakom de stdlbli 6gonen. Maria liiser
science fiction med ndje och Zlskar filmer
som 2001 och minns dn idag introduktions-
melodin till en TV-serie som gick pa 60-
talet. De grisna méinnen di, finns de?

— Det skulle vara finigt an séiga att det
inte finns annat liv i universum. Jag stinger
mig inte fiir méjligheten, i stort som uni-
Versum ir.

— Det dir inte sikert vi forstir an det dr liv
niir vi miter det. Jag kan i nuliget t ex inte
ta stiillning till om det &r liv jag miter om
jag som astronaut skulle se att ndgon lever
pé saltsyra istiillet fisr aminosyror,

Minniskan bérjade utveckla rymdiek-

ARIA

niken fiir vapnens skull. Det dr synd tycker
Maria som #r pacifist. Ifrigasitter hon ald-
rig varfér vi pumpar ut miljarder pd rymd-
projekt istillet fér att losa vira jordiska
problem forst?

— Jag hdiller med dig pd en sit, men vi
méste dela pd resurserna. Det kommer all-
tid an finnas problem hiir och nu, men
samtidigt méste vi forska annars kommer
vi inte vidare.

— Avenom deti grunden iir iventyrslusta
och egoisuskt att tinka ant det dr bra med
rymidteknik, bara for att jag tycker det fir sd
kul, s& lir vi oss om virt ursprung och vir
framtid. Den kunskapen ger oss si mycket
mer i vardagen #n bara teknisk kunskap,
mer in ménniskor kan tinka sig.-Diremot
ifrigasiitter jag definitivi rymdprojekiet Star
Wars.

Vad har ménniskan for roll i universum?

— Jag tror pi miijligheten att paverka viir
egen planet, men nu héller vi pAatt ta kil pd
den och fortsiitter vi att bara hiivda oss
sjdlva forstir vi ju for oss. Men om vi inte
gir det kan vi sikert pdverka inte bara
jorden utan ocksa vir egen galax. Men att
piverka universum har vi ingen stérre méj-
lighet att géra. Déir §r vi som smd myror.
Gud vilka filosofiska frigor du kommer
med!

Skapelsens krona

Nu vet jag, hon tror allisa pé forskningens
miijligheter att forbiéttra Jorden. Jaha. Men
forna tiders upptickter sitter hon absoluta
citationstecken kring. Australiens 200-drs
jubilenm kallar hon patetiskt och an Co-
lumbus skulle ha upptickt Amerika, en
skiimt. Vi har mycket att Liira av aboriginer,
indianer och folk i Asien siiger hon. "Den
viisterlindska minniskan har glémt bort
sjilen.” Hon tror att de nidviindiga driv-
krafterna #r tiverlevnad och nyfikenhet.

— Meningen med vart liv dr att Gverleva
och forbittra det vi gor nu. Om miinniskor
tog sig i kragen, siiger hon med en djup
suck. Vi ir ju en sd otroligt vacker ska-
pelse. Bara att skapelsen jir s skbn geren
riitt till liv. Det &r lite av nirvana, att gd upp
i alltet, i "Eu”, Diremot tycker jag det dr
lgjligt att tinka sig att vi ska befolka uni-
VErsLim,

— Jag tror att minniskan innerst inne &r
god och ant ondska kommer friin riidsla; for
sig sjilv, omgivningen. Riidslan blockerar
en sdatt man inte gir det man logiskt borde

Lat oss siga, alt om man inte drriidd, om
man iir ippen for frekvenser utifrin ochom
krappen inte siger ifrdn (vilket enligt Ma-
ria skulle vara bra trist), och om man blir
vald till astronaut. Om. Vad skulle Mana
tinka den dagen, 1998-99, ndr hon kliver
ombord pd Hermes?

— Jag skulle vara litet skiirrad. Det skulle
kiinnas otroligt fint, som att nu ska det
dntligen hiinda, och si skulle det pirra i
magen.

Det iir vidl det minsta. Pirr i magen menar
jag. Vad hiinde med vir vin Neil Arm-
strong forresten? Ja, han lir ha blivit reli-
gitis och Aldrin letar efter Noaks Ark nd-
gonstans | Turkiet. S det slir olika. Det
giiller inte bara att vara Gppen fir frekven-
ser utifriin utan ocksd att ha kontakt med
andra astronauter, dela den Famtastiska
upplevelsen. Fir det dr nog svin for den
som inte vant diruppe. Starke psyke, tin-
ker jag niir jag gir hem, det miste man nog
ha.

Text: Charlotta Westling

Wi HERMES - FRAMTIDENS RYMDFARJA (57T ool . Aaeismor — - - oo i N e o O s ey A AN s

De astronauler som dr kvar efier
uigallringen, kommer ant dka ut i
rymden med Hermies, dven kallad
framtidens rymdfina.

Hermes iir eit av Encsson Radar
Electronics rymdprojekt. ERE ut-
vecklar antennerna pi planed, till-

sammans med franska SAT och
SEP.

Hermes-firjan kommer totalt ait
viiga 22 ton. Dess livstid beriiknas
till 15 ér och den ska under den
tiden géra upp mot 30 bemannade
flygningar. Fiirjan kommer an

byggas i tvii plan och besitningen
vid varje flygning ska bestd av tne
man.

ESA, European Space Agency,
har huvudansvaret for Hermespro-
grammel medan Frankrike, genom
rymdbolaget CNES, ansvarar for

sjiilva rymdfirjan.Tolv linder in-
ghir i projekiet, Frankrike &r sidrst,
fisljt av Tyskland och ltalien, Dir-
efter kommer Belgien, Spanien,
Nederliinderna, Schweiz, Sverige,
Osterrike, Danmark och Norge med
Kanada som associerad medlem.

ESA ska viilja ut tio piloter och
labb-specialister av de cirka 50
fireslagna frin 13 olika linder.

ESA anger tre orsaker till varfor
Hermes ska utvecklas: fir det fir-
sta for an dverhuvudiagel kunna
klara bemannade rymdflygningar,

for det andra for att Europa ska
kunna klara sig pd cgen hand i
rymden och fir det tredje foran bli
acceplerad som likvirdig parer i
elt intemationellt samarbete
Henmes dr en del i triomvirated
Ananne 5, Columbus och Hermes,

Ananne 5 ska skjota upp Hermes
till rymdstationen Columbus som
forhoppningsvis baseras vid den
internationella rymdbasen Free-
dom.

Arianne 5 kommer att kunna ar-
beta | mitten av  1990-talet med

kommersiella uppskjutningarinnan
det blir dags firden férstaobeman-
nade Hermes-uppskjutningen niera
iir senare. Sedan blir det Columbus
tur att skickas upp och forst diref-
ter kommer den firsta bemannade
Hermes att stiiva mot rymden.



Snabba HP 54600A/601A.

Ett 100 MHz digitaloscilloskop
med idkta analogkinsla.

Som kostar fran ca 17 000:-
och énnu léigre for Ericsson
med avtal S2646.

Tycker du han ser litet mallig ut,
Ake Sundstrom, HPs och hela Sveri-
ges Mr Oscilloskop? Da kan vi tala
om att han har ett gott skiil, for nu
kommer han med en riktig dunder-
sensation: Ett 100 MHz digitaloscillo-
skop med dkta analogkinsla. Som ir
lika snabbt och littskott som ett ana-
logt, men med digitalskopets alla for-
delar i behall! Med ett HP 54600/601A
piarbetsbianken far du svar direkt
paskarmen, varje gang du vill méita
eller justera nigot — aven om du vill
ha en perfekt bild av en komplicerad
signal. Allt for 17 145:- om du ngjer

dig med tva kanaler. Vill du ha fyra
far du punga ut med 20750:—. Men
det ar ju inte for mycket det heller,
eller hur? Ring 08-750 2000 eller
031-89 10 00 om du vill prova en

Dunderburk pa éppet kip. Skicka
in kupongen gar ocksa bra.

ﬂ] HEWLETT
P8 pACKARD
Faxa eller skicka in kupongen | ofrankerat kKuvert till Frisvar, Hewlett-Packard Sverige AB, 164 00 Kista

et e

Telelfax 08-TH2 TT Bl

L1 Skicka en broschyr Skicka en: [ HPMGBOOA (2-kan.) [ HPS460LA (4-kan.)
pi oppet kop under tvi veckor.

Ol Jag vill veta mer innan jag hestimmer mig. Kontakta mig.
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Det hiir iir historien om sjion som skulle restaureras
med hjilp av en harv, en trisskel och dricksvatten och
m slutligen niistan tomdes pa vatten innan nigra
nskilda personer ryckte in och hjilpte kommunen.

En konsult hittade pa en maskin for syresiittning av
sjons vatten. En fiskeforening bidrar med att placera
ut regnbéagslax och en dykklubb rensar sjin pi skrot.

Deras insatser ir frivilliga.

Egentligen bidrjade den hiir histo-
rien med ait vi skulle intervjua
LM-dyk niir de holl pd att rensa
sjtin Trekanten. Till och med en
av de stora kvillstidningarna var
pi plats fr att fotografera allt
skrot. Men vi tar beriittelsen frin
birjan.

Trekanten har problem med au
fii vattnet att cirkulera.

Det enda vatten som rinner till
kommer frin firorenat dagvatten.
En sjid vars vatten stir stull blir
syrefattig och bildar svavelviite
och fir mycket fosfor i det kalla
bottensedimentet. Didrmed licker
niringsimnen ut ur botiensedi-
mentet, kommer upp till den
varma yian och bildar plankton.

Ett gammalt problem

Pi 50-talet forstkte man tillfora
vatten frin Milaren och under
80-talet har kommunen forsokt
hitta nya ldsningar pa problemet.
Man rensade sjtn pd skrot och
triiflis, muddrade den och harvade

.eller
historien om
sjon som
ndastan
forsvann

ned kalciumnitrat som syresatte
bottensedimentet. Det hiir fick
man utstd mycket spdtt och spe
fr. En annan idé man hade varat
tillsfitta dricksvatten frin vaiten-
reservoaren vid Liljeholmen och
lita yrvatnet likt ett naturligt ut-
flode rinna ut i Milaren via en
tritskel. Sedan 1983 pumpar man
ut det kalla bottenvattnet och till-
sitter motsvarande miingd
dricksvatten frin Norsborgs vat-
tenverk. Men att omsiita 520 000
kubikmeter vatien #r inte det lt-
taste. Det tog 5-6 dr for vattnet att

bytas ut. Idag iir man nere i en
omsittningstid pa et dr.

Konsult kopplas in

De hiir dtgirderna rickie inte till
fiir att forbiittra sjons vattenkva-
litet. Istiillet bestimde sig kom-
munen féir att minska pé uislippet
i 5jiin och syresiitta vattnet.

Bo Wemer hette mannen som
hade kompetensen. Hans firslag
byggde pd en gammal idé att
syresitta bottenvattnel med
tryckluft sd ndringsimnena hiller

sig kvar i bottensedimentet. Med

hjiilp av en kompressor som via
en slang skickar ut tryckluft i sjin
syresiitter man vattnet. Samudigt
fisr man in dricksvatten i sjin.

Vattenviird och sjirestaurering
ir en delikat friiga eftersom flera
forvaltningar &r inblandade;
gatukontoret har ansvar fGr allt
som kan tinkas finnas vid sjoylan,
fritidsfirvalimingen fir parksidan
iinda ned ull strandkanten och
Stockholm Vatten AB svarar for
vattenvirden.

‘iskeklubben linar sjin

Hiir kommer fiskeklubben Tellus
inibilden. Trekanten ir frening-
ens faddersji och man “linar” via
Sportfiskeftreningen vatinet frin
kommunen, fritidsfrvaltningen
och fastighetskontoret. | gengiild
idkar man tillsyn och fiskevird.
Fireningens medlemmar upp-

och syresdtta vatinet §
rekanten.

tickte att det flotupp mycket skrip
pé striinderna. Klubben beslot att
kontakta LM-dyk, Ericssons
sportdykarklubb.Under en enda
lisrdag tivade klubbens medlem-
mar inte bara dykning utan de
rensade sjin, néirmiljin och badet
pd ett ton skrot av allehanda slag
och varierande bakgrund. Bland
annat lir det finnas en bil i mitten
pd sjiin fir den som saknar sddan,
men den miste tas upp med kran,
sd det dr eu storre projekt for
kommunen.

— Ett argument fiir att inte rensa
sjiim &r ju att man ser hur mycket
skit som ligger pd botten, siger
Christer Lennergren, pd vaiten-
vardsbyrdn med ett skratt men
tilldgger:

— Ett allvarligare argument dr
att om sjin blir for klar kan ljuset
giira att det kan birja viixa ohiim-
mat i boltenvattnet.

Men historien tar inte slut hiir,
Allt skulle vara frid och frisjd med
frivilliginsatser och en kompe-
tent konsult for sjéns restauration
om inte killen som skulle fixa
kranen med dricksvatinet var pi
semester. Hans ersiittare klarade
niimligen inte sitt uppdrag att vrida
pé kranen eller sd hade han bara
glémt bort det. Hur som helst fick
vattenvirdbyrins expert Gunilla
Lindgren i all hast bege sig nll
sjon Trekanten och se till si an
dricksvattnet fliit in i sjin igen.
D4 hade sjén hunnit minska med
nigra decimeter. Si det var niira
att LM-dyk inte behiwde dyka for
att hitta cyklar och annat skrip.

Virden av sjon Trekanten tar
troligtvis aldrig slut. Enligt Gu-
nilla Lindgren iir det ett evighets-
projekt eftersom man en ging
rubbat naturens ordning. Fast biist
ir kanske att inte skiita sjiin alls
fir di ser man ju inte skriiper.

Text: Charloita Westling
Foto: Maria Petersson
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stoten, desto bitire. HotLine klarade testet.

HotLine klarade
krocktest

Kan man vid en bilkrock sla
ihjil sig pa en mobiltelefon
som sitter pa instrument-
briidan?

Risken verkar inte stor,
enligt de slagtester som
Ericsson gjort tillsammans
med Svensk Bilprovning och
Viig och Trafikinstitutet.
Dessa tester giirs Litt och
billigt tack vare en special-
framtagen instrumentbriida.

Vid en bilkrock 1 hastigheter dver
50 km/tim riknar experterna med
all en passagerare som sitter i ett
vanligt rullbilte kommer att sli
huvudet i instrumentbriidan. Bil-
tillverkarna har dérfor krav pa sig
att garantera att instrumentbriidan
inte dr alltfor stum.

Men fiven foremdl monterade pa
briidan ge skador. Och bilarna fylls
mer och mer med tillbehir:
mobiltelefoner, radioterminaleroch
laxametrar, som ofta monteras
framfir medpassageraren, till ho-

Ericssons

mobiltelefoner

fdar monteras
pd instrument-
bridan

islagszonen. Den siiger ocksd att
proven miste utfiiras pad varje bil-
miirke och modell.

Fiir att fiorenkla processen har
Ericsson i samarbete med Svensk
Bilprovning och VTI (Vig o Tra-
fik Institutet) tagit fram en test-
briida, som fyller kravet pd den
"siimsta godkiinda instrumentbri-
dan”. Didrmed béir alla slagprov pd
fsremal monterade pd testbriidan
ocksi fylla kraven pd varje god-
kiind bilmodell.

— Ett mycket bra initiativ av

Ericsson, siiger Bengt Amalid pé
Bilprovningens tekniska avdel-
ning. Det hiir lir en forenklad viig,
VTI provar och skriver protokoll
och Bilprovningen giir efter dessa
vid besiktningen.

Provhall

Proven gors i VTls lokaler i Lin-
kiiping. (Bredvid krockbanan diir
man bl a testar bilbarnstolar.)
Slagtestanordningen 4r okompli-
cerad.

En aluminiumkula pi 6,8 kilo
fiist i vajrar hissas upp till en viss
héjd, skipps ner i en bige och slir
i 24 km/tim mot foremdl som sitter
patestbriidan. (Motsvararen krock
i 50 km/tim med béiilte.) Kulan slar
mot foremalets hirdaste del.

I slutet av april var Ericsson i
Linkdping och testade 16 olika
produkter. Mobiltelefoner, Mobi-
texterminaler, mikrofoner, mant-
verapparater for komradio mm.
Viirdena var genomgaende braoch
Ericsson har nu fit de flesta av

ger om ratten.
Taxibilarnas nya stora
kvittoskrivande taxametrar
var viickarklockan, som
fick bilprovama aut friga
sig om det fir se ut hur som
helst i en bil. Med féljden
aft dven placeringar av till-
behér som tidigare inte
ifrigasans, till stor irrita-
tion, plistsligt underkiindes,

Testhriida

Fiireskrifien, som funnits
sen 1970 (ndr Sverige an-
tog amerikanska Safety
Standards) siger an alla
tillbehiir midste slagtestas
och godkinnas fOr att
monteras mom den sk

® Det finns en konflikt som miste lisas. An-
tingen sitter biltelefonen ergonomiskt rikuigt, viil
synlig, liit att hantera trafiksiikert. Men kanske
pé en farlig plats om bilen skulle krocka.

Eller si sitter den sikert. Nere pd golvet diir
ingen kan sl sig pd den. Men omidjlig att hantera
si att man samtidigt har full kontroll Gver trafi-
ken.

Tack vare slagiest kan man avgiira om en
biltelefon &r ofarlig och sen sitta den pd e
ergonimiskt bra stiille. Aven om den skulle in-
kritkta pd passagerarens utrymme,

— Testmetoden gir det ocksa littare for tillver-
karna att tillgodose de nyligen skiirpta lagkraven.
| den svenska produokisikerhetslagen som finns
idag ochiden fireslagna produkiskadelagen stills
mycket hilga krav pd bide produkiens siikerhet
och rillverkarens produktansvar, siger Vicke
Lindblad pd Ericsson Radio.

sina aktuella mobiltillbehir god-

kiinda. Bland annat
mobiltelefonerna.

Al apparaterna god-
kiints i slagtestet betyder
diremot inte att de kan
installeras hur som helst.
En mobiltelefon som av
andra skil sitter olimp-
ligt, t ex pa ett diligt ut-
format fiiste, kan findd fa
en anmiirkning av bilbe-
siktningen.

Och idealet ir fortfa-
rande att ingenting mon-
teras inom islagszonen,

Mycket arbete
Ericsson har lagt ner

mycket arbete pa att fa
fram en bra testmodell

Och fowra viren Eimnades frsla-
get pi generell testbriida.

— Det hiir testet iir ett foredtmligt
siitt art forstika losa problem. Er-
icsson har viigat rotai nigot som pé
kort sikt kan innebiira visst besviir,
siiger Jan Weniill, forskningsin-
genjir pd VTL Men pa ling sikt
betyder det att man ligger fire kon-
kurrenterna inom det hiir omridet.

— Metoden kommer att under-
liitta béde for tillverkarma och oss
som myndighet. Jag tror an det
kommer ait bli en stor eflerfrigan
pd ant testa produkter och att bilis-
terna i framtiden kommer ati kriiva
att produkierna &r godkiinda i
siikerhetstest

Text: Lars Cederquist
Foto: Maria Petersson

"

- Nu vet installatbrerna vad de
tar och inte far sitta pd instru-
Jonsson, installationssupport pi
Ericsson Radio Systems
Sverige AB.
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Rod, billig ficktelefon och
umk "hands free” Iosnmg

Nu kan man biéira pocket-

telefonen i fickan eller
fiist vid biltet och ha
bada hiinderna fria
under samtalet. Tack
vare en liten tillsats, en
sladd upp till en hogtala-
re i orat och en minimik-
rofon i hijjd med mun-
nen.

Det hiir éir Ericssons
senaste mobiltelefon-
bidrag, en nyhet som
presenterades vid bilsa-
longen pé Alvsjomiissan
i mitten av april. Da
visade Ericsson ocksa sin
senaste ficktelefon —en
vinrod variant pa Hot-
Line Pocket. Fyratusen
kronor billigare.

Ericssons
tva stora
nyheter pa
bilmdssan

Ericsson syntes pad bilmissan.
Montern hade ett bra Lige, en ridd,
skinande blank sporthil, en ljus
varm framtoning, demonstratirer
kliddaitypiska "HotLine-hattar™
och en tvametersmodell av sjilva
HoiLine-telefonen drog till sig
blickarna. Nog sd viktigt ndr alla
konkurrenter samlas pd en liten
yia for att visa att just DERAS
maobiltelefon dr bist.

Dessutom  hade
Ericsson tviinyheter att
visa upp.

Hiinderna fria

Den ena var en sk Hot-
Line Portable Hands-
free. Entillsats sominte
viiger mer dn 24 gram
och kostar 880 kronor.

Den haren plattasom
fists 1 ficktelefonens
botten och en tunn sladd
som har en Gronmussla
i ena inden och en mik-
rofon fist pd lagom
avstind s att den kom-
mer ungefir mitt for
munncn.

— Det hiir #ir en unik
losning, siiger Per Kir-
ner som ir produkichef
fir Ericssons HotLine-
sortiment i Sverige.
Ljudet iir fullt accepta-
belt diven om det inte
kan bli riktigt lika bra £
som 1 den fasta hands- #
free 1 bilen.

Men det ir ju ocksd
lite prisskillnad. Den fasta kostar
2500 kronor och till det kommer
ungefir lika mycket | montering.
Den biirbara monterar man sjilv.
Pd en halv sekund.

Lagpris

Den andra nyheten var den vin-
rida liagprisvarianien av Erics-
sons ficktelefon,

P

AR

54 hér kan man prata i ficktelefonen med bada hinderna fria, demonstrerar Gilberto Gallaccio, séljchetf | Stockholms regionen.

Telefonen ser ut un-
gefiir som den vanliga
HotLine pocket, men
den dr som sagt vinriid.
Med vita knappar och
grin display. Och kostar
allisd 4000 kronor min-
dre. 12 950 (inkl hig-
kapacitetsbatteri och
snabbladdare) mot
16 850 kronor.

Minga bestkare var
konfunderade. En Hot-
Line for tretton tusen?
HotLine brukar ju stir
fiir hisg kvalitet, lite ex-
klusivt,

— Vi har inte gjon av-
kall pd kvalitet, forsik-
rar Per Kimer, men vi
har gjort en ficktelefon i
lite enklare utforande.
Med nigot fiirre fines-
ser. Antalet kortnummer
drtill exempel hiilften sd
stort.

— Men det dr inte sii-
kernt att kipamna upple-
ver det hiir som negativt.
Minga finesser brukar
niimligen inte utnyitjas fullt ut.

Den nya telefonen &r lika stor
som en vanlig HotLine pockel.
Den viiger 530 gram, har tvi tim-
mars taltid och exceptionellt ling
standby-tid, 69 immar.,

Komplett familj
Med den nya telefonen har Erics-
son nu kompletterat produkifa-

Ton

Det var ofta fullt vid Ericssons monter. Den hade ett bra lige och kunde bl a locka med en ny réd
ficktelefon

miljen nir det giller ficktelefo-
ner. Det ska finnas en limplig
mobiltelefon for alla typer av an-
viindare.

Den nya telefonen kallas NH
51 och fr avpassad for nordiska
mobiltelefonsystemet NMT 900
och kan anviindas i Norden och
Schweiz. Den har utvecklats vid

maobiltelefondivisionen 1 Lund
och produceras i Ericssons fabrik
i Kumla.

Stort intresse

Det biirbara handsfree-tillbehiret
kan kopplas till sdvill den befint-
liga HotLine ficktelefon 1921,
som den nya, riida, NH 51.

Intresset fir Ericssons nya
produkter var forvinansviir stor
mied tanke pd den "grit” av mo-
biltelefoner som bildas niir alla
leverantiirer ska visa upp sina
produkier pd en missa, avslutar
Per Komer.

Text: Lars Cederquist
Foto: Maria Petersson
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Battre relatloner till K

(ETX) Omviirldens relatio-
ner till Kina har forbiittrats
betydligt. I april beslutade
den svenska regeringen att
BITS, Beredningen fir
Internationellt Tekniskt-
ekonomiskt Samarbete, ska
iteruppta beredningen av
bistéind till Kina.

For Ericssons del kan det hiir be-
tydaatt vilande projekt dras iging
igen pd allvar.

Ericsson har hittills levererat
cirka 1,3 miljoner AXE-linjer ull
irta olika provinser i Kina.

I samband med oroligheterna i
Kina 1989 stoppades alla bi-
stindsprojekt. 1 november fisrra
dret slippte rEﬁ-:rmgen lite pd res-
triktionerna. Ataganden som re-
dan var kontrakterade fir nu ge-
nomfiras.

— Att BITS nu dterupprar arbe-
tet med ait bereda nya projekt kan

betyda mycket for Ericsson, sii-
ger Uldis Zervens, marknadsan-
svarig for Kina. Minga linder har
redan slippt pd sina restriktioner
vad giller sd kallade mjuka lin
och ominte Sverige ocksa gir det
riskerar Ericsson att hamnar pé
efterkiilken.

- Men det hiir beslutet innebiir
inte att det &r klart med bistinds-
pengar till Ericssons projekt. Jag
tror dock att chanserna fir ganska
stora eftersom Ericssons-projek-
tet nimndes i regeringens press-
meddelande.

Ericsson har funnits 1 Kina i
dver 100 dr. Forutom AXE har
ocksd mobiltelefoni samt land-
mobilradio hafi stora framgingar
1 landet. MD 110 tllverkas dess-
utom pd licens i Kina.

- Vad vi nu néirmast viintar pd
iir et klartecken for de 540 000
linjerna i Guandongprovinsen,
beriittar Uldis Zervens.

sammantraffande med premifrminis
| ] mottagits pd s& hig niva under si ling tid
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#r inte minga industriledare frin vist som
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(ECA) Encsson har fant en ny
order avseende uthyggnad av te-
leniitet i Oman till ett viirde av 100
miljoner kronor.

— Diirmed har Ericsson byggt
telendt och levererat AXE-statio-
ner och annan teleutrustning till
Oman till ett sammanlagt viirde
av mer iin en miljard kronor, in-
klusive ett mobilielefonniit, se-
dan den pigaende teleutbyggna-
den i Oman kom igdng 1985, sii-
ger Jan Eckerud, ansvang fior
marknadskoordinering inom
ECA.

= Utbyggnadsprogrammet fiir
telekommunikationer kommer att
hilla samma takt fiven under den
kommande femérsperioden, var-
fior marknadsutsikterna dr goda,
siger Jan Eckerud.

Den nu aktuella bestillningen
har tagits hem av Ericsson Net-
work Engineenng AB i Stock-
holm som ocksi har ansvaret for
genomforande av projekiet.

Ordern omfattar leverans och
installation av AXE-stationer,
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Stororder fran Oman

inom 18 ménader ska det nya 100-miljoners projektet | Oman

var klart.

transmissionsutrustning inklusive
radiolinkutrusining, lokalnitoch
fiberoptiska kabelforbindelsertill
och mellan et 10-tal stéider i lan-
det. Den fiberoptiska kabeln
kommer att levereras frin Erics-
son Cables AB.

| projektet ingdr iiven video-
forbindelser mellan informa-
tionsministeriets enheter i hu-
vudstaden Muscat. Det nya pro-
jektet siitts igdng omedelbart och
skall vara genomfGrt inom 18
minader. &a

Mobiltelefoni i Puerto le

{ERA) Den 5 maj togs mobiltele-
fonsystemet i Puerto Rico i kom-
mersiell drft. Nitet, som ersitter
det tidigare systemet frin NEC,
har for niirvarande 25 000 abon-
nenter.

Kontrakiet vanns i hird konkur-
rens med Northern Telecom och
AT&T. Kunden ir Pueno Rico
Telephone Company, PRTC.

Systemet, som dr AMPS, ame-
rikansk standard, har installerats
och drifisatts pd mycket kort tid.
Mindre iin fem médnader frin detat
kontrakiet skrevs under den 10 de-
cember 1990 var systemet i kom-
mersiell drifi.

— Hela projektorganisationen
med Thomas Uhlander som pro-
jektledare och Gote Akerman som
projekt manager i Puerto Rico har
gjort ent fantastiskt jobb, beriittar
Thomas Heuman, marknadsan-
svarig for Puerto Rico.

— Tack vare extraordinira
insatser frin alla har vi fan fram
och skeppat material och fin det
installerat, testat och driftsant pd
den hiir korta tiden. Det har varit
hért arbete, sena kviillar och helger
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siirskilt for teamet i Puerio Rico,
diir man ibland arbetade i tre-skift.

I projektet har bl a ERU, ETX,
EKA, CEV, TIM och LMC varit
involverade.

Pueno Ricoiren for Ericsson ny
marknad, dir man nu gjort en in-
brytning med mobiltelefonsys-
temet.

Kompletterande uthbyggnad med
50 kanaler pigir redan och yiterli-
gare utbkning kommer att ske
1992-93,

Puerto Rico dr en sjilvstindig
republik, associerad med USA se-
dan 1952.

Landet har 3,2 miljoner invinane
pa 8 900 kvadratkilometer. Hu-
vudstaden heter San Juan. W

Sea Giraffe till Australien

(ERE) Ericsson Radar Electronics
har sdlt sin marina radar Sea
Giraffe till Auvstralien och Nya
Zeeland. Radarm kommer att fin-
nas ombord pd de nya fregatter
som de bida lindernas flottor ska
bygga.

Radarn ingir som en del i det
ledningssystem for fartygen som
Bofors Electronics Pacific ska le-
verera. Ordersumman iir pa over
100 miljoner kronor.Enligt kon-
trakiet ska Ericsson starta radar-
produktion i Australien for till-
verkning av viktiga delar av ra-
darn. Den kommer att frliggas
till koncernens anliggningar i
Broadmeadows. Investeringar
giirs redan i dr for en beriiknad
produktionsstart i mitten av 1993,

— Det hiir innebiir en stark sats-
ning i Australien for att siilja viira
radarsystem, siiger Giiran Hed-
borg, ansvarig for affiiren pd ERE
i Milndal. Australien fir nu till-
ging till en inhemsk, avancerad
radarindustri.

Eﬁn‘:ﬂﬂhhm
svenska kustkorvet-
ln&hhnrl.

Stort intresse har ocksd visats
for Ericssons flygburna spa-
ningsradar som nu utvecklas for
detsvenska flygvapnet. B

VMX ger Ericsson rost

(EBC) En OEM-avtal har slutits
med det amerikanska foretaget
VMX, ett av de absolul stbrsta
inom rijsthantering i fiiretagsviix-
lar i USA. Avialet ger Ericsson riiit
att marknadsfora och silja VMX
produkter dver hela viirlden,

I USA har risthantering linge
varit en sjilvklar del i ett foretags
kommunikationssystem. Nu bér-
jar Europa och Gvriga viirlden
komma ikapp USA pd risthan-
teringsomridet.

- Vi ser en otrolig marknadspo-
tential for dessa produkter och
applikationer, siiger Hans Calmin-
der, produktchef pi EBC.

Europamarknaden fir rdsthan-
tering uppskattas vara viird totalt
ungefir 147 MUSD i 4r och att
virdetstigittill ca640MUSD 1994,

Under maj lanseras det minsta
systemet 1 produktlinjen, Voice
100. I hisst lanseras de Gvriga, stime
systemen. Hela linjen kommer att
siljas som applikationer till
MDD 10, BusinessPhone BCS 150
och BusinessPhone 9.

Fiiltprov med Voice 100 pdgir
pid EBC i Sundbyberg samt i Fin-
land, Belgien och Spanien.

Regelbundna leveranser till
kunder beriiknas vara iging i mit-
ten av juni. 0

(EKA) Ericsson Components Standardkomponentdivision skrey i
oktober ett avial med Texas Instruments, T1, som giillde distribution
av deras halvledarprogram och under viren har verksamheten

kommit igiang.

Standardkomponentdivision var den 24 april viird for ett semina-
rium pé Solvalla, som informerade om TIs, halvledarprogram. Ett
drygt hundratal intresserade, kunder och tilltiinkta kunder var
niirvarande vid seminariet, Components stiirsta anslutningen ni-

gonsin for ett kundseminarium.

Varseli
Kungsbacka

(ECA) Specialkabeldivisio-
nen i Kungsbacka har varslat
35 personer. Av de bertrda fir
ett 10-tal tjlinstemin och de
ovriga verkstadsanstillda.

— Det dr framfar allt tvi or-
saker till att vi drar ned , siiger
divisionschef Janne Sjodén.
Dels de stora stukturella fisr-
findringarna inom fordons-
branschen och dels den vi-
kande konjunkturen pd indu-
strisidan i Sverige.

Huvuddelen av fabriken ar-
betar nu med tredagarsvecka,
vilket vi beriiknar ska fortgi
fram till semestern, fortséitter
Janne Sjédén.

- Viharetablerat samarbete
med dvriga Ericsson-enheter
i Goteborgsomriadet for at
forstka skaffa fram ersiitt-
ningsarbeten. Efter att Agir-
derna genomforts har Kungs-
backafabriken ca 150 anstill-
da. u




NR 4/1991

p et T

o L

ERAs VD Kurt Hellstrom och VD fér Fastighet

Foto: Bjorn Seger.

Byggstart 1 Kista

Onsdag den 15 maj tog ERAs VD Kurt Hellstrém
tillsammans med Fastighetsbolagets VD Per Palm-
berg det allra forsta spadtaget infor nybygget i Kista.

Nybyggnaden | Kista kommer 1

och att vi dessutom har en stark

sholaget Per Paimberg i ett gemensamt forsta spadtag.

spadtag som togs for sexton dr
sedan. Det var di Svenska Radio-
aktiebolaget, SRA, (idag ERA)
var det allra firsta firetag som
kom pd plats i Kista.

UTSIKTEN

AV MATS HALLVARSSON

Med 1990 drs vinstokning har
franska/hollindska Alcatel be-
fist sin stillning som Erics-
sons frimsta internationella
konkurrent. Alcatel redovisar
en imponerande vinsi, starka
finanser och en rad fina inter-
nationella marknadsgenom-
brott. Minga belackares farhi-
gor har diirmed kommit pd
skam.

Efter fem ér av hart omstruk-
tureringsarbete har nu Alcatel
Alsthom bevisal att gruppen
giir Ericsson rangen stridig om
att vara viirldens friimsta inter-
nationella telekommunika-
tionstillverkare.

Det var inte minga som
trodde pid en sé framgdngsrik
omvandling nir CGE, som den
franska tele- och elektrokon-
cemnen hette piden tiden, 1986
kipte amerikanska ITT:s hela
internationella telekommuni-
kationsverksamhet, som mesi
var europeisk.

Olyckskorparna var midnga
och de tviviade pd att CGE
skulle orka med att utveckla
bide sint franska E10-system
och ITTs System 12 samtidigt.
De forutspidde kolwrkrockar,
svira marknadsproblem och
svaga vinster.

Men efter fem ar kan kon-
cernchefen Pierre Suvard siiga
att han lyckats. Avkastningen
inettovinsten i forhillande till
forsiljningen) ir nu sd ndraden
kan vara 5%. Det var mdlsiit-
ningen fiér koncernen, som
skulle nés forst 1992.

Mycket har hint under dessa
dr. Koncernen heter inte lingre

tér pd den stora australiska
marknaden, men nu har man
alltsd en konkurrent inpé livet,

Diirtill kan Alcatel riikna in
en "dstbonus” genom sin tradi-
tionellt starka stéillning pd den
vitsityska marknaden. Den forna
dsttyska delen av Tyskland dr
idag den enskili snabbast viix-
ande telemarknaden i Europa,
och diir éir Alcarel tillsammans
med Siemens herrar pi tippan.

MNu kan sikerligen ndgon
gammal belackare siiga att allt
detta var inte si mérkviirdigt -
bestillningarna pa teleutrust-
ning har legat pa topp i flera ar
i viirlden och bestillarna har
bjudit in alltfler konkurrenter
fiir att snabbt kunna hilla takten
med efterfrigan.

Dessutom har Alcatel ridit
higt pad Gstvigen lack vare sin
tyska forankring. Bakom osi-
satsmingen finns ocksa firmén-
liga statliga lanevillkor. Resul-
tatet ser vi dessutom Ffiorst nir
bestiilllningarna verkligen #r
betalda.

Men det kan knappast minska
glansen pa siffrorna fran 1990
ars verksamhel. Alcatel levere-
rade nira mo miljoner linjer
1990 vilket dr 50% mer in
Ericsson och fick order pd dver
13 miljoner linjer.

Telesidans [Grsdljning tkade
med bara 4%, diirfor att Busi-
ness Communications { Affirs-
kommunikation) hade ett
mycket diligt ir med en ned-
ging med 20% samtidigt som
efterfrigan transmissionsut-
rusiningen var svag. Diiremot
dkade bruttovinsten med 20%

350 miljoner kronor investeras
i det nya bygget, som kommer att
gira det méjligt for all BR-per-
sonal att samlas i egna lokaler.
Idag hyr ERA 50 000 m*® lokaler

framtidstro pi radiockommunika-
tion, sa Kurt Hellstriim innan han
och Per Palmberg greppade var-
sin spade och tog de firsia spad-

fiirsta etappen ge 450 nya arbets-
platser om sammanlagt 14000 m*.
Inflyttningen blir under 1993,

- Med denna investering visar
Ericsson-koncernen att vi har et

CGE utan Aleatel Alsthom och
telekommunikationsdelen iir
samlad i ett hollindsk holding-
bolag som heter Alcatel NV.

till strax dver 8 miljarder vilken
kan jimfiras med Ericssons
samlade bruttovinst pa 5,7 mil-
jarder.

engagemang for Stockholm. Det
visar ocksd att vi tror pd Sverige

tagen pd platsen fGr de nya loka-
lerna.
Kurt berittade ocksd om det

runt om i Kista.

Helena Andersson
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ERICSSONS AKTIEFONDER

Andelskurserna for april 199 1baseras pd en aktiekurs av 183 kr

och en konvertibelnotering av 335 procent.

cent.

Ericssons B fria aktie har i stort
sett foljt den allmiinna bérsut-
vecklingen den senaste tiden och
har som vanligt tillhin en av det
mest omsatta aktierna,

Aktien stiger

Hittills i dr har Ericsson-aktien
stigit med ca 8 procent, betydligt
siimre fin generalindex dkning pi
dver 20 procent. Marknaden for-
vintar sig inga spektakulira
vinstikningar 1 kommande del-
drsrapporter utan har accepterat
foretagsledningens prognos att
1994) drs vinst blir svir att iter-

med andra telefiretag pd utliind-
ska biirser.

Rationaliseringar, foretags-
kiip och -forséljningar har stu-
val om gruppen si ati Tele-
kommunikationer nu ir den
dverliigset strsta delen med
92 miljarder franc i firsiljning
av totalt 144 miljarder. Den
niist stérsta delen ir Energi och
Transporter, som snabbt blivit

dem. Det iir aldrig nagot tal om
att ligga ned det ena system till
fisrde] for det andra.

Uwvecklingsarbetet har i-
stiillet inriktats pd att succes-
sivt integrera de tvi systemen.
Kunderna har i stort sett, tviiri-
emot vad ménga trodde, fin
fortroende for lingsiktigheten
och kvaliteten i satsningamna.

Diirmed har Alcatel ocksé
kunnat gira nigra ordentliga
inbrytningar och utékningar pa
marknader i viirlden som ir
traditionella styrkepunkter for
Ericsson.

De senaste 15-16midnadema

Ericsson varit ensamleveran-

Ericsson kan dock gliidja sig
aten betydligt bétre bruttomar-
ginal (bruttovinst i férhillande
till total forsiljning) - 12.5%
jdmfort med Alcatel-gruppens
8,7% —och sannolikt innu bétire
om vi jimfor enbart Publik tele-
kommunikation.

Men det viktiga for Alcatel-

Encsson Efter den kraftiga uppgdngen un- viirldsledare pd den explode-  gruppen dr att de nu nitt det

™ der m_“?f KVRINEL RAt m; ISm:k: rande marknaden forsnabbtdg.  totala avkastningsmil som

' = bolmshirsen mattats krafm gt un Utropstecknet ir nog dndd  Pierre Suard satte upp for fem

AL LT - der intrycketl av ﬂlﬂngf‘ diliga televerksamheten. Alcatel har  4r sedan, niimligen en netto-

0 | bokslutsrapporter frin foretagen. inte bara lyckats hilla mark-  vinst som ér 5% av den totala

%0 I April blev dirmed en dyster mi- nadsstillningarna for sina tvd  forsiljningen. Det niddes ett ir
i = nad med ett minus pd ca 4 pro- system utan ocksd expandera  tidigare in beriiknat.

Vinstframgéngen har gatl
hand i hand med en stark fi-
nansiell uppbyggnad. Alcatel-
koncemnen har kunnaexpandera
samiidigt som man stoppat un-
dan i lidorma.

Viden snabb betrakielse finns
det egentligen bara en stor
svaghet pd telesidan och det &r
de blygsamma framgingarna
inom mobiltelefoni. Dir ligger
Alcatel flera dr efter Ericsson i
marknadsuppbyggnad och san-
nolikt ocksé i teknologisk ut-
veckling. Den diliga niirvaron i
USA iir ocksd ett handikapp.

Men Alcatel arbetar hirt pd

Datum Allemansfonden Aktiesparfonden upprepa. h.:f’jI Alcatel gjortstora framsteg  att ta igen eftersliipningen. Och
Andelskurs Firmigenhet Andelskurs Firmigenhet 2 i Osteuropa med kontrakt i Po- ruppen har utan tvekan resur-

(SEK) ({MSEK) (SEK) (MSEK) ple ml_ﬂ kﬂﬂﬂtﬂl‘l? : len, Rumpt;nien och Sovijetu- fcr fzrl?ﬁulsn mycket och ling-

1988-12-31 135 522 REES 26,0 Kursen i "?"’hﬁ"“"d" 1'"""“3!“"' nionen. Man har fitt stora be-  siktigt. Trots japaners och
1989-12-31 304 94,1 825 77.1 ple-talet. ligger kvar pa 13, vilket stiillningar frin Kina, Iran, nordamerikaners aggressivitet
1990-12-31 317 86,4 86 65.6 dr precis pi verkstadsindustrins | nexiko, Ttalien och formodli-  fortsitter Alcatel au vara Erics-
1991-04-05 378 99,8 101 747 genomsnitt. Det dr en viirdering gen till Ericssons ledsnad, i  sons frimsta internationella
1991-05-13 324 84.5 88 64.9 som ser rimlig ut, dven jamfort | Ayqralien I nirmare 30 4rhar  konkurrent under méinga ar

framiéiver.
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Utlandslobb gav perspektlv

— Kan Du inte beriitta
den dér historien om
bilen? uppmanar de
andra killarna. Det ir
forsta dagen tillsammans
efter en fem manader
liing utlandsvistelse pa
olika dotterbolag i viirl-
den och de nio rotations-
ingenjorerna pa T-
divisonen har mycket att
prata om.

Rotationsingenjorer dr, som
namnet antyder, ingenjirer som
roterar mellan utbildning och
praktik pd olika hill inom T-divi-
sionen. Forutom dessa nio finns
ytterligare en kull pi elva som
bérjade sin utbildning histen -90.

Ait varva teori med praktik och
att ha en inviivd utlandsvistelse &ir
ett vanligt siitt for minga foretag
att locka civilingenjorer frin hog-
skoloma. De kallas elevingenji-
rer, rotationsingenjorer eller trai-
nees,

Filiknande utbildningar fir dock
lika ldnga och si omfattande som
rotationsutbildningen pé Ericsson
Telecoms T-division,

— Den tar tvd ir och druppdelad
i fyra perioder, beriittar Charlotte
Uggla, personalman pd T-divi-
sionen. Varje period startar med
cirka fem veckors teori. Prakii-
ken som filjer omsiitter teoridelen
i praktiken.

Minga sikande
Utbildningen ir mycket populir
och har varje &r méinga sokande. |
dr dir det ett hundratal till cirka 10
platser,

— Niir vi viiljer ut dem som fér
gh tar vi hinsyn till au de ska
kunna ta till sig mycket informa-
tion under en kort period, siger
Charlotta. Diirfor méste de vara
Oppna och utdtriktade. Men vi
tiinker ocksd pd dem somen grupp.
Det iir allisd viktigt att ha med alla

i |
AL

Nu far nio av

typer av miinniskor for att grup-
pen ska fungera.

~Tyviirriir det inte médnga tjejer
som siker och det dr synd.

Under den tredje perioden, ef-
ter cirkaett irs utbildning, arbetar
rotationsingenjorerna pd nigot av
Ericssons dotterbolag utomlands.

Vi triiffade rotationsingen-
jirerna deras forsta dag tillsam-
mans efter utlandsvistelsen. En
dag som var vikt fr att £ infor-
mation om vad som hiint hir
hemma, dela med sig av erfaren-
heter och ppna posten. Meniiven
att helt enkelt bara fi "prata av
sig™.

gﬁ.ll.‘l killarna dr helt Gverens om
att utlandsdelen warit mycket
bittire iin de hade vintat sig.

~ Framforallt jobbet har varit

bk by
I
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Johan Wallin, Per Oberg, Christer Fryxell, Magnus Hallenstal, Sven iH-nhr

biittre, siiger Magnus Lindhe, som
variti Mexico. Jag har haft mycket
att gra och jag har fii arbeta
mycket sjilvstindigt.

— Skillnaden mot praktikperio-
derna i Sverige ir stor, fortsiitter
han. Tidigare, under praktiken i
Sverige, kunde de andra pd avdel-
ningen betydligt mer én vi om
AXE och ibland kiindes det nog
S0mM oM man var mer av en belast-
ning for avdelningen.

- Pi dotterbolaget diremot
kunde vi lika mycket och ibland
mer om AXE iin de. Man sig oss
definitivt som en tillging. Det
kiindes verkligen att vi gjorde
nytla.

Detiorotationsingenjirerna har
varit i Mexico, Australien, USA
och Kanada. Deras beskrivningar

, Robert Skog, Johan

av arbetsforhdllandena visar att
det finns skillnader.

— 1 Australien och Mexico var
inte tempot sidrskilt hisgt, medan
det i USA var betydligt viktigare
att tminstone ge intryck av att
man arbetade mycket.

— Man kallar det visst for face-
showing. Alt visa sig pd kontoretl.

— 84 var det i Canada ocksd,
berittar Magnus Hallenstil.

— Béde i Canada och USA var
det inte bara "inhemsk” personal,
utan ménga frin linder dver hela
viirlden.

— Det beror nog pd den tekniska
utbildningen. Ménga kommer till
USA och Kanada for att studera.
Sedan blir det kvar.

~ Trots att det fanns stora skill-
nader iir Ericsson fortfarande et

som vill vara anonym.

Varje mindag mellan 17 och 20
tar Jourhavande Affirsmanemot
samtal pd telefonnummer
736 58 49. Det har han gjor se-
dan birsen rasade under den si
kallade svarta méindagen 19 ok-
tober 1987.

Han ir runt 60 ir, en genuin
stockholmare, kallar sig numer
diversearbetare, har sjilv varit
foretagsledare och haft trassliga
affirer.

— Det paverkar allt i liver. V
gick inte i konkurs men det var
niira. Nu har jag kommit igen,
siiger han.

e e

Jourhavande Affiirsman ir inte bara till for den
som tjiinar mer in 300 000 kronor om iret, har hog
befattning och mycket ansvar. Hit kan vem som
helst ringa niir problemen birjat hopa sig pa avdel-
ningen, pa det egna foretaget eller i privatlivet.
— Jag har sjilv varit i afférslivet och vet hur hart

och tufft det kan vara och for en foretagsiedare
finns inga skyddsniit, siiger Jourhavande Affirsman

Frin bérjan var det tinkt an
endast chefer pa hog- eller mel-
lannivi skulle anlita honom, men
nu kan vem som helst ringa. Det
har ingen betydelse vilken nivi
man arbetar pd. Den som ringer
har riitt art vara anonym och det
gilller ocksd Jourhavande sjiily
som bara vill vara en rdst i andra
linden. Han har ingen psykolog-
uthildning, vilket han tror kan vara
en fordel, men sfiger att han har
ling minsklig erfarenhet, ir road
av minniskor och forstker dela
med sig av egna erfarenheter.

- Minga ginger behiiver mén-

e T e

niskor bara fi prata av sig, ha
ndgon som lyssnar pidem och fi
nya infallsvinklar.

Det ringer folk med alla moj-
liga problem. Det kan vara fun-
deringar kring alkohol, ompla-
ceringar och det har hiint atl
kvinnor ringt och pratat om sina
mén. Pi sista tiden har det varit
minga samtal om omorganisa-
tioner och fristiillningar. Som
mestringer det 3-4 stycken pien
kwiill.

Affirsmiin i kris

- Det sviraste samtal jag hafi var
en pensionir som bara hade skul-
der, hade varit knminell och un-
drade om jag hade ett Columbi
figg (en enkel losning pd ett svint
problem, red. anmiirkning) att ge
honom.

Jourhavande Affiirsman sitter
pd Dagens Indusiri och det var
han som kontaktade tidningen
efter att ha ldst ndgra antiklar om
hur svirt det var att fi hjilp for de
affiirsmiin som hamnat i kris. Man

AR e SR T - TOET. S TS E—

En trostande rost i andra anden

kan ju undra varfor en dagstid-
ning som Dagens Industri har
inrfintat en Jourhavande Affirs-
man, Tink bara om Lars Ram-
gvist skulle nnga och beritta an
han gjort en dilig affiir. Finns
det ett journalistiskt intresse?

— Nej, bara misstanken att in-
formation liickt skulle allvarligt
skada tidningens troviirdigher.
Jourhavande Affirsman ger na-
turligtvis Dagens Industri upp-
miirksamhet i massmedia men
skapar ocksi en image kring tid-
ningen inte bara som twff och
hird affirstidning utan ocksi
som serids samtalspartner.

Jourhavande Affiirsman arbe-
tar inte ideellt men han siger att
samtalen ger honom mer. Litet
extra spinning maste det ju
innebéra att aldrig veta vem det
ir som ringer. 54 linge ingen
kiinner igen honom och den litet
speciella skorrande rosten, kan
han vara den diir trisstande ris-
ten i andra dnden.

Charlotta Westling

och Magnus Lindhe.

svenskt foretag, med minga
svenska chefer si det var inte si
svilrt alt anpassa sig.

Vilka var di fordelama med
utlandsvistelsen?

De nio rotationsingenjirerna
tycker aut det viktigaste varit att
de fick mdjlighet att plocka ihop
de olika delar de lirt sig tidigare.
Det blev mer konkret och "pd
riktigt”. Det har varit oerhirt nyt-
tigt att se vilka kulturella skillna-
der som finns, vilket ger ett annat
perspektiv. Det inte minst viktiga
var mijligheten att knyta kontak-
ter med miinniskor,

Skint vara hemma
De festa tycker att det nu dir skint
att vara hemma igen.

— Jag hade stillt in mig pa att

J

J J

vara borta i fern manader, s det! )

dr klart det dr skont att vara
hemma. Men det klart. Jag skulle
inte ha nigot emot att dka ut igen
om en manad eller s, tycker
Magnus Lindhe.

Men sid blir det inte. Den sista
halvirsperioden av utbildningen
viintar hiir hemma. Var pi T-divi-
sionen de ska vara vet de inte in.

- Vi fungerar lite som en kun-
skapsbank 1 gruppen, beriittar
Christer Fryxell. Eftersom vi tidi-
gare varit pd olika stillen och
praktiserat kan man friga de an-
dra om hur de haft det och sedan
bestimma sig var man vill vara.

Kommer ni att stanna kvar pd
Ericsson efter wibildningen? und-
rar jag.

~ Det ska du viil inte friga nir
Charlotte dr med, skrattar de.

Charlotte ser lite orolig ut, men
nejdi, det ir bara skoj. Det verkar
som om alla planerar att stanna
kvar.

Sévardet dendirhistorien med
bilen. Ja tyviirr. Den fick vi aldrig
hisra, trots kraftiga pitryckningar.
Kanske den kan beriittas niigon
annan ging.

Text: Helena Lidén
Foto: Maria Petersson
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TMOS pa workshopen i Australien.

Har fick
* kunden
‘vara med

e —

Inom Ericsson anordnar
man ofta sa kallade
workshops om olika
produkter. Det éir inget
ovanligt. Diiremot hiin-
der det inte ofta att man
tar med kunderna pa
dessa workshops. Men
det gjorde man i Austra-
lien pa EPA:s workshop
om TMOS. Det visade sig
vara en stralande idé.

'LF.PA. Ericssons dotterbolag i

Australien dr mycket aktivt och
hirdsaisande niir det giller an
introducera produktfamiljen
25 MOS, en samling system ftir

Serift- och underhill av telentitet.

Foir ett &r sedan ordnade EPA
en presentation av TMOS for
kunder och di fordes onskemadl
fram om en workshop. Under tre
dagar i slutet av mars fick kun-
derna mdéjlighet att verkligen se
vad TMOS gér fr i praktiken.

I Australien, liksom pd Gvriga
hill i viirlden, Skar konkurrensen.

Ytterligare en mobiltelefonileve-
rantiir har slagit sig in pd markna-
den och under viren ska en
tredrsupphandling genomfiras
diir bland annat Ericsson och Al-
catel kimpar mot varandra.
Konkurrenterna presenterar fiven
olika losningar pé just drifi- och
underhallsdelen.

— Det kriivs att vi verkligen fir

mdijlighet att komma ut till kun-
demna och visa vira produkter,
siiger Kent Linde, C-regionen.
“Magic”
Under de tvi forsta dagarna dis-
kuterades produkterna och den
tredje dagen demonstrerades
TMOS.

- Produktinformationen bestod
till stor del av presentationer frin
vir sida, med en mycket Gppen
dialog med kunderna. Men fram-
fisrallt var det den praktiska de-
monstrationen av TMOS som
uppskattades mest.

TMOS éren produktfamilj som
konstant uivecklas. Det var diir-
for viktigt att visa kundemna att
det som utlovades i teorin fiir ett

P &
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En workshop dir kunderna far vara med. Det &r inte sa vanligt. Men EPA, Ericssons dotterbolag i
Australien ordnade en workshop om TMOS | Melbourne, dir kunder deltog.

ar sedan, nu ocksd finns tillgiing-
ligt i praktiken.

— Kunderna blev Gverraskade
dvert att vi kommit sd Hngt i

utvecklingen, sdger Per-Erik
Gustafsson, X-divisionen. Flera
av kunderna beskrev det som
kunde giras med TMOS som
"magic”.

Men forberedelserna for de-
monstrationen av TMOS gick inte
precis smértfritt.

I sista minuten

- En forbindelse mellan TMOS-
systemet i Glenroy, cirka 2 mil
frin Melbourne diir konferensen
hills, och utrustningen for de-
monstrationen skulle knytas upp
just for det hir tillfallet.

Demonstrationen skulle hillas
pd onsdag eftermiddag och pé tis-
dagseftermiddagen uppstod pro-
blem pd radioftirbindelsen,

Ted Brown, marknadsdirekttr
pi EPA, var beredd att i ndfall
anviinda sig av en MD110 som
servar kontoret i Melbourne, med
foljden att alla telekommunika-
tioner skulle std stilla under
demonstrationen.

P4 tisdagskvillen, di det fort-
farande inte fungerade, beslutade

man att ta TMOS-systemet frin
Glenroy och kora in det till Mel-
bourne. Men niir man vil kom till
Glenroy visade det sig att bilen
var for liten!

Till réiga pd allt gick datorn son-
der pid morgonen samma dag som
demonstrationen skulle genom-
fivras. Man fick kontakt med SUN
Micro System, som bara en enda
timme fiire demonstrationen fick
igdng systemet. Hela anligg-
ningen fungerade perfekt.

— Det hiir tycker jag visar attom
man vill i kan man! siiger Kent
med eftertryck, som ocksé ger en
stor eloge till EPA:s personal.

At frin dotterbolagen beskriva
och demonstrera produkterna fir
kunderna som man gjorde i Aus-
tralien &ir mycket positivt.

—Detiirdotterbolagen som finns
niira kunden och eftersom TMOS
ir ett bassystem som sedan kan
marknadsanpassas ir det viktigt
att dotterbolagen &r engagerade,
siiger Ted Brown.

Helena Lidén
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Ett linjekretskort for
alla marknader

ACA3-projektet for den
tredje generationens
analoga linjekretskort
visar ett exempel pa ett
lyckat samarbetsprojekt
inom koncernen. Det
birjade med ett stort
“brainstorm’-mdite 1986
med alla som har kun-
skap om system,
linjekort, komponenter,
byggsiitt och marknad.
Minga idéer kom fram
som idag har realiserats.

Idag bygger vi digitala telefon-
stationer och ligger ner optoka-
bel fir morgondagens bred-
bandsniit. Men anpassningen mot
abonnenten ir fortfarande analog
och kommer att vara si tills
bredbandsniitet erivrat telekom-
munikationen. Ericsson silde
1990 ca 6 miljoner analoga linjer
och viirldsbehovet var 47 miljo-
ner.

Idag har Ericsson utvecklat den
tredje generationens analoga lin-
jekretskort i projekt ACA3, Ana-
logue Customer Access. Projek-
tet kom igdng 1988. En av
malsittningarna var att halvera
priset p linjekretskortet, som ti-
digare stitt for mer dn halva
telefonstationskostnaden.

Alla marknader

Den andra mélsétiningen var att
anpassa linjekretskortet for alla
marknader. | tidigare linjekort har
man modifierat delar f6r anpass-

Projektledare for kapslingen, Magn

us Bergenstrém, plastkapslings-

ning till kundernas skiftande
abonnentniit. Detta resulterade i
en miingd olika linjekretskort.

expert Ivan Jonas och Dora Egenaes vid maskinen som gjuter

plastkapsiar.

A s el -

I det nya kortet har program-
merbarheten byggts in i de inte-
grerade kretsarna och resultatet
har blivit ett linjekretskort som
passar fir alla marknader.

Samarbete

— [ projektet har Enicsson Telecom
stint for systemkunnandet, Texas
Instruments, T1, for VLS1-krets-
teknik (Very Large Integration)
och konstruktionshjilpmedel,
Ericsson Components fir kom-
ponentkunnandet for higspiinda
kretsar, beriittar chefen pd Erics-
son Components Utvecklings-
division Jan Johansson.

Huvudansvang fir projektet har
varit Ericsson Telecom med pro-
Jjektledare Bjorm Johansen.

—Det ir ett av de mest priorite-
rade projekten inom Ericssonidag.
Minga Ericsson-anstiillda och en
rad olika instanser frin grundtek-
nikutveckling till produktion har
varit involverade, beriittar Bjiirn.

Det dr huvudsakligen funktio-
nen i de integrerade kretsama som
gor linjekretskortet styrbart och

anpassningsban for olika mark-
nader. Fyra nya Kretsar har tagits
fram och kravet pi ligt pris och
anpassning till alla marknader har
stiillt nya och hirda krav i kon-
struktionsarbetet.

Hjilpmedel frin TI

En av kretsama har utvecklats pa
Ernicsson Telecom med utnyit-
jande av hjilpmedel frin TIL, en
digital signalprocessor i CMOS-
teknik.

En annan, en analog-digital
omvandlare 1 CMOS, har utveck-
lats hos T1 i Nice med stéd och
sysiemkunnande frin Ericsson
Telecom och komponentkun-
nande frin Components, som
haft tvii man stationerade i Nice.

Ericsson Components har varit
ansvariga for tvd av kretsarna, en
analog linjekrets och en krets som
skiter matningen av strom till
abonnenten. Bida kretsama ir i
hisgspiind bipolir teknik.

Med kravet — dkad flexibilitet,
ligre kosinad, har en store pro-
grammerbarhet konstruerats in i

%

Vid arbetsstationer for kretskonstruktion pd Utvecklingsdivisionen pa Ericsson Components | Kista, fr v Saad Guedira, Hans Johansson,

Hans-Olov Hallin och Berndt Wallin.

kretsarna och plastkapslar har
hillit priset i schack.

Kraftfulla hjilpmedel
— Eit klart lyft har varit de kraft-
fulla konstruktionshjilpmedlen
och konstruktionssystemen frig
Texas Instruments, berdittar Es
Kjelkerud, chef for datorhjélp-
medel. — Det har gett oss et siik-
rare konstruktionsarbete. Allafyra
kretsarna, hos oss, Tl och pi Tele-
com, fungerade vid firstatestoch
kunde provas pé kort.
Plastkapslingen har ocksd stiillt
nya krav pd konstruktionerna lik-

ningen. Si mdnga funktioner som
mdjligt har byggts in piensd liten
kiselbricka som méjligt. Det har
ocksd varit ett siitt ant hiilla priset
nere.

Linjekretskortet har redan tes-
tats i systemet, men dnnu dterstir
en hel del anpassning och juste-
ringsarbete innan det slipps frin
pi marknaden under niista ir,

Text: Inger Bengtsson
Foto: Maria Petersson

Vad hander pa linjekretskortet?

ACA-projketen foddes 1975

Linjekretskortet iir anslutningen mellan tele-
fon-abonnentens analoga telefonledning och
den digitala viixeln.

Pi telefonledningen ir talet en elekirisk sig-
nal som #r 1 proportion med ljudstyrkan som
man talar med, en analog signal. Det ir en
SLIC-krets, som skiiter om kommunikationen
mot abonnenten, sinder och tar emot talet och
hiller reda pd om telefonluren &r pd. SLICen fir

en analog krets och tillverkas i bipolir-tekno-
logi.

Pi linjekortet omvandlas ljudstyrkan till ett
sifferviirde och blir dirmed digital. Denna om-
vandling gérs i SLACen, en krets som tar hand
omde digitalasignalerna. SLACen ir till stiirsta
delen digital och tillverkas i MOS-teknologi.

Linjekortet sinder ocksé ut ringsignaler och
kontrollerar att telefonledningen éir hel.

Tankar som ledde till det firsta
Analogue Customer Access, ACAI-
linjekretskortprojekiet foddes redan
1975 pd ELLEMTEL. Samarbete in-
leddes med National Semicondutor,
senare INTEL, och kretskortet var
fiirdigt for produktion 1981. 1 det fanns
en fireghngare till SLAC-kretsen.
Kravspecen for ACA2 varklar 1979

och samarbete inleddes med AMD
fir SLAC och RIFA tog hand om
SLIC. Kortet var i produktion 1985
och anviinds nu pd marknaden med
hérda krav. SLIC och SLAC blev
“trendsittare” pd marknaden.

De foirsta tankarna pd ACA3 fiddes
1985, forstudien var klar 1986 och
projketet startade 1988,
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ESP styr Ericsson
mot framtiden

Vardagen i ett foretag ir
fylld av var dags mijlighe-
ter och problem. Dessa
kriiver mer eller mindre
omedelbara atgiirder.
Men for att ett foretag ska
lyckas i det linga loppet
miste det ha lingsiktiga
mal och strategier, som
viigledare i det vardagliga
beslutsfattandet.

Diéirfir gor Ericsson-
koncernen varje ar en
strategisk plan, en diger
lunta mer kiind som ESP,
& Ericsson Strategic Plan.

| ESP:n beskrivs varje iri ord och
siffror Ericsson-koncernens mél
och strategier for de niirmaste fem
dren. Marknader analyseras och

X viigar for att nd malen beskrivs.

An fi fram planen ir ett omfat-
tande arbete dir minga Ericsson-
medarbetare deltar. Arets process
inleddes i november med att kon-
cermledningen skickade ut direktiv
ftrhur 1991 drs ESP skulle tas fram
och vad den skulle fokusera pa.

ESP:n har sitt ursprung 1 80-ta-
lets firsta hilft, en tid niir Ericsson-
koncernen genomgick stora fisr-
dndringar och stora forindringar
skedde i omviiriden. Nu, ett tiotal &r
senare, fir situationen i varje fall
vad giiller omviirlden densamma.

— 1 sidana ligen dr det viktigt att
blicka framdt pd et systematiskt
siitt, siiger Bo Landin. Han iir chef
fiir koncernfunktion Marknad och
slministrerar ESP-arbetet inom
koncemnen.

Lingtidsplanering fanns inom
Ericsson diven innan ESP infrdes,
men den gjordes oregelbundet och
var mindre strukturerad iin ESP.

Utvecklad planering

Under drens lopp har ESP-proces-
sen utvecklats och detta pagér for-
farande.

— En viktig foriindring -91 ir an
de lokala bolagen fin i uppgifi attia
fram marknadsorienterade planer
foor respektive marknad, siiger Bo.
Tidigare lig hela ansvaret fiir ESP-
arbetet pd affirsomridena. Affirs-
omridena tar nu fram strategiska
planer med tyngdpunkt pd pro-
dukier,

Forindringen fir en konsekvens
av Ericsson-koncemens nya orga-
msalion.

— De lokala bolagen ir mycket
positivatill firindringen, siiger Bo.
De blir jimstillda med afféirs-
omridena vad giller strategisk pla-
nering och koncemledningen Fiis-
ter iinnu stérre vikt vid den interna-
tionella verksamheten,

Affiirsornriden och lokala bolag
hardock haft ett néira samarbete niir
de tagit fram sina planer,

— Om inte marknadsplaner och
produktplaner hiinger ihop &r hela
ESP:n viirdelis, konstaterar Bo.

Arets ESP-process ir nu inne i
sin slutfas. Frin slutet av april ull
mitten av juni presenterar affiirs-
omridena och de stora lokala bola-
gen eit efter ent sitt kapitel i den

i

5

En strapatsfylid fird utan
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Alla i den stora

och sammansatta besdttningen hjilps at att sammanstilla firdplanen och det roder som kallas ESP.

totala ESP:n fir koncermens verk-
stiillande ledning, VL.

- Alla bolag inom Ericsson ir
ansvariga for att ta fram en strate-
gisk plan, éiven om inte de har egna
presentationer fisr VL, pipekar Bo.

VL bjudertill respektive presen-
tation in andrt, som éir bertrda, t ex
affdrsomriadeschefer. Varje pre-
sentation féljs av en diskussion dir
VL ofiast ger direkt feedback.

- Fiir det mesta godkiinns planen
1 stort, sdger Bo, men det hiinder
ocksd ofta ait VL har synpunkier
ochavvisardelar av den eller begiir
att vissa delar omarbetas eller fir-
tydligas.

VL baserar sina synpunkter pé
Ericsson-koncernens allmiinna
strategi och affirsidé, om planen
uppfylier de uppsatia mélen for
enheten och om den ryms inom
koncemens totala finansiella plan.

Cirkeln sluten

Niir processen ir avslutad ligger
den slutliga ESP:n till grund for
budgetarbetet.

- Och sen iir det dags att borja
med niista ESP, siiger Bo. Entskiimt,
men dverdriften dr bara Litt.

ESP-processen fir mycket re-
surskriivande med s4 méinga miin-
niskor engagerade under si ling
tid.

- Forutséittningen for att vi ska
fortsiitta med ESP dr an de olika
enheterna som arbetar med den har
nytta av arbetet. Att komma fram
meden presentation fir V0L iiringet
sjilviindamal, understryker Bo.

- Idag iir entusiasmen stor for
ESP-arbetet. Det ir ett incitament
for enheterna att regelbundet och
systematiskt gd igenom verksam-
heten, fortsiitter Bo.

= Vi har en tendens att griiva ner

oss i kortsiktiga problem och mijj-
ligheter. Det iir sviirt att i pressande
situationer orka Iyfta blicken ovan
horisonten. ESP-arbetet tvingaross
att giira detta.

Boserocksdait ESP tkar samar-
betet inom koncernen. Affirsom-
ridena kan inte gira sina planer
utan de lokala bolagens medver-
kan och tviirt om.

— Det iir ocksd ett sit for led-
ningen att fien sammanfattning av
ait alla enheter inom koncemen
jobbar i enlighet med koncernens
inrikining.

Detta som ett komplement till
den kontinuerliga kontakt som VL
har med verksamheten genom
styrgrupper och styrelser.

Plan for framtiden

ESP har kommit till koncernen fir
att stanna tror Bo. Forna tiders sta-
bila marknadsférhallanden inom
branschen, med telemonopol i varje
land iir borta. Ant firbereda sig for
framtiden blir allt nidviindigare
men samiidigt allt svirare.

—Omviirlden piverkar oss starkt.
Avregleringen och liberaliseringen
forindrar vira marknadsvillkor,
Marknadsutvecklingen dr den
stirsta osikerhetsfakiorn i vira
planer. Teknikutveckling dr mer
evolutioniir och linare an forutse,

Diirfisr tror Bo ait kommande dirs
ESP kommer ait utvecklas till au
vara allt mer fokuserade pA mark-
nadens krav och villkor,

— Det dr méjligt att vi kan kom-
ma att viilja en annan frekvens fir
ESP iin idag, fortsitter Bo sina
tankar om ESP i framtiden. Eller
ocksi kanske vi viiljer att inte gd
igenom hela verksamheten och
processen, utan koncentrerar oss
péett antal kritiska frigor, allmiinna

foir hela koncernen eller specifika
fir enskilda enheter.

Oavsettniiroch hur framtida ESP
girs tror Bo att de kommer att
fortsiitta vara femdrsplaner,

- De fiir inte omfatta for kort tid
fir da tenderar vi au koncentrera
oss alltfir mycket pd dagens pro-
blem. Samtidigt fir perspektivet
inte vara fir lingt, redan det femte
dret i vira planer ir indikativt, det
visar egentligen bara en rikining,

— Men, avslutar Bo, det skulle 4
andra sidan sikert fOrvina alla om
verkligheten om fem dr skulle se ut
som vi tror idag.

Maria Rudell

ESP
[ affdrs-
omrdadena

I ar var forsta gangen
som koncernen gick ut
med direktiv till de
lokala bolagen att ta
fram och presentera en
ESP. Affirsomradet
Business Communica-
tions har dock i tre ar
involverat de lokala
bolagen i ESP-arbetet
och bett dem giira egna
planer.

— Tidigare fick vi alltid anmiirk-
ningar frin bolagen pd att vi i
Stockholm inte lyssnade till-
riickligt pd dem, séiger Jan-Olof
Hedman som koordinerar ESP-
arbetet inom EBC. Attinvolvera
dem i ESP-arbetet var ett siit att
ldta dem pédverka det vi ska ar-
beta med.

Diet har varit mycket lironkt,
pépekar Jan-Olof.

-~ Man fir inte glomma ESP-
arbetets viktiga funktion i uvt-
vecklingen av verksamhet och
organisation. ESP handlar inte
bara om produkter och markna-
der.

Dialogen mellan affirsomride
och bolag och bolagen sinsemel-
lan dkar den Gmsesidiga firsti-
elsen.

Det mest betydelsefullai ESP-
processen fr inte papperet som
produceras utan sjiilva arbetet,
menar Jan-Olof.

— Arbetet med ESP:n involve-
rar ménga medarbetare, och de
blir medvetna om inrikiningen
for foretaget. Diskussioner om
framtiden sprids i vidare ciklar,

— Det giir ocksd att man har
ogonen tppna for mijligheter pa
elt annat sift dn om man inte
diskuterat. Man #r beredd och
kan fanga mdjligheten nir den
kommer, fonsiitter Jan-Olof och
ger kopet av det engelska
datakommunikationsforetaget
Camitec somettexempel pd detia,

At ESP-processen uivecklas
tycker han ir bra. Det som for
nirvarande stir pd dnskelistan dr
mer konkreta direktiv frin kon-
cernledningen med tydligare
markeringar av eventuella fir-
iindringar i Ericssons inriktning.

ESP ide lokala bolagen

— ESP ir ett bra verktyg
att styra verksamheten
med. Den iir inte bara
ett rapportsystem, siger
Dietmar Hesselbein,
marknadschef i Erics-
son Business Communi-
cations GmbH, EBD, ett
av de lokala bolagen i
Tyskland. Han ér an-
svarig for EBDs ESP-
arbete.
— Det dr absolut nidviindigt an
komma fram till en Lingtidsplan.
Den fér inte bara vara teoretisk,
den miste ocksd omfatta mark-
nad, kostnader, personal osv,
fortsiitter han.

Tack vare ESPn blir detta or-
dentligt gjort en ging om dret,
vilket Dietmar anser ir bra.

— At de lokala bolagen blir
mer och mer inblandade ir en
foirbiittring, sdger marknadsche-
fen. For nigra ar sedan niir det
mesta av ESP-arbetet gjordes i
Sverige blev resultatet mindre
bra. Vissa delar av ESP:n var
alltfr teoretiska.

~ Visst dr det mer arbete for
oss 1 de lokala bolagen pa det hiir
viset, men t ex de marknadssiff-
ror vi fir fram dr riktigare in de
var férut.

De lokala bolagen finns ju pi
plats och kinner till respektive
marknad biist.

— Att vi sjiilva gér var ESP ger
ocksi de lokala bolagen stbrre
ansvar, pdpekar Dietmar. Om
siffrorna 1 var ESP ir fel, &r det
vi sjilva som gjort fel. Det gir
inte att skylla pa nfdgon eller nii-
got annat.
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Med trasiga skor...

Per Bengtsson begav sig till Sydkorea for att delta i slutférhand-
lingarna om kontrakt pa AXE-viixlar. Det skulle max ta en vecka i
ansprik si han tyckte det riickte med ett par skor i bagaget.

I sjiilva verket tog det tre méinader att fa kontraktet klart. Under
sjilva signeringsceremonien fick Pelle skrida fram i sina vid det
laget niitta skor for att slippa roja att sulorna lossnat frin ovan-

lidret.
,, 1982 forhandlades med Sydkorea
om kontrakt pi AXE-viixlar. Det
var ett viktigt kontrakt efiersom det — om
det gick viil i hamn — skulle ge Ericsson en
firsta inbrytning i landet. Bjom Jénsson pd
ETX var den som skitie huvudfirhand-
lingarna. | Sverige viintade Per Bengtsson,
di komponentansvarig pd EKA, beredd pd
att snabbt flyga till Sydkorea for att ansluta
sig till slutfrhandlingarna betriiffande den
del av avialet som risrde komponenter.
Efter en tids viintan, en lordag, ringer si
Bjirn och meddelar att nu dr det dags fir
Pelle att infinna sig. Slutforhandlingama
ska inledas kommande méndag och be-
riiknas avslutade fredag samma vecka.
Sagtoch gjori. Pelle bokar omedelbart in
sig pd forsta biista plan med destination
Sydkorea. Eftersom han kommer vara till-
baka i Sverige redan innan veckans slut
packar han bara de allra nidviindigaste i
kofferten. Firhandlingskostymen och ett
parextraskjortor fir ricka. Ombytesskomna
limnas - oturligt nog — hemma.

Veckorna gir

Mindagen kommer och slutférhandlingar-
na inleds enligt planerna. 54 gir resten av
veckan och fredagen, dagen for underteck-
nandet, fir inne.

— Did fir vi beskedet att vir fiirhandlings-
partner vill géra nigra sméirre justeringar i
avtalet och dterkomma for fortsatta for-
handlingar efter helgen, minns Pelle.

Han och de Gvriga svenskama far allisd
forbereda sig pd att bli kvar ytterligare en
vecka i Korea, men eftersom skjortorna
gdr att tviitta anser inte Pelle det vara ndgot

Firhandlingarna fortséitter allisd foljande
vecka och det blir dterigen fredag. Sven-
skarna ir nu Overtygade om aft det r
firdigfirhandlat och har stillt in sig pd ant
ika hem. Men icke. Aven denna fredag
meddelas att det dr ytterligare justeringar
man vill géra och allisd maste forhandling-
arna fortsiita innu en vecka. Och fortsiitter
att frhandla gér man, vecka efter vecka
som snart blir till médnader.

Med trasiga skor

Tvi minader senare sitter man fortfarande
vid forhandlingsbordet. Vid det hiir laget
har Pelles kldder s smétt birjat changera
och ledig tid dgnas nu it att leta butiker
innehdllande kldder fir storvuxna koreaner.
En inte alltfor linillginglig fritidssyssel-
siittning, visar det sig.

Pelle har ytterligare ett problem. Med
ombytesskorna kvar i Sverige har nu hans
enda medhavda par bérjat falla i bitar. Och
att i Sydkorea hitta skoaffirer som hiller
storlek 45 i lager visar sig vara svirare dn
att hitta klidder. Fér till slut lyckas han
faktiskt spira upp en koreansk motsvarig-
het till det svenska Overskottslagret som
ull mycket stor glidje siljer Hennes-
& Mauritz-klider i europeiska normalstor-

lekar, Nigra skor till Pelle finns dock inte,
sd han fir bli kvar vid de gamla som nu
béirjat sin delning pd allvar. Ovanlidret ir
hotande niira att skippa frin suloma och
han borjar nu pé allvar hoppas att forhand-
lingarna inte ska dra ut s mycket Eingre pd
tiden.

Viirdigt skridande

Sé dintligen &r avtalet efter tre minaders
forhandlade klart. Den stora dagen har
kommit med en higtidlig ceremoni diirbl a
Sydkoreas kommunikationsminister och
divarande koncemchef Bjom Svedberg
deltar vid kontrakissignerandet.

Som en av representanterna for den
svenska delegationen deltar dven Pelle. En
stor dag allis, fiven om den inte ir helt
molnfri fir Pelles del. Dagen innan har han
niimligen fitt ge upp i kampen mot de
vittrande skorma som nu definitivt spruckit.
Fir att i mijligaste min dilja oligenheten
forstker han med hjilp av ett par svarta
strumpor som matchar fiirgen pa skorna
kamouflera sprickorna.

Niir det sedan dr dags att stega in till de
fisrsamlade potentaterna ir det en "viirdigt
skridande™ Pelle som dntrar rummet. Detta
eftersom han vill undvika an lyfta skoma
fir hijgt med risk att di fi se suloma ligga
kvar pé golvet.

— Antagligen var det ingen som la miirke
till mina skor eller till min négot dnglalika
gfing, men nog kiindes det aningen olustigt.

Sensmoralen i beriittelse torde viil vara
att bittre eit par skor for mycket &n for litet
di du niista ging beger dig pd affiirsresa.
Det kan dra ut pd tiden.

Hur som helst gick uppgtirelsen viigen
och idag, tio &r senare, har Ericsson haft
fortroendet att leverera inte mindre &n 1,5
miljoner telelinjer till Sydkorea. , ,

Helena Andersson

Bdittre tidning
med annonser?

journalistkretsar dr det ett kint

men siillan diskuterat faktum att
annonser kan bidra till att ka en
tidnings lisviirde. Detta har flera or-
saker: En fir att annonserna oftast ir
utformade for att dra 41 sig lisarens
intresse, vilket ocksd kommer tid-
ningens &vriga innehdll till del. An-
nonser for produkter och tjinster som
intresserar ger lisaren ett extra motiv
for att verkligen lisa tidningen. En
annan effekt av annonser dr att tid-
ningens framioning stimmer Gverens
med den allménna bild lisaren har av
hur tidningar brukar se ut.

Vi som gir Kontakten och affirs-
omridestidningamna arbetar oftrtru-
tet vidare i vir ambition ati ge vira
lisare s& professionella och bra tid-
ningar som mbjligt. Som ett led i det

| arbetet, har vi nu i ett par nummer fitt
| mdjlighet att testa hur annonser fung-

erar i Ericssons interntidningar.
Intresset frin annonsmarknadens

sida d@r sd stort att vi inle ser nigra

marknadsmiissiga hinder for ett re-

| gelbundet—men begrinsat—inslagav

annonser i tidningarna. Vad begriins-
ningen betriiffar, tror vi att maximalt
25 procent annonser dr en lamplig
dvre griins. Det r mindre &in vad vir
"sysiertidning™ Televirlden -
Televerkets tidning — tilliter sig.

| Annonsinslaget diir har ingen negativ

inverkan pd en i Gvrigt mycket bra
tidning!

D et finns tvd intressanta katego-
rier av exierna annonser som
jag sjilv tror pdi framtiden: Annonser
som viinder sig till de anstiillda som
privatpersoner och sidana som viin-
der sig till Ericssons medarbetare i
deras yrkesroll. 1bdda fallen kan det
ofta handla om ait Ericsson och dess
anstillda erbjuds siirskilda formédner.

En mycket intressant annonsmark-
nad fir de interna platsannonserna.
Massor av pengar liiggs pd platsan-
nonsering i dags- och fackpress idag.
Eftersom dndi mdnga jobb tillsits
med interna sokanden, tror jag att
annonser av typ "orubricerat” har en
given plats i ett Platsforum — en siir-
skild avdelning med lediga jobb och
personalnotiser.

Ett inslag av annonser i Ericssons
interntidningar har forstis ocksd en
ckonomisk sida. Det finns avsevirda
ekonomiska intiikter att himta hér,
Det iir pengar som bl a kan anviindas
till att gbra finnu bitire tidningar i

| framtiden.

Vad tycker Du?
Vi efterlyser synpukter pa det hir
fimnet frin vira lisare! Ring eller
skriv till tidningens redaktion. Du
hittar telefonnummer och adress i
redaktionsrutan pé sid 2.






