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C W Ros, Lars Ramgvist och Jan Stenberg mitte pressen for att beritta om Ericssons férsimrade resultat.

Forlust for koncernen
under tredje kvartalet

— Nisden har ingen lag. I den ri-
dande marknadssituationen miste
vi skiira ner Ericssons kostnader
och fristiilla ett stort antal personer.
Hittills i ar har Ericsson varslat
sammanlagt 2 000 personer om
avsked i Sverige och utlandet.

Det kan bli nidviindigt att siiga
upp ytterligare 2 000 innan dret ir
slut, férklarade Lars Ramqvist vid
presskonferensen i samband med
publiceringen av deldrsrapporten.

Under en presskonferens i samband med at
9-méinaders resultatet offentlig gjordes gav
Ericssons verkstillande ledning — Lars Ram-
gvist, C W Ros och Jan Stenberg - medias

representanter en utfiorhg redogorelse fir bak-
grunden till den kraftiga resultainedgingen. Det
dr den kraftiga tillbakagingen pd Ericssons
huvudmarknader och senarclagda bestillningar
som nu slar hiart mot foretagel.

- Telefonica 1 Spanien har t ex nyligen med
delat oss att man planerar radikala nedskiir-
ningar i sin teleutbygenad, berittade Jan Sten-
berg. For Ericsson innebiir detta en minskning
frin 860 000 linjer 1991 till mindre {n en tred-
jedel — 240 000 linjer — niista ar.

I ltalien, diir det inte noteras nigon direkt
nedging i marknaden. riknar Ericsson med aut
deltai teleutby ggnaden som frut, men dnnu har
inga bestillningar kommit in.

- Vir italienska kund, som brukar var sen, ir
nu senare dn vanligl, konstaterade Jan Stenberg.

Lars Ramqvist understrik, ant det inte bara 4r
Ericsson som drabbats av konjunkturmedgingen

och kundernas forindrade beteende. Hela
branschen kiinner av detta och médnga kon-
kurrenter aviserar diliga resultat och kraf-
tiga nedskiimingar.

- Viharinte f6rlorat ndgra marknadsande-
lar under dret, sade han. P& mobilsidan har vi
tvirtom stirkt var stillning pa marknaden.

Det dr foor att hilla stillningarna ocksd i
framtiden som Ericsson fortsiitter sin kraf-
tiga satsning pd teknikutveckling. Under 1991
kommer nirmare 10 miljarder kronor an
spenderas pd detta.

- Den hidrdnande konkurrensen kriver an
Ericsson ocksd i framtiden har bra produkter
att konkurrera med, understrok Ramgvist.

Lis mer om delirsrapporten och Lars
Ramgvists kommentarer pa sidorna 4-5

Nygifta i

RYMDEN

Frin drsskiftet bildar Erics-
son Radar Electrotronics'
rymdavdelning tillsammans
med Saab Space det nya bo-
laget Saab Ericsson Space
AR,

Infiir den allt hiardare kon-
kurrensen svarar svensk
rymdverksamhet med en ge-
mensam satsming.,

Sid 6-7

Varmani

BRYSSEL

Inom EG-kommissionen ar-
betas det for higiryck med
massor av frigor som pa oli-
ka vis beriir Ericsson. Hun-
dratalsrapporter skrivs varje
ar i aktuella fragor.

Pelle Akerbe rg fangar upp
all information som paver-
kar Ericssons egen verksam-
het.

Sid 10-11

'1BRISTOL
| mobiliseras
. natrallarna

Nu har det lossnat fir Erics-
son som niithyggare it Bri-
tish Telecom. Niitrallarna
vid Ericsson Network Engi-
neering Litd. i Bristol har
just dragit iging eft stort
projekt.

Sid 12-13

marknanden

OPPNAS

Tyskland har tidigare varit en
| wit fliick pé Ericssons europa-
| karta. Hiir pagar nu Ericssons

stivrsta mobiltelefoniprojekt i

Europa. Via mobiltelefonin

har dessutom den tyska mark-

naden dppnats for Ericssons

AXE-viixlar.

Sid 14-15

Varfor gar det samre for Ericsson? ¢ sid 5
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Klart for CT3 i
Fjarran Ostern...

Ericsson star i begrepp att starta forsiljningen
av sina produkter for digital tridlos foretags-
kommunikation i fyra Einder i Asien-Stilla Havs
omridet. Detta kan ske sedan Hong Kong, Nya
Zeeland, Thailand och Malysia nu tilldelat
radiofrekvenser for denna teknik.

Den forsta produkt som nu
lanseras ir DCTOO0, ett sys-
tem for tradlos telefoni via
foretagsviixlar. Systemet kan
komma att betjina mer iéin 50
procent av marknaden. For-
siiljning och leveranser star-
tar 1992,

- Wi iir redo, och markna-
den ir redo, siger Colin
Buckingham, VD 1 Encsson
Business Mobile Networks.
Det enda hindret for att an-

viinda tridlds teknik i fore-
tagsviixlar var tilldelningen
av frekvenser. Nir detta hin-
der nu undanrijts, kan vi gi
vidare med lanseringen av
vira produkter.

DCT9O0 har utvecklals av
Ericsson fir att klara de kravs
som stills i stora telendit med
hisg tithet i kontor och affiirs-
centra. Systemet erbjuder
samma funktioner som en tra-
ditionell foretagsviixel.

... OCh i Brasilien

Ericssons system fir persontelefoni, CT3, har
nu fatt klarsignal pa ytterligare en marknad, i
och med att Brasilien godkiint frekvenser i
omriadet 862-866 MHz for systemet. Godkiin-
nandet innebiir att Ericsson kan bérja mark-
nadsfira sin CT3 teknologi for firetagsviixlar i

landet.

Brasilien blir med detta beslut
det forsta landet 1 Latiname-
rika som godkiinner frekven-
ser for digital radlos telefoni.
Tidigare har CT3-system
installerats i tolv linder, bl a

LISA, Nederlinderna, Canada,
Australien och Tyskland. 1 Spa-
mien kommer et CT3-system
med 1 50superkita fickielefoner
ait  anviindas vid sommar-
olympiaden 1 Barcelona.

Ericsson saljer
uti Korea

Ericsson har undertecknat en dverenskom-
melse om att siilja sina andelar i Oriental Tele-
communications Company, OTELCO). Kipa-
re ir Ericssons partner i bolaget, Oriental Pre-
cision Company, OPC. Overenskommelsen
skall godkiinnas av beriirda regeringar.

OTELCO startades 1983 som
el joint venture diir Ercsson
och OPC ligde 50 procent var-
dera. Foretaget sysslar med
forsiljning, tillverkning och
installation av AXE 10-vix-
lar [ den koreanska lands-
bygden. Hittills har totalt 1,7
miljoner linjer levererats nll
Korea Telecom.

OTELCO har deltagit i
utvecklandet av ett system av
publika telfonviixlar For
Korea. ldag dr mer in 80 pro-
centav firetagets verksamhet
knuten till detta lokalt utveck-
lade system. Det dr et natur-

ligt steg i OTELCO-5 utveck-
ling att Encsson nu dverlim-
nar ledningsansvaret och dg-
andet till sin koreanska par-
ner. OTELCOkommeratt for-
sitta  underhdlla  och
uppgradera AXE-systemet |
Korea, med tekniskt stisd frin
Ericsson,

Basen for Encssons fram-
tida aktiviteter | Korea iir kon-
cemens heligda doterbolag
Ericsson Korea Lud (EKK),
som fortsitter ait akuivi 1a vara
pd de nya affirsméijligheter
Korea kan komma att erbjuda
1 framtiden.

Kuwait koper nytt
personsokarsystem

Kuwait forhandlade sommaren 1990 med Ericsson om
ett nytt landstiickande personsikarsystem. Sedan kom
Gulf-kriget. Nu, ett drygt ir senare, iir affiren ett
faktum och systemet har redan 14 000 abonnenter.

I Kuwait hade MTSC, Mobile
Telephone Systems Co, behov av
att uppgradera och modifiera sin
personsikarsystem.

Valet foll pa ett system frin
Encsson.

Systemet har et liknande utfi-
rande som Ericssons system i Tai-
wan. Det systemel dr virldens
stivrsta landstiickande personsi-
karsystem. Det nya systemet drifi-
sattes | Kuwait City 1 augusti. Det

har nu dryvgt 14 000 abonnenter,
Vid arsskiftet kommer hela lan-
det att vara tickt av systemet.
Ericsson ansvarar for konstruk-
tion och drftsidttning av projek-
tet. Dotterbolaget Magnetic leve-
rerar basstationer, antenner och
imstallationsmaterial. Terminaler
for kontroll av Paging och Voice
mail kommer frin Spectrum, et
annat av Ericssons dotterbolag.

Komponenter
vassar organisationen

En vag mot snabbare, effektivare verksamhet

Mikroelektroniken for-
dndras snabbt i den harda
konkurrensen pia viirlds-
marknaden. Produktlivs-
cyklerna blir kortare och
kortare och nya produk-
ter maste kunna tas fram
allt snabbare. Ericsson
Components organiserar
om sin mikroelektronik-
verksamhet och efTektivi-
serar verksamheten infor
framtiden. Den nya orga-
nisationen giiller fran den
1 oktober.

M Division Mikroelektronik-
produktion

All nuvarande produktion inom
mikroelektronik samlas inom en
produktionsdivision fir Mikroelek-
tronik. Inkép av varor och tjinster
samlas till denna enhet. Torbjim
Folkebrandt ir divisionschef.

En styrgrupphar bildats som stid
fisr mikroelektronikproduktionen.
I styrgruppen ingir Hans-Erik
Carlsson, arbetande ordforanden,
VD Ben Jeppsson, Lars Rydberg,
Kurt-Ingvar Engde, Bo Holm-
stedter, Stefan Boresson friin ETX
inkéipoch LeifJohansson frin ETX
Ingelsta.

M Divisionen Linjekretsar
och Moduler

Strategisk atTirsutveckling, pro-
duktledning, konstruktion och Gv-
riga funktioner fir linjekretsar och
linjemoduler bildar en division fir
att effektivare tillgodose  Erics-
son-koncemens ochdvriga kunders
behov av dessa produkter. Produk-
tansvaret for befintliga produkier
fivrs ocksd hit. Divisionschef ir Alf
Levy.

M Division Teknologi

Denna division har bildats for an
bygga upp en plattform for Erics-

son Components och Ericsson-
koncernens teknik-Kunnande. Det
giller konstruktion- och test-
system, CAE, byggsiint och pro-
CESSET.

Samverkan med de Gvriga
koncernenheternainomteknikom-
ridet imensifieras. Divisionschef
dr Chnister Jungsand, som delar
denna tjiinst med sin tidigare ordi-
narie ianst som chel for ETX
grundieknik.

Divisionerna Krafl, Opto och
Mikrovigselektronik och Stan-
dardkomponenter blir oftrind-
rade.

M Firsiiljning komponenter
och moduler

Forsiljningsorganisationema Nor-
den, Europaoch USA kvarstirsom
tiigare med tillkomst av region
Fjirran Ostern. Koordinator fisr
forsiljning av komponenter och
moduler for hela Ericsson Com-
ponents ir Bo Holmstedier, som
nu diven har ansvaret for mikro

elektronikforsiljningen mot Erics-
SO

Khalid Qureshi dr chef [6r re-
gion Norden och rapporterar till
Bo Holmstedter, Gilles Pichon dir
chef for region Europa och John
Davison for region USA. Chef fir
Fjirran Ostern utses inom ko,

B Industriprodukter

En avdelning for Industriproduk-
ter har bildats. Den ska ta fram en
affiirsplan f6r produkier och kun-
der utanfir telekom-omradet och
inom Sverige och dess geograliska
néirhet. Vidare ingir produktansvar
fir industri- och terminalkretsar,
Chef iir Lars-Goran Lundblad.

B Projekt Minifab

Ett projekt har etablerats som ska
ligga fram en plan fir en minifab
med submy-prestanda. Resultatet
av projekiet blir av stor betydelse
fisr Ericssons och Ericsson Com-
ponents framtid. Projektledare ir
Kurt-Ingvar Engde.

Ansvarig utgivare: Nils Ingvar Lundin, tel: 08-719 9586.
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Vaxlar och datorer kan
nu kopplas samman

Ericsson Business Com-
munications har tecknat
avtal med IBM om tek-
niskt samarbete for att
koppla samman foretags-
viixlar och datorer.

Det nya griinssnittet
MD110 ApplicationLink
kommer att gira det
mdjligt att koppla sam-
man MD110 med IBMs
datorer via CallPath
Services Architecture.

Samarbete
mellan

« Ericsson
och IBM

jenom att utnyttja den nya mij-
L'iighv;:tv:n alt koppla samman sin
foretagsviixiel med sin datorut-
rustning kan foretag koordinera
information i databaser med tele-
fonsamtal frin kunder.

Firetagen kan tack vare detta
ge sina kunder snabbare, mer per-
sonlig service.

Firdelar av ny teknik

Alla foretag som hart ex kundser-
vicecenter, telemarketing order-
mottagming eller kundreskontra
kan dra fordel av den nya tekni-
ken.

MNigra exempel pé sddana fore-
tag firresebyrier, universitet, post-
orderforetag, myndigheter och
h“ﬁrsiikringﬁbu]ag.h"l[)l 10 Appli-

Ericssons kraftfulla drifts-

cationLink, Ericssons nya grins-
snitt for att linka MD1 10 till da-
torer, ir baserat pi CSTA (Com-
puter Supported Telecommuni-
cations Applications). Det iir den
standard som ECMA (European
Computer Manufacturers’ Asso-
ciation) foreslagit gilla for sam-
mankopplingar av firetagsviixlar
och datorer for datorsttdda tele-
foniapplikationer.

L

Ericsson irett av de frsta fore-
tagen inom telekommunikations-
branschen som stédjer CSTA.

Ericsson och IBM har fir av-
siktatterbjuda ldsningar som upp-
fyller deras kunders krav pd tal-
och dataapplikationer fér en
mingd datormiljier.

For tidigt att siiga

MNir dessa losnimgar kommer att

tem NM400 har forsetis med

akningssys en funktion.
Tack vare en ny link, NM400O/NVG, kan NM400 utbhyta information med IEMs motsvarighet NetView.

vara tillgéingliga pA marknaden &r
dock dnnu for tidigt att siga.
MD110 ApplicationLink kan re-
dan idag anviindas for att linka
MDI110 ull Digital Equipment
Corporations VAX- och Risc-da-
torer via DEC CIT 3.0. Det nya
griinssnittet kommer senare att
giras kompatibelt med datorer
frin andra stora leverantirer,
Maria Rudell

Televerket
nummer nio

I niistan alla viirldens linder dr de
statliga televerken bland de allra
siiirsta foretagen. Sverige utgr
ingetundantag. Svenska Telever-
ket dr inte bara ett av Sveriges
stirsta foretag utan ocksd ett av
viirldens tio stirsta televerk. Med
en omstitining pd 5,3 miljarder
dollar, hamnar Televerket som
nummer nio pd en rankinglista
som publicerats av tidningen The
Economist.

Sd hifr ser histan ut:

.NTT, Japan (44.4 mdr dollar)
.ATE&T, USA (37.3)

. Deutsche Bundespost (25,1)
. British Telecom (24,3)

. France Telecom (18,9)

. SIP, Italien (14)

. Telefonica, Spanien (8.4)

. Telecom Australia (6,8)

9. Televerket, Sverige (53)

Sedan telekommunikationsmark-
naden avreglerats i de flesta lian-
der, har dessa jétar bland viirl-
dens foretag fitt viinja sig vid
avsevirt mer konkurrens, men det
liir viil drija innan ndgon privat
operator kan hota de stora
forvaltningarnas positioner pd ran-
kinglistan.

OF =] O LA Lad b =

Ericsson bildar bolag
med schweiziska Ascom

Ericsson har gitt samman
med det schweiziska
foretaget Ascom om ett
gemensamt bolag inom
omradet tele-transmis-
sion. Det nya bolaget iigs
till 40 procent av Ericsson
och 60 procent av Ascom,
som ocksa kommer att
leda verksamheten.

Ascom kommer ait Gverfiira verk-
samheter inom sin division for
transmissionssystem Lill det nya
bolaget, medan Ericsson stiller
sin nya vixelieknik SDH (Syn-
chronous Digital Hierarchy) till
bolagets forfogande.

Startar 1992

Det gemensamma bolaget viintas
starta sin verksamhet under bir-
Jan av 1992, Huvudkontoret for-
liggs till Bern i Schweiz. Inled-
ningsvis kommer ca 4({) personer

an vara sysselsatta med utveck-
ling, konstruktion, forsiljning,
service och installation av trans-
missions-system for teleforvali-
ningar, jirnvigar och andra
niftoperatdrer, siviil i Schweiz som
i andra linder.

Stiirker niitsystem
Bolaget kommer att ha tvi hu-
vudverksamheter. Fér den

schweiziska marknaden ska fiire-
taget anpassa, marknadsfora och
stidja Ascom’s och Ericssons hela
program av transmissions-utrust-
ning och diirtill hisrande tjinster.

Firetagets internationella akti-
viteter kommer att omfatta bland
annat ett internationellt produkt-
ansvar fiir ett utvalt sortiment av
transmissionsprodukter.

Dessa produkter kommer att ut-
vecklas och tillverkas av fireta-
get och siiljas ver hela viirlden
genom Ericssons och Ascoms
distributionskanaler.

Det gemensamma bolaget bi-

drar till en avseviird firstiirkning
av Ericssons nitsystem, diir trans-
missions-teknologin kommit att
spela en alltmer betydande roll.
Fior Ascom betyder samarbetet
med Ericsson en mojlighet ull
vidare expansion inom [ransmis-
sions-omridet och en fortsatt in-
ternationalisering.

Samarbete sedan 1984

Ericsson och Ascom har sedan
1984 bedrivit et framgingsrikt
samarbete med planering, vidare-
utveckling och levererans av pu-
blika televiixlar i Schweiz.

Ascom haren framskjuten still-
ning i Schweiz i friga om telesys-
tem och utrustning till publika
niitverk. Internationellt &r Ascom
ett av de ledande féretagen inom
bl a foretagkommunikation och
mobil radio.

Féretagets omsiittning uppgick
1990 till ca 2 miljarder USA dol-
lar. Ascom har dver 18 000 an-
stiillda i mer éin 20 linder.

NYTT

INOM TELE

AT&T siger

14 i
Amerikanskatelejitten AT&T,
American Te & Tele-
graph, skall minska sin arbetss-
tyrka med ca 14 000 personer
under de niirmste 27 mina-
demna. Neddragningen iren del
av en allmin omstrukiurering
som AT&T nu genomgdr,

Firetaget riiknar med att

ner ca 4 miljarder dollar
handlar om kostnader fir
AT&T:s kisp av datorftretaget
NCR for eti par ménader sedan
och fér rationalisering av
AT&T:s verksamhet inom te-
lekommunikation. Dessa kost-
nader innebar att AT&T:s re-
sultat foir redje kvartalet blev
en foirlust pd 1.8 miljarder dol-
lar, inriknat resultatet i NCR.
Fir samma period fima fret
redovisade de bida firetagen
en sammantagen vinst pi drygt
B0 miljoner dollar,

ATET menar ant forlusten
beror pi nedgingen fiir den in-
ternationella datormarknaden
och pii att den allt starkare dol-
larmn medfiint valutaftrluster.
Ritknar man bon kostnaderna
foromstruktureringochNCR:s
daligaresultat, redovisar AT&T
en vinst pd B08 miljoner dollar
for perioden, vilket dr niistan
100 miljoner mer &n fiirra dret.
Orsaken (ill den forbéttringen
finns | Gkade inkomster frin
AT&T:s verksamhet som
teleoperatir.

De divisioner inom AT&T
diir personal nu ska siigas upp
ir framfiir allt de som arbetar
med foretagskommunikation,
datorer och smisystem.

{ Financial Times)

AEG saljer kabel-
verksambhet till
Alcatel

Tyska AEG har kommit ver-
ens med franska Alcatel om en
forsiljning av AEG:s kabel-
verksamhet till det franska fo-
retaget. Forsiiliningen dir ett led
i AEG:s strategi att koncentrera
sig pi koncernens huvudomra-
den. | frsiiljningen ingdr inte
AEG:s tillverkning av kablage
till bilindustrin.

Verksamheten inom AEG
Kabel har 5 000 anstillda i tre
fabriker. Den omsiitter drligen
catmiljarder SEK. Enligt AEG
sker fiirsiljningen diirfor at det
skulle ha behdvts alltfor munga
investeringar foratt kommaupp
i en storlek som dir konkurrens-
kraftig pd europamarknaden.
AEG har idag 15 procent av
den tyska marknaden men en-
dast 5 procent av den viisteuro-
peiska. Bland konkurmenterna
pd europamarknaden miirks
frimst Siemens, BICC frin
Storbritannien och italienska
Pirelli.

Genom kipet Gkar Alcatel
sin andel av den tyska kabel-
marknaden till 25 procent. Al-
catel Cable omsiitter ca 25 mil-
jarder SEK. Tidigare i dr har
Alcatel képt tvil andra tyska
kabelftretag, ett i Turkiet och
ett i Kanada,

{ Financial Times)
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Flervarsel
blir dessvdiirre
nodviindiga

M arknaden for investeringarinom
telekommunikationsomridet &r
fortsant dimpad. Vi éir inne i en kon-
junktursvacka som @r bdde djupare
och mer utdragen én vad vi viintat oss.
Detta giller pd alla vira huvudmark-
nader, diir upphandlingar har senare-
lagts och trycket frin konkurrenterna
tkat. Under dret har denna bild fir-
stirkts ytterligare och Encsson har
paverkats allimer.

Fisljden har blivit en ndgot ligre
fakturering och en klart simre order-
ingfing dn f6r motsvarande period fbrra
dret. Jag viintar dock en starkare ul-
veckling av ordenngingen under res-
ten av dret. Vi har redan erhillit beryd-
ande enskilda order efter utgdngen av
den period vi nu redovisar. Dock ser
vi inte detta som en filjd av nfigon
allméin konjunkiurfGrbédtiring.

Orderingﬁngcn har minskat mest
inom publik telekommunikation.
Det ir pa marknader som tidigare va-
rit stabila som minskningen varit mest
pitaglig — i Spanien och Storbritan-
nien, bland annat. Vi fick dock bety-
dande avropsorder frin friimst Nord-
och Sydamerika under tredje kvarta-
let.

Forsiljningen av MD110 har varit
bédtre dn under fjoldret, vilket &r
mycket glidjande. Under tredje kvar-
talet har vi ocksid gitt vidare med
forsiiljningen av tridlisa telefonsys-
tem baserade pi MDI110 fir foretag
och organisationer.,

Wira kraftfulla satsningar pd teknik-
utveckling har fortsatt under period-
en. Det har lett till betydande mark-
nadsframgingar, men samtidigt slir
dessautvecklingskostnader hiirt pére-
sultatet. Som en foljd av konjunk-
turliiget har faktureringsvolymen inte
kunnat dkas i motsvarande takt, Anda
anser vi att de tekniksatsningar vi hit-
tills gjort har varit nidvindiga fiir var
framtid, och vi kommer att fullféljade
pighende utvecklingsprojekten.

D en diimpade marknaden innebér
att vi méste fortsiitta atl minska
viira omkostnader 1992, Det kan ock-
sd innebiira en viss neddragning av
utvecklingskostnaderna, men det kan
ske utan att Ericsson forlorar sin mark-
nadsposition. Under 1991 har vi niim-
ligen blivit klara med flera av de tyng-
re systemutvecklingama fér viira kun-
der.

Det omfattande atgirdsprogram som
vi inledde redan under andra kvanalet
i &r har tyviirr ocksa innebunit omfat-
tande personalneddragningar, Hittills
i &r har Ericsson varslat 2 000 anstill-
daom uppsigning, och ytterligare var-
sel kommer att ges fodre drsskifter.

Vi kommer dock att fortsiitta vira
strategiska, lingsiktiga satsningar pd
produkt- och systemutveckling. Jag
ir dvertygad om att detta dr helt riitt
med tanke pd den hirdnande mark-
nadssituationen. Kraftfull utveckling
i kombination med kostnadseffektivi-
el ger oss mijlighet att behdlla och
frstirka vira internationella mark-
nadsandelar.

Lars Ramgvist

h

CW Ros férklarade att det for fiirde kvartalet férviintas ett posistivt resultat, men detta kommer, liksom helirsresultatet, att bii

betydligt ligre in foregiende ar.

Tredje kvartalet

gick med forlust

Delarsbokslutet for tredje kvar-
talet 1991 resulterade i minus-
siffror for forsta gangen pa linge
nu. Kvartalsresultatet innebar en
forlust pia 268 miljoner kronor.
Diirmed har vinsten fér arets nio
firsta minader halverats fran
3,2 miljoner kr 1990 till 1,5
miljoner i 4r. Bakom denna
kraftiga tillbakaging ligger den
djupa konjunktursvackan och
Ericssons fortsatt kraftiga inves-
teringar i forskning och utveck-
ling,.

Koncernens fakwrering under drets nio
forsta midnader uppgick till 32 038 MSEK
(32 811 MSEK samma period 1990). Or-
denngingen sjink ocksa den, till 30 380
MSEK (38 387). Nedgingarna i fakture-
ring och orderinging innebéir minskningar
med 2 resp 20 procent.

Ericssons vinst fore skatt minskade med
53 procent for hela perioden. Nu blev den
1 507 MSEK, att jimftras med fjolirets
3 235. Av vinsten utgjordes 173 MSEK
(75) av reavinster i netto efier avdrag for
minoriteten. Vinsten per aktie blev 4,18 kr
efter skatteutgifter och full konvertering.
Riknat efter skaneutgifter och beriknade
latenta skatter, blev vinsten 5,20 kr. Mot-
svarande siffror perden 30 september 1990
var 9,10 resp 8,65 kr.

Liigre investeringsvolymer

Att faktureringen minskat si kraftigt beror
i huvudsak pi att affirsomride Forsvars-
sysiem {BD)sdlde den italienska Fiar-grup-
pen i slutet av fbrra dret. En annan huvod-
orsak dr att investeringsvolymerna sjunkit
kraftigt pa viktiga marknader, som en foljd
av den fortsatta lagkonjunkiuren. Denna ir
djupare och mera utdragen idn vad som
tidigare forviintades, vilket ocksa leu ull
ett dkat tryck frin Ericssons konkurrenter.

Det iir den minskade faktureringen och
den samtidigt dkande satsningen pé ny tek-
nik som tillsammans fGrklarar det forsiim-
rade resultatet. Under drets 9 forsta ménader
tkade koncernens samlade teknikomkost-
nader med hela 1 762 MSEK (37 procent).

Ljusare slut pa aret

Under inledningen av det fjirde kvartalet - i
samband med Telecom 91 1 Geneve, teck-
nade Ericsson ett antal viktiga order, diiri-
bland ett par miljardorder pd Mobitex-sys-
tem och persontelefoni. Ynerligare stora be-
stiiliningar viintas innan arsskiftet. Dirfor
firviintas en starkare utveckling av koncer-
nens orderingdng under deita kvartal.

Fir fiiirde kvartalet forviintas ett positiv
resultat, men detta kommer liksom helfirs-
resultatet att bli betvdligt igre dn for fore-
ghende dr.

Tunga tekniksatsningar

De tre affirsomriden som sysslar med te-
lekommunikationssystem — Publik Tele-
kommunikation, Radiokommunikationoch
Foretagskommunikation — visar alla et
sjunkande rirelseresultat. Dethar sin grund
i en fiirsvagad fakiurering och fortsatt kraf-
tiga tekniksatsningar.

Affirsomridena Kabel och Niit och Fir-
svarssystem har diremot forbitirat sina
rijrelseresultat och affiirsomride Kompo-
nenter kan glidja sig dt en dkning av sdviil
fakturering som orderinging. Affars-
omridesvis:

B Publik Telekommunikation redovisar
en minskning av faktureringen med 5 pro-
cenlt. Affirsomridet har piverkats av att
viktiga kunder minskat eller senarelagt sina
investeringar och av att kraftverksamhet
dverfors till affdrsomride Komponenter.
Av samma anledningar har orderingingen
minskat med 27 procent, men en viss dter-
himtning firviintas under drets tre sista

miénader.

B Radickommunikation Okade fak-
tureringen med 5 procent, medan orderin-
gingen minskade med 16 procent. Under
fjirde kvartalet forviintas en forbitiring av
orderingdngen, bl a som en filjd av mil-
Jjardorderna pd Mobitex och persontelefoni.

B Firetagskommunikation noterar en

glidjande utveckling for sitt "flaggskepp™, |

foretagsviixeln MD110. Okad forsiljning
av MDn men ocksd av affirsomridets da-
tanditsprodukter innebar en fakture-
ringsikning med 4 procent och en Gkad
orderingiang med 3 procent.

o

i

'
B Kabel och Niit ékade sin fakturering "‘

med 3 procent, medan orderingingen mins-
kade med | procent. For jamforbara enhe-
ter dkade orderingingen med 8 procent.
Det &ir frimst niitverksamheten i utlandet
som utvecklats positive, medan affirsom-
ridets svenska verksamhet kiinde mer av
konjunkturnedgingen.

B Komponenter har under dret tagit dver
krafiverksamhet i Spanien och Mexico.
Det ledde till en 6kning av fakturering och
orderingéng med 10 resp 9 procent.

B Firsvarssystem minskade fakture-
ringen med 32 procent och orderingdngen
med 45 procent. Dessa kraftipa minsk-
ningar beror pd att afflisomridet silt av
den italienska Fiar-gruppen.

Framgéngsrika placeringar
Ericssons finansneito firbittrades markant,
trots att kassaflidet var negativt. Forbért-
ringen har sin forklaring i en gynnsam
uiveckling av valutakursema, men ocksa
pi framghngsrika placeringar.

Koncernens soliditet fir fortsatt stark. Den
uppgér till 38 procent.

Investeringama i fastigheter, maskiner och
inventarieruppgick ull 2 590MSEK (2 242).
Av detta investerades niira nog hiilfien -
1 224 MSEK i Sverige (875 MSEK 1990).
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Ericsson,

— Det iir en direkt féljd av den Ligkonjunktur som
rider pa 8 av viira 10 stirsta marknader. Lit mig
bara ta ett mycket drastiskt exempel: Telefonica i
Spanien, som bara fir en dryg vecka sedan informe-
rade oss om att de minskar sitt investeringsprogram
for AXE-linjer fran 1,2 miljoner 1990 till 240 000
linjer 1992. En drastisk minskning, dir vi {ind inte
forlorat nagra marknadsandelar, utan diir alla leve-

rantirer drabbas lika.

* Hade inte denna utveckling

kunnat forutses tidigare?

— Sjilvklart kunde vi inte fir-
utse si drastiska neddragningar
som vi nu vet giiller fér den span-
ska marknaden. Men redan for
ett ir sedan i 9-minadersrappor-
ten varslade jag foratten lagkon-
junktur var i antigande. Som en
filid av den fortsatta forsdm-

ngen tog vi som bekant tidigare

i iir beslut om de forsta varslen,

bland annat vid radiofabriken i

Giivle och kabelfabriken i Kungs-

backa. Vi har ocksd gjort vissa

+meddragningar i utlandet.

L
* Nu har omfattande dtgiirds-
program inletts. Vad iir huvud-
innehdllet?

— Jo det program som jag star-
tat tillsammans med cheferna for
viira stirre lokala bolag, affiirs-
omriden och koncernlednings-
funktioner omfattar fyra huvud-
omriden, nimligen filjande:

- Fifrst och frimst en genom-
ging av vir marknadssituation
fiir att hitta nya affiéirer och ytter-
ligare stka tka vira marknads-
andelar. Det dr viktigt att vi inte
férlorar marknadsandelar.

— Mista omride giiller vira om-
kostnader. Diir dr jag och led-

~ningen Overens om ant vi skall

& zira allt for att effektivisera led-
mngsfunktionerna och den all-
minna administrationen. Exem-
pelvis ska vi nir det géiller kost-
nader fir resor och konferenser

“a mélsiittningen att dra ner med

%10 procent, och sjilvklart skall

enbart vira egna lokaler utnytt-

jas miir vi konfererar. Vi dr nu

niira jul, och lit mig di ocksa
framhdlla en sddan liten detalj
som julkort. Det ska vi sjilvklart
inte hilla pd att skicka internt,
utan vi ska verkligen forstka
spara i bide stort och smiut.

- Det tredje omridet ir den
viktiga teknikutvecklingen. Hir
maste vi ghra en noggrann prio-
ritering och Gverviiga vilka ut-
vecklingsprojekt vi maste fort-
siitta med f6r att uppriitthilla kon-
kurrenskraften. Jag éir myckettill-
fredsstiilld dver det fina resultat
som vir personal har presterat
vad giller avancerad projekt- och
systemutveckling, speciellt un-
der innevarande &r. Visserligen
kostar det mycket pengar, nistan
10 miljarder kronor under 1991,
men vi harocksd levererat méinga
systemnyheter till vira kunder.
Jag tinker di speciellt pd de nya
digitala mobiltelefonisystemen.
Aven om vi miiste se dver vira
utvecklingskostnader, dr det vik-
tigt att vi dven framgent kan upp-
riitthiilla en kraftfull produktut-
veckling.

- Det sista stora omradet som
vi ser dver iir produktionen, och
hur den paverkas av teknik-
utvecklingen. Utvecklingen inom
mikroelektronik innebiir betyd-
ligt mindre arbetsinnehdll i vira
produkter, och dirmed behivs
firre ménniskor i produktionen.
Samtidigt har avregleringen och
privatiseringen i ménga linder
lewt till art kravet pd lokal pro-
duktion nu upphdrt. Produktio-
nen kan koncentreras till vissa
produktfabriker som var och en
foirsirjer flera linder. Samman-

Varfor gar det samre for

Lars Ramqvist?

taget innebiir detta att vi riknar
med att antalet fabriker kommer
att halveras fram till 1995, | san-
ning en drastisk utveckling dven
denna, men nidvindig for vir
konkurrenskraft.

* Vad kommer detta dtgirds-
program att innebiira for den
enskilde anstiillde?

— Jag #r den forsta att beklaga
alt dtgiirdsprogrammet fiven inne-
biir personalneddragningar. Vi
har i dr totalt inom koncernen
redan varslat 2 000 personer i
Sverige och utomlands, och det
kan bli lika minga till fére drets
slut.

* Hur kommer det att g till
rent praktiski? Vilka ir det
som kommer att varslas?

— Jag har nu redogjort for et
dvergripande koncernprogram
och sjidlvklant méste sedan varje
enskilt bolags situation analyse-
ras. Denna analys plgdr nu lo-
dan att genomforas i samrad mel-
lan ledning, personal och fack-
liga foretridare. 1 Sverige kom-
mer det att ske via de normala
MBL-férhandlingarna i den min

de inte redan har inletts.

= Vad skulle Du vilja siiga till de
anstiillda nu?

— Det dr | de svira stunderna
som vira gemensamma virde-
ringar professionalism, med-
miinsklighet och uthillighet skall
vara viigledande i virt handlande.
Jag utgérifrinatt varochenaver
fir beredd att medverka i den fir-
indring som nu maste tll for att
vi ska anpassa oss ull den verk-
lighet som rider pid marknaden.

— Jag ir dvertygad om atl nir
alla géir sitt biista s kommer 1992
att kunna bli det dr di vi viinder
virt gemensamma resultat till det
héttre.

Tack for att ni stiller upp!

Projektet, som giiller striickan
Ghazvin-Razi i ordviistra Iran,
omfattar 860 km 12-fibrig op-
tokabel och sju digitala fire-
tagsvixlarav typMD110sam-
mankopplade 1 ett niit med
6 500 anknyiningar. | ordern
ingdir ocksd transmissionsut-
rustning och planering samt
projektivervakning.

I och med att vi nu tagit

Optokabel for 160
miljoner till Iran

Ericsson har fatt en bestillning viird 160 mkr
fran den iranska jdrnviigen . Bestiillningen
giller ett fiberoptiskt lingdistansniit. Kontrak-
tet tecknas mellan den iranska jirnvigsforvalt-
ningen och Ericssons turkiska dotterbolag,
Ericsson Telekomiinikasyon A.S. i Istanbul.

hem den hiir ordern, etablerar
vi 0ss stadigare pd den mycket
expansivairanska marknaden,
siiger Johan Bruce, chef for
Ericsson Telekomiinikasyon.
Iran satsar nu mycket pd att
utveckla sin infrastruktur och
viserstoramdjlighetertill flera
nya affiirer i landet, fortsiitier
han. Vi oppnar inom kort et
filialkontor i Teheran.

Slutet néra for
System X?

GPT - Storbritanniens enda tillver-

Saskatchewan i Kanada har
beslutat bygga upp eit mobil-
radiosystem som 1 samverkan
med det fasia telenditet kom-
mer att ticka hela provinsen.
FleetNet 800, som det nya kom-
munikationsniitet kallas, dnvs
och administreras av SaskTel,
en av Kanadas stiire teleope-
ratirer. FleetNet 800 kommer
att byggas ut i takt med ait
efterfrigan pd dessa tjinster
dkar.

Det kan komma ait téicka ett
omride pi drygt 800 000 kva-
dratkilometer, med en befolk-
ning pd mer in 1 miljon. Pro-
jektet, somomfaitar | 50 radio-
basstationer iir kostnadsberiik-
nat till mellan 30 och 40 milj
US dollar (185-248 MSEK).

Tiinkta kunder i1 det nya
radioniitet @ir polisen, bygg-

Radio-order fran Kanada

nads- ocholjeindustrin, dkerier
m fl. FleetNet 800 kommer ait
erbjuda etl serviceutbud som
skiljer sig friin celluliir mobil-
telefoni och personsikar-
system, med en inrkining pa
kunder som kriiver ett mobilra-
diosystem med hig funktions-
nivd. I tjinsieutbudet ingir
larmkommunikationer och
ostiirda gruppsamial.

Tekniken bakom allt detta iir
Ericsson GE Mobile Commu-
nications digitala radiosystem
E-DACS, som med sin higa
kapacitel noterat stora fram-
gingar pd virldsmarknaden.
Det fir systemets forméga att
tiicka mycket stora landomri-
den som varit avgorande i
SaskTels beslut ant vilja Erics-
son GE Communications som
leverantir,
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Nya Rymdbolaget:
Hot eller méjlighet?

Vi har gjort en rundfragning
bland dem pd Ericsson Radars

e, himme lIsk tvilling

thop och bildar Saab Ericsson Space AB

Alltsedan mitten av 60-

talet har Saab-Scania,

precis som Ericsson,

sysslat med rymdelektro-

nik. Fram till 1983 skedde
o det inom flygdivisionen,

av den nya

De hiér svaren fick vi pi
fragan: Vad tror du om fram-
tiden?

Saab och Ericsson slar sma rymdpasar

Det finns ett tydligt drag av tvillingar éver dem,
om iin inte fullt ut av eniiggskaliber.

Biida sysslar med elektronik pa hog niv. 1
dubbel bemiirkelse. Bada finns i Giteborgs
omedelbara niirhet. Bida har starka historiska

De senaste
fem aren har
Saab Space

mwmﬁﬂ

band till flyget och militiren. Bida har gamla
svenska anor och mycket lika firetagskulturer
och béda vill vara med och sliss pa den viixande

europeiska

det antagligen biittre &n var for sig.

Ingenting iir viil naturligare iin att de tu blir
ett. Ur gamla ERE:s rymdavdelning och Saab
Space AB fids det nya Saab Ericsson Space AB.

UteiEuropa harnog de tviisvenske
redan lite grann betraktats som en
enhet. Tvd stora namnkunniga
viirldskoncemner frén et litet land
som Sverige bland en starki be-
griinsad elit pd en liten specialise-
rad arena som rymdverksamhet,
smiilter litt samman.

Frin och med januan nédsta dr ir
det ett fait accompli som varmt
villkomnas pd kontinenten.

— Niir jag nyligen var pd et EG-
miite fiir europeiska industriledare

en. Tillsammans gor de

fior Ericsson). Det nya bolaget
figs till 60 procent av Saab-
Scania Combitech AB och 1ill
40 procentay  Ercsson Radar
Electronics AB,

Samma anda

Tanken pé att ta det hir natur-
liga steget har dykt upp di och
d under drens lopp. Analys pd
dmse hill har gett samma resul-
tat: bida fretagen iir smd, syss-
lar med avancerad teknik och

men det aret bildades
Saab Space AB som ett
av femtontalet fristiende
foretag inom Combitech-
gruppen. For bara nigra
maé-nader sen flyttade
verksamheten fran Gam-
lestan i Giiteborg till det
alldeles nybyggda huset
vid Delsjomotet i
Kallebiick.

Féretaget har 270 anstillda och
arsfaktoreringen dir 180 miljoner

( ronor. De senaste fem dren har
of

aab Space vixi kraftigt inom
sina fyra produktomriden: om-
borddatorer fGr satelliter och
biirraketer, datahanteringssystem
foir satelliter, satellitseparations-
( Jstem till birraketer och styr-

\'rielrnhdwpﬂrdfﬁrlﬂm-rﬂwtmfk-mdﬁﬂ:hl

Kallebiick. Saab Space levererar

separationssystemet, de
sulhndmmhﬂarhstmmmmm
- Det kriivs hég precision vid separationen, siger Rolf Hammar-
ling, informationschef pa Saab Space. Timingen 3r | higsta grad

high-tech.

véixt kraftigt

Till den europeiska telekom-
munikationssatelliten Eutelsat I1,
har den nya samarbetspartnern
Saab Space levererat datahante-
ringssystem. Eutelsat 11:5 tredje
satellit har precis skjutits upp med
antenner och motiagare/fre-
kvenskonverterare frin Ericsson
Radar ombord,

Hermes och Columbus

Under 90-talet ska Europa ut-
veckla och bygga en infrastruk-
tur for bemannade rymdFirder.
Systemet bestir av biirraketen
Ariane 5, rymdplanet Hermes och
rymdlaboratoriet Columbus, disr
man kommer att forska och expe-
nmentera inom astronomi, biove-
tenskap, materialvetenskap och

Saab och Ericsson gar ihop.
P sikt tror jag pa en separa-
tion fér antennfolket.

mébjlighet. Vi hir pa material-

i _ : .. gruppen har var spjutspets
i Bryssel om framtida rymdpo- kompletterar varann vl A system f6r sondraketer. nade funktioner hos satellitenun-  av ERS-1 (European Remote-  jordobservation. Saab Space har | mot rymden, m::j idealet
Per Ingvarsson R/AEC licy, appladerades det hiir beslu-  Dessutom tillhor bada tv | f der hela dess livstid, till ESA:s  Sensing Sateflite), som i viiras ESA:suppdragattkonstrueraom- | 5 att behaila kompetensen
- Visst undrar man lite om vi tet, siger Ivan Ofverholm, VD fiir - samma andas barn, vl firank- ERS-2 och Eutelsat 11 (European Space Agency) jord-  skitsuppmed Arianeraketenmed  borddatorerna till Ariane 5 och | 3¢ att jobba mot flera anvin-
kommer att kinna oss del- det nya bolaget. Det sigs som et rad via P‘fm“,:‘{‘a‘“_” 1].1;'3 Saab Space ska konstruera cen-  observationssatellit ERS-2, som bl a radarutrustning frin Ericsson Hermes liksom dvervaknings- | dare.
aktiga i det “’;m har | E::;:kpi?;eﬁ:ﬂﬁhmh ?if:ﬁmim ;':“}c “E: traldatorn, den somstyroverord-  skjutsupp 1994, Dendren kopia  Radar Electronics ombord, datorer ombord pi Columbus,
tiv hlnlhh- s0m ger nya heterna till hundra procent stiit-
méjligheter att gora aftarer | Okad rymdsatsning tat det tycke som sen linge fun-
pa rymdomradet. Den nya bolagsbildningen inne-  nits. $
' biir 8kad satsning for svenskt vid-
kommande pé rﬁ'mdfn och kon- 1 Rymdbranschen Kalleblck blir centrum ror svenss rymaverxsamhet nir det nya

foretaget Saab Ericsson Space AB bildas. Det nybyggda huset har
naturen alldeles in pa knutarna, gott om kommunikationer och ett
férdldrakooperativit dagis.

cemema Saaboch Ericsson kom-
mer ait synas mer ute i viirlden.

Amntityden till Europa och till
rymdverksamhet ir just nu po-

Hmm...(suck)...tjaa...

Ge ratt information en chans. Visa den via

Per Hermansson R/AEF

- Fragan &r om vi kommer
att lira kinna dem frén Saab
Space i det nya bolaget.
Ibland &r det langt att g4 bara
over gatan hiir, till Kallebick
ar det en kilometer.

Béda foretagen har pd senare
&r riskerat att bli mer och mer
underleveranttrer till de stora eu-

ropeiska rymdprojekten. [ och .

med sammanslagningen kan det
nya bolaget varn med och sliss
pé bra villkor.
Arsfaktureringen f6r nuva-
rande Saab Space Hr 180 miljo-
ner kronor och fir Ericsson
Radars rymdavdelning 80 miljo-
ner. Tillsammans berilknas de
bida foretagen i det nya bolaget
fakturera ndigot mer, 300 miljoner
kronor. Antalet anstillda blir ofr-
dndrat 360 (270 fir Saab och 90

sitiv 1 Sverige och di slar man
till. Med viil upparbetade kana-
ler, kan affiirerna sen ghras upp
viildigt fort.

Ivan Ofverholm frén Sazb Space
och Ulf Berg frin Ericsson Radar,
som nu blir vice VD 1 Saab Enics-
son Space AB, har bdda varit i
rymdbranschen sen mitten av 80-
talet. De har, som de uttryckerdet,
konkurreratunder viinskapliga for-
meer och under iakuagande av 6m-
sesidig respekt.

Ivan har ftirresten ett forflutet
pé Ericsson. | slutet av 60- och
bérjan av 70-talettillbringade han

Aktuellt om aktier och

fem ir pd det som var embryot
till nuvarande ETX. Bida har
Chalmers bakom sig, med nii
decenniums mellanrumoch bida
tycker att rymdverksamhet drro-
lig teknik med intressanta til-
limpningar och mycket interna-
tionellt samarbete.

De tror att de, precis som de
bida foretagen, kompletterar var-
ann. UIf dr administrattiren, Ivan
iir marknadsforaren,

Bada fiwretagen anser sig ha n-
gént bra avial. Ingen har behivi
kompromissa utan bida har gjort

vinster. Det &ir ett starkt nytt bolag
som gemensamt moter den hird-
nande europeiska konkurrensen.
Mot bakgrund av de stora likhe-
terna och de stora gemensamma
vinsterna, dr de bdda cheferma
dvertygade om att det kommer att
ga fort att skapa en vi-kiinsla och
bli ett bolag.

— Vi harreserveral -92 fiie i smil-
ta thop, siiger UIf Berg, vice VI
och Ivan Ofverholm, VD fyller i:

— Vi #r Saab Ericsson Space
AB, dom iir Europa!

Gunilla Bergman

konvertibler

informationen.

Denna bild &r frdn en
stordatorapplikation pé& Ericsson.
Fér alt hitta all information maste
jag vixla stordatorbild fram och
tillbaka innan jag kan summera
virdena och presentera efl
resuftat. Sedan skriver jag ned
siffroma pd eft papper och loggar
ut fér att kunna skicka ett MEMO
till Arvidsson som ville ha den h&r

Grafiskt Granssnitt.

Miinniskan har olika forutsiitiningar att ta emot information.
Att gora information liittolkad med grafiskt griinssnitt &éir en konst,

att géra den lidttolkad med textskidrmar kriver misterverk. Hardu
rid med et miisterverk i dag ?

Ge informationen en chans att bli ratt. Mata in
den via Grafiskt Granssnitt.

For att informationen skall vara riitt i ett system, krivs att alla
parametrar blir riitt frn borjan. En sjilvklar dialog med direkt

presentation av resultat, plus direkt hjilp nir du behdver den, kan
enkelt skapas med grafiskt griinssnitt.

Metod och kompetens

=P - ’ ' Metod for att reda ut systembehovet i verksamheten.

| T ~JAHA , Enkelt -- <

Ericsson kommande kommentar i pressen | ERICSSONS AKTIEFONDER y == Ifdemder for att forma graﬁska gl.'iin:-ihmtf. tex windows-applika-

S L st?dnningms:iun prcm[nmm: ;:: tioner med eller utan video och ljudteknik. PC/stordator kom-

i niomdnaders-rapport. | en en Datum Allemansfonden Aktiesparfonden ikati i . Vi sten.
= I ; fire publiceringen av resultatet Andelskurs | FérmBgeohet - Andelskurs FormOgenhict J | Pt hirdr i carme munikation och databaslsningar. Vi kan konsten
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Ericssons hushallskassa -
12 miljarder kronor om aret

Varje dag agerar var och en av oss inkipare. Vi
handlar mat och andra hushéallsartiklar for att vara
liv ska fungera. Ibland gir vi storre inkop som till
exempel en bil, eller till och med ett hus. Vi jamfor,
hedimer, forhandlar och prutar for att fa sa bra
produkter till ett sia bra pris som mdjligt. P4 samma
siitt handlar Ericssons inkopare de varor som ir
nidviindiga for att foretagets liv ska fungera. SKillna-
den iir att Ericsson-koncernens hushallskassa ir 12

miljarder kronor om éret.

Den Ericssonanstillde som inte
hiirt talas om kostnadsbespa-
ringar, har frmodligen inte varit
pa foretaget under de senaste
médnaderna. Det dr kidrva nder,
inte bara fir Ericsson och Gverallt
diir det gdratt spara pengar ska det
Sparas.

Inkéiparna i foretaget har mij-
lighet att spara en hel del. Somett
exempel kan nimnas au de 70
personer som arbetar pd Ericsson
Telecoms inkipsavdelning lyck-
ats siinka priserna for inkdpen till
produktionsdivisionen med &ver
100 miljoner kronor pd ett ir. Ent
fantastiskt resultat speciellt med
tanke pd att det dr nettovinst.

Ett séitt att se till att Ericsson far
bra avtal med leverantiirer dr att
samordna inképen dver hela viirl-
den. Det var temat for den drliga
inkipskonferensen som hills pd
Twin Tower i Stockholm i mé-
nadsskiftet september-oktober.

Med fanns inktpare frin alla
affirsomriaden och stora lokala
bolag, sd kallade Major Local
Companies, i viirlden.

Konferensen hills varje ir, men
fiir forsta géngen fanns alla bolag
och affidrsomriden represente-
rade. At bland annat koncern-
chefen Lars Ramgvist fanns med
som falare undersirik vikien av
samordning och besparingar,

I framkanten

— Ericsson ligger lingt framme
bland svenska firetag niir det giil-
ler att samordna inképen, berdittar
Stefan Birjesson, chef for in-
kipsavdelningen pd Ericsson Te-
lecom. Mycket fi stirre verkstads-
foretag i Sverige har en s sam-
ordnad inképsverksamhet som
Ericsson och detfiren mycket stor
tillging fir oss,

Tack vare samordning dirdet ofta
friiga om stora volymer, det inne-
biir att det &r Littare att fa ett bra
utgangslige 1 forhandlingama och
dirmed hiittre pris och villkor.

At forlora Encsson som kund
skulle varaen katastrof firminga
leverantirer.

For att viilja ut de leverantirer
som ger de bista villkoren ge-
nomfirs varje ir nigot som kallas
"Volume Purchasing Agree-
ment”. Inképare frin alla bolag
samlas och limnar uppgifter om
vad som ska kipas in under det
kommande dret. Informationen
om produkter, volymer och leve-
rantérer behandlas av Ericsson
Telecoms inkpsavdelning, som
direfter tar fram ett underlag for
drets forhandlingar.

Ligsta kostnad

Efter firhandlingar som pégér frin
maj till seplember fattas beslut
om vad olika produkter ska fi
kosta. Mer dn det fir sedan inget
bolag betala. P& si sin siikerstil-
ler man att inga tvingas betala
dverpriser och att bolag Kan dra
nyttaay leverantirer med bra vill-
kor i andra linder iin sitt eget.

— De allra flesta leverantirer
som vi anviinder finns utanfor
Sverige, beriittar Stefan. Dess-
utom kéiper vi ofta frin stirre
fiiretag som finns representerade
i de flesta linder i viirlden.

Nya leverantirer som vill siilja
till Ericsson. och de iir minga,
miste klara en kvalificering.

Bedimningar av den tekniska
kvaliteten pa produkten, foreta-
gets kommersiellaoch finansiella
status ska goras innan de god-
kiinns,

Nir en ny leverantir kommer
in firsvinner ofta en gammal. Fi-
losofin dr att ha si fa leverantirer
som mijligt.

Ett firetag

Yiterligare en fordel med sam-
ordning ir det som kallas One
Company Approach. Hittills har
det talats mycket om att Ericsson
ska agera som et foretag gente-
mot kunderna. Samma sak giller
gentemot leverantirerna.

— Niir vi kontaktar en leveran-
tiir ska vi gora det som frctagel
Ericsson och inget annat, siiger
Stefan Birjesson. For att kunna
det krivs samordning.

Vi ar alla inképare pa ett eller annat siti. For den amerikanske skulptoren Duane 5
merikanska hemmafrun med sin proppfulla shoppingvagn ut si hir. Inképarna pa Ericsson
mmwummmumsmmm 12 miljarder kronor om aret.

den typiska a
Foto: Lars

| dagens kiirva lige, med bland
annat ett dkande antal konkurser,
dr bedtimningen av leverantirer
oerhirt viktig.

Ericssons strategi @r att ha en
firsta- och andraleverantér av
varje produkt. Det kallas second
sourcing. Om et firetag inte kan
leverera, ska ett annat foretag,
eller ndigon enhet inom Ericsson,

kunna leverera produkien istiillet.
De foretag som drensamma leve-
ranttrer fr uteslutande foretag
som ocksd har samarbetsavtal med
Ericsson, si kallad partner eller
strategisk leverantor.

For aut Ericsson ska viilja riln
leverantir frin birjan ir inkops-
avdelningen med 1 alla stérre ut-
vecklingsprojekt och kan dirige-

Anderson ser

nom paverka produktens pris frin
birjan.

— Viirdet av detta samarbete
inom projekten dr svirt an miita,
men vinsterna ir betydande efier-
som cirka 70 procent av priset
bestiims redan pd projekistadiet,
avslutar Stefan.

Helena Lidén

Mobiltele-nummer

Northern Telecom

auktioneras uti Kina

I hamnstaden Dalian i nordviistra Kina
hislls nyligen en auktion diir man silde ut
50 utvalda telefonnummer fr mobilte-
lefoni.

Forsiiliningen inbringade nirmare
300 000 SEK 1till myndigheterna. De
flesta kivpare var privata handelsfiretag

eller utliindska foretag med verksamhet
i Kina. Det higa priset pa dessa telefon-
nummer var inte bara betingat av att de
dr lita ant Figga pi minnet. Det rirde sig
ocksd om nummer som enligt kinesisk
folktro #r lyckobringande...

{China Daily)

siktar mot Europa

Northern Telecom, det kanadensiska tele-
firetaget, kan komma att Gppna fabriker och
utvecklingscentra i Europa och 1 Mexico,
En sidan utveckling iir i <4 fall ett led i NT-
5 glohala ambitioner.
Forradretkopte NT upp STC detengelska
telekommunikationsforetaget. Uppmuntra-

de av framgingama genom det kispet, kas-
tar NT nu blickama mot Frankrike och
Tyskland. For att £ ullgng till dessa mark-
nader, ritknar NT med ait satsa pd samarbe-
ten 1 joint-venture form, pa [Gretagsupp-
kisp eller pd licensarrangemang.
{Financial Times)
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Televerket
sdljer Cordless

Forsta kommersiella kontraktet klart

Under Telecom 91 skrev Tele-

L

verkets generaldirektor Tony
Hagstrim och Ericssons koncern-
chef Lars Ramqvist pé ett forsiilj-
ningsavtal. Televerket blev dir-
med den firsta distri-butiren av
DCT900, Ericssons CT3-base-
rade digitala tradlisa kommuni-
kationssystem fir kon-torshruk.
Systemet kan kopplas till alla
typer av foretagsviixlar.

Ingemar Billstrom, ansvarig fir sladdlosa
system pd Televerkets division Teletjinster,
sliger att det finns en stor medvetenhet pd
marknaden, niir det géiller det nya tridlisa
kommunikationssysiemet.

— Det har talats om det i tvil drs tid si
‘irviintningarna pi marknaden r stora, kon-
L Naterar han.

Televerket kommer istiillet att marknads-
fora systemet som en kompletterande
funktionalitet till sina firetagsviixlar, Erics-

sons MD1 10 och Northern Telecoms Meni-
ian.

Lang process
Trots att forsiljningsavialet @r underskrivet
kommer det ant drija till nista dr innan
forsiiljningen kommer iging.

Ericssons sluttester av DCTH0 kommer

emar. Om resultatet blir positivt och vi fir
viira leveranser friin Ericsson ritknar vi med
ant kunna leverera frin och med september.

— Intresset kommer férmodligen att vara
mycket stort, men eftersom besluts-
processen niir det giiller sddana hiir system
kan vara ling forvintar vi oss att forsiilj-
ningen kommer att vixa normalt, fortsétter
han och konstaterar att konjunkiuren ty-
viirr inte kommer ait ge nagon direkt drag-
hjilp.

Fler i framtiden

For tillfillet &r Ericssons system det enda av
sittslag. Om ndgra dr kommer situationen an
vara annorlunda, enligt Ingemar.

— Pi sikt tror jag att vi kommer att fa
se ett antal produkter pd marknaden.
DCT900 kommer d att vara alter-
nativet fisr firetag med stime system
och med hiigre stiillda krav. Men vi
riknar ocksd med att systemet blir
alltmer kostnadseffektivt, sh att vi kan
nirma oss massmarknaden,

| april forviintas DECT, den europeiska
standarden for tridlos telefoni vara klar,
Enligt Ingemar ser Televerket fram mot de
DECT-baserade produkterna med stor fiir-
vintan.

— Wi rilknar med att Encsson kommer att
ha DECT-system, siiger Ingemar med et
leende.

Han ser inget problem med att ha bide

att vara klara vid drsskiftet.
— Efier intera prov hos oss kommer sys-
temet att testinstalleras hos ett antal kunder i

Det svenska bolaget Ericsson Paging
Systems AB kommer aut silja DCT900
parallellt med Televerket.

till Televerket, snarare kompletierar vi var-
andra, siiger Lennart Nilsson, VD for
Ericsson-bolaget.

CT3 och DECT pd marknaden. De kunder
som har ett CT3-system kommer att kunna
viilja om de vill komplettera eller bygga ut

Malmbomridet under viren, beriittar Ing-

sin anliggning med CT3 eller DECT.

=¥i1 kommer inte att vara en konkurrent

Maria Rudell

Telekrigsmassa i Washington

kﬁ I oktober gick den

rliga utstillningen
arrangerad av AOC -
Association of Old Crows
— av stapeln pa Sheraton

|, det sommarvackra
Washington pa USA:s
ostkust. AOC iir en
utstiillning for tillverkare
av telekrigutrustningar
som halls i anknytning
till en internationell
konferens inom omradet.
Fiir fjirde aret i rad
fanns Ericsson Radar
Electronics pi plats
tillsammans med det
amerikanska mot-
medelsfiiretaget Rodale.
AOC iir en arlig wstilining som
vartannat r hiller tll i Washing-
ton och dren diiremellan pd andra
orter i USA. Liksom tidigare &r
stiillde L-divisonen ut tillsammans
meed den amenkanska samarbets-
parinern Rodale, som drtillverkare
av motmedelsutrustmingar.

Den for Ericsson och Rodale ge-
mensamma uppgifien pa AOC var
frimst at marknadsfiica dvnings-
sttirséindaren ERIJAMMER A 100.
Den, tillsammans med L-dhvi-
sionens unika affiirsidé REWTS,
Responsive Electronic Warfare

Training System, visade upp sig i
hiird konkurrens med ett hundratal
andra utstillare.

Forutom A 100 fanns i montern
ocksd Rodales storkapsel ALQ-
167 som idag finns monterad pa
bland annat A-6 Intruder och F-14
Tomeat. Likasd visadesden intern-
monterade Gvmingsstorsidndaren
8100 , som i dag siter i Learjet,
“Smart Crow". Den tredje kapseln
i montern var Rodales egenutveck-
lade radarsimulator DARTS (Di-
gital Airbome Radar Threath Si-
mulator) som snart skall levereras
till Flight International i USA.

Dessutom fannsen kontrollpanel
med simulerade signaler frin A 100,
diir man praktiskt kunde visa funk-
tionerna, i systemen.

Bra kontakter

Utstiillningen, som iir ett komple-
ment tll den Arliga konferensen
inom telekngfinng, ger tllfEllen
till oviirderliga kontakter eftersom
beslutsfattare frin minga Einder
finns pi plats,

— Fiir oss som arbetar med mot-
medel dr det hiir en mycket viklig
utstiillning. Vi fir kontakt med
minga viktiga beslutsfattare sam-
tidigt som vi fir mojlighet att se
vad konkurrenterna har, beriittar
Tommy Kahlin som iir ansvang
for marknadsfinngen av mot-
medel.

Béde Tommy och John
Clement, som &ir VD pd
Rodale Electronics, ir
dverens om att man knutit
médnga bra kontakter pd
drets utstillning och att in-
tresset dr stort for ERI-
JAMMER A 100

Men minst lika viirde-
fullt som det &r att eta- 3
blera nya kontakter lirdet §
att behilla de som man
har sedan ndigare. Bland
bestkarna i montern
fanns vid ndgra tillfillen
de som redan fir "sdlda”™
pd AlOO:an.

Representanter frin
Kanada, USA och Eng-

land, som har provat eller 'Ericecons och Rodales monter pa arets AOC-utstalining i
utviirderat systemet, varsi - Washington dir an en gang den unika Svningsstdrsindaren ERIJAMMER
entusiastiska att de kunde  A100 vickte stort intresse bland besbdkarna.

varit uppsatia pd tjinst-
goringslistan i montern — i Knga
diskussioner gav de allt foir att Gver-
tyga den oinvigde om systemets
dverlagsenhet.

Sammansvetsat ging

Att AOC dren forhdltandevis bil-
lig utstiillming gir ju inte saken
siimre. Under monteransvarige
Holger Andressons ledning job-
bar et litet, vil sammansvelsat
giing tillsammans med att bygga
och riva montem. Dagarna dir-
emellan byts jeansen ut mot kos-

tym och alla jobbar lika energiski
med att marknadsfiira firetagen
och produkterna.

Exlusiv forening
"Asspciation of Old Crows” direg-
entligen en exklusiv forening for
dem inom fGrsvarsindustri och
myndigheter som dr verksamma
inom omridet telekrigforing. AOC
bildades 1964 och har idag drygt
25 000 medlemmar i mer &n 30
linder virlden Gver.

An vara medlem 1 freningen dr

ndrmast ett krav om man vill 2 sig
in pd den tuffa marknaden, Arets
utstillning, som &r den 28:¢ i ord-
ningen, firbaraendeliettomfatian-
de program med seminarier och
foreliisningar under temat “Elek-
tronisk krigforing miter nya be-
hov™.

Och att erfarenheterna frin kri-
get i Persiska Gulfen diven hiir spe-
lade en betydande roll rider det
ingen tvekan om.

Liss Knudsen
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Ericsson - en tung rost

Foto: Lars Astrém

EG iir Ericssons viktigaste enskilda marknad och
koncernen har mer 40 procent av sin fakturering
och mer iin 18 000 anstiillda i EG-liinderna. Med
huvudkontor i ett land som iin sé linge stir utanfor
EG, behiiver koncernen en egen representation och
intressebevakning i EG-s "huvudstad™.

Pelle Akerberg iir Ericssons man i Bryssel. Han
bevakar vad EG-kommissionen tar sig for med
inom teleomridet och andra for oss viktiga omra-
den. Samtidigt éir han en lots for dem inom koncer-
nen som i olika direnden behtver komma till tals

med EG-s tjinstemiin.

EG-kommissionens “greenpaper”
om telekommunikationer dr 1937
blev ndgot av en viickarklocka fir
Ericsson. Den stora vikl som ge-
menskapen fiste vid telefrigoma
stiillde krav pd engagemang frin
koncernens sida. Trots att Erics-
son redan var viil etablerat med
produktion i flera EG-Tinder Kriiv-
des ndgon form av intressebevak-
ning i Bryssel, den belgiska hu-
vudstaden som ocksd ir site for
EG-kommissionen,

Uppdraget ait bygga upp Erics-
sons intressekontor i Bryssel gavs
till Vincent Daley, styrelseordft-
rande for Ericssons bolag i EG-

landet Iland. Underndgradrbygade
han upp ett kontakindt inom EG-
kommissionen som med dren blivit
alltmer utvecklat.

Sedan i viras har Vincent ersatts
av en svensk, Pelle Akerberg frén
LME. Kontakterna med EG hand-
lar mycket om tekniska drenden
som kommit att kriva en allt bre-
dare kontakiniit i Sverige. Det var
diirfiir ett naturligt steg som togs niir
Pelle Akerberg tog tver ansvaret
for Brysselkontoret.

Viilkomnar synpunkter

Pelle Akerberg kom till Bryssel i
mars. Hans forsta dtgiird var att

snabbt ta ver och vidareutveckla
de kontakter som redan etablerats
mellan Ericsson och tjlinstemiin-
nen vid EG-kommissionen.

— Jag var lite fundersam tyer hur
detskulle bli att komma frdn ett icke
EG-land och
stika kontakt
med kommis-

Pelle Akerberg

att i informationer frin ett firetag
som inte bara har akiuella erfaren-
heter frin USA utan som ocksd
varit framgéngsrikt diir,

- Vikunde i allt viisentligt dimpa
argumenten fir handelsrestriktio-
NET gEnom aitre-
dogiira for vim
erfarenheter. Det

sionens folk.
Men det visade

bevakar vara

hiir ir ett exem-
pel pd det posi-

sig vara liitare
dn wiintat. Det
finns en allmiin

intressen i EG

tivauthytetav in-
formationer och
erfarenhetersom

ippenhetoch el

stort intresse fir Ericssons och an-
dra firetags synpunkter inom kom-
MISSEOMEN.

= Eftersom Ericsson firett mycket
intermationellt foretag, har vi erfa-
renheter att dela med oss av som
stir higt i kurs | EG-higkvarieret
idag.

Ebu aktuell exempel giiller USA-
marknaden. EG och USA bedriver
nfgot som kan liknas vid ett han-
delskrig i friga om jordbrukspro-
dukter och det har hijts tvivel om
USA-s avsikter inom teleomriidet
frin telefiretag inom EG. Ansva-
riga inom EG-kommissionen viinde
sig till Ericssons Brysselkontor for

hela tiden sker
mellan EG och Ericsson.

Tolkningar

Pelle Akerbergs arbetsuppgifter
handlar mycket om egna miiten
med EG-folk, men ocksd om att
arrangeramiten och firmedlakon-
takter mellan tjfinsteménnen i EG-
kommissionen och ritt personer
inom Ericsson. Eu annat viktigt
uppdrag r att vara koncernens dira
och tga gentemot EG-hiigkvarte-
ret.

Inom EG-kommissionen arbetas
det foir higtryck med massor av
frigor som pd olika vis bertir Erics-
son som internationellt storforetag

och som leveranttr av teleulr
ning. Hundratals rapporter skiVs
varje &r i aktuella fragor och det dir
viktigt att fnga upp all information
som pdverkar Ericssons egen verk-
samhet.

Pelle Akerberg tar hjiilp av fore-
tag som sammanstiller information
och av olika skrifter frin EG-kom-
missionen fiir alt vaska fram de
faktaochidéer som behtiverspridas
vidare i koncernen. Det iir ett arbete
som inrymmeren hel del iolkningar,
Minga ganger kan det som skrivs i
en rapport eller t o m i-ett EG-
direkiiv fi konsekvenser lingt uti-
ver vad sjilva det skrivna ordet
skvallrar om.

En lingsam process
— Det iir ling viig fran Bryssel tll
Paris, var det nigon som sade en
ang apropd EG-direktiven. Pelle
kerbergs kommentar belyser en
forhillande som ocksi minga EG-
tjdnstemiin fir bekymrade bver; Et
direktiv frin EG-kommissionen
skall vara bindande, men det iir
findd ofta stor skillnad mellan olika
EG-liiders vilja att genomfiira
dem.
— Nirettdirektiv kommertill och
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i Bryssel

sedan ska genomfiras, iir det ofta
eil intensivt politiskt spel bakom
kulisserna. Det dir en vikiig anled-
ning till att s& ménga fGretag finns
representerade 1 Bryssel. De dir diir
bide for att sjilva delta i spelet
genom olika hog grad av piverkan
pé besluten ach fiir ait kunna ftilja
det pd niira héll och tolka dess kon-
sekvenser.

Gemensam intressen

EG-komissionen bjuder dd och di
in till Gppna diskussioner kring
pigdende arbeten. [ telesam-
manhang ir det dé ofta siviil leve-
rantirer som operatirer och tele-
forvaltningar som deltar. Sidana
mdten ger tillfillen till viktigakon-
takter ocksd med konkurrenterna.
~ Hiir i Bryssel har de olika telefi-
retagen i regel gemensamma intres-
sen ait bevaka. Diirfor dr andan mel-
lan foretapen ofta mer instilld pa
samarbete iin konkurmens, siper Pelle.
2 europeiska weleforetagens in-
:rth organisation, ECTEL, &r et
fornom diir Encsson kommit att spela
en allt mer betydande roll. Inom
koncernen drivs en medveten poli-
tik for att flytta fram de egna posi-
tige==ma inom ECTEL-s olika un-
dé" Adelningar pd nationell nivi.
~ ECTEL dr helt paturligt et
mycket ngt remissorgan for EG-
kommissionen, nirdet giller frigor
som berdr telekommunikationer.
Diirfisr dir Ericssons starka stillning
inom organisationen oerhiit bety-
delsefull.

Pelle Akerbergs vag till EG-hégkvarteret for honom forbi frihets-

~ Ent annat viktigt forum ftir oss
iirden Internationella Handelskam-
maren, ICC, diir Ericsson dr aktivi
genom Bjom Svedberg och andra
Ericsson-medarbetare. Bjim Sved-
berg irordfirande i ICC-s kommis-
sion fir data och telekommunika-
tion.

Diirren ér dppen

Representationskontoret ligger vid
Avenue Tervuaren, en knapp kilo-
meter iftin EG-hogkvarieret. Hiir
har Ericsson hyrt in sig hos Elec-
trolux som ocksa har en EG-repre-
sentation.

Pelle Akerberg delar en sekrete-
rare med Electrolux och dispone-
rar firutom sitt eget rum ocksi ett
konfercnsrum och tva arbetsrum
fiir gistande Ericsson-medarbe-
lare.
Vin Brysselkontor ska varaen
gemensam resurs fiir hela koncer-
nen, framhiller Pelle. Hit kan alla
som behiwver det viinda sig fiican fi
hjilp i EG-friigor och hiir kan man
ordna méten med folk frin EG eller
med sina kollegor frin andra Kio-
der.

Kontakten fick et bra exempel
pét hur kontoret ska fungera vid sitt
besiik i Bryssel. Denna formiddag
hade P.G. Andermo frin Ercsson
Radio ett mite med en kollega frin
Philips for att firbereda en redogb-
relse om ett RACE-projekt infiren
EG-representant senare under da-
gen,

Lars-Giran Hedin

monumnetet och genom en av stadens finaste parker. Foto: Lars-

Gaoran Hedin.

Vi ar val forberedda

Den dag Sverige blir full-
viirdig medlem i EG ir
Ericsson vil firberett:
Koncernen ir verksam i
flera EG-liinder. Vi har
under de gingna dren
mycket aktivt deltagit i
det europeiska arbetet
med standarder och poli-
cies for telekommunika-
tioner, Sverige avviker
inte siirskilt mycket fran
EG i teleavseende.

Redan for flera dr sedan insdg
Ericssons ledning vikten av attha
en organisation fir bevakning av
EG-frigoma. Genom dren harden
gradvis utvecklats i takt med att
Sveriges forhdllande till EG fire-
dindrats. Sedan ett ar tillbaka har
arbetet koncentrerats kring en styr-
kommitté fiir EG-frigor, Ericsson
EC Steering Committee.
Kommitién leds av Ericssons
marknadsdirektir Bo Landinmed
stid av Lars A Stilberg och Olle
Wikstrém frin koncernlednings-
funktion Marknad. Ovriga leda-
miter 1 styrkommittén dir repre-
sentanter fisr koncernlednings-
funktion Juridik, affiirsomridena

och fir ndgra av Major Local
Companies. Kommittén samman-
trtider tvil-tre ginger per dr fiir atl
diskutera hur nya frigor skall 16-
sas. En angeliigen uppgift ir att
uppriitta s k "position papers”, d v
s dokument som fastslir Encssons
positioner i aktuella frédgor,

Gemensamt budskap

— Det dr viildigt vikuigt ait Erics-
sons representanter i t ex olika
nationella branschorganisationer
talar ett och samma sprik, 4 au
omviirlden mits av ell enda, ge-
mensamt, Ericsson-budskap, fram-
hiiver Lars A Stilberg.

At det kriivs en samordning av
Ericssons budskap sidger sig sjlvt.
Koncernen #ir representerad i
mimgder av olika referensgrupper
ochsamarbetskommitiéer pa béde
natiopell och intemationell nivi.

Allas ansvar

Styrkommittén ska samordna
Ericssons aktiviteter mot EG. For
att den ska kunna fungera kriivs
det informationer om vad som ir
i glirningen i Bryssel och pd an-
dra hdll. Ericssons representa-
tionskontor i Bryssel svarar for
mycket av de informationer som
styrkommittén behdver, men ett

stort ansvar vilar ocksd pa af-
firsomraden och lokala bolag.

Ennyckelroll innehas av desk
"issue owners” som ulsetls for
olika imnesomraden. Dessa per-
somer har som uppeift att alltid
vara informerade om den senasie
hiindelseutvecklingen inom res-
pektive omriide. De ska uppraita
liigesrapporter och ta del i inter-
nationellaoch nationella samord-
ningsmiiten, mim.

Stiirka banden

Styrkommitiéns huvuduppgift
gentemot EG r att utveckla ett
niit av kontakter inom EG-s insti-
tutioner och ait sprida informa-
tioner om Ericssons stillningsta-
ganden i olika frigor. Kommittén
ska ocksh arbeta for att Ericssons
bolag, sirskilt de som finns inom
EG, ska haen god position pd sina
olika marknader.

— Vi ska helt enkelt arbeta fiic ant
stiirka banden mellan Ericsson och
EG, sigerOlle Wikstrim. Dethand-
lar ocked om aft fortsina arbetet fir
alt Sverige skall bli en fullvirdig
medlem av EG. EES-avtalet &r en
bit pd vigen, men shumilet fir
Ericsson dir en fullséiindigt dela-
gande i den europeiska gemen-
skapen.

Avreglering ar EGs mal

1987 sammanstiillde EG-
kommissionen eft s K
“green paper’” om telekom-
munikationer. Det har fitt
stor betydelse for teleut-
vecklingen i Europa. De

1

temana
dokumentet iir avreglering,
harmonisering och tppen
upphandlingspolitik.

Publicerandet av EG-kommissio-
nens “green paper” om lelekom-
munikationer startade en inten-
siv diskussion om telekommuni-
kationer 1 EG-Lindemna. Malet fiir
diskussionen var at faststilla ra-
marna for hur telemarknaden
skall vara reglerad inom det fram-
tida EG.
Dessadiskussioner foljdes i juni
{988 av en resolution frin EG-s
ministerrid om hurmarknaden fir
teletjinster och teleutrustning bir

utvecklas fram nill 1992, Resolu-
tionen innebar alt ansvanga mi-
nistrar gav groént Hus (e huvad-
dragen i EG-kommissionens
"green paper”

Oppen marknad

» Marknaden fir terminalutrust-
ning skall vara helt Gppen fir fri
konkurrens.

= Marknaden forteletjiinster skalli
hiig grad var dppen fir konkur-
rens, uiom i friga om ndgra bas-
tjtinster som anses vara niklviin-
diga fiir att uppriitthilla en god
service till allmiinheten.

« Fortsataexklusivarintigheter ftir
teleadministrationermaatt tillhan-
dahdilaochdrivade publikaiele-
niiten.

= Klan defimerade regler for vilka

krav teleftrvaliningama skall ha

pitt an stilla pd dem som vill

utnyttja telendten fir konkurre-

rande tjinster,

* Teleftrvaltningamas reglerande
funktioner skall avgriinsas frin
deras tvnga verksamhet.

= Stirkt standardiseringsprocess.

* Telekommunikationer skall an-
viindas som et medel an snabba
pé utvecklingen i mindre gyn-
nade regioner inom den europe-
iska gemenskapen,

Standardisering

En viknigt steg i forverkhigandet av
EG-s wdéer inom teleomridet var
inriittandet av ett gemensamt insti-
wt for standardiseringsfriigor. ETSL,
the European Telecommunications
Standands Institute, har pd kort tll
blivit ett mycket vikugt instrument
for att i oll stind pemensamma
standiands inom EG.

GS5M for mobilielefoni och
DECT fiir tréddliss persomelefoni dr
tvii goda exempel ph sidana stan-
dards som ETSI varit och fr hin
engagerade i.
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*I am confident that we will get what we want from

Ericsson!”

Orden iir John Thomsons, Cable Contracts Manager
(External Cable Installations), vid British Telecom’s

telefonstation,

intill Bristol. Vi triiffar

honom diir pa huvudkontoret for telenditbyggnad i

omradet AVON i sydviistra

Han beriittar att

tio niitbyggare arbetar #t BT i Bristol-omradet och att
Ericsson nu ir stirst. Avsikten iir att koncentrera

antalet leverantirer

Det ir Ericssons avsikt

att vara en av de kvarvarande huvudleverantirerna.

Text och foto:
Thord Andersson

Det #ir en regnig dag i bbrjan av
oktober. Vi dr pd plats och fljer
mobiliseringen i1 Bristol, d v s hur
Ericsson Network Engineering Ltd
(ENE) nu startar verksamhet pd en
av de orter som omfattas av det
nyligen erhilllna ramavialet viirde-
rat till 250 miljoner kronor. Avialet
giiller lokal niitbyggnad for att ex-
pandera BT:s telendt inom flera
teleomrdden i Storbritannien.
Bristol &ir en gammal industri-
och sjisfartssiad vid floden Avons

skarv i Gloucester

mynning. | hamnen ligger S/
Great Britain for renovering i sin
originaldocka, dir hon byggdes
i843. Det var viirldens firsta
propellerdrivna fartyg som kor-
sade Atlanten. En bit utanfiir cen-
trum ligger orten Yate, dér vi nu
bygger upp vart nya lokalkontor i
en fiire detta verkstad som kiipts in
av Ericsson Network Engineering
Lid. P4 viigen dit dker vi firbi
jlittelika affischer som firkunnar
"You could buy a bit of BT". At
kijpa en del av det privatiserade
och mycket linsamma British Te-
lecom &r siikerligen en god affir,

Fisr bara tre ménader sedan fanns
inte it spdr av Ericsson i Yate. Nu
sjuder det av aktivitet. Hela
gardsplanen &r full ay kabeltrum-
mor, fordon, maskiner och verkiyg.

—Detiir Aoch Oatt kommaiging
direkt, sigerbolagschefen Kaj Niel-
sen, som i slutet av sommaren tog
hem det stora ramavtalet med BT, |
dagama har han installerat sig i det
nya huvudkontoret i Leicester, en
dryg timmes tigresa frin London.
Det var i Leicester som allting bér-
jade 1 slutet- av 1988 (se arikel
intill).

BT-inspektiren Ted Plenty
kommer pd bestk fir an gi ige-

Kontroll och matningar vid en kabel-

nom projekthandlingarna fiir da-
gens arbete med sin Ericsson-kol-
lega, Danny Reynolds. De disku-
terar vad som skall géras i noma
delen av Avon-omrédet. Det dirett
av de bist utbyggda teleomridena
i Storbritannien med full kapacitet
fir langdistanstrafiken via fiber-
optiska kablar,

~Safety first, siiger Ted Plenty
niir jag frigar honom om vad som dr
viktigast i samarbetet med Erics-
son, Did menar han béde kvaliteten
pd arbetet och sitkerhet fisr per-
sonal som jobbar och for all-
minheten som berdrs vid
gatuarbetena inne i stiider och
byar, Hir #ir Ericsson e fore-
diime.
Miinga platssikande
Bakom sitt skrivbord inne pé
kontoret sitter John Rourke, en
av projekiledamna, och talar i
telefon. Det fr nistan omijligt

- B att flertord med ilaget. Samtal

efter samtal avidser varandra.
Dessutom héller han pé att ga
igenom ett 50-tal ansdk-
ningshandlingar tillsammans
§ med personalchefen Oksana
Heanes. Hon ér nyanstilld och
har sin arbetsplats i Leicester,
varifrin hon just ankint filr au
vara med och viilja ut itta nya
medarbetare. Aven om det dr
midnga platssikande, s iir det inga-
lunda It att f tag i de riitta perso-
nema. Man sitker bide kabel-
skarvare och kabelliiggare:

Oksana Heanes, som nu {r inne
pé sin tredje arbetsvecka, vill folja
med ut till ett skarvarteam for att fa
kiinna pd och uppleva de verkliga
arbetsbetingelserna. Danny Rey-
nolds, supervisor i nomra distriket
(hela Avon-omridet dr indelat i e
distrikt), skall just iviig fiir att kon-
trollera och glira métmingar pd ett
jobbi Gloucester, en hamnstad pre-
cis vid floden Sevems mynning.
Det passar utmiirkt som studieob-
jekt.

Far och son i team

I den historiska staden, bertimd for
katedral, ost och sjifart, passerar vi
det nationella sjdfarismuseet och
kommer fram till en typisk ENE-
arbetsplats. Diir triiffar vi skarvar-
familjen Wilson. Teamet bestir av
fadern Peter och sonen Steve. Mer
itn 20 dirs erfarenhet har gjort Peler
till miistare i sitt yrke. Just nu fir det
hansomérnere i detdjupa manhdalet
och jobbar med en 600-pars kabel,
medan sonen Steve lir uppe pd ga-
tan och hilller koll pd Liget.

~ Allt som jag kan har jag liirt av
min far, séiger han stolt. Nu har jag
jobbat tre ir som kabelskarvare och
trivs mycket bra i Ericssons team.

Bara levande livet giiller

Oksana Heanes klir pd sig en over-
all och beger sig med kavata steg
ned i det djupa manhdlet, Det ir
triingt och trappstegen iir hala, men
starka armar hjilper henne pd tra-
ven.
—Jag vill veta hur det &ri levande
livet, siiger hon. Det hir r forsta
gingen som jag besoker en sidan

Hon tar god td pd sig och gir
igenom alla arbetsmoment som
Peter Wilson utfir nere i mirkret.
Arbetet | Gloucester kommer att ta
nidgra veckor, sedan dker teamet till
en annan plats 1 distnkeer.

Det har blivit lunchdags. Omrd-
det déir vi befinner oss ir berGmit fir
sin godacider, som mestadels kom-
mer frin Cotswolds, et mycket
vackert omrdde med smd byar och
gamlahus, diir cidern bubblar i varje
kiillare.

Vi tar en snabblunch - s k
“ploughman’s meal” (plGjarens
méltid) - pd en pub och dricker
cider. Ett glas ricker mer iin viil, den
engelska cidern &r betydligl star-
kare iin viirt svenska starkal,
Kabel liings ostlinjen
Firden gir nu vidare mot sydést
tillsammans med supervisor, Jim
Maxwell, som fr frin Scotland.

Han &r en mycket erfaren
"nétrallare™ med lang erfarenhet
bide vid BT och Ericsson i likhet
med de flesta av hans kolleger, Jim
har varit i bl 2 Libyen, Oman och
Sydostasien. Nu trivs han uimiirkt
att jobba pd hemmaplan.

Milet for vir Fird ir den bertm-
da ostorten Cheddar diir vi har folk

e

pd plats for att ligga kabel och
expandera niitet. [ den lilla idyllen
rider trafikkaos nér vi kommer fram.
Gatan dr uppgriivd, det ir avbroit i
ett kanalisationsrir didr kabeln skall
dras. Arbetet har forsenats en halv
dag och riret méste bytas ut, vilket
dock BT betalar. En av vira vita

Ericsson-bilar kommer dundmande
genom de smala bygatoma och par-
kerar vid en manlucka .

Nu kan sjilva kabeldragningen
bérja. First triis en lina genom ri-
ret, sedan drar man kabeln frsik-
tigt med hjdlp av en vinch pd bilen.
Det girsnabbt och elegant och trots

\

L )

* BT:s nya image avspegias pd telefonkioskerna i London

forseningen med det trasiga rivret
klarar man av tidsschemat.

Manchester niista

Det béirjar skymma och arbetsdagen
gir mot sitt shut. Vi Aker tillbaka till
kontoret i Yate. John Rourke har be-
stiimt sig foir vilka nya medarbetare

—
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hanskall anstilta. Det rtorsdag kvill.
Redan pd fredagen firallanyanstillda
beskedoch phméndagen veckandiirpd
hiirjar en tviiveckorsuthildning for de
nva medarbetarma. ENE vitner 58 det
knakar. Nu viintar niista steg — mobi-
liseringeni Manchestersomskall birja
niigon ging under december!
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Natrallarna mobiliserar i Bristol

Supervisor Jim Maxwell hiller | tradarna f6r alla arbeten | sydvasira Avon,

Det iir ingen dverdrift att
pisti att framgidngarna
fior Ericsson Network
Engingeering Ltd (ENE)
ir ett bra exempel
tilliimpningen av v
gemensamma viirderingar.

—Utan professionalism, medmiinsk-
lighet och. uthillighet vore vi inte
dir vi fir 1 dag, siiger Kaj Niclsen,
bolagschef sedan ett drygt 4r.

Fiir knappt fyra dr sedan fanns
ENE dverhuvudtaget inte pi den
engelska kartan fiir nditbyggnad ut-
omhus. Ericsson Network Engineer-
ing Ltd. var ett, visserligen vikiigt,
men litet foretag i London. Bolaget
hade kommit in pd marknaden for
fastighetsniil men f6r ait motivera
sinexistens behivde det viixa. [ dag
har ENE ca 100 anstiillda och verk-
sambeten stréicker sig Gverhela Stor-
britanmien.

Det hela biirjade niir Bertil Strid,
nuvarande VD fir Ericsson Net-
work Engineering AB (ENS), kom
i kontakt med representanter friin
British Telecom som presenterade
BT:s behov av snabb uthygenad av
de |okala teleniiten. Han forhand-
lade tillsammans med Gert Hedén
och tog hem den frsta ordemn friin
BT giillande lokalniit i East Mid-
Iands. Det var p histen 1988,

I november 1988 Gppnade ENE

~ blev ENE ocksd godkiind av BT

e lokalkontor i Leicester med
Bosse Lundstriim som chef. Det
var en verklig rivstart niir han
drog iglng verksamheten och
byggde lokala teleniit for glatta
liveti stadsomridena Derby/MNot-
tingham, Leicester, Peterborough
och Northhampton. 1989 var ett
mycket arbetsamt dr, men si sma-
ningom blev tillgdngen pd upp-
drag mindre. Det giillde att hilla
ut, att vinna eller frsvinna frin
marknaden, Uthdlligheten i
kombination med det profes-
sionella siittet att arbeta med
hog kvalitet pd produktionen
och med iakttagande av BT:s
hiirda krav pé siikerhet gay re-
sultar.

Under 1991 lossnade det. Forst
kom bestillningar frin Scotland
giillande stiidemna Edinburgh och
Glasgow. | somras kom s de
stora bestilllningama avseende-
lokal néithbygenad 1 ieleomrfidena
Bristol och Manchester. Nyligen

som leverantiir pd fibersidan. Ed
fisrsta kontrake frin Glasgow av-
seende fiberinstallation har man
redan tagit hem. Mélet iir instillt
pd att fiberinstallationer skall bli
en starki Gkande andel av verk-
samheten.

De viktiga fyra hjulen

Uthallighet gav resultat

sammheten: marknadsfiring, volym,
effektivitet och kvalitet

— Vi miiste vara mycket aktiva
gentemot viira kunder och hitta nya
fonster som vi kan jobba med pd
marknadssidan, siger han.

Att vi kan arbeta genom ett egel
anliiggningsbolag tror jag firen stor
tillgdng. Vimaste ocksi varamycket
Iyhiirda niir det giiller prisutveck-
lingen. Skall vi kunna konkurrera
effektivt, s maste vi ha volym.

Vi d@r nu pd viig ant f3 en stor
volym, vilket &r en fSnuséittning {tr
att ticka vira fasta kostnader. Nu
gitller det ocksd an tka effektivite-
ten, sd att vi kan priskonkurrera
med god linsambhet och findd klara
av att hillla hisgsta tiinkbara kvalitet
pé virt jobb,

— Det &r forenat med risker an
viixa, siiger Kaj Nielsen, men detir
enda mijligheten att i lingden
kunna vinna!

Kaj Niclsen talar gima om de Personalchefen Oksana Heanes &r nyfiken pa projektets alla arbets-
fyra hjul som bar upp verk- moment.
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Tyskland -

Om fem ér kan det finnas upp mot fem, sex miljoner
mobiltelefonabonnenter i Tyskland. I dag finns ett
enda system som har 400 000 anviindare. Innan arets
slut gar Mannesmann Mobilfunks system, D2 Privat,
i kommersiell drift. Det blir Europas forsta GSM-niit
i stor skala. GSM iir det pan-europeiska digitala
mobiltelefonsystemet. For Ericsson, som levererar en
stor del av utrustningen, iir det nu en jittemarknad
som dppnas och inte bara inom mobiltelefoni.

1989 avreglerades den tyska tele-
kommarknaden och Deutsche
Telekom férlorade sitt monopol.
Samtidigt bildades tio konsortier,
som skulle anstka om licens aft
drivamobiltelefonnit i landet. Det
analoga mobilielefonsystemet C-
Netz, somdrivs av Deutsche Tele-
kom, har for dilig kvalitet. De tio
konsortierna slogs om ait fa licens
pd ett privat GSM-system, Detta
ska konkurrera med det GSM-sys-
tem, D1, som Deutsche Telekom,
nu hiller pd att installera.

— Ericsson stidde flera av dessa
konsortier men ridtt snart stod det
klart att Mannesmann Mobilfunk
hade stora chanser att bli utsedd
till operattr och vi lade mycket av
vilra resurser pd detta konsortium.
i stillde upp med teknisk och
kommersiell assistans infor licens-
ansiikningen. Del berdntar Klas
Lundgren, ER As marknadschef fér
Mellaneuropa.

Jitteprojekt

Den femie maj -90 fick 54 ERA i
samarbete med Siemens en mycket
stor bestillning av Mannesmann
Maobilfunk pé ett komplett GSM-
system till det privata D2-niftet.
Bakom bestillningen ldg ett
enormt offertarbete, som resulte-
rat i 21 Ad-pirmar. Det ir ERAs
mittills stiéirsta mobiltelefoniprojekt
i Europa. Det rijr sig om tiotusen-
tals kanaler.

Minga av de stora konkurren-
terna, som Motorola, Alcatel och
Nokia, hade varit med och kiimpat
om orderm.

Enligt kontraktet skulle ett visst
antal radiobasstationer vara instal-
lerade och i drift till den farsta juli
i &r. 84 skedde ocksé.

— Uppdraget i Tyskland &r vir
viktigasie referens niir det gliller
GSM, sdger Klas Lundgren. Det
visar framftir alltat vi klararav ent
mycket stort tagande bide vad
giiller utveckhing och installation
av basstationer pd extremt Kort tid.
Viktigt for Ericsson
Fir Ericsson har Tyskland tidi-
gare varit en vit flick pd Europa-
kartan, Nu iir liget foriindrat.

- Genom mobiltelefoniprojekiet
till Mannesmann och det letter of
intent frdn Deutsche Telekom som
vi nyligen fatt, har Ericsson skaf-
farsigeit ordentligt fotfiste i Tysk-
land.

Detta letter of intent, som giller
mobiltelefoniutrustning tll dsira
Tyskland, dr strategiskt viktigt, 1
den ingdr AXE-viixlar och det iir
nu forsta gidngen som Deutsche
Telekom, bestiller AXE frin
Ericsson, siiger Klas vidare,

Konkurrens- och kapacitetsskiil
giir att intresset for PCN i Tysk-
land ir stort. PCN stér fir Personal
Communications Network. Det iir
niista generations telekommuni-

kationsniit, som grundas pd digital
mobiltelefoni i 1800 MHz-ban-
det. Tidigare i h&stas fick Ericsson
(UK) Ltd en miljardorder pd PCN
i England.

Under nlistadr kan det bli aktuellt
fitr Tyskland att utse en tredje ope-
ratir, For att utika mobiltelefoni-
kapaciteten kan di PCN wvara ett
lEmpligt val.

Den tyska marknaden har pd
bara nagot drygt dr utvecklats
rekordsnabbt. Klas Lundgren
tvcker inte att det fir ndgon Gver-
drift att tala om en marknad som
stdr infor en explosionsartad ut-
veckling.

Redan innan Mannes-
mann Mobilfunk tagit
sitt mobiltelefonsystem
det s k D2-niitet i kom-
mersiell drift finns en
lista pa dver 10 000
"forhandsabonnenter™.
D2-licensen har ocksa
nyligen utokats till Gstra
Tyskland. Det betyder
att foretaget har en
mycket expansiv fram-
tid pa en av de storsta
marknaderna i Europa.

Mannesmann Mobilfunk, som
iir ett bolag inom Mannesmann-
koncernen, startade verksamhe-
ten | januari 1990, Dd var man
tio anstillda, idag har man vaxit
till tiver 950 personer. Av dessa
finns ca 350 pd huvudkontoret i
Diisseldorf och resten pi de dtia
regionkontoren. Eu flertal ser-
vice-centra hiiller ocksd pd an
byggasuppruntomkring i Tysk-
land.

Foretaget dgs tll 51 procent
av Mannesmann, 26 procent av
Pacific Telesis Group (PacTel)

Karin Munthenke &r PR-chef pa
Mannesman Mobilfunk, som har
sitt huvedkontor | Disseldorf.

och fem procent av Cables and
Wireless. Bland de tvriga dgama
finns bl a en tysk och en fransk
bank. I ett inledningsskede har ett
60-tal mobiltelefoniexperter frin
PacTel varit med i arbetet med D2-
niilet.

~De anstillda kommer frinolika
delar inom Mannesmann-koncer-
nen och andra firetag men ingen
har nigon stéme erfarenhet av mo-
biltelefoni. Samtidigt som vi skaf-
far den kunskapen ska vi skapaen
egen foretagskultur, Det berittar

Manga koar till D2-nditet

Karin Mundhenke. PR-chel pd
Mannesmann Mobilfunk;

Idag fir D2-niitet installerat i de
15 stifrsta ekonomiska distrikten i
Tyskland och tester har pdgditt se-
dan slutet av juni. Exakt niir syste-
met gar i kommmersiell drift i
inte officielltmen det blir nu innan
arsskiftet.

— Alla stora motorviigar mellan
de ekonomiska regionema kom-
mer alt tickas av D2-niiter. | sluet
av niista & kommer ca 80 procent
av befolkningen att bo 1 omriden
som ticks av vin mobiltelefon-
system, siger Karin Mundhenke
vidare. Nigra {ir senare, -94, ska
D2-niitet ticka 85 procent av hela
Tyskland,

Ivrig viintan

Det analoga mobiltelefonniit som
idag finns i Tyskland, har fiir dilig
kvalitet och abonnemanget iir myc-
ket dyrt. Det gor att ménga viintar
med att skaffa mobilielefon till nd-
got av de tvil nys-systmen startar,

Mannesmann Mobilfunk kallar
sitt system "D2 Privat”. Just det
att man dr en privat operatéir beto-
nas i den hittills mycket sparsam-
ma reklamen,
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rkn aden som bara vantar

Ericsson Mobilfunk i

Trots an foretager hillit en
mycket lig profil i sin marknads-
fining av D2-nétet, finns det en
lista p& mer fin 10 000 "firhands
abonnenter”. Att tala om en mo
gen mobiltelefonmarknad som
bara vitntar fir ingen dverdnf

Karin Mundhenke niimner ock
sd ant 58 mycket som sju miljoner
visttyskar, anstiilda inomden pri-
vata sektomn, harett rirligt arbete,
Dessa skulle alltsd vara betjiinta
av mobiliclefoner. Utvecklas del-
statema i dstra Tyskland pd samma
sitt okas marknaden med yiterli-
gare tva miljoner abonnenter.

Samarbete

Att snabbt bygga upp ett fiiretag
och samtidigt klara stora dtagan

den inom en begriinsad tid ir tffi

Det dr precis vad bide Mannes-
midnn Mobilfunk och Ericsson
Mobilfunk just nu giir,

_ —Grupper frin de bida firetagen
jobbar tillsammans och bildar egna
ieam som samlar erfarenheter och
fungerar mycket bra.

Detta fina samarbete och den ut-
bildning som Encsson amangerat
betyder mycket fiir oss, avslutar
Karin Mundhenke.

Foto: Lars Astrém

P Werfistrasse 16 tio
minuter frin Diisseldorfs
centrum ligger Ericsson
Mobilfunk. Firetaget som
bara #r ett drygt dr gam-
malt, har ca 260 med-
arbetare. Alla arbetar med
ett och samma projekt — den
tyska mobiltelefoni-
bestiillningen enligt GSM-
standarden. Just nu iir det
Ericssons stirsta och vikti-
gaste mobiltelefoniprojekt i
Europa.

~ Jag tror nistan att vi haft viirlds-
rekord i tillviixt. At pd mindre #in
fem ménader bygga upp en kom-
plett organisation inklusive re-
gionkontor ir nog rit unikt. Idag
fir vi totalt 260 personer av vilka
205 ir lokalanstillda. Det sager
Hans Uhlemann, VD pd Ericsson
Mobilfunk. Hans har ling Erics-
son-erfarenhet, senast frin Korea,
dir han under tre fr var vice VD for
ett joint venture-bolag inom affirs-
omride Publik Telekommunikation
(BX).

Den snabba tillviixten pd Erics-
son Mobilfunk &r no dver och pd
sikt bérjar en "dverlappningstud”
pé ett till ett och ett halvt dr, di allt
fler arbetsuppgifter ska tas Gverav
tysk personal.

Enligt kontrakiet med Mannes-

' mann Mobilfunk skulle hundrata-

let radiobasstationer vara levere-

Hans Uhlemann &r VD f&r Erics-
son Mobilfunk som har 260
anstalida,

rade, installerade och klara att tai
drifi den forsta juli.

— Det var en mycket tidspressad
uppgift och det fanns nog de som
tvivlade pé att vi skulle klara det.
Tack vare en niistan omiinsklig
arbetsinsats med jobb sju dagar i
veckan, gick det bra. Det har gett
0ss goit renommé hos Mannes-
mann, siger Hans. Han anser att
det var eti twift beslut av Man-
nesmann att vilja det i Tyskland
tiimligen okiinda Ericsson som le-
verantér. Konkurrens fanns frin
bl a Motorola. Attdriva mobiltele-
fonniit &r en helt ny affiirsidé for
Mannesmann och det stiller spe-
ciella krav pd mycket utbildning
och support frin Ericsson,

till ostra Tyskland

Deutsche Telekom har i ett Letter of Intent bestiillt
mobiltelefoniutrustning frin Ericsson. Utrustningen
ska anviindas i dstra Tyskland for att snabbt forbiittra

telekommunikationerna dir.

Bestillningen ir av strategisk be-
tydelse eftersom det &r firsta
gangen Deutsche Telekom bestiil-
ler AXE-viixlar frin Ericsson.

Det iir Ericssons tyska dotterbo-
lag Ericsson Telekom GmbH,
Frankfurt, som fitt detta Letter of
Intent.

— Leveransen dr en del i det sk
DAL-projektet, dir DAL stir Rir
Drahtlose Anschluss Leitungen, sii-
ger Ba Carlsson pé Ericsson Radio
Systems. Bosse dr marknadsan-
svarig foir detta projekt. DAL fir det
stora program for att firhittra tele-
kommunikationema 1 Osira Tysk-
land, som det tyska televerket star-
tat. | konkurrens med Motorola
och Siemens gick bestillningen till
Nokia och Ericsson.

Genom att anviinda mobiltele-
fioni kan antalet anslutmingar ull
det publika nitet i dstra Tyskland

snabbt dkas eftersom arbeten med
kabelliggning inte behivs.

Anviinds i Norriand
- Al anviinda radiofirbindelse i
det fasta ndtet, s k radio in the local
loop, dr inte ndgot nyti, beriitar
Bosse. Det har bl a anviints av
Televerkel for att ge folk 1 Norr-
lands glesbypd telefonftrbindelse.
NMT-standarden anviinds och si
sker ocksd i dstra Tyskland.
Genom en radioanslutningsen-
het kopplas den vanliga tele-
fonapparaten till mobiltele-
fonniitet. Telefonen anviinds se-
dan som vanligt och ghralltsé inte
att ta med sig som en mobiliele-
fon. Friimst ir det firetag som pé
detta sdtt ska A rillging till tele-
fon. Totalt rér det sig om 11 700
telefonanslutningar i et forsta
skede.

—Dettafirensk
trn key-dtagande
vilket betyder att
Ericsson dtar sig
allt arbete dnda
fram tull dess det iir
dags att sfitta nyck-
eln 1 ldset, sdger
Bosse.

Leveranstiden iir
mycket kort. Detiir
bara fem manader
till firsta leveran-
sen skaske ochnio
manader till slut-
leverans. Underdet
fiirsta halviret ska
Ericsson ansvara

AXE-vaxlar via mobiltelefoni

fivr drifistidet. -
en
anvindas for att snabbt ge aftirsféretag tele-
AXE-viixlar -  Foto: Bibrn Seger
Leveransen omfat-

tar AXE-viixlar, radicbasstationer
och radioanslutningar till ortema
Erfurt, Gera, Suhl, Halle, Magde-
burg, Jena, Dessau, Merseburg och
troligen dven Schwernn,
Bestillningen har stor strategisk
betydelse eftersom det dr forsta
ghngen som Deutsche Telekom be-

stifller AXE-vixlar frin Ericsson.
Detta fir alltsd en viktig inbrytning
pa den tyska marknaden.

— Aven andra linder i dstra Eu-
ropa och tredje viirlden har visat
intresse av att snabbt tka telefon-
tiitheten med hjilp av mobiliele-
foni, avslutar Bosse.

Aven om forsta juli varen viktig
milstolpe for det tyska mobiltele-
foniprojektet betyder det inte att
den hidrda arbetstakten ir dver.

— Vi har en lika stor utmaning
framfiir oss. Nu ska systemet upp-
graderas. Det ska ske i birjan av -
92. Vi maste arbeta inne i nitet,
niirdetiir i drift men findi inte stira
trafiken. Hela kedjan frin kon-
struktion, dokumentation, pro-"
duktion, logistik till installation,
miste fungera, betonar Hans. Det
betyder att denna uppgradering fr
en viktig uppgift inte bara for
Ericsson Mobilfunk utan Sven fir
personal i Sverige.

MiniLink

— Att ha mobiltelefon ir mycket
statusladdat hir i Tyskland. Ndr
det nu kommer att finnas tv nit
forutom det nuvarande C-Netz,
kommer abonnenterna att striim-
maltill, siiger Tor Marklund, mark-
nadschef pd Ericsson Mobilfunk.”

Hittills har det varit brist pa
GSM-telefoner och dnnu har inte
arbetet med typgodkiinnande bir-
jat. Riktig fart pA marknaden blir
det den dag GSM-telefonerna blir
tillgéingliga och det torde inte drijja
linge.

- For ett tag sedan fick vi ett
letter of intent pd mikrovigs-
utrustning till Mannesmann
Mobilfunk, beriittar Tor.

Det giiller MiniLink friin Erics-
son Radar Electronics. Radio-
liinkarna ska anviindas for Sverfii-
ring mellan radiobasstationerna
och vixelenheterna.

Detta letter of intent &r en foljd
av att Mannesmann Mobilfunk har
faut de tyska myndigheternas till-
stind att bygga upp sitt eget trans-
missionsnit i stillet for att hyra
ledningar av Deutsche Telekom,

TMOS, som stir for Telecom-
munications Management and
Operations Support, 4r ett nyu
driftstédsystem frin Ericsson Te-
lecom. 1 samband med Mannes-
mann-uppdraget anviinds det nu
inom mobiltelefoni for firsta
gangen. Anliigeningen i Tyskland
dr dirfor viktig ur referens-
synpunkt.

Internationellt
Ericsson Mobilfunk dr et mycket
internationellt foretag. Aven om
de flesta anstiillda fir tyskar s finns
det firutom svenskar flera skandi-
naver. Torben Caroc, som iir an-
svarig for de sex regionkontoren,
iir dansk. Chefen for “Field Sup-
port” Dag Ribsskog kommer friin
Norge och ansvarig fir kundut-
bildningen dr irlindaren Roger
Fitzpatrick. Minga av medarbe-
tarna har ERA som hemmabas
medan andra kommer frin ETX.
ERA e¢ller ETX - f6r giinget i
Dilsseldorf idr det egalt- diir dr det
Ericsson som giller precis som for
Mannesmann Mobilfunk.

Tysklandsreporiage:
Gunilla Tamm
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Friskt vagat - kontraktet vunnet

ERE vann offertkrig om Eutelsat 1l med djarv losning

Hogt ovanfor vara huvuden
sviivar nu den tredje satelliten i
Eutelsat Il-serien. Precis som
tidigare deltar rymdavdel-
ningen pa Ericsson Radar
Electronics, ERE, med bidrag
frin sina kiirn-omriden anten-
ner och elektronik. Den hir
gingen visade det sig att viss
djiirvhet lonade sig i konkur-
rensen om kontrakten.

Motlagaren/frekvenskonverteraren #r en
exira avancerad konstruktion, diir ERE for
en gings skull slippte lite pd det beprivade
och i gengiild vann i prestanda till konkur-
renternas fortrytelse. Alla deltagarna i
offertkriget kiinde till hur man skulle kunna
pressa storlek och vikt och dirmed vinna i
effektftrbrukning. men bara ERE viigade
springel.

Det fanns de, bide pd hemmaplan och
bland konkurrentemna, som tyckte att det
var mer 4n djirvt, fér au inte siga
dumdristigt, beriittar Anders Lind, mark-
nadsforare pd rymdavdelningen.

Rint uppskattning
- Vi hade mycket problem i bérjan, men
det gick viigen, nu har vi teknikfordel gen-
temot de andra och har rnt mycket upp-
skattning for vir satsning.

Under november var det dags for satellit
nummer tre 1 den andra generationen av

frekvenskonverterare till

Eutelsat att ge sig ut i rymden med Atlas-
raketen frdin Cape Canaveral i Florida, USA,
Ombord finns tvii smd specialiserade an-
tenner levererade av ERE 1 Molndal. De iir
vitala ingredienser i satellitens kommuni-
kation med kontrollstationen pd marken.
Via antennerna fir satelliten instruktio-
ner sd att den hiller sin banposition och inte

d s "\. T
R

ERE:s rymdavdelning bidrar med tva sma specialiserade antenner och en motiagare/

i _a
Eutelsat i1.

styr ur kurs. De firmedlar dessutom infor-
mation om temperaturen ombord.

Utrustat alla satelliter

Férutom de tvi antennerna har ERE ocksd
utrustat satelliten med mottagare/frekven-
skonverterare, som ser till att signaler om-
vandlas till anviindbara frekvenser.

Under en 20-drsperiod har ERE utrustat
sd gott som alla europeiska satelliter med
just de hiir tvd specialiteterna och bevisar
diirmed éin en ging att gammal iir fldst och
att know-how forviirvat inom militira
mikroviigselektroniska doméner dr ging-
bar iin idag inom modern telekommunika-
tion.

Eutelsat III

Hitills ir sex satelliter i projekt Eutelsat 11
bestiillda. Den firsta siindes upp for drygt
ett dr sen, i augusti -90, och den andra i
februari i r.

Den fjirde satelliten i serien beriiknas
skjutas upp med Ariane-raketen frin syda-
merikanska Kourou i februari niista ir.

- Just nu pagir forhandlingar om en
sjunde satellit, sdger Anders Lind. Efier-
som det finns planer pd att inkorporera
Osteuropa i projekiet, kriiver den viss om-
byggnad.

Telefon- och telekommunikation via sa-
tellit dr vida dverligset markbaserade sta-
tioner bide ifriga om snabb geografisk
tickning och ligre kostnad. Osteuropa med
sin diliga infrastruktur dr nu i skriande
behov av snabba telefonitjiinster.

Inom ett par & kommer Eutelsat 1T an
upphandlas. Och ERE tinker forstis vara
med och erbjuda sina kirnomrides-pro-
dukter,

— Men det finns fiven annan elekironik
som vi tror att vi iir konkurrenskraftiga pd
och kan offerera, siger Anders Lind.

Gunilla Bergman

Franchising-
kedja startas i
Australien

ey 7
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Ericsson Business Center,
det ir namnet pa den nya
kedjan av exklusiva ater-
forsiiljare av Ericsson-
produkter pd den austra-
liska marknaden. Pa sam-
ma siitt som t ex MacDo-
nalds baseras verksamhe-
ten pé franchising.

I bisrjan av november Gppnades de
tvil firsta Ericsson Business Cen-
ter 1 Australien, ett i Melbourne
och ett i Sydney,

I Australien likSom pé alla stora
marknader arbetar det lokala bola-

get med att bygga upp en kedja av
aterfirsiljare fir mindre produk-
ter, friimst fir BusinessPhone-fa-
miljen av mindre kontorsviixlar.

Det som skiljer den avstraliska
kedjan frin de vriga ir ant den 4
baserad pé franchising.

- Franchising-formen ger oss
bifttre kontroll Gver verksamheten
in om &terforsiljaren fir helt fri,
siiger Lars Svensson, ansvarig for
siiljutveckling pd divisionen fo6r
smisystem inom Ericsson Busi-
ness Communications. Vi kan be-
vara Ericssons image, som ir
mycket stark i Australien.

Man kan siiga att dterforsiiljama
kiper ritten att kalla sig Ericsson
Business Center, siilja Ericsson-
produkter och att fi stiid av EPA,
Ericssons australiska bolag. Sam-
tidigt forbinder sig franchising-
tagaren ait uppfylla vissa skyldig-
heter, bl aattendast siilja Ericsson-
produkter och att fljaden grafiska
profil som tagits fram fir kedjan.
Aterftirsiljarna stir fior riskkapital
och resurser.

Ericsson Business Center har fin
en egen logotyp. Ericsson-logo-
typen som sitter pd disrren visar att
kunden har kommit t1ll en godkénd
Ericsson-AterfOrsiiljare.

David Gorr var den fdrste i
Australien som kopte en Hol-
Line. Den introducerades har i

¥ '-."\,-_'."

utseende atl finnas i alla viktiga stider | Australien,

— EPA har fin sirskild dispens
frin koncemens profilprogram att
anvinda Encsson-namnet | Encs-
son Business Center, sliger Jon
Briinnstrim, marknadskommuni-
katér inom samma division som

One stop shopping

Ericsson Business Centerriktar sig
till smé och medelstora firetag. |
uthudet miirks BusinessPhone och
Hotline, volymprodukiermedegen
miirkesidentitet.

- Vi rilknar med att Business-
Phone-familjen kommer att svara
for 60 procemt av forsiljningen
och Hotline fir 30 procent, sdger
Lars.

Ericssons personsikare samt
faxar, telefonsvarare och traditio-

nella radlosa telefoner frin god-
kiinda leverantirer kommer an
svara for resterande 10 procent.
~ Tanken ir att kundemna ska
kunna hitta all telekommunika-
tionsutrustning de behiver pa et
och samma stille, siiger Lars.

Ericsson Business Center kom-
mer dock inte att fungera som
butiker i egentlig mening.

Respekiive centers siiljare
kommier att séka upp kunderna i
sitt distrikt och det dr hos kun-
dema de flesta affiirerna kommer
att gliras,

Cenirel iir huvudsakligen et
showroom, elt stille diir de olika
produkterna demonstreras, dven
om vissa av produkiemnatex faxar
och telefonsvarare kan komma
att siiljas direkt pd plats.

Om férsiken med de forsta Ericsson Business Center slar val ut kommer aterférsiljare med detta

= ‘:‘-.__I-.-7 A,
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Eftersom franchising ir helt
nyit inom koncernen kommer
verksamheten att drivas pd fiir-
stk under de nirmaste mina-
demna.

— De tva forsta Encsson Busi-
ness Center kommer aft uiviinde-
ras efier drskifiet. Om denna uifal-
ler till belitenhet kommer ked-
jan ait utbkas med yuerligare
franchisingtagare, siiger Lars.
Milet dir an kedjan ska bestd av
tjugo centers, Over hela Austra-
lien, i slutet av 1" "3,

Dedvrigalokala. "sgendrmyc-
ket intresserade av den nya verk-
samhbeten, i intresserade att EPA
varit tvunget ait begriinsa antalet
studichesok.

Text: Maria Rudell
Foto: John Palermo
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Ett ovider - en enorm ansamling energi och en av jordens urkrafter.

En kraftfull insats

Energiomvandling eller
kraft fir telefonstationer
blir en alltmer integrerad
del av telefonin. Niir vi far
fibern till vira hem kom-
mer kraft och telefoni att
finnas i sma lador niira
vitra hem.

Energi — det iir alltings drivkraft.
Energi behivs fir tillviixten, bilen
och telekommunikationen. Energi
fir telekommunikation gar genom
den vanliga elstrémmen, proppen i
viiggen, men den médste omvand-
las for ait driva en telefonstation
och inte fororsaka néitavbrott. Hur
det gir till miste anpassas till en
kunds specifika behov.

Stromforsiinning av, eller kraft
till telefonsiationer ir idag en so-
fistikerad vetenskap. Kraft pd Lars
Magnus tid bestod till en bidgjan av
ett batteri i varje telefon. Det gick
bra fir korta striickor, men nir
behovel uppstod att ringa ull far-
mor 1 Luled blev det nisdviindigt
med centralkraft.

I ent centralt kraftsystem ingdr
batterier, liknktare och distnbu-
nionsenheter, Likriktaren &r sjilva
hjartat — det ir den som skiter
kraftforsorjningen. Batterierna var
da Oppna syra-kar, liknktarna var
stora och bullrande. Kraften an-

sags inte vara rumsren och den
placerades i kiillaren ldngt frin
telefonin.

S4 var det fram till 80-talet dd ny
teknologi mijliggjorde kraft som
var mindre och ocksé tyst. Det var
den higfrekventa teknologin. Nva
typer av batterier gjorde det mij-
ligt ant ha kraftutrustningen i van-
liga lokaler,

Ett spriing

Idag har kraften tagit minga steg i
utvecklingen. Kraften har nu blivit
en allimer integrerad del av tele-
kommunikationen. Den har blivit
tyst och lukifri och har flytat in i
samma rum som telefonin.

Kraft iir nu inte lingre bara kraft,
utan en del av telefonin. Utveck-
lingen mom komponenttekniken
gor ait telefonin och krafien krym-
per och fir fysiske plats | samma
lada. Kraftsystemen druppbygeda
av moduler, installationsfirdiga
frin fabriken och bara att skjuta in
i samma skip som telefonviixeln
eller i ett skip intill.

Intelligenta funktioner finns i
varje likriktare, distributionsdel
med mdjlighet an datoréivervaka
kraftfunktionema. Vid niitavbrott
kopplar datorema in reservkrafi.
Allafunktioner kan vervakas frin
en datorskiirm.

Tendensen i utvecklingen #r en

innu stdrre integration av kraften i
telefonisystemet. Den tredje gene-
rationen hiigfrekvent kraft gir det
numera mijligt att ytterligare
minska storleken bl a med hjilp av
[C-kretsar, som styr hela likrik-
taren, Kraftimoduler somomvand-
lar batierispéinning friin central-
kraftentill elektronikspéinning (DC/
DC-omvandlare) kan i prakiiken
integreras pd sjilva linjekortet el-
ler tranmissions-kortet.

Kraftkonferenser INTELEC,
International Telecommunications
Energy Conference, hélls varje dr,
och samlar all viirldens kraft-
expertis inom telekommunikation.
Arets INTELEC har just avslutats
i Kyoto i Japan. Ericssons infly-
tande dr stort.

Ericsson kraft
Ericsson Components Krafidivi-
sion i Kungens Kurva har specia-
listkunskapen inom koncemnen.
Stromforstrjningen giillerinte bara
telefonstationer eller AXE-viixlar
och radiobasstationer for mobilte-
lefont fréin Ericsson Radio Systems.
Kraft, DC/DC-omvandlare, ut-
vecklas ocksi i det stora kon-
cemsprojekiet DXC, med en intel-
ligent transmissionsviixel. Erics-
sonkoncernen dr Encsson Compo-
nents stirsta kund,

Men diven Ericssons konkurren-

1 2 i

Stromfarsorjning av telefonstationer blir en alltmer sofistik

gty
erad

affar, Kraft och telefoni gar hand i hand och arbetar i ett nira
samspel. Expertisen inom strémforsdrjning finns pd Ericsson
nts Kraftdivision | Kungens Kurva. Pa bilden Fernando

Compone
Ruiz och Erik Groth.

ter kiper krafi fran Encsson, |
Hong Kong strimfiirsirjer Erics-
son kraft telefonviixlar frin NEC
och Fujitsu bland annat i Hong
Kong. 1 Spanien stromforsirjs
AT&T och Alcatel-viixlar och ny-
ligen fick divisionen en firsta or-
der frin Deutsche Telecom.

Mir vi far fibern tll vira hem
finns en uttalad tendens till au
kraft och telefoni kommer att fin-
nas i myckel smi enheter niira
abonnenten.

Text: Inger Bengtsson

Foto: Lars Astrim
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NYA MOJLIGHETER INOM

ADMINISTRATION

TN/ETX/TX/OD — Ericsson Telecom AB

Sektionssekreterare
till den nybildade sektionen Konstruktion Mo-
bil Telekommunikation TX/0D, som kan dalta
i det administrativa arbetet.
Du skahat&rtiﬁrausaﬂmmammgnd
formaga atl sjflv organisera Ditt arbete. Du
bér vara utatriktad och ha goda kunskaper |

engelskasamtintresse forintemationella kon-
takter.

Kontakipersoner: Bidm Nilsson, ief 05719 5269,
Mema ETSBAGN eller Yvonne Lindgren, tel
08-718 7972, Memo ETXYLL

MG/ETX/N/S — Ericsson Talecom Sverige

Sekreterare

till var marknadsenhet fr switching. En stor
del av Ditt jobb blir utskrift och redigering av
dokument {Word Perfect), bokning av resor,
Iokaler m.m., mitesarrangemang med kunder
samttelefonservice. Dessutom ingérallménna
administrativa uppgifier.

Jobbet passar Dig som har servicekansia och
initiativkraft. Du bér ha erfarenhet av liknande
arbete och helst kunna Word Perfecl.

Kontakipersoner: BoLangemark, /087193386
elier Ann Jingklev, personal, tel 08-719 3404,

ST/ETA/TS/D - Ericsson Telecom AB

Sekreterare

till tvé& sektioner som arbetar med "Docware
development”. Skribenter &r vi sjdlva s& det &r
inte sa myckel skrivarbete, men ekonomi,
administration, planering, besék m.m. har vi
stort behov av att f4 ordning pA. Sekreteraren
ska organisera upp vara ruliner och bedriva
jobbet sjalvstandigt. Vi Ar et internationelitoch
ungt gang pa ca 35 tekniska skribenter och
tekniker,

Goda kunskaper i engelska och intresse av att

ldra sig nya hjalpmedel for ordbehandling och
administrativa rutiner dr en fGrutsatining.

' Kontaktpersoner: Gun-Britt Jonsson, tel
08-719 8656 el. Knul Johansen, lef 08-719 5708

EKONOMI & FINANS

KIERA/E/EVL - Ericsson Radio Systems AB,
Centrala Ekonomiavdelningens supportenhet

Ekonom -
Leverantorsreskontra

Supportenhet Ekonomi inom ERA &rdencen-
trala operativa enheten I&r |6pande redovis-
ning och ekonomiadministration med ansvar
far ERA och ECS. Totalt finns ca 40 personer

den l8pande leverantdrsrakningshanteringen
till stirsta delen &r decentralicerad till bola-
gens division inrikias gruppens arbete mer
mot frigor som samordning, utbildning, bok-
shut, utredningar och systemutveckling. Du
ska sjalvstandigti ndra samarbete med grupp-
chefen svara fiir dessa arbetsuppgilter. Arbe-
tet medidr manga kontakler bade inom véra
foretag och externt.

Du bér ha god ekonemiutbildning, erfarenhet
av leverantdrareskontraarbete samt bahdrska
minst koncernspraket engelska.

Kontakipersoner: Lars-Ake Kronguist, 1/ 08-757 0065
eller Mats Ulgren, persons, jel 08-754 1349,

KIVERA/EK - Ericsson Radic Systems AB,
Boksiutssektionen

Tva ekonomer

Sektionen bestar av sex personer och ingdr i
ERAs ledningsfunktion Finans & Bokslut. Vi
ansvarar for bokslut, prognoser, budgetpro-
cess, ekonomimodell, skatter, deklarationer
och statistik 16r ERA och ECS. Sektionen

fungerar ocksé som expertinstans inom ndmn-
da omraden.

For den ena tjinsten blir huvuduppgiften skat-
tefrégomna i féretagen, savél svenska som de
uliéindska skatter vara affarer ger upphov till.
Du tar fram undertag fér och gér deklarationer,
skriver anvisningar | skatterelalerade fragor
och ha kontakt med koncemens skaileexper-
ter, myndigheter och dvriga intressenter. Ov-
riga arbetsuppgifter kan delvis varieras efter
Dininrikining, L.ex. ekonomifunklionemas kva-
litetsarbete, idrsakringar, leasing, statistikm,m.
Del kan vara séval implementering av nya
rutiner som periodisk rapportering.

Du bér ha ekonomisk hagskoleutbildning och
god erfaranhet av skattefragor. Dessutom
krdvs god fGrmaga att uttrycka sig i tal och
skrift samt PC- och terminalvana.

Far den andra tjidnsten biir huvuduppgiften att
samordna budgetprocessen | f8retagen: Du
gbr anvisningar, tidplan, har kontakt med divi-
sioneroch dvriga enheter under arbatets gang.
Du sammanstaller och rapporterar féretagens
budgst. Du deltar ocksa | utformningen av
datorsystem fér budgetarbetet. DArutdver dal-
tar Du i prognosarbete och bokslut. Budget-
arbetet dr ndra knutet till bokslutsarbetet, man
behéver kunna bada.

Du bér ha ekonomisk hbgskoleutbildning och
erfarenhet av boksluts- och budgetarbete. Du
maste ha PC-vana. Kan Du koncemens rap-
porteringssystern FIRE &r det en stor fardel,

Kontakdpersoner: Anders Beckius, ie/08-757 1741,

Msmo ERABECK efler Mats Uifgren, personal,
el 08-764 1349, Mamo ERAMUN.

KLVERA/EF — Ericsson Radio Systems AB,
Finanssekiionen

Medarbetare

Sekfionen som idag bestdr av tre pefsoner
ingdr i ledningsfunktionen Finans & Boksiut
och ansvarar fér finansiella fragor inom ERA
och ECS. Vi siker ytterligara en medarbetare
som framitralit kan {Grstarka sektionens med-
verkan i offert- och kontraktsgranskning inom
bolagen.

Du bér ha slor edarenhet av internationelia
afféirer ur finansiell synvinkel och gama ha
arbetat mad olikabetainingsformer, remburser,
kontrakisgarantier och valulaexponering. Om
Du dessutom tycker om att arbeta med méanga
kontakter bade inom och utanitrbolagen samt
gillar elt snabbt arbetstempo ar Du valkom-
men mad Din ansdkan.

Kontakipersaner: Gun-Britt Lundberg, tel
08-757 0503, Memo ERAGBL elfer Mais
Uligren, personal, tel 08-764 1349, Memo
ERAMUN.

KVALITET

BO/EBC/BQ — Ericsson Business Com-
munications AB, Bollmora Small Business
Systems Division

Kvalitetschef

Som kvalitetschel har du ansvar 16r att utar-
beta planer for kvalitetsfrbatiringar, initiera
och fblja upp aktiviteter som kravs for att n
uppsatia mal, definera standards och krav fir
divisionens verksamhel

Dina huvudsakliga uppgiiter blir att i projektform
leda divisionens kvalitetsorganisation, utarbe-
ta arlig kvalitetsplan, genomidra revisionpro-
gram, uthilda interna kvalitetsrepresentanter.
Du kommer ocksa att delta | divisionens bud-
getarbete och framtagande av ldretags strate-
giska plan. Dessutom blir du divisonens repre-
sentant i fératagets Q-rad.

Vi dnekar att du har examen fran teknisk efler
ekonomisk hogskola och fGrutsatier att dina

kunskaper  engelska &r mychet bra. Vi virde-
sétter ocksa om du dessutom har utbildning

inom kvalitet, revision alternativt statistik eller
erfarenhet av produktiedning.

Som person &r du ulatrikiad och drivande. Du
&r van att arbeta sjilvstindigt och ser en
utmaning i att l6sa problem,.

Kontakiperson: Lennart Detlefsen, 08-T124242.

MARKNAD

KIVEKA - Ericsson Components AB, avd.
Product Marksting

Produktchefer

en till omradet ASIC och en fill SLAC-Digitala
linjekretsar. Som produktchefer fungerar Ni
som kontaktpersoner mellan kund/férsaljning
och interna instanser. Ni kommer all arbeta
med produkt- resp. projekigenerering (ASIC)
samt lBnsamhetsstyming.

Gemensamt géller att Ni bbr ha teknisk utbild-
ning, gima civilingenjrsexamen. Ni skall be-
h#rska engelska i tal och skrift, g&ma aven
tyska och/eller franska. Det &r meriterands om
Ni har arbetat | utvecklingsprojek! eller har
erfarenhet av produkt- och investeringsprojek!
samt marknadsfaring.

Kontaktpersoner: PerNilsson, tel 08-757 4284,
Staffan Wohrne, tel 08-757 4896 eller Maj-Britt
Uliberg, tel 08-757 4443,

ETX/C/BA - Ericsson Telecom AB,
Region Europa och Oceanien

Marknadsansvarig Schweiz

Du har mébjlighet att bli en del av ett positivtoch
val fungerande team. Vi behdver namiigan
omedeibar lGrstdrkning till den schweiziska
marknaden, Vi erbjuder ett sjalvstandigt och
slimulerande arbete pé en liten man mycket
dynamisk enhet. Gillar Du dessutom interna-
tionella komakter sa ar det har ett jobb fér Dig.

Arbetel innebdr att tillsammans med licens-
Ascom Hasler AG ansvara f6r mark-
nadsféiringen av bl.a. produktemna AXE, GSM,
MTX, ISDN. Du kommer ait arbeta pd manga
ofika nivaer med allt ifrdn att ha totalansvar for
marknaden, arbeta med marknadsion i
vitater, Iérsaljning och budget, till offerter, prog-
nosar och uppfijning.
Du bér vara civil- eller gymnasiginganjdr med
goda kunskaper | engelska och tyska. Om Du
har erfarenhel av marknadsidnng samt goda
kunskaper om AXE och Telendt & del ut-
markL

Rollen som marknadsansvarig staller ocksé
krav pa Dina personfiga egenskaper sasom
fdrmaga att leda och motivera Dina medarbe-
mraﬁ;nbasiﬂaaﬂﬁrﬁinm och resultatmed-
vetande.

Konlakdpersoner: Wemer R, el 08-719 5335
allar Heléne Palm, personal] tel 08-713 7971

PRODUKTLEDNING

MGETX/MN/S — Ericsson Telecom Sverige

Produktledning for svenska
kunder

Viforstarker var teknikfunktion och siker kva-
lificerade tekniker 161 lokal produktledning, Du
skataframldsningar forkunder pa densvenska
marknaden. Jobbet innebdr att identifiera kun-
dens behov, samia resurser, uppratta kontrakt
med barbrda teknikfunktioner inom Ericsson,
etablera och starta upp projekl. Du samarbe-
tar intimt med kund, vara marknadsférare och
loretagets konstruktirer,

Du &r chvil- eller gymnasieingenjor med flera
ars erfarenhet av produktledning eller kon-
struktion, helstinom AXE 10, transporinat aller
driftstdd. Du drdrivande, kreativioch kanskapa
{driroende hos kund.

TEKNIK

VEEBC/HKX/ZR - Ericsson Business Com-
munications AB, Divisionen 18r Kommunika-

tionssystem

Maskinvarukonstruktor
till Vedeby

Dina arbelsuppgifter bestari att identifiara hur
produkter | MD110 famifjen kan produktions-
anpassas bitire. Malet &r att s&nka tillverk-
ningskostnadema genom Lex. minskat felut-
fall, biligare montering efler anna! kompo-
nentval. Arbetet sker | samarbste mad kon-
struktdr, kemponentinstans, EBC/S och dohu-
mentationsinstans. Du ska dessutom vara en
tank mellan EBC/AK och EBC/S samt svara fdr
dispenshantering (analys, verifiaring, framtag-
ning aic) analysera “repair metrics” sami fare-
sl Algard.

Du blr vara gymnasigingenjor eller motsva-
rande och ha erfarenhel fran produktion. Du
birocksa hakomponentkiinnedom ochkinna
till dokumentationsrutiner. Du kommer atf ar
beta sjlvstandigt och bdr darfr vara initiativ-
rik och kunna ha “flera bollar j luften”

Kordakiparsonar: Svar-Ake Forssal to/ 086824433
Mamoll EBCFLL, ChrisfianMattisson, i 0455-54808,
Memoid EBCCHAIN eller Birgit Brunstedt, personal, i/
O8-682 4158, Memoid EBCERLN,

MG/ETXMN/S - Ericsson Telecom Sverige

Projektledare Switching

Du ska planera och driva kundorderprojekt
inom produktomradel AXE Switching fran or-
der till levarans, Detta innebdr att samordna
aktiviteter inom 1Brs8ljning, antiggningskon-
struktion, installation och produktion gente-
mot kunden. Vi séker Dig som vill jobba med
et brett kontakinat.

Du &r drivande, stresstalig och har god ord-
ning. Du maste ha nigra ors erarenhet av
liknande arbete inom Ericsson, goda kunska-
per om switchingprodukter och helst kunna
hantera orderrutinema i CECILIA.

Konlakipersoner: Christer Skaring, l08- 7199332

Berthell jungvist, tel08-719.3878 eler AnnJingkdew,
1ol 08-719 3404,

e ey

PRODUKTION

*
KVERE — Ericsson Radar Electronics

Ytmontorer

ftr idning/montering av yimonterade komponen-
ler, som ingar | fiygburen elekdronie. Arbetet sker
medhidipavmikraskop. Uthidning forerhaliandeav
hcbﬂﬂiiwaﬂﬁrbugumm‘fmmﬂ
fisk erfarenbet av 16dning, noggrannhet och aft Du
har talamod. DA arbetet uthirs med hiSlip av mikvo-
skop krévs att Du har god syn,

Kontakipersoner; UlfSigurdsson, (el 08-757 2488
eller Yvonne Areflykt, personal, el 08-757 3115

KHETX/SX/KVS — Ericsson Telecom AB,
Katrineholmstabriken

Konstruktor/Projektingenjor
Optoteknik

till enheten for konstruktion av anslutnings-
komponenter. Du ska delta | och senare leda
projekt som syftar till att bygga upp kompatens
vid SX/K inom Optoteknik. Tjansten inriktas
mot ansiutningsteknik, d.v.s. anslulningsdaon
och teknik kring hur dessa ska appliceras.
Arbatsuppgiften har stor vidd. Inledningsvis
blir det mycket kontakler med andra instanser
fGr alt ta fram prover och prototyper som ska
verifiera konstruktioner och produktionsmeto-
der. Langre fram kommer tillverkning att star-
las | Katrinehalm,

Du bir vara minst gymnasieingenjar efler
motsvarande och ha ndgra 4rs erfarenhet fran
produktion och prakliskl konstruktionsarbete
samt goda kunskaper | engelska. Du bbr vara
négot av en pionjar som &r beradd att bryta ny
mark. Vivill att Du &r driftig, kreativ och har god
samarbetsiGrmaga.

Kontakipersoner: Mikael Wikner, tel 0150-58 269
eller Conny Petrén, personal. tel 0150-58 113

KK/ETATT/H - Ericsson Telecom AB
Sektionschef

Vi &r en herrelts sektion som behdver en fast
hand som kan bii vért stid | var harda enga-
gemang i transportnatets labyrinter. Vi hante-
rar respekiist det senaste inom tekniken,

J
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ERICSSON

som Lex. avancerade ASIC's (higa dataha-
stigheter och manga gate‘ar), integrerade op-
tomoduler och avancerade higlpmedal. Vart
narmaste mal &r att ta fram magasin, kretskon
och byggbiock f6r STM-4 nivan inom den nya
CCITT standarden f&r transporingtet.

Vardefulla eganskaper hos Dig &r att kunna
prioritera, planera och delegera samt forméga
att bibehélla den goda laganda som vi idag
har. Vi kriver &ven fdrmaga att se framét och
ltrbereda oss infér nya utmaningar.

Kontakipersan: Stig Lindgquist, tel 08-7197310.

KIERE ~ Ericsson Radar Electronics, Avdel-
ningen fir produktion Flygelektronik

Gruppchef till
Provningsenheten

Du ska under sektionschel leda och organi-
sera arbetet | provningsgruppen. Du ska delta
i provnings- och felsSkningsarbetet tillsam-
mans med provningsingenjirerna och upp-
ritta lkdplaner och se till ail de filjs. Vidare
ingar att granska nya konstruktioner, tillverk-
ningsunderlag, testutrustningar elc. Gruppen
bestér idag av nio provningsingenjGrar.
Du_ska ha leknisk utbildning pa lagst gym-
n{, niva eller motsvarande. Erfarenhet av
provning dr 6nskvard. Du ska ha god samar-
bets- och initiatividrma&ga samt latt att uttrycka
Dig i tal och skrift.

Kontakipersoner: Katarina Krylsted!, tel
Gf 757 2996 eller Yvonne Areflyki, personal,
! =757 3115

KIfERA/R/U — Ericsson Radio Systems AB

Chef — verifiering

Vi arbetar med systemdefinition, utveckling
ach utvecklingsprocesser for basstationsut-
veckling inom Ericssons mobittelefonsystem.
Vart arbete bedrivs | projektform och de wikti-
gaste projekten just nu &r delprojektansvar for
BS 8820 | ADC-projektet saml BAS 93. Som
chef 1or verifieringssektionen kommer Du att
ansvara for verifiering av basstationer, i forsta
hand inom delsystem MBS | CMS BB. Var
verksamhet &r bred och kontaktytorna manga.

Du har god teknisk bakgrund och erfarenhet
av alt leda verksamhet | en komplex miljé. Du
ska vara insaftl | och val fdrtrogen med projekt/
verksamhetsstymingen inom AMOS.

K. aktpersoner: Ove Hult, tel 08-757 0743,

Gosta Lemne, lel 08-757 3572 eliar Kjell
Cstergran, el 08-757 2545.

TN/ETX/TS/T - Ericsson Telecom AB
(S Gruppchef —

Meodification handling

Enheten som ansvarar for att det finns meto-
der och hjglpmedel fér "Modification handling”
siker en ny gruppched.

Ar Du intresserad av att gdra vara nya produk-

ter latta och effektiva att hantera inom ovan-
stdende omrade sa hir av Dig|

Kontakdpersoner: Bert Perssan, tel 08-719 1287
aller Hugo Osteriund, el 08-715 9108,

BO/EBC/B/XED —Ericeson Business Communi-
cations AB, Small Business Systerns Division

Gruppchef
Vi arbetar med programvarukonstruklion av
telefonitiiinstertill smé och medelstorakontors-
viaxlar,

Du bdr ha erarenhet av grupparbete och
kenstruktionsledning, 3-4 ars erfarenhet av
programvaruutveckiing, férmaga att entusias-
mera Din omgivning till goda arbatsresultat
samt goda telefonikunskaper.

Vi har en kandidat till denna befattning men &r
andé positiva till att intresserade anméler sig.

Kontakiparsoner: Sture Jansson, 8l 08-682 4443,
Memo EBCSIN eller Effsabet Lindgren, personal,
e/ 086824212

KVEKA/T - Ericsson Components AB, Divisio-
nen {&r Teknologi

Ingenjorer — Polymerteknik -
gen} Hyhmn

Vi sbker tva personar I6r arbete med alt
polymera material fér hybridkretsar, dvs hand-
ha limning av keramiska kondensatorer samt
nakna chips, val av material och metod, tyll-
ning av kapslar (kapor), glob top-kapsling,
skrivarbele med tekniska rapporter pa utférda
undersdkningar samt samarbete med hybrid-
produktionen.

Lamplig bakgrund &r teknisk hogshkoleutbild-

ning med inrikining mot kemi eller material,
alternativt teknisk gymnasieutbildning med

For information och annonshokning kontakta

motsvarande inrikining och relevant arbeiser-
farenhet. Vana att arbeta praktiskt i laborato-
rium och lérsbkspianering samt erfarenhet av
att plymera material meriterande.

Kontaki : Magnus Bergsirém, tel

08-757 #&?‘é?aﬂarMmthmm, personal,
tal 08-757 4482.

KK/ETX/TT/T — Ericeson Telecom AB

| orer —
Transm nssystem
For transmissionsverksamheten pa ETX &r
lansering av var nya produkt-hierarki SERIE
7000 av stirsta vikL

Vi soker nu personer till var OPERATIVA
PRODUKTLEDNING f&r plesickrona system,
Huvudinrikining for denna verksamhst kom-
mer alt inriktas pa marknadsaktiviteter och
marknadsanpassningsarbeten.

Det galler att ge vira marknadsinstanser pa
ETX och dotterbolag stid vid tekniska diskus-
sioner, kundpresentationeroch vid offertarbete.

Du aringenjér eller har liknande utbildning och
ar intresserad av att arbeta med en blandning
av teknik och aktivt marknadsstod, Du har
erfarenhel av arbete med projekiering, pro-
duktion, konstruktion, marknadsifiring eller
Hﬂalaﬂnnaﬂraiwrﬂmmnduhler Duhar
latt for att uttrycka Dig i tal och skrift, Du har
humar, &r ulatrikiad och 15 att samarbeta
mied,

Kontakipersoner; Kjell Sundberg, 1/ 08-7196577
alferAnnstie Averstad, personal, te/ 08-7198332.

annonsredaktor Birgitta Michels pa tel 08-719 2814 eller
via MEMO: LMEBIMI Internadress: HF/LME/l rum 4201.

OVRIGT

KI/RSA - Radiosystem Sweden AB

Gruppchef/Packning

Du ska fungera som arbetsledare fér en grupp
bestdende av tio personer,

| Dina arbetsuppgifter ingéar dessutom att an-
svara 16r att underiag och emballage levere-
ras i ran tid. Du kommer ccksa alt ha en viktig
roll vad galler upprattande och underhall av
rutiner for kvalitetssystemet IS0 9001,

Du har erlarenhet av liknande arbetsuppgifter.
Truckkort samt erfarenhet avpackningsarbete
utglr en merit.

Kontakipersoner: Ove Larsson, el 08-757 3730
affer Eva Kéfiberg, personal, tel 08-764 1539.

Chef for Teknikinformation i Stockholm

Verksamheten

Inom Programatics allirsomeide Teknikinformation
$irvi idng drygt 40 anstillda med varierande hak grund
inom teknik, information och pedagogik. Vad alla har
gemensamt Br et intresse (O all informera om
datorbaserad teknik pd et sitt som gOr den ki ull-
ganglig e Ner mAnniskor, Teknikinfomation (mns i
Karlstad, Siockholm, Gotcborg och Linktping,

En sior eferfrigan pd vira tjinster gl atl affirs-
omridet befinncr sig § stadig tilvaxd. | Stockholms-
trakten, dir vira Nesta kunder [inns, dr clierfrigan
slirskill sior, FOr att kunna hanicra framiidens
informationsbehov satsar vi ph utvecklingen av nya
(jEnster, till exempel inom omrddena multimedia och
datorlagrad dokumentation.

Jobbet

Dinuppgiltbliran leda vira medarbere i Stockholm
(B niirvarande 3t stycken) och delta i bols aflirs-
omridets utveckling av tjinster och verksambeter, Du
kommcr att deha | projekiarbeten och behiiver ocksd
ha 1t stort intresse G kondkontakier: Dessutom G
du resultatansvar [ gruppens verksamhel.

Din bakgrund...

* Dulir ickniker cller humanisty, helsa pd hivgskolenivl,

* [ jobbar idag inom konsultbranschen eller pd cti
ston ftretag med ieknikinformation cller uibildning.

* Du har god erfirenhet av datossysiem och Ar imtres-
serad av analys och strategi inom informations-
omradel.

* Dy har erfarenhet av projektledming och har giima
ok jobbat som chel eller ledare. Dy gillar att jobbe
i gruppoch e bra pd att motivera andm,

* Dumdsic vam lyhtend, presugelts, mAlmedvetenoch
girna ocksd ha humor. (58 [Dastker vi 5jillva vam,)

Visxl Iter det spiinnande? Ring Lennirt Persson § Karlsiad (054-19 33 64 clier 19 38 79).
Du kan fiven skriva Gl Programatic Teknikinformation, Box 1038, 651 15 Karlstad. Jag vill giima an

du hisr-av dig snarast!

Ericston Programatic Sweden AR & ent av Sveriges ledande Gandefieetag (Gr tekniska datortilldmpringar. Vi har tvd starka dpare [
Ericxson pek Programaor. Verksambeien i uppdelad pd affdrsomeddena fndustriieknik, Kommanikationssysiem, Syremieknik och
leknikinformation, Vi & reprexenterade | Karlsiad, Stockheln, Giebory, Linkdping ock Oslo, Vi drca 300 personer i firctaget,

4 -
Sporograrmatc

Produktchefer

SLAC-Digirala linjekretsar. forsiljning och intema instanser. Ericsson Components AB
Gemensamz gilller ate Ni béir ha Ni kommer act arbera med produke-  KIEKA/LP Maj-Brice Ullberg
teknisk urbildning, girma civilin- resp. projekegenecening (ASIC) same 164 81 Kista-Stockbolm
genjirsexamen. Ni skall behiiska lgnsambhetsstyrning uchlsiilisﬁd.

Ericsson Components i Kista siker  engelska i tal och skrift, gima ArDu intresserad och vill veta mer

Er som fir intresseride av et fiven ryska och/eller franska. om ess och om rjinsterna kan Du

ansvarsfulle arbete inom avdel- Det iir meriterande om Ni har ringa filjande personer: Per Nilsson,

ningen Product Marketing. arbetat i urvecklingsprojeke eller vel 08-757 42 84, Staffan Wohrne,

Vi behiiver uttika personaletyrkan har erfarenhet av produke- och tel 08-757 48 96 eller Maj-Brier

med tvi personer f6ir ate leva upp investeringsprojeke samt mark- Ullberg, tel 08-757 44 43 :

till marknadens behov, nadsfring. sacnsl Viilkommen med Din anstikan rill

Thinsterna elas enligr fil} Som produkechefer rar Ni

pmduktumulﬁpdepi: Aﬂlﬂlfch R som koneakepersoner mellan kund/ ER'CSSON
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SALJES

ELEKTRISK SKRIVMASKIN Silver
Redd EZ20, koigeringsband, ut-
bytbart typhjul, Pris 1500:-.
Magdalena, tel 08-719 26 74.

BLAUPUNKT BILRADIO - Bra
bickers “Sverigeboken” — 3 st Tolv
Apostlars Lilja (Krukvixter)

Tel 031-82 88 02 efter K 17.00.

LAMINAT GOLV, nytt 20 kvm. Fa-
brikat Pergo. EK langstav. Inkl. un-
dermatta samt lim. Nypris ca 6 500:-
/ saljes for 5 000:-,

Tal 0756-207 15 bost.

Memo EBCKES.

TIDNINGAR: SOLVANNEN argang
2 1936-1937, argang 8 1942. ADAM
Argang 2 1942. Samtliga inbundna i
tre felfria band. Ej under 800:-

Tel 08-719 84 83, arb., 05-88 68 71,
bost. Memo ETXABR.

BOCKER, romaner m.m. 40:-/st.
Magdalena, tel 08-719 26 74.

KOMPLETT TRUMSET MAYA
svart i bra skick. Bastrumma 26°,
virvel 6,57 djup, pukor 127, 147, 16°,
18", 20", Zildjian ride och hihattcym-
baler, Paiste crashcymbal + div. def,
cymbaler. 4 steymbalstall. Trumstol.
Trumskinnen &r | bra skick och alla
stillen till rumsetet ar rejéla. Pris:
6.500:-,

Jan Svenningsson, fel bost.
08-754 69 37, Memo ETXAUST, .

RIDSTOVLAR i konstiader, stl. 41,
Pris: 300:-.
Magdalena, tel 08-719 26 74.

-.-1

MOUNTAIN BIKE Fuji Tahoe 22°,
Shimano vaxiar 300LX, Forstapris i
cykeltivling. Oanvand. Ett ars ga-
ranti, Svart-melerad, vard 3 B0O:-,
siljes for 3 000:-.

Tel08-715 09 88 eller 08-66967 70.

SEGELBAT MAXI 87 arsm, 1981
Utrustning: Logg, kompass, ekolod,
Autohelm 2000, sbtvattenkylning,
teakdurk, teak i sittbrunn, m.m.
Svar till OS/SX/OVP Jan-Erik
Osterholm, Memo ETXJEO

VOLVO AMAZON, mycket fin fran
1966. Bara tre &gare. Nybesiktigad/
utan anmérkning, 4-ddrrars, 3 vin-
terdack saljes till higstbjudande.
KIERAWA Heidi Klawan,

tel 08-757 0772, Memo ERAHMK.

HONDA ACCORD 2.0 EX, 87, vit,
sollucka, el-fonster, c-las, rikiritt. Pris
56 000:-,

Tel 08-719 12 18, Memo ETXRADLU.

FORD SIERRA 2.0i GLX -88B, rdd,
5700 mil, 4-d, ABS, larm, drag, vin-
terddck, takracke, stereo, mycket
valvardad och "rokir". MOYERE/S/
LAT Ingemar Weinefors, tel 031-
671416, Memo EREIWS.

NISSAN BLUEBIRD 2.0 SLX -B7.
8200 mil, fint skick. Fjarrstyrt
Touchgard-larm, breda falgar, kom-
plett spoiler och kjolpaket. Farg réd
samt solskyddsfilm 15% fram och
85% (til&tet SBP). Allel. Pris 60 000:-
kan diskuteras vid snabb affar.

SGECANMN Gérgen Englund, tel
010-16 80 72, memo ECAJOE.

MITSUBISHI NMT200 biltelefon.
Pris 4 500:-

SGECANMN Gérgen Englund, tel
D10-16 80 72, memo ECAJOE.

BLAUPUNKT bilstereo, CD och
bandspelare, total uteffekt 640 Walt
med 8 higtalare. Pris 19 000:-
SG/ECANMN Gérgen Englund, tel
010-16 B0 72, memo ECAJOE.

ALUMINIUMFALGAR modell Tur-
bin (som nya) med sommardack
kérda 2 sisonger till Volvo 240/260
siljes till higstbjudande.
Svar till Memo ERARCT.

4:A BRF | TYRESO, Sikvagen, 91
kvm, hogt och ljust lage, balkong i
stder-lage. Bamvénligt omrade,
kabel-TV, 2 toaletter, diskmaskin, 1
rum EAmpligt for ev. uthyming. Avg
2668:-/man. Pris 330 000:- eller
hagstbjudande.

Jan Persson, tel 08-7120526 (bost.)

LAGENHET i Alphyddan, Nacka, 2
rum och kik, 54 kvm, hyra 1969:-/
man., rep.fond ca 1800:-, i mycket
gott skick, bursprak, balkong, kabel-
TV, inflytining omga&ende. Pris:
410 000:- efler bud.

Mika Aalo, tel 08-757 37 13 (arb.)
08-627 05 11 (bost.)

1:A | HANDEN, 46 kv, 3 min. frdn
pendeitig och centrum. Stort kik med
kyl, frys och sval och plais f6r sex
personer, Parkett i vardagsrummet,
kladkammare, lugnt omrade néra
motionsgard och bad. Hyra 1 800/
méin. Bra pris vid snabb affar,
Tel08-7190988, 08-781 71 64 eller
08-669 67 70.

LAGENHET | skidparadiset Vem-
dalsskalet séljes. Aftrakliv brf-igh
mitt | backen néra hotellet, 55 m?,
6—8 baddar i 3 sovrum. Bra intakter
genom vilordnad uthyrning genom
hotellbokningen.

Svartii08-719 4938, Memo ETXHTAN

Marknadsplatsen

BRF-RADHUS, Tumba Skécklinge,
B-83, 4 rok 118 kvm, Avg. 4457:-
inkl. virme, vatten, sateliit. Prisidé
545 000:-.

Tel 08-719 79 82, 010-13 26 81,
0753-35 463.

REPRESENTATIV ROD TEGEL-
VILLA | Alvsjo siljes omgaende utan
lagenhetsbyte. Byggér 1965, lotalyta
ca270kvminnehallande bl.a. 3 sov-
rum, matsal, vardagsrum och biblio-
tek i fil, genomgéende parkett,
helkaklat stort badrum, bastu, gille-
stuga, hobbyrum samt bra forrads-
utrymmen. Lattskdtt frikGpt tomt 696
kvm, néra till skola och kommunika-
tion. Pris 1,8 milj.

Ring 08-86 36 96 fdr visning.

| Utlida, Tungelsta ligger var VAST-
KUSTSTUGA, 50 kvm + altan, gést-
stuga 25 kvm + Friggebod pa
bergstomt ca 2.100 kvm med egen
borrad brunn, vattentoalett (tank)
3000 kbm, plogad vég till tomtgrans.
Lampad for fritids/aretruntboends,
vilj sjalvi Tilltrdde omgaende.

Ring 08-647 80 22 for mer informa-
tion och visning. Thore Ejefjord, tel

UTHYRES

FJALLSTUGA Idre/Fiatervalen ut-
hyres under vintersdsongen.
Bemt-Ake Westberg,

tel 08-757 33 50 arb., 08-778 13 18,
bost.

FJALLSTUGA Overhallen/Bydals-
fiéllen. Modern, stor med 10 baddar.
Fullt utrustad med kiksutrustning,
dusch, torkskép, TV, braskaminm.m.
Tel D8-719 88 31, MemoETXBODI.

COSTA BRAVA —Tossa 3:a séljes/
uthyres fullt mdblerad, hanfdrande
havsutsiki, nira Barcelona, Spanien.
Priset 11 miljoner pesetas.

Tel 08-34 12 62.

DIVERSE

Vem vill ta hand om MOZART -
Var 2-ariga rédbruna hankatt maste
flytta fran oss p g a allergi. Han &r
mycket bamkdr och gillar att vara
utomhus.

08-647 60 22, Hér av Dig till Elsie Henriksson .J‘

p8-719 9833, 08-778 09 10 (hem)
m Memo LMEELSIE
VANINGSSANG OCH BARN- -d
MOBLER képes.
Tel08-71984 14, arb,, 06-761 3893, | VILL DU ANNONSERA
bost GRATIS HAR?
POSTENS ARSBOK 87/88 kbpes. Skicka din annons via
Swar till Memoid ERARCT. Memo: LMERADAN el.

. internpost: HF/LME/

BEGAGNAD DAMCYKEL, alla bil-
fon oblald Firessanss. Media Rum 4201.
Magdalena, tel 08-719 26 74.

Ekonomi och Affarssystem

Kunskapshuset for verksamhetsnara styrning och information...

| _I.ﬁformationssystem
Grafiska Granssnitt

PC/Stordatorsystem

7

//.

E.L.S.

ya Konsolidering
" Rapportering

Huvudbokssystem
Lev/Kundreskontra

EDI, Budget

Tt e LS T -

Verksamhetsanalys
Systemkonstruktion
Systemtillverkning
Forvaltning

Ekonomi och Affarssystem
VH/EDS/U/EC Philip Jording
Koncern konsolideringssystem
VH/EDS/U/EKC Mikael Hansson EDSHAMI, 08-72 63083
Redovisning och finanssystem

VH/EDS/U/ERC Sven Narbom  EDSSN, 08-72 62644
Informationssystem och dvriga PC-applikationer
VH/EDS/U/EIC Lennart Tibbelin EDSTIBB, 08-72 63646
Besoksadress, Vistberga Allé 36 B.

EDSPHI, 08-72 63206

L M ERICSS0ON DATA SERVICES AB
S- 125 82 Stockholm, Sweden

ERICSSON
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Fond for
behdvande
guldmedaljorer

Det finns en fond for
Ericssons guldmedaljii-
rer som inte si manga
tycks kiinna till. " Tek-
nologie Doktor Marcus
Wallenbergs fond for
Telefonaktiebolaget LM
Ericssons guldmedaljo-
rer” heter den. Fonden
liimnar bidrag till behi-
vande guldmedaljiérer
och till deras makar.

Bidrag kan uigd for vard i hem-
met eller for efterviird | samband
med sjukdom, liksom fér rekrea-
tionsvistelse 1 samband med kon-
valescens eller sjukdom. Den kan
ocksd bistd niir ndgon riikat i eko-
nomiska svarigheter, siirskilt om
de uppstit av orsaker som den
enskilde inte sjilv kunnat rida
OVET.

Bidrag kan ocksi ges i i huma-

tiirt angeligna fall diir detta kan
Skiinka glidje &t och underliita
livet fiir ensamma, fldre miinnis-
kor.

Guldmedaljor som vill upp-
raktaen annan guldmedaljir som

Aenge legat sjuk, varit konvale-
scent eller som har andra svirig-
heter och behéiver uppmuntran
kan ocksd fa hjiilp av fonden. Bi-
drag kan dd utgd till blommor,
choklad eller liknande presemt
med upp till 150 kr.

Fonden kan uppvakta guldme-
daljir vid jimna fodelsedagar frin
75 4r, genom formedling av an-
nan guldmedaljér som frivilligt
anmiiler sig att gira ett personligt
besik hos jubilaren,

Anstikan till fonden kan giiras
niir som helst underdret. Det finns
el sirskilt ansékningsformulir
som man kan bestilla hos "Tele-
fonaktiebolaget LM Ericsson,
Personalsupport, HELME/LGF,

N 1625 Stockholm™. Det géirocksé
bra att ringa till Gunilla Furuhed
pil telefon 08/719 92 52.

F d anstillda vid moderbolaget
kan ocksa fi upplysningar av
*antakimannen Sven Blohm, f d
LFLME, tel 08/646 86 48, Kon-
taktman for tidigare anstillda i
dotterbolag ir Isabelle Brandt, fd
SG/SKY, tel 0828 66 72 eller
013/711 28.

Det finns all anledning au ta
vara pi denna méjlighet au gliidja
och uppmuntra dldre kamrater.
Fonden meddelar att det pa se-
nare Ar varit ont om ansdkningar
om bidrag.

Maéblerade hus nira Stockholm uthyres 3 manader. Njae... Riktigt s4 hir ser inte husen och ligenheterna ut som férmedlas genom

Ericsson Bostider.

En liten koja bortom storskogen ir vill det biista man

kan hoppas hitta pa

hostads marknaden i Stock-

holm. Genviigar finnas alltid — dyra och olagliga -
men blir oftast till senvigar. For oss Ericsson-an-
stiillda finns dock ytterligare ett siitt att sika tak
iver huvudet — for den som ska bo hiir tillfilligt eller

en Lingre tid.

Ericson Bostider skiter bostads-
servicen i Stockholm fir alla
Ericsson-enheter. Personalsup-
port/Bostiider (LME/LB) finns till
foor att serva koncernen i Stock-
holm, och firséka spara pengar
genom att slippa minga och dyra
hotellrikningar.

Det stora flentalet av giisterna
som siker sig till Ericsson Bosti-
der i dag kommer frin Ericssons
enheter och kunder i utlandet.
Men bostiiderna passar bra fiven
for besikare friin Ericssons enhe-
ter i Sverige.

For niirvarande disponerar

LME/LB 330 ligenheter i olika

storlekar. De finns pd olika stiil-
len i siaden och har varierande
standard - frdn gammalt till ny-
producerat —och priserna dr an-
passade diirefter.

Alla ldgenheterna dr fullt utrus-
tade vad giéiller mébler, husgerid,
stidutrustning ete. Sdngarna dr
biddade vid inflyttning.

TV/Video finns i alla ligenhe-
terna och 95 procent har tillging
till kabel-TV.

Twittmaskin &r installerad dér
sd fir mdjligt, annars finns det
alltid tillgdng till tviittstuga,

Vir milsdtiningen ir att skapa
hotellstandard i hemmilja.

Hyresgast sokes!

Prisnivin fir &r 1991 dr frin 200:-
kronor/personoch dygn. Detta pris
iir baserat pi en hyrestid om minst
| ménad, men kortare tid kan av-
talas. Andra erbjudanden éir:

Miblerade rum med egen in-
ging, WC och dusch etc, frin
1 300:-kronor/ménad.

Miblerade rum (del av Erics-
son-liigenhet) inklusive stidning,
linne och TV/Video, frin 600:-
kronor/vecka.

Hotellrum, centralt inklusive
frukost for 395:-kronor/dygn
(1975:-Mvecka).

¥i har dven cirka 110 omdib-
lerade ligenheter, villor och rad-
hus i férorterna.

Utiikad boende-service

Om du iir intresserad av en bostad
i Stockholm, kontaktar du LME/
LB, sé kan vi visa vad vi har och
diskutera servicegrad och even-
tuellt skriva specialavial.

Fr o m september 1991 har

LME/LB utitkat boendeservicen
fir anstiillda. Servicen omfattar
uthyrning av bland annat mible-
rade rum och ligenheter, kort sagt
hjilpa anstiillda att skaffa bosti-
der foir kortare eller lingre tid!

Vi affischerar vid matsalarna,
uppdaterar globala brevladan
LMEBOST i memosystemet, till-
handahéller avialsblanketier och
gerrid och hjilp vid uthymingar/
uppsigningar, Kontaktperson dr
Vivianpe Bassili. Viilkommen
med frigor!

Samordna hotell
Frin och med januari 1992 hand-
liggs hotellavial och bokning i Stor-
Stockholm av Encsson Personal-
support/Bostiider (LME/LB).
Genom att handligga och sam-
ordna alla besok all Encsson i
Stockholm, riiknar vi med att spa-
ra hide tid och pengar. LME/LB
siiljer idag cirka 170 000 giistniit-
ter per dr.

UMass anvander voice mail for antagning

Studenterna vid Univer-
sity of Massachusetts
anvinder inte blanketter
fior att registrera sig for
niista termins kurser, —
de anviinder sina telefo-
ner.

Nancy Fitzpatrick, ansvarig fir
regisireringen, berfiitar om det nya
tonvalsbaserade registreringssys-
temet, samma som voice mail.

Kursvalen giirs med hjilp av tele-
fonernas knappsats. En inspelad
ridst ger studenterna instruktio-
ner. Fir att systemet ska fungera
maste studenterna anviinda en
knapptelefon med tonval. Studen-
terna behiver dessutom en per-
sonlig kod for att komma in i
systemet.

=Vi har utdkat med 32
telefonlinjer fér att hantera forre-
gistreringen, siiger Fitzpatrick.
Hon varnar dock studenterna fir

att de findd kan komma ati f3
upptaget nir de forstker ringa
sysiemet. Hon ger dem ridet an
ringa s tidigt som méjligt under
sin registreringsperiod och fort-
siitta ringa tills de kommer fram.

- Systemet ir mycket effektivi,
tycker Matt Valade som studerar
till ingenjir med inrikining pd
mekanik.

Man kan kontrollera att man
registrerat sina val riiit. Med de
optiskt avlista blanketterna vis-

ste man aldrig om man markerat
kurserna riktigl.

Enligt avdelningen for kursre-
gistreringen ir det nya systemet
forsta steget mot en fullstiindig
automatisering av registrerings-
processen.

University of Massachusetts har
en MDI110 frin Ericsson med
34 000 linjer.

Rebecca Voight
{ur The Massachusetis
Daily Collegian)

i 5

Om University of )

Massachusetts
Sommaren 1990 sattes virldens
stérsta installation av MD110 |
drift vid University of Massachu-
sotts | USA. Sannolikt &r detta
virldens stdrsta privata nit.
Universitetet har 40 000 studen-

med optiskt avilista blanketter.
Nu gér studenterna sina val via
\telefon till ett Voice Mail-system, /
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Ur grekiskt perspektiv

Nir Per Grankvist i somras bytte arbete, frian
produktlinjechef for MD110 till chef for
Ericssons grekiska bolag, fick han se Ericsson ur

ett annat perspektiv.

I juli i dr tillriidde Per Grankvist
som VD for Ericsson Hellas, ETG,
eit litet bolag med knappt trettio
anstillda.

Innan dess arbetade han i Boll-
mora, det senaste firet som
duktlinjechef for MDI110 och
innan dess som forsiljningschef
fiir samma system. Totalt har Per
25 dr inom Ericsson-koncernen
bakom sig.

Det iir stora skillnader mellan
att jobba pd et huvudkontor i
Stockholm och att arbeta i ett lo-
kalt bolag, det kan Per konsta-
tera efter ndgra ménader i Grek-
land, trots att han de senaste 15
dren haft mycket niira kontakt med
dotterbolagen.

-Det finns en hel del problem
som jag inte sett frin Stockholm,
en helhet med ekonomi och per-
sonal som diir bara iir en rad siff-
ror pi resultatriikningen. Man ser
hur knagglig vigen tull en kund-
order kan varaiett land som detia.

Enannan skillnad ir att det kriivs
mer generell Encsson-kKunskap 1
ett lokalt bolag.

— Vi héller pd att bredda verk-
samheten inom ETG med t ex
kad aktivitet kring mobiltelefoni
och transmissionsutrusining, si-
ger Per och konstaterar att han
miste lira sig en hel del mer in
vad han behéivde kunna om detta
i sitt arbete pd EBC i Sverige.

Investeringar

landet for fri konkurrens
inom fler omriden si kan-
ske man kan fi ordentligt
fart pi ekonomin.

Viixer trots

ligkonjunktur

Idag iéir den grekiska ekono-
min hin anstriingd. En av
orsakerna ir att den viktiga
turismen sviktar pd grund
av ligkonjukiuren i Viisteu- "
ropa, efterverkningama av
kriget i Persiska viken och
oroligheterna i Jugosiavien.

Trots detta fortsiitier
ETGs verksamhet att viixa
stadigt, precis som den gjort
finda sedan starten.

— Just nu hiller vi pi
alt bygga upp ett nit
av Aterforsiiljare for
BusinessPhone. Det
finns en stor marknad
for hotellsystemen i
den produktfamiljen,
speciellt néir konjunk-
turen i viist viinder, si-
ger Per.

Minga av hotellen
har gamla system som
de kommer att byta ut
sd snart de far rad.

Banker, redenier och
landets stora offentliga

sektor dr andra viktiga Per Grankvist eftertradde i somras
marknadssegment fiir Willy Johansen som chef fér Erics-
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ETG. Aven hiir tror Per sons bolag | Grekland.

: ) . pden dkad efterfrigan pd utrustning
- Idag finnsingenmobiltelefonialls  fisr foretagskommunikation, i takt
i Grekland, men Per tror attdetta  med viindande konjunktur och upp-
kommer ati iind- rustning av det pu-
ras. Inom de niir- blika niitet.
maste fren kom- | Ericsson Hellas Men det drijjer
mer stora invesie- | Telecommunications nog ndgra dr innan
ringar att giras for Equipment S.A. Grekland blir en

att forbitira det
omoderna och

VD: Per Grankvist

marknad for data-
kommunikations-

E‘.iﬁi‘“ﬁf-.iiifé' ANSTALLDA: 27 systemet ERIPAX.
leniitet FGrekIand. PRODUKTER: MD110, Ei;e{ﬁhmkwlmhk?m
Intressant.. efter- BusinessPhone-famil- Y %‘cmmki_
som Ericsson se- | 1em telefonapparater e, FCtﬁﬂnelcn dr
dan linge ir tele- | samtprojektforsalining ;

forvaltningens le- | av utrustning fér mobil- Sin forsta id i

verantér av pu-
blika vixlar till-

STORA KUNDER: Hil-

Grekland dgnade
Per mest & an wriif-

sammans med | ton Hotel Athens, ABN | fa minniskor i de
Siemens. Bank och City Bank. firetag som #r
Grekland far KONKURRENTER: Alca- | Ericsson-kunder.
ekonomiskt stid Siemens, Northern | Personliga kon-

frin EG for att sy i T
e -::ic Ef Telecom samt japanska tqkln_er ar mycket
leverantirer. viktigare i det gre-

diga investering-

kiskaaffirslivetiin

ama.

— EG ser fungerande telekom-
munikation som en forusitining
for ant f4 fart pd ndringslivet i
landet, séger Per. Grekland iir
medlem i EG och kommer att
péverkas mycket av att den tippna
europeiska marknaden realiseras
niista ar.

Han tror inte att landet kommer
att fa vppleva en sidant enorm
ekonomisk uppsving somtiex Spa-
nien och Portugal, men ligger in
en reservation.

- Om politikerna bara vigar 1a
nigra obek viima beslut och Gppna

i L ex det svenska.

— Hir #r spriket eit problem,
siiger Per, men de flesta grekiska
chefer talar engelska.

Han giir dock sitt biista for att
ldra sig grekiska och sliter med
sprilkets orginella ABC.

Det iir i mycket mer din sitiet att
gora affirer och alfabetet som
Grekland skiljer sig frin Sverige,
klimatet inte minst. Och det var
just detta som lockade Per att for-
verkliga de gamla planerna pa att
arbeta utomlands.

- Att komma iviig var ett jitte-
jobb, beriittar Per.

Men det var viirt besviiret. Till-
sammans med frun Margareta
och den 16-driga dottern Petra
har han funnit sig vl tillriitta i det
nya hemlandet och i huset utan-
for Aten diir de bor. Sonen Klas,
som dr mitt uppe i sina gym-
nasiestudier, ir kvari Stockholm.

1 fiirsta hand giiller kontraktet i
tvi dr.

~ Ar det 5d att bade jag och
fretaget fir néjda efter det si blir
det blir det sikert lingre.

Per har dock nte helt limnat
strategi- och framtidsarbetet i
Stockholm. Fir nirvarande sit-
ter han med i en grupp som arbe-
tar med Ericssons produkier
1995. Det som diskuteras pd dessa
miiten stir i sldende kontrast mot
dagens verkligheti Grekland, déir
det fortfarande iir svirt ait ens
kunna ringa ett vanligt samtal,

Text: Maria Rudell

'I.:n
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Ericsson Hellas har ett eget kontor som ligger vilbeliget i Aten,
mitt emellan city och flygplatsen.

"TEx .

Ericsson Hellas Telecommunications Equipment (BB)
Fardeining av fakturering 1920

MSEK
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1986

Ericssons grekiska historia

Ericssons verksamhet i Grekland gar tillbaka Verksamheten inom den publika sektorn
till 30-talet, di foretaget fick i uppdrag att fordes 1988 Gver till det grekiska
leverera och installera ett telenit i Aten.
Genombrottet for Ericssons privatvixlar projektet. ldag &r ETG ett bolag med stark
kom dock inte férrén under 60-talet, dd privatmarknadsorienterade
foretaget slit ett distributdrsavtal med pion-
jiren Angelos Cotzias. Denne kom att bli dre féretagsvixlarna i BusinessPhone-famil-
Ericssons dndafram till dot- jen fér storre delen av bolagets omsétining.
terbolaget Ericsson Hellas, ETG, registrera- Utrustning fér mobiltelefoni och férsvars-
des 1976. Bolagets verksamhet har hela produkter
tiden utvecklats enligt plan och visat vinst. med stéd frian ETG.

féretaget
Intracom, Ericssons licenstagare for AXE-

inriktning.
MD110 svarar tillsammans med de min-

siljs pa projektbas fran Sverige
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Full fart
i Kopenhamn

Pia LM Ericsson A/S | Danmark har
det uppstitt en livlig diskussion om
bilkivming, sedan fGretaget Mytat in
i nya kontorslokaler i sydhamnen i
" “senhamn. Inne 1 Nauticon, som
¥.c nya kontorskomplexet heter,
finns en skylt som orsakat den liv-
liga debatten om bilar och kisruder
till och frin kontoret. Skylten anger
nidmligen vilken tid det tar atr Kira
med bil till olika platser i och om-
kring Kipenhamn, Den dr uppsatt
av det foretag som byggt kontorshu-
set som en viigledning till de perso-
ner som arbetar dir.

Debatten kring skvlten har sin orsak
i att de angivoa tdema inte upplatats
somriktiga lettextranummerav Digi-
talinyt”, LM Enicsson ASS” nvhetblad
till personalen, reder man dock ut be-
greppen knng korider 1 Kipenhamn;

"Det kan nu upplysas om att de
angivna kortiderna iir korrekia un-
der vissa fGrutsiitiningar:
- Kiimingen miste ske pi natten
mellan klockan 3 och 5.
- Manskall kéraen trimmad Ferrari
med trinad chauffor,

Trafikpohisen skall vara samlad
till kongress i Skagen.

Man skall ha tur med ratiksigna-
lerna.”™

"Under alla andra frhdlianden bar
man rikna med en tllige tll de an-
givia tderna pd mellan 50 och 100
procent”, tilkigger artikeln,

N

&

Sa hir sag det ut 1918 pa en
"telekommunikations-utstall-
ning"” arrangerad av Handels-
kammaren i Mexico City. Det
var pa den tiden man kallade en
telefon for "un Ericsson” i
Mexico.

Viggtelefonerna som hinger pa
viggen mellan de vackert
utsirade indianska pelarna har
alla lokal-batterisystem, precis
som de tre vaxelborden i
forgrunden.

Ett liknande vaxelbord skinkte
vi for inte sa lange sedan till ett
museum i Djakarta, Indonesien.

Pa bilden ovan ser man hur det
sag ut inne | Mexico Citys stora
telefonstation Victoria. Harifran
skottes all transittrafik mellan
nord- och sydamerika. Stationen
byggdes vid sekelskiftet och var
‘i .' ‘ en av varldens stérsta manuella
o ' interurban-stationer.
Efter jordbidvningen i Mexico
City den 19 september 1985
fiyttades all verksamhet dver
till andra sidan gatan till
telefonstationen San Juan.

KORVSTOPPNING

Text och illustration: Ulf Jansson

¥ 4, ERIC, SOM NY | FORETAGET MASTE
Pl FORSTA AT VER LOGOTYPE AR
EM AV WIRA VARDEFULLASTE
TILLGANGAR .

DEM SYMBOLISERAR FORETAGETS
VARDERINGAR ; PROFESSIONALISM,
MEPMANSHLIGHET 0CH UTHALLIG-

DESSA HONNORSORD AR VART sienym,
FORMEDLADE GENOM VAR LOGOTYPE,

PARFOR FAR LOGOTYPEN NATURLIGTVIS
INTE BRUKAS HUR S0H HELST.

" DEN MASTE SE LIKADAN UT VAR AN I
VARLDEN WHRA KUKDER MOTER 05s.
PARFOR HAR VI TAGIT FRAM
VR CVI-HANUAL .

| PEN FINNS ALLA REGLER
FOR HUR LOGOTYPEN
FAR ANVANDAS...

NEY, NEJ, ERIC !
PoM TRE KORVARMA FAR BARA
FOREKOMMA TRLLSAMMANS
MED ERICSSON-NAMNET/




ERICSSON MEDIA, HF/LME/
Rum 4201
126 25 Stockholm

Det stolta skeppet s'y Victoria mitt ute pa ett boljande "Stilla Hav".

Farofylid fard
over Atlanten

Henrik Moberg, projektledare
pa Ericsson Telecom i Orns-
berg, gjorde det som manga
drimt om, nagra misslyckats
med och vissa till och med
forlorat sitt liv for — han seg-
lade ner till Sydamerika och
rundade det fruktade Kap
Horn.

Seglatsen varade i elva ménader med strand-
hugg pd olika intressanta plaiser av varie-
rande karaktir, fylld av fiventyr, mingskif-
tande upplevelser och intryck samt ett gott
kamratskap.

Fiir drygt ett dr sedan tog Henrik ledigt frin
tekniska projekt och problemstillningar
for att trotsa vig, vind och vatten och segla
Sydamerika runt.

Jag och nagra vinner hade linge strii-
vat efter att gira en sidan hiir lingseglats,
sa niir till fiille att Kina en bra bit dik upp tog
vi chansen och gav oss av.

Besditiningen, som alla kiinde varandra
sedan forut, varierade mellan fyra och sex
man som hela tiden avibste varandra under
resans ging. Henrik och hans kamrat Fred-
rik Wallgren var de enda som var med hela
tiden. Biten de seglade med var en 40} fots
Colin Archer. 12 meter ling och 4,23 meter
bred.

Rutten gick frin Sverige, via Kanerid-
arna, runt Kap Horn, segling 1 Chiles skiir-
gard och sdtillbaka genom Panamakanalen
hem till Sverige.

- Alt pd en och samma resa simma bland
delfiner, hajar och spickhuggare, prome-
nera bland pingviner och sjolejon, samt
kryssa fram mellan isflak och se kalvande
glacifirer dr en fantastisk upplevelse! Att

uppticka nya platser och andra kulturer ir
ocksi otroligt intressant.

- V1 hade tur med viider och vind och
sjilva rundningen av Kap Homn gick bra
utan ndgra som helst otrevliga incidenter,
Det var en hiirlig kiinsla som infann sig nir
vi viil kommit runt!

Nu iir Henrik tillbaka i Sverige och pi
Ericsson.

- Det ir en oftrglémlig resa. Jag har
upplevt mycket och irt mig nya saker och
tankesiitt, som jag nu kan applicera pad miut
arbete och liv hir hemma.

Nigon ny langresa lir inte bli av inom den

Dly&c:l'l manader tog det att avverka de
22 sjdmilen fran "Hundudden™ i

Sverige - runt Kap Horn - Pana-
makanalen - och sa hem till Sverige igen.
nirmaste framtiden, didremot blir det seg-
ling och nya dventyr i sommar och under
semestertid i stillet.

Joséphine Edwall

Rasisterna
skulle behova
vara erfarenheter!

D el moderna samhillet dr en
smilidegel diir miinniskor av
allanationaliteter och hiirkomster sam-
sasom utrymmet, Blandningen av hud-
fiirger och raser iir storre fin nigonsin
tidigare 1 minsklighetens historia.
Olika kulturer mits stiindigt och delar
med sig av sina sdrarter till varandra,
Livet har pd detta vis blivit cerhiin
mycket mer spiinnande att leva for oss
alla.

Jag blir ledsen varje giing jag pi-
minns om baksidan av denna nya
situation fér minskligheten. Frim-
lingshatet och rasbriken breder dter ut

TILL

SIST

AV LARS-
GORAN HEDIN

sig i vitr viirld. 1 Europa héirs pd méng
hill dter det stéveltramp som for bara
niigra decennier sedan var pd viig an
ligga en hel viirld i ruiner,

Varfor ska vi miinniskor ha sa svian
att ldra oss av vara egna erfarenheter?
Wi miste alla hjilpas &t att kviiva den
uppblossande rasismen 1 sin linda!

‘f: 1 som arbetar inom Ericsson har,

i likhet med minga andra som
jobbar inom stora intemationella fi-
retag, en viktig erfarenhet att dela med
oss av till vira vinner i privatlivel.
Inom virt foretag har vi privilegiet an
sii gott som dagligen umgds med méin-
niskor av mdnga olika nationaliteter,
hudfirg eller ursprung.

Arbetskamraten i verkstaden elle |
kollegani andrafinden av telefunlinjei"r
iir en person som vi delar vir vardag
och vira anstriingningar i arbetet med.
Oavsett om han heter Christopoulos
eller hon heter Nakamita, dr det ar-
betskamrater det handlar om, dven ok
man aldng har sett varandra och kan-
ske talas vid for allra {Grsta gingen.

Det dr hiirligt att ha att géra med
miéinniskor av andra nationaliteter och
jag betraktar just detta som en av de
allra stirsta fordelama med arbetet
inom Ericsson.

Viin foretag skulle ju aldrig fungera
utan detta viirldsomspiinnande samar-
bete tver alla minskliga och geogra-
fiska barriiirer, det vet vi.

Diirftir tycker jag att vi som har den
hir erfarenheten ska dela med oss av
den i alla situationer dir invandning,
flyktingar, rasbrik och annat diskute-
s,

Vi ska tala om for vir omviirld att
vin foretags framgdngar mijliggjorts
tack vare merin 100 &rs gemensamma
anstringningar av ryssar, argentinare,
kineser, spanjorer, malaysier och
médnga, minga andra nationaliteter.
Det éir genom samarbete Gver griinser-
na och mellan miinniskor av olika
ursprung som vin foretag vuxit sig
starkt! Pd samma siiit kan virt fram-
tida sambhiille bli ett biittre samhiille an
levai, om vi miinniskor anstriinger oss
meer for alt firstd varandra!






