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Punkt 10
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om nedanstaende riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare for tiden fram till arsstamman 2012,
De foreslagna riktlinjerna innefattar inte nagon materiell forandring jamfort med de riktlinjer
som beslutades pa arsstamman 2010.

Detaljerad information om hur vi lever upp till vara principer och riktlinjer, inklusive
information om tidigare beslutade langsiktiga rorliga ersattningar vilka annu inte har forfallit
till betalning, aterfinns i Rapport om ersattningar och i Not K29, “Information angaende
styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstallda” i arsredovisningen for 2010.

Ersattningspolicy 2011

Ersattning inom Ericsson ar baserad pa principerna om prestation, konkurrenskraft och
skalighet. Dessa principer och god svensk praxis ar vagledande for var policy vilken syftar till
att:

o Attrahera och behalla hogt kompetenta, presterande och motiverade medarbetare som
har den formaga, erfarenhet och kunskap som kravs for att forverkliga Ericssons
strategi.

o Uppmuntra beteende som ar forenligt med Ericssons foretagskultur och grundlaggande
varderingar om professionalism, 6msesidig respekt och uthallighet.

) Séakerstalla att alla ersattningar ar skaliga — den totala ersattningen ska ligga pa en
rimlig men inte fér hog niva.

o Astadkomma en fungerande kombination av fast och rérlig ersattning samt férmaner
som aterspeglar bolagets principer och ar konkurrenskraftiga pa varje marknad déar
Ericsson konkurrerar om kompetens.

o Uppmuntra rorlig ersattning, vilken i forsta hand inriktar medarbetarna pa tydliga och
relevanta mal, for det andra, forstarker prestation och for det tredje majliggor flexibla
ersattningskostnader.

) Sékerstélla att alla rorliga ersattningsplaner har definierade maximala tilldelnings- och
utfallsgranser.

. Uppmuntra alla medarbetare till varaktigt goda prestationer och till att bygga upp eget
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aktieinnehav i Ericsson sa att medarbetarnas och aktieagarnas intressen sammanfaller.

o Tydligt informera saval medarbetare som aktiedgare om hur ersattningsprinciper och
ersattningspolicyn omsatts i praktiken.

Ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till koncernledningen, inklusive verkstallande direktéren och
koncernchefen, bestar av fast I6n, kort- och langsiktig rorlig ersattning, pension och andra
formaner.

Vidare galler féljande riktlinjer for koncernledningen:

o Rorlig ersattning utgar enligt kontant- och aktiebaserade program som utfaller i enlighet
med konkreta verksamhetsmal med utgangspunkt fran den langsiktiga affarsplanen
som godkants av styrelsen. Malen kan inkludera finansiella mal, antingen pa koncern-
eller enhetsniva, operativa mal samt mal for medarbetarmotivation och kundngjdhet.

o Med nuvarande sammansattning av koncernledningen kan bolagets kostnad for
koncernledningens rorliga ersattningar for 2011, vid oférandrad aktiekurs, uppga till 0—
150 procent av totalkostnaden for fasta l6ner, allt exklusive sociala kostnader.

o Alla formaner, inklusive pensionsformaner, foljer konkurrenskraftig praxis i respektive
hemland med beaktande av den totala ersattningen. Pensionsaldern ligger normalt
inom intervallet 60—65 ar.

o | undantagsfall kan andra éverenskommelser tréffas nar det bedéms vara nédvandigt.
Sadana 6verenskommelser ska vara tidsbegransade och inte dverstiga 36 manader
eller ett belopp som ar dubbelt s& hdgt som den ersattning som den berdrda personen
skulle ha fatt utan ndgon 6verenskommelse.

. Den 6msesidiga uppsagningstiden ar maximalt sex manader. Vid uppsagning fran
foretagets sida utbetalas ett avgangsvederlag som uppgar till hgst 18 manaders fast
I6n. Med uppsagning fran foretagets sida jamstalls uppsagning fran den anstallde pa
grund av vasentliga strukturella férandringar eller andra handelser som pa ett
avgorande satt paverkar arbetsinnehallet eller forutsattningarna for dennes befattning.

Stockholm i mars 2011
STYRELSEN



