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- Bilaga att ta ut och spara

LILA MADOUR, DEN KVINNA MED Sé funkar det: Bet\/dglgeﬂ av ratt

MEST PATENT INOM ERICSSON:

*Jag gillar att hitta problem” MZM - MACHINE patentportﬁj U
sidan 12 TO M AC H | N E sidan 5 sidorna 24-26
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L.as, diskutera, spara

gentligen &r det sjilvklart; ju mer

man vet om sitt foretags mal och

ambitioner desto meningsfullare

och roligare ir det att jobba. Det ni
héller i handen (eller liser pa intranitet) dr
ett lite annorlunda nummer av Kontakten.
Forutom de vanliga avdelningarna i tid-
ningen medfoljer en bilaga som vi har tagit
fram for din skull. Den beskriver grund-
bultarna i Ericssons strategi och forklarar
foretagets malsiteningar och hur vi tillsam-
mans ska né dit. Vir ambition har varit att
gora den enkel att ta till sig men ocksa lact
att bira med sig. Man kan, utan att lta
dramatisk, siga att detta ir grundkursen
alla anstéllda behover for att forstd vart
foretaget ir pé vig.

Lis den och diskutera innehéllet med dina
(et rdisras kollegf:r. F riga oocl.<séi din chef nér det éir.
AL LT dags for dig att faomformatlon om just ditt
microprocessorer verksamhetsomrade och vad som sades om
det som berorde din vardag pa arets globala
chefskonferens (GMmc). Min férhoppning ir
ocksa att du sparar bilagan och tar fram den
vid behov.
Det som priglade drets GMc var insikten
att Ericsson successivt behover utveckla sin
strategi och fordndra sin kultur for att dven
2 Ericssons strategitempel och wanted position framéver vara ett framgéngsrikt telekom-
4 Vision, mission och strategiska styrkor foretag. Vi gér fran att rulla ut nic cill atc
P 6 Networks ambitioner ochmal migrera nit, frin traditionella telekom-nit
8  Global Services ambitioner och mal till all-1p nit och fran att ha jobbat i huvud-
10 Multimedias ambitioner och mal sak med hdrdvara till att fokusera pa mjuk-
12 Strategiska fokusomraden och tips for vara. Allt detta kriver att vi omvirderar
ISP hur vi arbetar med véira kunder och hur vi
bygger vara affirsmodeller. Ett ir sikert;
sambhiillet férindras och Ericsson kommer

[ ovmier | att spela en central roll i framtidens kom-

Lisarna har ordet munikation mellan minniskor.

Sé funkar det: M2M

Kontakten genom aren Jag vill ocksa passa pa att beritta att tid-
Ericsson och patent ningen Kontakten fyller 70 &r i ir. I januari
et 1939 nddde det allra férsta numret Erics-
Testa din allménbildning - tavla mot dig sjalv sons anstillda. Det som fran borjan var
tinkt som ett “experiment” har genom aren
vixt till en tidning som i dag distribueras i
drygt 70 ooo exemplar pi bade svenska och
engelska. Vi firar detta med ett ordentligt
reportage i det hir numret som beskriver

Kontakten hur allting borjade, blandat med dterblickar

Chefredaktdr Jenz Nilsson, jenz.nilsson@citat.se, 08-588 33138 Ansvarig utgivare Henry Sténson, henry.stenson@ panagra héjdpunkter och annorlunda
ericsson.com Ansvarig interna kanaler Christine Cornelius, christine.cornelius@ericsson.com, 010-71770 51 inslag som funnits med i tidningen under
Skribenter i detta nummer Katarina Ahlfort, katarina.ahlfort@citat.se, Jonas Blomqvist, jonas.blomqvist@citat.se,
Lars Cederquist, lars.cederquist@citat.se, Paul Eade, paul.eade@citat.se, Sofia Falk, sofia.falk@citat.se, Cia Kilander,
ciakilander@citat.se, Therese Krupa, therese krupa@citat.se, Kathy Kuc, kathykuc@citat.se, Carmen Lopez-Clavero,
carmen.lopez-clavero@citat.se, Christine Luby, christine.luby@citat.se, Staffan J Thorsell, staffan.thorsell@citat.se
Art director Pelle Bouveng, pelle.bouveng@citat.se Layout Carola Pilarz, carola.pilarz@citat.se

Grafik Svenska Grafikbyran

Adress Kontakten, Box1042,164 21Kista Fax 08-522 91599 //////

E-post contact.comments@ericsson.com Tryck VTT Grafiska, Vimmerby oy

Distribution Stromberg, se-120 88 Stockholm, tel: 08-449 89 57

Kontakten pa webben http://internal.ericsson.com/page/hub_inside/news/magazines/kontakten/index.html
Adresséndring Prenumerationsarenden och anstalldas adressandringar gors till hr.direct@ericsson.com

Fem fragor till Ericssons blivande vd och

Lyckat bredbandsprojekt i Peru
Bidra med ditt eget quiz till tidningen!
Ericsson Academy i ny kostym

En dag med Lucky Mirza i Indonesien

arens lopp.

Henry Sténson,
Informationsdirektor
och ansvarig utgivare




Tycktill!

Skriv till oss om vad du vill! Stdll
dppna fragor till Ericssons led-
ning. Kommentera artiklarna

i tidningen. Skicka en kul bild du
tagit med mobilen till oss!

Mejla contact.comments@ericsson.com

EN KANONTIDNING!

Lily Hendra sade pasidangi
nummer 2 av Kontakten att "Anled-
ningen att folk gar till Youtube &r
attdetarroligare ochmer flexibelt
dar"(&nvanligtv, reds anm.). Denna
kommentar kan ocksa anvéndas
paKontakten, somjag tycker ar
jattebraochsominnehaller Gver-
raskningar pa varje sida.

Odetayo Adelabu, Nigeria

ETT SPARFORSLAG!

Ericsson skulle kunna spara

SKRIV TILL OSS!

mycket pengar pa ett mer milj6-
vanligt kontor. Alla koppar av
polystyrenborde bytas ut mot
keramikkoppar vilket skulle spara
miljontals kronor pa ett ar.

Kajan Lakhan, Sydafrika

RATTELSE

Tyvarr blev det fel land i texten:
Vad hande det hdr halvaret for...
P& sid1giférranumret av Kontak-
ten.1984 startade Ericsson sin
verksamhet i Marocko ochintei
Mexiko.

Redaktionen

MISSA INTE VART
STRATEGY QUIZ!

Precis somifjol har du méjlighet
att vinna en splitter ny mobil-
telefon fran Sony Ericsson, samt

Va lkommen...

aran att kunna kalla dig "Ericssons
strategiexpert” Allt du behover
gora ar att svararatt pa tio fragor
kring Ericssons strategi. Fragorna
hittar du pa Ericssons intrandt
internal.ericsson.com.Klicka
pabannern strategy quiz till
hoger och folj instruktionerna.
Ditt svar behdver visenast 25
september.

Ett tips: Lés strategibilagan
som medféljer det har numret av
Kontakten noggrant. Bilagan hittar
dudven elektroniskt pa strategi-
sajten paintrandtet: Global»
Company information>EGMS »
Management and control> Strate-
gies>Strategy 2009.

Redaktionen

FOTO: VIRPI TOIVONIEMI

«.till EricssonTiia Matikainen.

| april blev Tiia Matikainen
personalansvarig for Ericsson i
Finland. Tidigare har hon arbe-
tat med personalfragor i olika
roller pa Nokia och senare Nokia
Siemens Network.

Hur har din forsta tid pa Ericsson
varit?

- Véldigt intressant. Jag kom
hit direkt fran en foréldraledighet
och hade inte jobbat pa ett tag, sa
detkénns bra att vara tillbaka och
arbeta. Min bakgrund har gjort att
det varit ganska enkelt fér mig att
anpassa mig till den har miljon,
samtidigt ar det manga nya saker

att lara sig. Turligt nog har jag bra
kollegor som har hjélpt mig.
Vilken &r din avdelnings storsta
utmaning framéver?

- Det nuvarande ekonomiska
laget &r en valdig utmaning och
paverkar HR-arbetet pa manga
olika satt.

pa det vi skriver? Mejla contact.comments@ericsson.com

Lisarhilder

Det hdr &r min son som leker och
hoppar frén en parkbiink. Det var
ganska svart men till slut lyckades
jag fanga honom mitt i luften till-
sammans med skuggan pa marken.
Deepak Gujar, Indien

Det hiir dr utsikten jag har néir jag
vaknar upp i min farbrors hus i Séo
Francisco Xavier, Séio Paulo
Brasilien. Tagen med Sony Ericsson
Wgro.

César de Morais, Brasilien

Exempel pa ateranviindning i
Egypten. Jag tog den hir bilden i
nirheten av pyramiderna i Kairo
med min Sony Ericsson W 88o.
Ageel Ahmed Siddiqui, Saudiarabien
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VAD AR M2M?

Machine to machine

M2M handlar om hur saker och platser i vardagen blir

uppkopplade, och hur man kan skapa nya tjénster kring dessa.
Genom att avldsa vad som sker i den fysiska varlden skapas
tillgang till ny vardefull information som sedan kan anvindas

for en stor flora av applikationer.

Servrarna ger svaren

Servrar tar emot och processar matdatan fran sensorerna.
De foradlar datan till mer anvandbar information som sedan

anvands av tillampningsspecifika servrar for att realisera
sluttjanster:

* Realtidsreseplanerare
* Energihushallning

* Elméataravldsning

* Larmtjanster

Det smarta hemmet

Har finns en rad tillampningsom-
raden fér M2M-tekniken. Ar din
elférbrukning energi-smart? Ar
objudna gdster pa vag att ta sig in
pa verandan?

Vill du att sommarstugan ska vara
uppvarmd nar du kommer fram?
Det har kan du komma at via
mobilen eller internet.

@ Las

© Energiforbrukning

© Virme och ventilation

@ Overvakningsutrustning

@ Ovrig hemutrustning
(vitvaror mm)

Svenska grafikbyran
Kalla: Jan Héller, Ericsson

(2G, 3G fixed)

@0— Sensorer registrerar fysiska egenskaper. De utgér baskom-
ponenten for M2M-orienterade tjanster och &r inbdddade i de
saker eller platser man vill ha information om.

@ Aktuatorer anvands for att fjarrstyra eller kontrollera saker,
tex belysning, uppvarmning och las.

Anvindare

Tjanster kring en viss uppsattning av sensorer kan
samtidigt rikta sig mot olika anvandare. Ett
elenergiféretag kan vara intresserad av avlasningar som
debiteringsunderlag, medan en konsument
vill minimera sin elféor-

brukning och klimat-

paverkan. Pa samma

satt som att mangden

av tillampnings-

omraden &r stort,

ar dven mangden av

olika anvandare stort

exemplevis konsu-

menter, foretag och

myndigheter.

0

Transport

Inom persontransport finns flera
anvandningsomraden, inte minst
for trafiksdkerheten. Sensorer

i fordon och i infrastrukturen
kan samla information kring
olika forhallanden i trafiken. Pa
sa vis kan trafikflodet regleras
och olyckor undvikas.

@ Effektiv styrning av godstrafik
@ Trafikflodesmétning i realtid
© Reseplanering

© Viagavgifter

Fler exempel pa
anvindningsomraden

Halso- och sjukvard,

forsaljnings- och betal-

system, logistik, industriell
automatisering, hem och fastigheter,
skogs- och jordbruk, sékerhetsbranschen.




Skeppare Torben Grael (Gverst t.h) och hans beséttning pa
Ericsson 4 firar pa Skeppsbron i Stockholm, da det stod klart
att de vunnit Volvo Ocean Race 2008-2009. Under Ericssons
deltagande i evenemanget har runt 10 ooo kunder, organisa-
tioner, myndigheter och journalister besokt batbygget i Kista
samt Ericssons paviljong i hamnarna. | paviljongen har de fatt
ta del av demonstrationer av foretagets erbjudanden inom,
bland annat, Full Service Broadband, kampanjen Televisionary
och Sustainability. roro. oskar kineors







Ericsson kdper

del av Nortel
Ericsson har
ingatt en 6verenskom-
melse om att kdpa delar
av Nortels division Carrier
Networks som omfattar
cpMA- och LTE-verksamhe-
ten i Nordamerika for uso
1,13 miljarder.

- Genom forvarvet av
Nortels nordamerikanska
comA-verksamhet blir vart
erbjudande dnnu starkare
iden har viktiga regionen,
inte minst nar vi bygger
partnerskap for den kom-
mande migrationen till
LTe. Dessutom starker vi
vart l[angsiktiga atagande
i Nordamerika genom att
vitar dver 2 5oo kompe-
tenta Nortel-anstallda,
varav 400 arbetar med
forskning och utveckling
inom LTE, sager Carl-Henric
Svanberg, Ericssons vb och
koncernchef.

med BBC
BBC introdu-

cerar Memoryshare, ett le-
vande arkiv av minnen fran
g 1000
och
fram till
{dag pa
inter-
net.
Vem som helst som
ar medlem pa bbc.co.uk
kan lagga upp minnen och
se dem sida vid sida med
sentida och historiska
handelser. De minnen som
lagts upp hittills handlar
om allt fran att fédas, den
forstakyssen och forsta
musikinkdpet till mormors
minnen av Dagen D eller
att méta Cary Grant pa ett
bankkontor i Bristol.
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Hans Vestberg tilltrader som koncernchef och vd for
Ericsson den 1januari 2010.

Den 25 juni meddelade
Carl-Henric Svanberg
att han slutar som vd
och koncernchef for
Ericsson. Samtidigt
offentliggjordes det att
foretagets nuvarande
finanschef Hans Vest-
berg tar Gver fran 1 janu-
ari ndsta ar. Kontakten
har stillt nagra forsta
fragor till den blivande
Ericssonchefen.

Vilken var din
forsta tanke nér du erbjods
rollen som vd och koncern-

chef?

- Det allra forsta jag
tinkte var "fantastiskt”.
Vem som helst som har
arbetat for ett foretag i
18 ir och sedan fir chan-
sen att leda det skulle bli
stolt och glad. Samtidigt
var det en kinslomis-
sig stund f6r mig. Det
ar ett stort ansvar att ta
det hir féretaget framat
och fortsitta bygga pa
det som Carl- Henric
Svanberg har skapat.
Vad ser du mest fram emor?

— Att arbeta dinnu
nirmare organisationen
och minniskorna som

all kompetens

arbetar hir. Det ir alla
fantastiska mianniskor
som utgor Ericsson som
ir de som ska ta oss till
niista niva och bibehilla

vart ledarskap i telekom-

virlden.
Vad tror du att den storsta
utmaningen blir?

- Den forsta blir
finanskrisen, och hur
det kommer att paverka
oss. Vi verkar ocksd i en
mycket konkurrensut-
satt bransch dir vi ska
behélla vért ledarskap.
Och sedan har vi forstis
omvandlingen som vi
maste genomga i och
med 6ver gingen till 1p
nat.

Hur kommer strategin att
fordndras?

—Jag har sjilv har
varit med i koncernled-
ningen de senaste sex
och ett halvt dren och
stoder naturligtvis den
nuvarande strategin.
Strategin som nyligen
offentliggjordes pa den
globala chefskonferen-
sen ligger fast. Sedan

kianner vi ju alla till hur
mycket som har hint
under de sex ir som
Carl-Henric Svanberg
varit vd, och hur ménga
nya beslut som behovt
tas for ace hélla oss i
framkant. Jag riknar
med att samma saker
hinder mig och ir for-
beredd pa att handskas
med framtida forind-
ringar.

Hur kommer du att anvin-
da dig av den kunskap och
erfarenhet som du har far
efter 18 dr pd Ericsson?

- Det ir en svér fraga.
Jag tror att det viktigaste
jag lirt mig ir ace vi har
fantastiska medarbetare
inom alla omraden och
pé alla kontinenter. Jag
tycker det dr mycket
viktigt att vi drar nytta
av detta och lyckas fa
ut maximalt av all den
kompetens vi har, s att
vi hiller oss pa ritt spar
och inte bara uppnir
vara mal utan ate vi
overtriffar dem.

& Christine Luby

”Fragan var inte varfor Ericsson? Snarare, varfor inte Ericsson?”

Sagt av Tony Melone, teknikchef (CFO) fér Verizon Wireless under arets GMC (Global Management Conference).

Du har val inte missat...

...att Bert
Nordberg [dmnar sin
tjanst som chef for Ericsson
iSilicon Valley for att bli vd
for Sony Ericsson fran och
med den 15 oktober.

...att de bada marknads-
enheternaNorth Western
Europe och South Western
Europe har fatt fina utmér-
kelse inom Managed Servi-
ces Mu Maturity Program.
...attEricsson i Katri-
neholm levererade den
5ooo:e media gateway-
noden for mobilnat fran
fabriken i maj i ar.

...att eninnovations-
tévling som stadjer
Televisionary-kampanjen

iIndien nyligen presen-
terades i Kista. Den heter
Kaun Banega Televisionary
(xeT), som &r hindi och
betyder: vem vill bli en Te-
levisionary? Tavlingen byg-
ger pa samma idé som den
populdra tv-fragesporten
Vem vill bli miljonar?
..attvinnarenav det
virtuella Volvo Ocean
Race, en online-tavling
som pagick parallellt med
det riktiga Volvo Ocean
Race, blev en Ericsson-
medarbetare - Hugo
Zwaal som arbetar pa Er-
icsson i Holland. Han vann
i konkurrens med 220000
andra tavlingsdeltagare.

Ericsson och
operatoren Sprint har
skrivit ett avtal som kan
betraktas som nagot av
en milstolpe - det innebar
outsourcing av operato-
rens fasta nat, coma och
iDen-nédt. Avtalet ar ett
bevis pa hur trenden att
6vergripande managed
service-avtal med de
frémsta operatdrerna har
fatt faste iusa. Detta &r
det storsta managed servi-
ces-avtalet i branschens
historia och Ericsson

rade tjénster for 2G och 3G
till China Mobile och China
Unicom. Dessutom har
Ericsson skrivit avtal med
dessabada operatorer
samt med en tredje - China
Telecom -om attrulla ut
fiber tillhemmet (FTTH) i
nio av landets provinser.

Erics-

son har skrivit ett flerarigt
managed services-
med Teleféni



TIPSA 0SS! Har du nagot du vill tipsa om? Mejla jenz.nilsson@citat.se
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Andras Vajda visar ett av de senaste super-chipen. Det ser ut som vilket chip som helst, men det &r tiotals ganger
kraftfullare &n vad chipen var for nagra ar sedan.

Monsterchipen gor entré

For fem ar sen hade
varje chip bara en kérna.
Sen kom multi-chip med
tva eller flera kdrnor och
idag arbetar Ericsson
med tiotals kdrnor pa
ett chip. En fantastisk
utveckling som dock
kraver mycket av pro-
gramvaran.

Utvecklingen av
mikroprocessorer, chip,
gir nu i rasande tempo.
Allt fler kidrnor far plats
pé ett chip - industrin
talar om tusen kirnor
inom kort - nigot som
ger stadigt okande
prestanda.

Men for att fa ut
maximalt av de nya chi-
pen krivs programvara
som gor att kirnorna
samverkar optimalt och
att de effektive delar

resurser (exempelvis
minnen) och har till-
gang till samma data.
Det krivs sann parallel-
lism av mjukvaran.

- Pa Ericsson har vi
jobbat med parallell
mjukvara i decennier,
sd vi har lite forsprang
hir, siger Andras Vajda,
senior specialist pd
Ericsson Research inom
omradet software. For
oss dr chip med upp till
16 kirnor inget pro-
blem, men nir vi kom-
mer hogre upp blir det
virre och hir jobbar vi
titt ihop med utveck-
lingsenheterna.

Skalbarhet
Utmaningarna ar att

nd linjir skalbarhet och
tillginglighet. Men pi
sikt ocksa att kunna héja

abstraktionsnivin pé
mjukvaru-designen si
att programvaran inte ar
beroende av vilket chip
den jobbar mot.

Manga samarbeten
- For att klara detta
samarbetar telekomin-
dustrin med bide data-
industrin och universi-
tet, siger Andras Vajda.
I usa investerar exem-
pelvis Intel, Microsoft,
IBM och SUN miljontals
dollar i forskningspro-
jekt i Berkeley, Stanford
och The University of
Ilinois. Och i Sverige
samarbetar vi med tek-
niska hogskolorna samt
s1cs (Swedish Institute
of Computer Science).
Multicore-chipen
kommer frimst att an-
vindas inom tvd omra-

den: serverapplikationer
och basstationer.

- Huvudmalet fér oss
pa Ericsson Software
Research ir att sikerstil-
la att applikationerna
kan skalas upp pa ett
enkelt sitt ndr industrin
levererar nista genera-
tion chip, sdger Andras
Vajda.

& Lars Cederquist

MULTICORE-CHIP

MULTICORE-CHIP blev |6s-
ningen nar det inte langre
gick att oka kapacitet ge-
nom att héja frekvensen.
Genom att lagga flera
processorer (karnor) som
utfér samma eller olika
saker pa samma chipyta
och sanka frekvensen och
spanningenminskar effekt-
forbrukningen.

FOTO: PERNILLE TOFTE

«.. Mats Brorsson, pro-
fessor pa kTH i Stockholm,
som leder Kista Multicore
Center.

Vad gorni?

- Vistuderar industriella
tillampningar av multi-
core-chipen och vi séker
flaskhalsar och hur man
l6ser dessa. Visamarbetar
intensivt med bland annat
Ericsson och tillsammans
har viansékt om att fa del-
taga i forskningsprogram
inom Eu. Vi forsoker ocksa
koordinera ett natverk for
alla intresserade parter.
Vilka &r de tekniska
huvudproblemen?

- Att hitta metoder och
verktyg for billigare och
driftsdkrare programmering.
Har finns tva lager: ett som
reducerar programmerarens
roll och satsar pa doméanspe-
cifika sprak och kompilato-
rer, ett annat som vill utbilda
och ge programmerarna
smarta verktyg. Jag tror pa
ett mellanting. Ett konkret
problem for programme-
rarnanar det finns tusentals
processorer pa ett chip ar
resurshanteringen. Chipet
har bara samma antal pinnar
for att sanda ut ochindata
aven for dennamangd av
processorer, minnen, externa
minnen och granssnitt.

Hur ser framtiden ut?

- Transistorerna blir allt
mindre och det betyder att
de blir kénsligare for till
exempel kosmisk stralning.
Da blir det viktigt att man
kan detektera kompo-
nenter som gar sonder.
Minneskretsar har idag
stdd for detta, men det
maste snart gllaalla
komponenter.

& Lars Cederquist




... Johan Haeger, strate-
gisk marknadsforingschef.
Han har stott projektet i
Peru fran starten.

Telekommunikation breder
utsig snabbt pa tillvéxt-
marknader, dvenilagin-
komstomraden som Peru.
Vilka &r de senaste trender-
napadessamarknader?

- | Peru, som pa andra
tillvaxtmarknader, &r for-
skottsbetalning (prepaid)
for mobilt bredband i sma
valorer som endagsanslut-
ning ett satt att na lagin-
komsttagarna. Detta kom-
mer att markas pa antalet
konsumenter av mobilt
bredband pa marknader
dar prepaid résttjanster har
blivit standard.
Vilket rad har dunir det
giller att na dessamass-
marknader?

- Var senaste undersok-
ning visar att kostnaden for
internationell bandbredd
ar fortsatt hdg i omraden
som Ostafrika och Indien.
Det &r ett av de tuffaste
hindren for anvéndning av
mobilt bredband, eftersom
det har en stor paverkan pa
operatdrernas forslag om
afférer.

Vad tror du blir viktigt pa
tillvéxtmarknader i fram-
tiden?

- Ett omrade &r M-health.
Nar operatdrerna kan
leverera sjukvardstjanster
med mobil teknik till glest
befolkade omraden, dar
det &r ont om ldkare och in-
frastruktur, kan de erbjuda
nya attraktiva tjanster som
kommer att driva intdkter-
na och trafiken i deras nat.

B Carmen Lopez-Clavero

i

Okad mobhilitet bland peruaner

Skeptiska bybor, en
hdjd pa 2 5oo meter
over havet och utbredd
fattigdom. Utmaning-
arna var manga for
Ericssons projekt for
att etablera bredbands-
kommunikation i norra
Peru. Malet dr att sa
smaningom técka 5o
distrikt i landet.

Walter
Armas, borgmistare i
Marcabalto som ir ett av
projektets testomriden,
ir en av foresprakarna
for projektet. Han tycker
sjilv att hans vardag
forbittrats avsevirt se-
dan han borjat anvinda
mobiltelefon.

- Forut var jag tvung-
en att g i fyra, fem
timmar for att kunna
prata med invinarna i
nirmaste by. Nu med
mobiltelefonen sparar
jag bide tid och pengar
eftersom jag varken
behéver gi eller resa.

Ett samarbete

Till en borjan var invi-
narna i hans by skep-
tiska.

- De var funder-
samma over hilsorisken
med mobiltelefoner och
osikra pa nyttan.

Projektet idr en del av
Ericssons ”Communi-
cations for All”, arbetet
med att etablera mobil
kommunikation till alla
och sker i samarbete med
operatoren Telefonica.

- Ericsson har skapat

Dérfor har Peru-projektet lyckats

» Minskade kostnader genom att
anvanda existerande radio- och
tv-natverk for att installera antenner

och mobil utrustning.

» Support fran lokala myndigheter.
Till exempel godkande de bygglov for
nddvandig utrustning utan dréjsmal.
> Siterna byggdes i samarbete med

LY T =
En av invanarna i byn Marcabalto i norra Peru testar internet. En foljd av att byarna nu
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far tillgang till mobiltelefoni och bredband ar att det etableras kommunikationscenter
dér invanarna via internet kan né information om till exempel halsovard och utbildning.

en affirs-
modell
baserad
pa samar-
bete,dir &
Ericsson Hector De
Tommaso
levererar
ett EDGE-anpassat
nitverk och star for
strategisk radgivning
och systemintegration.
Telef6nica kommer att
sta for uppkopplingen
och att anstilla dterfor-
siljare (personer frin
omradet), siger Hector
De Tommaso. Han ir
ansvarig for marknadsfo-
ring och affirsutveckling
pa Ericssons marknads-
enhet South America.
Aktivt deltagande
frin invanarna sjilva har

|

lokal-befolkningen.

» Lokalbefolkningen &r involverad i
bevakning och sakerhet.

» Samarbete med en lokal frivillig-
organisation som kénde till trakten
och manniskorna.

» Support fran Telefénica som
investerade i omraden som inte var

varit en forutsittning.

- Vi har jobbat
tillsammans med en
frivillig-organisation,
Sembrando, som har
erfarenhet av andra
projekt med lokalbe-
folkningar i mindre
byar. Det hjilpte oss att
nd minniskorna och fa
dem att forstd fordelar-
na med mobiltelefoni”,
siger Hector De Tom-
maso.

Ekonomiskt uppsving
Projektet i Peru har i

sin tur etablerat mindre
affirsverksamheter,
Network Access Points
(NaP), som kommer att
silja mobiltelefoni och
internetitkomst. De ska

fungera som kommuni-
kationscenter dir inva-
narna via internet kan
nd information om till
exempel hilsovird och
utbildning. Dessutom
ska de nya centren bist
med information om
hur man anvinder den
nya tekniken.

Hector De Tom-
maso siger att den nya
rorelsen som uppstitt
med lokala aterforsiljare
inom mobiltelefoni ger
ett extra ekonomiskt
uppsving for trakten.

- Det borjade som
ett pilotprojekt i nagra
fa byar. P4 sikt dr malet
att ticka 5o distrikt i
Peru.

& Carmen Lopez-Clavero

inkluderade i deras utbyggnadsplan

fran borjan.

» Peru ar den andra snabbast
vdxande marknaden i Latinamerika
efter Argentina. Bara 36,1 procent av

befolkningen har tillgang till mobil-

tjanster, pa landsbygden &r siffran
annu lagre.
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Telepresence ger en kansla
av att vara pa samma plats
som kollegorna paandra

FOTO: PAUL EADE

sidan jordklotet:
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Videomoten som om du vore dar

Du slar dig ner med dina
kollegor vid ett runt
bord i ett modernt och
bekvamt rum och matet
drar igang. Inget ovan-
ligt med det - férutom
att personerna mitt
emot dig befinner sig pa
andra sidan jorden.

Telepresen-

ce - telendrvaro - ir
den allra senaste video-
l6sningen for moten,
och den tillater en
person att kinna och
uppfora sig som om

de befinner sig nigon
annanstans 4n dir de
faktiskt befinner sig.
Ericsson anvinder Tele-
presence for att dra ned
pé onddiga resekostna-

der, snabba pa besluts-
fattande, uppmuntra till
effektiva samarbeten
och minska koldioxidut-
slippen.

En tjénst for alla
Studior for telepresence
finns redan i Sverige, pi
kontoren i Kista i Stock-
holm och pa Lindhol-
men i Goteborg, samt
dveni San Jose i USA.
I Madrid och i Beijing
planerar man att ha
klara studior inom kort.
Telepresence bygger
pé den senaste tekniken
fran Tandberg och mélet
ir att kunna erbjuda den
bista mojliga upplevel-
sen, enligt Eva Maria
Lerones, business driver

for Erics-
sons projekt
Telepresen-
ce Imple-
mentation.
- Mark-
naden
har inte varit mogen
for videométen tidi-
gare och anvindare
har haft svarigheter att
koppla upp sig. Med
Telepresence, fir man
diremot en tjinst med
hog nitkapacitet vilket
gor 1osningen mycket
pélitlig, siker, enkel och
hillbar f6r framtiden
utan att pdverka andra
globala applikationer
inom Ericsson. Dess-
utom ir det meningen
att Ericssons studior for

Eva Maria
Lerones

Det ska finnas berg-

Telepresence ska kunna
anvindas av vem som
helst som vill halla ett
videomote, siger Eva
Maria Lerones.

Hon tilligger att ut-
over de fem platser med
en egen studio kommer
lokala organisationer att
fa avgdra om de vill an-
vinda Telepresence, och
de kommer att stottas
genom aktiviteter frin
de delar av ledningen
som ansvarar for
férandringsprogram si
att tekniken kan an-
vindas s mycket som
majligt.

- Ju mer vi anvinder
detta desto storre blir
fordelarna, siger hon.

& Paul Eade

FA DITT EGET QUIZ PUBLICERAT!

Pappersboken far allt
storre konkurrens av
digitala bocker.

E-bocker

allt hetare

Elektroniska
e-boklasare &r pa topp just
nu. Det slar analyshuset
Gartner fast i en studie av
1650 it-fenomen. "Sonys
e-bokldsare och ndtbok-
handeln Amazons variant
Kindle har fatt rejal upp-
marksamhet under 2009’
skriver Gartner. Daremot
kvarstar en del problem att
|6sa kring digital upphovs-
rétt, lasta filformat och
hoga priser.

Kélla: Dagens Industri

Fastorsiljare i
Iphone app store

Det finns runt
50 ooo applikationer i

ApplesApp ————
Store for e
Iphone, med s
overenmiliard § B B C
nedladdningar

hittills. Men enligt

en undersdkning AdMob

gjort &r det bara ett fatal

som verkligen gor succé.
Av de 2 309 applikationer
de tittat ndrmare pa har
bara 116 stycken (5 pro-
cent) éver 100 000 anvin-
dare. Over 50 procent av
applikationerna hade férre
dn1000 anvéndare.

Sitter du med telekomkunskaper som du vill testa
pa dina kolleger. Hor da av dig till oss pa redaktio-
nen. Vi skulle vilja att du bidrog med lagom kluriga
quiz till sista sidan i tidningen. Reglerna dr enkla.

o sakrakallor till vart

ochettavsvaren.
Glém inte att skicka

e meddetrattasvaret.
Ditt namn och landstillho-
righet kommer att publice-
ras i anslutning till quizet.
Sattigang och fundera och
skriv. Skicka fardigt quiz till:
contact.comments@erics-
son.com.Dép mejlet till "Quiz
till sista sidan” Lycka till!
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Vivill att du haller
e digtill foljande sex
amnen: historia, geograﬁ,
kultur, sport, naringsliv och

behéver interelateratill
telekom menminst enav
ledtradarna, alternativt
svaret skagoradet.

teknik. 3 Fragorna/ledtra-

Fem ledtradarifal- e darnafaravutrym-
e landesvarighetsgrad ~ messkal max vara 80 tecken

5till1podng. Varje ledtrad langt, alltsa10till12 ord.




««. Petter Andersson,
ansvarig for Learning &
Development inom kon-
cernfunktionen Human
Resources. | host lanseras
Ericsson Academy. Syftet
ar att i forsta steget for-
battra den interna kompe-
tensutvecklingen for att
sedan utveckla samarbetet
med kunder, partners och
universitet. Senare under
aret ska en projektplan och
endel innehall lanseras.
Varfor startar man Ericsson
Academy?

- For att kunna skapa
en battre plattform for
anstallda, dar man ska
kunna ta del av och bidra
till kompetensutveck-
lingen. Larandet ska bli
tydligare, effektivare och
mer relevant.

Vilka &r utbildningen téinkt
for?

- Alla anstallda. Ericsson
Academy &r ett ramverk for
allt larande inom Ericsson.
Hur gar studierna till?

- Férutom vanlig klass-
rumsmiljé anvander vi allt
fran webcasts, powerpoint
med rost till virtuella klass-
rum. Vi kommer att fort-
satta att utnyttja tekniken
till var fordel.

Var ochhur anmélermansig? """

- Nar det géller formellt
ldrande sa anméler man
sig viaMy Learning. Men
en storre del av ldrandet
sker utanfor klassrummet
och hdr &r det viktigaste
att skapa en kultur och
metoder for att fa kom-
petensutveckling att ske.
Det lattaste séttet att fa
en uppfattning om utbudet
och var syn pa larande &r
via var Learning Portal.

Ga till: Internal.ericsson.com/
employee/learning portal
& Sofia Falk

Hon har passion for patent

Lila Madour haller inte
reda pa hur manga
patent hon har skrivit.
Men det &r manga,
narmare bestamt 57
stycken - mer &n nagon
annan kvinna pa Erics-
son.

Det ir p hen-
nes arbetsplats pa Erics-
son i Montreal i Kanada
som hon skrivit dem.
Det har skett under en
period pd mer dn 17 ar
s& det dr forstds inte helt
lite att komma ihag alla.

— Att skriva patent
kriver passion for det du
gor, siger Lila Madour
och fortsitter:

— Nir jag skriver dem
ir det inte for att halla
statistik 6ver hur manga
det blir. Jag dr bara
uppmirksam pi vad jag
gor, forsoker gora mitt
bista och inte tivla med
andra.

Forsta kvinnan

Trots det vann hon
2003, som forsta kvinna,
Ericsson Canadas
Inventor of the Year
Award for sitt arbete
med att utveckla en
cDMA-standard.

- Det priset ir jag
mycket stolt dver. Det dr
en ira att vara den forsta
kvinnan som tilldelats

A )

priset inom ett omréade
som traditionellt domi-

neras av man.
Hur kéinns det da att tivla
mot mestadels mén?

- Jag forsoker att inte
fista uppmirksamhet
vid det. Det ir vikti-
gare att fokusera pa det
arbete som behover
utforas i stillet for att
fastna i intern konkur-
rens, det har alltid varit
min filosofi, siger hon

Gillar problem
Lila Madour bérjade sin

FOTO: KATE HUTCHINSON

karridr pa Ericsson efter
avslutade studier pa
McGill University med
en Master i telekommu-
nikation. Sedan dess har

hon varit involverad i
systemdesign och stan-
dardiseringsarbete for
3GPP och cDMA.

I dag ir hon specia-
liserad p& ”end-to-end
feature standardization
support”, som fokuserar
pa 1Ms-baserade nit,
som forskare pa enheten
Networks pcor
Systems and Techno-
logy.

- Jag gillar att hitta
problem. Jag férsoker
16sa dem och det ir
utifrin det som de
flesta av mina idéer
kommer.

For att 16sa problem
krivs dock en grundlig
forstielse av hur nit
fungerar, end-to-end.
Lila Madour anser
att den kunskapen ir
visentlig fér atc utveckla
l6sningar som inte bara
ir lyckade utan dven gar
att silja.

& Kathy Kuc

Lila Madours tips for ett fram-
gangsrikt arbete med patent

> Forsta end-to-end-ndt
och dess processer.

» Var passionerad for det
du gor.

> Leta efter problem som

finns och forsok losa dem.

> Se pa saker fran ett
slutanvandarperspektiv.

» Underskatta aldrig
stodet fran ett bra team.

De vann Sustainovate

Ericssons tavling Sustainovate
fickin3 500 idéer fran 1300
medarbetare. Tre avidéerna
belénades med 50 000 kronor
vardera.

"Efficiency measurements for
equipment and sites using 0SS"
var Andreas Neocleous vinnande
bidrag. Detta mjukvaruprogram
mater hur mycket energi som gar
dtioperatdrensnat.

Paola lovanna vann till-

sammans med sina kolleger,
Francesco Testa och Antonio
D'Errico, fér bidraget “Power
consumption aware routing,’ en
[6sning for att styra nattrafiken
pa ett mer energieffektivt satt.
Sven Varkel tog hem de
50000 kronorna fér sitt bidrag
“E-Heat (Ericsson Heating and
Energy saving Application
Toolkit)’ en applikation for att
sparaenergiibyggnader.
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Fran vanster till hoger: Jevgeni Holodkov, som tog
emot priset under arets GMC (Global Management
Conference) for Sven Varkel som inte kunde nér-
vara. Andreas Neocleous, Francesco Testa, Paola
lovanna and Antonio D'Errico.




MMS:a en bild pa ditt
utslag och fa en lékares
utlatande inom ett dygn.

TIPSA 0SS! Har du nagot du vill tipsa om? Mejla jenz.nilsson@citat.se

Ny nudnara tjanst

Blossande utslag eller
rodnande insektsbett?
MMS:a en bild pa din

akomma och fa en san-

nolik diagnos stilld inom

24 timmar.

Tjidnsten
gar ut pa att anvindaren
sinder in en tydlig bild
pé det drabbade omradet
med kompletterande in-
formation. En likare pa

iDoc24, specialister inom
bildbaserad sjukvardsrid-
givning, bedémer under-
laget och dterkommer
med medicinska uppgif-
ter om méjlig diagnos
och limplig behandling.
Ar fallet svarbedomt eller
orovickande uppmanas
anvindaren att uppsoka
likare.

Di diagnostik av
hudakommor till stor del

bygger pa visuell bedom-
ning, [impar sig omridet
sarskile vil for medicinsk
ridgivning via MMs-
telekomtjinster.

Ett komplement
Metoden ir ett kostnads-
effektivt komplement
till den traditionella
sjukvarden och ett led i
de 1T-strategier for vard
och omsorg som EU och

regeringen har tagit fram.
For att sjukvérden i storre
utstrickning ska kunna
dra nytta av de nya infor-
mationskanalerna krivs
en vilfungerande elek-
tronisk infrastruktur med
héga krav pi tillginglig-
het, kvalitet och sikerhet.
Anvindaren dr ano-
nym gentemot likare och
iDoc24.
X Therese Krupa

KONTORET I SILICON VALLEY HARMED OPPNAT

Den 11 augusti 6ppnade Ericsson offici-
ellt sitt kontor med tillhérande R&D fasciliteter och ett
Experience Center i Silicon Valley i Usa. P4 plats fanns
bland andra Ericsson vd och koncernchef Carl-Henric

Svanberg, teknikchef Hikan Ericsson och Bert

Nordberg, chef for Ericsson i Silicon Valley. P4 bilden

har San Josés borgmaistare Chuck Reed precis klippt

av det traditionella bandet och forklarat anliggningen

oppnad. I sitt invigningstal sade Chuck Reed bland

annat:

?Ericsson kommer att hjilpa till att driva pa nista

fas av tillvixt och bidra till virt (San Josés) rykte som
Silicon Valleys huvudstad”.

San Josés borg-
madstare Chuck
Reed under
invigningen.

FOTO: JONAS PERSSON

Tyskar toppar
internet-lista

Enligt
Mindpark/comscore har
Tyskland flest Internet-
anvandare i Europa, 40
miljoner i april 2009. Tvaa
och trea ar Storbritannien
(37 miljoner) och Frankrike
(36 miljoner). Réknat i an-
del av befolkningen (15 ar
eller ildre) sa hamnar dock
Nederlénderna, Norge,
Danmark och Sverige i
topp. Och Turkiet har de
mest aktiva anvandarna,
bade nar det géller spende-
rad tid och antalet besdkta
sidor.

Prenumeration

pandje via
mobilen okar
Nedladd-

ningarna av underhallning
via mobilt internet i Stor-
britannien fortsatter upp-
visa positiva siffror trots
lagkonjunkturen, enligt
GfK Retail and Technology.
De prenumerationsbase-
rade képen av exempelvis
film och musik 6kar och
star nu for 40 procent av
allamobila nedladdningar
inom underhallning. Pa
spelmarknaden star de
enklare spelen for cirka
27 procent av de mobila
nedladdningarna av spel.

5-i-topp sociala
natverk  USA
maj 2009

'V MILJONER ANVANDARE
1.Facebook (70,278)"1

2.MySpace (70,255)

3.Twitter  (17,592)700
4. Classmates (15,136)

5.MyLife  (9,862)

Kiilla: Mindpark/comscore
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15 minuter

‘Innehéllet i bilagan hdr intill ér grundstrate-
ginivért féretag. aut den, ls igenom den,
diskutera innehéllet med dinakollegor, fréga
dinndrmsta chef vad det betyder for digidin
arbetsvardag.

Juflervidrsom forstér hur viskand dit vi
vill, desto meningsfullare blir vért arbete och
desto stdrre dr chanserna att Ericsson géren
riktigt ljus framtid till motes”

Carl-Henric Svanberg,
vd och koncernchef for Ericsson



| Harska det finnasen trategibilaga
det hittar du dven

att taut och spara Gor detinte
ons intrandt: Global > Company
1

bilagan pa Eriess
information? EGMS? Management and Control?
‘ Sirategies? Strategy 2009
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Vad &r den storsta utma-
ningen i ditt jobb de kom-
mande manaderna?

» Ulrika L&of, Strategic
Product Manager, Sverige.
-Justnu
beslutar
operatdrer
vilken
transporttek-
nik de ska vélja nar de
uppgraderar sina nat for
den kapacitet som HsPA
och LTE kréver. Var storsta
utmaning &r att lyckas
fanga tillfallet och ta
marknadsandelar inom
Microwave-omradet.

» Jane Liu, Knowledge
Manager, Kina.
-Denstorsta
utmaningen
de kommande
manaderna &r
attutveckla
en anvandarvanlig portal for
att underlatta kunskapsut-
byte i var organisation. Pa
Ericsson finns det manga
bra verktyg. Risken kan dock
vara att anvandarna kanner
sig "verktygssjuka". Darfor
behdvs det en strukturerad
portal som hjélper dem att
hitta ett lampligt verktyg el-
ler plats dar de effektivt kan
soka och dela den kunskap de
behdver.

» Yecaneh Aguado,
Product/Services Sales
Broadband Networks,
Mexiko.
-Minav-
delning &r
det senast
bildade Re-

gional Center
iLatinamerika. Den storsta
utmaningen ar definitivt
att fa det att fungera har.
Sedan ska vise till att alla
marknadsenheter samar-
betar med vart nya team for
séljstod och kénner att de
far stod och hjélpav oss i
saljprocessen.

& Jenz Nilsson

ENDAG MED LUCKY MIRZA

Familj, arbeteo

. T—
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F6lj med Lucky Mirza,
kommunikationschef pa
Ericsson i Indonesien,
under en dag. Jobbet
kréver goda kunskaper
om Ericssons ldsningar
och produkter och for-
magan att presentera
dem pa ett bra sétt for
omvarlden.

Vickarklockan
tjuter. Jag tar
en promenad, det dr en
bra bérjan pa dagen.
Mina barn, som
ir tvd och ett
halvt respektive sex &r
gamla, har vaknat. Jag hin-
ner med en stunds lek inn-
an jobbet kallar.
m Borjar arbets-
dagen med en
kopp hett te medan jag 13-
ser nfgra nyhetsbrev och
nyheter pa nitet.
m Forbereder den
dagliga summe-
ringen av telekomnyhe-
ter, nyheter pid markna-
den, trender och regelverk.
Skickar ut det till prenu-
meranterna.
Nirvarar pa
veckomotet for
kommunikatérer. Vi gar
igenom veckans aktivite-
ter ochjag fir dterkoppling
frin mina kolleger.
m Ar med pa ett
annat mote
med kolleger som arbetar
med marknadsféring av
véar produktportfslj och
gruppen som ansvarar for
vara l6sningar, {or att bi-
dramed utrustning till fyra
storre universitet i Indo-
nesien. Som en del i arbe-
tet med Corporate Social
Responsibility vill vi stir-
ka virt dtagande att bygga
upp lokal kompetens.
Deltar i ett kon-
ferenssamtal med
gruppen som ansvarar
fér Volvo Ocean Race pi
marknadsenheten South

g

Efter en hektisk arbetsdag &r golf en perfekt avkoppling a

East Asia. Jag hade hand
om mediarelationer under
stoppet i Singapore.
Lunch! Jag och
mina kolleger gir
till ett stille i nirheten av
kontoret.
Forbereder en
pressrelease om
att Ericsson i Indonesien
vann ett kontrakt med en
av de ledande operatorer-
na hir. En av de mest be-
tydelsefulla framgéingar-
na sa hir langt i ar. Den
framgingen behover vi
dela med oss av till media
for att betona Ericssons le-
dande stillning hir.
Annu ett mote -
om ett komman-

de affirslunch-event. Det
ir speciellt och skriddar-
sytt for att passa kundens

behov.

m Tillbakapakonto-
retigen. Dags for

enintern workshop omra-

diobasstationen RBS 6000

som kollegor frin affirsen-

heten Networks haller.

m Limnar kontoret

foratt trina golfs-

Det hir ar Lucky
) Titel: Kommunikations-
chef
» Ar paEricsson: 11
D Familj:Fruoch tvébarn
) Bor: Jakarta, Indonesien

ch golf

nser Lucky Mirza.

vingen pé en nirbeligen
driving range. Jag tror pa
det gamla ordspriket: en
sund sjil i en sund kropp.
m Ater en god

hemlagad mid-
dag tillsammans med fa-

miljen.
Dags att gd och

m ligga sig!

Beréttat for Staffan Thorsell

Lucky véljer:
v/ Stad Landet
Bok v Tidning
v'Hemmakvall ~ Utekvall
v/ Solosport Lagsport

FOTO: PRIVAT
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Diavoxen, framtidens telefon

“Det nya digitala telefonvéxelsystemet
Axe kravde en telefon med ny teknisk kapacitet. 1969
borjar ett samarbete mellan Ericsson, Televerket och
svenska Post- och telestyrelsen. Malet var att 1978
gemensamt lansera Diavoxen, "framtidens telefon". En

av de tekniska utmaningarna var ett tangentbord med
knappsats istéllet for den traditionella fingerskivan.

Det skulle bland annat ge tillgang till nya tjanster som
exempelvis automatisk ateruppringning, automatisk
vackning och kortnummer. 1975 &r det tekniska arbetet sa
langt framskridet att det &r dags att formge apparaten.

| en designtévling vinner Carl-Arne Bregers kontor, fast
med ett forslag som egentligen inte uppfyller de tekniska
krav som stdllts. Designprojekteringen gar darfor till stor
del ut pa att anpassa tavlingsforslaget till de tekniska
forutsattningarna. Under drygt 3 300 arbetstimmar
finslipas formen. Sommaren 1978 &r serietillverkningen
igang och en forsta order pa 400 ooo telefoner skeppas till
Saudiarabien ddr Ericssons Axe-system redan har

borjat anvdndas.

& Cia Kilander

”Moonwalken har aldrig varit min starka sidamastej jag saga.”

Eri hef och vd Hans Vestberg under en intervju i TV4 nyhetsmorgon. En intervju som séindes

popstjdrnan Michael Jacksons avlidit.

Tavla och vinn!

Hur val
ldser du Kontakten?
Svaren pa de tre
fragorna nedan hittar
du i nagra av texterna
idet hdr numret.

till "tavling” och skicka
uppgifternaiett mejl till
contact.comments@
ericsson.com senast 1
oktober. En vinnare blir
lycklig agare till en lyxig
badhanduk med texten
"Ericsson Racing Team”
tryckt pa enasidan. Far
vifler ratta svar avgor
lotten. Lycka till!

Hur lang &r
e livscykelnpaett
standardpatent?
Vad star uttrycket
o mM2mfor?
3 Vilket ar gavs det
e forstanumretav
Kontaktenut?

Vinnare i f6rra tavlingen
blev Francois Nicolleaui
Kanada som svarade:
1.100 miljoner

2.Tems Cellplanner

3.28 l&nder

Skriv ner dina svar efter
ratt siffra, dop mejlet

Vad hinde det
har halvaret for...
2bar sedan

Ericsson i Malaysia ansvarade f6r projek-
tet att placera ut det forsta analoga mobilsyste-
met, ATUR (Automatic Telephone Using Radio),
it operatoren Jabatan Telekom Malaysia.

4 o

J10ar sedan
EELED Under kriget i Kosovo i forna Jugosla-
vien 1999 flydde hundratusentals manniskor
till grannlandet Albanien. Ericsson Response
bidrog till att forbittra den humanitira si-
tuationen. Till exempel sa satte man upp ett
mobiltelefonnit for att stotta flyktingligret i
Kukes i norra Albanien.

5ar sedan

EITZ®» WCDMA-telefoner och tjinster nidde
massmarknaden pa allvar. I November 2004
utdkade Vodafone sitt wepMA-erbjudande till
att, utover Japan, inkludera flera linder i Europa.
Den israeliska mobiloperatéren Partner Commu-
nications (del i Hutchison Whampoa) lanserade
Israels forsta weDMA-tjinster i december 2004.
Samma mdnad tog Orange sina WCDMA-tjinster
i drift i Storbritannien och Frankrike.

Facebook blll‘
Hollywood-film

Facebook har
visserligen redan 6ver

200 miljoner anvéndare,
men tjansten kan blien
filmsuccé ocksa. Columbia
Pictures hoppas pa det och
bérjar spela in filmen “The
Social Network” senare i ar,
rapporterar Variety.

Filmen ska berédtta
historien om Facebooks
grundare Mark Zuckerberg
och hans skapelse fran
begynnelsen i en student-
korridor pa Harvard till on-
linevérldens mest populdra
sociala natverk.

Google storst
on-line i USA

138 miljoner
av usa:s invanare besokte
nagon av Googles webb-
platser under maj 2009.
Det gor Google till det
storsta foretaget online
iusa, enligt Nielsen (via
Mindpark).

Dérefter foljer Microsoft
med 127 miljoner besdkare
och Yahoo! med 120 miljo-
ner besdkare.

Forra aret fanns inte
Facebook med bland de
tio storsta foretagen. Nu
placerar de sig pa sjdtte
plats med drygt 75 miljoner
unika bestkare i usa.

//

FOTO: STOCK
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"Man far ofta berattat
for sig att Ericsson skapar
- kommunikation dverallt,
=,/ _ aven ute pa de mest svar-
' o tillgangliga platserna pa
jorden. Det var imponeran-
< de att faktiskt se det

och férmed|a till lasarna
f

hur det verkligen gar till"

StaffanJ Thorsell



NYHETER, TRYCKSVARTA OCH NOSTALGI

Vi har bladdrat oss igenom gamla nummer
av Kontakten, firén premidiren den

1 januari 1939 fram till i dag. Det blev en
resa i damm, torkad trycksvirta, nostalgi
och steranyheter. Hir ir redaktionens
granskning av en 70-4rig historia.
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iKontaktens historia? Visom

arbetar med tidningen har

gatt igenom arkivet och hit-
tat féljande unika guldkorn.

Kontaktens vildaste ldsarstorm

De forsta sex dren ir Kontakten en tid-
ning endast for tjinsteminnen vid L.M.
Ericsson. 1945 blir den en tidning fér
alla ”LM-iter” som det star i tidnings-
huvudet. Detordvalet fick redaktionen
ita upp. En insindare skriver: "I flera
ar har jag betecknat mig som LM-are
och varit stolt diréver, dd jag plotsligt
en morgon nigot yrvaken konstate-
rar, att jag inte 4r LM-are utan ’LM-
it’! Inte ens den mest vilbalanserade

tidningshuvudet. ..

Kontaktens bésta icke-rubrik?
”Inga beslut ir fattade” (1977)

Kontaktens roll som premiérlejon
Minga tekniska framsteg har rappor-
terats genom &ren. Forsta samtalen
med nya vixlar, telefoner, bildtelefo-
nen, olika radioaccesstekniker. Listan
kan goras lang.

Kontaktens kiéindisspaningar

Kontakten ligger inte i 14 ens mot
kandispressen. Bland dem som varit
med pd bild finns kungligheter som
Gustaf vi Adolf, drottning Silvia,

=13

och behirskade individ kan motstaen  prins Bertil, Carl xv1 Gustaf och P>
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Magasinformatblir tablo

blir tabloid, blir magasin,

Visste
du att...

...ldsarunder-
sokningar har
gjorts vid flera
tillféllen. De
brukar visa
upp samma
skiftande
omddmen, fran
rop om "pro-
paganda” till
ldsare som &r
"fortjusta”. Ett
par nidnamn pa
tidningen har
natt redaktio-
nen. "Ericsson
Happy” ar ett.

P kronprinsessan Victoria. Sport-
stjirnorna Pelé, Ingemar Johansson
och Gert Fredriksson har varit med,
liksom statsministrar, presidenter,
ex-presidenter, shahen av Iran, Steve
Ballmer, James Bond, Miss Universum
och Miss World.

Kontaktens oslagbararekord?
Kontakten har funnits med obruten
utgivningizo ar. Det kan innebiraatt
Kontakten ir Sveriges dldsta personal-
tidning med obruten utgivning. Trots
dettavar Kontakten inte Ericssons for-
sta publikation. Kundtidningen L.Mm.
Ericsson Review startades 1924 och
finns 4n i dag.

Kontaktens coolaste pensionér
Albert Milton kallas i en rubrik 1972
fér ”Virldens mesta LM:are genom
tiderna”. Dadr han 8o droch giripen-
sion fran Ericsson - for andra gngen.
Forsta gdngen var 1958.

Kontakten som pristagare
Foérindring ir ofta av godo. Nir num-
mer 12008 damp ned pa arbetsplatser-
na hade Kontakten fitt nytt utseende
(igen) - s som magasinet ser utidag.
Foreningen Sveriges Uppdragspubli-
cister gillade det nya s& mycket att de
2009 gav Kontakten priset Guldbladet
i kategorin "Bista Omgorning”.

Kontaktens fibless for rundgang

Allegaricirklar sigs detibland, si dven
innehalleti Kontakten. En del imnen
dterkommer med mer eller mindre re-
gelbunden kontinuitet. Kontorsland-
skap var pd tapeten redan 1969 och dok
upp igen 2008, omorganisationer ar
ett inslag lite dd och di genom éren.

1991 kommer en specialtidning om
bredband, som bland annat handlar
om att fiber ir ett maste i framtiden
d datatrafiken i niten dkar. Amnet
ir inte helt obekant i dag. Familjedag
pa Grona Lund och presentation av
Luciakandidater var linge artiklar som
aterkom 4r efter 4r.

Kontaktens stdndiga fornyelse...
Magasinformat blir tabloidformat, blir
magasin, blir tabloid, blir magasin, blir
tabloid blir magasin. Kontakten har
bytt skepnad ett antal gdnger under
aren, inte sillan i samband med atten
ny ansvarig utgivare har utsetts.

Kontaktens storsta sprakgirning
1986 dr en milstolpe dd engelska Con-
tact fods. Kontakten har dven getts ut
pa spanska. Fler sprik? Inte vad redak-
tionens efterforskningar visar. ..

Kontaktens mest efterldngtade

Tre medarbetare som hallits fingslade
i Irak slidpps i september 1993.

De stérstaredaktionshjiltarna

Bert ”Bend” Ekstrand ir den enda
redaktionsmedlemmen som forirats
ett offentligt avsked i tidningen nir
han gick i pension efter tjanstgoring
fran 1967-1989. Bends kollega, Sig-
vard Eklund, jobbade en lingre tid med
Kontakten. Totalt blev det 28 ar, frin
1942 till 1970. Nyss pensionerade re-
portern Gunilla Tamm och fortfarande
verksamma reportern Lars Cederquist
ir andra hjiltar.

Kontaktens verkliga langk&rare
Guldmedaljfesten for de som jobbat pa
Ericssonizoarholls forstagingen 1944

1939: NAGRA HANDELSER KRING ERICSSON

» Ericsson var ett av Sveriges
storstaféretagpdbérsenmed
bérsvardet 35 miljoner kronor.
ASEA:s vérde var 100 miljoner
kronor. Gréngesberg var den
mest handlade aktien.
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stendrygt 4,4 miljoner.

» Ericssons omsattning var 137
miljoner kronor. Resultatet var
drygti4,5miljoner ochnettovin-

holm fanns 325 telefoner per
1 000 invanare. | Haparanda
var motsvarande siffra 43 per
1000 invanare.

» Sverige hade 552 615 abonne-
rade telefonapparater.| Stock-

idformat, blirmagasin,
blir tabloid blir magasin.

Kontakten har bytt skepnad ettantal ganger...

ochlever dn. Artiklar om festen ir for-
modligen den vanligast fsrekommande
i Kontakten. Hur méinga som skrivits
har vi tappat rikningen pa...

Kontaktens mest obskyrainslag
Jimnt skigg mellan en betraktelse om
Indiens djurliv och en redovisning av
allemansrittens regler fér svamp-
plockning.

Kontaktens nakenchock

1965 finns en bild av en kvinna i tid-
ningen som reser sig upp ur vattnet.
Baddrikten har glidit ned och hen-
nes nakna brost ir synliga. En LM-
medarbetare hade placerat sig tvia
i en fototivling med bilden, dirav
publiceringen.

Den digitala revolutionen

Linge var det att Kontakten 1ag ute i
pDF-format pd intranitet, men 2009
tog internpublikationen ett nytt kliv:
nyhetsbrev och en egen webbplats pd
intrandtet.

Kontaktens ihirdigaste korstag
Under 1990- och tidigt 2000-tal var
Lars-Goran Hedin chefredaktér. I'sin
spalt drog han — med resten av redak-
tionen och den gemene lisaren bakom
sig—utistrid mot Ericssons svengelska
sprak och férkortningshysteri. Ofta
med glimten i 6gat, alltid tinkvirt.
Han loosade btw (by the way).

Kontaktens viktigaste kampanj

1939 anordnar L.M. Ericsson en insam-
ling till f6rmén for det krigsdrabbade
brodersfolket i Finland.

Kontaktens stirsta l6ftesbrott?
Problem att sluta roka ir i blickfinget
1976 och lisarna utlovas betraktelser
skrivna av LM-are som kimpar mot
nikotinets sugande grepp. Suget ef-
ter dessa berittelser fanns sikert, men
idén méste ha fimpats efter detatt den
lanseratsi tryck. Det nirmaste ldsarna
kom dmnet i de kommande numren
var en artikel som handlade om faran
med lodrok.

& Text: Jonas Blomqvist Foto: Kunglig:



Ett moget “"experiment”
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Det borjade som ett experiment.
| dag &r Kontakten formodligen
Sveriges mest anrika interntid-
ning.

"Nar ett foretag vaxer, blir det tyvarr
allt svarare for den enskilde medar-
betaren att halla kontakt med verk-
samheten utanfor det egna omradet,
vilket emellertid ligger bade i hans
eget och foretagets intresse. Behovet
av en personaltidning uppstar.
Sainledde Kontaktens forsta
ansvariga utgivare, reklamchefen
Nils A Sterner, premidrnumret av
Kontakten. Vidare kallar han tidningen
for "ett experiment” fran honom sjalv
och tidningens forsta redaktdr, Sven
A Hansson, och skriver att "sanningen
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egui 2ok TOreisgetd Lebresne. P ! 1t
AP BT Fdkaa ]V indng g ilr, 113 ide aplinism 32k jeasinlam. nlgheterbakomden.
Sir L dem Grisgrs Cealllecrsisss b=
Fegaka maamsl ar whr perednalliining iwn vl Gesake Gchs Llipps d8e Sisks

Natmrligtols @r Lake

rwl B BadL afe

rarsaing Bajiny 1 oedleat oE dab
plagra ok Lokw
fyagle  Etoraiichghat =
il hoemasda Lrev.Bli sas s
dlmbara;, it 1938 waril =43
sigt gt ke fir wirt Belags
wrjule, hada vl talow aas Vel be ar
pagring b pBaringlinges,
snas Besaby 18ap1 pl =i-
Fid dien LiGpumkian Fismie
PUL I S BT et Ll o
LER} ik whars TRy Sl Nd@ige
¢ Faibum | T4, am pliagily bin-

De bada herrarna efterlyser ldsarnas
hjélp for att fa nys om historier fran
det dagliga arbetet. "De behdver inte
nddvandigt vara snélla, men de far
inte heller ga in pa personligheter.
Karikatyrteckningar dro mycket
valkomna. De skola vara bra elaka for
attinte slinka in”
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ar i kontakt med redaktionen 1989.
Nar Kontakten kommit ut hérde Sie-
mens av sig: de hade redan registrerat
namnet Kontakten.

- L&tt panik utbrot, men det fanns

PR A e vl mrin, Ceariraffede smallesild goda personliga kontakter pa olika ni-
- i 3 . a ph dmb Lev ° .o
U39 Dhrvieidaguris, S5 etk iy vaer mellan foretagen. Efter en lagom
giia i e el Pl i < e ke

"retperiod” 6verlat Siemens namnet
till Ericsson mot ett par hundra kronor
for registreringskostnaden, mindes
han.

Sterner och Hansson sénde i

premidrnumret en férhoppning om att
Kontakten skulle vara nyttig och ge
lasarna gladje. Nagot ratt gjorde de.
Experimentet har levt i 6ver 70 ar.

& Text: Jonas Bl

Da. Premiarnumret fran januari1939. Den férsta riktiga arti:/?‘g t.Jﬁl' rubrl';kebr;i’l'(lia'fcti ;:‘I;cr)‘rd-
. ill for tja a & L.M. Ericsson. Pu

31" | sex ar ar Kontakten endast till for tjanstemannen pa . likati

ab:estz:xav fyra maskinskrivna Ag-sidor utan fotografier. 1945 blir det en skrift for alla

LM-anstallda.

quist Foto: Kungliga bibliotek

> Varforfinns Kontakten?
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»papperstidningen kanske garm
kulturskapande

Visste
du att...

...Kontak-
tensprids i
cirka13o lander.
Tidningen har
tidigare utkom-
mit dven pa
spanska. | dag
gors Kontakten
i tva editioner,
en pa svenska
och en pa engel-
ska.

22
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fér att kunna overlevaide

ot Aannumer iiirdiupnjng och”
ndigitala virlden.

Henry Sténson

Annu en sida ar klar for tryck. Kontaktens reporter Staffan J Thorsell placerar den pa viggen bland de andra tryckférdiga
sidorna. Att lyckas formed|la en ldsvérd historia pa ett komplext amne &r det han tycker &r bland det roligast med jobbet.

Kontaktens reporter Staffan J
Thorsell hamrar febrilt pa tangent-
bordet. Det &r deadline-hets. N&r
han satt sin sista punkt &r tidningen
nastan klar - redo att skapa sam-
manhallning och ge sammanhang at
ldsarna.

Samtidigt som kollegorna i ateljén
borjar layouta numrets sista sida,
kan Staffan ] Thorsell pusta ut med
en Coca Cola. Pa frigan vilket som
ir det bista Kontakten-minnet later
svaret inte vinta pa sig. Det var en
reportageresa 2008, da han f6ljde med
Ericsson-personal i Indonesien som
rullade ut ett mobilnit i nést intill
otillginglig djungelterring.

- Detir det mest spinnande jag har
gjort pd Kontakten. Man fir ofta berit-
tat for sig att Ericsson skapar kommu-
nikation 6verallt, dven ute pi de mest
svartillgingliga platserna pa jorden. Det
var imponerande att faktiskt se det och

formedla till lasarna hur
detverkligen gir till, siger
Staffan J Thorsell.

Indonesien-reportaget
ir ett bra exempel pa hur
Kontakten ir tinkt att
fungera. Ett strategiskt
viktigt mne, som kan vara komplext
f6r dem som inte jobbar med det, ska
forklaras och bli ldsvirt for alla de olika
yrkesgrupperna pa Ericsson. Ménnis-
korna som gor att strategin blir mer dn
ord pé papper lyfts fram s att imnet
blir konkret.

Henry
Sténson

Henry Sténson ir kommunikations-
direktor pa Ericsson och ansvarig
utgivare for Kontakten. Nir han ska
forklarainterntidningens roll nimner
han saker som att vara kulturbirare,
ge fordjupning, skapa identitet och
sammanhallning.

Kontaktens styrka, enligt Henry
Sténson, ir att den dr gemensam for

Meningen med tidningen

alla och behandlar évergripande d4m-
nen. Det gor den mindre fragmentarisk
in intern-webben, skapar samman-
hang dtnyheterna och gor det méjligt
att skapa en Ericsson-identitet.

-Detb&stadr nir Kontakten gor nytta.
Jagblir glad nir jag hor att chefer infor
moten har sagt t sina medarbetare att
lisaartikeln i Kontakten som underlag
for diskussion. Eller nir jag far hora
om en enhetsom list om en annan en-
het pé andra sidan jorden, och anvint
kunskapen de fatt i sitt arbete, siger
Henry Sténson.

Aven om tryckt media fir sta tillbaka
for digital dito s har Kontakten en
framtid, menar Henry Sténson.

- Papperstidningen kanske gar mot
innu mer fordjupning och kulturska-
pande for att kunna éverleva i den digi-
tala virlden, siger Henry Sténson.

& Text: Jonas Blomqvist Foto: Jonas Persson
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SPatent — enmakttaktor

Med drygt 24000 godkinda patent runt om i virlden ar
Ericsson bist i branschen. Men om ett stort antal patent
har varit viktigt hittills sa blir véirdefulla patent dct som
giller framover. Nu pagar arbetet med att behalla
torspranget inom bland annat LTE.

Ericssons langaresa till att bli branschledan-
de pa patentsidan inleddes i slutet av 1980-
talet.

- Vilarde oss vikten av att Eamees g
soka patent den harda vagen,
berattar Gustav Brismark, chef B
forenheten Patent Strategy and f
Portfolio Management.

Avdelningen arbetar med
att skapa nya patentportféljer
for utlicensiering, samt att identifiera vilka
produktomraden Ericsson beh&ver patentera
infor framtiden.

Gustav
Brismark

Uppvaknandet skedde i en tidig férhandling
med enav Ericssons konkurrenter, somplétsligt
pekade paEricssons behovav licens till foreta-
gets patent for att sélja det nyutvecklade gsm
systemet - en standard som Ericsson varit
ledande i att definiera och utveckla. For Erics-
sonstoddetklart attmaninte hade patenterat
tillréckligt.

Dérefter gick det fort. Organisationen bor-
jade arbeta systematiskt med patentansok-
ningar, och siktet var installt pa att langsiktigt
bygga upp en diger patentportfolj.

-Vipatenterade aktivt och skaffade enstor
basavlardomarocherfarenhetergenomaren,
ochvisokte oss helatidentillnya patentomra-
den, sarskilt vidareutvecklingen av gsm-stan-
darden och senare dven wcbma-standarden,
beréttar Gustav Brismark.

- Varje ny uppfinning och patentidé ana-
lyseras och varderas, bade fran teknisk och
marknadsmadssig synpunkt. De patent somkan
genereraframtidalicensintakter ger forstas ett
stort mervarde pa sikt.

Framtillar 2000 hade Ericssons stadigt véx-
ande patentportf6lj annuinte borjat generera
intakter. Istallet betalade foretaget fortfarande
licensavgifter for att fa saljanya produkter.

Ar 2000 togs beslut om en ny, aktiv patent-
licensieringsstrategi, for att battre kunna ut-
nyttja vardet i Ericssons patentportfdlj.

Avgdrande for foretagets stora framgangar
genomdennyastrateginvarkombinationenav
en stark portfélj och kraftfulla férhandlings-
insatser.

Sakringenavnddvandiga patentlicenser for
Ericssons produktférsaljning har fortsatt, men
foretaget betalar inte langre for licenserna.

- | stallet genererar vara avtal i dag en stor
intakt till Ericsson, tack vare var éverlagsna
patentportfolj.

Vad gjorde den hdr utvecklingen méjlig?
-Vijobbaderatt pd19go-talet, nérvikopplade
uppbyggnaden av en stark portfolj till ett nara
samarbete med standardisering och forskning.
Ochvigjorderatt pa 2000-taletgenomatt satsa
paatttjanapengarpaatt|ataandranyttjavara
patent.

For cirka 20 ar sedan befann sig Erics-
son i beroendestallning till andra foretag pa

patentsidan. Men nu har man hamtat in kon-
kurrenternas forsprang och tagit ledningenin-
for framtiden, genomstarka patent somvantar
pa godkdnnande bland annat inom omradena
HSPA OCh LTE.

Hur framgéngsrikt &r Ericsson jaémfaért med
andra féretag inom telekombranschen nér
det gdller patent?

- EfterEricssonhar Nokiaoch sedan Qualcomm
starkapatentportféljer. sm-marknadenhar p

SA HAR SER
ERICSSONS LICENS &
PATENTORGANISATION UT

Totalt cirka 170 personer dver hela virl-
den ingar i organisationen avdelningar:

» Licensiering - skoter forhandlingarna
omvillkor.

» Strategi- och portfdlj - fokuserar pa
att sékra gynnsamma patent, finnanya
produktméjligheter i befintliga patent,
samt beskriva produkterna paratt sétt
for marknaden.

» Patent- och utveckling - arbetar ndra
Research & Development for att finna
nya affarsmojligheter genom uppfin-
ningar.
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Ericssons
viktigaste
patent-
portfiljer:

» AMR Codec
» GSM

» GPRS

» EDGE

» WCDMA

» HSPA

» LTE

» WDM

» SDH/SONET

—_—

”Varje ny uppfinning och patentidé
analyseras och varderas,bade fran
teknisk och marknadsmaiissig synpunkt.”

P> vitackt in helt, dér &r Ericsson den avgjort star-
kaste patentinnehavaren. Vihar nytta av var tidiga
positionering pd marknaden. Ingenkankommaikapp
0ss pa gsm-sidan, fastslar Gustav Brismark.

Malsattningen &r att dvertaget aven ska gélla
LTe-marknaden sa smaningom.

-Varje patent tar tre till fem ar att fabeviljat, och
vipaborjade arbetet sa snart LTe bérjade standar-
diseras 2004.

- Jagskulle sdga att varaframgangar handlar mer
om férhandlingsstyrka ochbratiming. Inledningsvis
gjorde vigoda afférer genom lyckade férhandlingar
med de stora spelare, sominte var med och utveck-
lade gsm-teknologin utan kom in pa marknaden ef-
terat, sager Gustav Brismark.

-Kundernakande tillsitt framtidabehov av licens-
ernardegavsiginpadenexploderande mobilmark-
naden, och vi kunde erbjuda rimliga licensavtal och
avgifter. Affarernablev framgangsrika for alla.

Gustav Brismark beskriver patentavdelningens
utgangslage som "gynnsamt”.

-Hoppet ératt viskakunnavaxaiintaktutanatt
okavarakostnader. Viharinlett flera aktiviteter for
atthittanyalicensomraden, detar ettannat satt att
vaxa pa.

Framtidens mal &r att utnyttja Ericssons starka
patentportfélj inom bland annat Opto Transmis-
sionsomradet (wbm, soH/Sonet), ochWireless Lantill
att skapanya licensintdkter.

En enda uppfinning kan ge upphov till en méngd
olika patent. Det beror pé att man séker separata
patent for olika lander. Ericsson har idag 24 000
godkanda patent runtom i vérlden.

- Men for Ericsson finns det inget egenvéarde
{ att 6ka antalet patent i framtiden, sager Gustav
Brismark. Allt eftersom det tillkommer nya patent
avvecklas dldre patent.

- Vibetalar avgifter for att behalla patent, och

Gustav Brismark

varje patent har en livsldngd pa 20 ar. Den grénsen
uppnas kontinuerligt for delar av var patentportfdlj,
ochde patent soméralltfor dyraattbehallasorteras
bort.Portfdljenkankommaatt 6kandgot i framtiden,
men troligtvis kommer antalet patent att plana ut.

En ny utmaning som Ericssons patentavdelning
brottas medérenfoljdavatt "opensource”harblivit
mer ochmer etablerat som affarsmodell ochnar det
géller nya produkters mjukvara.

-Det ar en gemensam utveckling som viuppnar
tillsammans med andra bolag som medfdr krav pa
oss att ge upp vissa patentréttigheter i processen.
Men viarbetar for att skapa en tydligare strategj,
forklarar Gustav Brismark.

- Hotet ligger i att vi kanske rakar ge bort fel
patent. Vifar inte ge bort for mycket, s& vara for-
svarsmdjligheter dventyras. Vivill ju inte komma
tillbakatilliggo-talslaget darvimaste betalaandra
for att fa salja vara egna produkter.

For att sakerstalla att ratt patent soks har
Ericssons Licens &Patentorganisationenuppréttat
sdkallade PatentBoards, bestaende av experter fran
bade teknik- och marknadssidan.

- Vimaste sakerstalla att vi skyddar vara mest
vardefulla uppfinningar med patent.

Gustav Brismark framhaller lokala samarbets-
projekt och natverk inom Ericsson som bolagets
viktigaste tillgangar i patentarbetet framéver.

- Enstyrka ar att vi &r bra pd bade patentering
och férhandling. Samarbetet fungerar mycket val
mellanResearch &Development pé& Ericssonruntom
ivérlden och var patentorganisationialla faser. Vi
maste skydda varaidéer men ocksdutnyttjavardet
i den patentportfdlj vi skapar. Den kombinationen
ar samma som ocksa gor oss starkast inom stan-
dardisering.
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Ett gymnastikpass

i Ericssons fabrik i
Katrineholm nagon gang
iborjan av1g8o-talet.
Nagra ar tidigare, under
1970-talet, introdu-
cerades tillverkning

av vaxelsystemet

AXxE i fabriken vilket
gjorde att produktionen
okade kraftigt liksom
personalstyrkan. En del
arbetsmoment i fabri-
ken kunde bli monotona
och det gillde att halla
kroppen i form fore och
mellan arbetspassen.
Fabriken i Katrineholm,
som for dvrigt var den
forsta svenska fabriken
utanfor Stockholm,
grundades redan 1946.
Ett par ar senare flyt-
tade man tillverkningen
till nya storre lokaler,
och har darefter legat
pa samma plats sedan
1948. Ericsson AB i
Katrineholm &r i dag ett
nodproduktionscenter
(Npc) fér Ericssons
systemldsningar inom
Mobile Core, Multimedia
och Wireline. I majiar
levererades den 5ooo:e
media gateway-noden |
fran fabriken.

Foto: Arkiv




//// 77

////////

y

////

ik

///
{7
////////

Kmne /Poang

Sahiar gﬁr dt: Liis imneskategorin/fragan. Bérja dérefter med 5-pozingsnivén och fortsatt 4t hager tills du har ett svar.
N&r du gatt igenom samtliga sex mnen och gissat ett artal pa bilden nedan réknar du ihop din totalpoéng och jamfér med maxpoangen som &r 35.

Teknik

En person?

Denne exentriske
fysiker och ingenj6r
dog utfattig1943.

Han &r vélkénd for
manga revolutione-
rande bidrag inom
omradena elektronik
och magnetism.

Hans patent har lagt
grunden for den
moderna vaxel-
strémmen (AC).

Ar 1891 uppfann han
en induktionsspole
som har anvants
brett inom radio-
teknologi.

Historia
Vilket ar?

Varldens forsta
harddisk (5MB)
lanseras av IBM.

Elvis Presley hamnar
pa den amerikan-
ska singellistan for
forsta gangen med
"Heartbreak Hotel".

Den férsta trans-
atlantiska telefon-
kabeln placeras pa
havshotten.

Ericssons Ericofon,
ocksa kénd som
kobran, lanseras.

Sport

Enidrottsman?

Han foddes i Louis-
ville, Kentucky, USA,
17 Januariig4z2.

Han var vapenvagra-
re och vagrade delta
i Vietnamkriget.

Han vann en guld-
medalj i latt tungvikt
i0SiRom1g60.

Denne boxare be-
skrev sin strategi
med orden: “Float
like a butterfly, sting
like abee”.

Naturvetenskap
Vilket djur?

Hittas vanligtvis i
tropiska regnskogar.
En del har ldten som
kan horas endryg
kilometer bort.

Arten Litoria nasuta
kan hoppa drygt 5o
ganger sin kropps-
langd.

Deras laten blev en
mobil-ringsignal
som ar den kommer-
siellt mest fram-
gangsrika hittills.

Dessa land- och
vattendjur lagger
sina dgg i vatten och
barnen kallas yngel.

Geografi
Vilken stad?

Arbelagen pa
Iberiska halvéns
nordostkust.

Sommar-olympia-
den1992 hélls har.

Arkitekten Antoni
Gaudi’s ofullstandi-
gamasterverk
Sagrada Familia
finns har.

Sedan 2006 har den
varit vardstad for
GSMA Mobile World
Congress.

Néringsliv
Vilket telekomféretag?

Sedan starten i mars
1997 har bolaget
idag mer &n 20 miljo-
ner abonnenter

Har sitt huvudsate i
ett Sydostasiatiskt
land med mindre &n
1 miljon fastndts-
kunder.

Arresultatet av ett
joint venture mellan
ett systerbolag till
en mikrokredit bank
och Telenor.

Driver det unika “Vil-
lage Phone Program’,
som mdjliggor tele-
fontjanster i avlag-
set beldgsna byar.

Bilden

Vilket ar togs den har bilden?
Réatt ar = 5 podng

+14r = 4 poang

*23ar =3 poang
+33r=2poang

+ 4 ar=1podng
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Ericssons dotter-
bolag i Kroatien har
tagit sitt namn efter
denne man.

Med romerska
siffror skrivs det har
artalet MCMLVI.

Han blev varldsmés-
tare i tungvikt tre
ganger och bytte sitt
namn nar han gick
med i Nation of Islam.

Dockan Kermit var
enstjarnaitv-
programmen
"Sesame Street” och
Mupparna.

Huserar omkring

5,5 miljoner invana-
re vilket gor den till
Spaniens nést stors-
ta stad.

Ar den storste
telekomoperatdren
iBangladesh.
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