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Efter uppnadd pensionsilder har di-
rektor Nils Sterner den 30 junt 1965 lam-
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Teletonaktiebolaget L M Ericsson har
av Kungl. Maj:t fatt ullstand att under
aren  1965-1968 anvanda 50 miljoner
kronor ur sin investeringsfond for ny-
bygenader och maskinanskaffningar.

Bolaget har darvid forbundit sig att
torlagga tva industrier Ul Norriand,
ditrav en 1 Norrbotten och den andra 1
Hilsingland. Den aktuella investerings-
summan ar 67 miljoner kronor.

Framstillningen omfattar foljande ob-
jekt:

Centrallager 1 Huddinge for 21 miljo-
ner kronor,

Utvidgning av Alvsjo Kabelverk, dels
i Alvsjo [6r 7 milj. kr, dels genom ny-

ricsson ulvidgar

byggnad i Hudiksvall eller Ljusdal for
5 milj.

Nybvggnad i Bollmora for I M Erics-
sons Svenska Forsiljnings AB for 5 milj.

Utvidgningar i Mdolndal omfattande
matsal. laboratorier och virmeanliggning
for 6 milj.

Tillbyggnad 1 Kalmar for AB Rifas
rakning for 1 milj.

Utbyggnad i Griinna for AB Rifas riik-
ning tor 3 milj.

Ny- och tillbyggnader i Midsommar-
kransen for 14 milj.

Nybyggnad for Sieverts Kabelverks
rikning i Lulea eller Pitea for 5 milj.
kronor.

In memoriam

Ake Kaell omkom den 17 juni vid en
bilolycka, Han var fodd 1916 och an-
stialldes 1939 efter avsiutade studier vid
Tekniska Hogskolan 1 Stockholm  vid
I. M Ericssons taltransmissionslaborato-
rium, for vilket han 1952 blev chef. 1955

blev han teknisk chef vid ERGA och
efter omorganisationen av ERGA 1962

teknisk chet vid apparatavdelningen.
Med sin fina taktkinsla och sitt goda
och jamna humor Ivckades han inom sin
avdelning skapa en god samarbetsanda
och entusiasm infor uppgitterna. Under
hans chetsskap och i intimt samarbete
med Televerket, for vilket Ake Kaell till
stor del personligen var ansvarig. har si-

nat befattningen som vice verkstillande
direktor i bolaget. I samband dirmed
har bolagets styrelse utnamnt direktor
Gunnar Svalling — bilden t. v. — ull vice
verkstillande direktor fran och med den
| juli 1965,

vil Ericofonen som Dialogen fardigstillts
och slippts ut pia marknaden.

Han var en uppskattad och avhallen
chef och hans naturliga &dlskviirdhet och
hiinsynsfullhet skaffade honom minga
verkliga vinner som djupt saknar ho-
nom, men minns honom for den ghidje
han alltid spred omkring sig.

Sten Nilsson

F. disponenten vid L M Ericssons Go-
teborgsfilial Eskil Hansson, Stockholm.
har avlidit i en alder av 69 ar.

Som ung civilekonom anstiilldes han
redan 1919 som en av de forsta tjinste-
minnen pd det da nybildade Svenska Ra-
dio AB vid Alstrémergatan i Stockholm.
Rorelsen var vid denna tid av relativt
ringa omfattning, men utokades snabbt
i samband med rundradions tillkomst |
borjan av 20-talet. Hansson var da kon-
torschef, kamrer, inkdps- och expeditions-
chef samtidigt. wvilket allt han klarade
med gott humor och otrolig verksamhets-
lust.

I maj 1929 ppnade Svenska Radio AB
en filial 1 Goteborg, varvid Eskil Hans-
son utnamndes till filialchef. Som viist-
gote kom han nu i sin ritta miljo.

Efter kort tid dppnade iven Sicverts
Kabelverk och L M Ericssons Svenska
Forsiljnings AB avdelningskontor i Go-
teborg i anslutning till Radiobolagets lo-
Kaler, varvid Hansson blev chef iven for
dessa verksambheter.

Vid en omorganisation den 1 juli 1943
overtog moderbolaget, Telefon AB L M
Ericsson, samtliga dotterbolags filialer.
Diirvid utndmndes Eskil Hansson till dis-
ponent tor Goteborgsfilialen. 1 denna be-
fattning kvarstod han tills han pia grund
av sjukdom fortidspensionerades ar 1955.



Vart foretag fortsatte under 1964 de senaste arens expansion.
Moderbolagets verkstider okade sina leveranser i ndgot lugnare
takt dn ndrmast foregiende ar. Den under dren 1960—63 fort-
giende arliga okningen av verkstidernas forrad och varor under
tillverkning har under 1964 forbytts i en viirdemiissig minskning pi
8 proc. Trots en faktureringsokning pa 18 proc. har orderstocken
dkat dven under 1964, Det ekonomiska resultatet dr tillfreds-
stillande och vira likvida tillgangar — Kassamedel, banktillgodo-
havanden o. d. — dr pa en betryggande niva, Vid bedomningen av
likviditeten bor beaktas att en okad forsiljning pa utvecklings-
linderna medfor okade krav pa langfristiga krediter,

Bestillningarna fran kunder uppgick till 823 milj. kr och moder-
bolagets fakturerade leveranser till 736 milj. kr eller ca 18 proc.
mer dn 1963 ars fakturering. Orderbestindet okade med 76 milj.
kr till 1.100.

En uppdelning av orderingang och fakturering pa vara vikti-
gaste marknader har gjorts i nedanstaende tabell.

Moderbolaget 1964

Land Orderingang Fakturering
Sverige. ...... R R Ty SRR L) 349 338
Europa (utom Sverige)

£ S s St e T e e e et — 10

BRRMBEE, s i Sae e e e s e AR 53 62

Nederlinderna. ........................ 12 11

Lo o L L e et b s e e 20 33

UITEa BUFOPA : cv i s vs s invmnmmnineamsmasne 20 135 56 172
Amerika

BRI s s v asrienib b e e aTsa s e T a s 98 20

OB, oo e AT ; 8 27

BEABIICT - G S e i) s A a1 16 11

Ovriga Amerika. ....................... 72 194 47 105
T A O o S s e S S VA P P 63 29
Afrika

Egypten. . ... 32 32

I T s e P A DT 3 9

DT AT R S i e et ot o s e 9 44 9 50
ALEETAHCR . uioiavsesos s s s e ks rores oy 38 42

823 736

Moderbolagets fakturering uppdelad pa olika varuomraden fram-
gar av bild 2,

Lofonse s SO07
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Intiik ter

Fakturering av varor
och tjdnster pa kunder.
Utdelning pa  aktier,
rantor pa fordringar
m. m.

Summa intikter. . ... :

Avgar: Lipande kostnader

Loner, material, diverse
omkostnader . .......
Forslitning och omo-
dernitet hos fastigheter,
maskiner och inventa-
rier = avskrivningar . .

Kvarstir: Overskotr fore
skatter och reservering-
A e

Avgar: Reserveringar
Avsittning  till reserv
for osikra fordringar. .
efter avdrag av ater-
VIDBIREAT, 0o i waia s

Avsittning  till  investe-
ringsfond, .....,.....
Avsittning till varulager-
Avsittning  till
tionsfond. ...... ;
Aterford del av over-
skott i pensionsstiftel-

disposi-

Kvarstar: Vinst fore skatter
Avgar: Skarrer.........

Kinst-mill krzcosaienias

594.4

336

—7.0

1964 1963
T36,0 6219
58,9 421
7949 664.0
504.,6
6126 148 5194
182,3 144.,6
52,6
26,6 —19,3 333
14,0 15,0
321 3
10,0 ——
—44 783 -8.8 70,6
104,0 74,0
54,0 33,0
50,0 41,0

Vidstaende analys har gjorts med utgangspunkt fran moderbo-
lagets resultatrikningar. I bild 3 visas en uppdelning av fakture-
ringskronan i olika kostnader, reserveringar och vinst.

Faktureringen av telefonstationer, transmissions- och militéir-
elektronikmateriel svarar f6r huvuddelen av faktureringsdkningen
fran 1963.

De lopande kostnaderna har okat ca 18 proc. fran 1963. Fakture-
ringsokningen 1964 var nagot storre dn okningen av de 16pande
kostnaderna, vilket tillsammans med 6kade rinteintikter majlig-
gjort en nagot forbittrad lonsamhet.

Lonebikostnader i form av semesterersittning, pensionsavgifter,
sjuk- och olycksfallsforsdkringar samt Gvriga personalkostnader
uppgick for ar 1964 till ca 28 proc. (1963 27 proc.) av for arbetad
tid utbetald 16n.

Avsattningar till reserv {6r osikra fordringar har skett for risker
i samband med utlindska kundfordringar och for att eliminera
internvinster pa av moderbolaget levererad materiel som ldg kvari
dotterbolagens lager vid arsskiftet.

Till investeringsfond har 1964 avsatts 14 milj. kr, som pa vissa
villkor dr avdragsgilla vid taxering. Avsittningarna har skett av
arets vinst och betraktas saledes inte som kostnad i rorelsen.

Ordersituationen 1959—1964
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Moderbolagets fakturering

Varuomréde 1963 | 1964 I
Telefonstationer 276 | 334
Transmissions- o
elektronikmateriel 154 184
Kabel och trad 59 65
Telefonapparater 55 61
Privatvaxlar L2 53
Natmateriel och
anldggningar 15 17
Diverse 21 az2
Summma
Bild2 622 7136 50

i idieia

Avsatming till varulagerreserv har skett med 32,1 milj. kr och
bokforingsvirdet for varulagret utgor darefter ca 40 proc. av an-
skaffningsvirdet. Detta innebir att varulagerreserven i stort sett
natt den maximigrins pa 60 proc. av anskaffningsvirdet, som ir
tilliten enligt svenska skatteregler.

Del av overskottet | pensionsstiftelser har aterforts i enlighet med
de statliga reglerna. Tidigare har skattemdissigt avdragsgilla av-
sittningar till egna pensionsstiftelser kunnat {oretagas efter liberala
regler. Detta har lett till storre belopp 1 pensionsstiftelserna dn som
erfordras for foretagens pensionsdtaganden efter tillkomsten av
den allmdnna tjinstepensioneringen. Foretagen dr nu skyldiga att
enligt vissa regler successivt aterfora dessa Overskott till beskatt-
ning.

Avsdttningen till dispositionsfond med 10
milj. kr dr en ur skattesynpunkt ej avdrags-
gill avsdttning.

Avgifter till

Sedan alla utgifter, avsdttningar och
aterforingar avdragits fran inkomsterna
aterstar en vinst fore skatter pa 104 milj. kr
mot 74 for 1963. Skatterna uppgar till 54
milj. kr (33 ar 1963). Efter skatt aterstar
sdledes 50 milj. kr (41 ar 1963).

for anstéllda

Med hidnsyn till rorelsens expansion
foreslog styrelsen bolagsstimman en fond-
emission av 1 ny aktie pa 4 gamla. Dirige-
nom Okar aktiekapitalet med 85,4 milj. kr
till 427,2 milj. kr. Fondemissionen mojlig-
gores genom uppskrivning av fastigheter
och aktier med 50 milj. kr och genom &ver-
foring av disponibla vinstmedel med 35,4
milj. kr.

Bild 3

socialférsékringar

100 200 300

Mkr

150 250

Efter denna overforing kvarstar av foregaende ars vinstmedel
34,1 milj. kr. Detta belopp jimte arets vinst 50,0 milj, eller samman-
lagt 84,1 stod till bolagsstimmans forfogande och disponerades
salunda:

1. Till reservfonden avséttes............... 10,9 milj. kr
2. Till aktiedgarna utdelades kr. 4 per aktic av
det nya aktiekapitalet, som utbetalas med kr.
5 per gammal aktie mot kupongnr 38, ...... 342 » »
3. I ny rikning overfordes. . .............. 390 » »
84,1 milj. kr
Moderbolagets faktureringskrona 1964
e ———
il ?\\‘ Material m.m.
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Pengar i bank

Medlen ar placerade med sa god rinta som majligt med
hinsyn till kravet pa betalningsberedskap. Vid bedémning av
kassans storlek bor beaktas verksamheten inom hela kon-
cernen och den for denna erforderliga betalningsberedskapen.

Fordringar hos kunder

Okningen under 1964 uppgir till 25 milj. kr, De kortfristiga
fordringarna pa utomstdende kunder har minskat med 13
Mkr under det att fordringar p& dotterbolagen stigit med
34 milj. kr. De langfristiga fordringarna har dkat 2 milj. kr.

Varulagret

Varulagerokningen med 9 milj. kr under 1964 ar drygt 30
milj. kr mindre dn under 1963. Okningen iir helt att hdnfora
till férsdljningsavdelningarnas firdigvarulager och anligg-
ningar under montering.

Fordelningen ir foljande:

Vertkstddernas firrad 1964 1963 Fdrdndr.
Ramaterial och inkoptadelar 64 65
Pagaende arbeten och till-
verkade delar............. 153 217 171 236 —I19
Forsdliningsavdelningarnas lager
Fiérdiga varor i lager....... 100 83
Anldggningar under mont. .., 59 159 48 131 {28
Summa 376 367  +9

Verkstidernas forrdd har trots produktionsdkningen
minskat under 1964 vartill en effektivare forrads- och produk-
tionsplanering bidragit. Lagret av firdiga varor har okat med
17 milj. kr till en del beroende pa att vissa kunder i utlandet
¢j kunnat stilla likvider till forfogande och importtillstand ej
hunnit utverkas i takt med de okade utleveranserna fran
verkstidderna. Anlidggningar under montering har stigit med
11 milj. kr. Hirtill bidrager den 6kade montageverksamheten
och brist pa viss materiel for att kunna firdigstilla en del
anldggningar,

Aktier i koncernbolag

Genom nyemissioner har moderbolagets aktier dkat i ett
flertal dotterbolag. Dessutom bildades i Irland ett nytt bolag
L M Ericsson Ltd, Dublin, med ett aktiekapital av 0.2 milj.
kr. Ett mexikanskt bolag, Immobiliaria Securitas S.A. de
C.V.. forviarvades och LME:s aktieinnehay i detta dr 2,3 milj.

kr.

MODERBOLAGETS

STALLNING

DEN 31 DECEMBER 1964

9 Fastigheter

Inredning och utrustning av Bollmorafastigheten uppgar
till ndrmare 6 milj. kr och smirre utvidgningar av anligg-
ningar vid andra fabriker beldper sig till netto 7 milj. kr.
Arets ayskrivningar utgor 5 milj. kr.

Maskiner, inventarier

Anskaffningsvirdet av i bruk varande maskiner och in-
ventarier uppgar till 129 milj. kr. Detta slag av tillgdngar kan
avskrivas pa 5 ar, varigenom endast de 4 senaste Arens an-
skaffningar finnes bokforda till nigot virde. Av érets nyan-
skaffningar pa 20 milj. kr har 0,5 milj. kr avskrivits mot in-
vesteringsfond.



Balansrikningen vid arsskiftet ger en
ogonblicksbild av  moderbolagets  till-
gangar och skulder till aktieiigare och utom-
staende.

Den vinstra sidan i nedanstiende upp-
stillning visar det bokforda viirdet av
bolagets olika tillgingar. Den hogra dter-
ger storleken av skulder ull leverantorer,
skatteverket, lingivare, aktieigare m. fl.
For att ge en uppfattning om vad som hiint
under dret har dven 1963 ars siffiror med-
tagits som jimforelse,

Finansieringsutfall

Med utgangspunkt fran hur moderbolagets stillning for-
dndrats under 1964 visas nedan i sammandrag vilka investe-
ringar som foretagits och hur dessa finansierats.

Investeringarna uppgar till 68 milj. kr och avser:

13 milj. kr Fastigheter, maskiner och inventarier

9 » » Varulager

46 » » Fordringar och aktier

68 milj. kr

Finansieringen hirav har skett enligt foljande:

108 milj. kr Sjélvfinansiering

17 » » Okning av skulder

125 milj. kr, vilket méojliggjort en 6kning av banktillgodo-

havanden péa 57 milj. kr.

Den hoga sjilvfinansieringen under 1964 kan ses med till-
fredsstallelse da ju vir verksamhet har stort behov av risk-
villigt kapital. Med hdnsyn till den harda priskonkurrensen
och kostnadsokningarna i Sverige erfordras en samverkan ay
alla goda krafter for att bibehalla en rimlig l6nsamhet och
dérigenom en skilig niva for sjalvfinansieringen.

Forskott fran kunder

Minskningen av forskotten hirror framfor allt fran svenska
kunder. Firskotten motsvaras pa tillgangssidan till stor del
av pagaende arbeten och inkopta halvfabrikat.

Kortfristiga skulder
1964 1963 Forandr,

Leverantorsskulder .. ... oo ivnns 24 24 —
Skatteskulder. ... oo e enyoone s 33 19 + 14
Skulder till koncernbolag. .. ........ S0 33 —3
DT o S e A R o 100 88 +12

Summa 207 184 +23

Okningen av posten diverse sammanhénger med den okade
verksamheten, Héiri ingar ett flertal reserveringar, t. ex. se-
mesterersittningar att utbetalas 1965.

Pensionsstiftelser

Vid ingingen av 1964 utgjorde bolagets skulder till de olika

pensionsstiftelserna:

Till LME:s pensionsstiftelse. . .............. 12,5 milj. kr
» LME:s fria pensionsstiftelse............. 425 S5
»  PRI-stiftelse for kompletterande pensions-

formaner it tjdnsteman. ................ 330 » »

Summa 88,0 milj. kr

Under aret har bolaget mot rintelopande revers lanat 6,3
milj. kr fran Fria pensionsstiftelsen. Vidare har ranta till-
godoforts stiftelserna med 5,4 milj. kr. A andra sidan har 4.4
milj. kr av dverskottet i pensionsstiftelserna aterforts till be-
skattning fran den fria pensionsstiftelsen.

Bolagets pensionsskulder vid darets slut har foljande ut-
seende:

LME:s pensionsstiftelse. . .................. 13,2 milj. kr
LME:s fria pensionsstiftelse. . . ........... o 384NN
PRESEITRISE i oo s irateisid o  siatalsis ol 40 » »

Summa 95.3 milj. kr

Reserv for diverse tillgangar
1964 1963 Fordandr.

Reserv for fordringar. ............ 176 150 +26
»  o» varnlager. i i cesee e 220 179 —41
Investeringsfond for rorelse.. . ... .. 45 31 114

Summa 441 360 +31

Okningen av investeringsfond fér rorelse avser nyavsitt-
ning. Under 1964 har endast ca 0,5 milj. kr av investerings-
fonden anvints for avskrivning av maskiner och inventarier.

Eget kapital
1964 1963 Forandr.

Aktiekapital. .o 342 342 -
Bundna reserver (reserv- och skuld-

regleringsfond)................... 116 102 +14
Dispositionstond. et i aan 10 — +~10
Disponibla vinstmedel . . .......... 119 ile +3

Summa 587 560 +27
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Kontaktens lisare limnas i foljande avsnitt en del data om
Ericsson-koncernen. 1 det konsoliderade bokslutet ingér endast
bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt dger mer dn 50
proc. av aktierna. De argentinska och peruanska telefondriftsbo-
lagen har dock i likhet med tidigare 4r ¢j medtagits i konsolide-
ringen. Abonnentintikterna fran dessa bolag uppgick till 49 milj.
kr ar 1964,

Inom en koncern férekommer en rad affirstransaktioner mellan
de olika bolagen, vilka maste elimineras i ett koncernbokslut. Kon-
cernbokslutet upptager saledes endast fakturering, kostnader, till-
gangar och skulder for de ingaende bolagen sedda som om de vore
ett enda bolag. Under posten »minoritetsintressen» redovisas den
del av dotterbolagens eget kapital som ges av andra dn koncern-
bolag.

Faktureringen under 1964 passerade for forsta gingen 1,5
miljardstrecket. Den uppgick till 1 653 milj. kr och oversteg dir-
med 1963 drs fakturering med 173 milj. kr eller 12 procent. Trots
dessa okade leveranser steg orderbestandet {or koncernen frin
1 739 milj. kr till 2 032 milj. kr. Vid koncernens tillverkande bolag
radde under 1964 med fa undantag full sysselsittning. Antalet an-
stiillda inom koncernen uppgick vid arets slut till 41 700 jamfort
med 40 600 vid arets borjan. Personalokningen ér helt att hinfora
till organisationen i utlandet.

Koncernfaktureringens fordelning pa virldsdelar och storre
marknader framgar av bild 4, ¢

I nedanstaende sammandrag visas koncernens resultat,

1964 1963
]I'J"ul\lurcmdc leveranser ., ., .. 1 653 1 481
Owvriga intikter............. 42 30
Sumuma intikrer 1 695 1 511
Avgar: Lopande kostnader . . —1 480 -1 348
Overskott  fore avsittningar
och skatter. . . ........ e 215 163
Overskott 1 ", av fakturering 130 1195
Avgar: Diverse avsattningar
Reserv for fordringar 32 —28
»  » varulager —20 —16
Investeringsfond . . . .. —21 —322
Aterford del av overskott i
LR | S e e S -8 65 12 —54
Vinst fore skatter 150 109
Avgdr: Skatter. .. .ooiiwais 76 —56
Minoritetens andel 1
) 1721 ARt e —4 _-_—2
Vinst { milj. kr 70 51
Koncernfaktureringens
geogl-aﬁska Australien
fordelning 1.653 Mkr Asien
EPG A Afrika

Europa exkl.
Sverige 36,54

ToTR USA o. Kanada

Sverige 38,6% Latinamerika

8,5%

Avsittningar till investeringsfonder for konjunkturutjamning
finnes férutom i Sverige dven 1 Norge. Av koncernens disponibla
vinstmedel, 192 milj, kr, kommer 13 milj. kr att overforas till
bundna reserver enligt forslag av respektive bolags styrelser.

I foljande tabell visas ett sammandrag over koncernens till-
gangar, skulder och férmdgenhet i milj, kr.

Tillgangar
1964 1963 Fordndr.
I Omsittningstillgingar
Kassa, bank m. m. ... .. 392 328 +64
FordeiDgar ;oo eeawans 759 691 +68
Varulager. .. .......... 885 828 +57
2036 1 847 +189
11 Anliaggningstillgangar
Aktier i andra foretag. . . 25 26 —1
Fastigheter, maskiner
17105 1 LR OO 421 389 +32
446 415 +31
Sunima tillgangar 2 482 2262 +220
Skulder och eget kapital
1964 1963  Fordndr.
1 Skulder
Forskott fran kunder . . . 446 429 +17
Korta skuider.......... 452 407 45
Langa skulder.......... 220 184 -+ 36
Pensionsstiftelser. . ... .. 136 130 +6
Minoritetsintressen. . . . . 71 66 +5
1325 1216 +109
II Diverse reserver.......... 456 383 +73
IIT Eget kapital . .. .......... 701 663 +38
Summa skulder och eget kapital 2 482 2262 +220

I bild 5 visas utvecklingen av koncernens fakturering under den
narmast gangna 10-arsperioden. Av figuren framgar den med
undantag av 1957 fortgaende okningen av koncernfaktureringen.

Avslutningsvis visas ett sammandrag av en finansieringsanalys
for Ericsson-koncernen.

1964  J963
Nettovinst foraret. .......................... 70 51
Avskrivningar och avsiittningar. . ... ........ . 115 100
Langfristig upplaning. . ..............000vi... 50 24
Nyemission hos moderbolaget. ................ —_ 62
Ovriga poster.................... .. ... .. ... 16 4

Swmma milj. kr 251 241

har disponerats for:

Investeringar i langfristiga fordringar. . . ... .. .. 11 11
» ranldggningstillgdngar. . ....... .. 96 125

Utdelning hos moderbolaget. . . ............... 32 26

varjimte rorelsekapitalet (varulager + kortfristi-

ga fordringar ./ kortfristiga skulder) ékat. . ..... 112 79

Summa milj. kr 251 241

Erik Skoog
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Arels Stipendier

Telefonaktiebolaget L. M  Ericssons
stiftelse for utdelande av resestipendier
och andra bidrag for utbildning har bland
125 sokande utdelat 47 stipendier, varav
38 till anstillda inom L M Ericsson-
koncernen och nio till anstillda vid Tele-
verket, pa tillsammans 48 000 kronor.

Bengt Assow, T/Knfa, 2 000 kronor for
praktikanstillning i1 USA: Andras Biro,
HE/X/App, 1000 kronor for studier vid
Tekniska Hogskolan i Stockholm, Hans
Blanckert, HF/Lirlingsskolan, 1 000 kro-
nor for sprakstudier och scoutledarutbild-
ning i USA, Leif Carlbark, HF/Xg, 700
kronor for studier vid Bar-Lock-Institu-
tet, Frans Cech, G/Ap, 1 000 kronor for
studier vid Tekniska Hogskolan i Stock-
holm, Gunnar Gunnarsson, HF/X/Aka,
700 kronor for studier vid Bar-Lock-
Institutet, Sigvard Hallstedt, RMI, 1200
kronor for sprakstudier i England, Bir-
ger Holm, KV, 1000 kronor for studier
vid NKI-skolan, Kaj-Olle Jansson, HF/
Vit 37, 1 000 kronor fér studier vid Stock-
holms Tekniska Institut, Ulf Johansson,
MI/SdsC, 900 kronor for studier vid
Hermods Korrespondensinstitut, Alfred
Kaiser, G/Abo, 1000 kronor for studier
vid Tekniska Hogskolan i Stockholm,
Bertil Kalméus, HF/Dpim, 1200 kronor
for sprakstudier i England, Janis Kal-
nins, KA. 1000 kronor for studier vid

Tekniska Liroverket i1 Karlskrona, Bengt-
Olof Lagerlof, KA, 500 kronor for stu-
dier vid Hermods Korrespondsinstitut,
Helge Lindkvist, KA, 750 kronor for stu-
dier vid Karlskrona stads Tekniska Af-
tonskola, Per Erik Lindgvist, T/Fpd,
1 000 kronor for studier vid Stockholms
Tekniska Institut, Kurt Lundgren, SRA,
600 kronor for studier vid Hermods Kor-
respondensinstitut,  Karl-Axel Lunell,
HF/Drj, 1400 kronor for sprakstudier i
Spanien, Liszlo Mersich, G/Avk, 600
kronor for studier vid Stockholms stads
Tekniska Aftonskola. Staffan Nilsson,
HF/X,/Onk, 1200 kronor for sprikstu-
dier i England, Ake Nystrom, HF/X/Keh,
1 200 kronor for sprakstudier 1 England,
Yngve Ollus, HF/X/EnhC, 1200 kronor
for sprakstudier i Frankrike, Alvar Ols-
son HF/DpuA, 1500 kronor for sprak-
studier i Frankrike, Luis A Piedrahita,
HF/X/Vla, 1000 kronor for studier vid
Stockholms Tekniska Institut. Stig Ros-
berg, HF/X/Ita, 1 000 kronor for studier
vid Stockholms Tekniska Institut, Bo
Saltorp, MI/F, 1 000 kronor for studier
vid Goteborgs Universitet, Karl Eric Sa-
muelsson, HE/Vt 04, 1200 kronor for
studiebesok vid foretag i England, Jorma
Suominen. HF/X/Bkv, 1000 kronor for
studier vid Stockholms Tekniska Institut,
Per-Olof Svedberg, SER, 600 kronor for

studier vid Stockholms stads Tekniska
Aftonskola, Kjell Olof Soderhill, Vy,
1 000 kronor for studier vid NKI-skolan,
Sten Solvemark, T/Ffl, 1 400 kronor for
sprakstudier i Spanien, Johnne Sorberg,
SO, 1000 kronor for studiebesok vid fo-
retag i Vist-Tyskland. Marianne Theo-
rell, HF/Ebo, 1 200 kronor fér sprakstu-
dier i Frankrike, Sixten Tunedal, HF
DpokC, 1 000 kronor for studier vid Sve-
riges Kontoristforening. Per Uddén,
G/Ag. 500 kronor for studier vid Han-
delshogskolan i Stockholm, Nils Wahl-
strom, HF/Les. 1400 kronor for sprak-
studier i Spanien. Karl Erik Wallin. RIF,
1 000 kronor for studier vid Stockholms
Tekniska Institut, Birgitta Zetterstrom,
Ng/Kh, 500 kronor tor studier vid Gym-
nastet for vuxna i1 Norrkoping.

Stipendierna till anstillda vid Telever-
ket tilldelades Alf Abrahamsson, Vixjo,
1 000 kronor for studier vid Hermods
Korrespondensinstitut, Malte Ellstrém,
Stockholm. 1 500 kronor for studier av
bredbandstransmission i lokalniit i Lon-
don, Bernard Granholm. Grums, 500
kronor for studier vid Hermods Korre-
spondensinstitut, Géran Karlsson, Norr-
Koping, 500 kronor for studier vid Tek-
niska Skolan i Norrkdping, Tord Laurell,

Forts. pa sid. 56
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z 4 NYSSA &r en forkortning av New York Sociely of
Security Analysts, en forening vars medlemmar
sysslar med bl. a. handel, forvalining och rad-
givning vid placeringar etc. av vardepapper. For-
eningen har regelbundet k fer i egna
lokaler i New York och till vilka firetagsledare
inbjuds att i samband med en lunch halla fére-
drag om sina bolag samt svara pa fragor fran
medlemmarna.

Det &r huvudsakligen amerikanska féretag som
upptrader infér NYSSA. Den 1 april | ar hade
emellertid L M Ericsson inbjudits — det var for
dvrigt férsta gangen pa tre ar som eft utlédndskt
bolag framtrddde. Att det dessutom var pa dagen
89 ar sedan Lars Magnus Ericsson startade sin
verksamhet far kanske anses som en ren MlIf&l-
lighet. Pa bilden t. v. ses L M Ericssons VD Bjgrn
Lundvall i talarstolen. Till higer om VD sitter
verkstallande direkiéren | North Electric Bill Gra-
ham och till hbger om honom LM:s vice verk-
stallande direktor i USA Nils Sterner,

| samband med ITU:s — Internationella TeleUnionen — 100-arsjubileum har
det egypliska postverket utgivit ett férstadagskuvert med frimirken. Bilden
nedan.

I

RARER = WG|
_{;‘; o %

T

iman
e

i
Iggf'—f-'..;c'"a:lu..,.lz“-':;';‘,‘,,‘wﬁ

FEATm LY ¢+ LA 0 Y5 e a
=

15y
| lTU” CENTENARY
o/

Sl

| arets Hannovermidssa dellog Erga lillsammans
med vart tyska dotterbolag. Férutom Intercom
och industriella teleutrustningar utstdlldes &ven
datainsamlingssystem HDC 800 samt Ericall fran
SRA. Speciellt storl intresse tilldrog sig den nya
snabbtelefonvixeln AKD 847 med kodvaljare. | en
speciell hall fér elektronik utstdlldes elt flertal
vilkdnda LME-komponenter, matutrustningar fran
avd. X'Y sam! SER-materiel. Publiklillsirdmningen
till de bada LME-montrarna var stor. Bland be-
stkarna marktes tyske handelsministern Schmiic-
ker. | méssan deltog utstallare fran sammaniagl
29 lander och mer &n 100 000 icke-tyskar fran jor-
dens alla horn besdkte den. Pa bilden L h. en

av LM-montrarna.
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50



Under varen har hallits et seminarium p4 Erga
i Bollmora fér forsdliningscheler och likstdllda
belatiningshavare inom  privalmarknadasektorn.
Deltagare fran et tiotal lander hade infunnit sig
for att diskulera gemensamma problem sasom or-
ganisationsfragor, utbildning och aviéning av
sdljpersonal, marknadsforskning, budgelering elc.
En vecka efler seminariet dgnades al leknisk in
formation om nyheter pa de olika produktomra-
dena inom privatmarknadsomradel. Pa bilden 1. v.
dr nagra av deltagarna samlade | den nya ut-
clallningshallen | Bollmaora,

Tillbyggnaden av Visbyfabriken har nu avance:al
sa lanat att man kunnat bdrja montera strangbe-
tonglaksiolarna. Murning av yllervaggarna pabor-
jades | mitten av maj och tillbyggnaden berdknzs
sta fardig | mars 1966. Bilden nedan.

Syd-Ustmassan holls under varen for férsta gang-
en | Karlskrona. Den var elt forum fér | fGrsta
hand syddstsvensk industri men aven industri fran
ovriga Sverige deltog. Cirka 25000 besckare rak-
nades in. | utstdllningen medverkade AB Ermi
med en monter. Genom modeller i plast de-
monstrerades bl. a. hur en elmatare &r inkopp-
lad. Storsta uppmarksamheten tilldrog sig dock
den i miniatyr uppbyggda lantgarden med betes-
hage och djur. Pa modellen demonsirerades eft
elstingsel, en annan av Ermis produkter. Bilden
L. v. visar Ermis monter med operasiangerskan
Laila Andersson som sjong vid invigningen.

L M Ericsson i Mdlndal har haft besok av nagra britliska fiygjournalister som under varen inbjudits
att bestka Sverige av Flygvapnet i samrad med de ledande svenska industrierna inom flyg- och elek-
tronikomradet. Bilden nedan visar de brittiska flygjournalisterna under rundvandringen pa MI. Bland
annat studerade man en LME-radar ingaende i en av F 35 Draken-versionerna.

| samma veva hade M| ett annal celebert bestk. Det var flygvapenchelen generalldjinant Lage Thun-
berg som passade pa att la del av Mi:s produkler. Pa bilden I.v. & det MOC Torsten Lange som
informerar flyggeneraten.




Avstindsmatning med
LME-lasern. Nedan
laser-geviret med
locket borttaget.

parallella. Av praktiska skil utfors den
rorliga spegeln som ett roterande prisma,

Vid avstindsmitning bestims tiden
frin det att laserpulsen utsdnds till dess
att delar av den atervinder efter re-
flexion mot ett féremal. Tiden dr propor-
tionell mot avstindet som direkt kan pre-
senteras.

Hur avstandsmitningen gar till fram-
gar av principskissen pa niista sida. Ru-
binen (1) tillfors ljusenergi fran en blixt-
lampa (2) via den elliptiska reflektorn
(3). Ljuset ges en fram- och atergaende
rorelse i rubinstavens lingdriktning ge-
nom spegling i en fast spegel (4) och i ett
roterande prisma (5). Den utsinda laser-
strilens Oppningsvinkel minskas med ett
linssystem (6) bestiende av en negativ
och en positiv lins. Efter reflexion mot
ett foremal triffar en liten del av den
utsiinda laserpulsen mottagarobjektivet

LME-laser miéter avstand

I borjan av juni fick L. M Ericsson
stora rubriker i dagspressen da foretaget
presenterade en indirekt »dodsstriles.
Det handlade alltsa om Laser och vad
som visades var L M FEricssons Laser-
avstindsmiitare, for ovrigt den forsta helt
svenskbyggda. Att denna oegentligt be-
tecknades som »dddsstrale» 1 rubrikerna
far vil ses mot bakgrunden av att av-
standsmiitaren anses bli mycket anviind-
bar j militira sammanhang.

Det dr manga ars forskning som lig-
ger bakom avstandsmitaren. Sedan la-
sereffekten praktiskt pavisades 1 USA ar
1960 har LASER (Light Amplification
by Stimulated Emission of Radiation)
varit foremal for intensiva studier vad
galler limplig teknik, anviindbara mate-
rial och médjliga anviindningsomraden.
Rubinlasern presenterades redan 1960
och har fatt flera efterfiéljare av samma
typ, d.v.s. olika kristaller utnyttjas for
att generera laserstralning. Ar 1961 pre-
senterades gaslasern som bygger pa att
gasurladdningar ger laserstralning under
vissa betingelser och 1962 pavisades sam-
ma effekt vid vissa halvledare. s. k. la-
serdioder.

Stora forhoppningar har stillts betrif-
fande de tinkbara anviandningsomradena
for lasrar, tll exempel inom telekommu-
nikationsomradet. Emellertid ar de prak-
tiska tillimpningarna dnnu sa linge gans-
ka fataliga och avstandsmitning utgor
ett av de tillimpningsomraden dir man
kommit langst.

For avstindsmitning anvinds for nir-
varande uteslutande fasta-tillstands-las-
rar, oftast med rubinkristall. Rubinlasern
ger pulser med hog ecffekt utan att ut-
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rustningens storlek blir opraktisk. Anta-
let pulser och dirmed antalet mitningar
per tidsenhet dr emellertid starkt begrin-
sat savida inte extrema atgirder for kyl-
ning av vissa komponenter vidtas.

Avstandsmiitaren har som framgar av
hilderna utformats som ett gevir. Den
viger sju kilo och kan skotas av en
enda man. Dessutom tillkommer ett
Kraftforsoriningsaggregat, som kan hiiras
pa rvggen.

Hur fungerar da en rubinlaser?

Rubinen har egenskapen att absorbera
ljusenergi inom det grona omradet och
direfter avge denna energi med viss
tidsfordrojning inom det roda omradet.
Under mellantiden finns energin upplag-
rad i atomerna i rubinen. Det rdda ljus
som avges pa detta sitt ir oordnat. Om
man ullfor rubinen tillrdckligt myeket
energi och samtidigt later vissa delar av
det oordnade ljuset speglas tillbaka in |
rubinen kan man fa atomerna i rubinen
att mycket snabbt avge sin energi. Ater-
speglingen brukar utféras sa att man
placerar tva parallella speglar pa var sin
sida om en stav av rubin. Den dérvid
uppbyggda ljusvigen kommer att gi
fram och ater mellan spegelytorna. Vi-
gen har mycket liten spridningsvinkel,
ir koherent och monokromatisk. G
man den ena spegeln nigot genomskinlie
utsiinds en laserpuls.

Anviinder man tva fasta speglar blir
emellertid laserpulsen uppdelad i en
mingd sma pulser. For att i stillet er-
halla en enda storre puls liter man den
ena spegeln rotera varvid lasereffekten
erhills endast da de bada speglarna iir

(7), passerar en blandare (8) samt ett
bandpassfilter (10) for den aktuella laser-
vaglingden. De bida linserna (9) ger riitt
stralging genom filtret och fokuserar
stralen pa fotomultiplikatorns (11) katod-
yta. Da ljuspulsen triffar denna erhills
en strompuls som forstirks i multiplika-
torn. Signalen forstirks ytterligare i en
transistorforstirkare  (12).  Exakt  tid-




punkt da laserpulsen utsinds bestims av

en fotodiod (13) som aktiveras av den
utgdende laserpulsen. Fotodioden ger

startpuls ull avstandsriknaren och stopp-
puls erhills fran fotomultiplikatorn.
Start- och stoppulser matas tll binirrik-
naren (14) som ger avstandsviirdet i bi-
nirdecimal form, 4 siffror, vilket matas
ut till ett mekaniskt rikneverk (15).

Inriktning sker genom mottagaroptiken
via ett spegelsystem. Mottagaroptikens
blindaroppning syns 1 siktet som en
svart prick, vilken inriktas mot det fore-
mal till vilket avstindet skall bestammas.
Rikneverk och avstandspresentation ir
placerade 1 siktet (16).

Kraftforsorjningen (17) bestar av ett
ackumulatorbatteri pa 24 V.

Lingst ned till vanster pa skissen visas
den bild man ser 1 siktet samt avstandet
i tiotal meter. Men avstandsvirdet kan
dven presenteras pa annat sitt dn i sik-
tet. Virden fran den binira riknaren kan
overforas med datatransmissionsutrust-
ning till annan plats for bearbetning
t. ex. 1 datamaskin. FOr nirvarande ar
utrustningen utford sa att avstandet (till
det forsta foremal som triaffas av laser-
pulsen bestams. Riknaren kan dock om
sa Onskas arbeta kontinuerligt och avli-
sas for varje mottagen puls, d.v.s. av-
standet till flera madl som triffas av den
utsinda pulsen kan registreras via pa-
rallella utgéngar frian riknaren. I de fall
en fullstindig information om méalomra-
det Onskas, till exempel triffligen runt
ett mal vid skjutning eller ett molntic-
kes struktur, kan de mottagna pulserna
videopresenteras pa ett bildror.

Presentaticnen erhalls for nirvarande
pa tio meter ndr, men noggrannare Vvir-
den (pi fem meter nir) kan erhallas
med ett annat rikneverk. Avstandsmita-
rens rackvidd berdknas till maximalt 15
km, beroende pa miltyp och viderlek.
Morka. icke reflekterande mal liksom
disigt vader nedbringar riickvidden avse-
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vart, Trots detta anses avstandsmitaren
under vissa betingelser vara overligsen
radar ifriga om avstindsmitning. Dels dr
apparaturen barbar och vidare kan den

knappast avslojas, da ljuspulsen bara
varar brakdelen av nagon sekund.
Laseravstandsmiitaren vintas fa stor

betydelse for eldledning vid artilleri- och
kustartilleriférband, eftersom mil- och
nedslagsliigen snabbt och noggrant kan

Pi Ronneby brunn holls i maj en nor-
disk telekonferens med deltagande av
teleforvaltningarna  fran  Sverige, Dan-
mark, Finland, Island och Norge. Pa pro-
grammet stod bland annat en del indu-
stribesok. L. M Ericssons fabriker i Karls-
krona, Ronneby och Vedeby fick besok
och tillverkningen dir studerades. Infor-
mation om LME och KA limnades och
vidare bjods konferensdeltagarna pa

Principskiss over laser-gevirets funktion.

bestimmas pa linga avstand fran ob-
servationsplatserna. Avstandsmitning kan
ocksa ske fran stridsfordon, fartyg, at-
tackplan och helikoptrar. 1 dessa fall
medger ocksia centrala  kraftkillor att
hogre miitfrekvens kan uppnas.

Pia den civila sidan kan ndmnas att
snabb och noggrann mitning av moln-
hojden underlittar viiderlekstjinst samt
civil och militar luftfart. Avstandsmiita-
ren kan vidare enkelt sammanbyggas med
annan utrustning for inriktning och bi-
ringshestimning, t. ex. med TV-optik sa
att fjarrmandvrering kan ske.

Aven om denna LLME-laser ar vil lim-
pad for en rad anviandningar maste den
ett led fortsatta utveck-
lingen. Det fortsatta arbetet inriktas dels
pa en forbittring av den nuvarande ru-
binlasern och dels pa att utnyttja annat
lasermaterial.  Betriffande rubinlasern
stravar man efter att minska vikt och
volym och att férenkla uppbyggnaden.
Arbetet pagar ocksa med s. k. halvledar-
laser som kan ge tusentals pulser per se-
kund. Kontinuerligt pulsade laserav-
standsmiitare i eldledningssystem vid luft-
varnsforband ir exempel pa kommande
anviandningsomraden.

Ses SOm i den

i
-

sightseeing i Karlskrona av infadde
Ermidirektoren L-E Thornberg. Pa bil-
den ovan hilsas gisterna vilkomna till
LME av VD Bjorn Lundvall. De dr fran
vinster generaldirektor Leif Larsen, Nor-
ge, generaldirektor Hiakan Sterky. Sve-
rige, generaldirektor Gunnlagur Briem,
Island, direktor Bjorn Lundvall. general-
direktor Gunnar Pedersen, Danmark. och
generaldirektor Oiva Saoloila. Finland.




.. 0th si har vi fabriker i Spanien, Danmark,
-'\_urm'. Brasilien, Australien, Holland, Italien,
Finland, USA, Frankrike, Argentina, Mexiko.

Dpu — en link i LM:s utlandsgiv

LM-arna méter i det dagliga arbetet
mer eller mindre underliga bokstavskom-
binationer. Inte ens i rubriken ovan lyc-
kades vi undvika en. Vad betyder da
Dpu? Utrikeskorrespondenter som sitter
pa plan sju i D-huset och skriver en mas-
sa brev? Personer som springer i verk-
staden med eller utan utlindska gister?

Knappast. Men om man slar upp
LME:s telefonkatalog sa far man det
korrekta svaret. Under beteckningen Di-
rektionsavdelningar finns en avdelning
Dp — produktionsfragor — och som un-
deravdelning hittar man Dpu — utlandet.
Att det dr en direktionsavdelning som
sysslar med produktionsfragor for ut-
landsfabrikerna, skriver brev och utsiit-
ter verkstiderna for mer eller mindre be-
svirliga fragor dr alltsa klart men dnda
inte hela svaret.

For att komma fragan in pa livet mas-

te vi forst Konstatera vart bolags viirlds-
omspannande verksamhet. Vi dr repre-
senterade i ett Y0-tal lander genom agen-
ter, egna forsiljningsbolag och inte minst
vara utliindska fabriker. Deras verksam-
het har startat pa olika sdtt. En del har
inkopts och hade kanske tillverkning av
telefonmateriel pa sitt program. 1 andra
fall har LME byggt egna fabriker for att
bland annat tillgodose sitt stiandigt okan-
de behov av produktionsresurser.
Sammanhallande tor utlandsfabriker-
nas verksamhet ar alltsa Dpu. Hir hand-
liggs drenden betraffande produkter, pro-
duktionsteknik och tillverkningsekonomi.
Den detaljerade utformningen av nya fa-
briker och utdkningar av befintliga in-
gar ocksa 1 Dpu:s aligganden savil som
uppritthallande av  effektiviteten pa
igangvarande fabriker. Man star darfor
i intim kontakt med den svenska produk-

tionens olika grenar, spedition. sakiigare.
inkop, forsiljning, revision, ekonomi och
verktygsavdelning. Men en Dpu-man kan
dyka upp nistan var som helst.

Som utomstiende ser man kanske pa
en fabrik mera som byggnader och ma-
skiner med en storre eller mindre mingd
arbetande minniskor. Hirtill maste det
dock finnas en hel del funktioner for att
fabriken skall fungera, sasom planering.
inkop, beredning, personalkontor, verk-
tygsavdelning, transporter m. m. Forr i
tiden byggde man en fyrkantig »lada
och i den stoppade man in sin produk-
tion. Nu goér man tvirtom. Efter nog-
granna forberedelser kommer man fram
till att det gar at sa och sd manga Kvad-
ratmeter for vytbehandling, garderober.
plastavdelning etc. Man ligger avdel-
ningarna sa att man erhéller ett enhet-
ligt materialflode genom verkstaden -
och till sist ritar man dit ytterviggarna.

For att skota utlandsfabrikerna finns
svenskar pa manga av dem, for nirva-
rande ett 30-tal vilka fungerar som verk-
stadschef, kontrollchef, verkmistare el-
ler forman. Dpu svarar fér lamplig ut-
bildning innan de aker ut samt upptolj-
ning nir de efter fullgjord kontraktstid
aterviinder till Sverige. En svensk for-
man kan vara verksam vid en fabrik un-
der ett par, tre ar for att lira upp in-
hemska formin sa att dessa kan Gverta
ansvaret. Samme man kan sedan ater-
vinda till LME f6r att senare dyka upp
pa andra sidan jordklotet i en ny fabrik.
Men det hiinder lika ofta att en man

Overingenjir John Zoetterman med sin  assi-
stent Alvar Olsson (i mitien) gar igenom fa-
brikslayouten for Teleindustria, Mexiko, med
dess blivande verkstadschef Gustay Juhlin (t. v.)
= I d. verkstadschef vid CEE-fabriken i Spa-
nien. Klas Bergh, Dptp (f. h.), som har utarbe-
tat layouten forklarar detaljerna.



stannar pa en fabrik for att vara med om
att vidareutveckla den — en minst lika
krivande som stimulerande arbetsupp-
aift.

Men det ricker nu inte med att bara
sitta igang en fabrik. Den miste ocksi
hallas up to date. Ser vi pa vira svenska
verkstader finner vi att en del blir grad-
vis ommoblerade, medan andra iter helt
forindras bade betriffande produkter
och produktionsteknik under loppet ay
nagra ar. Men man kan inte begiira att
utlandsfabriker med en tiondel eller
mindre av var kapacitet skall kunna in-
fora alla de forbittringar som vi gor hir
hemma. Sadant Kostar som bhekant peng-
ar och vore inte ekonomiskt forsvarbart.
Men med limplig anpassning kan manga
av forbittringarna 1 hemmafabrikerna
ocksd ekonomiskt inforas i vara utlands-
fabriker. Detta utformas av Dpu.

Inte bara maskiner och verktyg skall
hallas up to date. Det giller ocksa den
personal som sants ut tll ohika utlands-
fabriker. Dessa utlandsambassado-
rer atervinder till Sverige jamna
mellantrum for att friska upp sina Kun-
skaper 1 vara svenska verkstider och
rapportera sina erfarenheter till Dpu.

En annan effektiv atgard ar att lata
specialister 1nom olika omraden, till
exempel planering, resa ut till en ut-
landsfabrik for att under kortare tid
vara behjilpliga med utformningen av
program for en effektiviserad administra-
tion och produktion.

Likasa far formidn och grupper av ar-
betare fran den ena utlandsfabriken ef-
ter den andra komma till Sverige for att
under vara produktionsforhallanden ut-
fora samma arbetsuppgifter som 1 sitt
hemland. Det kan visa sig att arbetstak-
ten for hopsittning, justering och prov-

vara
med
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Fabriksprojekien presenteras fir vir cgen kon-
cernledning cller for prospektiva kunder i form
av hocker med detaljerade  informationer om
byggnader, maskiner, verktyg, personal m. m.

ning av tll exempel relider ir lag vid en
viss utlandsfabrik. Grupper skickas da
till Sverige och pi HF kan de kanske
efter tre, fyra veckor uppvisa en betyd-
ligt okad arbetstakit.

Vad ligger nu bakom LME:s dkade
produktionsresurser utomlands? Forsiilj-
ningsargument kan vara en anledning.
Var forsiljningsavdelning kommer inte
in pa marknaden om inte LME har egen
fabrik i landet. Tullarna kan dven tvinga
fram ett fabriksbygge, ty samtidigt som
avstanden minskas pa vart klot tycks
tullmurarna ha en tendens att oka sa fort
man kommer utanfor de gemensamma
marknadsomradena. Transportkostnader.
tillverkningsekonomi och arbetskrafts-
fragor kan vara andra anledningar.

LME undertecknar arligen en mingd
kontrakt med olika innebord och
fattning. Ett av atagandena kan gilla
upprittandet av en fabrik i landet ifraga.
Kunden kommer da sjilv att driva fabri-

om-

Den nya uppligening-
en och maskinupp-
sitimingen for relafji
dertillverkningen och
kontaktnitning pa

HF Vit 17 iir av stort
intresse for vara ut-
Lindska fabriksingen-
jorer som Kommer
hem for att studera
uivecklingen av var
svenska tillverkning.
Hiir demonstrerar ing.
Sten Wettergren fran
Dpu den nya kontakt-
niiningsmaskinen  for
ing. Lennart Stilvant
fran EDB-fabriken i
Brasilien,

ken och det blir fraga om licenstillverk-
ning. Man kan alltsa sdga att Kunden
koper en fabrik fran LME. I sadana si-
tuationer far Dpu rycka in och utforma
ett fabriksforslag enligt kundens onsk-
ningar. Oftast giller det att spara lan-
dets tillgangar pa utlandsk valuta men
daven att skapa sysselsittning 1 kundlan-
det.

Nu dr vi inte ensamma om att silja
fabriker, Viéra konkurrenter gor det-
samma. Darfor maste Dpu utforma kon-
kurrenskraftiga fabriksofferter. Vi far da
avkall pa de kvalitetskrav wvi
sjalva har. Dessa maste dven uppfyllas i
den tilltdnkta fabriken. For att fa fram
bista mojliga offert maste denna bearbe-
tas 1 detalj. Besparingar genom utnyttjan-
de av i kundlandet befintliga mojligheter
till legotillverkning undersoks pa platsen.
En annan faktor av storsta betydelse iar
landets egna underleverantorers formaga
att forse fabriken med Kvalitativt god-
tagbara ramaterial.

inte ge

En betvdande del av Dpu:s arbete be-
star i1 att utforma produkturvalet. Lika
viil som hela vart lands industri omdanas
av en genomgripande strukturrationali-
sering maste en koncern som LME stin-
digt ha uppmiarksamheten fistad pa den
mest ekonomiska utformningen av sin
produktionsapparat. Hopsittning, s. k.
sekundirtillverkning, kan ske pa ett fler-
tal platser, medan detaljtillverkning, s. k.
primirtillverkning, bor Koncentreras till
ett fatal fabriker. Forutsidttningarna for
en rationell primirtillverkning ar néamli-
gen storsta mojliga serier.

Strukturrationaliseringen kan idven ta
sig andra uttryck. Som exempel kan vi
nimna Kkabelsyning pa legobasis vid
CEE 1 Spanien fér moderbolagets riik-
ning. I samband med utredningar pa
Dpu for att finna limpliga tillverknings-
objekt for full beliggning av CEE-fabri-
Ken visade sig kabelsyning vara den mest
limpade. Hir ror det sig om en till-
verkning med lag investering och extremt

Forts pa sid. 56
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Reldstillverk till Indien

Ericsson Telephone Sales Corporation
AB i New Delhi har skrivit kontrakt med
Eastern Railway, Indien, for leverans av
materiel till ett reldstillverk for den sto-
ra Howrah-stationen i Calcutta. Huvud-
delen av materielen kommer att levere-
ras av L M Ericssons Signalaktiebolag.

Howrah-stationen dr en av de storsta
i Indien och dr mycket hart trafikerad
med bade fjirr- och lokaltrafik. Det om-
rade som skall signalregleras omfattar
160 sparvixlar, 130 signaler, inklusive 65
dvirgsignaler, och 170 sparledningar. Re-

DPU-EN LANK...
Forts. fr. sid. 55

manuellt arbete. Forbindningstriden le-
vereras med bat fran Sverige. For att
kunna hdlla de korta genomloppstiderna
flygtransporteras den firdiga Kabeln hem
en gang 1 veckan. I vir pressade arbets-
kraftssituation blev detta samtidigt ett
alternativ  till arbetskraftsimport. Dess-
utom har tillverkningskostnaden pa ka-
beln nedbringats.

Det kan ocksa ndamnas att LMF 1 Fin-
land star som ensam koncerntillverkare
av vissa produkter, till exempel mynt-
apparater, brandalarm och nitmateriel.
1 bada dessa fall utgdr tillverkningen en
tredjedel av respektive fabriks totala ka-
pacitet.

Hur ser da det fiardiga resultatet ut av
Dpu:s arbete?

Lat oss se ndrmare pa ett par nybygg-
nadsprojekt framsprungna ur tva helt
skilda forutsidttningar. Brasilien har se-
dan linge varit en LME-marknad med
stiindigt stigande avsiittning for vira pro-
dukter. For att siikra fotfastet dir maste
I.ME emellertid ha egen fabrik i landet.

56

listillverket skall forses med tagnum-
mersystem.

Kontraktssumman ir av storleksord-

ningen fyra miljoner kronor.

Pa bilden ovan diskuteras spar- och
signalplanen for Howrah-stillverket av
Mr M K Menon, till viinster, och Mr G
Mathew, till hoger, bada frin Ericsson
Telephone Sales Corporation i Calcutta
samt Mr § K Chatterjee och Mr R D
Stephenson frin Eastern Railway, Cal-
cutta.

Importkostnaderna dr namligen lika sto-
ra som varans exportpris fran Sverige.

Dpu startade projekteringen av Bra-
silien-fabriken 1952. Byggnadsarbetena
sattes igang 1953 och avslutades 1954
De stationsutrustningar man i dag in-
stallerar i Brasilien ar till cirka 85 pro-
cent av  brasiliansk tillverkning. Trots
denna hoga inhemska andel arbetar man
nu for utokning av produktsortimentet
s att Brasilien-fabriken blir allt mindre
beroende av import.

I Australien beslot televerket att infora
LME:s koordinatviiljarsystem som stan-
dard fér hela kontinenten. Dia fanns det
redan tva telefonfabriker i landet som
tillverkade andra system. Det ingick som
ett villkor i dverenskommelsen att dessa
tva foretag skulle fa tillverka virt Koor-
dinatviljarsystem pa licens,

Nu ir telefonbehovet stort i Austra-
lien. LME kunde darfor sitta upp egen
fabrik och darmed vara med och leve-
rera inhemskt egentillverkade utrustning-
ar. Detta trots att det blev tre konkurre-
rande tillverkare av samma telefonut-
rustning. Tillverkningen startade i mitten
av 1963 i en inkopt transformatorfabrik

med hjilp av ett tiotal svenska experter.
I november samma ar invigdes en ny-
byggd fabrik. T dag har man mer &n tu-
sen anstillda i denna. Produktionspro-
grammet kommer ocksa hir att uppvisa
en inhemsk tillverkning av mer in 85
procent.

ARETS STIPENDIER
Forts. pa sid. 55

Stockholm, 350 kronor for studier vid
Solna Tekniska Aftonskola, Leif G Matts-
son, Stockholm, 3 000 kronor for studier
av amerikanska fjirrnitets uppbyggnad
samt av metoder vid inmitning och un-
derhall av koaxialanldggningar, Kerstin
Mellstrom, Johanneshov, 1200 Kkronor
for sprakstudier i England, Lars Erik
Rydén, Visteras, 1000 kronor for stu-
dier vid TBV i Visteras, och Bjorn Thy-
rén, Norrkdping, 500 kronor for studier
vid Tekniska Skolan i Norrkoping.

Telefonaktiebolaget L M  Ericssons
Stiftelse for frimjande av elektroteknisk
forskning har av drets stipendiemedel ut-
delat stipendier till:

Civilingenjor Jan Aminoff, X/Sdo,
4000 kronor for att i USA studera data-
behandling med tonvikt pa i reell tid ar-
betande system och simuleringar (gra-
duate student vid M.1.T.), t. f. observa-
tor Joel Elldér, CTH, 4000 kronor for
att i USA studera modern radioastrono-
misk lagbrusteknik och radarteknik, tekn.
dr Bengt Enander, KTH, 4 500 kronor
for att i USA studera mikrovagsteknik,
civilingenjor Rune Hedberg, CTH, 2 350
kronor for att i Sovjetunionen studera
utvecklingstendenserna inom givarteknik
och fjarrmitteknik, civilingenjor Magnus
Koch, CTH, 2141:75 kronor for att i
England och Tyskland studera elektro-
teknisk  precisionsmiitteknik, apparatur
och metoder, teknolog Stig Persson, X/
Sfd, 1 000 kronor for fortsittande av stu-
dier vid Chalmers Tekniska Hogskola.
teknolog Bo  Stjernléf, T/Knbb, 1000
kronor for fortsittande av studier vid
Kungl. Tekniska Hogskolan, samt civil-
ingenjor Lennart Swartz, T/Kned, 4 500
kronor for att i USA studera birfre-
kvensteknik.

»Mor i busken» har varit ute och cyk-
lat. Pa vigen hem #r hon tvungen att
folja riksettan en bit. Lyckligt och vil-
behallen hemma summerar hon intrycken
for driingen Johan:

— De va en faselig trafik runt omkring
en. Bilera di tuta a visnas pi en, 4 en
kan unnra om den dir gule linjen i mit-
ten verkligen dr te for cyklister.
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Den 31 december 1964 var antalet te-
lefonapparater 1 Sverige 3 386 900. Ok-
ningen under 1964 var 164200, Detta
motsvarar en telefontithet av 440,1 ap-
parater per 1 000 invinare. Antalet tele-
fonstationer var 6919, varav 5493 var
automatiska. Ledningsnitet omfattade
totalt 11 451 030 km.

Dessa siffror star bland mycket annat
att lasa 1 »Det hiande 1964», Televerkets
arliga redogorelse. Dir ser vi ocksa att
cirka 86 procent av totala antalet riks-
samtal Kkopplades automatiskt, medan
hela 96 procent av rikssamtalen kunde
expedieras utan viantetid. Antalet direkta
telefonforbindelser med utlandet Okade
under aret med 40 och var vid arsskiftet
618. Under aret infordes halvautoma-
tisk expedition av telefontrafiken till
Frankrike och Italien.

Televerkets intdkter uppgick under
budgetaret till 1 588.6 miljoner kr med
ett dverskott pi 113.6 milj. Av intikter-
na svarade telefontrafiken for 11799
mil] och radioverksamheten for 2774
milj. Telegraf och telex ar mera blyg-
samma poster 32.8 resp. 23,1 milj.

Att TV ar populirare dn gamla ang-
radion far man vil férmoda eftersom
antalet ljudradiolicenser minskade med
hela 3142 till 2947317 eller 383 per
1 000 invanare. TV-licenserna okade med
142917 till 1963 682 eller 2552 per
1000 invanare. Trots minskningen av
radiolicenserna haller sig antalet ertap-
pade licensskolkare tidmligen konstant,
24170 ar 1964 mot 24000 ar 1963.
10890 personer tjuvtittade pa TV -
minst! Vid arets slut var 106 TV-siindare
i drift vilket gav 95 procent av landets
befolkning mdjlighet att se TV.

Sammanlagt hade Televerket i1 fjol
38 433 anstillda och 1 loner utbetalades
den icke foraktliga summan 355 miljoner.
Vidare kan noteras att Sverige fatt sin
forsta kvinnliga telereparatér under aret,
ett yrke som hittills varit forbehallet det
starka konet. 7 778 709 000 markeringar
for automatiskt expedierade samtal no-
terades under aret. De manuellt expedie-
rade rikssamtalen omfattade 72 643 000
markeringar. Dessutom  skickade i
3291 000 telegram varav 2 765 562 lyx-

telegram.
*

Det kriivs ganska mycket av LM:s for-
sdljningsingenjorer. Inte bara en ingden-
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de teknisk-ekonomisk kiinnedom om kon-
cernens ofta mycket komplicerade tele-
tekniska produkter, utan ocksid kunska-
per i merkantila dmnen sasom marknads-
foring, l6nsamhetsberiikningar, reklam
och sprik.

Tvi av koncernens forsiljningsingen-
jorer, Oddleif Kjolstad, G/Xgd, och Jack
Wiineland, SER, har pa kvillstid kom-
pletterat sin utbildning med en virde-
full tvaterminskurs i Mercuri-Schartaua-
nernas regi. Undervisningen har omfattat
250 timmar fordelade pa bland annat
distributionsekonomi, 1onsamhetsbedom-
ning, siljorganisation och siljteknik,
marknadsundersokningar med statistik,
svensk utrikeshandel samt reklam.

Som intrideskrav till kursen giller
handelsgymnasium eller tekniskt gymna-
sium. 28 av de 45 antagna cleverna — och
bland dem siledes Kjdlstad och Wine-
land — erholl diplom som »Marknads-
ekonomer» vid kursavslutningen den 2
juni.

Kajorna i Ronneby tycks vara av en
sirdeles besvirlig sort. Sirskilt de som
haller till i trakterna av Ronnebyverk-
staden. Dessa faglars vilda framfart har
namligen vallat biligarna mycken for-
tret. Faglarna ir tydligen ofantligt for-
tjusta i bilarna och tycks anse att gummit
i fonstertatningar och vindrutetorkare ir
en delikatess. Faglarnas aptit pa denna
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Fritidskommitién

vid HF

har héllit arsmote. Till styrelse for det
kommande arbetsaret  valdes Gunnar
Persson, X/ZbpC, ordférande, Allan
Ulvborn, TVpk, sekreterare, Allan Has-
sel, Vit 32, kassor, Bengt Wennberg, Vbp,
vice ordforande och bolagets represen-
tant, Arne Hansén, X/Ajb, vice sekre-
terare samt Adolf Jansson, Vt 11, Curt
Persson, X/AjdC och Erik Nilsson, Vt 17.
Bolagets representanter Nils Svensson,
DK, och Folke Zandin, Vas.

Under féregiende verksamhetsir ge-
nomforde fritidskommittén en rad ar-
rangemang. Sialunda arrangerades tradi-
tionsenligt LM-dagen pia Grona Lund,
Luciafest 1 matsalen och julgransplund-
ringar for barn. En rad teaterabonne-
mang pa olika teatrar i Stockholm sva-
rade ocksa fritidskommittén for.

L.M-dagen 1965 arrangeras sondagen
den 5 september dd Grona Lund som
vanligt slar upp sina portar for samtliga
LM-are med familjer. Detaljprogram
kommer att publiceras senare men re-
servera alltsa redan nu sondagen den 5
september for LM-dagen!

sorts diet forefaller omittlig. Samtidigt
tycks de elaka faglarna anse att biltak och
motorhuvar ar till for att dka kana pa
med ty atfoljande repor i lacken.

For att stivja faglarnas framfart har
man sokt jaktrittigheter pd desamma for
triskdljare Tommy Nordhammar vid fa-
oriken. Vidare har man bett Hilsovards-
niamnden 1 Ronneby att vidtaga limpliga
atgiirder.

I vad min detta medverkar till att fa
kajorna pa bittre tankar och borja upp-
triida som snilla faglar fGreligger i skri-
vande stund ingen rapport om.

JPAar raligare
far den ar L"""e
fere . )

v
Jhd., ar Al

gedare 5‘“:!)
R
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Fina framgangar for LM:s skyttar

Visst dr det bra roligt att nagon ging
fa knyta upp svansen pa nigon. Denna
glada procedur blev det I.M-skyttarna
forunnat pi Stora Skuggans skjutbana
sondagen den 9 maj i ar da Svenska
Dagbladets Korpskytte iigde rum for 40:e
gangen. Nira 3 000 skyttar stillde upp i
denna »Virldens storsta skyttetivling pa
samma bana och pa samma dag». Fore-
milet for uppknytningen var sjilvaste
Polisen som allmint tippats som segrare.
Med hela tio poing till godo tog nu
LLME hem segern pa 852 poing. Pi tred-
je plats kom Posten med 835 och pi fjiir-
de KAF med 834 poiing.

Det var en sadan dar bra dag da allting
slog fint for de vara. Skyttegeneralen
K-B Olsbro myste. Han hade trummat
thop 110 man och en flicka. Flickan hor
hemma pa HF/Onk och heter Ing-Britt
Nislund. Hon klimde in hela 97 poing i
klass 1 — och for forsta gingen i LME:s
skyttehistoria kom en kvinna med i se-
gerlaget! Hennes debut i Korp-samman-
hang lir ha forberetts av unge Bengt
Olsbro. som trinade henne pa Soderba-
nan kviillen fore tivlingen. Och det tycks
Bengt ha gjort grundligt for hon kladde
honom med en poidng i stortavlingen.

Vira hogre-klassare skotte sig stor-
artat. John Sundberg i klass 5 fick in
93 och gamle miistaren Fridzén i samma
klass 92 poidng. Lars Segerman pa HF
Vt16 sken som en sol. Nir man i klass
4 prickar in 92 poing har man ju anled-
ning att se glad ut. Segermans resultat
var si pass bra att det rickte for en
tredjeplacering i hela Korpens klass 4.

Och general Olsbro sag verkligen be-
laten ut nir G Axelsson och T Hjelm i
klass 2 redan tidigt pa tavlingsdagen kom
in 1 LM-tiltet och redovisade vardera
97 poing. Nir sedan I-kKlassarna T Lepik
och K Tillnert med respektive 98 och 97
poing sillade sig till toppminnen bor-
jade segerandan fylla LM-tiltet. Var all-
tid palitlige allroundskytt Ake Waern-
lund i klass 3 gav oss 8Y poing 1 den
shesviirligaste» skjutklassen och bidrog
alltsa ytterligare till en saker seger. Och
darmed har vi redovisat de 8 man och
den kvinna som gav LME-laget seger-

- LB 35
poangen 852.

Till segrarens lon kommer @aven dran
att arrangera nistkommande ars Korp.
For att perfekt klara av en 3 000-manna-
tivling behdvs manga villiga medhjil-
pare — och pengar. Var dirfor viss om
att K-B Olsbro redan tidigt pa varkan-
ten nista ar later hora av sig.
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En grupp glada LME-skyttar framfor LM-tiltet, Fran vanster S Dahlgvist, Krister Karlsson, § A
Z Johansson, G Rahm, T Lundkvist, K-B Olsbro, G Mattson, Ing-Britt Nislund, Lars Segerman
och Bengt Olsbro.

De bista LM-resultaten:

Klass 4 och 5: 1) J Sundberg, X/Kdb,
93 poang, 2) L Segerman, Vt 16, 92, 3)
E Fridzén, BA/V, 92, 4) L Gustavsson,
Vit 15, 90, 5) R Falk, X/Keb, 87, 6) T
Pahlman, T/Krm, 85, 7) V Muraszom-
bathi, T/Krs. 83, 8) I Lyvik, HF/02M,
83. 9) A Lofstrom, Vt 21, 82.

Klass Veteraner: 1) G Franzén, Vit 66,
87 poing, 2) C S Tapper, Hv, 87, 3) J
Sidh, X/It, 71.

Klass 3: 1) A Waernlund, HF/Dpo. 89
poang, 2) R Blixt, X/VIb, 86, 3) 1 Nor-
berg, X/Seg, 80, 4) A Firjh, X/Kdf, 80,
5) G Mattson, X/Bf, 79.

Klass 2: 1) T Hjelm, X/Kbd, 97 poing,
2) G Axelsson, X/Shb, 97, 3) B Tiberg,
X/Kd, 96, 4) R Balaceanou. X/Enf, 93,
5) I Krylbjer, Vt 15, 93, 6) S Lundin,
X/Bkb, 93, 7) B Lekavicius, X/Seb, 92,
8) E Eriksson, X/Kbh, 92, 9) L Kennerd,
X/Bvr, 91, 10) S Kullberg, X/Ke, 91, 11)
H Wallanger. X/Ke. 90, 12) K Anders-
son, TV/742, &8.

Klass 1: 1) T Lepik, T/Kk, 98 poiing.
2) S Rylander, HF/02M, 97, 3) K Till-
nert, Vt 15, 97, 4) 1-B Nislund, HF/On,
97. 5) B Olsbro, HF/O2E, 96, 6) L Jo-
hansson, Vt 27, 95, 7) K Wildling. X
Sdh, 94, 8) S-E Fogde, X/Enh, 93, 9) C
Hammargren, HF/02M, 90, 10) K Banck,
Vit 15, 89, 11) G Nilsson, Vt 15, 89.

Korpfiltskjutningen

LLME-skyttarna har tydligen ett gott ar
i ar. Inte nog med att gevirsskyttarna
tog hem en storseger i Korpen utan det
blev storslam ocksa 1 Korpfiltskyttet som
alltid gar i samband med skytteférbun-
dets sommarfiltskjutning, Trakten kring
Higerstalund pa Jirvafiltet var i ar val-
platsen for 600 filtskyitar,

Filtskytte med gevir &r en elegant och
fordrande sport. Det giller att bedoma
avstand, vindavdrift och belysning. Man
maste kunna skjuta snabbt och sikert
om man vill vara med pa prislistan. |
regel har man varierande mal pa fem
skjutstationer och med sex skott pi
varje station. Det giller alltsa att kom-
ma sa nira de magiska 30 traffarna som
mojligt.

Bland 600 filtskyttar av alla klasser
tcppade tva LM-skyttar i klass 4 hela
tiavlingen! Minnen bakom den bedrif-
ten heter Viktor Muraszombathi, T/Krsd,
och Stig Tylebo, HF/Vt 13. Bada stod
for tivlingens hogsta resultat, 28 traffar.
Bakom ett dylikt resultat ligger mycken
och omsorgsfull trining. Tylebo har pa
relativt kort tid arbetat sig snabbt upp 1
toppen och blivit ett skvttenamn att rak-
na med. Muraszombathi matte visst vara
fodd skytt. Han skjuter ndmligen med
allting och skjuter bra. Han kom till



Sverige 1959 med ett ungerskt VM-lag i
bigskytte, trivdes hiir och stannade kvar.
Nu finns han alltid med i geviirsskyttar-
nas prislistor, och bland pistolskyttarna
ar han redan riksbekant for sina resultat
i duellskytte.

For fjirde giangen i fOl)jd tog LME-
laget hem lagsegern med 147 triftar, vil-
ket dr nytt rekord. Sparviigen blev tvaa
med 121 och KAF trea med 120 triiffar.

Sommarfiltskjutningen  giller  diven
LM-misterskapet 1 filtskytte. De bada
storskyttarna Muraszombathi och Tvlebo
fick ju bada 28 traffar. Masterskapet
maste darfor avgbras dem emellan vid
niista  torbundsfiltskjutning  som
forst i host.
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De biista resultaten:

Klass 4. 5 och Veteraner: 1) W Mura-
szombathi, T Krs och S Tylebo, Vit 13,
30 poiang, 3) E Fridzén. BA'V, 28. 4)
L Gustavsson, Vt 15, 23, 5) K-B Olshro,
Xr, 22, 6) A Wannbiick, HF Vp, 21, 7)
C S Tapper. Hv. 21, §) R Falk, X Ke. 20,

Klass 3: 1) 1 Sidh, X'It, 13 poiing, 2)
I Book. Vt 17, 12, 3) L Segerman, Vt 16,
10, 4) E W Andersson, Vt 19, 10.

Klass 20 1) V Gajzago, T/Krs, 22
podang, 2) S Hjelting, Vt 15, 20, 3) B Ti-
berg, X /Kdf, 13. 4) T Lindgvist. Vt 15,
13. 5) J Krook. SIB. 13.

Klass 1: 1) 1 Krylbjer, Vt 15, 13
poing.

I poingsiffrorna ovan ingar speciellt
handikap.

Sten Dahlgvist

Sommarfaltskjutningens bada toppmin W Mu-
raszombathi och S Tylebo vid Korp-resultat-
tavlan. Bada nadde tavlingens hogsta resultat.
28 traff.
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HF bdst i terrdang-KCM

Juniorernas segrare H Jansson i slutuppgirelsen med oldboy »Skepparns Karlsson,

Ett vackert vidrvider inramade arets
Koncernmiisterskap 1 terringlopning. vars
resultat lovade god aterbiiring i form av
okat intresse for det nyttigaste medlet
for bittre kondition. Att skogslutfande
dessutom dr ullgiangligt for alla bevisa-
des med den trevliga banan lagd sa nira
storstaden att dven stadsborna hade moj-
lighet att rymma fran jiktet tll skogen
och fa frisk luft och motion.

Gladiande var att damernas propagan-
dalopp vickte intresse och dirfor hop-
pas vi att deras tivling kommer att gilla
som KCM nista ar.

HF skummade nu gridden med sina
tre misterskap. varav det 1 damernas
tavling togs for forsta gangen. Kabelver-

ket 1 Alvsjo kom som god tvaa och Boll-
mora visade god atervaxt 1 juniorklas-
sen. Aven Kabelverket kan glidjas at god
atervaxt genom Gosta Andersson som
segrade 1 nyborjarklassen och 14-ariga
K Persson som deltog utanfor tavlingen
i damklassen pa tiden 10.46 samt 10-drige
Tomas Kerovirta. som nadde 8.55 i ny-
borjarklassen.

45 lopare fullfoljde tivhingen. vilket dr
ett ganska daligt resultat med tanke pa
att 75 lopare anmiilts. Det ar alltsa fort-
tarande alldeles for stort bortfall med ty
atféljande extraarbete for arrangorerna.

PIK

Resultat:

Seniorer 3500 m: 1) K Kangas, HF.
11.20,, 2) R Giinter, OR. 11.35, 3) A Hed-
berg. KV, 11.40, 4) T Smedslund, KV,

Qldboys 1700 m: 1) A Asenlund. HF.
6.25, 2) S-O Sundell, SKV. 7.05, 3) E
Karlsson, HF, 7.10, 4) S Berglund, HF,
7.20.

Juniorer 1700 m: 1) H Jansson., BO.,
7.15, 2) T Svan, Rifa. 7.45. 3) N Johans-

son, SRA, 830, 4) C Killstrom. BO,
8.37.
Damer 1700 m: 1) 1-B Pettersson.

HF. .02, 2) V-A Viklund. KV,
3) G Hiaggblom, BO, 1225,

11.30,

Nybdarjare 1700 m: 1) G Andersson.
KV. 7.30, 2) V Tholsson, SIB, 8.20. 3)
B Martensson. SIB. 8.35. 4) B Fritzell.
KV, 8.45.

Lag: 1) HF (Kangas, Andersson. Asen-
lund) 3040, 2) KV (Hedberg, Smeds-
lund, Kerovirta) 32,42, 3) BO
son. Borgsten, Jansson) 35.05

(Ingvars-
4) SRA
36.50, 5) Rifa 40.30, 6) BO lag II, 41.42.

59



o

lrsmdéte med konstforeningen

LME:s Konstférening har hallit sitt
I8:e arsmdte 1 tjinstermannamatsalen vid
HF. Till ordférande omvaldes Einar Os-
terlund, Vt 18, och till Gvriga poster i
styrelsen valdes Uno Nilsson, T/Krmu,
vice ordférande, Sven Ljunggren, LA,
Kassor, Aina Karlsson, Las, sekreterare.
Ellen Ahrent. Dhs, v. sekreterare, samt
som oOvriga ledamoter Eskil Skoog, X/
AedC, och Gunnar Lundin, Vt 18. Som
styrelsesuppleanter valdes Lennart Blom,
Dfu, Lars Hedstrom, Vt 27, Einar Sand-
gren, X/BstC, samt Gunnar Lundbeck,
T/Fpd. Till revisorer valdes Albin Redt-
zer, Dhp. och Gunnar Lindh, X/YfoC.
med Maria Wistfelt. Loa, som suppleant.

Tre av foreningens mest aktiva med-
lemmar limnade plats for yngre formi-
gor och undanbad sig aterval. Albin
Redtzer efter 18 dr som Kkassor samt
Ragnhild Bostrom och Henrv Eggehorn
efter olika styrelseuppdrag frin forening-
ens start.

Vid arsskiftet hade foreningen 483
medlemmar, en minskning med cirka 20
fran toregaende ar. Medlemsavgifterna
hade som vanligt, si nir som pa nagra
kronor, anviints till inkép av Kkonstverk
till de tva arligen aterkommande med-
lemslotterierna. Dessa inkdp har liksom
tidigare gjorts fran de utstillningar som
Konstforeningen anordnar i matsalarna.

Utstédllningarna  som  betyder atskilligt
med arbete fO6r foreningen har under

aret trakigt nog fOrsvirats avseviirt ge-
nom ICA:s dndring av bordens placering
1 den Ovre delen av den gamla tjinste-
mannamatsalen, dar vagnar nu placeras
mot matsalens basta vaggvta dir tidigare
smabord var placerade. Denna del av
matsalen ger nu ett kalt och ogistviinligt
intryck. Trots de svarigheter detta med-
for ur hiangningssynpunkt har Konstfor-
eningen under aret arrangerat tio ut-
stiallningar.

Man hérjade i februari med Borje Mell
och Stig Ake Lund. Under mars visades
oljor och akavareller av Tom Krestesen
och Eric Elfwén och i borjan av april
hade man nojet att visa malningar av
Harald Sandberg, direkt hemkomna fran
en utstiallning i Paris. Knut Gruwa och
Kurt Tornqvist avloste Sandberg under
maj manad och under hela juni-augusti
hingde Eyvor Clewe-Carlmans oljor och
pasteller i matsalarna.

Hostsasongen horjade med Rune Pers-
son och Hans Fallenius under september
och Harry Wichman, Olof Adolfsson,
Arne Brodin samt Gosta Nyberg under
oktober for att under november kronas
med en utstillning av Tor Horlin. Arets
utstallningsrad avslutades med Carl Del
den och Nils Hansson under december
minad.

Utdver detta har Konstforeningen éven
arrangerat visningar av en del utstill-
ningar utanfor foretaget. Den 28/4 be-
sOoktes utstillningen Konsthantverk pa
Liljevalehs och visningen av Millesgarden
den 3/6 visade dnyo att Millesgirden ir
en siker publikmagnet. Den 9/9 visades
den stora franska utstillningen »Det 1ju-
va Frankrike» pia Nationalmuseum och
bade den och visningen av Wasavarvet
den 1/10 fulltecknades. Den 3 november
avslutades darets visningar med Leger-
utstillningen pa Moderna Museet.

Under det gangna aret har idven in-
Kipts ett 10-tal Prins Eugen-reproduk-
tioner som placerats pa mer allminna
platser inom HF och Kabelverket i Alv-
§j0. Konstféreningen har idven till olika
myndigheter gjort framstiillningar anga-
ende skulptural utsmyckning av Telefon-
plan 1 samband med planens jordnings-
stiallande.

Einar Osterlund

| NYAPATENT

i koncernen under tiden 5 mars-29 april

1965 (forteckningen anger uppfinnarens

namn och tjinstestille. uppfinningens ti-

tel och patentnummer):

Persson, N F, SKV — Sitt att framstiilla
plastisolerad kopparlina — 198.631;
Karlstedt, S L, T/FxC, Warring, § E,
MI/Fu — Datadvertoringsanlidggning —

198.696:

Tronslien, E, BO/AreC — Anordning vid
fingerskivor — 198.747;

Persson, P O R, tidigare G/TakC, Nord-
strom, O E R, HF/UmxC — Anord-
ning for ludstyrkereglering av signal-
organet i en telefonapparat — 198.885:

Polasek, K HF/Ummf — Reld — 199.033:

Edstrém, N H, VA/X/Sh, Kaizeff, K,
HF/XT - Kopplingsanordning for
kontroll av registersignaleringen i ett

clektroniskt telefonsystem — 199.180;
Trvee, T L R, tidigare SKV — Skarvmuff
~ 199.355;

Hellkvist, N B, T/KkdC, Magnusson, E
A. MI1/Shd — Forfaringssitt for fixe-
ring av tva kroppars ligen relativt var-
andra samt anordning innefattande en-
ligt forfaringssiattet relativt varandra
fixerade kroppar — 199.553;

Alexandersson, H V, HF/X/AC - For
uppbyggnad av relaviljare avsedd reli-
armatur — 199.707.

ESSELTE AB
ETOCKHOLM 1863

VI TACKAR

.. for fodelsedagshyllningar

Sven Reinhold Bergh, HF/VbaC
Hugo Bjorkefall, HF /IrC

Sven Bogvist, HF/Vbt

Anders Elfstadius, HF/VifC
Anna-Britta Englund, T/Krr
Folke Hagstrom, HF/Vbmb
Karl-Olof Hasselbohm, HF/Vt 17
Henning Hakansson, G/XvR
Jean Jarl, HE/Dhu

Sven-Erik Lindbere, RMI

Ake Lofstrom, HF/Vit 21
Gustav Nilsson, HF/Vp

Toive Paul, HF/Vikm

Ivan Rogstadius, T/Krx

.. for annan vinlighet

Tord Ehrner, tidigare T/Fx

Inger och Borje Ekbacke, G/X/Bvs

Sonja och Dag Ericson, HF/Exi och
HF/Vhv

Birgitta och Leif Malmgren, HF X/ Kde

Christina och Bjiorn Norven, HF/X/Sfh

Eskil Sjoberg, HF/X/Ym

Britt och Carl-Gustav Ulin, HF/Vhb

Eva och Tage Westhberg, HF/Evs

1 ... for vinligt deltagande

vid var broders och svdgers, Per Vilhelm
Norstedt, SIB. hortedng
Wilma och Harald Lindh
Britta och Yngve Rapp
vid var faders, Gustav Werner, tidigare
HE Ve 39, bortgany
Barnen

I utland stjinst

Ingenjor Gunnar Almeborg tjinstgdor i
Turkiet fran och med den 27 april 1965
sasom forsiliningsingenjor och stillfore-
tridare for direktor Sven Forsgren i for-
sialjningsfragor i dennes frianvaro.

— Ingenjor Sten Henschen, X/Oem.
tjianstgor i Malaysia med stationering i
Singapore  sasom  forsiljningsingenjor
frain och med den 4 maj 1965.

— Ingenjor Lars Higglund, Dpu, tjinst-
gor sasom fabrikschef i Spanien frian och
med den 27 maj 1965.

— Ingenjor Enrique Sauleda Pares,
T/Fmr, tjinstgor i Spanien fran och med
den 27 maj 1965 sdsom transmissions-
ingenjor.



Hr Hauffman Kommenterade forvalt-
ningsberittelsen och nimnde att fakture-
ringen under ar 1964 uppgick till 14.2
Mkr mot 13.3 Mkr ar 1963 och 10,1 Mkr
aret desstorinnan. Orderbestindet be-
lopte sig vid 1964 ars slut till 1.5 Mkr
mot 2.4 och 2.0 MKr dret dessférinnan.

Bolagets fastighet hade 1964 ett taxe-
ringsvirde av 3.43 MKr, varav byggnads-
virde 3.32 MKkr och markviirde 116 000
kronor.

Bolagets anliggningstillgangar var den
31,12.1964 brandforsikrade for 13.9 Mkr,
varav 5,2 Mkr avsag fastigheter och 8.7
Mkr maskiner, inventarier m. m.

Maskiner, inventarier m. m. nvanskat-
fades under aret for ca 245 000 kronor.

Medeltalet under &ret anstillda arbe-
tare utgjorde 229 mot 255 ar 1963 och
312 ar 1962, Medeltalet ovriga 1 bolagets
tjanst anstdllda personer var 87 mot 92
ar 1963 och 91 ar 1962.

Sammanlagda beloppen av utbetalda
loner och ersdttningar uppgick till for
styrelsen och foretagsledaren 91 000 kro-
nor, for ovriga befattningshavare i1 bola-
get 2170000 kronor samt for arbetare
2747 000 kronor.

Antalet normaltidsarbetare, dvs. den
totala arbetade tiden dividerat med den
mojliga arbetade tiden per capita, var
under ar 1964 201 mot 225 och 263 un-
der 1963 resp. 1962. Motsvarande siffror
for det sammanlagda antalet normaltids-
anstallda (tjanstemédn och arbetare) var
288, 317 och 354. De totala kostnaderna
(direkt och indirekt 16n samt formaner
av olika slag utdver lonerna) for anstill-
la uppgick under ar 1964 till 5.5 Mkr
not 5.6 resp. 5.7 Mkr under 1963 resp.
1962, Om man tar hinsyn till alla for-
miner som de anstillda har, var totala
#maimman per capita under ar 1964
19200 kronor mot 17 600 kronor och
ta 16 100 kronor under aren 1963 resp.
1962,

Styrelsen har gottskrivit AB Ermis
Pensionsstiftelse (iildre stiftelsen) och
AB Ermis Pensionsstiftelse for komplet-
terande pensionsformaner at tjanstemin
(PRI-stiftelse) 6 procents rinta, 98 325
kronor resp. 50328 kronor samt Gver-
fort 143 948 kronor frin den dldre stit-
telsen till PRI-stiftelsen, varefter PRI-
stiftelsen uppgér till foreskrivet belopp.

KONTAKTEN nr 3/1965
M edf&ljm

Dessutom har den aldre stiftelsen debi-
terats for intaktstord del av overskottet
motsvarande drets ATP-utgifter, 246 114
kronor. Den intiktstorda delen av over-

skottet ar den avtappning som man
tvingas till, emedan den gamla stiftelsen
e] far vara storre dn den pensionsteknis-
ka reserv som aligger denna stiftelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren
foreslar att arets vinst, 366 892: 86 kro-
nor, Overfores 1 ny rikning.

Hr Hauffman kommenterade ocksa ba-
lansrikkningen.  Anliggningstillgangarna
redovisas med 5.8 Mkr och omsittnings-
tillgingarna med 4,1 Mkr. Jamfort med
foregaende ar har virdet av anliggnings-
tillgzingarna minskat pa grund av fore-
tagna avskrivningar. Omsittningstillgang-
arna har ocksa minskat, frimst beroende
pa en minskning av varulagren.

Pa skuldsidan, som redovisar hur med-
len anskaffats, redovisas det egna Kapita-
let efter det att hiinsyn tagits till fore-
slagna avsiittningar med 1.3 MKr.

Skulder till koncernbolag och samar-
betande holag uppgar till 4.6 Mkr, vil-
ket innebidr en riitt avsevird reducering
jamfort med foregaende ar, da skulderna
uppgick till ca 6,6 Mkr. Foretaget har
siledes gjort relativt stora avbetalningar
pa sina skulder till moderbolaget.

De langfristiga skulderna upptar dels
skuld till AB Ermis Pensionsstiftelse
(iildre stiftelsen) och dels skuld till AB
Ermis Pensionsstiftelse for kompletteran-
de  pensionsformaner dat  tjinstemin
(PRI-stiftelsen). Summan av dessa skul-
der ir ca 2.4 MKkr.

De kortfristiga skulderna har ckat obe-
tvdligt under ar 1964 och upptas i slu-
tet av aret till ca 1.6 MKr.

Pi intiktssidan av vinst- och forlust-
rikningen mirks frimst faktureringen.
som ju var ca 14.2 Mkr. Pi kostnadssi-
dan dominerar driftskostnaderna, som re-
dovisas med 12,3 Mkr,

FRAN
FORETAGS

oo b et

Avskrivningarna  pa  anliggningstill-
gangarna har under ar 1964 varit unge-
far lika stora som aret dessforinnan.
Rintekostnaderna har minskat till folyd
ay aterbetalning av skulder.

Hr Hauffman anforde sammanfatt-
ningsvis att utvecklingen under ar 1964
har varit gynnsam.

Hr Lindell fragade om det forhallan-
det att orderbestandet i slutet av ar 1964
var ldgre @n ett ar tidigare betyder ett
samre utgangsliage for verksamheten.

Dir. Drougge svarade att sa inte var
fallet. T orderbestandet vid slutet av ar
1963 redovisades bl. a. arsbestillningar
avseende leveranser pa lingre sikt. De
svenska elverken ldgger som regel nu-
mera inte in siadana arsbestillningar, tv
elverken utgar ifran att tillverkarna har
miitare pa lager, sa att de kan fa ome-
delbara leveranser sa snart direkta behov
uppstar.

Ing. Aggestam anforde att i det redo-
visade orderbestandet i slutet av ar 1963
fanns dven de da akwuella s. k. AMS
(Arbetsmarknadsstyrelsen)-orderna n-
riknade. Dessa bestillningar hade till-
kommit ddrigenom att bestdllarna pa
grund av arbetsmarknadspolitiska skil
erholl vissa favorer om de tidigarelade
bestillningar. Orderstocken i slutet av ar
1963 var darfor inte helt naturlig.

Dagsliget

Ing. Aggestam anforde inledningsvis
att 1964 var ett bra ar med bade ekono-
misk och kvalitetsmiissig  forbittring
jamfort med foregaende ar. Den note-
rade Kkvalitetsforbittringen har stor be-
tydelse niir det giller foretagets relatio-
ner gentemot kunderna, ty om man har
dalig kvalitet pa sina produkter hjilper
varken ldga priser eller annat for att bli
av med varorna. Problemen pd kvalitets-
sidan under senare tid har frimst hingt
samman med renheten i tillverkningen.
Under hosten 1964 blev ju t. ex. damm-
fragan aktuell.

Faktureringen under ar 1964 blev hog-
re in budget och man ser fram mot
verksamhetsiaret 1965 med forvintan. Pa
marknaden erbjuds numera miitare av
andra typer dn de som Ermi tillverkar.
Det iir dirfor angeliget att de mitare
som Ermi tillverkar verkligen ir felfria



sa att foretaget kan fa storsta mojliga
andel av denna marknad. Ermis nyva
mitare, den s. k. maximalmitaren. har
salts bra och man férutser en fortsatt
Zynnsam utveckling for denna mitare
under innevarande ar. Framgangen for
maximalmiitaren Ar ett gott bevis pa att
mitaren ir bra och att foretaget kan
20ra goda miitare.

Av stor betydelse for den fortsatta ut-
vecklingen dr ocksa att Malmé Elverk
har bestdllt hela sitt arsbehov fér ar
1965 fran Ermi samt Sydkraft en stor del
av sitt behov for samma ar. Bestill-
ningarna ir betydelsefulla ur prestigesyn-
punkt och stirker fGretagets positioner
pa marknaden.

Verksamheten under den gangna de-
len av ar 1965 har i stort sett gatt efter
budget. For ar 1965 budgeteras en nigot
hogre fakturering #in for ar 1964. Moj-
ligheterna att forverkliga denna budget
Kriver dock arbete och papasslighet vid
marknadsforingen. | detta arbete maste
dock alla anstillda hjdlpas at, ty alla an-
stillda @r 1 viss utstriickning forsiljare.

I friga om elstiangseltillverkningen
nimnde ing. Aggestam att forsiljningen
till den svenska marknaden via Sloér
forutses fortga i planerad omfattning.

I fraga om de batteridrivna apparater-
na och apparater speciellt avsedda for
exportforsiljining ansig han att forsilj-
ningen inte kommer att fa den omfatt-
ning som tidigare planerades, bl. a. dir-
for att olika myndigheter utfirdat vissa
sakerhetsforeskrifter och infort prov-
ningstvang.

Dir. Drougge anforde i anslutning till
ing. Aggestams redogorelse att Ermis
mitare har en fornimlig konstruktion
och hog teknisk kvalitet. De idr dessutom
estetiskt tilltalande, vilket i och fér sig
ar det minst viktiga. Det har dock i vis-
sa fall hint att mitarna ej fungerat nir
de kommit fram till kunden. Kunderna
har dock varit medvetna om att foreta-
get kunde fa vissa svarigheter i och med
flvttningen av hela tillverkningen frin
Stockholm. men tillverkningen har nu
varit i gang sa pass linge 1 Karlskrona
att Kunderpa vintar sig en acceptabel
kvalitet.

RMI den 25/3 1965

Dir. Skytt presenterade resultatet fran
en undersokning som gjorts betriffande

narvarofrekvensen for de anstallda vid
Rifa i Stockholm. Kalmar och Griinna.

Det konstaterades dirvid att franvaron
i Stockholm ir ca 5~10 procent hégre in
vid de bada andra verkstiderna,

Hr Lundén ansag att den storre fran-
varofrekvensen i Stockholm beror pa
langre resor och i allminhet mera be-
svirliga och tréttande forhallanden. Han
pekade ocksi pd den stora personalom-
sittningen som en bidragande orsak.

Ing. Morner formodade att all redo-
visad sjukfranvaro inte beror pi sjukdom
hos den anstillde. utan ofta pi sjukdom
hos barnen ¢ller maken (makan).

Ing. Berg ansag att arbetskraftsliget
i Stockholm &r sadant att forminnen
ofta inte kan neka tjinstledighet och per-
mission, vilket slar igenom pa niirvaro-
frekvensen 1 Stockholm.

Pa dir. Skytts fraga hur man skall
kunna komma till ritta med den stora
franvarofrekvensen foreslog ing. Morner
att man antingen kunde kontrollera de
franvarande hardare eller liksom pa vis-
sa industrier i England veckovis utbe-
tala en premie till dem som varit nirva-
rande alla arbetstimmar under veckan.

Hr Lundén betonade att han ansag
den  stora  personalomsittningen  som
grundorsak. For att minska denna fore-
slog han ett hittre introduktionsforfa-
rande och stérre mojligheter for de an-
stiillda att flytta till andra i deras tycke
lampligare arbetsuppgifter.

Dir. Skytt foreslog att man skulle un-
dersoka siffermaterialet dnnu noggran-
nare for att se om man den vigen kan
fa fram den eller de egentliga orsakerna
till den hoga franvarofrekvensen.

Rifas bokslur 1964

Kamrer Dufvander kommenterade
verkstillande direktdrens och stvrelsens
forvaltningsberittelse samt foretagets ba-
lansrikning och wvinst- och forlustrik-
ning. Av fGrvaltningsberittelsen fram-
gick bl. a. att orderingangen under ar
1964 varit 334 Mkr mot 22,0 Mkr ar
1963. Faktureringen uppgick under aret
till 26,9 Mkr mot 22,4 MKkr aret dessfor-
mnan, Leveranser av stora MP-konden-
satorer och miniprintkondensatorer har
dominerat Okningarna.

Orderbestandet var vid utgéngen av
1964 16,4 Mkr mot 10.0 Mkr ett ar tidi-
gare.

Inflyttningen 1 den nya fabriksfastig-
heten i Kalmar pabérjades under viren
1964. T forsta hand o&verflyttades den
tillverkning som under en mellanperiod
skett 1 provisoriska lokaler i Kalmar.
Under hosten 1964 overflyttades succes-
sivt en del av de tillverkningar som tidi-
gare varit forlagda till Stockholm.

Medelantalet anstillda arbetare har
under 1964 varit 471 och medelantalet
Ovriga anstillda i bolagets tjdnst 241.

Sammanlagda beloppet av utbetalda
loner och ersitiningar har uppgatt till
for styrelse, verkstillande direktor och

andra foretagsledare 365 000 kronor, for
arbetare 5 525 000 kronor och for dvriga
befattningshavare 5227 000 kronor. Ut-
over den |6n, som utbetalats till arbe-
tare och tjanstemin for direkt arbetad
tid, har foretaget haft Kostnader for
ATP, ITP, grupplividrsikring, sjukvird,
sjuk- och olycksfallsforsikring, Svriga
sociala dindamal, semesterersattning m. m,
uppgaende till 26 procent av nimnda
Ionekostnader.

Den under 1964 fortgdende expansio-
nen vid foretaget, da framst i Kalmar
cch Griinna, har medfort stora kostnader,

Under uppbyggnadsskedet har den ny-
installerade produktionsapparatzn ej kun-
nat utnyttjas i den omfattning som skulle
varit onskvird. Som en foljd hirav och
1 kombination med den alltmer hardnan-
de konkurrensen frin utlindska tillver-
Kare av motsvarande produkter har arets
verksamhet resulterat i en smirre for-
lust. For att i det officiella bokslutet e
redovisa forlust har underskottet tickis
genom aterforing fran LME av tidi_. ¢
ar overforda vinstmedel,

Bland 6vriga punkter pa dagordningen
kan speciellt ndmnas fragan om hilso-
kontroll foér anstillda vid Rifa.

RIF den 25/3 1965

Introduktion av nyanstéllda och om-
sittning av arbetskraft diskuterades, Hr
Bengtsson anforde att iirendet dr gam-
malt. Det togs upp forsta gingen éar 1963
och sedan har det diskuterats bl. a. un-
der Kursen »Foretagsekonomi lénar sig.
Orsaken till hopkopplingen av de nimn-
da fragestillningarna ir att det nog finns
ett visst samband. I M Ericsson ir kan-
ske inte ensam om den hoga personal-
omsattningen, men det ar darfor inte
motiverat att slippa problemet med detta
Konstaterande, utan det giller att gora
vad som goras kan for att fa ner perso-
nalomsittningen. Uppgifter for de an-
stillda som slutar visar att deras for-
tjdnstniva har varit lig. Detta kan bero
pa att de nyanstillda ej har introducerats
ordentligt. Det kan dirfér téinkas att en
uppfoljning av introduktionen behovs
och for detta dndamal bor kanske en in-
struktor engageras i stillet for uppsit-
tare. eftersom uppsittare ej har tid att
instruera dem som de betjinar i erfor-
derlig utstrickning.

Hr Bengtsson anférde dven att manga
anstillda inte kinner till de sociala for-
maner som bolaget erbjuder sina an-
stillda, t. ex. bidrag till lakarvard samt
Hjilpfonden. Hr Bengtsson foreslog dar-



for att man pa samma plats, dir man
tidigare anslog information om kassa-
tion 1 tillverkningen. skulle sitta upp an-
slag som informerar om de sociala for-
maner som bolaget ger. En biittre kinne-
dom om dessa forminer skulle kanske
bidraga till att stirka vi-kiinslan vid fore-
taget, med de fordelar detta ger.

Hr Bengtsson menade ocksi att fore-
tagsledningen borde intensifiera samar-
betet med verkstadsklubben 1 dessa fri-
gor och ta till vara de praktiska kunska-
per som verkstadsklubben forfogar over.
Han framholl dock att verkstadsklubben
endast har begriinsade resurser for en
dylik verksamhet, sd dirfor maste de
kostnader som en sadan samverkan for
med sig tas ur produktionen. Hr Bengts-
son anforde att vid vissa foretag handhas
hela introduktionen av verkstadsklub-
ben. Vid Soderhamnsfabriken vill man
dock inte stricka sig lingre {in att man
framfor Oonskemal om att fi deltaga i in-
troduktionen. Verkstadsklubben har ta-
git en del initiativ fOr att hjilpa till med
att anpassa de nvanstillda till arbetet
och miljdn i Ovrigt. Verkstadsklubben
kommer salunda att infora ett s. k. kon-
taktsystem med en kontaktman pa varje
arbetsledaromrads. Denne Kkontaktman
stir de Ovriga arbetarna till tjanst med
information om forhandlingsgang osv.
Detta system kan vara av virde. emedan
anstdllda ofta Kdnner det ladttare att ga
till en kamrat och fraga till rads dn att
vinda sig till nagon av arbetsledarna.
For att effektivisera detta system fram-
forde hr Bengtsson dnskemal om att nir
arbetsledarna introducerat en nyanstilld,
den nyanstillde skulle fa komma i kon-
takt med verkstadsklubbens kontaktman
pa avdelningen.

Hr Bengtsson framholl vidare att pa
HF har fragan om personalavgang dis-
kuterats och att denna diskussion fort
fram till en intensivundersokning roran-
de orsaken till varfor anstillda arbetare
slutar. Den undersdkningen paminner
om det forslag som verkstadsklubben vid
Soderhamnsfabriken framforde i diskus-
sionen under kursen »Foretagsekonomi
lonar sig». Man framférde diar Gnskemal
om att ndr en arbetare sdger upp sig
skulle dven verkstadsklubben erhalla in-
formation om detta. Det skulle vara av
stort intresse och viirde med information
om varfor anstillda slutar. Minga gang-
er kommer den verkliga orsaken till av-
gangen inte fram, menade hr Bengtsson.

Han pekade i den fortsatta diskussio-
nen pa att L M Ericsson i fraga om tek-
niskt utvecklingsarbete samarbetar med
vetenskapliga institutioner utanfor fore-
taget. Han fragade om inte L M Erics-
son dven borde satsa pa exempelvis so-
ciologisk forskning. Av PA-radet genom-
forda undersokningar framgar att Kost-
naderna for upplirning och forluster pa
grund av omsattning av personal &r

stora. Det skulle dirfor vara motiverat
att satsa pa sociologisk och annan be-
teendevetenskaplig forskning {6r att soka
klarligga orsakerna till personalomsitt-
ning osv. och dirigenom i mojligheter
att skiira ned onddiga Kostnader som or-
sakas av en alltfor hog personalrérlighet.

Hr H Olsson pekade dven pa att ge-
nomforandet av vissa forbiittringar pa
frimst vissa verkstadsavdelningar, sasom
varmvatten pa de mekaniska avdelning-
arna och platser for matboxar, skulle
Kkunna bidraga Gl att forbiittra trivseln
pi arbetsplatsen och didrmed till att
minska personalomsitiningen,

Disp. Lrling anforde i sitt svar inled-
ningsvis att {0r ca tre ar sedan fick upp-
sittarna vid Soderhamnsfabriken genom-
e den s. K. uppsiittarkursen, dir fore-
tagsledningen delgav eleverna sina syn-
punkter pa en del dmnen. | denna kurs
ingick liven ett personalinstruktionsav-
snitt. For att effektivisera utbildningen
av nyanstillda har Soderhamnsfabriken
borjat att arbeta pa bandinstruktioner
for bl. a. lindningen. Man har goda er-
farenheter av de bandade instruktionerna
och forvintar sig goda resultat av denna
metodik dven pa de nva arbetsomradena.
Man arbetar salunda iiven pi ett instruk-
tionshand fér den mekaniska sidan. I det
bandet behandlas bl. a. vissa ekonomi-
fragor. Avsikten ir att de nyanstallda
skall ga igenom bandet tillsammans med
instruktoren.

Dir. Mohlin anforde att man onskar
hija den pedagogiska skickligheten hos
instruktorerna. Problemet dr dock svart
da det kan vara besvirligt att samordna
praktisk och pedagogisk skicklighet. SG-
derhamnsfabriken var pionjir i fraga om
uppsittarkurser och fragan dr om det
inte vore motiverat med en ny sadan
kurs med stark inriktning pa de pedago-
giska aspekterna av instruktdrernas ar-
bete.

Disp. Erling anférde fortsittningsvis
att anslag som informerar om de sociala
farmaner som bolaget erbjuder &r en idé
som skall beaktas. men erfarenheterna
visar att anstillda som regel mycket sil-
lan laser dylika anslag.

Han nimnde idven att man haller pa
att skriva en instruktion till formannen
om uppldgening av informationen vid
introduktion av nyanstillda. Det giller
ju att sovra i informationsmaterialet och
portionera ut informationen. emedan de
nyanstillda ofta glommer den informa-
tion av olika slag som de har erhillit un-
der sin forsta arbetsdag. pi grund av att
de di blir matade med sa manga nya in-
tryck av skilda slag.

Dir. Mohlin ansag att personalomsatt-
ningen @r en fraga som dyker upp vid
varje tillfalle som man har hogkonjunk-
tur, Den nuvarande personalomsattning-
en vid exempelvis HF ar huvudsakligen
beroende av Overhettningen pa arbets-

marknaden. Det dr ocksa Karakteristiskt
att ungefir hilften av totala antalet an-
stiallda ar mycket fasta medan den andra
hiilften svarar for en mycket hog perso-
nalomsiittning. Det torde dirfor inte vara
sa ldtt att fa bukt med denna personal-
omsittning. Man bor dirfor inrikta an-
stringningarna pi att placera rdtt man
pid ritt plats, ge vederborande ritt ut-
bildning och i @vrigt tillhandahilla en
godtaghar arbetsplats.

Kamrer Skjutare anforde att nidr ny-
anstillda kommer till Séderhamnsfabri-
ken informeras de om bl a. holagets
regler for bidrag vid lakarvard. Fran
denna mera allmidnna information in-
riktas informationen mot en mera in-
struktiv karaktir. Man limpar dérvid in-
formation om bl. a. vad Sdderhamns-
fabriken tillverkar. Sedan gar man vi-
dare mot en ren arbetsinstruktion. Ménga
kommer naturligtvis inte ihag den munt-
liga information som ges vid anstill-
ningen. Dirfor skulle det vara viarde-
fullt med en skriftlig broschyr. dir den
nvanstillde kan ldsa och paminna sig de
olika uppgifter han eller hon erhallit.

Bland Ovriga punkter pa dagordning-
en mirktes bl. a. datamaskinens inver-
kan pa planeringssystemet. Chefen for
databehandlingsfrigorna vid HF. magis-
ter Hansen, orienterade om den vid HF
anskaffade datamaskinens arbetssiatt och
de dndringar i gillande rutiner av olika
slag, som har genomférts eller kommer
att genomforas for att man skall erhalla
ett system for integrerad databehandling
passande datamaskinens arbetssitt.

SO den 303 1965

Dir. Osterlund holl ett féredrag under
rubriken Samarbete. siljare — konsulent —
offertingenjér. Av foredraget framgick
bland annat hur stor betvdelse samarbe-
tet mellan olika grupper har i dagens
forsiljningsarbete. De dndrade upphand-
lingsformerna och de omfattande utred-
ningar. som ofta foregar inkop av tele-
tekniska anliggningar. gor att ett stort
antal specialister fran savil siljande som
Kopande sidan engageras i en affir. Det-
ta har gjort att forsiljaren vid dagens
forséljning ir ledare for ett team av spe-
cialister. Tidigare kunde han ensam hand-
ligga alla fragor fran den forsta kund-
kontakten fram ull ett affdrsavslut. Ut-
vecklingen pid tekniksidan och de dkade
kundkraven har gjort att forsiljaren inte
Kan vara expert pa alla typer av anligg-
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ningar som Ingdr i en modern kontors-
eller fabriksbyggnad.

De iindrade forhillandena och de oka-
de kostnaderna i fOrsiljningsarbetet har
naturligtvis okat kraven pa forsiljnings-
ledningen, som alltid maste forsoka fin-
na de mest lampliga personalkombinatio-
nerna for varje typ av affir.

Vid statliga upphandlingar blir i dag
exempelvis insatserna av konsulter och
offertingenjorer storre in tidigare.

Specialforsidljarna, som arbetar obero-
ende av distriktgriinser, maste alltid tin-
ka pa att informera personalen inom det
distrikt han besoker.

Pa grund av att minga personer kan
vara engagerade 1 genomfdrandet av en
affiir ar ocksa den interna informationen
en viktig del av forsiljningsarbetet.

Dir. Osterlund slutade med att tala
om samarbetet, som pa FOB alltid har
varit mycket bra men kan bli bittre.
Alla som arbetar med forsiljning maste
stiindigt vara pa sin vakt och bevaka att
inga komplikationer uppstar 1 forsilj-
ningsarbetet, f6r da kan en affir latt gi
till Konkurrenterna i stillet {6r till LME.

FOB den 10/2 1965

Ing, Sjoberg anforde i den lokala dags-
ligesoversikten att inga nimnvirda for-
andringar 1 utleveransliget hade intraf-
fat sedan tiden for foregiende niimnd-
sammantridde. Man haller fér ndrvaran-
de en utleveranstakt, som &dr ndgot ligre

in under december manad, vilket be-
Kymrar. For att 6ka férbindningskapaci-
teten vid Ronnebyverkstaden har viss
kabelsyning Overforts till moderbolagets
verkstad 1 Delsbo. Viss kabelsyning har
dessutom forlagts till bolagets spanska
fabrik. Dessutom har i Olofstromsverk-
staden vissa forradslokaler fristillts for
forbindningsandamal.

Storsta bekymret vid Ronnebyverksta-
den for nidrvarande dr bristen pd arbets-
kraft. Trots ovan nimnda produktions-
lage stiger lagret av firdiga stativ. Det
forviintades dock en avtappning av detta
lager under tiden fram till midsommar.

Betriiffande den tilltinkta utbyggnaden
i Olofstrom ndmnde ing. Sjéberg att dis-
kussionerna hade avancerat sa pass langt
att man natt vissa oOverenskommelser
med Olofstroms kopings myndigheter
och hade preliminiira ritningar for en
utbyggnad fardiga. Ett slutligt forslag
till utbyggnad skulle troligen foreligga
fran Olofstrébm i veckan efter samman-
tradesveckan.

Forslagsverksamheten

Ing. Sjoberg anforde att vid senaste
sammantridet med forslagskommittén
vid Karlskronafabriken behandlades fyra
torslag fran Ronnebyverkstaden. Tre av
forslagen belonades med tillsammans 275
kronor medan ett férslag inte kunde bli
foremdl for belGning,

Foljande forslag belonades:

Hr Torsten Pettersson: Forslag till
upphiingningsanordning for reliramar i
box for sprutlackering. Beloning 75 kro-
nor.

Hr Ove Nilsson: Forslag till bockar
for travning av relistativ. Beloning 100
kronor.

Hr Fredrich Guhl: Forslag till {6rrads-
fack for signeringssatser. Beloning 100
Kronor.

Ry den 24/3 1965
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Disp. Olsson rapporterade att forslags-
kommittén vid sitt senaste sammantrade
behandlade 15 nya forslag, varav fyra
frin Ronnebyverkstaden och tva frin
Vedebyverkstaden. Samtliga forslag som
limnats in vid Karlskronafabriken belo-
nades och den sammanlagda belonings-
summan uppgick till 3 900 kronor. Fol-
jande forslagsstillare vid Karlskronafa-
briken och Vedebyverkstaden premiera-
des:

Hr Stig Olausson, Vedebyverkstaden:
Forslag till minskning av »kasstrads vid
filthyten vid Aumannugnarna. Beldning
125 kronor.

Hr Gote Oman: Forslag till idndring
av bromskuts for tradtrissa till Ayrton
lindningsmaskin. Beloning 225 kronor.

Hyr Lennart Gustavsson: Forslag till
operationsandring vid stimpling av RCH
14101 och REK 107. Forhandsbeloning
100 Kronor.

Hr Gunnar Persson: Forslag till fast-
lasning av RCM 691 rullpar pa trans-
portskena. Beléning 1 000 kronor.

Hr Rolf Johansson: Forslag till upp-
samlingsanordning f6r RBT-fjiderimnen
vid utklippningsoperation i excenterpress.
Beloning 1500 kronor.

Hr Filip Svensson: Forslag till renblas-
ningsanordning vid borrning av 457320
Ericofonstomme. Beloning 75 Kkronor.

Hr Gunnar Persson: Forslag till dnd-
ring av avsyningsmetod for RCE 79-80.
Beloning 650 Kronor.

Hr Filip Svensson, hr Bengt Anders-
son: Forslag till forbittrad arbetsstill-
ning vid rullpolering av 410770 central-
axel. Beloning 100 kronor.

Hr Lars Ivarsson: Forslag till kon-

ESSELTE AB
STOCKHOLM 1985

Ing. Lindstrom anforde i den lokala
dagsligesoversikten att vid Ng/TV fanns
sammantradesdagen 278 arbetare och 19
tjinstemin anstillda samt vid Ng/Kh
252 arbetare och 11 tjanstemin. Vid ti-
digare sammantridestillfillen har svarig-
heterna  betriffande rekryteringen for
Norrkopingsverkstaden understrukits. Sya-
righeterna hade nu delvis sldppt, huvud-
sakligen pa grund av att ett foretag i sta-
den kommer att upphéra med sin verk-
samhet. Det aktuella foretaget sysselsit-
ter ca 220 anstillda, varav en stor del
kvinnor, vilket ju dr det som Norrks-
pingsverkstaden i forsta hand soker. Re-
Kryteringsliget for dagen var alltsa rela-
tivt bra pa TV-sidan medan det var ni-
got simre pa Kh-sidan.

Betriffande produktionsférhallandena
anforde ing. Lindstrém att bokslutet for
produktionsaret 1964 utvisar att Ng/TV
i stort sett har uppfyllt de krav som
stillts och att man for ar 1965 har en
malsdtining som i jamforelse med ar
1964 innebidr en ritt kraftig produk-
tionsokning.

Ing. Lindstrom presenterade dven en
sjukfranvarostatistik  for Norrkopings-
verkstaden avseende ar 1964, Dirav
framgick att sjukfranvaron, sedan mo-
derskapsledigheten bortriaknats, for Ng/
TV uppgick till 8,40 procent och for
Ng/Kh till 11,95 procent. Den hogre siff-
ran f6r Kh-delen kan sammanhiinga med
bl. a. att man pa den sidan har relativt
sett flera kvinnor anstillda.

Vid sammantridet diskuterades ocksa
personalfragor. Man foreslog bl. a. in-
rittandet av ett avloningskontor vid
Norrkopingsverkstaden. Frigan om ett
lunchrum i anslutning till sjalva verksta-
den aktualiserades ocksa.

Ng den 2/3 1965

struktionsindring av lddtabb till 436213
anslutningsplint f6r RND 1101 Stjirn-
blinkare. Idébeloning 50 kronor.

Fr. Majken Pettersson: Forslag till
operationsiandring vid skalning av fast-
andar till RCM 15115-116, 16111-112,
18102—-103. Beloning 200 kronor.

Foredragningslistan upptog forutom de
stiende punkterna bl. a. rubrikerna Hur
belonas forslagsstillarna, Kan foretags-
namndsprotokollen gdras bittre, Orga-
fabriken samt fragan om man kan spéira
nagra resultat av den forut genomforda
Kassationsdriven.

KA den 23/3 1965



