Mobil standard i sikte

Forra veckan visade Ericsson, Nokia och Motorola de férsta
resuitaten av samarbetet inom Wireless Village. Syftet med
samarbetet ar att skapa standarder for mobila tjanster -
oavsett vilken telefon eller handdator som anvéands. 7

Virldsledande planer

Ericsson Juniper Mobile IP heter samverkansbolaget mellan
Juniper Networks och Ericsson. Samarbetet ska hjalpa Erics-
son att bli varidsledande inom Mobilt Internet. Snart kommer
den forsta gemensamma IP-produkten ut pa marknaden. 11
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Ericssons ledning med vd och koncernchefen Kurt Hellstrom, marknadsdirektdren Torbjorn Nilsson och ekonomi- och finansdirektdren Sten

Fornell redovisade dppet svarigheterna man har framfor sig.

Marknaden i fokus
pa Londonmaotet

Nar Ericssons ledning bjod 400 finansanalytiker och teknikjournalister till ett heldagsmdéte i London

Foto: Svenne Nordstrom

blev det mest diskussioner om det kdrva marknadsldget och hur det egentligen gar med utrullning-
en av tredje generationens mobilsystem. P4 frdgan om nidr marknaden ska ta fart igen svarade
ledningen att det inte finns ndgot som tyder pd att det kommer att ske inom kort, men att de
langsiktiga prognoserna dr positiva och star fast. Mobilnaten fortsétter att vaxa och 3G-niaten rullas
ut enligt plan. 3, 12-13

Kten

Banbrytande
kontrakt

Ericsson valdes som leverantor av den
italienska operatdren Kingcoms stom-
nétverk for IP-trafik.

- Detta dr det forsta kontraktet i sitt
slag, siger Andrea Penza, ansvarig for
kundenheten Nya operatorer.

Nyheter, 4
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B OMVARLD I

Ihopkopplade GPRS-nat ger stora
méjligheter. Med I6sningen GRX,
som ar ett initiativ taget av de olika
operatbrerna, ar obegransad global
uppkoppling mojlig. 8-9

B PA JOBBET I

Sedan Melissa ar Ericssons bered-
skap mot virus hégre. Anda lycka-
des CodeRed ta sig igenom féreta-
gets brandvaggar. Trots att det nu
finns sérskilda sakerhetsavdelning-
ar ar det anvandarna som utgor
frontlinjen mot virus. 18-19
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Q TEMS™ Making Wireless Better

-
W Benchmarking

Task: Planning and
optimizing wireless networks.

Solution: The TEMS portfolio.

From 2G to 3G.

www.ericsson.com/tems * Intranet: tems.ericsson.se

If you need to plan and optimize 2G or 3G
networks, use the TEMS portfolio from Ericsson.

Operators around the world utilize our portfolio,
for every aspect of network optimization - from
initial design and performance testing to upgrades
and expansion planning.

We're constantly improving our products to
make sure they address the challenges wireless
operators have to face.

Delivering tools to grow with, from 2G to 3G,
we're helping make Mobile Internet a reality.
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- Snabb anpassning
nyckeln till aterhdmtning

Ericsson holl den 4 september i
London sitt andra Strategy & Tech-
nology Summit for dret. Samtidigt
som ahdrarna uppskattade evene-
manget, foljde kraftiga reaktioner
frén aktiemarknaden.

Ericssons ekonomi- och finans-
direktdr, Sten Fornell, fortydligar
budskapen och kommenterar
reaktionerna bland analytiker och
massmedier.

» Ericssonaktien f6ll med tolv procent un-
der mbtesdagen. Andra foretag i branschen,
till exempel Motorola och Alcatel, gjorde
dven de marknaden uppmérksam péa svaga-
re tillvéixt och sg sina aktier falla med cirka
20 procent de filjande dagarna.

— For att forstd det hdr maste vi sittadetiett
perspektivmed hela branschen som utgings-
punkt. Enorma investeringar har gjorts under
senare 4r. Det har drivits pd av en alltfor stor
optimism och léttillganglig finansiering fran
banker och l&neinstitut samt privata invester-
ingar och nyemissioner. Det har i sin tur lett
till en omfattande tverkapacitet och en ofant-
lig skuldbéirda inom branschen. Overtron har
vints till forsiktighet, séiger Sten Fornell.

Han férklarar att marknadsvéirdet pa tele-
kombranschens operatérer och leveranttrer
har rasat med 3 800 miljarder dollar sedan
toppnoteringarna i mars forra aret pa 6 300
miljarder dollar. Det kan jimftras med den
totala virdeminskningen pa Asienbérserna
pé cirka 8oo miljarder dollar under Asien-
krisen for ndgra 4r sedan.

- Cirka 300 000 personer har tvingats
lamna foretagen inom telekombranschen.
Utver det har hundratusentals personer
tvingats limna sina jobb inom omrddena
komponentftirsdrjning och konsulttjéinster.

Vid evenemanget i London letade analytiker
och journalister efter tecken pé aterhd&mming,
Ericsson ser tyvirr inte nagra tydliga signaler
&n och det var den bilden som &hérama fick.

— Antagligen kommer investeringstakten
inte att 6ka forrdn Gverkapaciteten och
skuldnivén har sjunkit. Vi ser vissa tecken pa
det, men det kan ta tid. Vara affdrer pd
systemsidan, med 6kad funktionalitet och
spinnande tjdnster, bredband och Mobilt
Internet, kommer att hjélpa vdra kunder att
skapa intdkter och minska skuldb&rdan. Att
ménga kunder tar sma steg si hir i borjan
innebér samtidigt att de kan, med vart stod,
sikerstilla en solid 3G-affir.

kontakten

ytterligare forbéattringar.

Kan du forkle.a skillnaden pd markna-
den nu i jimforelse med i juli néir Ericsson
kom med sin rapport for andra kvartalet?
—1Idag ser vi en mycket svagare marknad i
Latinamerika. Och det &dr direkt linkat till den
ekonomiska krisen i Argentina. Nedgéingen i
USA har ocksé spillt dver till Latinamerika.
Viéra kunder kiimpar med finansieringen och
de véntar med att investera. Vi jobbar hart for
att hitta l&sningar. En annan trend som péver-
kar oss dr utvecklingen av GPRS. Den kom-
mer att ta fart senare i dr, men det har borjat
aningen ldngsammare &n vintat. Det dr dock
tydligt att det finns en underliggande efterfra-

gan.

Du talar om tidiga indikationer for néista
ar. Kan du beskriva det lite ndirmare?

- Det rojr sig om, som vi sa, viildigt tidiga indi-
kationer baserade pa de trender vi ser i dags-
ldget. Vi ser att tillviixten inom mobila system
kan utebli eller vara blygsam under &r 2002.
Nér vart joint venture for mobiltelefoner &ar
igng s& kommer Mobilsystem att svara for
mer @n 8o procent av var affiirsverksamhet.
Vi viintar pa att fa se en vindning i efterfra-
gan. Det dr viktigt att vi &r beredda pa att an-
passa oss efter upp- och nedgangar utifran
den marknadsutveckling vi férutspér.

KONCERNREDAKTOR, ANSVARIG UTGIVARE

Y

Ericssons ekonomi- och finansdirektdr Sten Fornell séger att Effektiviseringsprogrammet gar som beréknat men att det finns utrymme fér

Varfiir talar Ericsson om det hiir nu? Varfor
inte viinta till oktober niir firetaget kom-
mer med rapporten for tredje kvartalet?
~Vi vill hela tiden hdlla marknaden vil
underrittad och det géller inte minst under
perioder av osdkerhet. Det 4r vért ansvar
som marknadsledare.

Kassafliédet har higsta prioritet i dr och
nyckelpersoner fér ingen bonus om inte
kassaflidet dr positivt. Hur gér det pd det
omrddet?

— Det dr bra att vi tar upp det. Det dr négot
som ligger mig varmt om hjértat och det gil-
ler dven ménga av mina kolleger. Som vi
minns var kassaflédet positivt under andra
kvartalet och det berodde p4 att vi minskade
méngden kapital som var uppbundet i lager
och utestiende kundfordringar. Efter vad jag
hor och ser s& gors hér stora anstringningar
som nu borjar ge resultat. Det géller nu att se
till att vi fortsétter pa den viigen.

I London bekriiftade du mdlsiittningen
niir det giiller Effektiviseringsprogram-
met. Vad giir dig sa siiker?

— Jag vill forst bara, som en pidminnelse, séiga
att syftet med Effektiviseringsprogrammet dr
att ater na en rorelsemarginal pa tio procent
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s fort som mdjligt. Vi ska dessutom skapa
ett positivt kassaflide. Vi dr pa god viig att nd
milet med omkostnadsbesparingar pad 20
miljarder kronor om &ret redan fran bérjan
av nista ar och sex miljarder sparar vi i ar.
Det klarar vi tack vare beslutsamhet och en-
gagemang. Utbver det ser vi utrymme for
ytterligare forbéttringar och det ir just det
som krivs i dagsliget.

Till sist, du upprepade vdra langsiktiga mal
i London. Kan du utveckla detta och ndir ér
det realistiskt att vi ser dem uppfyllda?

— Niér vi tagit oss igenom denna kriivande
period ser vi optimistiskt pa vara mdjlighe-
ter. D4 &r vi trimmade och i god form att mé-
ta nya affirsmdjligheter. Som marknadsle-
dare &r det vi som banar viig och vi ir tverty-
gade om att vi ndr goda tillviixtnivéer igen.
Det innebdr minst 20 procents tillvixt per &r
som langsiktig malsédttning. Som vi ser det
idag ligger det bortom 2003. Nér det giller
rirelsemarginalen siktar vi pa att nd tio pro-
cent sé snart som mojligt.

J-ésper Mott

jespear.mott@ime.ericsson.se

VISSTE DU ATT..

...det kostar Ericsson 600 kronor att hantera
en inkommande faktura utan specificerad
inkdpsorder fran en bestallare. | manga

fall &r det mer kostsamt &n sjalva produkten.

Tradlost
tangentbord
och mus

563:— Inki. moms

Ericssons
kostnad for
hantering av
faktura utan inképsorder
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Ericsson ater
pa marknadspallen

»» Ericsson atertog tredjeplatsen vad
giller forsdljning av mobiltelefoner
under andra kvartalet 2001. Det visar
en sammanstillning fran analysforeta-
get Gartner. Under perioden Okade
Ericssons marknadsandel med 1,5 pro-
cent till 8,3 procent. Samtidigt minska-
de den totala mobilforsiljningen med
8,4 procent jAmfort med samma peri-
od forra dret. Rapporten fran Gartner
visar att Nokia och Motorola hade 34,8
respektive 14,8 procent av marknaden.
For Nokias del innebir det att foretaget
for forsta gngen pa fyra 4r tappat
marknadsandelar. Sony Ericsson-bo-
laget kommer till en bdrjan att starta
med tio procent av viirldsmarknaden.

Ny order
for GPRS i Kina

»» China Mobile anlitar Ericsson som
huvudleverantér for andra fasen av sitt
GPRS-nit. Dirigenom befister Erics-
son sin tétposition inom GPRS-tekni-
ken. Ericsson har varit huvudleveran-
tor dven for den forsta utbyggnaden av
nitet. China Mobiles GPRS-nit far
med fas tva en kapacitet pd 2,1 miljoner
abonnenter. Redan idag fungerar nitet
i 25 stiider. Utbyggnaden startar i okto-
ber.

Liten taiwanes
lanseras i Asien

»» Den hir minaden pégér en lanser-
ing av mobiltelefonen A3618 éver hela
Asien och Stillahavsregio-
nen. Telefonen har ut-
vecklats tillsammans
med den taiwanesis-

ka kontraktstillver-
karen Arima. Telefo-
nen #r anpassad ef-
ter de asiatiska kon-
sumenternas dnske-
mal, den ér liten och
latt och har en stor
display ddr man kan
vilja mellan bakgrunds-
fargerna gron, rod, bla och gul.

Svenska stader far
3G fran Ericsson

» Europolitan Vodafone har valt
Ericsson som leveranttr av transmis-
sionsutrustning till 3G-nétet i Stock-
holm, Géteborg, Malmé och Karlskro-
na. Avtalet géller transmissionsnoder
som ansluter basstationer till nitet via
fiberkabel. Det dr dnnu inte klart vem
som far leverera resten av nitet, som
Europolitan Vodafone ska bygga till-
sammans med Hi3G.

Sverigeanstillda
far egen sajt

» Den 12 september tppnas en ny
hemsida pa intranitet, riktad till alla
svenska Ericssonare. Pa sidan ska an-
stdllda kunna fa information om allt
som ror deras anstallning.

— Det har saknats en plats dir man kan
hitta aktuell information om 16n, skatter
och reseregler for alla som arbetar for
Ericsson i Sverige, darfor startar vi nu
infosverige-sajten, sdger Christer Lindgren
pa PA-service som ansvarar for sajten.

©) infosverige.ericsson.se

Bredbandslosning

far genombrott

Ericsson har undertecknat
ett banbrytande kontrakt
med den italienska operat-
ren Kingcom. En bredbands-
lésning som bygger pa Ether-
netteknik.

Genom avtalet kommer King-
com att kunna erbjuda IP-telefo-
ni, snabbare Internet och andra
nyheter till sina abonnenter,
frimst i Salerno-omradet. Affi-
ren ir ett forsta steg i ett strre
avtal som omfattar utbyggnad av
gigabit-Ethernettjdnster i ytter-
ligare stdder och foretag i stdra
Italien.

Kingcom &r en liten regional
operatdr som etablerades i sbdra
Italien for lite Gver ett ar sedan.
Den Neapelbaserade operatbren
har uppvaktats av Ericsson, Sie-
mens och Italtel-Cisco.

Andrea Penza, ansvarig for
kundenheten nya operatirer, si-
ger att Ericsson var det naturliga
valet. Anledningen till att Erics-
son valdes framfor Siemens och
Italtel-Cisco var foretagets sup-

portnitverk och kapacitet ndr
det giller systemintegration, lik-
som dess kvalitetsprodukter frin
Juniper Networks och Extreme.

Ett niit att visa upp

— Det vi ska leverera till Kingcom
dr ett stomnit for [P-trafik, och
4ven Ethernet och slutanviindar-
utrustning. Detta ir ett nétverk
som vi kan visa upp for andra
kunder, sidger André Le Lerre, af-

firsansvarig pa Business Unit
Multi-Service Networks and Data
Backbone.

Utrullningen i Salerno kommer
att pabdrjas ungefir tio manader
efter kablarna har installerats.

Modernast i viirlden

— Salerno kommer att ha ett av de
modernaste ndtverken i virlden
ndr vi dr fardiga, fortsitter André
Le Lerre.

- Detta &r det forsta kontraktet
i sitt slag. Det kommer att bli allt
viktigare med marknadsftring av
nya tekniska koncept och nyska-
pande tjanster for att fa de slut-
anviindare som krivs for att ge
avkastning. Ericsson stdder King-
com hela végen, sdger Andrea
Penza.

Dodi Axelson

__dodi.axelson@gim.ericsson.se

IP-kontrakt till Kina och Polen

Ericsson har fatt tva kontrakt
pé utbyggnad och uppgrader-
ing av IP-backbone-niit i Kina
och Polen.

Genom de nya kinakontrakten
bestér backbone-niten i Kina nu
till 75 procent av Ericssons AXI [P
backbone-routrar.

Till Shandong Mobile ska Erics-
son leverera AXI 520 IP-routrar.
Modellen baseras pd Junipers

Mgo-router. Till Shanxi Mobile
och Inner Mongolia Mobile leve-
rerar Ericsson dessutom tva in-
ternt utvecklade access-servrar,
AXC 623 och AXC 470.

Fdrutom leverans och installa-
tion innehaller kontrakten ocksa
overenskommelser om underhall
och utbildning.

I Polen ska Ericsson uppgradera
[P-kapaciteten hos den storsta ope-
rattren Telekommunikacja Polska.

Uppgraderingen ger en data-
hastighet p4 2,5 Gbit/s.

Det betyder att operatéren kan
borja erbjuda sina kunder DSL-
tjdnster, det vill siga bredband
tver koppartrad.

Dessutom blir nitet en platt-
form for ett multitjinstnédt med
béde tele- och datatrafik.

Dodi Axelson

Nytt plattformsbolag grundat

Genom att skapa ett bolag
som siiljer mobilplattformar
far Ericsson in en rejil fot pa
den framviixande markna-
den for 3G-terminaler.

Ericsson Mobile Platforms star-
tade sin verksamhet den 1 sep-
tember i Lund, Basingstoke i
Storbritannien och Raleigh i
USA samt pa orter i Japan och
Norge.

Tord Wingren, som fram till nu
har varit chef inom Konsument-
produkter, blir nu chef for det nya
bolaget.

8oo anstdllda vid Strategic
Planning and Technology Unit

kommer att g& &ver till det nya
bolaget.

- Enheten
dr mer eller
mindre intakt,
kompletterad
med forsalj-
nings- och ad-
ministrations-
personal,
séger Tord
Wingren.

Starkast i branschen

Bolaget ska silja kompletta 2,5G-
och 3G-plattformar till tillverkare
av mobiltelefoner och tradlisa
tillbehor.

Ericsson dr nu virldsledande
inom globalt standardiseringsar-
bete och har branschens starkas-
te patentportfdlj for 2,5G och 3G.
Det &r grunden for den nya verk-
samheten.

- Vi ser nu en strukturell om-
vandling av branschen. Tillverka-
re av mobiltelefoner och tradlds
utrustning har problem att fort-
sdtta investera i teknik. [ stéllet vill
de kopa firdiga 16sningar, och det
ar vad vi kan erbjuda, siger Tord
Wingren.

Plattformarna kommer att ge
tillverkarna mdjlighet att snabbt
lansera nya produkter utan stora
utvecklingskostnader.

- Genom att vi &r forst ut kan vi
driva pad den hir fordndringen
och ta en titposition inom det
hir segmentet.

Ett eget bolag
Medan andra delar av Konsu-
mentprodukter gar dver till det
nya samarbetet med Sony blir
Strategic Planning and Technolo-
gy Unit ett eget bolag med Sony
Ericsson som den stérsta kunden.
— Vi kommer att leverera enligt
deras tnskemal, men ocksa rikta
oss till den 6ppna marknaden,
sdger Tord Wingren.

Dodi Axelson

Ericsson Response skidnker telefoner till FN

Ericsson Response skiinker
280 mobiltelefoner till FN:s
volontirverksamhet UN
Volunteers. Det dr Ericsson-
anstillda som har samlat
ihop i huvudsak SH888-tele-
foner, som ér viildigt populi-
ra bland personalen inom
FN.

~ Trippelatta-telefonen har an-
vénts ldnge av andra FN-organ.
Den ar vildigt omtyckt for att den
har ett inbyggt modem och en IR-
port, vilket ir mycket anvindbart
ndr man befinner sig pa resande
fot. I félt vill man ha sa lite sladdar
och tillbehr som méjligt att halla
reda pd, berittar Dag Nielsen,
som sjalv arbetat inom FN. Idag

#r han ansvarig for katastrofstods-
programmet Ericsson Response.
Telefonerna kommer att for-

Ericsson Response har med hjalp av
Ericssonanstalida samiat ihop 280
mobiltelefoner som ska skankas till
FN:s UN Volun-
teers. Telefonerna som skanks ar av
olika modeller. P4 bilden tronar en
R250s Pro pa sandningen.

Foto: Dag Nielsen

bétira kommunikationen och sa-
kerheten for volontérer i linder
som Angola, Bosnien, Kongo,
Osttimor och Sierra Leone.

— Donationen &r helt ritt i tiden,
eftersom FN har utropat 2001 till
"Internationella Volontédrers ar”
Ericsson genom Ericsson Respon-
se har dven borjat utveckla ett

eget volontirprogram, en utbild-
ning som forbereder anstillda

med olika yrkesbakgrund for att
dka ut under katastrofer, siger
Dag Nielsen.

Telefonerna som skinks har
dels anvints under demonstra-
tioner, dels skiinkts av anstillda i
Kista som ska byta till en nyare
modell.

Ericsson Response har tidigare
stottat Roda Korset, lokalt och
centralt, med telekomutrustning
och férnédenheter till bland an-
nat flyktingldger i Kosovo och un-
der jordb4vningarna i El Salvador,
Indien och Peru.

Ulrika Nyback

ulrika.nyback@ime ericsson.se



mailto:henrik.nordh@lme.ericsson.se
http://infosverige.ericsson.se
http://ulrika.nybackOlme.ericsson.se

NYHETER

KONTAKTEN NR 15 2001 5

Nytt bolag klart for start

Nu iir det klart for samgéen-
det mellan Sony och Erics-
son. De forsta produkterna
frin bolaget kommer att
sliippas niista ir. Men vad de
ska heta avslGjas inte forriin
senare.

— Till att bérja
med kommer
vi attsilja

pas under 2002, sdger Jan Wire-
by, blivande vice vd for det nya
bolaget Sony Ericsson Mobile
Communications.

Planerna innebdr bland an-
nat att den nya T68-modellen
med firgskiirm, som ska slip-
pas under sista kvartalet 2001,
kommer att siljas under nam-
net Ericsson men marknads-
foras av Sony Ericssons silj-
organisation.

Varumdirket och logotypen fr
de nya produkterna kommer att
presenteras efter den 1 oktober.
Men sikert dr att varumérket
kommer att ha stark koppling till
béade Sony och Ericsson.

—De @r starka varumiérken i
sig och det &r klart att den styr-
kan ska utnyttjas dven i fortsétt-
ningen, sdger Jan Wireby.

Formalia éterstar

Planerna for det samégda bola-
get tillkinnagavs i april i 4r
Sedan dess har mycket arbete

Sony Ericsson Mobile Communications kommer att silja bade
Ericssons och Sonys produkter. Det nya, gemensamma varu-
market och logotypen kommer att tillkénnages efter den 1 oktober.

gjorts — organisationen har sla-
gits fast, affiirsplaner, produkt-
linjer och design har utarbetats.
Nu aterstér bara formella o, n-
dighetsbeslut, till exempel frdn
EU, liksom godkinnande av
Ericssons och Sonys styrelser.
Dessa beslut véintas inom na-
gon eller nagra veckor och dir-
efter ska ocksa det nya bolagets
ledning presenteras.

Foto: Bertil Ericson/Pressens Bild

Sony Ericsson Mobile Com-
munications kommer att ha
3500 anstillda, varav 2500
kommer frin Ericsson.

For att medverka till en ge-
mensam fBretagskultur har ett
program for kulturell medve-
tenhet dragits igAng.

~Vi gbr nu enkiter pi de
olika enheterna inom firetaget
och resultatet frdn undersdk-

ningen ska bli basen fr det for-
mella programmet. Samtidigt
pégér flera lokala initiativ. Det
kan till exempel handla om att
ldra sig mer om den svenska el-
ler japanska kulturen eller om
det andra foretaget och dess
produkter och sd vidare. Men
efter att ha arbetat tillsammans
med Sonys folk hela sommaren
méste jag &nda sfga att skillna-
derna mellan oss ér viildigt sma,
séger Jan Wireby.

Féretagets huvudkontor ska
ligga i London och det kommer
att finnas fem huvudanligg-
ningar: Ericssons i Lund, Kista
och Raleigh samt Sonys i Miin-
chen och Tokyo.

Varierande ansvar

Ansvarsomridena for de olika
anliggningarna kommer att
vara beroende av var de ligger.
P4 s4 séitt ska Raleigh ha huvud-
ansvar for produkter till de
amerikanska standarderna som
TDMA och CDMA, Tokyo-
anldggningen ska koncentrera
sig pA den japanska markna-
den, medan de europeiska ut-
vecklingsavdelningarna ska ha
huvudansvar fér GSM- och
WCDMA-terminaler.

- Allra viktigast nu &r att vi
blir klara fére den 1 oktober,
men ocksd att fortséitta att sélja
och utveckla produkter iven
fore det datumet. Vi kan inte
sitta och viinta pi att vart joint
venture ska starta.

Lars-Magnus Kihistrdm
lars-magnus. kihistrom@ime. ericsson.se

Lis ocksa sidorna 12-13.

Ett knapptryck fran Internet

Enkelhet ér temat som ge-
nomsyrar Ericssons tredje
GPRS-telefon, T65. Med en
knapptryckning néir anvén-
daren bland annat Mobilt
Internet och sin adressbok.

Hogre hastigheter i databver-
foringen med GPRS, upp till
43.2 kilobit/sekund, gor det en-
kelt att skicka bilder och chatta.
Telefonen dr liten, har sex rader
stor display och inbygd antenn.
Anviindaren kan vilja pa férger-
na gulteller tvi olika bl& nyanser.
-Sjilv skickar jag mycket
bilder, surfar och liser e-post,
vilket dr bekvimt med en stor
display, siger Charlotte Loffler
Ivarsson, global produktchef pa
Ericsson Mobile Communica-
tions, som var pd plats vid lan-
seringen i London i forra veckan.
Tés riktar sig till ungdomar upp
till 25 &r. Férutom enkelheten ar
det framfor allt tjinsterna som
tros locka en yngre publik. An-
véindaren kan skicka bilder ge-
nom EMS-funktionen, chatta pi
Mobilt Internet — vilket nas ge-
nom en knapptryckning - och
det &r mdjligt att ladda ned ring-
signaler och spela spel.

Telefonen berdknas nd mark-
naden i oktober och lanseras i
Europa, Asien och vissa latin-
amerikanska linder med GSM
pé frekvensbanden 900 och 1800.

Hur skiljer sig da T6s-telefo-
nen fran T3g?

— De tillhér samma produkt-
familj, men T65 har inte Blue-
tooth och IR-funktionerna. I
stiillet har den exempelvis Inter-
net-knappen och en telefonbok
med bilder, vilket gor att anvén-
daren kan f& upp en ikonbild pa
personen som ringer, berdttar
Charlotte Loffler Ivarsson.

T65 finns i flera
farger och ar
anpassad for att
falla unga mannis-
kor | smaken.
Enligt planerna
kommer den ut
pa marknaden

i oktober.

Nya modeller dven for amerikaner

Téo &r Ericssons nya telefon
f5r TDMA- och CDMA-syste-
men. Designen och funktio-
nerna ska tilltala ménniskor
med en aktiv livsstil. Telefo-
nen slipps i Nord- och
Latinamerika under sista
kvartalet i ar.

TDMA-versionen kallas Téod,
CDMA-varianten Téoc. BAda har

wap, e-post, kalender, avancerad
telefonbok och joystick fir enkel
menynavigering. Téod haren in-
byggd antenn, medan antennen
pé T6oc kan skjutas ihop.

CDMA-modellen har ocksd
en mycket hig datahastighet -
upp till 153 kbit/sekund, samt
EMS, meddelandefunktionen
med mdjlighet att skicka grafik
och ljud.

Bada modellerna kan anvén-
das tillsammans med Smart-
Back-tillbeh&r som passar in i
bakstycket pa telefonen, till ex-
empel en hopfillbar handsfree.

Téo har utbytbara skal i sju fiir-
ger. Vikten &r 125 gram och batte-
riet har en stand by-tid pa 230
timmar och taltid pa 2,5 timmar.

Lars-Magnqs Kihistrom

INVITATION

FORYOUREARSONLY

WATCH OUT
|F
SOFTWARE
IS YOUR
BUSINESS

If software is the key to your
success, meet us at the third
annual Ericsson Rational User
Conference 2001. You'll hear
all about the latest tools,
trends and tricks of the trade
from Rational's technology
leaders and Ericsson experts.
There will be as much as 17
Ericsson presentations with
invaluable experiences about
what works and what does not!

Your opportunity to take part
of the latest in software will
disappear after two days,
don t miss it.

The conference is almost
FREE! In order to make it
possible for you to attend we
will only charge 1,000 SEK
for the whole conference!

Ericsson Rational
User Conference
2001

Welcome to Scandic Hotel
Infra City, Upplands Vasby,
Sweden, 10th and 11th of
October 2001.

Register at the conference site:
http://accelerator.ericsson.net

Rational

the e-development company™

http://accelerator.ericsson.net


http://accelerator.ericsson.net
http://accelerator.ericsson.net

MOT JAMES GOSLING

Sun =

Den 19-20 september ar du vilkommen att lyssna
till nagra av Sun Microsystems framsta foretradare
inom programutveckling. Lat oss berdtta mera om
hur Suns mjukvarulosningar erbjuder helt nya
mojligheter for dina utvecklingsprojekt!

Dag 1 ger dig en intensiv uppdatering av det
senaste inom arkitektur och metoder for Java 2
Micro Edition and Wireless, Enterprise Java Beans,
Solaris, Jini och java Spaces etc.

Dag 2 erbjuder en hogintressant fordjupning i
workshop-format tilsammans med Suns egna
utvecklare. Har far du verkligen maojlighet att tranga
in pa djupet i Suns teknologi, diskutera med proffsen,
testkora ny kod och gora egna programmerings-
ovningar.

Seminariet genomfors pa Stockholmsmassan i
Alvsjo den 19-20 september och ingér i en inter-
nationell roadshow som besoker Stockholm,
Warszawa, Madrid, Washington, Tokyo, Shanghai,
New Delhi och Singapore. Registrera dig redan idag pa
www.sun.com/developers/techdays. Eller ring var
konferensbokning pa 020-797 334. Seminariet ar
kostnadsfritt men antalet platser ar begransat - gor

din anmalan redan idag!

X SUN

microsystems



http://www.sun.com/developers/techdays
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Treenigt samarbete
borjar bara frukt

Idén till Wireless Village klick-
tes pd ett kafé i London for
knappt ett ar sedan. Forra
veckan visade Ericsson, Nokia
och Motorola de forsta frukt-
erna av sitt samarbete: mobila
meddelandetjéinster som fun-
gerar oavsett vilken telefon
eller handdator som anviinds.

Den 7 december for ett ar sedan
satt Lars Novak, som ansvarar for
utveckling av mobila Internet-
tjdnster pa Ericsson i Lund, och en
samarbetspartner frin Nokia pa
ett kafé i London och talade om
vilka hinder som médste 6vervinnas
for att Mobilt Internet verkligen
ska ta fart. Standardisering av pro-
tokoll for mobila tjinster var en
viktig frdga som dok upp.
—Padetom-
radet borde vi
kunna samar-
beta, tinkte vi,
och beslét oss
for att tamed
dessa idéer till-
baka till vara
chefer. De
handlade
snabbt och redan i mars lansera-
des samarbetet Wireless Village,
beréttar Lars Novak, kort efter den
forsta interna demonstrationen av
samarbetet pé Ericsson i Kista.

Tillgéingliga tjdnster

Wireless Village dr ett samarbete
mellan Ericsson, Nokia och Moto-
rola for att skapa standarder for
sa kallade mobila instant messa-
ging och presence-tjdnster, det
vill séga interaktiva meddelanden
samt information om anvindarens
tillgénglighet.

Syftet med samarbetet &r att
koppla ihop den mobila och den
fasta telekomvirlden oberoende
av tjdnsteleverantor, operator eller
mobiltelefonmirke. 52 telekom-

Lars Novak

Phil Littlewood, fran Motorola, Anna Hultman fran Ericsson och Eija Saario fran Nokia ar nojda med resultatet av den forsta demonstrationen av Wire-

less Village. Samarbetet syftar till att utarbeta standardiseringar fér mobila tjanster.

foretag och applikationsutvecklare
stoder Wireless Village.

— Intresset @r mycket stort, nya
foretag ansluter sig varje vecka,
beréttar Anna Hultman, strategisk
produktchef for Wireless Village pa
Ericsson Mobile Communications.

— Syftet med det hir samarbetet
ir att anvindare med sin mobil-
telefon eller handdator ska kunna
chatta, se hur vinner eller kolleger
mér, om de dr uppkopplade, och
var de befinner sig, oavsett vilken
telefon eller handdator de anvin-
der, fortsétter hon.

Intresset for meddelandetjédns-
ter @r stort, idag anvdnder 100
miljoner konsumenter exempelvis
ICQ over Internet. Varje manad
skickas ndrmare 25 miljarder SMS
over varlden.

Nojda deltagare

Under den interna demonstra-
tionen visade de tre fbGretagen
mobiltelefoner som kopplade upp
sig mot en [-Pulse-server fran
Ericsson och en server fran Moto-
rola.

Representanterna frdn Nokia

och Motorola som var pa plats adr
ndjda med resultatet.

- Demonstrationen gick bra, vi
kunde visa att tjansterna fungera-
de pa alla terminaler, samman-
fattar Eija Saario, forsknings- och
utvecklingschef for mobila medde-
landetjdnster pa Nokia.

Hon far medhall av Phil Little-
wood, som arbetar med affirs-
utveckling pa Motorola.

— Samarbetet har hittills fungerat
vildigt bra, eftersom vi jobbar mot
samma mal. Didremot tror jag att
samarbetet pa sikt maste utikas.

Foto: Ecke Killer

Deltagarna fran demonstratio
nen hoppas att de forsta, standar-
diserade tjinsterna ska finnas pa
marknaden redan under nista ar.
Wireless Village har planerat in en
ny demonstration den 2 novem-
ber, da for de foretag som stider
samarbetet.

De slutliga specifikationerna for
standarden ska vara klara den 14
februari 2002.

Ulrikaml'iyl;é.;:l;

srika.nyback@Ime.ericsson.se

Indiska TCS loste UAB:s konsultproblem

Under sommaren tecknade
Ericssons utvecklingsbolag
UAB, som svarar for utveckling
av teknikplattformar inom
koncernen, ett ramavtal med
indiska TATA Consulting
Services, TCS.

Avtalet géller i forsta hand att skri-
va kod for centrala delar inom
AXE-plattformen, ett arbete som
ovillkorligen maste bli riktigt gjort
och kréver cirka ett ars inlarning.
Det var darfor viktigt att hitta rétt
partner.

- Vi behdvde en stark partner,
samlad pa ett stille, i stéllet for att
engagera flera olika konsultfirmor,

sdger Thom Brolin, som svarar for
centrala delar av AXE-utvecklingen.
— Vi hade ett skriande behov av
kunnigt folk for ett och ett halvt ar
sedan, ndr TCS sjdlva kontaktade
oss och erbjéd oss sina tjdnster,
berattar Mats Karlsson, ansvarig
for den generella utvecklingen av
processorer inom Ericsson.

Ett gott intryck

— De gav ett mycket gott intryck och
vi 4t sex konsulter arbeta hos oss
ett tag. Redan efter en ménad hade
de producerat kod for ett av vara
mest komplexa funktionsblock.
Och det var ett gediget arbete de
levererade. Ur detta vixte ett for-

djupat samarbete som utmynnade
i ramavtalet, sdger Thom Brolin.

Konsultforetaget TCS ingar i
TATA, Indiens storsta privatdgda
bolag, som tillverkar allt fran bilar
till telekom och hushéllsappara-
ter. TCS har cirka 17 ooo anstillda.
I drygt tio &r har de profilerat sig
som skickliga programmerare och
arbetat tillsammans med manga
ledande vistforetag. De har kon-
tor i sex stider i Indien och verk-
sambhet i ett 40-tal lander virlden
dver.

- De har alltsd inte bara en unik
kompetens som vi inte hittar i Sve-
rige, de &r troviirdiga pa lang sikt
och limpliga for vart behov att

kunna ligga ut hela uppdrag, sdger
Thom Brolin. Hir handlar det om
mogna systern, som AXE, med
klart avgrinsade systemdelar. Och
inom kort ska TCS ta 6ver och bli
ansvariga for ett av vira delsystem.
Da kan vi frigbra var egen personal
for andra uppgifter.

Bra flyt
- Jag tror aldrig att jag varit med
om ett projekt dér alla bitar fallit pa
plats s& bra, sdger Ericssons pro-
jektledare Conny Berg och syftar
da ocksd pa utbildning, organisa-
tion, forhandling med mera.

Idag har Ericsson drygt 20 TCS-
konsulter i Hyderabad i Indien och

cirka tio p& UAB i Alvsjo i Sverige.
En person, Lars Jonasson, arbetar i
Hyderabad for att underlidtta kom-
munikationen mellan kontoren. 1
oktober ska TCS ha tvé riktiga pro-
vanldaggningar, som tas i drift i mit-
ten av november.

- Vi kan tdnka oss att engagera
flera konsulter fran TCS, sdger
Thom Brolin och menar ocksa att
andra enheter inom Ericsson kan
koppla pa ramavtalet.

~ Nirvi med vara komplexa pro-
dukter har lyckats kan alla lyckas.

Lars Ced?uisl

lars cederquist@Ime encsson. sa


http://ulrika.nyback8lme.ericsson.se
mailto:lars.cederquist@lme.ericsson.se
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Okad datatrafik go

kapacitet guld vard

Obegriinsad global uppkopp-

g;;& pe:: ;n ﬂ:lliv tg:ﬂ.m FAKTA/ROAMING

Wn;e;:tﬁm(}l’ﬂs- * Roaming innebér att mobila nét

ett samman man

et e ek ke poagebopr b oo

jag vilja ha det, séiger Anders mang, oavsett var man befinner

::aolgsl;:tubetapiupp- sig i vériden.

GPRS medfér midnga utmaningar
for telekomindustrin. En avdem &r
att koppla ihop GPRS-niten, si
kallad roaming.

Anders Roos pa konsultbolaget
Northstream i Tokyo ledde tidigare

en arbetsgrupp i intresseorganisa-
tionen GSM Association vars mal

var att hitta en 16sning pa fragan.
Resultatet &r GRX (GPRS Roaming
Exchange), en "roaming-bors” dér
operatren handlar upp kapacitet
for att koppla ihop sig med andras
ndt utan att behéva bry sig om
detaljer.

- GSM Association insdg for flera
ar sedan att det behdvdes ett initia-
tiv. GRX dr ett koncept dér operatt-
rerna enkelt kan knyta samman
néten, siger han.

22 leverantirer

En GRX &r egentligen en hub som
dirigerar IP-trafik mellan mobila
niit eller till andra GRX:er. Tanken
#r att kommersiella akttrer ska
lockas att starta roamingborser.

Initiativet tycks vara en framging
—redan finns 22 GRX-leverantbrer i
virlden. Frimst har internationella
[P-leverantbrer visat intresse, exem-
pelvis Worldcom och Cable & Wire-
less. Andra exempel &r AT&T:s och
BT:s gemensamma bolag Concert
som frimst sysslar med interna-
tionell telefoni. I Nederlinderna
har Amsterdam Internet Exchange
(AMS-IX) annonserat att den ska
agera som en sorts super-GRX for
att knyta samman de flesta GRX-
leverantrerna.

- GRX dr ett utmiérkt intitiativ
och det kommer att pdskynda
introduktionen av GPRS, siger
Martijn Mortier, chef for Ericssons
tekniska support i kiirnnéten i regio-
nen Asien och Oceanien.

Fé justeringar

Fran Ericssons sida har man gjort
vissa justeringar i produkter for
att anpassa dem for GRX. Men
ndgon stirre skillnad innebér initia-
tivet inte for Ericsson.

- Det finns naturligtvis oklar-
heter, men sa &r det alltid med ny

Med GRX, Global Roaming Exchange, knyts alla GPRS-nét ihop till ett enda. Resultatet blir ett slags "roaming-
bérs” dér operatdren handlar upp kapacitet for att koppla ihop sig med andras nét utan att behdva bry sig om

detaljer. Det finns redan 22 GRX-leverantorer.

teknik. Vi forstker losa det tillsam-
mans med véra kunder, fortsitter
Martijn Mortier.

Den gemensamma ndmnaren
for GPRS-roaming é&r IP (Internet
Protocol), den vanligaste standar-
den for att transportera datatrafik.

—-Det dr paketdata som gor
GPRS-roamingen méngfasetterad.
Medan GSM-roaming i stort sett
bara hanterar ristsamtal har GPRS
en helt annan komplexitet. Para-
metrarna dr betydligt fler nér det
giller prissdttning, tjdnster och
tillimpningar, kvalitetssikring och
inte minst sdkerhet. Det finns en
rad problem att ta stillning till,
sdger Anders Roos.

—Ta bara exemplet med betal-
ning. GPRS ger operatfrerna flera
mdjligheter att ta betalt, frin fast
ménadskostnad till uppkopplings-
tid eller Gverférd dataméingd. Hur
ska abonnenter som roamar fran
sitt hemland till ett annat land veta
vad de betalar for? sdger han.

Ett annat exempel & om abon-
nenter roamar till ett intranét. Hur
ska en sdker dverforing garanteras?

Trots att paketdata Gkar kom-
plexiteten dr det just detta som gor
en heltickande roaming mijlig.

Stort intresse

GPRS innebdr ocksd att tele-
kombranschen fir nya bertrings-
punkter med Internet-branschen.
En viktig del i Anders Roos arbete
med GRX har varit att triffa an-
svariga i Internet-virlden for att

lllustration: Kerold Klang

forklara tankegdngarna. Intresset
har varit stort, séger han.

Han ser dock GRX-initiativet
som ndgot langsiktigt, som inte
kommer att ge sémlbs och global
roaming i morgon eller ens nésta
&r, men dédremot bli en realitet pa
sikt.

Roaming i 3G-néten blir sedan
bara en utvidgning av den funktio-
nalitet som GRX méijliggjort.

* Globala operatérer som Voda-
fone och France Telecom kan ha
roaming-avtal med hundratals
mindre operattrer. Operatdrerna
hyr fasta teleforbindelser for att
koppla samman GSM-néten och
p4 sd vis skapas roaming.

* Bakom varje roaming-avtal ligger
tidskrivande tekniskt och admi-
nistrativt arbete.

* GRX gbr att operatbrerna slipper
administrera forbindelserna mel-
lan néten. Men de méste fortfa-
rande ha avtal med varandra for

att utnyttja sjélva radionéten.

* Ar 2004 beriiknas datatrafik sti
for néra hélften av all trafik | de
mobila néten, och dataméngder-
na i roaming mellan mobila nét be-
riknas ha dkat fran tv till tio pro-
cent. Allt enligt analysforetag som
The Arc Group, Ovum och IDC.

Men vad kommer roaming att
kosta fir abonnenterna?

—-Det dr ndstan omdjligt att
svara pid. Det beror firstds pa
hur tjdnsterna anvéinds, men det
blir billigare &n idag, tror Anders
Roos.

Roaming mellan kontinenter

Nu viinder amerikanska TSI Telecommunica-
tions Services blicken mot Europa. Firetaget,
som iir ett oberoende dotterbolag till Verizon,
hoppas kunna siilja en rad produkter fér mobil
data-roaming till europeiska operatirer.

TSI har nyligen lanserat en hel uppsittning produkter
for mobil data-roaming, och har fem nord-
amerikanska GSM-operatiirer som kunder, skriver

nyhetssajten Total Telecom.

den. Den forsta europeiska operatbren &r just pa
viig att skriva under, enligt foretagets marknadschef
Devora DeMarco.

- For europeiska operatdrer kan det hiir bli en port
till Amerika, séger hon.

Till exempel kan anstiillda i Europa eller Amerika

som #r anslutna till en operatdr som anviinder
produkterna enkelt skicka SMS till varandra eller f4 till-

gang till billigare taxor genom roaming.

Foretaget ser de nya produkterna fér GPRS-roaming

som en sprangbréida in pd den europeiska markna- o e ileesd e %

Elin Dunés
alh_.gai\ps_d_h\e._almon. se

Shared Services
Semianan 2001

Hallonbergen, 1 oktober

For anmalan:
http://esg.ericsson.se/seminar

Ericsson Shared Services inbjuder till seminarium |
Seminariet riktar sig i forsta hand till dig som &r beslutsfattare, i
Company Controller eller Ekonomichef.

Som gasttalare ses bl a Sten Fonell och Johan Ulander.

Obs! Begransat antal platser, sista anmalningsdag 21/9
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Bli din egen omvarldsbevakare

Intresserad av nyheter om wap? Eller
liiser du alla artiklar du kommer Gver
om Bluetooth?

Du kan fa hjilp att hitta information
om dina intresseomréden genom
Ericssons webbsida for omviirldsbe-
vakning, Business Intelligence Center
Portal (BIC). Diir kan du ocksé hitta
kolleger som delar dina intressen.

Ungefér 15 ooo medarbetare anviinder re-
dan mdojligheterna. Men det kunde vara
manga fler, tycker Krister Lagerborg som
ansvarar for portalen.

Traditionellt sett @r det frimst analytiker
som utnyttjar affirsinformation. Men
egentligen borde de flesta kunna dra nytta
av utbudet vare sig man 4r intresserad av en
speciell produkt, ett operativsystem eller
vad som héinder pa en sérskild marknad.

- Miénga ldgger oerhtrt mycket tid pa att
stka pa Internet, forklarar Krister Lager-
borg, som &r BIC Manager. Det vi erbjuder
dr snabba nyheter, djupgdende analyser
och rapporter frin omkring 30 utvalda
externa killor. Vi har ocks linkar till kvali-
tetsgranskade externa webbplatser.

En ganska okiind finess &r méjligheten att
hitta andra pa foretaget som siker informa-
tion inom samma omrdden. Det har fatt
koncernens kompetenschef Per-Olof Ny-

quist att ana en smidig metod att nédtverka
kompetens. Med BIC:s utformning idag &r
detta mest en positiv bieffekt. Men det finns
planer pa att skapa ett parallellt redskap for
att vidareutveckla just den méojligheten.

Nytt under senaste dret dr ocksd att
portalen har knutit till sig ett antal analyti-
ker viirlden runt. De publicerar di och di
texter om aktuella foreteelser.

Stkmotorn har ocksé blivit mer avance-
rad. Den som registrerar sig och skapar en
agent fir optimal hjélp att nischa sina sok-
ningar och pa det sittet salla bort o6nskad
information. BIC har idag drygt 4 500 regi-
strerade anviindare.

Maria Paues
maria@pauesmedia.se

@ BIC.ericsson.se

Vilka analysforetag och nyhetskillor ska
finnas pa BIC i fortséttningen? Just nu &r
det dags foir utvdrdering och du har chan-
sen att séga din mening. Om du gir in pa
BIC hittar du en enkiit att fylla i. Det tar
bara nigra minuter:

24 jazznoise.ericsson.se/forms/
survey.php

Karin Gartzell och Krister
Lagerborg jobbar med BIC-
portalen, ett ovarderligt verk-
tyg for alla Ericssonanstalida
som vill halia koll pa vad som
hander runt omkring oss. Med
i ganget &r ocksa Ola Beméng
som dock saknas pa bilden.

Foto: Ecke Kiiller
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P4 BIC finns nyheter,
djupgéaende analyser
och rapporter fran

en rad underséknings-
institut och nyhets-
kallor.

FAKTA/SOKTIPS PA BIC

* Sokmotorn p& BIC &r inte nyckelordsbaserad utan konceptbaserad. Skriv dérfor hela meningar
nér du séker. Till exempel &r "wap” ett exempel pa en dilig sbkfrdga, medan "I'm interested in
Nokia's strategies for wap” genast ger mycket biéttre traffar.

» Ta dig tid att sbka. Varje gang du anvénder BIC blir din sdkprofil tydligare, vilket gor det allt |at-
tare att hitta just de dokument du &r intresserad av.

» En rolig sak &r att du fér upp namnen pé& andra registrerade anvéindare som &r intresserade av
samma omraden som du, nér du blir en registrerad BIC anvéndare.

Lagre efterfragan pa billing

Efterfrigan pé billing-system for niit-
verksoperattrer kommer att sjunka
snabbt de niirmaste éren, enligt en ny
rapport. Siérskilt hart viintas den nord-
amerikanska marknaden drabbas.

Ett billing-system haller reda pd hur mycket
anvindama av till exempel tele- och data-
tjdnster ska betala. Att ha ett bra billing-
system &r livsviktigt for fasta nét- och mobil-
operatdrer, i synnerhet nér paketdatatjdnster
i form av GPRS nu infors. Men den hittills
snabbvixande marknaden for billing-
system kommer att drabbas av utslagningar
de ndrmaste &ren. Det brittiska understik-
ningsforetaget Chorleywood Consulting
har intervjuat operatbrer runtom i viirlden
och konstaterat att det i ar kommer att
sdljas ungefir 1400 billing-system globalt.
Men 2006 kommer siffran att ha sjunkit till
600 system.

Rapportens forfattare, Gurcharan Wad-
hwa, tror dirfor att endast tre leverantdrer
av billing-system kommer att verleva. De

som rider ut stormen blir leveranttrer med
en solid global installationsbas och som
vuxit dels organiskt, dels genom uppkdp.

— De leverantbrer som Gverlever utrens-
ningen kommer hur som helst att fi en
stark position - dven om det kommer att
finnas firre avtal att jaga, blir virdet pa
varje avtal hogre, konstaterar Gurcharan
Wadhwa i rapporten.

=] Sl et _glll‘l Dunés
FAKTA/BILLING
Véntad férséljning av billing-system:
Globalt:
2001: 1 400 2006: 600
Minskning: 57 procent pé sex &r
Nordamerika:
2001: 560 2003: 240

Minskning: 57 procent pé tre &r

Varmt valkomna till
baksidan av UMTS.

Det kommer att bli varmt | basstationerna, dubbelt sa varmt.
| kombination med konventionell kylteknik kommer varmen
att resultera i elrakningar som Overtraffar allas forvantan.
Cool Twin ar ett kylsystem med patentsokt teknik som ger
60% lagre energiférbrukning. Byggt for UMTS och utvecklat
ur vara framgangsrika klimatanlaggningar for fastigheter och

industri.

Las om Cool Twins™ férdelar p4 www.ivprodukt.se

IV Produkt AB
Box 3103
SE-350 43 Vaxjo

Tel +46 (0)470 75 88 00
Fax +46 (0)470 75 88 76
info.ivp@skanska.se
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www.ivprodukt.se

IV Produkt - ett foretag i Skanska

Luftbehandling med LCC | fokus

Elektronik & telecom ar inte bara WAP, internet och bredband

Vi haller ihop industrin

BIX

www.bix.se
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Stort intresse tor Ericssons
samarbete med Juniper

Ericsson tar hjilp av Juniper
Networks for att bli virldsledande
inom Mobilt Internet. Den forsta
gemensamma IP-produkten, GGSN
J20, sldpps snart pa marknaden och
flera stora operatorer har visat sitt
intresse. Mobiloperatéren Hutchi-
son har redan lagt in en bestillning
till sina GPRS- och UMTS-niit i
Australien och Italien.

» GGSN Jz20 &r en s kallad Gateway GPRS
support node, den léink mellan mobilnat-
verket och Internet som konverterar den
mobila telefontrafiken till datatrafik pa
Internet. Produkten stbdjer forutom GPRS
dven UMTS och &r den forsta IP-produkt
(Internet Protocol) som har tagits fram
av samverkansbolaget Ericsson Juniper
Mobile IR

Den globala mobiloperatren Hutchison
ar forsta kund att kbpa GGSN Jzo. Totalt nio
gateways ska levereras till Hutchison under
bdrjan av nésta ar, fem i Australien och fyra i
Italien.

- Det kiinns naturligt-
vis skint att ha fatt de har
leveranserna. Det bevisar
styrkan i vara produkter
och stirker sjélvfortroen-
det bland oss som jobbar
i samverkansbolaget, ba-
de inom Ericsson och
Juniper Networks, sdger
Bernth Gustavsson, vd
for Ericsson Juniper
Mobile IP

Forhandlingar pdgir ocksd med andra

| Boston, USA ligger kontoret fér samverkansbolaget mellan Ericsson och Juniper Networks, Ericsson Juniper Mobile IP. Avsikten med bola-

get &r att forena kunskapen som finns i de bada foretagen inom Mobilt Internet och tillsammans utveckla konkurrenskraftiga IP-produkter.

stora mobiloperatirer om leverans av los-
ningen.

Ericsson Juniper Mobile IP bildades for-
mellt i november i fjol. Avsikten 4r att skapa
ett bolag dir de bida foretagens samlade
expertis inom Mobilt Internet tillsammans
ska utveckla nya konkurrenskraftiga IP-
produkter fér mobilniitverk.

Oppnar for méjligheter

— Naturligtvis ppnar det hdr samarbetet
fantastiska mojligheter med tanke pa all den

kunskap som de bada foretagen besitter. I ett
stirre perspektiv dr det ytterligare en pussel-
bit i Ericssons strivan att bli virldsledande
inom Mobilt Internet. séger Bernth Gustavs-
Son.

Huvudkontor i Boston

Ericsson Juniper Mobile IP &r baserat i Nord-
amerika med huvudkontor i Boston. Produkt-
utvecklingen har delats upp broderligt och
sker pd Juniper Networks anliggning i Sunny-
vale, Kalifornien och hos Ericsson i Montreal,

Foto: Tommy Ottebjer

Kanada. Totalt arbetar 60 personer inom
bolaget som fram till nu har héllit en lag profil.

— Vi har medvetet valt att ligga lagt, fram-
for allt externt. [ stiillet for att g& ut med de-
taljer kring foretaget vill vi att produkterna
ska profilera oss. Under den hir inledande
tiden har vi dérfor dgnat all energi 4t att fa ut
de forsta produkterna pa marknaden, séger
Bernth Gustavsson.

Jenz Nilsson
jenz. nilsson@ime ericsson. se

En amerikansk, aggressiv utmanare

Ericssons samarbetspartner dr en ung, aggressiv, amerikansk IP-router-
tillverkare som har fatt I'T-jatten Cisco i skakning. For varje manad som gar
erovrar foretaget nya marknadsandelar pa Ciscos bekostnad.

» Juniper Networks halvdrsrapport som pre-
senterades den 12 juli i &r visade kraftigt kade
intékter fran foretagets [P-relaterade produk-
ter. Totalt drog Juniper Networks in 5,4 miljar-
der kronor pa framfor allt sina [P-routrar for
3G-nédtverk. Det &r en 6kning med hela 3,3
miljarder jamfbrt med forsta halvéret 2000.

— Den hir rapporten visar att véra priori-
teringar under den hér tiden — kundtillvixt,
disciplin i finanserna och fornyade invester-
ingar lyckats, sdger Scott Kriens, vd for Juni-
per Networks, Inc.

Jamfor man omséttning och vinst sedan
starten 1996 dr utvecklingen dnnu starkare. P4
den amerikanska router-marknaden ar Juni-

per Networks sedan tvd ar tillbaka den stéirsta
utmanaren till Cisco. Cisco har fatt finna sig i
att forlora ett flertal kunder och viktiga mark-
nadsandelar till Juniper Networks.

— Vi forstker verkligen =
koncentrera oss pa kun-
derna i stillet for pa kon-
kurrenterna. Cisco &r vis-
serligen var stirsta kon-
kurrent, men i stillet for
att anviinda var konkur-
renskraft direkt mot dem
forséker vi ta affdrer ifrdn
dem, sdger John Riedel,
ansvarig for affdrsutveckling pa Juniper
Network, Inc.

John Riedel

Lyckad strategi

Med tanke pa halvarsresultatet 4r det onek-
ligen en strategi som har lyckats. Nir det
géller marknadsandelen av silda IP-routrar,
virlden &ver, sd hdvdar Juniper Networks

att man nu har 38 procent jamfort med 17
procent for ett r sedan. Cisco har under
samma period backat fran 8o procent till 59
procent. Nyligen utsdg nitverkstest-sajten
Light Reading savil Juniper Networks IP-
routrar som MPLS-routrar (Multi Protocol
Label Switching) till branschens bista.

Gott samarbete

Det rader dérfor ingen tvekan om att det &r
ett kompetent foretag i uppgdende som
Ericsson har valt som samarbetspartner.
Men utbytet dr dmsesidigt och pa Juniper
Networks dr man mycket ndjd ver samar-
betet.

— Vi ser Ericsson som en av ledarna inom
Mobilt Internet och det hiir samarbetet ir ett
ypperligt sétt att kombinera de béda fire-
tagens respektive styrka, séger John Riedel.

Jenz Nilsson


http://jenz.nilssonOlme.ericsson.se
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Kurt Hellstrdm, Torbjorn Nilsson och Sten Fornell i Ericssons ledning ansattes hart av finansanalytiker och fackpress, som ville ha svar pa hur Ericsson beméter den langa lagkonjunkturen och hur

det gar med utruliningen av 3G-néten.

Dystra finanser men

Nir Ericsson samlade finansanalytiker och teknikjournalister till en stor
genomgang i London blev reaktionen dystra rubriker och fritt fall pa bérsen.
Marknaden maélades svart i medierna, men den som lyssnade ordentligt
borde ha mérkt att mycket dnda ér positivt. Till exempel att mobilnéten fort-
sdtter att vixa och att de nya 3G-néten rullas ut enligt plan.

» Att intresset for Ericsson dr stort visades av
att 200 analytiker och 150 journalister den 4
september kom till koncernens heldagsevene-
mang "Strategy & Technology Summit”, arran-
gerat pa kontoret vid St James Square i
London. Det hér var en uppféljning av en lik-
nande samling, som hélls for den amerikanska
marknaden i New York i maj i ar. Det kommer
att bli &nnu en samling i november, i Hong-
kong, for den asiatiska marknaden.

Av naturliga skil var stimningen lite ddm-
pad. Branschen &r inne i en ldgkonjunktur och
det gir ladngsamt pa IT-marknaden. Det var
Ericssons koncernchef Kurt Hellstrdm och
finansdirektbren Sten Fornell de forsta att
erkdnna. Sten Fornell konstaterade att mark-
naden fortsétter att utvecklas trigt, och att den
enda fordndring som skett de senaste ména-
derna &r att Latinamerika ocksd borjat gi
daligt. Det vill sdga — ldget dr simre 4n man
tidigare hade vintat sig.

Men det dr sadant som till stérsta delen lig-
ger utanfor Ericssons kontroll. Vid det hir laget

forstar savil finansanalytiker som fackjourna-
lister att skilja mellan marknaden och Ericsson.
Branschens nedgéng beror pd den allméinna
ekonomiska lagkonjunkturen, en delvis mogen
och dvermiittad IT-industri och att det nu pa-
gér en Gverging frin 2G till 3G. Detta &r det
stbrsta teknikskiftet ndgonsin, dér alla delar av
niten berdrs, som Torbjérn Nilsson, Ericssons
marknadsdirekttr uttryckte saken.

Torbjérn Nilsson talade ocksé om att bran-
schen nu omstruktureras, de storre telebola-
gen kommer att dominera och Ericsson kom-
mer dérfor att koncentrera sig &nnu mer pa
just dessa. Med helhetslésningar, end-to-end,
och 6ppna standarder.

Inom mobilomradet beddms att bade
Nord- och Sydamerika samt Afrika och Asien-
Stillahavsregionen, alla med ldgre penetration
&n Europa, har stor potential att viixa.

Budskapen framhélls

Ericssonledningen framholl att koncernen
reagerat bide snabbt och kraftfullt p& den

allminna konjunkturnedgingen. Effektivi-
seringsprogrammet har givit resultat och den
bantade organisationen kommer snart att
mirkas i det ekonomiska resultatet. Men &n &r
inte krisen &ver och programmet kommer att
drivas vidare med maélet att man ska ha en
stark organisation som kan fungera optimalt
ndr marknaden vinder igen.

For att marknaden ska viinda rader det ing-
en tvekan om. Visserligen har GPRS gitt
igdng langsammare &n man tidigare riknat
med, men GPRS &r iging, niten &r testade
och fungerar och det finns ett flertal termina-
ler. Med GPRS som teknik i botten kommer
ocksd wap att bli en betydligt attraktivare
applikation &n den varit nér den har gétt 6ver
det kretskopplade GSM-nitet. Dessutom &r
3G-néten pa viig ut. Bide WCDMA-systemen
och CDMA.

— Utrullningen av 3G sker hér och nu, séger
Jan Uddenfeldt, Ericssons tekniske direktor.
Den tidigare haussningen av 3G och ned-
sablingen som sedan kom som en reaktion,
har néstan dolt det faktum att 3G i princip gar
enligt plan.

Hiér ligger Ericsson i spetsen, vilket stider
ett annat av koncernens huvudbudskap: att
Ericsson &r teknikledande och driver utveck-
lingen frdn 2G till 2,5G till 3G. Allt bevisades
med siffror pd marknadsandelar och antal
kontrakt. Nér operatéren NTT DoCoMo i slu-
tet av oktober drar iging det forsta WCDMA-

Foto: Svenne Nordstram

systemet &r Ericsson med, som leverantir av
radiobasstationer.

Klok éverging

Overgéngen till 3G kommer ocksd i s gott som
samtliga fall att ske med en klok utbyggnad,
hivdar Jan Uddenfeldt.

WCDMA &r niamligen en mycket kost-
nadseffektiv l6sning. Den kan byggas p4 GSM-
ndten, med samma siter och uppdaterat
kiirnniit, och eftersom en stor mingd operatd-
rer har GSM idag kommer de att gradvis kunna
uppgradera sina niét till 3G. Slutanviéindarna
kommer d att ha dual mode-telefoner fir bé-
de GSM och WCDMA, sd det spelar ingen roll
om inte niten har full 3G-tdckning frin bér-
jan. WCDMA-tekniken &r dessutom kostnads-
effektiv i sig, riknat i antal anviindare per
radiofrekvens, vilket betyder att man klarar sig
med férre basstationer.

En annan lésning som underlittar fér ope-
ratbrerna i initialskedet 4r sd kallade shared
networks, delade nét. Ericsson erbjuder olika
nivéer av delade nit; antingen delar man allt,
kirnndt och radiondt utom HLR, som dr
adressbasen for abonnenterna. Eller si delar
man bara radionétet, som stir fér den stdrsta
delen av kostnaden.

Logiskt sett &r fortfarande varje operatér sin
egen. Ericsson har hér varit forst med ett kon-
trakt, ndmligen med svenska Telia och Telez i
juniidr

Ericssons finansdirektor Sten Fornell kunde
inte se nagra tydliga signaler pa att markna-
den kommer att vénda inom kort, men han
holl fast vid malet att i slutet av aret kunna
visa pa ett positivt kassafiGde.

Overgangen fran 2G till 3G &r det storsta
teknikskiftet nadgonsin, sager Torbjérn Nilsson,
Ericssons marknadsdirektor.

lovande tekni

Betrdffande Ericssons nya teknikplatt-
formsbolag for mobilterminaler hivdade Jan
Uddenfeldt att terminalerna nu gir samma
vidg som PC-industrin har gjort och att bara ett
fatal foretag kommer att std for den tekniska
plattformen med chipset och programvara.
Men det kommer att finnas ett stort antal till-
verkare av produkter som har i princip samma

| tekniska innehdll

- For systemsidan giller helt andra villkor,

‘| ddr &r vi ledande och dér 4r det inte intressant

for oss att sélja ut vara plattformar, séger Jan
Uddenfeldt.

Fick prisva den nya tekniken

Sammandragningen var mycket mer &n en rad
foredrag frdn ledningen. Framfor allt var det
ett bra tillille for journalister och analytiker
att fa triffa centrala personer inom Ericsson.
Ett stort antal intervjuer genomfordes, det
gjordes tv-inspelningar och hela evenemanget
sdndes &ver nitet.

Jan Wiireby, vice vd fér Sony Ericsson Mobi-
le Communications, fick ocksa tillfille att visa
tva nya telefoner. Dels ungdomstelefonen Tés
med GPRS, dels T6o som &r avsedd for den
amerikanska TDMA- och CDMA-marknaden.
Forskningschefen Hakan Eriksson presentera-
rie b'and annat det som ligger bortom dagens
teknik, den fjirde generationen, som man
redan bérjat forska kring.

Hakan Eriksson forklarade dven att den nya

Héger: Jan Wireby, vice vd

for Sony Ericsson Mobile
Communications, visade upp
Ericssons nya mobiltelefon T65.

WLAN-tekniken, det vill séga trddlisa lokala
datanidt med mycket hog Gverforingskapaci-
tet, inte dr ndgot hot mot 3G-néten utan ett bra
komplement.

- Det skulle behvas 10 ooo basstationer fér
WLAN for att tdcka en 3G-cell.

Ragnar Béck, regionchef for Europa som tar
&ver i Asien, talade om globaliseringen och be-
tonade hur viktig den europeiska marknaden
&r nér de stora operatbrerna nu blir globala.
Det dr ndmligen oftast de europeiska det dr
frdgan om i sammanhanget.

Ett uppskattat inslag, slutligen, var dven
Ericssons Mobile Internet Café, dir besbkar-
na kunde &ta lunch och priva pé flera av de
nya spjutspetstjinsterna, som gick &ver
GPRS. Som den utvecklade SMS-tjinsten med
bilder, EMS och MMS, eller Instant Messaging
med i-Pulse, eller kameran CommuniCam
som gor det mdjligt att med mobilen ta digi-
tala bilder och sinda dem till vinner och
bekanta.

Lars Cederquist

lars.cederquist@ime.ericsson.se

Hir kan du se hela evenemanget i rorliga bil-
der och intervjuer med ledningen pa intern-
programmet 5minutes:

inside.ericsson.se

f& hdra Ericssons budskap och intervjua centrala personer inom koncernen.

Intresset var stort nér Ericsson bjdd till sitt andra Strategy & Technology Summit. Cirka 400 analytiker och teknikjournalister kom till London for att

'_'-3-0-:_

Pa Mobile Internet Café kunde besdkarna sjalva testa en del av den nya tekniken
exempel SMS med bilder eller kameran CommuniCam.

éver GPRS, till


http://lars.cederquisteime.encsson.se
http://inside.ericsson.se

EXTRA UTBILDNINGAR!!
Fre 14 sept Kistagdngen 26, Stora Filmsalen (ki. 10.00-11.30)
Tis 18 sept Kista, Torshamnsg 33, Cosmos, (ki. 9.00-10.30)
Ons 19 sept Nacka Strand, hérsalen pl 6 (kl. 14.30-16.00)

En blomstercheck
vérd 100 kr hittar du

i Click to Buy (CTB).
Den kan bli din om du lyckas
vara bland de forsta 100 som
skickar in en korrekt ifylld inkdpsorder
fér blomsterchecken under v. 38 och
39. Lycka till!
De flesta Ericsson-bolag i Sverige
&r ansiutna till CTB. Kolla p4 CTBs
informationssite: ctb.ericsson.se.

ERICSSON 2

L 2 Tekniska Massan 2001 ar full av nyheter.
Oq q d Delta i den nya tidens affarer, konstruktion, pro-
igRres duktion och leverans via intemet i Idéfabriken. Bestall
2 2 sjalv din skraddarsydda produkt och fdlj den genom
I n pa fabriken fram till leverans. Se presentationer i span-
nande 15-minuters multimediashower. Oka kompe-

Idefabriken. [Re e —

Pricka in din speciella temadag nar du ska be-
sOka oss, t ex Telekom/Elektronikdagen 19/10 eller
Verkstadsindustridagen 16/10. Varje storre bransch-

omrade har en egen tydlig métespunkt som gor det
o e X lattare att hitta ratt.
Va rl d S LJ n ' kt Bli en val forberedd massbesokare. Skriv ut
din biljett och Ias mer om alla nyheter pa var hem-
e sida www.tekniskamassan.se
experiment
Arets sex avdelningar: Lager & Transport, Industri-
o . 3 teknik, CadExpo, Industrin pa Natet, AutolD-Expo
PA Tekniska [
NMassan!

Tekniska Massan
16-20 oktober 2001

med Lager & Transport 2001

www.tekniskamassan.se



http://www.teknlskamassan.se
http://www.tekniskamassan.se
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Spara miljarder pa e-handel

I dessa besparingstider riktas stora
férvantningar pa Ericssons webb-
baserade inkdpsverktyg. Under
aret vintas det bli obligatoriskt att
anvinda Click to Buy for inkdp av
sdvil kontorsutrustning som
konsulttjdnster inom de flesta
Ericssonbolag i Sverige. Click to
Buy och EBP (SAP:s e-handelsverk-
tyg) kommer p4 sikt att bli de enda
tillitna e-handelsverktygen inom
den globala koncernen.

»Med hjilp av Click to Buy berdknas
besparingarna kunna bli s& stora som 1,5
miljarder kronor enbart pd inkip av tjdnster
inom Norden samt av indirekt materiel, det
vill séga kontors-, test- och métutrustning,
IT-produkter, underhdll med mera. I sep-
tember kommer en ny version av Click
to Buy att demonstreras runt om i Sverige.
Syftet &r att fa fler anstéllda att g& dver fran
manuella ink&psrutiner till det nya verktyget.

—Anledningen till att

munikation med leverantirer, siger Barbro

Falke-Almgren, inkSpsdirektor pd Corporate
Sourcing.

Ericsson leder den europeiska utveckling-
en av e-handelsverktyg for inkp av indirekt

Med webb-baserade inkdpsverktyg gbr Ericsson stora besparingar. Bara i Norden réknar man med
besparingar pa 1,5 miljarder kronor. | september lanseras en ny version av Click to Buy som ska 6ka
anvandandet inom foretaget.

materiel. Med Click to Buy har man lyckats
reducera tiden det tar att hantera en ink&ps-
order frin mellan dtta och tio dagar till tva.
Varje faktura utan inkéipsorder som kom-
mer till Ericsson idag kostar cirka 600 kronor
extra att administrera. I de flesta fall &r den
administrativa kostnaden hbgre 4n sjélva pro-
dukten. Med det nya verktyget frsvinner
strre delen av denna merkostnad i och med
att en inkpsorder automatiskt kopplas till
fakturan. Dessutom har Ericsson ett stort
antal transaktioner, vilket dr en viktig forut-
sdttning for Ionsamhet genom e-handel.

- Som s ofta ér det ménniskors gamla va-
nor som bromsar. Vi maste vara beredda att
tverge invanda inkBpsrutiner och ta till oss
nya. Dirfér gir vi nu ut med en informa-
tionskampanj i samband med en uppgra-
dering av verktyget. Malet &r att ménga fler
ska upptécka hur ldtt det dr att anvinda
systemet, och att de anstiilldas motivation
till att anviinda systemet dkar nir de inser
vilka besparingar de gtr for foretaget, sdger
Barbro Falke-Almgren.

Click to Buy ska snart inftras i Brasilien
och Japan och under hésten kommer EBP

llustration: Kerold Klang

att rullas ut i Viisteuropa. Dessa tvi verktyg
kommer pé sikt att bli de enda tillitna inom
koncernen. For att forsikra sig om ett levan-
de produktutbud samarbetar Ericsson med
IBX, ett joint venture-fiiretag som #gs ge-
mensamt av Ericsson, SEB, b-business part-
ners och Novo Nordisk.

Samarbetet med IBX mdjliggtr ocksa stora
besparingar genom att de administrativa
kostnaderna delas med andra stora firetag.

Sue Anne Moody

sue-anne.moody@Iime. ericsson. se

De gor lockande inkopsverktyg

For att webb-baserade inképsverktyg som Click to Buy ska fungera behdvs
en produktkatalog som &r knuten till leverantérens orderhantering. Fore-
taget, Integrated Business Exchange, IBX, ser till att den presenteras pa ett
konsekvent och standardiserat sétt for anvindaren. Utbud och priser
bestdms forstas av inképsavdelningen pa Ericsson, som dven uppréttar
ramavtal med vissa leverantérer, men IBX skoter de 16pande kontakterna

med underleverantorer.

» Ska man tala telekomsprik kan man likna
oss vid en AXE-véixel. Vi utgdr en punkt och
fran oss I6per kontaktnitet ut till underleve-
rantdbrerna, sdger Mats Oretorp, marknads-
ansvarig pa IBX.

Han foklarar att det & omdjligt for bade
kipare och siljare att integrera sina inkops-
och ordersystem med varandra eftersom
kostnaderna blir for stora. Via IBX kommer
Ericsson pé elektronisk vég 4t flera leveran-
torer, och leverantrerna ndr i sin tur andra
kopare, till exempel Volvo och SEB.

- Ericssons ink&pare kdnner till vilka krav
verksamheten stéller och tillsammans med
underleverantdrerna definierar de produk-
ter och priser. Vi hjélper sedan leveranttren
att skapa elektroniska produktkataloger som
dr anpassade efter kbparen, fortsétter han.

— Det dr viktigt att anvdndarna pa Ericsson
kan jamftra mellan produkter och leveran-
torer sa att de kan fatta ritt beslut vid inkop.

Fram till for ett &r sedan hade Ericsson en
egen avdelning som skbtte all kontakt med
det 60-tal underleverantrer som foretaget
anlitade. Att ligga ut det arbetet pa IBX var
en del i strategin att outsourca allt som inte
hor till kimverksamheten.

IBX utfor liknande uppdrag &t flera stora
foretag. Kundernas behov &r snarlika och
dérfor dr det kostnadseffektivt att lata ett spe-
cialiserat foretag som IBX utftira tjinsterna.

Fordel med ramavtal

Sven-Anders Stegare, IBX kundansvarige
gentemot Ericsson, forklarar att alla stora
foretag har liknande utmaningar med koor-
dinering av inkdp av indirekt materiel. Det
finns en enorm besparingspotential i att
kbpa via firre leverantbrer. Ofta bestiller
olika enheter inom foretagen materiel
oberoende av varandra och missar ddrmed
de firdelar som finns med att vara en stor

kund. Genom att endast bestiilla genom
utvalda ink&psverktyg som Click to Buy eller
EBP giir firetagen stora besparingar. Ink&ps-
verktyg gbr dessutom administrationen mer
effektiv och dven det ger stora besparingar.

—Inom industrin rdknar man med att
kunna gbra besparingar
pd mellan 7-15 procent
genom att styra inkfpen
mot leverantdrer med
vilkka man har ramavtal
Utmaningen #&r att fa
verktygen och produkt-
utbudet att kiinnas s till-
talande sd mdjligt. Det
finns i alla stora foretag
en trighet nir det giller
att fa de anstillda att anvéinda inkfpsverkty-
gen, sager Sven-Anders Stegare.

Globalt nitverk

IBX dr medlem i ett globalt nitverk som
heter Global Trading Web. Tillsammans med
motsvarande foretag runt om i védrlden har
de upprittat en gemensam e-handelsplatt-
form och de kan erbjuda lokalt, regionalt och
globalt utformade produktkataloger.

- Om en anstilld pd Ericsson i Brasilien
gar in pa Click to Buy s& kommer han eller
hon att f2 tillgang till en lokalt utformad pro-
duktkatalog som nagon av véra partners har
utformat. Man kan likna det vid roaming
mellan olika teleoperatérer. Det ger Ericsson

FAKTA/1IBX

* Integrated Business Exchange grundades
sommaren 2000 av Ericsson, SEB och b-
business partners. Dessa foretag dger idag
IBX tillsammans med danska Novo Nordisk.

* [|BX har 50 anstillda och raknar med att ha
cirka 75 vid arsskiftet.

» Bland kunderna finns Volvo, SEB, Schium-
berger och Ericsson.

» Foretag som séljer produkter genom IBX &r
Canon, Dell, Compaq, Skanska, Kinnarps,
Tibnor, med flera.

» Ericssons ansvarig for produktférsérining,
Bjorn Bostrom, sitter i styrelsen. Styrelsens
ordférande &r Claes Dahlbdck och Hans
Ahlinder &r vd.

dnnu stbrre skalfSrdelar, sdger Sven-Anders
Stegare.

Han beriittar att det finns mdjlighet att ut-
veckla tjinster inom elektroniska inkdp.
Snart kommer &ven faktureringen att kunna
ske pd elektronisk vig.

~ Ericsson har utvecklat e-inkdp sedan
1997 och &r pionjér i Europa. ABB, Volvo och
de andra har alla tittat pa Ericsson, sdger
Sven-Anders Stegare.

Jesper Mott

jesper.mott@ime.ericsson.se
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Flash Memory

Whether it's receiving a message
from a friend, a hot MP3 music
download or the latest stock market
quotes, new generation WAP
phones can do it all. Thanks to
the latest flash memories. Flash
memories like those designed
by STMicroelectronics and already
shipped in their millions. Drawing
on years of experience designing
dedicated microchips for some
of the world’s leading manufacturers,
’ ST combines system know-how
with technological expertise
to produce flash memories that

outstrip the most demunding

standards.

For more information on
the hottest property in wireless
communications, go to

www.st.com/flash.

[ What else wo uld you expect
| fi‘f_:: m STMicroelectronics |

SMicroelectronics ‘
More Intelligent Solutions 'L
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Det kan tyckas att 27-drige Christoffer Andersson dr aningen ung for att
ha titeln Senior Specialist. Men under sina snart fyra ar pa Ericsson har
han hunnit géra forvadnansvirda insatser.

~ Nir folk bokat affirsméte med mig héinder det ibland att de tror att
det &r fel kille som dyker upp. De véntar sig ndgon som ér éldre, séger

Christoffer Andersson.

For Kontakten beréttar han om sin bakgrund och arbetet med boken
som &r den ultimata guiden till Mobilt Internet.

Ung senior
guidar
utvecklare

» Christoffer Andersson &r teknisk ledare
vid terminaler och applikationer for 2G och
3G. Avdelningen ser till att terminaler och
applikationer fungerar i de system som Erics-
son levererar. I verksamheten ryms ocksd
arbetet med att sitta ihop demolsningar for
missor och visningar och pd sé sétt dskddlig-
gora for kunderna vilka méjligheter som Spp-
nar sig med 3G. De leder ocksd det virlds-
omspénnande Mobile Applications Initiative
(MAI), som frimjar applikationsutvecklingen.

[ vintras lade Christoffer Andersson sista
handen vid boken GPRS and 3G Wireless
Applications, som dr en handbok fér dem
som vill utveckla applikationer fér Mobilt
Internet. Ericsson har stott projektet och
boken finns nu att képa pd Amazon.com och
andra boklador pa nitet.

Antligen klarhet

Aven om boken i huvudsak #r riktad till
applikationsutvecklare, hoppas Christoffer
Andersson att alla ska ha behéllning av den.
Det dr inte nddviindigt med expertkunskaper.

— En journalist htrde av sig till mig och sa
att hon list boken frdn pérm till péirm och hon
skummade bara de mest tekniska avsnitten.
Hon berittade att hon fatt klarhet i vad wap,

GPRS, 3G och Mobilt Internet egentligen &r
och det var verkligen sknt att héra.

Christoffer Andersson &r fidd i Burtrisk
utanfér Umea. Som grabb pysslade han en
hel del med datorer och lade da grunden till
det som senare blev hans yrke.

— Nir jag var tio &r kdpte jag en egen dator.
D4 hade jag sparat i en "datorgris” under en
ldngre tid. Nér sldktingarna kom och hilsade
pa gav de mig en slant och till slut hade jag
sparat ihop till en Spektrum 128k. P4 den
spelade jag spel och ldrde mig sjélv program-
mera, minns Christoffer Andersson.

Efter ndgra 4r av intensivt knappande p&
datorn tog andra intressen &ver. Men intres-
set for datorer och programmering fick ny
fart senare under utbildningen. Christoffer
Andersson sdger att de tidiga férstken gjorde
det enklare att ta till sig dataundervisningen
pa universitetet.

Nio patent
Direkt efter civilingenjérsexamen vid univer-
sitetet i Luled 1997 biirjade han pa Erisoft i
Luled. Hans forsta uppgift var att utveckla
mjukvaran for WCDMA-system. Efter hand
tvergick han till systemering och ett mer tver-
gripande arbete kring WCDMA-systemets
funktioner. Han arbetade fram algoritmer
for radiobasstationer och har idag nio patent
registrerade.

— Det var toppen att arbeta med ménni-
skorna pé Erisoft i Lule4. De dr vildigt kunni-
ga och det gav mig vildigt mycket.

FAKTA/CHRISTOFFER
ANDERSSON

Fakta om forfattaren till
GPRS and 3G Wireless Applications:

Namn: Christoffer Andersson

Aider: 27 &r

Bor: Kungsholmen, Stockholm

Familj: Flickvén. Mor och far i Burtrésk.
Bror | Géteborg

Intressen: Fotboll, flugfiske och vanner.
Drivkraft: Att vinna. Ericsson &r mitt lag
och vi ska vinna

Christoffer Andersson &r ung men har redan stora kunskaper om Mobilt Internet. Nu nér hans

bok &r slappt, ska han se till att den anvands av mjukvaruindustrin som tar fram

applikationerna.

Efter ett par &r pd Erisoft i Luled fick han
chansen att arbeta for Ericsson i Silicon Valley.

- Jag hamnade i en grupp som arbetade
med ett forstadium till MAL Det hette GPRS
Applications Alliance och vi jobbade for att
utvecklarna skulle firstd virdet av GPRS och
hur mobila datatjinster bér utvecklas i rela-
tion till vanliga Internet-tjénster.

Tiden i Kalifornien, med kriivande samar-
betspartners och praktiska tester av applika-
tioner, gav Christoffer Andersson erfarenhet
som sedan hamnat i boken. Han lirde sig
ocksa mycket av den amerikanska arbetskul-
turen.

— 1 USA &r man rakare och hardare. De 4r
snabba med att prioritera vad som ska goras.
Ar vi inte tillriickligt bra pa det hér? Okej, da
lagger vi ned det. De @r tydliga med vad de
vill uppna. Kallar de till méte vill de att det
ska innebdra ett beslut, inte ett beslut om
ytterligare ett mbte.

Biittre balans

Christoffer Andersson gillar den amerikans-
ka effektiviteten, men han tycker att svens-
kar har en bittre balans mellan arbete och
fritid. I USA finns det en kultur som hyllar
den som arbetar 19 timmar pa dygnet. Han
tycker inte att det i sig innebér att man ar
effektiv och dstadkommer mycket.

Foto: Rolf Adlercreutz

- Jag gillar att véixla mellan intensiva peri-
oder och perioder da jag laddar upp. Man
ska kunna kbra jirnet, men man maste
ocksd kunna varva ned och vara nijd med
det man gjort.

Vad iir det som giir Ericsson till ritt foretag
fordig?

- Man kan likna det vid idrott och kirleken
till laget. Ericsson &r min hemmaklubb. Jag
har arbetat upp ett kontaktndt av trevliga
och duktiga minniskor och jag lir mig
mycket hela tiden. Det dr fullt méjligt att
byta arbetsuppgifter men @nda stanna i fre-
taget. Jag har arbetat i Luled, Silicon Valley
och Stockholm och &nd& hela tiden inom
Ericsson.

Aven om boken nu finns ute i handeln
har Christoffer Andersson fortfarande en
mission som bestdr i att se till att den
anviinds av mjukvaruindustrin.

- Jag vill fortsétta att véixa in i det jobb
jag har. Vart fretags framgéng dr beroende
av att det utvecklas applikationer, siger
Christoffer Andersson.

Ie;per Mott

jaspar.mott@ime.aricsson.se

-
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- Roda masken

hdrjar i datorerna

Pa sju dagar lyckades Ericsson std
emot 123 000 attacker av CodeRed.
Sedan lyckades en variant av viru-
set ta sig forbi foretagets brand-
véggar och finns fortfarande kvar i
systemet.

» Ericsson dr stéindigt pa sin vakt mot virus.
Foretaget har tre stora datacentra runt om i
virlden: Stockholm, Dallas och Kuala Lum-
pur. Cheferna fér Global IT Security, Thomas
Englund i Stockholm och Sven-Olof Olsen
i Dallas, dr nagra av dem som héller koll p4
sdkerhetshoten.

Det ér Ericssonanvindarna som utgdr
frontlinjen mot virusen. Datorer som uppfoir
sig konstigt rapporteras till den allménna
helpdesken. Om situationen f6rvirras lim-
nas drendet vidare till Problem Management.
Om problemet &nda kvarstir och det ror sig
om ett sérskilt besvirligt virus triiffas en s
kallad superdatagrupp i "the War Room” i
stdra Stockholm.

—Vi har lyckats installera filter och vi
skickar ut viruslistor, men CodeRed infekte-
rar datorerna via servrar och inte via e-post,
det dr dérfér som det har varit mycket svart
att bekdmpa. Nér viruset vil har tagit sig in i
Ericssons systemn skapas en bakdérr p4 den
infekterade servern. Losningen r att instal-
lera om servern, séger Thomas Englund.

Thomas Englund berittar att man omedel-
bart vidtog atgérder for att skydda den mest
sirbara miljtin — extranétet. Microsoft birjade
dela ut en sékerhetsfix, patch, s snart masken
CodeRed bérjat sprida sig till servrar runt om i
virlden i juni. Ericsson lyckades sla tillbaka
123 000 attacker pa sju dagar. Men tre veckor
senare infekterades foretagets system av en ny
och vérre variant av masken CodeRed.

— Vi héller p att uppriitta en stédfunktion

bestdende av dataexperter samt rutiner for
att informera och varna all Ericssonpersonal
ndr ett virus 4r pa vig att angripa systemet.
Det finns ocksd antivirusinformation pa
Ericssons intranit.

Trots patchen tog sig CodeRed forbi Erics-
sons brandvéiggar och finns fortfarande kvar.
Thomas Englund och hans arbetsgrupp pa
Global IT Security arbetar fortfarande med
att aktivera sdkerhetsfixar och pAminna folk
om att de maste vara forsiktiga.

Anviindarna mirker antagligen inte att
deras datorer har infekterats med CodeRed,
eftersom viruset till skillnad frin andra inte
gor ndgon omedelbar skada. Skillnaden #r
att det hiir ppnar den drabbade datorn si
att en inkriiktare senare kan gora skada ge-
nom att ga in bakviigen och ta dver kontrol-
len. Ericsson Global IT Services kan fixa da-
torer med virus och nétverkssegment med
virusdrabbade datorer.

— Som tur dr sa ér det hittills véldigt fa virus
som har paverkat verksamheten i nigon
stbrre utstriickning.

Dodi Axelson
___ dodi.axelson@qim.ericsson.se

itservices.ericsson.se/operational -
status/problems/index.html

Foto: Ecke Killler

V_irl.llspaarbefmlatsenkmvarasv&rtattbliavmed.CodeHedéreﬂvimssomtﬂlshﬂlyckadesta
sig in pa Ericsson. Nu jobbar Global IT Security med att bli av med det. Datorer som uppfér sig
konstigt rapporteras till den allm@nna helpdesken.

\

Sa skyddar du dig fran ovdlkomna géster

— Vi far virus som borde ha varit utrotade for tio ar sen, séger Sven-Olof
Olsen som har arbetat pa Ericssons avdelning Global IT Services i 15 &r och

som nu &r chef for avdelningen.

» Genom ett antivirusprogram far Sven-Olof
Olsen en varningslista dir det stir vem som
har drabbats och av vad.

— Varje dag far jag 10 ooo varningar. Nigra
géller ett virus som heter Form och som ska-
pades 1984. Jag vet faktiskt inte var vi fir det
ifrdn. 10 ooo varningar 4r vildigt ménga. Jag
skulle bli lite lyckligare om det bara var 1 ooo
per dag, sdger han.

Slarv kan vara en del av problemet. Det
giller att anviinda de mdjligheter att skydda
sig som finns. Sven-Olof Olsen jamfir virus-
skydd med bilsdkerhet.

— Det récker inte med att ha siikerhetsbl-
te i bilen, du méaste anvénda det ocksa for att
vara skyddad. Aven om du anviinder siker-
hetsbiiltet men inte har nigra bromsar - ja,
da dr du fortfarande illa ute. Du maste an-

vinda allting samtidigt, forklarar Sven-Olof
Olsen.

Det innebir att du inte ska ladda ner pro-
gram som inte har godkints av ESOE, Erics-
son Standard Office Environment. ESOE
omfattar antivirusprogram, och datachefer-
na har de senaste programversionerna. An-
vind de sdkerhetsuppdateringar som Global
IT Services erbjuder. Se upp for bilagor frin
okdnda killor eller killor med konstiga
namn. Titta ocksd noga pé filindelserna.

- Om filen har en dubbel éndelse, exem-
pelvis txt.vbs eller jpg.vbs, finns det risk for
att det @r ett virus, varnar Sven-Olof Olsen.

Om din dator beter sig konstigt s ring

helpdesk-funktionen pé en ging. Skulle du
fa e-post fran nagon péa Global IT Services
om att du har virus pa din dator, uppmanar
Sven-Olof Olsen dig att ta det p4 allvar.

—Strunta inte i varningarna, eftersom
du kan smitta hela nétverket. Din lokala
helpdesk-funktion kan hjilpa dig att fa bort
viruset frin din dator, sdger han.

— Virusskaparna blir allt smartare med
varje attack. Det enda du kan gora &r att
skydda dig pa rétt sétt, avslutar Sven-Olof
Olsen.

@ SO

ERICSSON 2
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For more information and registration: http:

@ Electrum
Kista, Oct 4-5 2001

inside.ericsson.se /sourcing/ pam

Falska karleksbrev
vacker skrackminnen

Anda fram till 1998 saknade Erics-
son speciella rutiner och en sérskild
avdelning for att bekdmpa virus.
Idag finns det avdelningar for pro-
blemhantering och virussikerhet
bade i Alvsjd och i Dallas.

» Virusmakarna glimmer man snabbt, men
minnet av de skador som uppstar dr litt att
Aterkalla. Tanken pé virus ger ofta rysningar.

- De virus som viicker = ]
skriickminnen dr de tva
forsta som verkligen tog
oss pd singen, nimligen
Melissa och | Love You,
siéiger Martin Kaup, Pro-
blem Manager i Alvsjo.

Trots att hackare har
skapat virus i 15 A&r
eller mer, s& héller Erics-
sons andra virusguru, Sven-Olof Olsen i Dal-
las, med om att Melissa var en viindpunkt.

- Viruset bbrjade sprida sig en fredag. P4
Ericsson var man helt omedveten om det in-
triiffade fram till madndag morgon, och inte
forrin klockan fyra pa eftermiddagen lycka-
des man f4 folk att firsté att vi hade fatt pro-
blem. Men da var det redan for sent, minns
Sven-Olof Olsen.

- Melissa raderade material pa de drabba-
de datorerna, bide p4 arbetsstationerna och
ph servrarna. Vi tvingades stiéinga ner allt in-
nan datorerna kunde aterstillas, Vi arbetade
en hel vecka utan s6mn, berdttar Martin
Kaup.

Béde Melissa och [ Love You tillhtrde den
typ av virus som tas emot och sprids vidare
via e-post, vanligtvis Microsoft Outlook.
Martin Kaup séger att 99 procent av alla
virusskapare riktar sig mot Microsoft.

CodeRed som kom for inte alltfor linge
sedan spreds emellertid via Internet. Erics-
son lyckades klara sig i tre veckor, men sedan
tog sig viruset in i Ericssons system.

— De liirdomar vi har dragit av Melissa och
I Love You har gjort att vi har infort rutiner
och tekniska lsningar i form av filter mot
virus som sprids via e-post. Men de an-
stringningarna hjilpte inte mot CodeRed
och dirfor kunde det viruset fi si stor
genomslagskraft.

Martin Kaups beddmning #r att det kom-
mer nya virus som forstker ta sig in i syste-
met minst 15 gnger i veckan.

Om man tinker pa att 120 000 personer
loggar in sig vid olika tidpunkter och pa olika
platser i Ericssons nitverk, inser man ldtt att
man forr eller senare kommer att rika ut for
virus.

- _"Dodi Axelson

llustration: Kerold Klang

FAKTA/ORDLISTA OM VIRUS OCH HACKING

« Bakddrmr: En funktion som byggts in i ett pro-
gram och som gér att programskaparen far
fullt eller delvis tilitrade till ditt system.

» Qverbelastningsattack (denial of service):
En slags attack mot en dator, server eller ett
natverk. Attacken kan antingen vara en av-
siktlig eller oavsiktlig biprodukt av en instruk-
tionskod.

Attacken &r utformad for att forstora eller

stanga mélet for attacken. Detta géller sér-
skilt tidiga versioner av CodeRed.

» EXE-filer: EXE-filer, eller exekverbara filer, &r

program som gor nagot pa& din dator. Till
exempel kan tank.exe vara ett spel. Filer med
olika filandelser som .dll &r vanligtvis stodfiler
till ett program. EXE-filer &r ofta smittade med
virus. N&r datorn val har smittats kors viruset
varje gang som programmet anvands.

= Hoax: Vanligtvis e-post som varnar for fals-
ka virus och som gor mest skada genom att
skramma mottagaren.

» Payload: Den destruktiva delen av ett virus,
det vill sdga den delen som forstér. Payload-
koden kan gbra att text eller bilder visas pa
skérmen, eller si kan uppgifter férstoras eller
raderas.

* Trojansk hiést: Ett program som péstas ha
AtrAvarda funktioner, men i sjélva verket in-
nehéller destruktiv payload. Trojanska héstar
dr tekniskt sett inga virus eftersom de
inte sprider sig.

e Mask: Ett virus som vanligtvis sprider sig
genom nétverk som e-post eller IRC (Inter-
net Relay Chat).

Kalla:www. mcafeebZb.com/naicommon/avert/

Drabbad frisk igen efter tuftf ldxa

Trots att Ericsson Standard Office
Environment innehaller virusskydd
hiéinder det att virus lyckas ta sig in.
Rob Wollff har precis aterhdmtat sig
efter ett jobbigt anfall.

» Mitt Outlook-konto skickade méngder av
e-post till tre, fyra personer som hade med-
delanden i min inkorg, beréttar Rob Wolff
som #r produktchef vid affirsenheten Multi-
Service Networks and Data Backbone.
Viruset spred sig till en fil som gjorde att

Outlook skickade samma meddelande om
och om igen med sig sjilv som bilaga. Syftet
var att fA mottagarna att ppna bilagan och
pd s4 sitt skulle viruset sprida sig vidare i
deras datorer, forklarar han.

Rob Wolff séiger att han inte drabbades
sa hart, men han forlorade en och en halv
dags arbete pA att laga datorn och fa bort
viruset.

Han erkiinner att nagra av hans kolleger
kan ha haft det jobbigare, eftersom de fick ta
emot méngder av e-post.

Teknikerna var tvungna att véinta pa att
antivirusforetaget skulle utveckla ett sétt att
fa bort viruset som Rob Wolffs dator drabba-

des av. Rob Wolff funderar p4 vad som hade
kunnat héinda och &r trots allt glad dver att
skadan inte blev storre.

- Forutom att jag kunde ha forlorat infor-
mation, hade jag kunnat spilla en massa tid
pa att installera om allt igen med plug-ins,
program och s vidare. Mitt jobb hade kun-
nat bli lidande i veckor.

Det virus som Rob Wolff fick heter
W32 Badtrans.13312@mm. Nu uppmanar
han andra att stéindigt uppdatera sitt Norton
antivirusprogram.

D_o:h Axelson

FAKTA/LANKAR OM VIRUS
OCH UPPDATERINGAR

Symantec Security Updates:
www.symantec.com/avcenter/vinfodb.
html

F-Secure Computer Virus Info Center:
www.f-secure.com/v-descs/

CERT Coordination Center:
©} www.cert.org/

Natverkssakerhet:
www.cert.org/tech_tips/home_networks.
htmi

antivirus.ericsson.se/

PLAT HAR EN MJUK SIDA

Valkommen till Taby Kyrkby

PLAT & MEKANO | TABY AB » TEL 08-514 00 900 = FAX 08-514 00 901 * www. platmekano se
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You see the future. Tality sees the path. Realized.

Inspiration can happen anywhere. Today it was 5:30 am over
a cup of coffee. Implementing your idea isn't so spontaneous.
How can you find the resources and skills and put the necessary
infrastructure in place? Start tomorrow and finish four months
before the other quy who had the same idea?

Partner with Tality and make it happen. Whatever you need:
system cost reduction through high levels of SoC integration; ‘_—'-F
designs targeted at low cost pure-play foundries; extremely
complex, multi-million gate ICs with embedded memory, eDRAM
and flash; or communications IP such as Ethernet, Encryption or
SerDes. We'll take your vision and make it reality. Leaving you
time for another coffee. www.tality.com/ericsson

© Tality Corporanon A% ngits esereed 1n The U S snd numerous other courtnes
L w Taiity loge aw rademarsa of Tality Corporaton

TALITY

Stockholm University’s
Executive MBA program

... real choices
for serious professionals

* Intensive and part-time options
* English and Swedish alternatives
* Wide range of flexible modules
* Specialist options

Enrolling now for January 2002

Entry requirements

— bachelors degree (120 credit points) or equivalent
— minimum 3 years professional experience

- company sponsorship

Contact

Eva Carnestedt on 08-674 74 25, email ec@fek.su.se or
Anne Pihl on 08-16 38 87, email api@fek.su.se

for more information or see our website www.fek.su.se
for details of our Executive MBA presentation evenings
and on-line application.

With 40 years of experience in running management
courses and 5 research institutes, Stockholm University’s
School of Business offers a range of courses that covers
the entire business spectrum. Our Executive MBA Program
enables you to apply theories directly to strategic projects
in your company.

Chomerics ar varldens storste tilliverkare av
EMI-skarmmaterial. De har erfarenheten,
teknologin, en ojamforbar designkapacitet
och ett 4tagande att férbli bast i branschen!

SOFT-SHIELD® EMI-PACKNINGAR

Lagkompressions-
packningar som ger
dig helt ny flexibilitet i
valen av skdrmning.

SPRING-LINE™ FINGERLISTER

Reducerar ledande emissicner pd signallinor och
kraftkablar utan att paverka datadverforingen.

\ SOFT-SHIELD
bjuder material,

; prestanda,
konfigurationer och
fastsattningsmetoder
som passar alla
applikationer.

,‘Q"_ Pronesto

Ovanstiende och andra Chomerics produkter finns hos:

Beryllium-/kopparpackningar som kombinerar hég grad
av EMI-skarmning med slitstyrka och smé krav pa
kontakttryck. Den hoga prestandan gér SPRING-LINE
fingerlist idealisk fér EMI-skarmning inom ett stort
frekvensomrade.

CHO-SORB ferriter absarberar och filtrerar extern eller
ovalkommen energi frén valda signaler.

Kompromissa inte med dina EMI-Idsningar -
vélj Chomerics!

CHOMERICS¥
=

Pronesto AB

Box 6014, 164 06 Kista
Finlandsgatan 18

Tel: 08-444 10 50

Fax: 08-751 41 11
e-mail: info@pronesto.se
Www.pronesto.se
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ERICSSON INTERNET APPLICATIONS

The Mobile internet is all about the way we'll be li-
ving our lives without being tied down. Today's SMS
and WAP services are just the start of the Mobile In-
ternet challenge. We at Provisioning Applications
and Enablers, are developing future Mobile internet
Applications to operators and enterprises all over the
world. Our Design Units are located in Sweden, Ger-
many, U S A, Canada and Ireland.

Department Secretary

Are you looking for a new challenge? Would you like
to start from the beginning and build things up? Our
department is new with 25 employees and we are a
part of the Core Unit Internet Applications. We are
now looking for a Department Secretary who like
high speed, keep things in order and stimulating as-
signments.

You will assist the Department Manager and lite-
rally be his right hand. Reading and sorting mails,
meetings booking, travel arrangements, minutes of
meeting are a part of your role.

You will also support and assist the department.
As the department is newly formed, you will set-up
department routines from scratch, plan and arrange
conferences and different evening events.

As our Department Secretary you have the possi-
bility to form your own role and there are good pro-
spects for competence development

Since we are situated across a vast geographic
area fluent in both spoken and written English isa
requirement. As applicant you consider yourself as
well organized, independent and service-minded.
You are also well familiar to the Microsoft package.
Sounds interesting?

ERICSSON RADIO SYSTEMS AB, ALVSJO

Do you like working with both hardware and softwa-
e?

Then this is the right job for you. Today a whole
new generation of programmable hardware is availa-
ble on the market. These devices can be reconfigu-
red quickly during system operation to best fit the
parameters at each time or to be used for different
tasks at different times. Besides programmable logic,
these devices may have onboard processors, which
makes it possible to implement a complete system
on the same silicon, consisting of both hardware and
software. This makes completely new solutions pos-
sible that may be used in Enicsson products.

Programmable Hardware

You will be responsible for methods and tools within
this technology. You will work together with design
projects in Sweden as well as abroad. Your tasks
can be tailored to your specific interests. You can
work with actual hardware/software design in va-
rious projects. You can investigate how new genera-
tions of programmabile devices can be used effici-
ently and what tools there are on the market that
support a system that comprises both hardware and
software.

You have probably graduated in a science or eng-
ineering discipline. Preferably you have some experi-
ence with hardware and/or software design.

Our department Systems Development Technolo-
gy works with design support for hardware and cur-
rently employs around 50 staff. The group you will be
part of consists of 7 people and is responsible for re-
alization techniques for hardware development. We
focus more and more on offering design services to
our customers in Ericsson within key areas, where
they lack competence or resources.

Contact: Lennart Hedman, 08-719 28 09, mobile
+46 70 51928 09 lennart.nedman@era.ericsson.se.
Application: Ericsson Radio Systems AB, KI/ERA/H
Ann-Britt Stillberger, 164 80 Stockholm, Please mark
the application: In-System Reconfigurable Hardware

ERICSSON RADIO SYSTEMS AB

System Designers for
GSM Base Station

There are open positions for system design at the
GSM Base Station (BTS). We are responsible for the
functional content in the Base Station, and that it fits
into the Radio Network (BSS, Base Station System),
which means the coordination of the functional con-
tent of the BTS and the other Radio Network nodes
(BSS, BSC, 0SS). GSM can look forward to an inten-
sive phase of development in the coming years. One
part of this is to integrate GSM towards 3G so that a
mixed GSM+3G network can be offered to the mar-
ket.
Another part is to develop the GSM network on its
own merits - with EDGE, AMR and other functions.
GSM today is a very cost efficient network product,
and with EDGE it will be possible to offer the same
services as 3G, with a lower max speed. (We partici-
pate in the GERAN standardization work, which is a
joint EU and US work to fuse 3G and GSM into the
same network structure with compatible services).

Our focus to the market is to provide SW releases
on the BTS and Radio Network levels and to support
the HW product lines with functional content to get
the HW products out on the market with good ti-
ming. For the SW releases there is a lot of coopera-
tion with other GMS nodes. For the HW products we
cooperate with system groups with HW responsibili-
ty.

The work consists of analyzing requirements from
the network level down to the design level in the
BTS, and to design the commesponding functions. For
HW products the functional impact from HW- and
physical product requirements have to be under-
stood. The functional areas are for example Traffic
and Radio Network. Coperation is needed with many
parties, typically design, integration & test, BSS. Ex-
amples of currently developed products are IP- and
packet data services with high capacity (GPRS,
EGPRS (EDGE)) and for circuit switched AMR (Adap-
tive Multi Rate Speech). Architecture analysis and
Characteristics (SW performance as a function of
the HW platform) has recently become a part of the
system work, contributing to a more optimized and
future proof SW- and HW-product.

Our prime task is to get products “out of the door”
to the market, so that we can get money from the
customer. We have started to engage in the total de-
velopment process, not just the system part, with
the goal to make it a permanent part of our beha-
viour.

We migrate towards more modern and integrated
tools, that can give a working environment that al-
lows most of the designers time to the technical and
product oriented work, not “background hazzles”.
We are now taking in Rational Rose Realtime for the
system work, and have a simulator environment ba-
sed on Opnet that gives a possibility to investigate
everything from network traffic models to modeils of
the HW and SW of the base Station.

Contact: Lars Borg, 08-757 22 36 (internal 722 36),
lars. borg@era.ericsson.se
AR T e SRR R TS

ERICSSON RADIO SYSTEMS AB

Line Manager -
Configuration
Management

We are looking for a Line Manager for the Configu-
ration Management unit at PDU RBS, System Featu-
res. The unit today consists of 9 people.

The unit is responsible for: Supporting PDU RBS
SW projects with competent Configuration Mana-
gers. Configuration Management handiing of the
PDU RBS SW product. Release Handling of the PDU
RBS SW product. The PDU RBS CM Process.

As an organisation we try to work in teams, which
means that you have to be a good team builder and
it is good if you have experience in teamwork. You
have to have an understanding of what Configura-

tion Management is all about, and of course itis a
plus if you have experience from the area. You shall
be good at putting up visions and goals and then like
to work with the unit to see them come through.

Contact: Hans Lundqvist, 08-404 73 95,
hans.lundqvist@®era.ericsson.se or Gun Zetterquist,
08-404 41 07, gun.zetterquist@era.ericsson.se.

ERICSSON RADIO SYSTEMS AB

Vi soker systemkonstruktorer fGr GSM basstationer.
Vi &r ansvariga for funktionsinnehdllet i Basstationen,
och hur Basstationen passar in | radiondtet (Base
Station System, BSS). GSM kommer att ha en inten-
siv utvecklingsfas under de ndrmaste dren, dels med
att integrera mot 3G s4 att eft blandat GSM+3G nét
kan erbjudas marknaden, dels att utveckla GSM-né-
tet pd sina egna merniter - med EDGE, AMR, och an-
dra funktioner. GSM &r i dag ett mycket kostnadsef-
fektivt nét, som med EDGE kommer att kunna erbju-
da samma tjdnster som 3G, med lagre toppfart. (Vi
deltar | GERAN-standardiseringen fbr en samman-
sméitning av 3G och GSM)

De produkter ut mot marknaden vi frimst arbetar
med ar tvA. Dels SW-projekt pa bade basstations-
och radiondtsnivd, dér vi samarbetar mycket med an-
dra GSM-noder. Dels basstations HW-projekt, dar vi
samarbetar med systemgrupper med HW-ansvar, for
att forse nya HW-produkter med de funktioner som
behdvs for att s4 snabbt som mdyjligt kormma ut pa
marknaden

Systemkonstruktdrer for
GSM Basstation

Arbetsuppgifterna bestar av dels funktionskrav pa
natniva, och HW/produktkrav inom radiobasstatio-
nen, att analysera och formulera krav samt designa
funktioner pa radiobasstationsnivi. Funktionsomra-
dena ér bland annat Trafik och Radionét. Arbetet
sker | bAde nét- och radiobasstationsprojekt med
medverkan av design, verifiering med fiera. Exempel
pé aktuella produkter som utvecklas &r IP-nét och
paketdata med hog kapacitet (GPRS, EGPRS), och
AMR (Adaptive Multi Rate) for kretskoppilat tal. Arki-
tekturfrigor och Characteristics (SW prestanda som
funktion av HW-plattform) ar alltmer frgor som
kommer in i systemarbetet.

Var framsta uppgift ar att f4 ut produkter “genom
dorren” s att vi fér betalt av kunden, vilket ger ett
behov att vi engagerar 0ss i hela utvecklingsproces-
sen, inte bara systemarbetet.

Vi g&r mot mer moderna och integrerade verktyg,
som ger en arbetsmiljt dar det tekniska och pro-
duktmassiga arbetet far ta mesta utrymmet, inte ad-
ministration. Vi 1&r nu in Rational Rose Realtime for
systemarbetet, och har en simulatormilj6 baserad pa
Opnet som ger majlighet till undersdkningar av allt
fran trafikmodeller p& nétniva till modeller av bassta-
tionens HW och SW.

Kontakta: Lars Borg, 08-757 2236,
lars.borg@era.ericsson.se.
NN T e R ey T SR BT

ERICSSON RADIO SYSTEMS AB, KISTA

Digital Signal Processing
- Simulation

We develop, simulate and implement digital signal
processing algorithms for the next generation GSM
radio base stations. We are working with algorithms
for both speech and data, for example AMR- Adapti-
ve Multi Rate and EDGE- high speed data

We are looking for a simulator designer. You will
use C/C++, Perl, matlab and Java. You are PhD,
Tech.Lic, M.Sc or B.Sc. You have experience within
digital signal processing. You are a very skillfull SW
programmer. You like to work with other people. You
have good proficiency in spoken and written Swe-
dish and English.

Asic & SW simulation

We are working with the development of the mast
advanced digital circuits in the world for CPU sys-

tems and digital signal processing. The circuits will
be placed in the next generation GSM radio base
stations.

You will work with development of the methodolo-
gy for HW/SW-simulation. The goal could either be a
testbench where to cosimulate dsp-code with a mo-
del of a single asic, or a more complex cosimulation
system where CPU cards, different asics, memory
models and stimuli blocks will be cosimulated with
both C-SW and DSP-SW. To your disposal you have
for example the accelerator Celaro and tools like
Specman and renoir. You will work with VHDL,
C/C++, assembler and E-language.

You are PhD, Tech.Lic, M.Sc or B.Sc. You have a
broad experience within digital Asic design. If you
have skills within digital signal processing and lowle-
velhighlevel progamming it is a merit. You like to
work with other people. You have good proficiency
in spoken and written Swedish and English.

System Science

We are a department that develops advanced soft-
ware for multi processor realtime systems. To help us
put our software in order we have the version hand-
ling tool Clearcase. We need to strengthen our skill-
ful engineers with an additional service minded, ope-
rative and skilled worker.

You will work with the departments Clearcase sys-
tems, both single- and multi-site. You will initiate and
drive improvermnents within this area. You will be the
bridge between our designers, our Clearcase sup-
port and our suppliers.

You have a university degree directed towards
system science.

You are a thorough person and if you have worked
with Clearcase before it is a merit.

Data Engineer -
Skilled Worker

We are a department that develops advanced soft-
ware for multi processor realtime systems. To our

help we have a great number of tools that are used
individually or in complex systems mainly on UNIX

We need to strengthen our skillful engineers with
an additional experienced, service minded, operative
and skilled worker.

You will be responsible for the tools and initiate
and drive improvements, You will also look for news
and new technologies within the SW area. You will
be the bridge between our designers, our UNIX sup
port and our suppliers.

We take it for granted that you are an expert within
the UNIX area. If you also have a background within
SW development and feel comfortable with UNIX as
a user it is a merit.

Contact: Tobias. Liljlegren@era.ericsson.se, 08-
7575884 or Anna-Greta Eriksson@era.ericsson.se,
human resources, 08-4045369. Application: Erics-
son Radio Systems AB, SRF/BUC Tobias Liljegren,
164 B0 STOCKHOLM.

UTLANDSJOBB

MU - CARIBBEAN

TDMA, Local Product
Manager, Jamaica

Market Unit Caribbean covers an area of 15 countrn-
es and 15 dependencies with some 27 million peo-
ple. The telecom market is growing strongly with
hard competition between operators. Several large
global operators are present in the region.

® We are now looking for an experienced manager
who can support the KAM in sales and marketing
activities; provide product strategic information and
produce the technical part of system proposals to
our assigned client in Jamaica.

The candidate should have a good technical
knowledge of TDMA cellular systems with a suc-
cessful track record. Knowledge of GSM and 3G
Mobile technology and Ericsson's datacom solutions
i1s a mert. As for your personality, we expect you to
have a drive for result and excellent interpersonal
skills. Fluency in English is essential. Ericsson ex-
perience is requested.

This position is placed in Ericsson Branch office in
Kingston, Jamaica.

Contact: Ake Ohnback, General Manager or Edward
Carroll, KAM, Phone +1 B76 754 8669. Application:
Noelia Borrego, HR Representative, Mail: noelia.bor-
rego@ericsson.com,
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FORSTA LINJARA REGULATORN PA
500 mA MED 0.8 V UTSPANNING
11.3 W pMAX-KAPSEL

MAX1806 ger utspanningar ned till 0.8 V vid 500 mA for nya och framtida strémférsdriningar till processorkarnor. Den
lilla uMAX-kapseln ar sarskilt utformad att avieda 1.3 W, vilket &r 3.6 ganger mer 4n konkurrentens kretsar i samma
kapsel. Utspanningstoleransen &r 1% och ar forinstalld (fér att spara plats och pengar) eller instéllbar fran 0.8 V till
4.5V (for flexibilitet). En utsignal indikerar nér utspanningen sjunker fran sitt nominella varde med mer &n 7%. Kretsen
har strdmbegransning och stéangs av vid kortslutning eller éverhettning. MAX1806 utnyttjar en P-kanals MOSFET
effektswitch sa att det inte blir nagon stor basstrém, inte ens vid dropout.

ARBETSOMRADE, Vyr=0.8V

+ Garanterad utspanning vid 500 mA 600
+ Reglerade utspanningar ned till 0.8 V

500

¢ +1% spanningsavvikelse:

Forinstallda spanningar: =
0.8V;1.5V;1.8V;25Veller3.3v  E 400
Instéliningsomrade: 0.8 Vill 4.5V g
+ Utgang for Power-0K E 300
D
¢ 1.3 W 1.1 mm hiog pMAX-kapsel S
. o = 200
¢ 2.25 Vill 5.5 V inspanningsomrade S
o |
+ Lag dropout pa 175 mV vid 500 mA 100
¢ 210 pA arbetsstrom i vila
-siri 0
¢+ 0.02 pA shutdown-strom 9 TR, iond.. gy P B B ronfy
INSPANNING (V)
8-uMAX , . :
MAX1806 har reglerade utspénningar ned till 0.8 V vid 500 mA fér
- matning av den senaste generationen processorer i bérbara datorer
23 mmx 2.8 mm och kommunikationsenheter. Den termiskt forstdrkta uMAX-kapseln
1.1 mm hbg avieder upp till 1.3 W, vilket ger 3.6 gdnger bredare arbetsomrade.
AVLEDER 1.3 W!

PO SULES S5 ) @ GRATIS! Design Guide for Power Supplies—inom 24 timmar! PRI . oo e B
= Innehaller datablad och kort for gratisprover o co-Aow
RING (44) 118 930 3388

for Design Guide eller gratisprov

MAXIMN

www.maxim-ic.com

. Fa prisuppgift, Leveranstid och
: Online p& www.maxim-i
Delar av Maxims
Box 8100, 163 08 SPANGA - o
S COEVO i ELFA

DNV ELEKTRONIK AB Fax 08-587 067 39 Tel 020-75 80 00
Fax 020-75 80 10

1SO9002 - Ingdr i OEM-koncernen - www.egevo.se www.elfa.se

MAXLM & ett registrerat varumérke for Maxim Integrated Products, Inc. © 2001 Maxim Integrated Products.
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Manga bollar i luften
nar Ericsson tavlar

» Nyligen samlades det till Ericssonmis-
terskap i golf och beachvolley. Golftéivling-
en gick pd Givie golfklubbs tvd 18-hils-
banor, och samlade 269 startande vilket var
deltagarrekord for golfen. Oscar Hertzman
frén Ericsson Radio Access i Gévle vann
herrklassen och Ann-Charlotte Ryrman
frdn Ericsson Microwave i Mélndal dam-

klassen.

[ ér var det premidr fér beachvolley. Tiv-
lingen blev en succé med 28 deltagande
lag och stort intresse frdn dnnu fler. I herr-
klassen vann Magnus Berg och Mattias
Rudin frdn Ericsson Competence Solu-
tions i Kumla och i damklassen Maud An-
dersson och Christel Lenz frén Ericsson
Mobile Data Design i Géteborg och Erics-

son Microwave i MdIndal.

Arrangtrsklubb var Ericsson Sportklubb i

Gévle.

Lars Brossel

(©)] sverige.ericsson.se/fun

turnering.

Jonas Fransson fran Ericsson Mobile Data Design AB gbr en insats i Ericssons beachvolley-

Foto: Martin Sahlin

Podng att plocka pa Ericssons kurser

Nu kan hogt uppsatta chefer inom néringslivet fa hog-
skolepoéng for att ga pa kurs hos Ericssons experter.

» Ericsson Educations utbild-
ningsenhet for affirs- och kund-
hantering kommer frdn och med
detta lisdr att hdlla universi-
tetskurser riktade till hgt upp-
satta chefer inom néringslivet.
Detta enligt ett avtal som Ericsson

FIRMA ERIC & SON

Education Europe nyligen triffat
med Stockholms Universitet.

Sju olika kurser, kopplade till
omrédet tele- och datakommu-
nikation, kommer att ges i bland
annat ledning, finansiering och
forhandlingsstrategi.

- Vart avtal med universitetet
ar att tillhandahélla kursinnehall
och erfarna P
ldrare. Det dr
ett mycket
prestigefylit
avtal, vilket
visas inte
minst av det
faktum att stu-
denter som
ldser vara kur-

£

Claudia Masel
Skogsberg

VARIT ANSTA
VECKA |

LEDIG Z HAN HAR U BAR/

| EN

ser nu har mdjlighet att fA hog-
skolepoiing, siger Claudia Masel
Skogsberg, chef for utbildnings-
enheten for affirs- och kundhan-
tering pd Ericsson Education
Europe.

Undervisningen kommer att
dga rum i Foretagsekonomiska
institutionens lokaler.

Tonya Lilburn

tonya.lilburn@Iime . ericsson.se

KEROLD XLANG / JOURNALISTGRUPP

Ericsson hjilper
tyfondrabbade

»» Ericsson i Taiwan avslutade ny-
ligen sin insamling till f6rmén for
tyfonen Torajis offer. Bolaget och
anstiillda skiinker tillsammans
ett belopp motsvarande ungefir
400 o000 svenska kronor till wil-
gérenhetsorganisationen Tsyr-Ji.

Tyfonen Toraji som svepte Gver
Gstra och centrala Taiwan i slutet
av juli drabbade hundratals mén-
niskor och var den allvarligaste
sedan tyfonen Xangsane kriivde 89
livi oktober ftrra dret.

PA GANG

17-18 september &r Ericsson vérd
for WWRF:s méte i Stockholm.
Bakom Wireless World Research
Forum stér Alcatel, Ericsson, Nokia
och Siemens och syftet &r att gene-
rera nya idéer inom tradlésa och
mobila teknologier.

24-26 september amrangeras for
femte dret i rad en internationell
GSM-kongress i Asien.

Sminutes &r koncemens webb-
tv-program. Se ett nytt program
varje tisdag.
inside.ericsson.se/Sminutes/
Via Teaterbreviddan och TICNET
kan Ericssonanstillda képa biljetter

till olika evenemang.

sverige.ericsson.se/fun

PA NYA JOBB

Marknads-
enheterna i Por-
tugal och Spani-
en slas samman.
Chef for den nya
marknadsenhe-
ten Iberia blir
Ingemar Naeve.
Han kommer &dven att vara vd
fér Ericsson i Spanien.

Eduardo
Restuccia, nu-
varande chef fér
marknadsenhe-
ten Portugal har
utnamnts till chef
for den globala
kundenheten
Telefonica.

Robert Skog pa Ericsson Internet
Applications har utndmnts till ex-
pert inom omradet Network Archi-
tecture in Mobile Internet Solu-
tions.

Patrik Lindell p4 Ericsson Radio
Access har blivit utndmnd till
expert inom teknikomradet Filter
Design.

Marknadens bredaste kursutbud

inom IT/Telekomomradet...

..vill du veta mer om vara kurser ga in pa www.stf.se

STF INGENJORSUTBILDNING

Du ar valkommen att besoka oss pd Networks Telecom den 24-26 september
pa Stockholmsmissan i Alvsjo. Vi finns i monter NT/B 10:53.

INFORMATIONSTEKNOLOGI
WWW.STF.SE

(Csve
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Nr. 15, 13 september, 2001 . Persons on temporary assignment in Sweden may receive Contact,
Ericsson, HF/LME/DI, the English-language version of Kontakten. To do so, submit your
Rum 811023 K@mamm name, address and the termination date of your assignment in Sweden

: to solveig.sjolund@ime.ericsson.se If you change addresses while in
126 25 Stockholm Sweden, kindly send us your new (and your old) address.

Starka budskap
vinner i langden

» Den ghngna veckan har varit ett riktigt morker for
Ericsson-aktien. Kursen tangerade nya bottenniva-
er. Dystra marknadsutsikter var det stora samtal-
samnet i telekombranschen. S4 kan det bli nér en
uppriktig branschledare kommer med negativa
budskap om framtiden.

Koncernens finanschef Sten Fornell forklarade i
onsdagens specialutgdva av sminutes att finans-
marknaden betraktar Ericsson som det bransch-
ledande foretaget och att marknaden stiller stora
forhoppningar till att just vi ska leda telekom ut ur
den ridande krisen.

Det dr en smickrande syn pad Ericsson som
foretag. Och ett bevis pd att virt siitt att positionera

Lars-Olof Noren &r inte en person som drar ned pa tempot bara for att han blivit pensionér. Efter att ha varit med och drivit teknik-
utvecklingen inom Ericsson under 40 &r, s& ska han nu satsa pa egna projekt: bygga nagra hus, segla och umgés med barnbarnen.
Bland annat. Foto: Rolf Adlercreutz

foretaget som en odisputabel ledare inom mobil-
kommunikation har varit framgangsrikt.

Teknikspecialist
- fortsatter bygga

Redan som tiodring bérjade Lars-Olof Noren bygga enklare
kommunikationssystem. Vid tolv ars alder fick han sitt forsta
sommarjobb pé Ericsson. Sedan 1960-talet har han varit
med och drivit teknikutvecklingen inom foretaget.

Han &dr en avdem som séag till att AKE, den forsta dator-
styrda telefonvéxeln, sdg dagens ljus. Efter 40 ars trogen
tjanst gar han nu i pension.

» Ett gediget teknikintresse har filjt Lars-Olof Noren
genom hela livet. Det forsta sommarjobbet pa Erics-
son foljdes av ett examensarbete som skrevs pa ftre-
taget och direfter féljde en rad olika jobb och viktiga
positioner, bland annat som teknisk direktir pa af-
fdrssegmentet Enterprise, som utvecklade bland an-
nat telefonvixlar for foretag. Han har under manga ar
suttit med i Jan Uddenfeldts tekniska ledningsgrupp.

Av alla minnen och upplevelser frdn 4o 4r p4 Erics-
son sd dr det ménniskorna han kommer att minnas
bést. Framst kolleger men dven samarbetspartners,
kunder och konkurrenter. Ett av de tydligaste minnen
Lars-Olof Noren har frin viktiga beslut, &r nér Erics-
son valde att satsa pd relefonviixlarna AXE. | det fallet
dr han glad ver att teknikernas rdd och synpunkter
vigde sa tungt.

Bestimda asikter

Bernt Ericson, ansvarig for Ericsson Foresight, har
ként Lars-Olof Noren som kollega under trettio ar.

- Den viktigaste insats Lars-Olof gjort i féretaget dr
att han drev utvecklingen av AKE-systemet, foreging-
aren till AXE-vixeln. Som kollega och vén har han
bestdmda asikter och en stark dvertygelse. Vill du
overtyga honom om ndgonting maste du ha vil
underbyggda argument, sdger Bernt Ericson.

Forsta juli gick Lars-Olof Noren i pension. Men han
planerar inte att ta det sérskilt lugnt for det, bara géra
andra saker.

Lever i nuet
- Jag ténker hugga ned trid, bygga négra hus, segla,
éka skidor, ldsa och umgas med barn och barnbarn,
det hade jag inte s& mycket tid till forut, séiger han.

Lars-Olof Noren tycks ha en forméiga som #r fa
forunnat — att verkligen leva i nuet. P4 frigan om
vilken position som han tyckt varit mest intressant
kommer svaret tveklost.

— Den jag haft just da, forsékrar han med bestdmd
min.

Med den vetskapen dr det inte svart att tro att Lars-
Olof kommer att kunna njuta av livet som pensionir.

Ulrika Nybéck

ulrika.nyback@Iime.ericsson.se

A inside.ericsson.se/sminutes>archive->
shows>September o4

FAKTA/LARS=OLOF NORENS
KARRIAR

1961: borjade pa Ericsson
1961-1974: ledde utvecklingen av AKE-véxlarna
1976-1983: 6veringenjor och stéllféretradande
teknisk direktor
1983: teknisk direktdr pa affarssegmentet
Information Systems (blev senare
Ericsson Enterprise)
1983-2001: suttit med i tekniska ledningsgrupper
1998-2001: teknisk radgivare

Baksidan av myntet dr da att de budskap Ericssons
ledning levererar till marknaden far oerhijrt stort
genomslag. I tider av stor nervositet pa aktiemark-
naden — som just nu - betyder det att bara en liten
finjustering av en tillvixtprognos, som i det hir
fallet, kan frsétta aktiekursen i fritt fall. Ovanpé
alla andra negativa nyheter, frin andra ftiretag
i branschen, kom Ericsson-ledningens uttalanden i
London i tisdags som salt i séren.

Men, och detta dr det viktiga, det som sades om
marknadsutveckling och tillviixt nésta &r var inte
allt som sades denna dag. Ericssons Strategy
& Technology Summit var &terigen en styrkeupp-
visning, en stark deklaration av vad koncernen idag
kan erbjuda — tekniskt ledarskap, en ny och effekti-
vare organisation, enastdende kundrelationer och
sd vidare.

Jag ar dvertygad om att nér krutréken skingrats frin
veckans bataljer pa biirsgolven, kommer den positi-
va bredsida som Ericsson levererade i London att fa
avsedd effekt. Lingsiktigt kan man ju inte vara
annat @n optimistisk om véra mbjligheter att g
stéirkta ur striden. Det &r ménga andra foretag i vr
bransch som har betydligt storre anledning att oroa
sig. Enligt min mening,
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