3G-order i Nordamerika | J@li§¥ Japan hett fér Vodafone 46,70
Ericsson blir en av huvudleverantdrerna nar opera- f ! Operatéren Vodafone tar kontrollen dver J-Phone E";S:;:LS

téren Cingular Networks véljer Edge-tekniken for att
uppgradera sitt natverk i Nordamerika till tredje gene-
rationens mobiltelefoni. Nyheter, 7

4l och kommer nérmare utvecklingen av 3G-tjanster i
N Japan. De erfarenheterna kommer Vodafone att dra
nytta av pa andra marknader. Omvérid, 8-9

? Stockholm 2/11
Forra Kontakten 41,50

Raderavnyabdarst&rparkeuadetdmfbrenavBmpngsmsentalsmtaummer Tmmdg&rgmidﬂ&kommmmkwmlmmstarkochvaxeraarmdoverslu
procent. Det Iar betyda &nnu mer affarer for Ericsson. Foto: Lars Astrém

Mittens rike alltmer mobilt

Trodde du att Beijings gator var fulla av cyklande kineser i blda nagot annat land - och fler ska det bli. Nyligen beslutade den
Mao-uniformer? Da dr det dags att tdinka om. De senaste dren har  kinesiska regeringen att satsa ytterligare 1 0oo miljarder kronor

utvecklingen i Kina gétt i rasande fart med en tillvéxt andra pa utbyggnad av tele- och datanit de narmaste aren.
lander drommer om. Kina har ocksa trétt fram som Ericssons I detta nummer inleder Kontakten en reportageserie om
viktigaste marknad och i landet finns fler mobilanvéndare dn i varldens storsta teleland, Kina. Reportage, 11-13
Mar knaden N PA JOBBET EEEEEEE—— ) =l
aia Vissa slanger i sig en sallad framfér datorn. Andra k i
samlas i stora gang for att ata lunch tillsammans.
reagerade pOSltht Oavsett hur du valjer att gbra ar det viktigt att ata
0 regelbundet och bra. D4 presterar du battre och Q
pa kvartalsrapporten o TR iiees tooa: ratecpedacogen
Sofia Lindblad. 18-19
Firre inventarier pa lagerhyllorna hjilpte till att halla B TEXNIK

kassafldet pa plussidan for andra kvartalet i rad.
Effektiviseringsprogrammet gar béttre dn vantat. Det fick
finansmarknaden att reagera positivt pa Ericssons resultat-
rapport for tredje kvartalet. Vd och koncernchef Kurt Hell- : b —
strom berdmmer hela organisationen. Koncernen, 4-5 Foto: Ecke Killler

Den nya standarden AMR som alltid véljer den basta talkodningen
ar snart ute pa marknaden. Las ocksa om arets uppfinnare och
"Stack-on-a-Card” dédr man skapat en ostord signaleringsmiljé
genom att samla hela SS7-signaleringen pa ett kort. 20-21
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Problemlosaren

Ett tecken pa intelligens ar att l0sa bildgatan, ett annat ar
att utnyttja Dimensions erbjudande om uppgradering till
Sun Fire™- servrarna. Tekniken kommer fran Sun Micro-
systems, varldens framsta leverantor av servrar och datalager.
Tillsammans levererar vi kompletta och slagkraftiga losningar
for ditt datacenter.

Ring 08-445 24 00 for ett mote och en genomgang av
dina systembehov. Du hittar fler slagkraftiga erbjudanden pa
www.dimension.se. Dar utmanar vi dig ocksa pa ett intelli-
genstest. Klarar du matchen, blir du en diplomerad
problemlosare med chans att
vinna begdvade priser.

Vilken pil fattas? Bildgatorna har skapats i
samarbete med Mensa Sverige, foreningen
for manniskor med hog 1Q.

DMVISN

DIMENSION-MAKES IT AUN DATACENTER
SYSTEM RESELLER
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Intensiv period
for nye operative cheten

For Ericssons nye Chief Operating Officer rader brada dagar. Han ska
bland annat se éver foretagets produktportfolj och budgeten for forskning
och utveckling samt férsika tolka hur marknaden kommer att se ut fram-
over. Just nu dr Per-Arne Sandstrém nojd med att den nya organisationen

kommit pa plats s& snabbt.

» Sedan den 1 september dr Per-Arne Sand-
strdm operativ chef, s& kallad Chief Ope-
rating Officer for Ericsson. Det innebér att
han ansvarar for foretagets afférs- och kdmn-
enheter. Tidigare var han marknadsomréde-
schef for Nordamerika.

— Nir jag fick erbjudandet om det hir job-
bet funderade jag ungefir en halv minut.
Ericsson &r inne i en tuff men spénnande
period och jag ville absolut vara med och
péverka foretagets framtid pa det sétt jag kan
gora nu, berittar han nir Kontakten triffar
honom pa Telefonplan, dir han har sitt nya
kontor.

Manga stora fragor

Per-Ame Sandstrém arbetar med manga
stora frigor just nu. En av de viktigaste r
att se dver foretagets produktportfdlj; han
ska faststdlla vilka system och produkter
Ericsson ska erbjuda den ndrmsta fram-
tiden. Har arbetar ocksad med den sa kallade
koncentrationsstrategin, som innebir en
oversyn av forsknings- och utvecklings-
verksamheten samt i vilka linder den bor
bedrivas.

I dagsldget vill Per-Arne Sandstrém att den
nya strukturen ska fa sjunka in.

Eftersom vi genomgatt en
sa stor fordndring med

- Vi har nu en produkt- och marknads-
organisation som ir anpassad till att méta
stdndiga fordndringar pA marknaden och i
konjunkturen. Vi kan nu snabbt férindra
exempelvis produktportfoljen och tjinster-
na efter marknadens krav. Det beror bland
annat pa aft affirsenheterna nu ansvarar
for den affirsdrivande verksamheten och
kidrnenheterna ansvarar fr forskning och
utveckling.

- Ledningsgruppen arbetar vildigt hart for
att Ericsson ska visa lénsamhet igen. Jag tror
att foretaget kommer att bli ett av de forsta
som gar stiarkt ur konjunkturnedgangen och
det rddande marknadsliiget, fortsitter han.

Vilka fériindringar ér du mest nijd med
hittills?

— Jag &r viildigt n6jd med att vi genomfort
omorganisationen sa snabbt. Det dr som att
rycka av ett plaster: ju langre tid det tar, desto
smirtsammare blir det, jamfor han.

Per-Arne Sandstrom forsoker tala med
de anstillda sa ofta han kan, och tycker att
han har en ganska god bild av hur omorga-
nisationen har mottagits.

- De flesta kommentarer jag fatt fran de
anstillda @r positiva. Men eftersom vi ge-
nomgitt en si stor fordndring med bland
annat personalnedskarningar, sa ir det klart
att det fortfarande finns en viss oro bland
personalen, sdger han.

Skont att komma hem
Efter ett och ett halvt ar i Richardson, USA,

kontakten

bland annat personal— tycker Per-Arne att det dr ganska skont att
nedska-rningar Sé ar def komma hem till Stockholm.
: - Min nya roll &r en stor utmaning och jag
klart att derfortfarande dr glad éver att kunna vara med och stirka
2 ledningen under den tuffa period vi dr inne i
finns en viss oro bland just nu,
personalen Ulrika Nybéck

ulrika.nyback@ime_ericsson.se
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Per-Ame Sandstrom, Ericssons nye COO, funderade ungefar i en halv minut nar han erbjods
det nya jobbet. "Ericsson ar inne i en tuff men spénnande period och jag ville absolut vara
med och paverka foretagets framtid.”

Foto: Ecke Kiiller
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Ericsson val rustat
tor ljusare tider

Ericssons vd och koncernchef, Kurt Hellstr6m, ger berém till hela organi-
sationen for vad de anstéllda astadkommit under den tuffa perioden av
Effektiviseringsprogram och omorganisationer. Han understryker att
rapporten for tredje kvartalet visar att Ericsson &r vél rustat for ljusare tider.

» Jag dr ndjd med att vi har ett positivt kassa-
flode och att vi fortsitter att ta marknads
andelar pa systemsidan, séger Kurt Hellstrém.

— Effektiviseringsprogrammet gér snabba-
re dn beriiknat. De anstillda har gjort ett
enastdende jobb. Vi styr vért eget 6de och
vidtar de dtgirder som #r nddviindiga for att
skapa ett strémlinjeformat Ericsson, anpas-
sat efter nya forutséttningar.

Niira kunderna

Kurt Hellstrém har tillbringat mycket tid till-
sammans med kunderna under de senaste
méanaderna. Han har dirfor en god bild av
marknadsutvecklingen.

— Det ir fortfarande trégt p4 marknaden,
men det dr ungefir samma utveckling som
vintat. Undantaget dr Latinamerika, dér
marknaden stannade av betydligt snabbare
an véntat.

Kurt Hellstrdm papekar att Ericsson infor-
merade om denna utveckling redan i sep-
tember. Aven om kunderna fortfarande #r
forsiktiga s tror han att marknaden forr eller

TREDJE KVARTALET 2001

Ericssons resultat fér tredje kvartalet 2001

senare kommer att sviinga tillbaka mot en
starkt positiv utveckling.

Kurt Hellstrém konstaterar att kunderna
dr forsiktiga med sina investeringar och att
de haller hart i sitt kapital.

- Det péverkar oss negativt. Men det mest
fundamentala dr att trafiken i de mobila
systemen dkar. Det &r bara en tidsfriga in-
nan det paverkar var forsédljning.

-~ Om man ska doma av vad vara kunder
séiger, s kan utvecklingen ga at vilket hall som
helst néista 4r. Jag dr glad 6ver den positiva ut-
vecklingen i Nordamerika dér vi vinner mark-
nadsandelar. Utvecklingen dr @ven positiv i
Osteuropa, Mellanéstern och Afrika. Kina r
en fortsatt positiv marknad for Ericsson.

Sony Ericsson Mobile Communications
har fitt en mycket bra start. De senaste
mobiltelefonmodellerna, T39, Té5 och T68
siljer alla mycket bra.

13 miljarders utmaning
Ericssons finansdirektor, Sten Fornell be-

astadkommit positivt kassafléde for andra
kvartalet i rad. Det har man lyckats med
genom att fa in pengarna fran utestidende
fakturor och genom att minska lagren. Men
det dr dnda inte tillrdckligt for att vinda
Ericssons finansiella lage helt och hillet.

— Jag arbetar pa det jag kallar en 13 miljar-
der kronors utmaning for fjarde kvartalet.
Lyckas vi med det s4 far vi ett positivt kassa-
fldde, inte bara for fjarde kvartalet, utan for
heldret 2001, séiger Sten Fornell.

Han séger att det 4r en tuff uppgift att f in
pengarna frin utestdende fakturor.

— Det bérjar bli huggsexa om kontanter,
alla vill hilla i pengarna. Men Ericsson leve-
rerar med precision och kvalitet, och vi vill
naturligtvis fa in pengarna.

I kvartalsrapporten forutspar Ericsson en
rorelsemarginal pa fem procent néista ar.

— Jag ser mycket optimistiskt pa vad vi kan
dstadkomma under fjirde kvartalet, siger
Sten Fornell.

Kurt Hellstrom sager sammanfattningsvis
att Ericsson blir allt mer konkurrenskraftigt
infor framtiden.

- De ljusa tiderna kan komma snabbare
an vad vi vintat oss. Det &r latt att bli alltfor
pessimistisk i tider som dessa, sdger Kurt
Hellstrém.

Dodi Axelson

Minskade kostnader for kundfordringar och
lagerhalining &r tva viktiga bestandsdelar
som hjélpt Ericsson att na ett positivt kassa-
fiode for andra kvartalet i rad.

rommer &ven han organisationen for att ha

Positivt kassaflode

jamfért med tredje kvartalet 2000.
Orderingang Farsaljning
68,7 67,3
54,6
3 miljarder SEK
41
58 s
-15% -9%

Forsiljning per segment, tredje kvartalet

miljarder SEK

System_|

43,0

Kassaflode innan 1,2

finansiella poster,

-6,2

tredje kvartalet
milfarder SEK

Mustration: Paues Media

dodi.axsison@qim.ericsson.se

Foto: Ecke Killler
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under tredje kvartalet

» Arets tredje kvartalsrapport visar att Ericssons
besparingsstrategi givit resultat, och det tidigare &n
beriiknat. Aven om intiikterna minskar si har Ericsson
visat att organisationen snabbt kan stilla om och
minska kostnaderna vid svira marknadsforhallanden.
Ett annat positivt besked ér att rapporten visar ett posi-
tivt kassafléde for andra kvartalet i rad.

Hittills i &r har forséljningen av GSM okat med 17
procent och Ericsson har befdst sin position som
ledande leverantir av 2G- och 3G-system. Effektiviser-
ingsprogrammet ger resultat snabbare &n berdknat och
ledningen har dirfor satt upp mélet med en rirelse-
marginal pd 5 procent under 2002.

Justerat resultat fére skatt &r —5,8 miljarder kronor
under tredje kvartalet, bercende pa en minskad
orderingdng och forsiljning. Som foretaget tidigare
rapporterat ér den negativa utvecklingen i Latinameri-
ka en huvudsaklig forklaring till det negativa resultatet.
Forsiljningen ar dock stark i Kina, Osteuropa, Mellan-
dstern och Afrika.

En jimforelse med tredje kvartalet forra aret visar en
minskning pa 29 procent nér det géller orderingingen
pa system. Orderingdngen pa mobiltelefoner minska-
de med 47 procent och Gvriga verksamheter visar en
minskning med 46 procent. Den sammanlagda forsilj-
ningen har minskat med 19 procent jimftrt med sam-
ma period forra dret.

Starkaste resultatet

P4 systemsidan rapporteras en rorelsemarginal pa
1 procent.

~ Aven om det resultatet inte 4r till belitenhet, sa tal
det @nda en jamforelse med resultaten hos véra kon-
kurrenter, sdger Kurt Hellstrém, och papekar att det dr
det starkaste resultatet i branschen.

Forséljningen av flertjéinstnét, som dkat med 23 pro-
cent under Arets tva forsta kvartal, minskade med 21
procent.

— Som en fbljd avden minskade forsédljningen och de
minskade marginalerna ser vi 6ver produktportféljen
inom flertjanstnit, séger Kurt Hellstrém.

Forsdljningen av mobiltelefoner uppgick till 7,2 miljo-
ner terminaler. Det genomsnittliga priset per terminal
har dkat och det paverkar resultatet i positiv riktning.

Det justerade rorelseresultatet for Gvrig verksamhet
minskade pa grund av den minskade forsiljningen och
de minskade volymerna inom béde Microelectronics
och Kabel och Férsvarsprodukter.

Positivt kassaflode

Det positiva kassaflodet uppgick till 1,2 miljarder kro-
nor och de utestiende fakturorna har minskats med
5 miljarder kronor. Ericsson minskade sina lager med
2,4 miljarder tack vare dkad omsittning. Effektiviser-
ingsprogrammet har varit framgéangsrikt. Ericsson har
lyckats spara 2,5 miljarder kronor under tredje kvartalet
och spér besparingar pa 7 miljarder for helaret. Mélet
som satts dr en rrelsemarginal pa 5 procent fér 2002.

Under de forsta nio ménaderna av 2001 uppgick
Ericssons totala orderingéng till 181,5 miljarder kronor
och den sammanlagda forséljningen till 173,3 miljarder
kronor. Den justerade rorelsemarginalen var -8 pro-
cent.

Ericsson haller fast vid prognosen om en 25-30 pro-
cents 6kning av antalet mobilabonnenter under &ret.
Som tidigare férutspatts mattades telekommarknaden
av under det tredje kvartalet och tillvéixten 2002 viintas
bli oférdndrad, eller i det virsta scenariot, minska med
upp till 10 procent.

Under fjarde kvartalet riknar Ericsson med en for-
séljning pa cirka 55 miljarder kronor. Aven da forutspas
ett negativt resultat, beroende pé fortsatt prispress,
kostnader for 6verkapacitet och dkade avsdttningar for
kundfinansieringsrisker i Latinamerika.

Dodi Axelson
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Ny styrelseordforande foreslas

» Efter tolv dr i Ericssons styrelse meddelar
Lars Ramqvist att han inte &r tillginglig for
omval som styrelseordférande. Foreslagen
eftertriidare dr Electrolux nuvarande koncemn-
chef Michael Treschow.

Michael Treschow kommer att avgh som
koncernchef pd Electrolux och 4ven avsiiga
sig sin plats i Investors styrelse. Han inbjuds
av Ericssons styrelse att fiilja dess arbete
fram tills dess att han nomineras till styrelse-
ordférande pa bolagsstimman i mars.

Michael Treschow foddes 1943 i Helsing-
borg och har studerat vid Lunds Tekniska
Hogskola. Innan han tog 6ver pd Electrolux
1997 kom han nérmast fran Atlas Copco, diir
han arbetade som koncernchef.

Michael Treschow &r mycket entusiastisk
infor tanken att bli Ericssons styrelseord-
forande.

- All den kompetens, i jordens alla hém,
som alla medarbetare har &dr Ericssons
framsta tillgdng. De fortjdnar att jobba i ett
lonsamt foretag. For mig ska det bli jittekul
att fi vara med pé den resan, siger han.

Lars Ramqpvist sitter kvar som styrelseord-
forande fram till bolagsstdimman, och kom-
mer dérefter att utses till hedersordférande.

— Det har varit ett privilegium och en glédje
for mig att bidra till att utveckla Ericsson till ett
virldsledande foretag och ledande leverantor
avmobilsystem, séger han.

=

Tonya Lilburn
__tpnya.ilbum@‘tme.encsson,se

Kinamarknaden visar en hég
tillvaxtniva. "Marknaden fortsatte
att vaxa under det tredje kvartalet
och aven for helaret kan vi se en
substantiell tillvixt. Majligheterna
for utveckling pa lang sikt ser
ljusa ut,” sager Jan Malm,

chef for Ericsson i Kina.

Foto: Lars Astrém

Ljus pa flera marknader
trots global nedgang

» Operatirerna ar fortsatt forsiktiga med att gora in-
vesteringar och telekommarknaden gér trogt virlden
over. Men efter Ericssons tredje kvartalsrapport konsta-
terar Ericssons chefer for marknadsomradena att det
dnda finns viixande affirer pa flera viktiga marknader.

En jamftrelse av orderingangen mellan de nio f6rs-
ta manaderna 2000 respektive 2001, visar en minsk-
ning med 15 procent. Avstannande marknader 4r ett
globalt fenomen, men det finns tendenser som visar
att utvecklingen gar at olika hall i olika regioner.

2001 inleddes negativt pd marknaderna i Central-
och Osteuropa, Mellanistern och Afrika, men nu
syns en stark utveckling pA marknaderna i omradet.

— Marknadsomridet EMEA &r stort och represen-
terar linder och marknader som sinsemellan &r
varierande. | Central- och Osteuroepa finns stark mark-
nadstillvixt, inte minst driven av den positiva utveck-
lingen i Ryssland. I Afrika stirker vi var stillning. Pa
senare tid har vi haft stora framgéangar i Nigeria. |
Mellandstern har vi sett en bra tillviixt och framtiden
ser positiv ut, men vi foljer den politiska utvecklingen
noggrant. Situationen i Vasteuropa ar bekymmersam,
men det finns kunder, operatérer, som gor bra affirer,

sd dven hdr ser jag en blandad bild, sager Mats Dahlin,
chef for marknadsomradet EMEA.

Aven Kina &r en marknad som visar stark utveckling.

- Utvecklingen hir féljer planerna. Vi har fortsatt
tillvdxt under tredje kvartalet och dven for heldret kan
vi se en substantiell tillviixt. Aven dérefter ser det po-
sitivt ut och det stbds dven av regeringens syn pa
framtiden, séger Jan Malm, chef for Ericsson i Kina.

Forsiktigheten hos operatfrerna vintas fortsitta
langt in pa nésta ar, sirskilt i Latinamerika.

- Bade orderinging och fakturering har minskat i
forhallande till forra dret. Detta som féljd av att den
ekonomiska situationen i flera linder, bland andra
Argentina och Brasilien, befinner sig i ett mycket svart
ldge. Trots detta finns det positiva signaler som kan
komma att dndra denna situation under andra halv-
aret 2002. USA befinner sig nu i en fas dér operatérerna
bérjar satsa pa nya projekt. Ericsson dr vél positionerat
for att vara med nédr marknaden viinder, séger Gerhard
Weise, chef for marknadsomradet Americas.

Jesper_Moﬁ

jesper. mott@lme. ericsson . se

Ericssons nya ledarduo, Michael Treschow och Kurt Hellstrom, har arbetat ihop éven tidigare i styrelsen f6r Atlas Copco. Nu ska de jobba ihop
pa Ericsson.

Foto: Pressens Bild/Tobias Réstlund

Tunga tyckare
mest positiva

» Ericssons kvartalsrapport fick
ett dvervigande positivt motta-
gande av omviirlden. Flera tunga
tyckare inom finansviirlden anser
att foretaget dr pa rétt vig.

- Pa tva vildigt viktiga omra-
den tvertriiffar den hér rapporten
marknadens forvintningar. Det
forsta dr kassaflodet, som vi upp-
fattar som rent och positivt, séger
Lars Soderfjell, chefanalytiker pa
Svenska Handelsbanken och fort-
sdtter:

— Det andra ir Effektivitetspro-
grammet som borjar ge resultat,
och det till och med mer én vad vi
riknade med.

Som chefanalytiker dr en av
hans huvuduppgifter att registre-
ra och tolka omvirldens reaktio-
ner pa rapporten.

— Det vi har sett hittills dr att det
funnits stora kdpintressen fran
amerikanska placerare, likasé fran
Kontinentaleuropa. Firklaringen
dr att utliindska investerare och
analytiker har tillhért de mera
pessimistiska experterna vad gil-
ler Ericssons forméga att ni ent
positivt kassaflode under det
gangna kvartalet. De har tverras-
kats positivt av rapporten och
borjat kdpa.

Kraftig stigning

Financial Times inledde sin arti-
kel pa fredagsmorgonen med att

konstatera att Ericsson-aktien
steg kraftigt efter det att kvartals-
rapporten blivit offentlig.

"...Shares in the company rose
more than 9 percent on Friday
morning as investors took com-
fort from Ericsson's return to
positive cash flow, its 5 percent
operating margin target for next
year and the news that Lars
Ramgqvist is to step down as chair-
man.”

En vindning

I den europeiska upplagan av
Wall Street Journal skriver man att
forlusten visserligen var nagot
stérre dn vantat men att:

"Ericsson said its cash flow was
1,2 billion kronor, which compa-
res with a negative cash flow of
6,2 billion in the year-earlier
quarter, which will likely please
analysts.”

I svenska Dagens Industri lod
rubriken:

"Ericsson visar positivt kassa-
flode - igen”.

Tidningen talar om en vind-
ning for foretaget och de analyti-
ker som Dagens Industri har
intervjuat ser ljust pa koncernens
framtid.

~ Jenz Nilsson

enz. nilsson@ime ericsson.se
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Q TEMS ™ Making Wireless Better
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" ./ Autonomous Network Monitoring

Task: Planning and
optimizing wireless networks.

Solution: The TEMS portfolio.

From 2G to 3G.

www.ericsson.com/tems ¢ Intranet: tems.ericsson.se

If you need to plan and optimize 2G or 3G
networks, use the TEMS portfolio from Ericsson.

Operators around the world utilize our portfolio,
for every aspect of network optimization — from
initial design and performance testing to upgrades
and expansion planning.

We’re constantly improving our products to
make sure they address the challenges wireless
operators have to face.

Delivering tools to grow with, from 2G to 3G,

we’re helping make Mobile Internet a reality.
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. Genombrott for Edge i USA
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Ericsson har skrivit ett Ericssons marknadsdirektor megahertz. | samband med detta
strategiskt viktigt kontrakt- Torbjorn Nilsson ser kontraktet installerar vi ocksa det gemensam-
med den amerikanska mobil- med Cingular som ett genombrott ma stamnitet for GSM/GPRS/
operatiren Cingular Wire- for Edge i Nordamerika. Edge och niitfunktionalitet for sam-
less. Ericsson blir en av arbete med TDMA-niitet, siger
huvudleverantrerna av Foto:Lars Astrom Torbjérn Nilsson.
niitverksutrustning och ter- - Sony Ericsson ir ocksd invol-
minaler inom bland annat verat i det hiir kontraktet och ska
GPRS- och Edge-teknik nir tillhandahalla mobiltelefoner fér
Cingular uppgraderar sitt TDMA, GSM och GPRS. Vad giiller
niitverk till 3G. FAKTA/EDGE produkter utrustade med Edge-
: Edge &r en teknik som uppgraderar  teknik sa riknar vi med att leverera
Genom Cingulars order har yiter- GSM till att klara av att hantera de  de forsta i slutet av &r 2002, men
ligare en av de dominerande mo- mobiltjanster som kommer med  huvuddelen under 2003.
biloperatiirerna i USA fattat det tredje generationens mobiltelefoni. Cingular Wireless dr USA:s niist
végskilsbeslut pa vig mot tredje Edge &r utvecklat for att klaraaven  storsta mobiloperatér med niir-
generationens mobiltelefoni som hég belastning av datatrafik i en  mare 22 miljoner mobilabonnen-

alla nordamerikanska mobilopera-
torer stér infor.

- Det hir ser jag som ett verkligt
genombrott fér Edge i Nordam-
erika. Tidigare i r meddelade ju
tvi stora mobiloperatorer i USA,
AT&T och Voicestream, att man
villier Edge och nu alltsd ocksd
Cingular Wireless, siger Ericssons

marknadsdirektdr Torbjom Nils-
son och fortsétter:

~ For vir del @r Cingulars beslut
viildigt bra, vi blir leverantorer av en
stor del av utrustningen som Cingu-
lar behéver foir att driva sitt nitverk.

Beslutet innebér att Cingular
Wireless gir frdn sin existerande
mobilstandard TDMA tll GSM
vad giiller rosttrafik, och till GPRS
for datatrafik och sedan till Edge.
Redan under fiirsta halviret niista

hastighet av 384 kilobit per sekund.

ar borjar Ericsson att successivt
leverera utrustningen, som ticker
ett brett sortiment av produkter.

— Forst kommer vi att leverera
radioniitverk inom bade frekvens-
banden 1850 megahertz och 1900

ter.

Jenz Nilsson

jenz.nilsson@ime.ericsson se

B inside.ericsson.se/sminutes
- 6 november

Stor 0kning av mobiltelefonkunder

Det ﬁ;ledkanxka mobilanviin-
dandet har dverstigit forvint-

ningarna for tredje kvartaleti
ar. blir

fler och fler och de pratar
visar kv rna for

operatirerna AT&T Wireless
och Sprint SPC.

AT&T Wireless, USA:s tredje storsta
mobiloperator, fick 750 ooo nya

abonnenter under tredje kvartalet i
ar och har nu 6ver 17 miljoner
mobilkunder. Det innebir att ope-
_ratbren har dkat sitt abonnentantal
med 35,5 procent pa ett ir. Aven
den tid som abonnenterna pratar i
sina mobiler Gkar stadigt. I snitt
pratar nu en AT&T-kund i sin mobil-
telefon i 389 minuter per ménad,
for ett ar sedan lag den siffran pa
348 minuter.
AT&T:s totala vinst for tredje

kvartalet var 25 procent stérre 4n
samma kvartal forra dret. Foretaget
forviintar sig en fortsatt vinst-
okning pa 30-35 procent pd mobil-
sidan.

Aven Sprint SPC, den fjirde
stéirsta mobiloperatéren, slog ana-
Iytikernas forvintningar. De kade
sitt abonnentantal &nnu mer én
AT&T genom att de lyckades locka
till sig 1,2 miljoner nya mobilabon-
nenter. Sprint SPC tkade sin vinst

med 1 procent jAimfort med tredje
kvartalet 2000.

Sara Morge
sara.morge@ime ericsson.se

De amerikanska
mobiltelefonkunderna
blir bara fler och fler.

Foto: Ecke Kiiller J

Marknadsforing
direkt i mobilen

Foretaget Mediatude AB ska
anviinda sig av Ericssons
Mobile Advertiser i sitt arbete
med profilbaserad mobil
marknadsforing. Mediatude
tror att mobil marknadsforing
kan hjiilpa operatirerna att
finansiera sina satsningar pa
3G.

Mobile Advertiser dr en teknisk
plattform fér mobil marknadsfor-
ing. Mediaitudes vd, Mats Eriksson,
utvecklade den nédr han arbetade
for Ericsson i slutet pa 1990-talet.

~ Produkten
gor det mdijligt
for mobila ope-
ratorer att byg-
ga profiler for
sina abonnen-
ter och erbjuda
personligt  rik-
tade tjdnster tll
abonnenterna,
sédger Mats Eriksson.

Det faktum att marknadsforing-
en ir profilbaserad skapar ett mer-
vérde.

Mats Eriksson

— Konsumenter vill i regel inte
fa reklam och erbjudanden som
inte dr relevanta for dem. Person-
ligt riktad marknadsforing blir
mer av en tjanst och vi anser att
det ar viktigt att anviindarna ger
oss tillatelse.

Mats Eriksson tror att mobil
marknadsforing kan hjilpa opera-
torerna att finansiera sina 3G-sats-
ningar.

Det skapar en trognare kundbas,
lockar nya kunder och okar trafi-
ken i néten.

Ericsson ar i hogsta grad delakt-
iga i Mediatudes verksamhet. Se-
dan forra aret dr Ericsson Business
Innovation deldgare i fGretaget och
kommer si att forbli. Foretagen
har ett distributionsavtal sinsemel-
lan.

Ericsson kan sidlja Mediatudes
produkter och har i sin tur tillging
till Ericssons globala distribu-
tionsndt.

Dodi Axelson

dodi. axelson@qgim. ericsson, se

Ny losning kombinerar
det basta ur tre varldar

Ericsson och den amerikanska
mobiloperatiren Verizon
Wireless har tagit fram en
multiaccesslosning som later
anviindaren kombinera
CDMA2000, WLAN och Blue-
tooth for att alltid fa snabbast
mijliga uppkoppling.
Lisningen visades vid CDMA
Americas kongress i San Diego
nyligen.

Genom systemet kan operattren

bygga en losning dar de olika tek-

nikerna kompletterar varandra.
CDMA2000-néten ticker stora

omraden med mobilt paketdata,
medan WLAN stddjer héghastig-
hetstjinster inom begrdnsade om-
raden, si kallade "hot-spots”, till
exempel pa flygplatser. Bluetooth i
sin tur anvdnds som en kost-
nadseffektiv kommunikationstek-
nik fér hemmet eller ett annat per-
sonligt nidtverk.

Tillsammans ger de tre tekniker-
na kostnadseffektiv och siiker mo-
bilkommunikation utan "skarvar”
mellan systemen dér anvindaren
alltid automatiskt ansluts mot den
snabbaste uppkopplingen som
finns tillgdnglig.

Ericsson har ett forspriang

-Det kidnns mycket bra at
arbeta tillsammans med Verizon
Wireless i den hidr multiaccess-
demonstrationen, siger Larry Brit-
tain, Ericssons forsiljningschef for
CDMA.

— Lisningen 4r dnnu ett bevis p4
Ericssons tekniska forsprang och

Biuetooth, en av tre ingredienser
i Ericssons nya losning.

formaga att hjilpa operatrerna att
ge sina kunder de mest avancerade
lésningarna for Mobilt Internet.

- De potentiella mijligheterna
som den hir multiaccesslésningen
ger oss och véra kunder dr mycket
spannande, siger Bill Stone, an-
svarig forr teknikstrategi hos Veri-
zon Wireless.

Ticker stora delar av USA

Verizon Wireless dr USA:s storsta
mobiloperatér med mer dn 27 mil-
joner mobila abonnenter for riist
och data. Foretagets nit ticker 9o
procent av befolkningen i landet.
Nyligen tecknade Ericsson och
Verizon ett kontrakt om telefoner
till foretagets cdmaOne-system. |
avtalet ingar ocksa tester av Erics-
sons CDMAz2o00 1X modell T6oc.
Vid COMA Americas kongress,
som hélls nyligen, presenterade
Ericsson ocksd sin nya TEMS
CDMAzoo0-portfélj som anvinds
for ndtévervakning och planering,

[_Jc_xli :Axelson
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Kritiskt ldge
for NTT i Japan

» Den ekonomiska situationen for
NTT ér kritisk och drets nettovinst blir
30 procent ldgre én viintat, enligt fore-
taget.

Vinstvarningen frin Japans stirsta
telekomgrupp kommer efter liknande
utspel frin konkurrenterna KDDI och
Japan Telecom, och beror pd den
ekonomiska nedgingen parad med en
allt tuffare konkurrens. NTT infor ett
program for fortidspension som kostar
foretaget 3,3 miljoner dollar.

Aven Japan Telecom infor dérfor ett
program for fortidspension som berdr
alla 6ver 45 4r - néstan en fjdrdedel av
de anstiillda. Orsaken dr fraimst krav
frdn Vodafone att minska kostnaderna
och dka [6nsamheten.

Foto: Lars Astrém

Mobilreklam
stoppas av domstol

» En domstol i japanska Yokohama
har forbjudit ett firetag i staden att
skicka mobila reklammeddelanden
till NTT DoCoMo:s mobilabonnenter.
Forbudet giller med omedelbar ver-
kan, och i ett ar, enligt nittjinsten
Kyodo News.

Det domda bolaget hade skickat
tusentals e-brev och meddelanden
med mer eller mindre frestande erbju-
danden till operatérens kunder. Nu
vintas flera liknande foretag bli stop-
pade den nérmaste framtiden.

Flextronics
storhandlar Telia

»» Svenska Telia siljer 91 procent av
den sd kallade Orbiantgruppen for
minst 1,05 miljarder kronor.

Kopare ér elektronikforetaget Flex-
tronics. Orbiant bestéar av en rad bolag;
Neterna, Telia Service, Telia Systems,
Evega, Relacom och Wireless Network
Management.

Den slutgiltiga summan bestdms
efter utgdngen av 2004, och blir maxi-
malt 2,3 miljarder kronor. Orbiant
sélde forra aret for 5,7 miljarder kronor.

I och med forsiljningen blir Telias
idag 22 ooo anstillda en fjardedel
farre.

Ollila sitter kvar
till 2006

» Nokias vd och styrelseordférande
Jorma Ollila sitter kvar i ytterligare fem
ar, vilket var vintat.

— Han har skitt sig bra. Och det ger
kontinuitet i en osiker tid, sdger Mika
Paloranta, analytiker pa Nordea Secu-
rities, till nyhetsbyrdn Reuters.

Den 51-drige Jorma Ollila bérjade pa
Nokia 1985, blev vd 1992 och valdes in i
styrelsen 1995. Han blev styrelseord-
forande 1999.

Vodafone tar

Niir Vodafone tar kontrollen
iver japanska J-Phone far
NTT DoCoMo en verkligt
global spelare som kon-
kurrent pa hemmaplan.
Forutom att Vodafone far en
stark stillning pa den japan-
ska marknaden kommer
operatiren ocksé niirmare
utvecklingen av 3G-tjénster i
Japan och den betydande
erfarenhet av mobilt Internet
som finns dir.

I véras tillkéinnagav virldens
storsta mobiloperatér Vodafone
att man Overtar engelska BT:s
intressen i Japan Telecom och
J-Phone Group. For att komma &t
kontrollen av J-Phone, som inte &r
noterat pd bdrsen, maste Voda-
fone gA omvégen via Japan Tele-
com,

- Vodafone har deklarerat att
man har for avsikt att uppné 66,7
procent av aktierna i Japan Tele-
com, sdger Lennart Malmi, som
arbetar med Japanmarknaden pa
Ericsson Radio Systems.

En anledning till att man ndm-
ner just denna siffra kan, enligt
Lennart Malmi, vara den japans-
ka bolagslagen. Den aktiedgare
som innehar 33,4 procent av ris-
terna kan ndmligen ligga fram ett
veto mot beslut i styrelsen.

- Om Vodafone uppnir 66,7
procent av rdsterna kan ingen
blockera néigot av Vodafones
framtida forslag, vilket alltsd inne-
bér att de har full kontroll &ver
foretaget, forklarar han.

Med erfarenhet av Japan

Under hésten har J-Phone om-
organiserats fran ett holdingbolag
och tre regionalt verksamma fore-
tag till ett enda bolag med namnet
J-Phone.

Vodafone kommer att utse vd,
finansdirektér samt marknads-
och forsiljningschef i J-Phone.
Av de 13 medlemmarna i bolagets
styrelse utses 6 av Vodafone.

Darryl E Green, som blir vd, har
gedigen erfarenhet av telekomin-
dustrin, inte minst den japanska.

Han har bott i landet i Gver 15 dr
och talar japanska flytande. Tidi-
gare var han vd for telekombola-
get Asia Global Crossing Japan.

1 ett pressmeddelande frin
Vodafone kommenterar Koichi

Genom att ta klivet in pa den japanska marknaden vill Vodafone ta upp kampen med NTT DoCoMo, men aven

[

fa 3G-erfarenheter att ta med sig till Europa.

Sakata, ordforande i Japan Tele-
com, Vodafones tkade dgarinfly-
tande.

- Jag @r Gvertygad om att sam-
gaendet med Vodafone &r viktigt
for att vi pa ett smidigt sitt ska
kunna lansera nista generations
mobilteletjinster, sdger Koichi
Sakata.

— Det kommer att leda J-Phone
in pa den vig som ska ge oss en
stark stillning som Japans nist

FAKTA/J=PHONE

* J-Phone Group har dver 11 miljoner abonnenter och 17 procent av
marknaden i Japan. Det betyder att J-phone i princip har en delad
andraplats tillsammans med KDDI. Storst ar NTT DoCoMo.

* J-Phone planerar att erbjuda 3G-tjanster i oktober 2002.

» Ericsson &ar leverantér bdde av PDC- och 3G-system, med ungefar
80 procent fér PDC och drygt 50 procent for 3G. (PDC stér fér Personal
Digital Cellular och &r en av vérldens tre huvudstandarder for tradids
kommunikation, vid sidan av GSM och TDMA.)

stirsta operatdr och dirmed bli
en verklig rival till NTT DoCoMo.

Viirdefulla erfarenheter

Helena Nordman-Knutson, tele-
komanalytiker pd maklarfirman
Ohman i Sverige, tror att Voda-
fones satsningar i Japan kommer
att bli framgangsrika.

— Att vara
med pa den
marknad dar
3G blir verklig-
het forst, kan
ge virdefulla
erfarenheter
att dra nytta
avpaandra
marknader.
Det dr viktigt
att vara ute i
tid i Europa med satsningarna p
béde 3G- och 2,5G (alltsd GPRS).
Det handlar inte minst om att for-
std kunderna.

Helena
Nordman-
Knutson

Foto: Lars Astrom

— IJapan har mycket avdet som
ryms inom Mobilt Internet for-
verkligats genom NTT DoCoMo:s
stora framgdngar med i-Mode,
sédger hon.

Hon berittar att marknadsfor-
ingen av telefonerna &r aggressiv
pa den japanska marknaden, till
J-Phones fordel. Den senaste
tiden har J-Phone okat mark-
nadsandelarna och kapat at sig
en tredjedel av alla nya abonnen-
ter.

En férklaring tros vara de popu-
lira telefoner som operatiren
lanserar for J-Sky, ]-Phones mot-
svarighet till i-Mode.

Intressant dr ocksa att samtidigt
som Vodafone satsar i Japan, s&
vill NTT bli internationellt och
satsar ddrfor utanfér hemlandet.

Gunilla Tamm
gunilia_tamm@ime.ericsson,se
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Viirldens stérsta mobilopera-
tor startade for 19 dr sedan

som ett litet dotterbolag till
det engelska elektronikfore-
taget Racal Electronics. Da
var antalet anstéllda knappt
50, idag har Vodafone drygt
100 000 medarbetare och

93 miljoner abonnenter i sina
mobilniit Gver hela viirlden.

Nér licenser for mobiltelefoni
delades ut i England i bérjan av
1982 var Vodafone ett av de foretag
som fick en licens. Foretaget lag i
Newbury i sbdra England, dir
huvudkontoret i detta numera
globala jitteforetag fortfarande
finns. Men pé den tiden var Voda-
fone ett litet dotterbolag till elek-
tronikforetaget Racal Electronics.

Det var forst tre ar senare, 1985,
som namnet Vodafone introduce-
rades, i samband med att Stor-
britannien fick sitt forsta mobil-

VODAFONES VAG FRAN S0 TILL 100 000 ANSTALLDA

Vg PR

telesystem - ett analogt s& kallat
Tacs-system. Med det nya nam-
net ville denna framsynta opera-
thr visa att det inte bara handlar
om tal utan ocksd om data. "Vo"
stir nimligen for voice och "da”
for data.

Fran britt till kosmopolit

Vid slutet av 1985 hade Vodafone
19 000 abonnenter i Storbritanni-
en. Utvecklingen frin brittiskt till
internationellt foretag borjade tv

* &r senare, niir Vodafone gick med i

olika konsortier som bildades
virlden runt foér att bjuda pa
mobillicenser.

1993 foddes Vodafone Group In-
ternational, som en folid av att
foretaget ingétt konsortier i Tysk-
land, Sydafrika, Australien, Fiji och
Grekland. Annu mer internatio-
nellt blev foretaget 1995 genom sa-
marbeten i bland annat Nederlan-
derna, Hongkong och Frankrike.

1991 lanserar Vodafone Eng-
lands forsta GSM-system. Samma
ar skiljs foretaget fran Racal och
introduceras pa borserna i Lon-
don och New York.

Det ir ocksé det dret Vodafone
och Telecom Finland genomfor
virldens fiirsta roamingsamtal

njar

tor. Ett &r senare gir Vodafone
Group i England och AirTouch
Communications i USA ihop och
blir d& vérldens stbrsta ftretag
inom mobil kommunikation
med Hver 31 miljoner abonnenter
och intressen i 24 linder pa fem
kontinenter.

med GSM, for att dret dirpd sluta 1april 2000 ger EU Klartecken till
det forsta internationella GSM-  att Vodafone képer tyska Mannes-
roamingavtalet i viirlden. mann. Pa viren samma &r lanseras

1996 4r en annan milstolpe fér  Verizon Wireless, som bestir av
Vodafone. Operatéren blirdd forst ~ Vodafone AirTouchs och Bell Atlan-

i vérlden med att lansera pre-
paid, alltsd kontantkort. I dag er-
bjuder de flesta av vérldens ope-
ratbrer kontantkort, och det &r

den betalningsform som viixer
snabbast.

Viirldens storsta

Sedan slutet av 1990-talet har
Vodafone expanderat kraftigt.
1998 kiiper operatbren Nya Zee-
lands enda privata GSM-opera-

tics mobil- och personstkarverk-
samhet.

1 ar har Vodafone forviirvat
Eircell, Irlands ledande ftretag
inom mobil kommunikation,
skrivit ett strategiskt samarbets-
avtal med China Mobile (Hong-
kong) och kipt majoriteten av
japanska J-Phone.

Gunilla Tamm

Koper tyska

| Vodafone Group International bildas.
- | Samarbete med operatérer i bland annat
| Tyskland, Sydafrika, Australien och Grekland.

telejatten

Mannesmann.

internationelit genom |
att g4 med i olika
mobilkonsortier.

¥ gse Vi ¥
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1883 | samarbete med
3 Nederidnderna,
Hongkong och
Frankrike.

Vodafone Group i
England och AirTouch
Communications i
USA gér ihop.

Forvarvar
irlédndska Eircell,
skriver strategiskt
avtal med China
Mobile (Hongkong)
och far majoritet i
japanska J-Phone.

Tummen upp for Ericsson efter rapport

Reaktionerna pé Ericssons
rapport blev dverviildigande
positiva. Att koncernen fatt
ordning pé kassaflédet, kapat
at sig mobila marknadsande-
lar och valt en viirdig eftertri-
dare till Lars Ramqvist var
besked som mottogs med
respekt.

"Som en fagel Fenix har Ericssons
mobiltelefonavdelning rest sig ur
askan. Man har ryckt tillbaka for-
sdljningstoppens tredje plats ur
hinderna pd Siemens”, skriver
Dagens Nyheter, och tilligger att

det mdste ses som en bra presta-
tion, eftersom #ven den tyska
telekomtillverkaren har ett starkt
program just nu.

Enligt tidningen framstar Erics-
son som "den tillverkare som fak-
tiskt far saker ur héinderna, en bild
radikalt annorlunda frén nagot ar
sedan”.

Financial Times kommenterade
bland annat det faktum att Erics-
sonaktien steg och drog med sig
andra telekomaktier efter att rap-
porten slippts. Analysforetaget
Ovums forskningschef Martin
Garner, som intervjuades, mena-

de att koncermnens omstruktu-
reringsprogram hade hjélpt till att
forbéttra kassaflodet, vilket helt
naturligt lyft aktien.

"Nista stora sak vi behéver ar
rejila volymer av GPRS-trafik”, til-
lade han.

Nyhetsbyrdn Reuters ldt ett an-
tal finansanalytiker kommentera
valet av ny styrelseordftirande.

Bengt Mélleryd pa Evli Securi-
ties menade att Michael Treschow
kunde innebdra en ny epok fir
Ericsson.

"Det finns fortfarande mycket
att gora for ant effektivisera orga-

nisationen, bland annat inom
forskning och utveckling.”

En annan analytiker, Peter
Nystrbm frdn Aragon, beskrev
Michael Treschow som en respek-
terad foretagsledare och en "cost-
cutter”, dessutom mer intresserad
av design och marknadskanaler
&n av tillverkning.

Han befarade samtidigt att
det kunde bli en kulturkrock for
Michael Treschow att komma till
ett foretag i tillviixt som Ericsson.

~ Elin Dunés

eliin.dunas@Ime.ercsson,se

Tjeckisk bojkott
mot 3G-licenser

» Tjeckiens mobiloperatérer nobbar
forsta fasen ndr landet nu pa nytt
bjuder ut tre 3G-licenser.

Priserna dr for hoga och villkoren
for tuffa, tycker operatdrerna — Eurotel
(ett joint venture mellan Verizon och
AT&T Wireless), Deutsche Telekom-
igda RadioMobil och Cesky Mobil som
ingér i den globala operatéren TIW.
Bojkotten &r ett bakslag for Tjeckiens
regering som géirna vill fylla sitt budge-
tunderskott med 3G-pengar, skriver
nyhetsbyrin Reuters.

Regeringen har begirt 270 miljoner
dollar i 4r och lika mycket de niirmaste
tio dren for de tre licenserna. Brans-
chanalytiker tror att licenserna blir bil-
ligare i auktionsprocessen som #r den
andra fasen i licensutdelningen.

Verizon sianker
forvintningarna

»» USA:s storsta lokala teleoperator
Verizon Communications gjorde en
kvartalsvinst pd 2,04 miljarder dollar,
négot higre in for ett &r sedan. Men
nettoinkomsten sjonk med 46 procent
och Verizon tvingades siinka sin
tillviixtprognos for aret.

Verizon var ett av de telekomftretag
som pdverkades mest av terrorattack-
erna den n september. 200 ooo av
foretagets telefonlinjer forstordes, till-
sammans med 3,6 miljoner data-
kretsar och 10 basstationsanlédggning-
ar, vilket frstds tyngde resultatet.

Men idag har de flesta av kunderna
pa Manhattan nagon form av tillfillig
telefonitjdnst, sdger Verizon.

”Fel skylla pa
terrorattackerna”

»» Terroristattackerna har inte haft
sérskilt stor pdverkan pd kvartalsresul-
taten bland IT- och telekomféretag.
Dédremot anvindes ddden i méanga fall
som en ursikt, hiivdar analysforetaget
Gartner.

Fore den 1 september tinkte enligt
Gartner 40 procent av de europeiska
foretagen minska budgeten for IT och
telekom.

Nér 200 stora europeiska foretag till-
fragades pa nytt efter attackerna hade
siffran inte dndrats ndmnvirt, skriver
nyhetssajten Silicon.com. Huruvida de
amerikanska firetagen paverkats fram-
gér inte.

Gartner menar att foretag maste
fortsitta investera i ny teknik trots kri-
sen. | annat fall kommer de att fa pro-
blem niir ekonomin aterhdmtar sigom
ett och ett halvt till tvé ar.
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SPARA EFFEKT OCH YTA
MED HOT-SWAP QUAD
RS-485-SANDARE

Pin-kompatibla uppgraderingar med hog ESD for industristandarderna 26LS31/32, 75174 och 34C86/87
+10kV
0 6 +15kV
ESD +5V FM:':D“RUEK::'F;:;/ +3.3V or +5V ESD

AN NUVARANDE I
LOSNINGAR

( e : o
SLEW RATE-BEGRANSNING | — 2 : ¥
MINSKAR EMI-STRALNING 2 2 2 :
OCH REFLEXIONER, GER ﬁ 5 3 £ ﬁ{>—— Jon
FELFRI DATAOVERFORING & & e B30PRAPEE.
HOT-SWAP-FUNKTION = ’ “ ;
SOM MOJLIGGJOR —% : j}— :
ISATINING ] | . .
SPANNINGSSATTA [ o= L[ Hor . !
KRETSAR UTAN FEL | W SPARA OVER 40%
| DATAOVERFORING g1 | UP TO 20Mbps | I KORTYTA MED
= maximm maxam TSSOP-KAPSEL
MAX3040/ MAX3093E/
MAX3045 MAX3096
NO. OF - - INDUSTRY-STANDARD cE*
PART e |, TR DTRIONIE DR sl SRR T
“\ I/ MAX3040/MAX3041/MAX3042 4/0 +4.751t0 +5.25 250k/2.5M/20M | 16-TSSOP, 16-Narrow SO 75174, 34C87 ; sosa
. “6 P rr MAX3043/MAX3044/MAX3045 4/0 +4.75 10 +45.25 250k/2.5M/20M | 16-TSSOP, 16-Narrow SO 261531 $0.98
gl r( MAX3093E/MAX3094E 0/4 +4.75 10 +5.25/+3.0to +3.6 10M 16-TSSOP, 16-Narrow SO, 16-DIP 34C86 $1.08
MAX3095/MAX3096 0/4 +4.7510 +5.25/+3.0t0 +3.6 oM 16-QSOP, 16-Narrow SO, 16-DIP 26L532 $1.08

* 10,000-up recommended resale. Prices provided are for design guidance and are FOB USA. international prices will differ due to local duties, taxes, and exchange rales. Not all packages are offered in 1k increments, and some may

requira minimum order quantibes.
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Utvecklingen gér fort i Kinas huvudstad Beijing. Den har gatan fanns inte for bara nagot ar sedan. Idag ar den en av stadens mest vilbesdkta shoppinggator dér Beijingborna hittar allt fran

Foto: Lars Astrém

Pa framgangens vag

Kina dr virldens storsta mobilnation och Ericssons storsta marknad. Och
medan man talar om ekonomisk nedgang i stora delar av virlden fortsatter

Kina att vixa.

Hir publicerar Kontakten de forsta artiklarna i en serie om Kina for att
beskriva ett land som blir allt viktigare for koncernen.

» Det hiinder mycket i Kina nu. Sarskilt
marks det i huvudstaden Beijing. Skyskrapor
och affdrscentra vixer som svampar ur jor-
den - dverallt i de centrala delarna av staden
ser man byggkranar i arbete.

For att klara den 6kande trafiken byggs
nya sexfiliga trafikleder. Men det ricker inda
inte for att rd pa trafikstockningarna av nya
japanska, amerikanska och dven inhemskt
producerade bilar. I rusningstrafik tar det en
timme att bara komma ut ur Beijing. Sam-
tidigt dr luftfororeningarna ett vixande pro-
blem.

Féréindringen har gatt fort. For bara nigra
ir sedan fanns ingen neonreklam alls i
staden och det var en stor hiindelse nir den
forsta McDonald's-restaurangen Gppnade i
Beijing 1992. Idag dr delar av staden lika
ljusstarkt blinkande som Hongkong eller
Singapore och amerikanska hamburger-
barer finns snart i varje kvarter.

— Ar man borta frin staden en vecka har

det hiant massor. Plotsligt dr ett helt kvarter
borta och man har bérjat bygga nytt, sdger
Elisabet Mihler, Beijingbo sedan tva ar.

Tillviixt ver sju procent

Tillviixten i landet kommer i ar att bli mellan
sju och atta procent. Som jimforelse kan
ndmnas Japan dédr man i ar befarar att BNP
ska minska med en procent till féljd av den
vikande vérldsekonomin.

Samtidigt som regeringen haller fast vid
planekonomin har marknadskrafterna kom-
mit for att stanna. Idag har kommunistparti-
et 54 miljoner medlemmar medan man rik-
nar med att 80 miljoner kineser investerar i
aktier pd nagon av landets borser. Kinas tva
statliga mobiloperattrer &r bida noterade pé
bérsen via dotterbolag. China Mobile note-
ras i Hongkong och China Unicom i bade
Hongkong och New York.

I september fanns &ver 130 miljoner
mobilanvindare i Kina, mer dn i ndgot annat

=" 4

B sl

land. Om fyra 4r beréiknas siffran ha stigit till
&ver 300 miljoner anvindare.

Man kan friga sig hur det hir kan komma
sig, hur det kommunistiska Kina kan klara
sig ifrdn den ekonomiska nedgéing resten av
virlden nu kiinner av?

Storleken avgirande

Grovt forenklat kan man séga att det beror pa
Kinas storlek. Landet &r som bekant oerhort
stort och har 1,3 miljarder invinare. Ddrmed
dr den inhemska marknaden sa stor att lan-
det ndrmast ar sjilvfdrsrjande. De senaste
dren har landet till och med haft ett stort
éverskott i handeln med utlandet, ngot som
dock kommer att forsdmras i ir. Exporten
bestér inte lingre av prydnadsprylar och fula
plastleksaker av dalig kvalitet. Idag dr Kina
virldsledande ndr det giller tillverkning av
elektronik och high tech-produkter.

En annan viktig faktor dr ocksa hur man,
trots att landet dr en kommunistisk plan-

ekonomi, ppnat ekonomin fér konkurrens
och utlindskt kapital, vilket lett till att Kina
idag drar till sig mer utlindska investeringar
dn négot annat land, bortriiknat USA.

Dirtill genereras mycket pengar inom lan-
det. Man rdknar med att Kina har 16 miljoner
miljondrer. Samtidigt 4r rikedomen ojdmnt
fordelad och en femtedel av befolkningen
tjdnar mindre &n 500 kronor per manad.

Sammantaget dr Kinas ekonomi mycket
stark och under dverskadlig tid ser man inte
nagon egentlig nedgang i den ekonomiska
utvecklingen. Regeringen har sagt att man
de ndrmaste aren ska fortsitta sin satsning
pa infrastruktur och fram till 2005 ska man
satsa motsvarande 2 500 miljarder kronor pa
data- och telekommunikation.

Ericsson &r fast beslutet att ta en rejil bit
av den kakan.

Lars-Magnus Kihistrom
lars-magnus.kihistrom@ime. ericsson.se
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Lysande utsikter
pa marknaden

Vid forra sekelskiftet var Kina en av Ericssons stéirsta marknader, nu 4r
landet tillbaka i toppen. Flera stora och positiva fordndringar véntar

for Ericssons del.

» 1 Kina pekar det mesta uppét just nu: ekono-
min &r stark, avregleringarna gynnar tele-
komindustrin och landet viintas snart bli med-
lem av viirldshandelsorganisationen WTO.

Kina ir ocksd Ericssons storsta marknad och
Ericsson &r den stirsta

leveranttren av mobil-
system i landet med
ndra 40 procent av
systemmarknaden.
—Det &r klart att det
dr roligt att vara chef
ndr det gir bra. Och
det ser stabilt ut for
framtiden. Marknaden
ar stadig, och grund-

tipset éir att ndsta dr blir  Tva glada chefer: Jan Malm, chef for

lindska investeringar och mijligheter till affi-
rer med Kina.

= Alla stora operatirer stir i startgroparna.
Vodafone Gppnar kontor i Beijing och BT,
Deutsche Telekom, NTT DoCoMo - alla héinger
pa laset for att komma
in. De beh&ver partners
i landet och det ir vi
redo att erbjuda dem,
siger Zhang Xingsheng.

Panda Electronics &dr
en av Kinas storsta till-
verkare av elektronisk
utrustning och Erics-
sons samarbetspartner
i Nanjing. Li Anjian, vd,
delar synen pd WTO-

ungefir som i &r ndr Ericsson i Kina och Zhang Xingsheng, medlemskapet.

det giller investeringar, marknadsféringschef.

sdger Jan Malm, chef for
Ericsson i Kina.

P& ndgra ars sikt ser
det &nnu mer spdnnan-
de ut. [ sin senaste
femarsplan, 2001-2005,
avsatte den kinesiska
regeringen motsvaran-
de 1500 miljarder kro-
nor for investeringar i
infokom-omradet och
nu i host har man sagt
att man ska oka pa summan med ytterligare
1 ooo miljarder kronor.

Kina har dven beslutat att antalet mobil-
operatdrer ska utdkas fran tva till fyra.

Fordelaktigt liige
Att Beijing dessutom fick Olympiska spelen
2008 ger en vitamininjektion i hela landet och
ett dnnu storre behov av investeringar, bland
annat for infokom,

—Med den kompetens som vi har hir, den
kapacitet for produktion och marknadsforing,
véra relationer med myndigheterna, ér vi i et
vildigt bra ldge for att behdlla var starka posi-
tion pa den kinesiska marknaden, siger Zhang
Xingsheng, marknadsforingschef for Ericsson
i Kina.

Men den kanske storsta fordndringen sker
nir Kina inom kort vintas ta plats i virldshan-
delsorganisationen WTO, vilket kommer att
Oppna grianserna ytterligare ndr det giller ut-

— Vi har linge drémt
om att f& komma in i
WTO och nu ér vi néra
— det dr ndgot av det
stiirsta som hédnt Kina
och #r bra for landet
ur alla aspekter, bade
politiskt, socialt och
ekonomiskt. Néir han-
delshindren nu for-
svinner kommer det
att bli dnnu mer for-
delaktigt att etablera
verksamhet i Kina, sdger Li Anjian.

Snabb utveckling

Forstagingsbestkaren i Beijing blir litt Gver-
raskad av hur modern och utvecklad staden
ter sig. Jan Malm kom till Kina 1995.

- Under de hir &ren har det hént oerhért
mycket, bide nir det géller storleken pa mark-
naden och forstas tillvixen. Men viktigast &r
kanske att vira kunder har blivit si mycket mer
professionella och kunniga. Pa det séttet &r det
nu dnnu mer krdvande att gora affirer. Fort-
farande finns i botten en slags asiatisk-kinesisk
tradition att gora affdrer, en tradition som byg-
ger mycket pé relationer och vinskap mellan
parterna, men idag dr det inte tillréickligt
Kunden kréver att vi dr professionella.

Aven tekniskt har mycket hint. 1995 fanns
fortfarande Kinas analoga mobilsystem Tacs.
Bara ett fital hade mobil, eftersom abonne-
mangen kostade en férmdgenhet — uppemot

FAKTA/ERICSSON 1 KINA

Befolkning: 1,3 miljarder

Mobilabonnenter: 130 miljoner
Internet-penetration: 3 procent
Telefonabonnenter: 150 miljoner (12 procent)

Anstillda Ericsson i Kina: 4 500 (inklusive
dotterbolag och JV). Ericsson har 26 kontor i
Kinas 31 provinser

Forsta ordern: 2 000 telefonapparater till
Shanghai, 1892

Néagra viktiga order 2001:

Jiangsu: Kontrakt pA CDMA, GSM, IP
och AXE virt 7,7 miljarder

Guangdong: GSM- och GPRS-utbyggnad
véart 5,3 miljarder

Hongkong:  Ensamleverantor till Smar-
Tones 3G-nét.

Sichuan: GSM-utbyggnad vért 1 miljard

Heilongjiang: GSM- och IP-kontrakt vart 1,1
miljarder.

Dessutom huvudleverantér av China Unicoms
CDMA-nét i sju provinser.

25 000 kronor. Idag tkar antalet mobilabonne-
mang med fyra-fem miljoner varje manad.

Flera utmaningar

Tillvéixten &r i sig en av de viktigaste utman-
ingarna for Ericsson att mbta.

~ Att hélla kvaliteten &r en av vara uppgifter
for att hilla vir marknadsposition for fram-
tiden. Samtidigt 6ppnar det affirsméjligheter
genom behovet av en stark serviceorganisation
som vi nu bygger upp for de nét vi levererat.

Viktigt 4r dven att se till att Mobilt Internet
tar fart. Stora investeringar sker nu pd GPRS-
teknik och China Mobile planerar att nista ir
utdka kapaciteten frin dagens tvd miljoner
GPRS-anviindare till tio miljoner och det géller
att Ericsson hjilper dem att gira investering-
arna lonsamma. Det sker bland annat genom
samarbete med applikationsutvecklare i Erics-
son Mobility World.

En tredje viktig utmaning ar teknikskiftet
frin 2G dll 3G. Tester med ministeriet inleds
under det har dret och Ericsson deltar med
bade WCDMA och CDMA2000.

Det dr den andra operatren, China Uni-
com, som tidigare i dr beslutat att bygga
CDMA-niit. Ericsson har &@n sa léinge 15 procent
av den marknaden, men siktar pa mer.

— Min uppfattning dr att vi maste vara storai
de sektorer vi viljer att arbeta i, annars ska vi
inte hélla pd, sdger Jan Malm.

Aven pd fastniitssidan #r Ericsson fram-
gangsrikt. Bland annat har man 30 procent av
marknaden for core-routrar. Nu bérjar man
ocksd siilja in Engine-konceptet.

~ Vi satsar mycket pa att fa ett genombrott
p Engine, det ar viktigt for fastnétsaffirerna
pé lang sikt. P4 datandt har vi redan lyckats,
men det ricker inte.

Lars-Magnus Kihlgir@r_n

Kina har de senaste aren blivit en allt vikt-
nagon annan marknad. Och nar Kina inom

m

W

igare marknad for Ericsson. Idag star landet for tolv procent av faktureringen, mer an

kort ser ut att bli mediem av WTO vantas affarsméjligheterna ljusna ytterligare.

FAKTA/PEKING ELLER BEIJING

Fér négra &r sedan hette Kinas huvudstad Peking,
numera kallas den alltid Beijing, vad &r det som hént,
har staden bytt namn?

Nej da. Forklaringen &r att Kina har tvd huvud-
sprak, kantonesiska, som talas i s6dra Kina inklusive
Hongkong, och mandarin, som talas i norr, inklusive
huvudstaden. Eftersom engelsméan och andra véster-
lanningar hade sin bas i Hongkong dér huvudstaden
kallas Peking blev det namnet naturligt att anvanda. |
dag ndr staden blivit ett allt viktigare ekonomiskt
centrum har vésterlanningar lart sig att uttala namnet
p4 dess eget sprik, Beijing.

Beijing betyder for 6vrigt "den noma huvudstaden”. Langre sdderut, i ndrheten av Shanghai, hittar
man fBljaktligen den gamia "sddra huvudstaden”, Nanjing. Pa samma sétt betyder Tokyo i Japan "den
Ostra huvudstaden”.

Ericsson
betyder karlek

sitter ocksé sina namn, men &dr bara ljudhir-
Vad &r hemligheten bakom Ericssons mande och har ingen betydelse.
framgéngari Kina? Klart ir att flera av Att nam mln har h(-tydeiTvkvisar sig pa ﬂ;zm si:u_
= Ett exempel dr en engelsk uppsatstivling for
konkurrenterna nog onskat att deras urli\'t'rsittflsslllt‘]um ndt'}; hela I;E)lr\)d(.'! som al:mn-
foretagsnamn varit lika vilklingande i gerades av den stdrsta engelsksprakiga tidning-
kinesiska 6ron. en. Nir "E-li-shin” gick in som sponsor diptes
tivlingen om frdn 21st Century Cup till 2ist
N, ) Century Ericsson Cup. Ingen av sponsorerna
» 1 Kina behéver Ericsson ingen sirskild slogan,  tidigare r hade fatt liknande mijligheter. Och
namnet ér i sig det bista budskap mankantiéin=nér.Kurt Hellstrtbm intervjuas vill reportrarna

ka sig. girna veta om han vet vad namnet star for pa
P4 kinesiska uttalas Ericsson "E-li-shin®vilket  kinesiska. Det vet han givetvis.

skrivet med kinesiska tecken far en mycket posi- - Men orsaken till att vi dr sd framgdngsrika

tivinnebérd. ligger forstds i viirt kunnande, var teknik och vér

Det forsta tecknet betyder kiirlek och omtan-  service till kunderna. Det &r klart att det &r bra
ke, det andra stér for att bygga och utveckla och  att namnet har en positiv innebiird, men det ar
det tredje for palitlighet och fortroende. Allts:  knappast den avgorande faktorn nér vi gor affi

Med kiirlek och omtanke om miénniskor, utveck-  rer, sdger Tu Min.
lar Ericsson landet pa ett pélitligt och firtroen-
defullt sétt. =t o

— Bricsson har Lars-Magnus Kihlstrom

Kinas bista

foretagsnamn, -

konstaterar Tu

Min, kommuni- ER.CSSON ‘ gnﬁ

kationsansvarig g

pa Ericsson i Beijing.
—Andra multina-

tionella foretag Gver-

Pa kinesiska uttalas Ericsson "E-li-shin”. De tre
tecknen som bildar ordet star for karlek, utveck-
ling och palitlighet.

FAKTA/1 KINA FINNS VARLDENS STORSTA OPERATORER

China Mobile: Varidens storsta mobiloperator
86 miljoner mobilabonnenter (juni 2001)
Har valt GPRS som vag mot 3G
Lanserar i-Mode inspirerade Monternet
Dotterbolag noterat pA Hongkongb&rsen
114 500 anstalida
Vodafone ar deldgare (2 procent)

China Unicom: Komplett operator — bade fasta, mobila och datatjanster
30 miljoner mobilabonnenter (juni 2001)
Vaxer snabbare dn China Mobile
Har i &r bbrjat rulla ut cdmaOne
Noterat pa New York- och Honkong-bbrsen

China Telecom: Viaridens storsta fastnétsoperator
Over 150 miljoner abonnenter
Réknar med néra dubblering till 2005
10 miljoner modemanslutna Internet-anvandare
Planerar bérsnotering utomlands
Mellan 200 000 och 300 000 anstillda

Ericsson har nara

40 procent av
mobilsystems-

marknaden i Kina.

Beslut har nyligen tagits om att dela ut ytterligare tva mobillicenser.

Det finns ocksa en handfull mindre operatbrer med olika inriktningar:
» China Netcom, véxer snabbt pa bredbandsmarknaden.

| fabriken i — =

Nanjing byggs = a:llcom satsar O.Ck pépbredbandt d.

sl : * ChinaSat - satellit- och IP-telefoni.

f6r hela s3dra * Cnet — bredbandsnétverk .
* Ji-Tong var forst med ett kommersiellt IP-n&t

och mellersta
regionen.

= Power vill bli heltdckande teleleverantor




Brett sortiment
TDM-switchar

Hogpresterande TSI-kretsar

IDT typnumer Beskrivning )

72V71660 16Kx16K TSI — 64 in/utgdngar@ 2, 4, 8, 16 Mbit/s

72V73260 16Kx16K TSI — 32 in/utgdngar@ 32Mbit/s 1

72V71650 8Kx8K TSI - 32 in/utgangar@ 2, 4, 8, 16 Mbit/s

72V73250 8Kx8K TSI — 16 in/utgangar@ 32 Mbit/s

72V71643 4Kx4K TSI - 32 in/utgangar@ 2, 4, 8, 16 Mbit/s

72V70840 4Kx4K TSI — 32 in/utgdngar@ 2, 4, 8 Mbit/s

72V71623 2Kx2K TSI - 16 in/utgangar@ 2, 4, 8, 16 Mbit/s

72V90823 2Kx2K TSI - 16 in/utgangar@ 2, 4, 8 Mbit/s

7290820 2Kx2K TSI — 16 in/utgdngar@ 2, 4, 8 Mbit/s

72V70210 1Kx1K TSI — 32 infutgangar@ 2 Mbit/s

72V70810 1Kx1K TSI - 8 infutgangar@ 8 Mbit/s *
| produktfamiljen finns switchar ned till 128 x 128 in/utgangar

Med IDT:s TDM-switchfamilj gar konvergeringen
av rost- och datanatverk snabbare.

Véara TSYTDM-switchar switchar upp till 16 384
DSO-kanaler utan blockeringar. IDT erbjuder ett
brett sortiment kretsar med olika prestanda
och pris frén en leverantor. Fran 128 x 128 till
16K x 16K — marknadens storsta lagerforda
TSI-familj.

Vi har en vaxande kretsfamilj som hjalper dig
hantera rost- och datatrafik konsekvent och
tillforlitligt. Dessa kretsar ar nyckelprodukter for

nasta generation VolP-natportar, accesswitchar

for olika tjanster, basstationer och

flarratkomstkoncentratorer for tjansteleverantorer.

Soker du kommersiella TSI-switchprodukter med

hég hemsida eller mejla oss pa idteurope@idt.com.

@IDT

www.idt.com/telecom .‘

FIFOs | Multiport-minnen BERECIEIGIGNIGLNAEISY Kommunikationsprocessorer
IP Co-processorer | PHYs | Klockhantering | Digital logik | ATM-switchar och SAR | SRAM
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Fler Internet-adresser
med nytt protokoll

Om bara tva ar har Internets
adresser tagit slut. Darfor arbetar
Internet-branschen nu for fullt med
att inféra IPv6 - ett nytt protokoll
som har ett ndrmast odndligt antal
adresser. Ericsson ska lansera
produkter med IPv6 redan nésta

ar, beréttar Svend Méller Nielsen,
koncernens IPv6-ansvarige.

» Det har talats om det bristfilliga IPv4 och
dess riiddare IPv6 ett tag nu. Men i maj blev
det dntligen klart att det faktiskt dr [Pv6 som
giller i framtiden. D4 bildades EU-organet
[Pv6 Task Force, diir operatorer, tillverkare av
[P-utrustning och olika bertirda organisatio-
ner tillsammans ska komma fram till hur
Europa ska gora for att inféra IPv6 innan
slutet av 200s5.

— Ericsson @r starkt drivande inom IPv6-
omradet genom ordférandeskapet i bransch-
organet [Pv6 Forum och deltagandet i andra
branschorgan som IPv6 Task Force, 3GPP
[ETF samt standardiseringsarbetet i flera
EU-projekt, berdttar Svend Méller Nielsen.

Hans uppgift &r att se till att [Pv6 byggsini
Ericssons produkter, allt frin terminaler till
routrar, servrar och tillimpningar.

— Alla de delar som finns i ett IP-nét berbrs
av det hir. Det involverar hela koncernen.

Pa jakt efter nagot nytt

Svend Mdller Nielsen var tidigare vd for
Ericsson Telebit, det foretag som gjorde virl-
dens forsta routrar baserade pd IPv6 i mitten
av1990-talet. DA hette foretaget Telebit Com-
munications A/S. Men Ericsson var pa jakt
efter en spelare som var duktig pa just [Pvs,
och fick 6gonen pa Telebit. De képte foreta-
get1999.

I dag finns IPv6 i RXI 820, Ericssons real-
tidsrouter for radionétverk, som Telebit var
med och utvecklade.

Svend Moller Nielsen ar en pionjar inom IPv6. Han har jobbat med det nya, revolutionerande

protokollet sedan 1995.

Men varfor maste man byta ut dagens
Internet-protokoll, I[Pv4, mot en ny version?

Det handlar forst och frimst om att [Pv4-
adresserna haller pa att ta slut. Manga av de
tjanster som kommer i framtiden kréver att
alla har en egen fast IP-adress, i stillet for att
som i dag fa sig en adress tilldelad per till-
fille.

Man kan jimféra med den tidiga telefo-
nin. Da delade flera pa ett och samma tele-
fonnummer — man lyfte pa luren och bad att
bli kopplad.

— Om jag vill ha tag pa dig maste jag veta
pé vilken IP-adress jag kan né dig, precis som
jag maste ha ditt telefonnummer for att kun-
na ringa. Flera tjanster som kommer i fram-
tiden krdver att du har en privat IP-adress.
Det kan till exempel handla om att prata i
telefon och samtidigt skicka bilder till
varandra via telefonen, s kallad "conversa-
tional multimedia”, forklarar Svend Moller
Nielsen.

[ de hir sammanhangen brukar man ock-
si tala om peer-to-peer. Det betyder att man

Foto: Ecke Killer

kommunicerar direkt med nagon utan att
det hela gér via en server. For det kriivs dven
att man har sin egen [P-adress.

IPv6 dr viktigt inte minst fér 3G-tjinster.
Diirfoér bygger alla 3G-leverantérer in [Pv6-
stiid i sina produkter. Lingst har utveck-
lingen kommit i Asien och Stillahavsomra-
det. Gartner Group spér att 2006 ska hiilften
av alla operatérer dér ha [Pv6 i sina nétverk.

Framst #r det japanska spelare som driver
IPv6. De ser det som sin chans att komma in
pé IP-marknaden.

- NTT Communications jobbar mycket
med IPv6 och var fiirst med att erbjuda en
global IPvé6-tjdnst, sdger Svend Mbller Niel-
sen.

Oiindligt antal

I IPv6 blir antalet adresser ndrmast odndligt,
ndr sa kallade 128-bitarsadresser anvinds.
Svend Maller Nielsen berittar att han, nir
IPv6 ritades upp, hade velat ha dnnu fler -
160 bitar. Det dr ndmligen det som anvinds i
nidttekniken ATM.

FAKTA/FORDELAR MED IPV6

e Fler adresser: IPv6 anvénder sd kallade
128-bitarsadresser vilket betyder en teore-
tisk gréns pa 340 000 000 000 000 000 D00
000 000 000 000 000 000 fasta IP-adresser
- alitsd ett nérmast oédndligt antal. Dagens
IP-protokoll har 32-bitarsadresser som i
teorin klarar cirka 4 miljarder fasta IP-
adresser.

e Sakrare: En ny s#kerhetsstandard infors

som garanterar sékerheten hela viagen.

Livsviktigt for till exempel mobila bank-

tidnster.

Mobilitet: Majligt att kommunicera direkt

mellan tvd anvandare, s& kallat peer-to-

peer, och att vara standigt uppkopplad.

» Littare att hantera: Med IPv6-arkitekturen
blir det lattare for operatbrerna att skéta
nétverken, vilket sparar pengar och tid.

« Bittre kvalitet pa tjdnsterna, skalbarhet.

- Men det blev 128 bitar, och det ricker
gott, siiger han och skrattar lite.

128 bitar innebiir ett heltal med 39 siffror,
sd det borde onekligen ricka.

Svend Maller Nielsens jobb att koordinera
koncernens arbete med IPv6 betyder tita
kontakter med allt frin terminal- till router-
folk och utvecklare av tillimpningar. Alla
tycker att férdndringsarbetet dr spinnande,
séger han.

Just nu planerar Ericsson dessutom att
bygga ett testniit, ett 3G-niit baserat pa [Pve, i
Kista.

- Man ska komma ihag att [Pv6 dr en evo-
lution, inte en revolution. Vi sldnger inte bort
det vi hade utan de bada protokollen kom-
mer att existera sida vid sida i flera ar, sidger
Svend Méller Nielsen.

— Men resultatet kan bli revolutionerande,
avslutar han.

Elin Dunas

elin.dunas@Ime. ericsson.se

Ny och bdttre jobbformedling pa natet

Nu har en ny, férbéttrad version av Ericssons jobbférmedling pa nitet
slappts. Ericsson Job Site kommer i framtiden att bli den enda kanalen for
webbaserad arbetsférmedling pa Ericsson.

» Ericssons elektroniska jobbférmedling
lades ut pa nitet i november forra dret. Har
kan anstillda se lediga jobb som finns till-
gingliga inom koncernen, och rekryterare
kan ldgga in annonser. Carl Brooling, kompe-
tenschef pa Ericsson, menar att jobbsajten dr
ett viktigt stdd i den omstruktureringsprocess
som just nu pagar inom koncernen.

— Vi vill 6ka den interna rérligheten, och fa
folk att soka sig till de omraden som stéder
Ericssons strategier.

Den viktigaste forbéttringen i den nya
versionen dr att sbkningen numera dr dyna-
misk, vilket innebdr att valmijligheterna
begrdnsas av de kriterier som anvindaren
anger.

Om man till exempel anger att man soker
arbete inom en viss verksambhet visas bara de
lander som har lediga platser inom det om-
radet pa skiarmen.

Som en foljd av Effektivitetsprogrammet
har den tryckta jobbférmedlingsbilagan som

forut foljde med Kontakten upphort. Alla
enheter som har jobb att erbjuda uppmanas
att anviinda den webbaserade jobbsajten
i stdllet.

Den kommer i framtiden att bli den enda
kanalen for webbaserad arbetsformedling
pa Ericsson. De lokala jobbsajter som finns
runtom i organisationen kommer si sma-
ningom att avvecklas, och alla annonser lag-
gas in i det centrala systemet.

— Pa sa sitt blir alla arbeten inom koncer-
nen synliga globalt, och vi sparar mycket
pengar pa att bara behéva underhalla en
sajt, sger Carl Brooling.

Tonya Lilburn

tonya lilburm@ime encsson se

En enda kanal fér nya jobb ska nu finnas for
dem som vill sdka jobb pa Ericsson.

@} jobs.ericsson.se

©)] www.ericsson.com/jobs
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In some professions there has always been a need for renewed kn OWI ed g e and continuous
training. However, in today’s fast changing markets and technology driven world, fierce competition m a kes

almost all professions subject to this condition ... In this situation, it's our mission to bring outstanding know-how, new learning opportu-
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GSM och WCDMA gar
hand i hand mot 3G

"Det dr grundldggande att forsta att
GSM och WCDMA inte &r tva sepa-

rata nédt. De dr ett enda nit”. Det 4r
ett budskap som Ericssons mark-
nadsdirektor Torbjorn Nilsson
framfort vid ett flertal tillfillen. Det
dr ocksa ledstjarnan i programmet
"Ericsson Seamless Network”, som
vill visa att Ericsson gér den rétta
vdgen mot 3G, som omfattar bade
GSM och WCDMA.

» En investering i GSM idag &r en inves-
tering for framtiden, eftersom GSM- och
WCDMA-systemen utvecklas som ett enda
integrerat nit. Konkret betyder det att opera-
torerna inte behéver gora sa stora invester-
ingar initialt fér att kunna erbjuda sina
kunder olika 3G-tjéinster.

I dagens ekonomiska lige finns inte lika
mycket investeringskapital som tidigare.
Minga operatrer har betalat stora summor
for sina 3G-licenser och vill vara sikra pi att
de investeringar de gor idag dven klarar
framtidens krav.

Utvecklingen mot 3G fir inte ses som olika
tekniker som stills mot varandra. Den ska
istillet ses som ett dktenskap, dir de
béda parterna stodjer varandra.

— For Ericsson dr det
viktigt att visa att vi har
framtidssidkra produkter
och system, sa att kun-
derna fortsdtter att satsa
pa sina GSM-nit, under
tiden som WCDMA in-
stalleras och driftsitts.
Det dr ndgra av tankarna i
det vi kallar Ericsson
Seamless Network, sdger Bodil Josefsson,
ansvarig for detta program pad Ericsson
Radio Systems.

WCDMA, tillsammans med GSM, ar sjalv-
klart framtiden for bade Ericsson och opera-
torerna. Operatdrerna har mycket att vinna
pé att fortsitta att investera i sina GSM-nit.

Fordelar for infrastruktur

- En avoperatirernas tillgdngar dr abonnen-
terna. For att behdlla dem &r det viktigt att

Bodil Josefsson

Utvecklingen mot 3G ska ses som ett dktenskap dar GSM- och WCDMA-systemen stodjer varandra.

de dr ndjda med nitets kvalitet och service,
sdger Bodil Josefsson.

Spektrum och infrastruktur dr tvd andra
som anvinds for GSM, i kombination med
det nya spektrat for WCDMA, bér anvindas
optimalt.

Genom si kallad hand-over och last-
delning mellan GSM och WCDMA, kan
operatiren dka effektiviteten i sitt néit. Intro-
duktionen av Edge for datatjinster gor att
GSM-niitet kan utnyttjas béttre.

Nir det giller infrastrukturen finns flera
fordelar. En stor och viktig fordel fir si kallad
"co-siting”, att samma siter kan anvindas
béade for GSM- och WCDMA-basstationerna.
Detta kan goras i upp till 8o procent av de
existerande GSM-siterna. Stora besparingar
gors ocksd genom att bide transportnitet

och core network, alltsd kidrnnitet, &r
gemensamma for bade GSM och WCDMA.
Detsamma giller dven for det si kallade
Network Management, alltsd systemets
tvervakningssystem.

Stegvis utbyggnad
Eftersom GSM och WCDMA kommer att fun-
gera tillsammans frin dag ett, sa betyder det
att den initiala WCDMA-investeringen inte
blir sa stor. Beslutet ftir operatirer att borja
rulla ut WCDMA blir ldttare ndr man ser
kopplingen till det existerande GSM-niitet.
Nir det giller utbyggnaden av 3G kommer
den att ske stegvis och efter behov. Initialt
sker WCDMA-utbyggnaden i och runt de
stora stiderna. Genom art introducera Edge
i sina GSM-niit fir operattrerna tillgang till
3G-tekniken i hela landet och kan dédrmed

lllustration: Bjorn Hagglund

erbjuda sina kunder 3G-tjédnster utan att ha
WCDMA-téckning tverallt. Detta ér ett sitt
att snabbt och tidigt introducera 3G. Men
redan med GPRS bérjar man bygga markna-
den fir 3G genom lansering av nya avance-
rade tjdnster som ger en forsmak pa vad 3G
kommer att innebéra.

Ericsson har en mycket stor kundbas vad
gdller GSM-system.

- Det ir till dessa operatdrer som vi vinder
oss for att fA dem att fortsiitta att satsa pa
sina GSM-niit, eftersom det &r dessa som &r
grunden f6r framtiden och 3G, séger Bodil
Josefsson.

Gunilla Tamm
gunilia.tamm@ime. ericsson.se

www.ericsson.com/3G

Intern lansering lika viktig som extern

Med lansering bade internt och externt ska anstéllda och kunder fa ett
riktigare synsitt ndr det géller utvecklingen fran 2G till 3G. Idag dr det
manga som talar om GSM och 3G som tva separata nét, ndr det egentligen
handlar om att vidareutveckla och "bygga pa” ett 2G-system.

» Tidigare i ar trdffade vi ett 30-tal euro-
peiska investerare och lanserade da Ericsson
Seamless Network, sdger Peter Hjorth, som
ar ansvarig for lanseringarna.

— Under oktober skedde lanseringen in-
ternt inom Ericsson och i november gar vi

ut externt till kunderna med samma bud-
skap.

I ar koncentreras lanseringen pa Europa,
dir 3G ligger langt framme, medan Asien star
pa tur under nésta ar. Under den interna lan-
seringsfasen har ett antal KAM-team, alltsa

kundansvariga, ftt information och intresset
har varit stort for att ha ett bra evolutionsbud-
skap att kommunicera till sina kunder.

- Vi vill fordndra synsittet pa 3G och for-
klara att det inte handlar om att ga fran ett
niit till ett annat utan att det giller samma
nit, séger Carl Foucard, som &r ansvarig for
virdeargumentationen for Ericsson Seam-
less Network. :

En viktig del i lanseringen &4r att fram-
hilla och forklara varfor Ericssons system-
l6sningar dr framtidssdkra och att det lénar
sig for en operator att fortsétta att investera i
sitt GSM-system, eftersom det underlittar
CDMA-introduktionen.

Budskapet till operatérer som redan har
3G-licens skiljer sig ndgot frin budskapet till
dem som star i begrepp att anstka om licens.

Nokia gar pd samma linje som Ericsson
och trycker pa att GSM och WCDMA ska
betraktas som ett enda niit.

- Jag ser det som en styrka att Nokia ar
inne pa samma spar som Ericsson. Det &r
bra for utvecklingen av telefoner, som kan
anvindas fér bide GSM/Edge och WCDMA,
forklarar Bodil Josefsson, som #r ansvarig
fér programmet runt Ericsson Seamless
Network.

Gunilla Tamm


http://ericsson.se
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Lunchen pé jobbet kan se vildigt olika ut runt om pa vért klot. Nicole I bilen talar farddatorn om hur
Columbine i Sydafrika kastar oftast i sig en sallad framftr datorn, ingenjors- langt vi kan kora pa tanken, men
gruppen i USA festar varje torsdag pa exempelvis Texas Barbeque i en timme. ndr det giller kroppen maste vi lira
I Norge its det tidig lunch i 23 minuter. oss att lyssna pa dess signaler. '
. : Halsopedagogen Sofia Lindblad
— Det dr viktigt att dta regelbundet - SRk
sa signalerna blir tydliga och du for den som vill &ta en bra lunch,
hinner tanka rétt . med ritt proportioner mellan

till exempel kott, potatis
och gronsaker.

» Georgina Tan och hennes kolleger i  restaurang eller nigot café. Ris, nudlar

» Det hér berdttar Sofia Lindblad, hilso- Foto: Alexander Farnsworth

Malaysia ger sig oftast ivig till nigon
restaurang pa lunchen.

- Jag stannar sillan pa kontoret. Bara
om jag har ett lunchméte, berittar hon.

och smorgdsar brukar sti pd menyn.
Ibland slinker det ner lite snabbmat frén
McDonald’s eller Kentucky Fried Chick-
en. Négon personalmatsal finns inte.

pedagog pad FEricssons fbretagshilsovard.
Hon avskyr att anviinda pekpinnar, men tvd
ledstjdrnor i goda matvanor ér regelbunden-

lunchen och lite olika ritter att vilja pa.
Briinslet fylls pa. Vi presterar bra och orkar

att vi gr upp i vikt. Dessutom iir det mycket
péfrestande for kroppen med dessa skiftan-

En go grams chokladkaka innehéller 31 gram
fett. En banan, ett péron, en apelsin och en

Vid sidana tillfillen bestills lunch- Diremot ett pentry som serverar drycker. het och tallriksmodellen. hela eftermiddagen, séger Sofia Lindblad. de signaler. klase vindruvor 2,5 gram fett.
paket bestiende av pizza, hamburgare Pi bilden syns frin vinster: Penny — Hjdaman behiver kolhydrater och krop- —Jag tycker att det dr jéttetrevligt med — Att hélla sig till tallriksmodellen under - Fruktkorgar pa jobbet ér toppen. Vi be-
eller olika risritter med kott och gron-  Leong, Georgina Tan, Patricia Joseph » I Norge iiter man oftasten ltt lunch.  mest enklare rétter som sallad, brod, pen regelbunden tillférsel sa att blodsockret  ldnga, goda luncher och trevlig stimning arbetslunchen &r en bra metod. hiver sjilvklart lite fett ocksa for att skydda

saker.
Men vanligen intas lunchen pa en

och Valarie Wong. Servitrisen tjinstgjor-
de som fotograf.

» | Sydafrika dter man girna fish and
chips till lunch, sérskilt pd fredagar.
Vanligt 4r ocksa curry och kott eller kyck-
ling i pitabréd.

Nicole Columbine arbetar som exter-
nal relations liaison i Johannesburg.
Hon éter oftast en snabb lunch framfor

datorn eilﬁer medan hon pratar i telefon. ] IATACK! 3 av MikroDatorn for endast 79:- 5 — company sponsorship
Det grtmdx e.':[h;l d m; St d D4 sparar jag 101 kronor jamfort med ordinarie losnummerpris : C tact
= Det ar mi uvudmal under dagen. 2.1-00-037 MikroDatorn onta
kopa med mig nigot enkel q \
;:a:gnbr;i?:a]::aer: sajllt:t':lg ?;E;der:nzé 1 JATACK! 15 pummer av MikroDatorn for endast 650:- biaderpi portor! Eva Carnestedt on 08-674 74 25, email ec@fek.su.se or

pasta, kott, fisk eller agg och kanske brid
till.

~ Jag bor ensam och lagar sillan mat.
Det brukar bli ett par smorgasar pa kvil-
len, berittar hon.

Nicole Columbine har néstan aldrig

lunchméten. Men néir hon har det be- i Richardson och éter tillsammansilunch-  Linda Armstrong annars tillbringa en del Pas SR =t s S ed o ER With 40 years of experience in running management
Zt;lgs ett fat med kalla smorgasar och till- ;UBIS‘:;““: 2:: gnm;‘:;a‘]’l:mo;‘ s[:n?(;;S:cmh a"_'“g::‘ﬁi‘;étgz:;;na SA ) 5 L R L | S t courses and 5 research institutes, Stockholm University’s
AR e i imtar den nie den A Mgt Tatlied o ettt Mbincied B e - oo e varspos School of Business offers a range of courses that covers

Lunchrasten varar i 23 minuter.
—~Vi arbetar in alla

palédgg, soppa, juice, mjblk, kaffe och
te.

halls pa en jimn nivd, séger Sofia Lindblad.
-Om man exempelvis hoppar G&ver

som man ofta verkar ha i exempelvis Spani-
en

Modellen gér ut pa att man delar upp tall-
riken i tre delar med potatis, ris, pasta och

kroppens inre organ, men det fir vi i oss
indA.

Kiiimdagar pa det hir Siri Ahlin Gjertsen och lunchen stiller kroppen in sig pa svilt och Att kasta i sig en ldtt sallad framftr datorn  brdd i en del, grinsaker, rotfrukter, frukt — For den som tycker att det ér svart att éta
sdttet, berdittar Siri Ahlin hennes giing iter ofta nista ging vi dter lagrar kroppen maten. ir inte Sofia Lindblads melodi. och bir i en del och en lite mindre del med ~ frukost kan det vara en god idé att ta med sig
Gjertsen som arbetar pa lunch kvart i elva p4 for- Alternativt blir vi sugna pa kakor, godis och — Stressen gor att vi knappt kiinner vad vi  kitt, fisk, dgg eller bonor och linser. Det bér  en smorgés till jobbet.
kommunikationsavdel- middagen bullar som ger snabb energi, men mycket Zter och en enkel sallad innehaller alldeles  vara dubbelt sd mycket potatis som biff. Om Sofia Lindblad ska vara lite pekpinne-
i - Jag stiger upp tidigt fett. Med bada beteendena far vi diligt med  for lite kolhydrater. Diaremot fungerar en ~ Manga tror att man blir tjock av potatis  aktig vill hon géirna frarnhdlla att vi fortfaran-

ningen.
Sjalv dter hon girna

Alla gar till personalmatsalen. Aven
de som har mat med sig. Dér serveras

Lunch:

Fish and chips, mérka brodskivor och

PRA=TITT>PO0O<0

mesost, en enkel sallad, Texas Barbeque ...

med mina barn si det

i matsalen. John Petter Reinertsen har
fotograferat dem och maten.

» Lunchen varierar i USA. Det kan vara allt
frdn en enkel sallad eller smérgds till en
stor Texas Barbeque.

— Varje torsdag triffas ingenjérsgruppen

Linda Armstrong. Grahn, Linda Armstrong, Ed Carreno, Tim R (L) 2
vill inte fa fortlopande information och erbjudanden frin IDG och dess 110316231 . - - ,
Det kan vara kinesisk mat, Texas Barbe-  Allen, Al Matthews, Jun Zhang och Carl e Sl O ebiudandet galler tom 2001-12-31. 110 00 Stockbolm mbfes you to apply theories directly to strategic projects
que eller smorgasar. Semback. Fotograferade lunchgénget gjor- in your company.

— Under lunchtimmen pratar vi om véra

familjer, skimtar och skrattar. Vi ser fram
emot lunchen pé torsdagarna. Vi samlas
tolv runt bordet och har mycket roligt.

I likhet med ménga amerikaner brukar

de Linda Morrison.

langsiktig energi och gar ltt upp i vikt.

pastasallad med bréd till alldeles utmiirkt.

och bréd. Men det ir feta potatisgratéinger

de har stendlderskroppar.

MikroDatorn

Nordens storsta testare
av nya PC/IT-produkter!

Det lonar sig att
lasa MikroDatorn:

15 jamforande tester per ar.
Granskar drygt 800 produkter.

Utser alltid testvinnare i tva kategorier
Bast i Test” och "Basta Budgetval”

Hjalper dig att gora de ratta valen wid
inkop av pc/ IT-produkter.

D4 sparar jag 250 kronor jamfort med ordinarie losnummerpris.
Jag far Bonniers stora lexikon pd kopet, virde 299:-.2-1-28-038
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L en sallad. passar mig bra. Ofta Sofia Lindblad vill dessutom géirma fram- Ménga hor av sig till Sofia Lindblad och vill  eller en tjock skiva brie-ost pd mackan som — Vi ér byggda for rorelse. Lika viktigt som

% i i i 3 hélla lunchen som ett viktigt avbrott under  ha hjilp med Gvervikt. Forskare har bérjat  ger fettet, inte potatisen och bridet i sig,  att dta bra ér det att f in motion i vardagen.

A Det dr vanligt att tar jag en frukt pa efter B
man har med sig ett middagen for att orka arbetsdagen. resonera om fetma som en epidemi. séger Sofia Lindblad Giirna en promenad efter lunchen.

Y nyste, det vill siga ett med. - Det ska vara gott och roligt att dta. Vi by- — Det #r ett stort problem. S kallad jojo- For att orka med jobbet firdelas maten 'S 3 ety

S matpaket med smor- | P4 bilden (frin vins- ter miljo, kroppen stiillerin sigpad mat. Vihar  bantning ddr man hoppar tver méltidereller ~ jimnt &ver dagen, frukost, lunch, middag Cecilia Sandahl

I ghsar - nigra skivor Ett norskt nyste. ter) sitter Jens Selmer forhoppningsvis ett trevligt umgdnge under  iter pyttelitet vissa dagar resulterar i stélleti  och tva-tre mellanmal, girna i form av frukt. ceclia@pauesmadia.se
morkt brod och mesost, Thon, Nils Petter Hol- : ' -

' men jag kiper ofta en sallad. strem och Siri Gjertsen och dter lunch

PORTOTARBETALT.  08-4536065.  08-4536060.

Stockholm University's
Executive MBA program

... real choices

for serious professionals

¢ Intensive and part-time options

L

English and Swedish alternatives

Wide range of flexible modules

Specialist options

Enrolling now for January 2002

Entry requirements

— bachelors degree (120 credit points) or equivalent
— minimum 3 years professional experience

Lotta McLaughlin on 16 37 94, email emc@fek.su.se
for more information or see our website www.fek.su.se
for details of our Executive MBA presentation evenings

and on-line application.

the entire business spectrum. Our Executive MBA Program
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Optimal kodning av tal

Den nya standarden for talkodning, AMR,
Adaptive Multirate Codec, kan i hog grad tka
bade talkvaliteten och kapaciteten i mobil-
ndten. Detta genom att pa nagra milli-
sekunder kunna vilja bésta talkodningen
beroende pa radioférhéllandena.

» Tekniken i mobilnéten forfinas stindigt. En viktig forbitt-
ring av de existerande GSM-niiten och en nyckeldel av de
kommande UMTS-niiten dr AMR, det vill siiga adaptiv
kodning av talet, siger Henning Buhr, produktchef for tal-
kodning pa Ericsson.

Talkodning &r en nddviindig del i de digitala néten. Ett
samtal frdn en fast telefon till en digital mobiltelefon genom-
gér ett antal kodningar. Forst pulskodsmoduleras (PCM) den
analoga signalen i den fasta telefonen till en digital signal pa
64 kb per sekund. Talet haller da hg kvalitet.

Radiokanalen i mobilnéten dr emellertid en begriinsad re-
surs som dessutom utsitts for diverse stérningar. I kontroll-
enheten for basstationerna, BSC, sitter en talkodare, TRA,
som rensar bort dverflddig information och komprimerar ta-
let innu en gang, ner till 12,2 kb per sekund. Detta kallas Full
Rate till skillnad mot Half Rate, dér operatren for att kunna
klimma in flera samtal i sitt nét arbetar med halva hastighe-
ten med ligre kvalitet.

Komprimeringen sker si naturtroget som mdijligt utan att
bli alltfor komplex, eftersom det da skulle krivas kraftiga
signalprocessorer som drar mycket strém och blir dyra.

Gir signalen robust

Overforingshastigheten Gver luftgranssnittet i GSM Full Rate &r
22,8 kb per sekund (1,4 fr Half Rate). Det betyder att det finns
utrymme for att gora éverforingen robust genom att skydda vik-
tiga bitar och Eigga till kontrollsummor och annan information
som sékrar signalen. Detta sker i kanalkodaren i radiobasstatio-
nen. Dirifran gir sen signalen ut i luften och tas emot av mobil-
telefonen, som har samma kodare, fast i inverterad ordning.

~ Det fina med AMR iér att den kan an-
passa proportionerna av tverfort tal och
robust information till hur pass bra radio-
kanalen #r, sdger Henning Buhr. Ar det
mycket stérningar behdvs mer kapacitet
foir att skydda signalen. Ar det bra forhal-
landen kan mer kapacitet liggas pa tal-
kodning.

AMR arbetar med #4tta givna kodare Henning Buhr
med bithastigheter frin 4,75 upp till 12,2,
dir den sistnimnda &r GSM:s EFR-codec, Enhanced Full

Rate som anviinds i dagens nét. EFR haller liigre klass dn fasta
nétets PCM, men &r fullt acceptabel. Bland de Gvriga 4tta har
talkodare for GSM, TDMA och PDC ateranviints, men dar
finns ocksi ett antal nya codecs.

Skiftar blixtsnabbt

AMR kan pé 40 millisekunder skifta frin en hastighet till en
annan. | praktiken kommer systemet for GSM (release 9.1) att
vilja bland fyra av de 4tta codecs som dr givna. Valet ér fore-
skrivet av den nya AMR-standarden. For WCDMA ir valet ej
begriinsat till fyra hastigheter. Det kan ocksd vara vért att
ndmna att systemet kan ha en hastighet pa upplinken till
basstationen och en annan pé nerldnken.

Som figuren visar kommer AMR alltid att vara minst si bra
som det bista alternativet rdknat i C/I, Carrier over Inter-
ference. Och nir radiokanalen &r dilig s gér det fortfarande

lllustration: Martin Gradén

att tala, eftersom man da anviinder kodare med ligre hastig-
het och mera skydd for att terskapa korrekt signal.

AMR for GSM, som kommer att kriiva uppgradering av
samtliga delar av radioniitet inklusive nya telefoner, kommer
att finnas pd marknaden under forsta hilften av 2002. | fram-
tiden kan 4ven sé kallad Wideband AMR forekomma i mobil-
néten. Med denna typ av talkodare blir talkvaliteten till och
med betydligt bittre &n vad vi idag har i det fasta nitet.

— De stora fordelarna for operatdrerna ér den hijda tal-
kvaliteten med férre tappade samtal och mdjligheten att i
hogre grad anvinda Half Rate, som betyder mer kapacitet i
niitet, avslutar Henning Buhr och tilligger att Ericsson har en
stark patentportflj inom omradet.

Lars Cederquist
___ tars.cederquist@ime.ericsson.se

Uppfinnare belonas for nyckelpatent

For sjunde aret i rad delade Ericsson
ut sitt interna pris "Inventor of the
Year”. I ar belonades tunga patent
med stora kommersiella varden.

» Ericsson har genom daren byggt upp en
mycket stark patentportfélj och vi koncen-
trerar oss dérfér nu mer pa kvalitet dn kvan-
titet och att patenten ska ha ett kommersiellt
viirde, sdger Mans Ekelof, chef for Ericssons
koncernfunktion IPR & Licensering, Intellec-
tual Property Rights. Arets tre pristagare har
gjort insatser som stdjer just detta.
Vinnarna blev Ali Khayrallah fran Resear-

arbete med att ta fram en europeisk stan-
dard for att komprimera IP-huvudet for 3G-
niten. Arbetet bedéms vara av mycket stort
kommersiellt véirde for Ericsson.

Ali Khayrallah, IPR och licensiering bed&ims bli allt vikti-
Jan Lindskog och gare for Ericsson. Patentbiten kompletteras
Krister Svanbro alltsd med det som kallas licensiering, det vill
beldnades som siga att man tar betalt for att lita andra
arets uppfinnare anvinda sig av sina patent.
med diplom, Erics- - Det hir betyder att det priméra inte ar
sonaktier och glas- att sika patent p4 det som vi sjdlva anvander
fat symboliserande utan pa det som vi tror att andra vill ha, séger
kommunikation Mins Ekeldf. Overgripande giller att vi ska
och radiovagor. satsa pd det som ger Ericsson merviirde, inte
det som frimst dr tekniskt avancerat. En
Foto: Kjell Appelgren  trend &r ocksé att patentering av tjdnster far

allt stérre betydelse.

ch Triangle Park i USA, Jan Lindskog frian
Ericsson Mobile Data Design AB i Goteborg,
samt Krister Svanbro fran Erisoft AB i Lulea.
Dessutom fick Hans Hannu samt Lars-Erik
Jonsson, som samarbetat med Krister Svan-
bro, var sitt hedersomnimnande.

Samtliga pristagare uppfyllde kravet pa att
dels sjdlva ha bidragit med vasentliga upp-

finningar, dels att de stéttat sina arbetskam-
raters arbete med patent.

Ali Khayrallah belénades for ett brett forsk-
ningsarbete med fokus pa radiomottagning. |
motiveringen sdgs han ha ett utmirkt sinne
for att se var det finns mijligheter att gora
viktiga uppfinningar och att foreslaforbiitt-
ringar hos uppfinningar gjorda av andra.

Jan Lindskog har koncentrerat sitt arbete till
paketdatatekniken och slutanvindardelen av
tradlbsa lokala datanét, WLAN. Jan Lindskog
bedéms ocksd ha en bra kiinsla for vilka pa-
tent som skulle kunna bli kommersiellt viirde-
fulla.

Krister Svanbro, samt Hans Hannu och
Lars-Erik Jonsson, ligger bakom Ericssons

Lars Cederquist

inside.ericsson.se/corporate_
ipr_licensing/index.htm

B inside.ericsson.se/sminutes
- 6 november
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Olle Hernegren och Jorgen Trank visar

==
I

det nya SS7-kortet, Stack-on-a-Card. Det grona kortet ar det egen

e .

utvecklade néatkortet, i mitten

sitter en harddisk och till vanster centralprocessorn, Intel Pentium 3. Vart att namna &r den stora kretsen i mitten pa kommunikationskortet
som ar en FPGA-krets (Field Programmable Gate Array), som gor det mdijligt att dynamiskt ladda ner programvara och uppgradera utan att

byta kort.

De satsar

allt pa

samma kort

De kallar det "Stack-on-a-Card”. Den nya l6sningen fran Ericsson Info-
tech dir man samlat hela SS7-signaleringen pa ett kort och ddrmed
ryckt till sig ett stort forsprang gentemot konkurrenterna.

» Det var for drygt ett ar sen som vi fick idén
att for forsta gdngen skapa ett komplett kort
med béde hardvara och mjukvara fér S57-
signaleringen, berdttar Jorgen Triank frén
Infotech i Karlstad. 1 bakgrunden fanns
onskemdl frn vara externa kunder att fi en
enklare l6sning &n tidigare.

SS7 ér ett signalsystem for kommunika-
tion mellan noder och processorer i ett tele-

FAKTA/ERICSSON INFOTECH

Ericsson Infotech hér i nya organisationen till
Ericssons CCND, Core unit Core Network
Development. Ericsson Infotech svarar dér for
att ta fram signaleringslosningar for de 6ppna
plattformarna CPP, TSP och WPP.

Ericsson Infotech, som tidigare var agt till
50 procent var av Ericsson och Programator,
blev i mitten av 1990-talet ett helagt Ericsson-
bolag. Av historiska skal har bolaget dock
fortsatt att &ven salja direkt till externa kunder.

komniit for att styra trafiken. Traditionellt
har Ericsson, och andra tillverkare, levererat
SS7-programvara till kundernas egna hérd-
varuplattformar, men det har haft sina
nackdelar.

— Det vi nu gjort nér vi lagt allt pa ett kort
ar att vi skapat en ostdrd signaleringsmilj
dér vi vet att signaleringen inte stors av
annan verksamhet. Vi kan alltsd garantera
en viss kapacitet och tillginglighet. Dess-
utom har vi kraftigt minskat storleken och
nér det giller packningstithet ligger vi lAngt
fore konkurrenterna, som i normala fall kan
behdva upp till dtta kort for att klara samma
som vért enda kort.

Ericssons Stack-on-a-Card klarar nu 32
signaleringslénkar och &r forberett for 64.

— Vi har byggt en framtidsséker arkitektur,
sdger Olle Hernegren, produktchef for
kommunikationshardvara for SS7. P4 kortet
har vi slagit ihop ett nitkort som har fyra
2 Mbit interface mot telenitet, tva 100 Mbit
Ethernet-interface for kommunikation med
applikationsdatorn och med en S57-stack i

Foto: Ecke Killer

FAKTA/STACK=ON=-A-CARD

* Compact PCl baserat kort

* All signalering ligger pa kortet

* Hot Swap stod

e Stod for High Availability (tva kort)

* > 3 000 TCAP transaktioner/sekund

* > 5000 000 ISUP BHCA

* Stod for ANSI och ITU SS7:MTP, SCCP,
TCAP, ISUP, MAP och INAP

» 32 lankar per kort, fyra E1/T1/J1 PCM
interface

* Dubbla 100 Mbit Ethernet interface

* H.110 via cPCI bakplan

» Applikationen nar signaleringen via
APl:er ver Ethernet

en centralprocessor. Systemet dr modulirt
uppbyggt, si det gir utmirkt att byta nét-
kortet mot till exempel ett ATM-kort eller
Gigabit Ethernet om si krivs.

Huvudanvindarna av Stack-on-a-Card
kommer att vara foretag som bygger
applikationer for olika typer av telekom-
nit, exempelvis GSM-nét. Det kan vara
Voice over I[P-gateways, positionerings-
noder, noder for Voice Mail och dylikt.
Kunderna far hiir en firdig signaleringslos-
ning for sin applikationsplattform.

Projektet har drivits i ndra samarbete
med en ledande extern kund som givit kon-
tinuerliga synpunkter pa produkten i takt
med att den utvecklats. Den kundspecifika
losningen Ericsson startade med, har nu
blivit utgAngspunkt fér en generell produkt
som erbjuds bade den interna Ericsson-
marknaden och den externa marknaden.

— Vi dr nu inne i en fas dér vi testar hel-
heten, sger Olle Hernegren och tilldgger att
man rdknar med att ha produkten ute pa
kommersiella marknaden i bérjan av 2002.
Redan under november bérjar den introdu-
ceras pa marknaden.

Planerna for framtiden innefattar stod for
flera linkar (64), IP-baserad signalering,
lastdelning over flera kort samt utkat pro-
tokollstdd.

Lars Cederquist
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ENGINE

The Ericsson broadband solution for
Multi-service networks

Ericsson Education Europe in Kista offers you a vast vari-
ety of courses in the ENGINE product area, for example:
* ENGINE Introduction

* ENGINE Access Ramp, Introduction

* ENGINE Access Ramp Broadband Application Overview
* ENGINE Access Ramp O&M for AXE application

* ENGINE Access Ramp, Configuration and Verification

* ENGINE Bridgehead to Integral Delta Seminar

* ENGINE Integral Network Configuration and Verification

Ma ke yourse If * ENGINE Integral Network Dimensioning
competitive! * ENGINE from a Business Perspective

Ericsson Education Europe helps you move ahead with
just-in-time learning, customized learning support and
alternative learning methods. We offer a wide range of
seminars and courses. Cutting edge knowledge,

lead by highly merited instructors.

Let us take you one step ahead. ERICSSON

For more detailed information please visit the web site of
Ericsson Education Europe
http://education-europe.ericsson.se/ or contact Ericsson
Education Europe at: training.booking@era.ericsson.se
or call +46-8-404 77 00.
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Eterra bjuder in dig till seminariet

ns konkurrenskraft, servi
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Anmal dig nu pa www.eterra.se evenemang eller skicka e-post till seminarier@eterra.se

bV
Kommande seminarium i vinter: Klient & Server - produktiv arbetsmiljo och rationell drift

éterra

empowering your business

Eterra designar, bygger och driftar i jva b ikationsplattformar. Foretaget bildades 2001 och vibcte fram ur Merkantildata som under Ling rid byggt upp en
bred komp inom [T-omridet. Everra har iver 3 000 medarbetare i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Bland kunderna finns minga stora, nordiska foretag
och organisationer. Mdlet ir ast siista tekniken i ett hang diir den bidrar sill lo het och konk kraft. For mer i tion se dven wunv.eterra.se.
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Ericssons flagga i topp

» Tack vare Rolf Lindblom finns
Ericssons flagga numera pa top-
pen av Kilimanjaro.

- Jag tyckte det kunde vara en
kul grej. Det hor ju liksom till att
man ska sétta upp en flagga niir
man bestigit ett berg, siger Rolf
Lindblom.

Bara nio procent, av alla som
forstker, ndr toppen av Kilimanja-
ro, Afrikas hisgsta berg. Resten fir
viinda om pé grund av hijdsjuka.

—Visst var det jobbigt art ga i
uppforsbacke i den tunna luften.
Man kiinde sig som minst attio &r
gammal. Men sedan ndr vi natt
toppen kindes det fantastiskt kul,
sdger Rolf Lindblom, som till var-
dags jobbar pa Ericsson i Bahrain
som ansvarig for den regionala
supporten i Gulfstaterna

Tonya Lilburn

__tonya.liburn@ime.ericsson.se

Rolf Lindblom och hans guide Tumsify W Kessy pustar ut pa Kilimanjaros topp.

Foto: Gunnar Lundgren

Kick-off pa annorlunda vis

» Hur ska man ordna en kick-off
nér halva projektgruppen finns i
Sverige, andra halvan i Spanien,
och budgeten inte tillter en resa?
Projektledaren Bengt Jakobsson
loste problemet med teknikens
hjilp och ordnade en virtuell
kick-off. L .

Bengt Jakobsson leder arbetet
med underhdll av komponenter
till signaleringssystem. I projekt-
gruppen ingdr anstillda frin
béde Karlstad och Madrid.

— Eftersom vi har véra projekt-
mbten som videokonferenser, s&
tinkte jag att det kunde vara en
lamplig form édven for en kick-off,
sdger Bengt Jakobsson.

Matpaket skickades mellan
Sverige och Spanien, ett konfe-
rensrum bokades och festen kun-
de birja. Svenskama var fortjusta
over sin spanska maltid med vin,
chorizo och spansk skinka, och
spanjorema njot av de ldckerhe-
ter svenskarna skickat. Fast sillen
gick inte hem hos alla.

= Det var inte sérskilt gott. Vi dr
inte s& vana vid den typen av
mat, sdger Isabel Grijalba, som

var med i den spanska delen av
kick-offen.

Hon var ddremot mer impone-
rad av svenskarnas musikaliska
bidrag till festen. Zoran Bliznacs
spelade bade svenska och bosnis-
ka visor, och avslutade med en
spansk flamenco, Tyvérr var det
svart att fa iging allsing, eftersom
det gérna blir fordrijningar i ljud-
tverforingen under videokonfe-
renser.

~En vanlig kick-off ddr man
triiffas pa riktigt &r forstas biittre,

men det hér var helt okej. Vi hade
kul och nu kiinner man de andra i
projektet lite bittre, séiger Isabel
Grijalba.

Planer finns pd ny projektfest,
da gruppen ska rista fram projek-
tets Lucia och hélla gemensamt
Luciatag, Riktigt hur det ska ga till
dr inte klart &n, men lokalen &r re-
dan bestiamd. Det blir videokon-
ferensrummet igen.

Under kick-offen underhéll Zoran Bliznacs publik i bade Sverige och

FIRMA ERIC & SON

Foto: Bengt Jakobsson

WCDMA-filmer
bryter isen

» Inte mindre &n tva nya WCDMA-
filmer finns nu att himta p Mark-
nadsforing och kommunikations-
avdelningens intraniitportal.

Camilla Murray producerade film-
ermna som handlar om Ericssons
WCDMA-16sningar for affirsenhe-
terna Mobilsystem WCDM och
GSM.

- De féljer samma koncept som
den tidigare Edge-filmen, alltsd
intervjiuer med kunder, Ericssons
experter och analytiker, séger hon.

De kunder som intervjuas &r
Vodafone, TIM, Singtel, SmarTone
med flera. Malgruppen for filmer-
na dr Ericssons kundkontoansvari-
ga, och Camilla Murray menar att
de fungerar bra som "isbrytare” pa
miten med potentiella kunder.
Ibland anvinds de for interna
presentationer och konferenser,
och i andra fall anvinder kunderna
filmerna for sina egna syften.

Dodi Axelson

dodi.axelson@aqim. ericsson.se

IMCOIM.eTicsson.se
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Mobiltelefoner

overrostar spoken

»» Det blir allt svrare for spoken att
gora sig horda. Enligt Tony Cornell,
brittisk expert pa ockulta fenomen,
har antalet observationer av tver-
naturliga fenomen stadigt minskat
under de 15 &r som gatt sedan mo-
biltelefonen lanserades. Han menar
attanledningen ir att den elektriska
aktivitet som ménga vetenskap-
smiin anser ligga bakom dvernatur-
liga fenomen dréinks i elektroniski
ljud som uppkommer genom mo-
biltelefonsamtal och SMS.

Viktiga tester
for 3G klara

»» Viirldens forsta tester med olika
leverantdrers 3G-utrustning, for att
se hur de fungerar tillsammans, har
just avslutats i Japan. Det éir J-Phone,
NEC och Ericsson som klarat forsta
testet i en serie sd kallade Multi-
Vendor Laboratory Tests.

— Medarbetarna i projektet hir i
Japan har jobbat hirt for att vi skulle
klara uppgiften. Vi har ocksd fatt
mycket fint sttd av medarbetare
pé Ericsson i Tyskland, sdger Akira
Kawada, projektledare i projektet
som gér under namnet GO, Det &r
japanska och en forkortning av or-
den forena, kombinera och blanda.

Tradlost

. -
seminarium
» Vill du uppdatera dig pa allt
som hiint i den mobila viirlden det
senaste aret? Da ska du ga pa
analysforetaget Strategy Analytics
arliga sammanfattning som halls i
Stockholm den 15-16 november.
Seminariet dr dppet for alla Erics-
sonanstillda, kriver ingen anmé-
lan och kostar ingenting.

bic.ericsson.se> Events

For mer information kontakta:
karin.gartzell@me.ericsson.se

PA NYA JOBB

Valter D’Avino har utnamnts till
global kundansvarig fér Telecom
Italia frAn och med den 22 oktober.
Massimo Gentili ar kvar pa sin post
som ansvarig for landet och mark-
nadsomradet Italien.

Lars Bjorkenor
har utnamnts till
vd for Ericsson i
Thailand och an-
svarig for mark-
nadsomradet

Thailand frén

och med arskif-
tet. Han kommer ndrmast frn en po-
sition som vd fér Ericsson i Grekland.

Luis Lopez har utnamnts till vd fér
Ericsson i Chile fran och med
arsskiftet. Han kommer att eftertra-
da Hugo Lojdqvist, som far en ny
befattning pa Ericsson i Sverige.
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20 minuter efter bestalining kan Charlotta Nygren hamta middagsmaten i kassan pa Statoil.

.....

Foto: Ecke Killer

Mobil mattjanst
klarar biffen

Vad ska vi ita ikvéll? Det maste vara en av de vanligaste frigorna man

stéller sig pa vdg hem fran jobbet.

Med den nya tjansten Matlust.nu slipper man fundera. Nagra enkla
knapptryckningar pa mobiltelefonen och middagsmaten ér fixad.

» Inne pa Statoil i Danderyd har eftermid-
dagsrusningen precis bérjat. Glasdérrarna
éppnas ideligen med ett surrande for de
tidiga efter jobbet-kunder som stressar in
for att betala bensin, kipa kvillstidning
eller nappa ét sig ndgot frin mejeridisken.
Lars Holmstrom, en av grundarna av
Matlust.nu gir omkring i sin réda tréja och
beriittar for alla som vill héra om den nya
tjdnsten.

- Med Matlust kommer middagen pa
bordet utan att man behdver tinka,
plocka ihop varorna eller kija. Enklare kan
det inte bli, sdger han och visar pé sin T20
hur man gor for att ta sig in pa Matlust-
sajten och viilja ett av de fyra middagsfor-
slag som kommer upp pa mobiltelefonens
display.

Telefonen som Lars Holmstrém anvén-
der for att demonstrera Matlust har han

fatt 1dna av Ericsson, som dven lanade ut
telefoner under den testperiod som fore-
gick lanseringen. Ett antal hushdll fick vilja
varsin wap-telefon som de hade under de
elva veckor som tjdnsten testades. Lars
Holmstrém berdttar att T2o0 blev vildigt
populiir, sdrskilt bland kvinnor, och avslé-
jar att de verkar vara den grupp som an-
vinder Matlust flitigast.

Forenklar livet

Glasdérrarna glider upp och en ung jeans-
klidd kvinna kommer in och hiimtar en
brun papperspase i kassan. Charlotta Ny-
gren #r en kund som redan hunnit bli mer
eller mindre stammis. Hon jobbar som
sekreterare pad Hotell Diplomat i Sollen-
tuna, och har tre sma barn hemma.

— Det hir har verkligen gjort livet latta-
re for mig. Det 4r sd skont att slippa tinka

pa vad man ska laga for mat pa kvillen,
séiger hon och Gppnar pasen for att visa
vad som finns i. Dédrinne skymtar en lax-
bit, en pase vacuumférpackad potatis, en
kruka sallad och lite annat smétt och
gott.

Fiirdigt pa 20 minuter

Tanken med Matlust dr att det ska vara
goda, enkla och snabblagade recept med
sé fi komponenter som mdijligt. Det ligger
aldrig mer &n sex olika ingredienser i
kassen, och ritterna tar i allménhet inte
ldngre &n 1520 minuter att laga. Charlotta
Nygren berittar att hon fallit fér gourmé-
pastan med kycklingfilé, soltorkade toma-
ter och farsk spenat. En av de stora for-
delarna med Matlusttjénsten &r att det blir
l4tt att hitta mat som barnen gillar, anser
hon.

— Det &r ju mycket pasta, och det gér all-
tid hem hos dem. Men ké&ttbullarna som
jag bestilllde forra veckan var nog dnda
favoriten, sdger Charlotta Nygren och
skyndar ivég till bilen med sin matkasse.

Tonya Lilburn

tonya. llburn@ime.eicsson.se

En kul tur
genom Ericsson

» Niir histen birjar dra mot vinter och den granna
firgprakten lings skogsviigen hem frin jobbet
ersatts av kala grenar och svartpléjda &krar, dr det
dags for Arets stora uppdatering om Ericsson. Det dr
d4 jag har formdnen att delta i arbetet med koncer-
nens drsredovisning. Efter flera ar som ensam skri-
bent, leder jag nu for andra dret i rad istillet en
grupp med tva engelska forfattare.

I &r har vi inte bara besokt och intervjuat stora delar
av koncernledningen, utan ocksd gjort nigra ned-
slag ute i den verklighet som finns bortom kontoren
i Stockholm och London. Det har varit en intressant
erfarenhet for mina engelska vinner.

Hédromdagen lyssnade vi pd en presentation av den
nya varumdrkesplattform som tagits fram inom
koncernfunktion Marknad. Det dr ett mycket omfat-
tande arbete som lagts ner pd att definiera vad Erics-
son egentligen dr och vad koncernen verkligen stér
for —vad vi har for unika ting att erbjuda var omviirld
och véra kunder. Med snart tolv ar p& nacken som
Ericssonanstiilld nickade jag hela tiden igenkdnnan-
de. Vad man nu arbetat fram kéindes inte bara nytt
och friischt — det stimde dven vildigt vél in pa de
hornstenar for var foretagskultur som tidigare
etablerats, till exempel de gemensamma virdering-
arna "professionalism, medmiinsklighet och respekt”.
Anledningen till att Gverensstimmelsen var sa god
kan finnas i det faktum att dessa hornstenar verk-
ligen fungerat som grundbultar fér Ericssonkulturen
och att de dérfor ocksd uppenbarat sig for dem som
jobbat med att ta fram underlaget till den nya varu-

mirkesplattformen.

Dagen efter den hir presentationen for vi till Gévle
for att titta pad 3G-produktion. Efter nigra miten
med olika representanter fr den héir delen av Erics-
son och rundturer i ett par fabriker, satt vi pa tiget
tillbaka till Stockholm och jamforde véra intryck.
"Var det nagot sirskilt som slog er?”, frigade jag Tim
och Leo. Svaret kom snabbt: "Jo, att de hiir ménni-
skorna vi mbtt verkligen motsvarade varumiirkes-
plattformens beskrivning av vad Ericsson stér for”.
Innovationsférmaga och intelligens, parat med en
stark vilja att dela med sig av vad man kan och bjuda
pé sig sjélv — det ér tre nya egenskaper som vil be-
skriver Ericssonkulturen, vid sidan om de gamila
virderingarna.
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Undrar du ndgot om konvertiblerna kan du titta pa
http://inside.ericsson.se/convertibles
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