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Want to implement the latest third-generation 3GPP
standards, implement WiMAX and make dramatic
cost reductions to your complete system?

MOVE TO THE GreenSIDE WITH
ST’s SUPER INTEGRATED DSP

Available now, ST’s new super integrated DSP - GreenSIDE -
combines 2x Quad MAC 600MHz DSP Cores, ARM 926 300MHz
RISCCore,16-Mbitembedded SRAM,anddedicated coprocessors
for 2.5G and 3G standards. It provides a total of 7500 Mips,
16Mbit of embedded SRAM memory, dedicated Turbo Decoding
Engine for Data error correction, and Convolutional Decoding
Engine for Voice error correction for 2.5G and 3G standards,
with a complete set of high-performance peripherals.

GreenSIDE was defined to meet the demands of the industry’s
leading wireless infrastructure manufacturers and to
outperform existing 2.5G and 3G baseband modem solutions.
The new IC represents a major initiative by ST to reduce

costs and increase performance in wireless infrastructure

applications.

ARM

GreenSIDE Block Diagram

* Super Integrated SoC including 2 x ST140 Quad
MAC DSP engines running at 600MHz and 1 x
ARMg26 Micro Controller running at 300MHz

* Double Quad-MAC units
* Double Quad-ALU (32 and 4o0-bit)
* 4800 MMacs/s - 29000 Mops - 7500 Mips
* Convolutional Decoder Engine:
—256 x 12.2 kpbs AMR voice users

— Programmable Code Parameters to support
multi-standards (W-CDMA, TD-SCDMA,
CDMA2000 and EDGE)

* Turbo Decoder Engine:
- 28 x 384 kbps (8 iterations)
— Programmable Code Parameters to support

multi-standards (W-CDMA, TD-SCDMA and
CDMA2000)

—Includes CRC Processing

— Hardware Interleaver with multi-standard
support

* Two 32-channel DMA Engines

* 16Mbit Central Memory shared among DSPs, uC
and DMA Engines

* One 32-bit External Memory Controller
» One external Master Interface

* One 32-bit Communication Interface

» Two Multi-Channel Serial Ports

» Two Ethernet MAC

* One 16-bit UTOPIA Level 2 Interface

» 32-bit General Purpose |/0s

» Two 32-bit Timers

 Programmable PLL Clock Generator

o |[EEE-1149.1 (JTAG)

* Development tools available

© SW libraries are available for 3GPP BB modem

Want more information? Go to www.st.com/wirelessinfrastructure or contact the ST sales office in Sweden:
Borgarfjordsgatan 13, Box 1094, SE-16425 Kista
Tel. +46 B 58774400 - Fax. +46 8 58774411

Lys

Helping lead the way
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Odmjuka tankar

Det finns tillfallen d& man ska vara extra 6dmjuk. For min del giller det
allra mest nér man ska frstka blicka in i framtiden och, nota bene, néir man i
efterhand ska utviirdera vad nigon eller nigra utriittat och varfor.

Detta nummer av Kontakten berr bada dessa perspektiv. [ fallet Ericsson
och Kina kan man dock kosta pé sig att vara oreserverat positiv till vad som
astadkommits. Ténk att vi birjade redan 1892 med att silja telefoner i Shang-
hai. 1892! En otrolig framsynthet grundlade dagens Ericsson. Aktiviteter i Kina,
Mexiko, Sydamerika, Ryssland och manga andra stillen redan di.

Tala om att ha visioner. Tala om att drivas av en dvertygelse. Communica-
tion for all. Diri lig en av Lars Magnus Ericssons storheter. Det blev basen. Re-
dan 4r 1900 gick 95 procent av vir forsiljning pa export. Andelen var lika stor
ar 2000. Lat oss heller inte glomma Indien, en annan gigantisk marknad som
dr otroligt viktig for Ericsson. [ det hdr numret tar vi en titt pa vir relation med
operatéiren Bharti och hur de utvecklar sina affirer.

| boken Megatrender, identifierade John Naisbitt for mer én 20 &r sedan ett
antal trender som skulle komma att paverka oss. Jag liste den d&, och nu i
midsomras pé landet bliddrade jag i den dnnu en ging och funderade pd hur
duktiga vi dr pa att forstd de trender och krafter som slépps loss. Att sia om
framtiden &r svért, dnda far vi vil séiga att Ericssons ledning lyckades ganska
bra niir den for tio &r sedan forsokte forutse foretagets viig in i niésta sekel.
Kontakten har tittat pd hur visionen sg ut och jamfért med verkligheten anno
2005.

Vi som jobbar i ett firetag som baserar hela sin existens pa det grundliggande
miinskliga behovet av att kommunicera, borde kanske inte ha sa svart att ta till
oss det faktum att just kommunikation r den stdrsta drivkraften i viirldseko-
nomin. Det ér just kommunikation som gjort ménniskan till det hon &r. Sam-
ma krafter hjilper till att skapa tkad viilfird och forhoppningsvis varaktig fred.

Var det detta Lars Magnus forstod? [ alla héindelser blir man 6dmjuk nér
man téinker pd hur mycket gott vira produkter gor tver hela virlden. Da lyfter
man pd hatten fér det som utréttats och kavlar sen upp drmarna infor framti-
den.
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For sales or technical support,

contact sales-support@rfmd.com.

www.rfmd.com
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Mittens
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vantar pa byggstart for 3G

358 miljoner mobilabonnemang.

160 000 nya mobilkunder varje dag.
| ett enda land. Det handlar om Kina.
Varldens stérsta mobilmarknad star
dessutom i startgroparna for en
3G-utbyggnad som kommer att fa
alla tidigare utrullningar att verka

SMa, sma, sma.

o"itty Ma tillhor en ung generation som
o anvinder mobilen flitigt. Hon har byt
@ mobiltelefon tre ginger sedan sin forsta
mobil, som foridldrarna képte till sitt enda barn for
fyra &r sedan.
~Jag vill ha videotelefoni for att se och prata med
mina vénner, séger Kitty Ma. Hennes mobil éir dekore-
rad med smd hjirtan och dinglande mobilsmycken.
Hon navigerar vant med tummen pa mobilen i den
tringa tunnelbanevagnen. Internationella varumér-
ken flashar féirbi p4 tv-skéirmar i tunneln.
~Vad betyder tekniken? séger hon frigande, Tek-
niken dr inte intressant, det &r tjinsterna vi far som
dr intressanta.
—Gaming, fortsitter hon drommande. Men spe-
len tar s& lang tid att ladda ner och de ér fér enkla.
For leverantérerna av 3G i Kina &r tekniken
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Kine. kommer att erojuda kommersiela
3G-tjanster til OS 2008.

visentlig for att mojliggora de tjanster som Kitty
forviintar sig. | samma takt som skyskrapsbyggena i
storstiderna breder ut sig, forbereder telekom-
jdttarna sig for 3G-utrullningen. Internet och tele-
kom-anviindandet viixer med medelklassen och
kar mest i hela virlden. Mittens rike #r viirldens

storsta mobilmarknad med fler &n 358 miljoner
mobilabonnemang,. 160 ooo firska kunder tillkom-
mer - varje dag. Operattiren China Mobile har ska-
pat det storsta teleniitet hittills i ménsklig historia
och Kina har gitt om USA nir det giller forsiljning
av bade mobiltelefoner och tv-apparater.

~Kina kommer att erbjuda kommersiella 3G-
tjanster till OS 2008, sa nyligen Wang Xudong,
minister pa Kinas informationsministerium MII -
samma ministerium som delar ut 3G-licenserna.
Fragan &r bara nir de ger klartecken till 3G-licen-
serna. >>
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fakta: ericsson i kina

» Det finns | dag 358 miljoner mobilabonnemang
i Kina (juli 2005)

+ 160 000 nya abonnemang tillkommer varje dag.

« Kina har tre méjliga végar till 3G: WCDMA,
CDMA2000 och den Kina-utvecklade
standarden TD-SCDMA.

» Det finns sex nationella operatérer i landet,
varav China Mobile &r den stérsta, tillika
véridens stdrsta mobiloperatér.

= Ericsson gjorde sin forsta affér i Kina
for 113 &r sedan.

» Ericssons férsta representationskontor
odppnades i Kina 1985.

» |dag har Ericsson kontor i 27 av Kinas
31 provinser.

» For elva &r sedan fick Ericsson tillstand att bilda
ett fullvirdigt holdingbolag i Kina. Detta hade
dock inte afférslicens utan det krévdes joint
ventures for att géra afférer.

« Sedan nagra &r tillbaka har Ericsson sjéiva
rétt att gora afférer i Kina.

(@88 _ et finns idag tre standarder for 3G-kommu-
%;‘ nikation; WCDMA som finns i Europa och
$008" Asien, CDMA2000 som fréimst finns i USA
och Asien, och den kinesiska standarden TD-
SCDMA. Den kinesiska staten stir bakom den kine-
siska 3G-standarden och har gett stéd till forsknings-
organisationen Datang. Direfter har utlindska
tillverkare anslutit sig.

Innan 3G-licenserna tillkiinnages s kommer det
att foregds av en telekomreform. Kina har idag sex
nationella operatirer och av dessa ér det bara China
Mobile och China Telecom som #r riktigt lén-
samma. Bolagen ir till storsta del statsdgda och man
vill undvika att alla rullar ut alltfér snabbt och slésar
investeringar. Kinesiska staten vill déirfor inte
utfiirda fler 3G-licenser dn nédviindigt. Ett drémsce-
nario dr att komma ner i tre niit och att alla tre niiten
ir Ibnsamma. Det som #r mest sannolikt 4r en
fusion mellan China Netcom och China Unicom
eller att China Telecom forviirvar China Unicoms
GSM-nit och bygger det vidare till 3G.

-Jag tror telekomreformen
kommer att annonseras inom
nigra minader. Detta kommer
att starta hela 3G-racet pa riktigt,
séger Ericssons Kinachef Mats H
Olsson i Peking.

3G-satsningarna har redan
startat pd manga vis. Ericsson 4
ligger ut ett antal offerter pA Mats H Olsson

modellnét redan idag i en ganska stor omfattning
och man utbildar och férbereder éven operatérerna
infér en 3G-utrullning. Ericsson levererade redan i
november férra dret de férsta WCDMA-radiobassta-
tionerna som var utvecklade och tillverkade i Kina.

Man lir inte heller viinta pd licenserna for att
bérja bygga 3G-niitet, pa samma siitt som nér man
bérjade bygga GSM-niit innan licenserna var utan-
nonserade. Licenserna har endast till syfte att ge
operatorerna tillstind att driva nétet kommersiellt.

- Nir telekomreformen tillkéinnages kommer alla
att fiirstd vilka operatérer som far vilken licens. D4
gor det inte si mycket om licenserna annonseras i
slutet av aret eller kanske i vérsta fall nésta ar, forkla-
rar Mats H Olsson.

Bedtmare tror ocksd att resultaten av de kom-
mersiella TD-SCDMA-forsoken blir en avgérande
faktor for nir i tiden 3G-licenserna delas ut. Den
kinesiska staten har redan investerat nidrmare en
miljard kronor i utvecklingen av TD-SCDMA.
Genom att férdrija 3G-licenserna anser en del att
den kinesiska standarden har biittre chanser att
lyckas i 3G-introduktionen.

- De ménader eller eventuellt det halvér vi talar
om kommer inte pétagligt stirka positionen fér TD-
SCDMA. Det ir en sa pass kort tid. Jag &r Gvertygad
om att den kinesiska 3G-standarden kommer att
spela en roll. Men jag tror inte att det nddviindigtvis
blir en dominerande roll, alldeles oavsett nir licen-
serna sldpps, siger Mats H Olsson.
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Huawel ar mycket aggressiva. De byter
Ut 2G-grejorna och sétter In sin egen teknik

utan kostnad.

$99%_ en stérsta utmaningen for Ericsson pa kort
f' sikt #r att vara rustad till tinderna nér det gal-
Seee ler 3G, utan att férlora fokus pa 2G och att
goira detta bittre &n konkurrenterna séiger Mats H Ols-
son med eftertryck. I steg tvé ér utmaningen att vara
beredd pé att hantera en utrullning av 3G, som kom-
mer att fa alla 3G-utrullningar s hér lingt att se for-
héllandevis smi ut. Den tredje utmaningen &r att
vinna 3G-kriget. Det kommer att utkéimpas pé flera
fronter, bide pa huvudkontoren och ute i provinserna
— samtidigt.

Mats H Olsson har inte sett nagot land dér stat och
politiker &r sa djupt involverade i siljprocessen som i
Kina. Detta giller inte bara telekombranschen. Det ér
viktigt med politiskt stéd for att gora affirer i Kina och
det dr helt klart sa att relationer &r en forutsittning. I
andra linder delar regeringen ut licenser och sedan
far marknadskrafterna sjilva styra, i Kina dverviiger
politikerna investeringarna noga.

— Jag triffar nog fler politiker &n vad jag tréffar kun-
der. Det dr viktigt att ha politiskt stéd for att kunna
gora affiirer, Politikerna har mycket att séga till om nér
det giller vem som blir utvald leverantor, séger Mats H
Olsson.

Det dr mycket viktigt att arbeta lingsiktigt och detér

vi duktiga pé forklarar Erik Feng,
ansvarig for China Mobile-kontot.
Den som tar mest av kundens tid
-Vi umgas med vira kunder §
hela tiden. Motorola ir ett exem- |
pel pd en bra relationsbyggare och
har déirfor en béttre position i Kina
dn de har i 6vriga viirlden. Nokia
och Nortel har bra produkter, men en séimre position
hér én i Hvriga viirlden. Det kan handla om att de inte
fokuserat pé relationsdelen, séger Erik Feng.

idigt annonserade Kina att tre standarder
irepmsememsilicmsema_maﬂnah{obﬂefﬁ:
en WCDMA-licens eftersom de &r viirldens stor-
sta GSM-operatér #r sjdlvklart. Sedan kan det sanno-
likt bli friga om en kombinerad WCDMA- och TD-
SCDMA-licens som delas ut. For att ha en chans pa
dven denna typ av kontrakt maste Ericsson kunna
erbjuda ett néit som kan hantera bdda lésningarna. [
stéllet for att sjilva utveckla basstationer enligt den
kinesiska standarden, véljer Ericsson att kpa in bas-
stationer frin den kinesiska tillverkaren ZTE .
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—Vi har naturligtvis ambitionen att férsvara vér
starka marknadsstillning i Kina och kanske till och
med forsoka forstirka den i flera avseenden. Da
midste vi ha en l6sning for alla tre standarder, séiger
Mats H Olsson.

Han berittar att de valde att samarbeta med ZTE,
som inte tidigare hade nigon partner, och som de
upplever har en féretagskultur som passar Ericsson
béttre &n de alternativ som stod tillbuds.

RNC, Radio Network Controller, kommer att
anpassas sd att den forutom WCDMA édven stidjer
TD-SCDMA. TD-SCDMA é&r en UMTS-teknik, vilket
betyder att man anvinder samma kirnndt som
WCDMA, men man har en helt annorlunda arkitek-
tur av radioaccessnit.

Utveckling och anpassning av WCDMA-basstatio-
nen kommer frimst ske pd Ericssons FoU-center i
Nanjing, men en del utveckling kommer éven att ske
i Peking.

— Vi har redan en del personal
rekryterad som #r iging med
arbetet, samt ytterligare ett 25-tal
personer identifierade, siger Dan
Redin, chef for Ericssons forsk-
ning och utveckling i Kina.

~ Just nu handlar det om att
snabbt fi upp farten med samar-
betet med ZTE.

9999 n speciell karakteristik jimfort med andra
%99 Linder 4r att Kina har fi operattrer, men
$®890% minga leverantdrer. BDA China tror att de
inhemska leverantirerna kommer att spela en stirre
roll i 3G-utrullningen &n vad de gjort hittills.

-Vi forvintar oss storre marknadsandelar for
Huawei och ZTE i 3G é@n vad de har i 2G. De var inte
riktigt redo i den stora 2G-utbyggnaden, men de &r
mer ett hot mot de svagare utlindska spelarna, séger
Duncan Clark, analytiker pd BDA China.

Huaweis taktik dr mycket klar. De forsiiker komma
in lagt forsta gangen, kanske till och med gratis, och
sedan hdjer de priset till en normal niva. Det gor de
mycket konsekvent, det har man sett pa flera hall for-
klarar Erik Feng. Huawei skulle girna erbjuda en
produkt som matchar Ericssons kvalitet till ett lagt
pris, men det vi ser ér att deras stabilitet inte &r lika
bra som Ericssons. Samtidigt erbjuder de et pris
som kanske dr 30 procent ligre.

— Huawei iir mycket aggressiva. De byter ut 2G-
grejorna och siitter in sin egen teknik utan kostnad,
det finns flera exempel pa att de gjort s, séiger Dun-
can Clark. >>

00000 OSOOO
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>> en Ericsson har viigrat att konkurrera med
priset. De kinesiska operatéirerna #r sofisti-
e kerade, och pris ér inte den enda kompo-

nenten. Ericsson har relativt litet intresse av att bryta

sig in pA andras 2G-radionit. Det skulle bara bli dyrt 1 : et AT 4 . - o

fisr kunden eller for Ericsson, eller leda till att konkur- 5 3 - i '

renterna férséker bryta sig in pa Ericssons omréden. ! R Ex Ladee ' . : e I VI " S e a
—Vad man kan tinka sig, och det gor vi, &r att vi - _ ' - ‘

bryter oss in pd kimniit, eftersom det ér mer strate-
giskt viktigt infér 3G. Framfor allt ér det att férbereda

sz | UL natverksspel pa

egna system utan kostnad och vintar sedan pa
expansion. Idag &r Ericssons marknadsandel drygt
40 procent for China Mobile och 28 procent i den
mindre mobiloperatéren China Unicoms niit, varav
hilften GSM och hiilften CDMA. Ericsson siktar pa
en marknadsandel pd minst 20 procent i WCDMA i
Unicoms nit.

— Vi siktar pd att bryta oss in i
provinser dir véira konkurrenter
har mindre &n fem procents na-
tionell marknadsandel hos China
Unicom, séger Qiao Weizhou, an-
svarig fér China Unicom-kontot
hos Ericsson.

Han tycker att Huawei dr bra
for Ericsson. Qiao Weizhou

~Huawei omger oss hela tiden s& nu #r vi mer
aggressiva. Vi kan liira oss av Huawei. De forstar kun-
dernas behov och har syftet att utveckla kundernas
system. Ménga génger introducerar Ericsson bara
tekniken. Huawei dr mer aggressiva pd att sjilva defi-
niera affiirsméjligheter.

Det ér uppenbart att Ericsson och Nokia kommer
att klara sig bra nér det giller 3G, men Huawei och
ZTE kommer att vara ett hot pa viigen, anser Duncan
Clark p4 BDA China.

Med en penetration pé 26 procent dr mobilmark-
naden inte mittad. Analytiker tror pd en penetration
p4 uppemot 30 procent vid rets slut. Det &r fortfa-
rande ungefir fem miljoner nya kunder varje
ménad, precis som det har varit sedan 2001. Men
ménga har ocksé flera SIM-kort till sin mobil. BDA
China uppskattar antalet SIM-kort till ett snitt pA 1,4
per kund.

Duncan Clark anser att operatdrerna investerar
for mycket i sina nit. Det spelar ingen roll i en till-
viixtfas, men vad hinder nér marknaden &r mittad
frigar han sig.

—Det ir inte ett omedelbart problem, men pro-
blem kan lura om 18-26 ménader, séiger han.

— Jag tror att marknaden kommer att viixa till dess
vi har omkring 500-600 miljoner mobilabonnenter.
Med niistan tio procents BNP-tillviixt ar efter ir sd
dkar dessutom den adresserbara gruppen, siger
Mats H Omon. .
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Att sia om framtiden &ar inte latt. FOr drygt tio ar sedan presenterades
"2005 - Ericssons vdg in i ndsta sekel”. Det var ett ambitidst forsok att
forsta framtiden och forbereda sig for den. Nu har vi kommit till ar 2005
och Kontakten tar reda pa hur val scenarierna har stamt.

Scenarer sp

Den organisation och strategi som Ericsson hade

i mitten av 1990-talet grundade sig pd en studie,

i

eglade frramtiden

"Ericsson in the "90s”, som koncernens davarande vd

Lars Ramqvist presenterade vid ett stort chefsmite i
tyska Sonthofen hésten 1990. | bérjan av 1995 tog,
Lennart Grabe, d ansvarig for affirsutveckling pa
Ericsson, initiativet till en bred uppféljning av pro-
grammet for att identifiera framtida affiirsméjlighe-
ter. Projektet viixte i omfing och blev s sméningom
"2005 - Ericssons vig in i nésta sekel”. Det var ett
ambititst forsdk att forstd framtiden och forbereda
sig for den.

Lars Ramgqyist gav samtidigt Lennart Grabe i upp-
drag att se dver koncernens strategier och uppdatera
marknadsbudskapen. Till sin hjilp tog han Berth Ek-
lundh, som d4 arbetade pa Ericsson och han rekom-
menderade, och arbetade fram, uppléigget med sce-
narier.

Framst skulle den samlade kunskap, som arbetet
resulterat i, vara en grund for att Ericsson snabbare
dn konkurrenterna skulle kunna anpassa sig till
framtidens fordndringar. Mélet var att Ericsson om
tio &r skulle vara virldens ledande leverantiir inom
telekom.

1 &rsredovisningen 1996 finns en artikel om "2005-
Ericssons viig in i niista sekel”. Dr ségs att framtiden
blivit svérare att forutse eftersom fler nya spelare
kommit in p& scenen. Samtidigt sig man en domine-
rande trend nimligen sammansmiltningen av tele-
kom, data och media.

Behovet av multimediakommunikation viixte och
var ett omrade dér det fanns flera olika tekniska l16s-
ningar. Det handlade om fast och tridlis tele-
kommunikation, kommunikation éver IP men ocksa
kabel-TV eller radio och TV &ver satellit. Man

menade att alla dessa losningar skulle komma att
samverka.

“2005 ~ Ericssons vég in i niista sekel” bygger pé tre
scenarier. De behandlade trender som man fér mer
in tio 4r sedan kunde se. Scenarierna, som ocksa tog
upp olika osiikerhetsfaktorer, ska ses som en beskriv-
ning av olika mojliga framtidsperspektiv. Man
pekade pd olika krafter som kunde pdverka den
tinkta utvecklingen. Dit hérde bland annnat Inter-
net, globalisering, mobilitet, fortsatt avreglering av
telekombranschen samt allt otydligare griinser mel-
lan telekom, media och data.

De tre scenarierna var Service Mania (tjansteut-
budseldorado), Gran Tradizione (tradionsbunden
utveckling) och Up and Away (total flexibilitet).

I Service Mania &r telekombranschen avreglerad.
Konsumenterna kiper firdiga paketlbsningar frin
informationsmiiklare. Telekom-, data- och media-
branschen har véxt ihop. Det dr enkelt och billigt att
tverfora stora miingder information. Nétintelligen-
sen ligger i nitanslutna datorer.

I Gran Tradizione ir telekombranschen fortfa-
rande reglerad och den mesta kommunikationen

sker via traditionell telefoni bdde fast och tradlos.
Data, telekom och media ér skilda branscher. Inter-
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net finns men fér inget genomslag hos allménheten.
Nitintelligensen finns i véixlar och nét.

I den viirld déir Up and Away styr, ér telekombran-
schens avreglering helt genomford. Alla &ir uppkopp-
lade till allt och alla hela tiden. Intelligensen finns i
terminalerna. Det mesta av informationsdistributio-

nen sker via ett framtidsnit, dér grinserna mellan
tele, data och media &r mer eller mindre utsuddade.
Konsumenterna betalar inte sd mycket for informa-
tionen eftersom det mesta dr annonsfinansierat.
Ménga traditionella operatérer har forsvunnit och
kvar finns bara ett fatal regionala operatorer.

~ Nu med facit i hand kan man konstatera att vi
inte ser ndgot renodlat scenario, men att de gemen-
samma drivkrafterna viil beskriver perioden fram till
idag men ocksa utvecklingen framgent, séger Jonas
Roupé, som var med i projekigruppen, som repre-
sentant for den divarande divisionen for mobiltele-
foni amerikansk standard. Idag #r han ansvarig for
affirsutveckling och affirskontroll inom Ericsson

Advisory Services, den del av Global Services, som
hjdlper operatrer med radgivning och utbildning.
Han ér den enda ur LME:s scenariegrupp som &r
kvar pé Ericsson.

1 de rekommendationer som lades fram 1995
pépekades det att Ericsson méste klara utveckling i
alla tre scenariernas rikining eftersom man inte
kunde veta vilket scenario som skulle sl in.
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- Jag tror att alla hade sitt favo-
ritscenario. Mitt var Up and Away,
medan méinga i ledningsposition
kanske snarare sig fram emot
Gran Tradizione. | arbetsgruppen
riknade vi med att det i sjilva
verket skulle bli en mix av scena-
riorna som skulle realiseras, for-
klarar Jonas Roupé. Han tycker att
mycket av det som ségs i "2005 —
Ericssons viig in i niista sekel” ar vigledande for kon-

cernen ocksd idag.

- Projektet bidrog till att Ericsson skaffade sig kun-
skap om omvirlden dven om en del av de strategiska
val som vi i projektet rekommenderade inte foll i god
jord hos den hogsta ledningen, sdger Jonas Roupé.

Han berittar att Cisco var ett av de fiiretag som stod
pa listan over potentiella uppkipskandidater, for att
bredda Ericssons fasmitserbjudande. Verkstillande
ledningen valde dock att i stillet fokusera investering-
armna pé radio och AXE.

Internet var att omréade dér hégsta ledningen inte
forutsig den enorma genomslagskraft det skulle fa.
1995 var det inte heller s& minga som var ute och sur-
fade pa niitet. Hos dem som arbetade med forskning
och utveckling fanns dock en storre tilltro till Internet.

JonasRou

Ett stort arbete gjordes for att scenarierna skulle na
ut till de anstilida och det hélls bide seminarier och
informationstriffar. Kontakten gjorde en specialbi-
laga om de tre scenarierna.

Att forstd framtiden genom scenarier var nagot
nytt inom telekombranschen for tio 4r sedan och
Ericssons arbete med att ta fram scenarierna fick stor
extern uppmérksamhet.

"Framtidsstudier i stora organisationers langsik-
tiga planering: analysmodell och fallstudier” ir titeln
pé en doktorsavhandling, som Kent Ehliasson nyli-
gen lagt fram pd Link6pings universitet, dér Ericsson
och det svenska forsvaret ér de tvé fall som studerats.

— Mitten av 1990-talet var en brytningstid. Inom

telekom héll branschen pé att avregleras, Internet
kom och mobiltelefonin utvecklades starkt. For for-
svaret var hotet frdn Oster inte lika aktuellt lingre,
forklarar Kent Ehliasson.

Inom forsvaret anviinde man framtidsscenarierna
i den strategiska planeringen men inte pa Ericsson,
dir var scenarierna ett forsik att forstd framtiden.

- En svarighet som projektgruppen hade pa Erics-
son var att hbgsta ledningen inte deltog under sjilva
projektarbetet och dérfor hade svért att stilla om sitt
tankesiitt, siger Kent Ehliasson.

Efter "2005 — Ericssons vig in i niista sekel” har
Jonas Roupé deltagit i tskilliga scenariearbeten men
inget s4 omfattande .

— Det dr precis som ugglan sdger i Alice i underlan-
det - "Vet du inte vart du vill spelar det ingen roll at
vilket hall du gar." Bara genom att se till att vi idag -
biittre éin vira konkurrenter- forstir vart omvirdlen
&r pa viig och var vi vill vara imorgon, kan vi se till att
vi verkligen kommer dit. Dérfor dr framtidsstudier sd
viktiga for Ericsson, avslutar han. .
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kundfokus: bharti

Mobilanvdndandet véxer sa det knakar
i Indien. Bharti Cellular ténker ta sin del
av kakan och ska med hjalp av Ericsson
expandera sitt GSM/GPRS néat i 3000
stéder och byar.
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Harom aret passerade Indien. som andra land efter Kina. det
magiska miljardstrecket i population. En miljard manniskor.

Pa denna jattemarknad ar Bharti Cellular ledande mobiloperator.
Genom ett nytt avtal med Ericsson ska bolaget erévra nya

marknadsandelar.

Bharti Tele-Venture ir en av Indiens ledande
teleoperatorer med ungefir 25 procent av landets
abonnenter. Den andelen innebér drygt 1 miljoner
abonnemang (januari 2005), varav lite mer én 10 mil-
joner mobilkunder. Nir marknaden nu férutspas
viixa héller inte Bharti nere ambitionerna.

—Vi tror att antalet mobilabonnemang hir kan
komma att 6ka till bortit 100 miljoner de nérmaste 18
maénaderna eller sd. Och som ledande pa filtet vill vi
sjilvklart befiista vér andel av totalsiffran, siger Bhartis
marknadsforingsansvarige Atul Bindal.

En sAdan ékning skulle i sa fall innebéra i princip en
fordubbling. Hur dr det majligt? Atul Bindal menar att
priset pa sjélva telefonerna ar avgbrande:

— Den vanlige mobilanvindaren i Indien har inte rad
att betala 60, kanske 70 dollar for en telefon. Mobiltele-
foner for runt 4o dollar éir réitt medicin, sdger han.

- Detta skulle f ner totalkostnaden for abonnenten
och vi tror att det skulle ppna marknaden och skapa
samma genomslag som vi sett i Kina.

Frdgan dr di nirmast vilken typ av mobiltelefo-
ner som de 50 miljoner nya anvéindarna kommer
nappa pa.

~Vihar ett antal sprak i det hiir landet och den kund-
grupp som vi nu siktar pd kommer inte vara intresse-
rad av en engelsksprikig SMS-{jdnst, utan av en som
fungerar med det lokala spriket. Utbver det kan man
se att i mindre stider och byar pa landsbygden har
mobilanviindare stor nytta av att kunna jimftra priser
pé varor och artiklar och s vidare. S om det finns
négot sitt att formedla siddan information direkt i
mobiltelefonen skulle det vara utméirkt for att 6ppna
marknaden for oss. Det &r en kombination av rost- och
andra tjanster som behévs, sédger Atul Bindal.

Enterprise ir ett potentiellt tillvixtomrade for
Bharti. Operatéren som redan férser de 8oo ledande
foretagen i landet med tjinster. Under dessa finns
yuterligare cirka 3000 affarsrorelser och i kundseg-
mentet smé och mellanstora foretag finns sd manga
som upp till 25 miljoner foretag — och alla dessa &r
potentiella kunder till Bharti.

— Om man tittar pa behoven hos dessa kunder sa
har de i dag inga mobila kontorslosningar eller
mobila l6sningar i det omrddet, och vi tror att detta
kan vara en av de frimsta mojligheterna for oss.

Snartl Oppr

corren 1Or masst

fakta: bharti tele-ventures limited |

Bharti Tele-Ventures Limited, ett féretag under
Bharti Enterprises, #r sedan starten 1995 ett av In-
diens ledande telekombolag med totalt 12,26 mil-
joner abonnemang varav 11,39 miljoner &r mobi-
labonnemang (april 2005). Bolaget erbjuder ocksa
fastnéatstjanster och Internet genom DSL. Vidare
har man genom undervattenskabel uppkoppling i
Singapor och Chennai.

Bharti Tele-Ventures har utsetts till arets indiska
teleoperattr 2005.

Lés mer pa: www.bhartiteleventures.com

—Jag tror att den frimsta konkurrensférdelen ar att
ha GSM, GPRS, WCDMA och, firthoppningsvis snart,
HSDPA i samma telefon - vill integrerat och med
dndamalsenlig design, séger han.

Mobiltelefoni har utvecklats enormt de senaste ren.
En mobiltelefon anvinds inte bara till att ringa med,
utan andra funktioner blir allt viktigare. Textmedde-
landen, bilder och musik &r omriden som de allra
flesta aktorer pA marknaden satsar pi. Samtidigt
finns ocksé behovet av billiga telefoner att ringa van-
liga réistsamtal med. Den hiir utvecklingen har med-
fort en dkad variation i utbudet, vilket i sin tur inne-
bér att till exempel operatérer maste gora olika
satsningar for olika produkter.

Grupper som sérskilt star i fokus fér Bharti dr
yngre minniskor samt enterprise. Det dr ddr man
finner efterfrigan pA mer avancerade tjinster som
inte rér rostsamtal.

- Du vet, man kan dela in sddana tjénster i tvd eller
tre typer. Dir finns sjilvklart textmeddelanden,
exempelvis SMS och P2F. Baserat pé det har vi lanse-
rat en del tjinster som till exempel Easycharge — det
4r nérmast en elektronisk transaktionstjinst vilkken
ska kunna leda vidare till mobil handel senare i &r.
Det andra ir hela infotainmentomradet. Dir har vi
en portal med namnet Airtel Live, som innehdller fil-
mer, musik, spel och data. Den finns redan tillgéing-
lig- Slutligen har vi, for bide stora och sma foretag,
mobila tjénster for kontoret med Blackberry och
andra e-posttjinster, sdger Atul Bindal.

Al
VAXT

Nu knyter Bharti nya band med storleverantiren
Ericsson: till en jatteexpansion stir Ericsson for nét-
kapaciteten. Genom att bolaget ocksa star for tjan-
ster kan Bharti helt koncentrera sin verksamhet pa
business och pa sina kunder. Afféiren ar viird impo-
nerande nérmare 1,9 miljarder svenska kronor (250
miljoner USD) och méjliggor for Bharti att expan-
dera sitt GSM/GPRS-niit i 3 0oo stiider och byar i 15
olika regioner.

Ett viktigt resultat av affiren med Ericsson &dr den
geografiska spridningen. Den utbyggnad som nu tar
vid kommer innebéra att Bharti nir abonnenter i
omraden dér tickning saknats helt. Landsbygden éri
dag vildigt eftersatt pa det omradet i stora och
extremt folkrika Indien.

Jan Campbell, chef fér Ericsson i Indien, menar att
det nya avtalet starker Ericssons position som Bhar-
tis partner for lang tid framéver.

- Expansionen gor det moj-
ligt for Bharti att erbjuda nya
och biittre tjanster till sina kun-
der, liksom att ticka nya omré-
den dir tickning saknas, siiger
Jan Campbell.

Ericsson och Bharti har redan
ett samarbete som stricker sig
langt bak i tiden. I dag stir
Ericsson bland annat fér Bhar-
tis GSM/GPRS-nit i 15 av 23
regioner. Den utdkade tdckningen i Indien startar i
juliir.

Atul Bindal ser bara fordelar med partnerskapet
med Ericsson. Framfor allt lyfter han fram relationen
till slutanviindarna.

- Vi maste vara uppmérksamma pa slutanviinda-
res behov. Jag tror att i slutindan 4r denna bransch
mycket mindre teknisk och handlar mer om mark-
nadsféring och anviindarvinlighet, sett ur kundper-
spektiv. Och ju mer vi kan gora for dem desto mer
virde kan vi skapa i partnerskapet med Ericsson.

- En av de stbrsta utmaningarna for oss dr hur vi
ska klara tillviixten, och dér maste alla vdra partner
vara med nir det giller att dimensionera olika pro-
jekt, sdger Atul Bindal. .

Jan Campbell
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Minadens kurstips frin Mindset

Ledarskap for projektledare

En av de sviraste men samtidigt mest tillfredsseillande sity
forsitea sig i ar att leda tillfalligs sammansatta grupper mot utmanande mal.
Ass tydligt visa vart vi ska. Att entusiasmera och motivera. Att hindra och
hantera konflikter. At med kort startstricka vixla ut mesta majliga ur en grupp.
Projektledarens roll ir att leda - inte bara projekeusforandet - utan ocksd projektets
medlemmar. Inget hinder av sig sjilv.

rna man kan

Om kursen

Under kursens tvi dagar fokuserar vi
pé den unika ledningssituation som
uppstir i projekr. Du fir reorier och
verkiyg fir att arbera med rillfillige
sammansatta grupper, du lir dig driva
férindringsarbete och du fir Kra dig
att analysera konflikrer och hantera
eldfingda situationer. Under kursen
behandlar vi ocksd hur grupper utvecklas
dver tiden och vilka speciella krav det
stiller p dig som projektledare. Lings
hela resan vixlar vi mellan teoripass,
praktiska Gvningar och rollspel.

Kursmal

Efver kursen ir du starke i din roll som
ledare. Du har fite dkad forstielse for
individens behov och fisr hur grupper
utvecklas - och kan anvinda den nya
kunskapen prakriske. Du har Gkar din
frmiga att tolka dina medarbetares

Mindser | Stockholm Mindset | Goreborg

Drotininggatan 50 Odinsgatan 1
111 21 Seoc

Tel: 08-5272 8870 Tel: 031-802 902

olm

signaler och férstir hur du kan anpassa
din egen ledarsril fir stérsta méjliga
effekt. Utdver detta hanterar du dessutom
tekniker som coachning, konflikthante-

ring och feedback.

Fakta

Kursstarter

051003-051004 i Stockholm
051116-051117 i Goeborg
051208-051209 i Stockholm

Pris (inkl. 20% rabartz)
8720 kr exkl moms

Kursstarter och bokning
Kursstarter och bokning hirtar du
i Ericsson Buyer

Mer information om kursen

Gi rill www.mindset.sefericsson eller
ring 08-52 72 B8 70 eller sms:a
Mindset Ericsson till 711 60

@ mindset

Vi hﬁ_ller kursén

Foljer Du med? -

3G - IMS - SIP - VolP
IP - IPv6 - WIMAX - WLAN

Se hostens kursutbud pa:
www.ip-solutions.se/eritrain/

ZQ ip-solutions

Bellmansgatan 30, 118 47 Stockholm Tel: +46 (0)8 615 08 60
e-mail: info@ip-solutions.se web IPv4: hitp/fwww.ip-solutions.se
SIP: info@ip-solutions.se web IPv6: http//www.ip-solutions.se

TILL ALLA PA ERICSSONI!!
kemtvatta till OSLAGBARA priser

Prisex:

Kostym / Drakt 95:- ordnr: 195:-
A45:- ordnr: 95
50:-  ordnr: 100:-

Byxa / Kjol
Kavaqj
Skjorta

12:- ordne: 35
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GKTEXTILSERVICE

KEMTVATT & SKRADDERI!

Finlandsgatan 18
www.gklextil.se

08-751 1090
info@gktextil.se
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Edwall.
Kunglig utnamning

Det &r inte ménga som kan sitta titeln Honorér-
konsul pé sitt visitkort men det kan Leif Edwall,
som &dr ansvarig for Ericsson i Nigeria. For ett tag
sedan utsdgs han av kung Carl Gustaf att represen-
tera Sverige som hederskonsul i Lagos.

— Min viktigaste uppgift &r att frimja relationer-
na mellan Nigeria och
Sverige, sdger Leif Ed-
wall.

En viktig kanal for
detta dr Nigerian -

} Swedish Chamber of
Sammaﬂnang Commerce, Nigeriansk-
alt diskutera Svenska Handelskam-

maren, som han varit
affarsmajligheter med att starta och dar
1 han &r vice vd (Deputy

mellan lanadema’ pcgens

— Utndmningen in-
nebir ocksd att jag far ménga tillfillen i olika sam-
manhang att diskutera affirsméojligheter mellan
linderna och givetvis inte bara fér Ericsson, sdger
Leif Edwall.

Han arbetar sedan 1985 péa Ericsson och ér sedan
ett och ett halvt ar tillbaka chef for Ericsson i Nige-
ria med ansvar for region Vistafrika, som omfattar
elva linder. .

ur arkivet |

"Jag f&r manga
tilféllen i olika

En robot med lur och fingerskiva i trd pé
en mexikansk festival, 1930.

Rickie Kaveby har hittat m&nga gamla nummer av Kontakten som fungerat som isolering i hans hus.
Nyckeln till hans ytterddrr kommer ocksa fran Ericsson.

Han bor | ett nktigt Ericssonhus

Pa Rickie Kavebys dérrnyckel star det LM Ericsson och nagra av
fonsterbraderna i hans hus har varit dorrar pa Ericsson. Nyligen hittade
han ett gammalt nummer av Kontakten i isoleringen under sitt hallgolv.

Fir ett tag sedan horde Rickie Kaveby, som jobbar
med IMS pa Ericsson, av sig till Kontakten. Han
berittade om sitt hus i Nacka. Det ér byggt 1918 och
kiiptes 1939 av Edvin Rytterlund, morfar till Rickies
fru och snickare pd LM Ericsson.

Niér Edvin renoverade huset hade han mdéjlighet
att anvdnda spillvirke, packmaterial, kabeltrum-
mor och liknande fran sin arbetsplats. Byggmateri-
alet tog han hem pé cykel, en ganska lang viig frdn
Alvsjb via Hornstull till Linnersta i Nacka.

— Nir vi flyttade in 2002 satte vi igng att ren-
overa huset for att kunna bo hiir permanent, beriit-
tar Rickie Kaveby.

Den del av huset dér entrén finns byggdes till i
bérjan av 1960-talet. Nér han nu i varas birjade
renovera hir upptiéckte han att golvet var isolerat
med gamla veckotidningar.

~ Pulsen steg en aning nir vi bland alla tidningar
upptéckte ett Ericssonkuvert adresserat till Edvin

Rytterlund. Det visade sig innehdlla ett perfekt ex-
emplar av Kontakten nummer 2 frin 1962, siger
Rickie Kaveby.

Dir hittade han en hel del intressant lisning
med bland annat ett reportage fran LM Ericssons
snickarverkstad. En artikel handlade om planerin-
gen av Telefonplans tunnelbanestation och en an-
nan om en order till Televerket pa 12,5 miljoner kro-
NOL.

Rickie Kaveby fortsitter att renovera familjens
hus och vem vet vilka Ericssonminnen som diljer
sig i viiggarna och golven.

PS. Jo dé, det fanns mer. I ett mail nyligen berit-
tade han att nir han rev taket i entrén hittade han
ett hundratal tidningar som isolering. Bland dessa
tolv nummer av Kontakten frin 1945 till 1958. I
nummer 11945, som kom ut i juli, beréttades att tid-
ningen fitt nytt utseende och att den nu skickas
hem till alla anstillda. -

Grattis Komunikacije

Kontakten framfér hiirmed sina hjirtliga
gratulationer till kollegan Komunikacije som
#r Ericsson i Kroatiens tidning och som i ar
fyller 40 4r. Sedan mars 1965 har fler dn 430
nummer av tidningen kommit. Ungefér
5 000 exemplar distribueras varje ménad.

~ Aven om tidningen dndrat bide namn
och form har den hela tiden varit och ir fort-
farande en av de viktigaste interna och exter-
na kanalerna for var kommunikation, sdger
Snjezana Bahtijari, som dr chefredaktér och
ansvarig for kommunikation pé Ericsson i
Kroatien.

Komunikagie
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Noggrannt test | mangalsteg

Samtliga Sony Ericssons telefonmodeller
SAR-testas innan de slépps ut pa marknaden.

Vid matningen anvander man ett plastskal som har
formen av ett huvud som fylls med vétska som har
samma elektriska egenskaper som ett manskligt
huvud. Syftet med matningarna &r att forsakra sig
om att telefonerna uppfyller de grinsvérden som
géller for radiovagsexponering.

Ett plastskal i form av ett manniskohuvud fyllt med vatten,
socker och salt har huvudrollen nér Sony Ericssons mobil-

telefoner SAR-testas. Tanken ar att skapa férutsattningar som
liknar dem i den manskliga kroppen och férsdkra sig om att alla
telefonmodeller uppfyller gallande gransvarden for

radiovagsexponering.

SAR. som star for Specific Absorption Rate
miits i watt per kilogram och &r ett matt pd hur
mycket radiofrekvent energi som absorberas i krop-
pen nér man till exempel anviinder en mobiltele-
fon. Alla Sony Ericssons mobiltelefonmodeller
SAR-testas innan de slipps ut pd marknaden. Detta
goirs for att visa att telefonernas SAR-virden ligger
under gillande grinsviirden. Grinsvirdena &r
baserade pd en stor méngd forskning.

Nir Kontakten besiker SAR-labbet pa Ericsson
Research i Kista visar Lennart Hamberg hur en SAR-
miétning gir till pA Sony Ericssons smartphone-
modell Pgio.

For mitningen anvéinder man ett plastskal med en
héger- och en viinstersida av ett huvud. Plastskalet
fylls med viitska som har samma elektriska egenska-
per som eft méanskligt huvud. Det rér sig om niistan
30 liter viitska.

- Den viitska jag anviinder vid den hir métningen
éir for oo MHz-bandet och bestdr av vatten, socker
och salt. Absorptionen, alltsi upptagningen av radio-
frekvent energi i viitskan, ska likna absorptionen i ett
riktigt huvud nér man pratar i en mobiltelefon, séger
Lennart Hamberg.

Innan han bérjar sjilva mitningen fister han tele-
fonen i en héllare under ena huvudhalvan och ser till
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sa telefonen ér placerad direkt vid 6rat i plastskalet.

— Mobiltelefonen ska alltid séinda med full uteffekt
vid SAR-miitningarna for att ge maximalt expone-
ringsviirde, forklarar han. I verkligheten sinder
mobiltelefonen bara med den effekt som behivs for
att fd kontakt med en basstation.

Hur mycket energi som absorberas i viitskan mits
av en si kallad prob som innesluter tre smé anten-
ner, som fungerar som sensorer och miiter den elek-
triska fltstyrkan i tre riktningar. Proben styrs av en
robot som i sin tur styrs frin en dator som finns
utanfor det skirmade rum dér méitningarna gors.

Lennart Hamberg styr ner miitproben i vitskan.
Sedan siitter han sig vid datorn och dirifrén specifi-
cerar han miitpunkterna innan métningen kan bérja.

— Fiorst gor jag en grovscanning som innebir att jag
miiter i ett antal métpunkter for att hitta var det maxi-
mala viirdet finns. Runt det gor jag sedan en mer nog-
grann mitning, séiger han och bérjar méta de manga
tétt placerade punkterna runt maximum. Det dr av
denna noggranna métning som SAR berdknas. Miit-
ningens angivna SAR-viirde giller for den volym pa
tio gram som ger hogst viirde.

Fiir Sony Ericsson Pgio rapporteras SAR-viirdet
0,88 W/kg (watt per kilo). Gréiinsvirdet dr 2W/kg i10

gram.

Det tar mellan en och tva veckor att gora fullstin-
diga tester for varje ny telefonmodell. Att det tar si
pass lang tid &r latt att forstd nér Lennart Hamberg
beriittar att varje modell ska miitas i alla frekvens-
band, till exempel goo MHz, 1800 MHz och 2100
MHz och for tre olika frekvenser i varje frekvens-
band. Telefonen testas éiven i tvd olika standard-
positioner vid orat pd bade higer och viinster
huvudsida. Man miiter ocksd med mobilens lock
dppet, avtaget respektive stingt och med olika till-
behor. Det SAR-virde som finns angivet i informa-
tionen till varje telefonmodell ir det maximala véir-
det som man fatt frén alla dessa tester.

— Eftersom det blivit allt vanligare att anvinda
mobiltelefoner med sd kallad handsfree miiter
vi numera SAR-virdet inte bara i huvudet utan
ocksd pd andra delar av kroppen, sdger Lennart
Hamberg. -
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Lennart Hamberg faster mobiltele-
fonen i en héallare under ena huvud-
halvan innan han brjar métningen.
Frén datorn specificerar han mét-
punkterna.

Den som kopt en ny mobiltelefon har kanske
lagt miirke till den SAR-information som féljer med,
ddr ocksd det maximala uppmiitta virdet anges.
Alla Sony Ericssons telefonmodeller har genomgétt
rigordsa tester for att visa att telefonen uppfyller de
krav som finns fér exponering av radiovégor.

Inom EU och ménga andra linder anviinds
gransviirdet som ér framtaget och rekommenderas
av den internationella strilskyddskommissionen
ICNIRP. Dessa gransvirden, som inkluderar en stor
sikerhetsmarginal, grundas pd ménga ars forsk-
ning av radiovigor och méjliga hiilsoeffekter.

Mobiltelefontillverkare miiter SAR som en del i
produkigodkiinnandet. Inom EU visar CE-miirket
att telefonen uppfyller sikerhetsstandarder och
krav, som @ven omfattar exponering av elektromag-
| netiska filt.

Pa Ericsson har man gjort SAR-miétningar sedan
1995. Sedan 1996 #r SAR-miitningar ett krav i USA
och sedan 2001 dven i Europa. Sedan dess tillhan-
dahéller Sony Ericsson pa frivillig viig ocksé SAR-
| information till konsumenterna.

- Det finns dock ingen anledning att jaimféra

Internationellt krav mata SAR-varde

SAR-viirdena for olika telefonmodeller eftersom det
inte ir ndgon skillnad i sikerhet under griansvirdet,
séiger Mats Pellbéick-Sharp, som dr ansvarig f6r mil-
jofragor pa Sony Ericsson.

SAR-testerna sker enligt en internationell miit-
standard publicerad av den internationella organi-
sationen IEC (International Electrotechnical Com-
mission). [EC-standarden som publicerades forra
dret, ir baserad pa tidigare miitstandarder frin
Europa och USA. Den omfattar métningar med
telefonen vid 6rat, men IEC arbetar nu med att ta
fram en andra del, som ska specificera testprocedu-
rerna for produkter som anvinds vid kroppen, s
kallad body worn.

Alla telefonmodeller frin Sony Ericsson SAR-tes-
tas i Lund, Kista, Tokyo eller i RTE, USA, alltsa pa de
platser didr mobiltelefonerna utvecklas. Testerna
sker kontinuerligt som en del i utvecklingsarbetet
och sedan slutligen for produktgodkiinnandet.

Lankar

internal.ericsson.com/health
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Det dr laitt att tro att det vimlar av genial teknik som kan ta ver efter dagens 3G-nat. S& &r det inte, enligt Jan

= s

Férjh pé Ericsson Research. Radiotekniken som anvéinds | dagens mobilnét &r néra grinsen fér vad som ar

teoretiskt mdjligt anser han.

Nngen genvag till £

Utvecklingen av radiotekniken fér mobiltelefoni gar snabbt.
—~ Men det finns ingen magi hér, det handlar om metodiska forbattringar.
steg for steg. sdger Jan Farjh pa Ericsson Research.

Till ett seminarium om framtidens radioteknik
annonserades det nyligen om bortat 15 sdtt att nd
superhastigheter i mobilniiten. Det var Super 3G,
WIMAX, ZigBee, UMTS-TDD, Flash OFDM, Iburst
med mera. Man far Eirt intrycket att det vimlar av
genial teknik som kan ta $iver efter dagens 3G-niit.

- Det finns inte nigra jétteklipp att gbra inom
radio. Det tar tid att utveckla system och den radio-
teknik som anviinds i dagens mobilniit ir néira griin-
sen for vad som #r teoretiskt méjligt. Det handlar nu
om att fdrbittra protokoll och radiomottagare, att
"tuna” niiten och att utnyttja antennerna biittre.

Huvudspéret #r dagens 3G som bygger pa
WCDMA-tekniken. Med inférande av HSDPA (High
Speed Downlink Packet Access) har man i tester nitt
imponerande prestanda, som ir jimforbara med
fasta niitets ADSL: bdde for overforing av data, runt
10 Mbit per sekund i luften, och kapacitet att betjéina
ménga anvindare samt fordréjningar som inte &r
mer &n 30-50 tusendels sekund. Nu handlar det om
fortsatt utveckling och kraven pd s kallade 4G-sys-
tem har tidigare satts till 1ooMbps pd stora ytor och
1Gbps lokalt och fordrijningar pd under 1omsek.

= En vidareutveckling av 3G, long term 3G evolution,
skall 6verbrygga gapet till 4G, siger Firjh. Redan
WCDMA evolved med HSDPA- och Enhanced
Uplink-teknik utnyttjar radiospektrumet 2-3 ginger
s effektivt som tidigare, men fr fortsatt utveckling
av WCDMA har standardiseringsorganet i Europa,
3GPP (ETSI), startat ett program som studerar olika
radiotekniker. En detaljerad spec ska vara klar i mit-
ten av 2007.

En grundliggande faktor for 4G dr hiig bandbredd
och Internationella Teleunionen identifierar nu
spektrum fiir framtidens niit. Dagens WCDMA har
5MHz breda kanaler medan 4G kan behéva 100MHz.
Det kan ligga kring 4GHz-bandet, men det tar tid att
fa det tillgingligt s systemen &r nog inte ute forriin
om tio &r. For att 6ka kapaciteten i dagens 3G-system
diskuterar man nu bandbredder pa upp till 20MHz.

For att gora introduktionen av framtida system s
smidig som méjligt tittar man pé teknik som ska kunna
ge variabel bandbredd s att en operatér kan viilja hur
han optimalt utnyttjar sitt spektrum. En intressant tek-
nik hiir & OFDM, Orthogonal Frequency-division
multiplexing. Den anviinds idag for WLAN, WiMAX,
digitalradio och ADSL. OFDM delar upp den bred-
bandiga kanalen i ett stort antal smalbandiga bérvé-
gor, som kombineras ihop i mottagarna/mobilerna.
Avsikten #r att minska effekten av stéringar och
kunna viilja att utnyttja de frekvenser som for tillfil-
let ér bra.

- OFDM har diir vissa fordelar i vissa radiomiljser,
men {iven WCDMA har mekanismer som tar hand
om sidana stbrningar, siger Firjh. Dédremot tittar
Ericsson pA OFDM som ett alternativ for hogre
bandbredder. Dir kan det finnas férdelar med att
kunna skala bort vissa frekvenser. AML OFDM,
Adaptive Multi Layered OFDM, for 20MHz-kanaler
kan skalas ner och anpassas till kvaliteten pé radio-
kanalen, olika stora celler, hog eller lag mobilitet.

For antennerna har Ericsson studerat MIMO, Multi-
ple In - Multiple Out, som betyder att man anviinder
2-4 antenner i sindaren i basstationen till lika minga
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* CDMAZ2000, en smalbandig variant av CDMA,
som nu ger 3Mbps f6r en separat datakanal. Man
overvager att kombinera flera bérvagor for att
&ka bandbredden nu nér datatjénsterna Skar.

* WIMAX &r frimst lampat for att ge tradlost bred-
band &t en yta med fasta abonnenter. Den héga
datahastigheten | WiIMAX-nét &r beroende av fri
sikt mellan basstationens och mottagarens rikt-
antenner.

* WLAN har begrénsad uteffekt och réckvidd fér
radiosignalen. Att ersétta mobilndtet med WLAN
skulle kréva tusentals ganger fler basstationer
och transmission till alla stationer.

* TD-SCDMA (Time Division Synchronized) &r spe-
cad | 3GPP men utvecklas och anvénds bara |

| Kina. | princip técker den samma miljder som
WCDMA, En skillnad &r att TD-SCDMA opererar |
"oparat” frekvensband, det vill sdga upp- och
nerlénken delar pa ett 5SMHz frekvensband och
sénder pa olika tidluckor, nagot som gor det mdj-
ligt att vélja hur mycket som ska g pa upp- eller
nerlédnken. Ett problem kan vara att koordinera
| mellan olika celler.

| * Super-3G & en bendmning pé Long Term

| 3G evolution.

| S —

antenner i mobilen. En teknik med avancerad sig-
nalbehandling, som &nnu inte finns i kommersiella
produkter.

Teoretiskt skulle man med MIMO kunna fi a4 =
56Mbps (med HSDPA), men i praktiken lir det
stanna vid 20-25Mbps. Dels eftersom HSDPA inte ger
14Mbps i de flesta radiomilj6er, dels eftersom de fyra
datastrémmarna inte kan hdllas isér helt.

~ Men vi har gjort métningar pd MIMO som ér rik-
tigt lovande, sédger Farjh. .




"Nordens storsta Peugeot-anlaggning”

Gladare sommar!

Peugeot 206 1,4 75 hk.

Nu fran 104900kr

Peugeot 206 har valts till "arets basta smabil” i tidningen
auto motor & sport sju ar i rad! Nagra av skilen ar bilens
design, korgladje och sikerhet. Dessutom har 206 en svar-
slagen ekonomi och Sveriges basta andrahandsvirde
(enligt Expressen Motor |9 mars 2005 och Autodata).

vilj till AC + cd-stereo fér endast 2.900 kr

Peugeot 307 1,6 110 hk.

Nu fran 139900 kr

Peugeot 307 har flera ganger valts till "Bésta kép” | motor-
tidningarna. Komfort, utrymmen och utrustningsnivan ar
nagra anledningar. Som standard ingar t ex antisladdsyste-
met ESP och 6 st krockkuddar. En till anledning dr ekono-
min; 307 har bl a Sveriges fjarde basta andrahandsvirde
(enligt Aftonbladet Bil nr 7, 2004 och Autodata).

Vilj till ACC + cd-stereo for endast 4.900 kr

Peugeot 407 Sedan 2,2 160 hk.

Nu fran 199.900kr

Peugeot 407 har snygga former med komfort och kérupp-
levelse direfter. Som standard ingér bl a 2-zons ACC, cd-
stereo, antisladdsystemet ESP, ABS-bromsar, 7 krockkuddar
och hogsta krocktestbetyg fran Euro-NCAP.

Vilj till Sportpaket | for 2.900 kr: Halvladerkladsel, lider-
klidd sportratt, dekorpaneler av kromtyp och sportfilg
Cosmos I7-tum.

Viilj till Sportpaket 2 for 9.900 kr: Sportpaket | plus electro-
chromebackspegel, parkeringsradar, |BL-ljudanldggning och larm.

Erbjudandet giller endast bilar i lager och kan ej kombineras med andra avtal eller
erbjudanden frin Peugeot. Férsdkring: Frin 95 kr/mdn i 6 min, direfter individuell
premiesittning. Miljdldass: 2005. Brinsledeklaration: 6,3—9.4 /100 km vid blandad
korning. CO,: 149-224 g/km (206 1,4—-407 2,2 auto).

X

PEUGEOT

Peugeot Kista

Haukadalsgatan 3, 164 40 KISTA
Telefon: 08-50 52 86 00
www.peugeotkista.se

Oppet hela sommaren

Forsiljning personbilar:

Vardagar 09.00-19.00 * Helger 11.00-16.00
Transportbilsforsaljning: Vardagar 08.00-17.00
Verkstad:Vardagar 07.00-18.00
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| april i &r stallde ABI Research 1 frigor om IMS
till 125 foretag runt om i vérlden. Dessa foretag
inkluderar producenter av fastniits-

tjanster, tradlosa tjanster, infrastruk-
tur, telefoner och mjukvara. Understkningen visar
att leverantérer av tjéinster och komponenter rik-
nar snabbare introduktion av tjanster som den
framsta férdelen med IMS. For tjdnsteforetag dr en
blandning av tjénster higt rankat, medan nétkon-
vergens, bade fast/mobilt och rost/data, dr vikti-
gast for komponentleverantirer. Ericssons starka
IMS-strategi, samt bolagets meritlista vad giller
IMS-kontrakt, ligger bakom bolagets topposition i
underséikningen.

— Aven om man kan géra den hir typen avunder-
sbkningar pd ménga olika sitt dr detta naturligtvis
glidjande. Det stimmer ocks4 Gverens med de sig-
naler som vi far frin véra kunder och andra analyti-
ker, att Ericsson avancerar inom IMS, séger Mikael
Goldberg, ansvarig for Ericssons strategier for kon-
vergens.

Enligt understkningen kommer tillgéingligheten
for IMS att na som hogst under 2007 och 2008.

—IMS ir fortfarande pa ett tidigt stadium i ut-
vecklingen och operatfrerna haller pd med tester
och utviirderingar. Att uppfattas som marknadsle-
dande betyder att vi finns med niir operatirer
undersoker méjligheterna med IMS. Det betyder

Erlcsson Iedande inom IMS enllgt ny rapport

| en undersdkning av telekombolag som ABI Research nyligen genomfért framstéar Ericsson som
ledande leverantdr inom IMS, Néar utvecklingen p4 omradet tar fart kommer de operatérer som
har Ericssons IMS-system med end-to-end-I6sningar ta titen p& marknaden.

ocksa att vi ligger i fas med vart mal att vara num-
mer ett i ar och att vara ledande leverantér inom tre
ar, sdger Oscar Gestblom, ansvarig for extern mark-
nadsforing av IMS.

- IMS ér en standard, men Ericssons fordel dr att vi
kan erbjuda en helhetslsning fér bade fasta och
mobila system och vi kan visa intresserade operato-
rer exernpel pa hur vért system fungerar i praktiken,
fortséitter han.

Ericsson samarbetar kring IMS med 27 operatérer,
bland andra Telefénica i Spanien, TDC i Danmark,
TeliaSonera i Norden, TIM i Italien och Sprinti USA.

- Operatérer dr intresserade av IMS for att de vill
introducera nya spdnnande applikationer och for
att behdlla sin position p4 marknaden och i viirde-
kedjan. IMS kan hjilpa dem att 6ka avkastningen
genom nya vigar for intikter och att fa ner kostna-
derna, sdger Oscar Gestblom. .

Boom i Pakistan

Telekom véxer s& det knakar | Pakistan. Lan-
det fick sin sjatte mobiloperatér i maj i &r nar
Warid Telecom lanserade sitt GSM/GPRS-nét,
som till en borjan tacker 28 stéder och skots
av Ericsson. Inte lang tid efter tecknades en
ny affér om en utbyggnad till 20 ytterligare
orter.

Nar president Pervez Musharraf invigde den
forsta delen av niitet i maj pekade han néijt pé tele-
komboomen i landet. Bara de senaste
tva &ren har antalet mobiltelefonédgare
gétt frin 600 ooo till 10,5 miljoner. AttWarid Telecom
forst byggt ett niit och strax efter att det stod Klart,
beslutat om utbyggnad ér ett tecken pa den snabba
telekomutvecklingen. Den nya operatbrens niitka-
pacitet dkar frén 1,5 till 3,5 miljoner abonnenter nér
utbyggnaden dr Kar. Ericsson medverkar pa alla
plan: Leverans av utrustning till kirn- och radio-
niiten, design, utrullning och full skiitsel av nitet.
Enligt Zibber Mohiuddin, chef for Ericsson i

Zibber Mohiuddin, chef for Ericsson i Pakistan och
Hans Vestberg, chef for affarsenheten Global Ser-
vices,

Pakistan, vann Ericsson utbyggnadskontraktet ge-
nom att klara tuff konkurrens i Nokia, Siemens,
Alcatel, Motorola och Huawei.

— Warid forstod att managed services ér en del av
var kirnverksamhet och att vi kunde erbjuda dem
en Gverligsen lésning sett till bdde ekonomi och
kompetens, séiger han. .

Ny FoU-anldggning i USA
Ericsson invigde den 30 juni ett nytt forsk-
ningscentrum i Plano i USA.
— Ericssons avsikt med den hiir nya
anliggningen ér att mita det vixande
kommunikationsbehovet bland konsumenter i
Texas och i 6vriga USA, sade Ericssons vd och kon-
cernchef Carl-Henric Svanberg i sitt invigningstal.

Centret blir ett komplement till de traditionella
FoU-centrena, i vilka Ericsson i huvudsak dgnar sig
At att utveckla hard- och mjukvara. Verksamheten i
Plano blir istéllet ett samarbete mellan framfGrallt
Ericsson och operatbren Cingular Wireless men
dven med andra operatérer. Avsikten #r att tillsam-
mans ta fram lésningar for 6kad konvergens och
interoperabilitet.

P4 plats under invigningen fanns éven Cingular
Wireless vd och koncernchef Stan Stigman.

- Ericsson #r den tradlisa industrins idéfabrik.
Anda sedan begynnelsen av virt samarbete har
Ericsson visat prov pd bade péhittighet och prak-
tiskhet. Det har hjilpt Cingular att serva sina kun
der biittre, sade han.

Ilustration: Robert Hillmersson
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Ericsson Power Modules flyttar stora delar av sin produktion fran Kalmar till Kina.

Omstruktureringar i Kalmar

Ericssons har beslutat att omstrukturera sin verksamhet for kraftmoduler i Kalmar. Stora delar av
tillverkningen kommer fram till 2007 att flyttas till Ericsson Power Modules fabrik i Kina.

Verksamheten i Kalmar ska fortsittningsvis
framforallt koncentreras till att utveckla och indus-
trialisera nya produkter. Omstrukture-

ringen syftar till att sikerstilla lingsik-
tig lonsamhet och forbéttrad formaga att ta fram nya
produkter. Enheten ftillverkar kraftmoduler som
anvinds i telekomutrustning, exempelvis radiobas-
stationer.

Totalt piverkas 130 av de anstillda pa anligg-
ningen i Kalmar av beslutet. Ett formellt varsel kom-
mer att léiggas senare under histen.

— Lonsamheten for Ericssons kraftmoduler har
sjunkit kraftigt det hir ret och efterfrigan pd vissa

produkter, som tidigare producerades i stora voly-
mer, har minskat. Vi méste agera nu for att sékra en
lingsiktig 16nsamhet. En viktig htrnsten i Ericssons
produktstrategi dr att fokusera pd utveckling och
industrialisering av nya produkter i Kalmar, sdger
Hékan Osterberg, chef for Ericsson Power Modules.
Omstruktureringsarbetet som ska leda till att
sdnka de fasta kostnaderna i tillverkningsproces-
sen kommer att paborjas omgéaende och paga till
och med det forsta kvartalet 2007. Av de 130 som
sdgs upp har omkring 9o stycken tidsbegrinsade
anstillningar. Totalt arbetar 230 personer pd
anliggningen i Kalmar. .

Bolagskop starker

erbjudande

Ericsson har kipt det svenska bolaget Teleca
0SS. 1 och med férvirvet hoppas Ericsson stirka

ericsson | sitt erbjudande inom telecom mana-
gement och servicelagret. [

affiiren ingdr dven att Erics-

te‘eca son tar Gver runt fyrtio

anstillda frin Teleca 0SS
for att gradvis integrera dem med det arbetslag som
idag arbetar med servicelagret inom marknadsen-
heten Norden och Baltikum. Franck Bouétard, chef
for produktomridet systemintegration siger att
forvirvet ger Ericsson en bas for telecom manage-
ment i de nordiska och baltiska linderna.

— Kompetensen som finns inom Teleca OSS pas-
sar utmirkt ihop med vir kompetens och vart
erbjudande for systemintegration. Overtagandet
gor att vi &nnu béttre kan adressera den vixande
marknad vi ser inom affirsomradena nitdrift, ser-
vice assurance och billing, sdger han.

De anstillda pa Teleca OSS som officiellt birjade
arbeta med Ericsson den 4 juli, kommer att verga
till Ericsson fran och med den 1 september. .

Ericsson och Napster
skapar ljuv musik

Och nu en nyhet som firhoppningsvis &r som
ljuv musik i alla musikilskares éron.

Ericsson har inlett ett samarbete
med musikleverantéren Napster for
att tillsammans erbjuda viirldens hitills stérsta
tjdnst for musiknedladdning till mobiltelefonen.
Partnerkapet #r redan pa plats och de nya tjin-
sterna planeras att lanseras pd den europeiska
marknaden senare i ir. Direfter dr det tinkt att
samma tjdnster ska erbjudas till operatorer pé et
antal utvalda marknader &ver hela virlden. Tjin-
sterna ér designade for att fungera med mobiltele-
foner som &r si kallade Digital Rights Manage-
ment-capable handsets, det vill séiga telefoner som
skyddar innehdllet, si att skivbolag, leverantérer
och operatorer fir betalt det de ska ha. Inlednings-
vis handlar det om tjinster for nedladdning, men
sé smaningom forviintas dven strbmmande video,
radio med mera. .

ericsson

Baten i sjon

Ericssons bat som ska delta i kappse-
glingstivlingen Volvo Ocean Race sjosattes

aricsson | den 30 juni. Det var vid Lyming-
tons valrv i England som béten
fick kiinna pa riktigt havsvatten. Hindelsen
innebar samtidigt slutet p ménader av fr-
viintningar och intensivt bitbyggande. Bét-
konstruktionen beskrivs av Neal McDonald,
kapten pé Ericssonbéten som "otroligt kom-
plicerad”. Baten bérjade byggas i november
forra dret och omkring 35 0oo arbetstimmar
har lagts ner pa konstruktionen. Kort efter
det att biten sattes i vattnet i Lymington bog-
serades den vidare till Gosport fér montering
av kol, mast och roder.

- Den ser fantastisk ut. Det kiinns bra att
se den i dagsljus for forsta gingen. Firgerna
#r snygga och Ericssondekalerna pa sidan av
béten likasd, sade Neal McDonald i samband
med sjoséttningen. .

Neal McDonald bevittnar baten i vattnet for forsta gangen.
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Det ar sommarl Boras oc:h David Lorentzon tnvs pa sommar]obbet Utanfér Ericsson gér fér paen grﬁspiﬁtt

Nar han klev in pa Ericsson i Boras for sommarjobbets férsta
dag var det med hdga férvantningar. Efter nagra veckor trivs
David Lorentzon béttre dn ett far pa en grdsanag.

U nder arets varmaste manader i Sverige ser 560
sommarjobbare till att Ericsson inte slumrar
till i hdngmattan. 9o av dem finns i Boras, dér en
framgangsrik fabrik inom affirsenheten BTTN
(Business unit Transmission and Transport Network)
tillverkar MINI-LINK.
David Lorentzon var en av drygt 300 sikande, per-
sonalenheten upplyser om att manga var vildigt bra.
Ericsson har funnits i Borissonens medvetande
linge s niir han sig pd hemsidan att de stkte folk for
sommaren anmilde han sitt intresse. Efter en inter-
vju kom ett erbjudande om tio veckors jobb och
munnen reagerade i stort sett samtidigt som hjdrnan.
- Det var ja direkt, jag behivde ingen betiinketid.
Jag ville hit, sékte hit och hade tur att f2 komma hit,
siger han.
Det ér forsta gingen pd Ericsson och nu sitter 26-
aringen sedan andra veckan i juni mitt i verksamhe-

ten som orderhandliggare, eller customer order
manager som den officiella titeln lyder.

— Vi gior det forsta och sista pd en order, kan man
saga.

Som orderhandliggare med ansvar for Benelux-
linderna, Bulgarien, Grekland, Kroatien och Rumi-
nien tar han emot bestillningar frdn marknadsenhe-
terna eller direkt frin slutkunderna. Ibland ingér
produkter frdn andra leverantorer — att koordinera
allt sa att réitt saker levereras i tid &r David Lorentzons
uppgift. Efter att ha gatt igenom ordern sldpper han
den vidare till planeringsavdelningen och produk-
tionen.

Niir produktionen gjort sitt kommer han 4terigen
in i bilden, nu fér att fixa transporten till kunden.
Orderhandléggaren 4r Bordsfabrikens foretridare
gentemot sévil kunder som andra delar av Ericsson
och samtidigt bestillarens rist i Bords.
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N sommararom 1or David

— Det ir kul och ldrorikt pd ménga sétt. Jag far en
tvergripande forstaelse for hur hela fiédet och hela
fabriken fungerar. Manga tror, liksom jag trodde, att
vid en order ér det i stort sett bara s att kunden bestil-
ler varor till en tid och sedan viintar pa att fi sakerna,
men det déljer sig mycket mer dn si bakom en order.

— Sedan ir det utvecklande pé ett praktiskt plan. Jag
lir mig olika datasystem pa ett handfast sétt, allt frin
att hitta e-post och telefonnummer till en kund i Grek-
land, till att boka och behirska SAF, det system vi
anviinder for att handlégga order.

En vecka innan han bérjade pa Ericsson, avslutade
David Lorentzon sina studier. Efter examen som civil-
ekonom med internationell inrikining i Karlstad,
utbildade han sig vidare till projektledare. Under
utbildningstiden har han ldst i bade Tyskland och
USA.

Han berittar att han studerat extra om IT och tele-
kom, di det éir en bransch som intresserar honom. I
framtiden vill han jobba pa ett storre foretag, girna
med ett internationellt perspektiv och med control-
ling, ekonomistyrning eller finansiering. Liter det
bekant? Sommarjobbet uppfyller de flesta av kriteri-
ermna.

- Att jobba med sadant pa Ericsson vore som en
drém. .




