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*>Fungerar fint —

Kaj Nilsson dr en av de 75 anstillda i Lund som
under 1986 fatt byta bade produkter, organisatio-
ner och arbetsplats. Fran Ericsson Information
Systems till Ericsson Radio Systems.

— Visst var overgangen till ERA lite bokig.
Men nu fungerar det fint — @ven om det ér svara-
re med identifikationen med arbetsuppgifterna ef-

trots bokig overgang®

Flyttningen frén EIS &r ett minne blott for Kaj Nilsson, gruppchef fér prototypverkstaden. Nu blickar han och hans kollegor framat i stéllet.

tersom det mesta ér delprojekt. Men det uppvigs
i andra sidan av den nya tekniken som ger bide
varierande och stimulerande arbetsuppgifter.

Minga upplevde, precis som Kaj, overgangen
pafrestande. Men i dag spirar hopp och framtids-
tro i de frischa lokalerna — som bara de ger en
extra "’kick” enligt manga medarbetare.
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Del hiander mycket

inom kommunikationsbran-
schen. Dagligen paminns vi
om detta i tidningsrubriker
och i diskussioner inom och
utanfor foretaget. Ofta
nidmns Ericsson, ibland po-
sitivt och ibland negativt.
Vad ir riitt? Vad ar fel?

Det ir viktigt for oss alla
att veta vad som egentligen
hédnder. Inte bara inom vért
eget foretag, utan ocksa i
var omviarld. Ju mer vi vet,
desto mer forstar vi och
desto mer inser vi hur vi ge-
nom vira gemensamma ar-
betsinsatser kan paverka
utvecklingen.

En vil fungerande in-
terninformation ar darfér
av storsta vikt, bade for
personal och for foretag.
Aven om det &r svart att i
snabbhet och informations-
méngd konkurrera med
dagstidningar, radio- och
TV-nyheter maste vi hela
tiden strava efter att bli
bittre.

Snabbhet och innehall
maste vara viktigare én dyr-
bar papperskvalitet nir det
giller tryckt information.
Dirfor har vi valt att ga
over till en billigare och ef-
fektivare form av tidnings-
produktion.

Men det racker inte att
dndra "Kontakten”. Fér att
informationsarbetet ska
kunna fungera effektivt
krévs engagemang inom
hela koncernen. Inte bara
fran de som har informa-
tion att ge, utan ocksa fran
alla som vill ha informa-
tion. Viktiga fragestillning-
ar maste aktivt foras fram,
sa att spekulationer kan er-
sittas med underbyggda
svar.

‘]i forsoker alltsi forbatt-
ra interninformationen pé
olika satt. Modern datatek-
nik anvinds fér snabbdver-
foring av viktigt nyhetsma-
terial till anslagstavlor m m,
och vi héller pa att installe-
ra ett nytt system med tele-
fonnyheter.

Inget kan dock ersitta
den direkta, muntliga infor-
mationen. Det fick vi bevis
for nér var koncernchef un-
der januari—februari inled-
de en serie besok vid stérre
Ericssonenheter i landet.
Fler sidana besok ér plane-
rade under varen.

Syftet med dessa besok
ar att ge information om var
Ericsson star i dag, och att
samtidigt fi en bredare bild
av hur stimningen ér pa oli-
ka arbetsplatser. Framtids-
tro och motivation ar oer-
hort viktiga faktorer for att
vi ska lyckas hivda oss vil
inom den hirdnande kom-
munikationsbranschen.

Att ge information dr
litt, men att gora det pé ett
sadant satt att informatio-
nen verkligen nar fram ar
svdrare. FOrst nér frage-
tecknen ar utrdtade och in-
formationen ar mottagen
har vi lyckats. Det ar dit vi
vill né& med hjalp av er alla.

oo

Nils Ingvar Lundin
Informationschef
Ericssonkoncernen
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Koncernchefen pa snabbvisit i sodra Sverige:

- Jag vill ha bort al

— Jag vill ha bort spe-
kulationerna om Ericsson
och jag vill forbéttra in-
terninformationen sa att
ni far reda pa viktiga sa-
ker om koncernen fore
massmedia.

Det sade var koncern-
chef Bjorn Svedberg i
Chapmansskolans aula i
Karlskrona fredagen den
30 januari. I tva omgang-
ar satt sammanlagt om-
kring 800 anstillda fran
Karlskronafabriken och
lyssnade nar Bjorn pre-
senterade sin syn pa
Ericsson och Ericssons
framtid.

Under tvd dagar besokte
han sju anldggningar i Ble-
kinge och Skane. Dessa besok
var de forsta i en rad dar VD
besoker ett dussin orter under
nagra manader framover.

Programmet under de tva
forsta dagarna var spickat.
Avresa fran Arlanda 0625 pé
torsdagen med destination
Ronneby. Direfter foljde tva
omgangar med information i
Svingsta, en i Kristianstad och
en i Lund och direfter tillbaka
till Ronneby Brunn. Fredagen
blev lika pressad med informa-
tion i Ronneby, Brikne Hoby,
Karlskrona, Vedeby och sedan
Karlskrona igen, innan flyget
gick tilfbaka pa fredag kvall.
Det var ett tufft program men
det holl @anda tidsmassigt hela
vigen. Bara ett fatal passade
pd att stalla fragor till Bjorn:

— Han gjorde ju sa bra ifran
sig, sa det var inte si mycket
att friga om, menade ndgon.

En chans till

Bjorn sjilv gav personalen
en chans till;

~ Om ni inte vill fraga just
nu sa skriv till mig efterat i stal-
let. Ta en vanlig papperslapp,
skriv "Hej Bjorn” och still en
fraga. Da ska jag se till att ni
far svar frin mig eller fran né-
gon annan.

Niagra presskonferenser fo-
rekom inte och pressen hade
inte heller tilltride till informa-
tionstraffarna.  Anledningen
var helt enkelt att dessa tréaffar
var till for personalen och for
att de skulle kunna stélla fra-
gor till sin hogste chef, utan att
det blev refererat i massmedia.

Men pressen hade naturligt-
vis dnda fatt vetskap om beso-
ken och fick kommentarer i ef-
terhand frin VD och andra
som varit med. Det blev rejila
artiklar i Blekingetidningarna
och langa inslag i lokalradion.
Den uppmérksamheten ar for-
staelig. Blekinge ar ju ett lin
dér Ericsson ér en stor och vik-
tigt arbetsgivare och dir varje
atgird betyder mycket for de
anstallda.

Medarbetarna fick bl a hdra att Ericsson kdmpar i en tuff bransch och att inga garantier kan ges vad géller

framtida sysselséttningen. Men mitt i allt fanns det plats fér lite humor och skratt— som synes...

Satsningar i Blekinge —
men inga garantier

— Det ar hir i Blekinge
vi gor satsningarna nu.
Men vi kampar i en tuff
bransch. Dirfor gar det
inte att limna nagra ga-
rantier,

Det var ett av de bud-
skap som Bjorn Svedberg
hade nér han under tva
intensiva dagar métte om-
kring 3 000 anstillda pa
sju platser i Blekinge och
Skane i slutet av januari.

Han tog naturligtvis upp den
allménna situationen f6r Erics-
son nu och de problem som
koncernen haft en langre tid:

— Det har blast kring oss.
Sjélv har jag fatt mycket stryk,
men det fir man std ut med
som koncernchef. Det som
hander inom var bransch kan
nirmast karaktiriseras som ett
slags vérldskrig. Har finns det
cirka 15 konkurrenter och
minst hélften kommer troligen
att slas ut. Vi ska finnas kvar
bland de aterstidende sex. Idag
ar var position nummer fyra
men var ambition Ar att klittra
hogre.

Bland de satsningar som ska
leda till detta namnde Bjérn
AXE 1 USA och de stora fram-
gangarna f6r mobiltelefoni
over hela virlden. Han kom
ocksd in pa spekulationerna
om samgaende med andra fo-
retag.

”Inte gifta oss”

~ Vi maste inse att vi inte ar
virldsméstare pa allting. Dir-
for ska vi i 6kad utstrackning
samarbeta med andra foretag
pa ritt satt. Exempel pa det ar
nyligen tecknade samarbetsav-
tal med Digital Equipment
inom bankterminaler och Sie-
mens inom mobiltelefoni. Men
vi ska inte “gifta oss” med na-
gon. Ericssonnamnet ska leva
kvar som fGrut.

Bjorn Svedberg tog upp mo-
nopolsituationen nir han kom
till Vedeby. Dir tillverkas
Ericssons storsta abonnentvax-
el MD 110.

- Bara sju procent av de
vixlar som televerket levererar
kommer fran Ericsson. Visste
ni om det? En stark hemma-
marknad ar ett starkt forsalj-
ningsargument och en volym-

produktion i Sverige ir ett
starkt argument for att inte
flytta tillverkning till de linder
som vill gora affarer.

Ligger ndira

Samtidigt som Bjorn tog upp
monopolet betonade han att
detta inte ska uppfattas som en
kritik mot televerket.

— Ni ska vara medvetna om
att vi har ett mycket duktigt te-
leverk i Sverige och vi dr danda
totalt sett en mycket stor leve-
rantor.

Bjorn tog naturligtvis ocksa
upp situationen rent allmént
for personalen i Blekinge!

—~ Jag kan inte garantera
trygghet for alla anstallda vid
Ericsson i Blekinge. Det inter-
nationella konkurrensklimatet
ar mycket tufft och férander-
ligt. Men nu haller vi p& och
reser 0ss ur en djup svacka och
samtidigt si koncentrerar vi
produktionen inom Informa-
tionssystem till Blekinge. Hir
ligger enheterna nira varandra
och kan snabbt anpassas till
nya produkter. Det ar en stor
fordel och darfor satsar vi nu
pé Blekinge.

L
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pekulationer

Kari-Erik Eriks-
son, fabrikschefi
Kariskrona, tittar
oroligt pa kloc-
kan. Och inte
undra pa det.
Koncernchefen
Bjérn Svedberg

{t h) hade sju an-
ldggningar och tre
tusen medarbeta-
re att klara av un-
der tva intensiva
dagar.

Foto i Blekinge:
Karl-Evert Eklund

1 Brikne-Hoby var det
bara en som tog mod till sig
och stillde en fraga. Det var
Kurt Pettersson:

— Jag fragade om vi hal-
ler pé att bli ett handelsbo-
lag. Det verkar ju som om
vi koper in mer och mer av
vira prylar. Svaret var i
stort sett att vi maste inse
att vi inte ar bast pa att till-
verka precis allting och att
det behovs volymer for att
det ska vara lonsamt att till-
verka sjilv.

— Jag var n6jd med sva-
ret. Jag tycker VD éar bra pa
att informera. Det ar viktigt
for vi-andan att han aker
runt sahdar. Dessutom har
han nog varit fér anonym ti-
digare.

I Vedeby blev det inga
fragor. Men sa har tyckte
tva anstillda efterit:

Ingela Hallstrom:

— Det verkar gé lite batt-
re for Ericsson nu an det
gjorde tidigare. Det har
med monopolet och att vi

bara har 7 % av vixelfor-
siljningen i Sverige kiande
jag inte till. Det var valdigt
nyttigt att fa reda pa.

Ann-Christin Johansson:

— Det &r bra att han kommer ut och visar sig och informerar 0ss.
Dessutom hade han ju humor, tyckte Ann-Christin Johansson. Ing-
ela Hallstrém (t v) fick en nyttig upplysning av Bjérn Svedberg.

Kurt Pettersson (t v) var nojd med svaret pa sin frdga, medan faclg—
klubbsordféranden Sture Nilsson féredrog att inte frdga— den har

gangen.

— Jag tycker vi har fullt
upp att géra hiar. Men det
skulle naturligtvis kinnas
tryggt om vi fick fler order
hit. Jag hade aldrig sett
Bjorn Svedberg forut. Det
ar bra att han kommer ut
och visar sig och informerar
oss. Dessutom hade han ju
humor.

Forre fackklubbsordfo-
randen Géte Oman i Karls-
krona stillde VD mot vig-

gen efter anférandet:

— Vad gjorde Ericsson
for fel nér det gick sa daligt?
Borsen i Ovrigt gick ju jat-
tebra och Ericsson gick med
forlust. Det gar inte att jam-
fora pa det sittet menade
Bjorn: "Du maste istillet
titta p& vad som hénde och
hinder inom var bransch.
Vi fick problem, men andra
foretag fick mycket storre

Den omriknade netto-
vinsten per aktie efter betal-
da skatter beraknas uppga
till 1S kr (f 4 13 kr).

Den successiva resultat-
forbattringen har fortsatt
under fjirde kvartalet som
blev béttre an motsvarande
period 1985. Introduktions-
kostnader i USA har belas-
tat koncernens resultat 1986
fullt ut i och med att Erics-
son forvarvade ARCO:s
femtioprocentiga andel i
Ericsson, Inc. vid arsskiftet
1985/1986. Koncernens fi-
nansnetto farsamrades till
foljd av valuta- och rorelse-

roblem.”
: i
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e ?reh:mnara bOkSI.,u " stem som dock redovisar en
tet till 31.700 Mkr (f a vasentlig forlustminskning
32.496 Mkr). Resulta- jamfort med 1986, dvs 9 kr
tet fore bokslutsdisposi- per aktie.
tioner och skatter har pu]t:))lf':te i‘;fi"été:a ilgksllﬁi

a 2 1CCTe 5
berdknats il 910 Mkr 350, ™0 0o e ™ bolags-
(fa878 Mkll:-'t) :I‘srgs;[l;a' stimma halls den 19 maj
tet ingar netto r 1987.
(f 4 333 Mkr) i realisa-
tionsvinster.' i sambm_'d Ericssons Koncernchef
med avyttring av aktier  Bjorn Svedberg kommente-
och andra anliggnings- rar: s
tillgangar. — Det ir glidjande att

notera en positiv resultatut-
veckling under andra halv-
aret och att vi diirfor kan se
framat med viss optimism.
Vi maste samtidigt komma
ihag att vi befinner oss i en
bransch med stora viaxlingar
och hird konkurrens. Det
kravs fortsatta kraftfulla
anstriangningar fran samtli-
ga anstillda och en koncen-
tration av resurser till omra-
den dér vi har en stark posi-
tion.

Vi maste ocksi vara 6pp-
na for samarbete dair detta
ka ge oss fordelar. For var
Iangsiktiga utveckling krivs
finansiell styrka. Vi maste
darfor ytterligare forbittra

kapitalutvecklingen i Mexi- vir lonsamhet och vart kas-
co. saflode.
e o
LR *e
Sokes: larare
okes:
Skulle Du kunna tinka | syn till den tilltinkte lararens
g 5 5 _ | arbetsuppgifter i Gvrigt och till
Dig at? sta!la upp som ki konsekvenserna for avdelning-
Lo wd-hogslgola eller , |cnom hon/han frigors for ett
gymnasium nigon ging? lararuppdrag. Letandet, med
Ericsson far ibland for- | dessa hinsyn, tar ofta si léng
fragningar om hjilp fran | tid att vi inte lyckas hjalpa sko-

skolor med mer eller
mindre akut lararbrist.

Det giller vanligen tekniska
héogskolor eller gymnasiets fy-
raariga tekniska gren. Det kan
gilla enstaka lektioner eller fo-
reldsningar, hela kurser, vika-
riat, insatser som {vningsassi-
stent m m.

Ericsson ar beroende av att
dessa skolor fungerar, och vi
har kompetensen. Det ar bra
for oss att skolan far kontakt
med verkligheten, d v s indu-
strin. Lararuppdrag ar utveck-
lande for lararen och darmed
bra for Ericsson. Ibland kan vi
handplocka blivande anstillda
bland eleverna.

Naturligtvis maste vi ta han-

lan, trots att vi som foretag
skulle vilja. Sedan maste ju ve-
derborande vara intresserad
ocksa.

Det skulle ga littare om vi
visste att en viss person ar in-
tresserad av sadana uppdrag.
Da vore det “bara” att ga pa
just den personens chef och
undersdka mojligheterna.

Dirfér fragar vi:

Ar Du principiellt intresse-
rad av sddana uppdrag? Vilket
amne? Hor i sa fall av Dig till
HF/LME/DT Bengt Gillmo,
08/719 19 40, som pa detta satt
forsoker skapa en "lararpool”.
Din chef och Din personalav-
delning ar sikert ocksa intres-

serade av att veta.
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En svar overgang —

— Det kiindes inte bra
att bli utsparkad fran
Ericsson Information.
Men det har gatt over nu.
Ericsson Radio satsar pa
oss och darfor tror jag pa
det hir.

Sa kommenterar en av
de anstillda i Lund de sto-
ra forandringarna som in-
leddes i borjan av 1986.
Cirka 75 anstillda bytte
bade produkter, organisa-
tion och arbetsplats.

Mainga upplevde dver-
gangen som pafrestande. I
dag — ett ar senare — ser
framtiden ljus ut med fle-
ra nya projekt pa gang
och med ett tiotal nyan-
stiallda ingenjorer.

Ginget i Lund har sina loka-
ler i den kreativa miljon i fors-
karbyn Idéon intill Tekniska
Hogskolan dit de flyttade i
augusti 1985. Da tillhorde de
Ericsson Information och syss-
lade med utveckling av person-
datorer.

Under hésten drog EIS at
svangremmen rejalt for att
komma tillritta med sina vil-
bekanta problem. Da var det

lite ovisst fér den nyss inflytta-
de avdelningen.

— I det laget kom vi in i bil-
den, sager Karl-Olof Olofsson,

som ér chef for Ericsson Ra-
dios sektion for datorsystem-
konstruktion inom datorsys-
temdivisionen. ERA behdvde
expandera, men bade i Méln-
dal och Kista hade vi ont om
plats och svart att fa tag i folk.

— Vi kom in i bilden i samma
veva som EIS drog at svangram-
men, sdger Karl-Olof Olofsson.,

I Lund daremot fanns det gott
om plats i Idéon och duktiga
tekniker pa Ericsson som skul-
le bli av med den produkt som
dom hade. Dessutom gav nir-
heten till hogskolan stora moj-
ligheter att anstilla véalutbildad
personal.

Sa EIS i Lund blev istillet
ERA i Lund. Goéteborgaren
Karl-Olof Olofsson blev chef.

_— Jag tycker det ar valdigt

Foto i Lund: Lars Astrém

{ —(VéFa fantastiska lokaler bidrar till att det kdnns véldigt stimulerande
nu,-sagecBirgitta Bérjesson, som jobbar med dokumentation.

spinnande att leda den hér nya
verksamheten i Lund, Perso-
nalen har kommit igdng or-
dentligt nu efter inkérnings-
aret. Men det blir mycket
pendlande for min del. Sek-
tionen har ju ungefar halften
av personalen i Lund och hilf-
ten i Molndal. Dessutom sitter
divisionsledningen i Kista, si-
ger han.

Christer Swird var chef for
ganget nar dom tillhorde EIS
och utvecklade persondatorer.
Han ar nu stillféretraidande
chef for Karl-Olof i Lund och
en av manga som varit med i
flera ar med olika #égare och
bolagsnamn.

— Ja, men produktmassigt
har det aldrig varit nagra tvira
kast sdger han. Dér har det va-
rit en rak utveckling fran kal-
kylatore:r till persondatorer.
Men fran arsskiftet 1986 fick vi
pa sitt och vis borja om fran
borjan igen. Det har varit en
stor omstéllning for flera har.
Men nu har vi kommit en bra
bit pa vag.

Klarade av

Det man bl a arbetar med
nu ir t ex datornira utveckling
av delar till landmobila radar-
stationer, utveckling av
tillimpningsfunktioner for civil
lufttrafikovervakning, strids-
ledningssystem och stora simu-
latorer for dessa system.

Ovriga verksamhetsomra-

den ar t ex datornira produk-

Birgitta Borjesson kom till
EIS i Malmé i maj 1984. Hon
jobbar pd dokumentationsav-
delningen:

— Jobbet hir skiljer sig inte
sa mycket frin tidigare. Vare
sig det ar en persondator eller
en kommunikationssatellit s
blir  dokumentationsarbetet
likvardigt. Jag tycker att vi har
kommit igidng bra nu. Ganget
ar vial sammansvetsat dven om
vi jobbar med flera olika pro-
jekt. Véra fantastiska lokaler
bidrar till att det kinns vildigt
stimulerande nu.

Christer Gulistrand ar ny-
komling i ginget. Karridren
som héacklépare och landslags-
kapten ar 6ver. I maj 1986 bor-
jade han pa Ericsson Radio i
Lund:

— Det ér mitt forsta riktiga
jobb sedan jag blev klar med
min examen inom elektrotek-
nik hir pa Tekniska Hog-
skolan i Lund forra varen. Jag
sokte jobbet for att jag blev
lockad av JAS och den real-
tidsprogrammering som man
héller pa med dar. Dessutom
ar-det spannande med ett stort

ter till JAS-flygplanet. Inom
héardvara utvecklas processorer
och minneskort for radar.
Inom program gors funktions-
kedjor i det elektroniska dis-
playsystemet (dar piloten far
sin information). Har utveck-
las vidare programvara for Da-
tor 80 som ingar i JAS.

Ericsson Radio har inte bara
fatt ett 75-tal nya kvalificerade
medarbetare i Lund. Man har
ocksa fatt en niarmast perfekt
miljo for verksamheten.

~ Ja, lokalerna ar vildigt
ljusa och fina, sdger Karl-Olof
Olofsson. Det var en faktor
som medverkade till att perso-
nalen klarade av problemen
med omléaggningen pa ett for-
tjanstfullt satt. Vi har hir nu
en komplett enhet som técker
alla delar i ett projekt, frin
idéfas till sluttest.

I sjilva verket har Ericsson

Ericsson dér det finns resurser
och man hela tiden kan fé lara
sig nagot nytt. Det kinns ocksa
bra att fi stanna i Lund.

Christer Gullstrand

Frans Dutoit kom till Sverige
fran Schweiz for 40 ar sedan
och ir finmekaniker:

— Jag kom till Addo som
konstruktor av bokféringsma-
skiner 1963. Jag tycker hela
omstéllnigen har har gétt bra.
Att vi byter namn, chef, loka-
ler och produkter spelar ingen
roll. Det ér ju dnda samma f6-
retag. Hir sysslar jag med kon-
struktion av testutrustningar.
Jag har hela tiden fatt bra ar-

internationellt foretag som

me

plats i Idéon. Men verksamhe-
ten vaxer hela tiden och det
finns planer pa nya projekt.

Ett problem for personalen
har varit att identifiera sig med
produkterna. Tidigare hade
alla olika uppgifter for att ut-
veckla perspndatorer. Nu, dér-
emot, jobbar man med flera
olika delprojekt till storre pro-
jekt och med begriansad mark-
nadskontakt.

— Det hade naturligtvis varit
lattare for personalen att fa ett
helt eget produktomride. Var
ambition ar att fa fram nagot
stort komplett projekt. Innan
vi har klart med det, s hoppas
vi att den intressanta tekniken,
de ljusa framtidsutsikterna och
den fina miljon héar ska vara
nog sad inspirerande, sager
Karl-Olof Olofsson avslut-

betsuppgifter hir. Dom &r fak-

ningsvis.

Frans Dutoit

tiskt mer kompletta nu 4dn vad
dom var tidigare inom EIS.

Kaj Nilsson ér gruppchef for

typverkstaden:

— Jag borjade 1959 som me-
kaniklarling pa Atvidabergs fa-
briker. Efter utbildning och ar-
bete i Svingsta, Stromstad och
Goteborg kom_jag till Facit i
Malmé 1967. Overgangen till
ERA var lite bokig men nu
tycker jag det gér fint. Vi har
svarare att kidnna identifika-
tion med arbetsuppgifterna ef-
tersom det dr mest delprojekt.
Men det uppvigs av den nya
tekniken som vi jobbar med.
Det ar vildigt varierande och
stimulerande arbetsuppgifter.

Kontakten 1 - 87

lera positiva sidor

5

Fin milj6, trevliga lokaler och manga duktiga tekniker som vill satsa. Det 4r ndgra av de faktorer som i hdg grad bidragit till den positiva utveckling-

en, anser bide Karl-Olof Olofsson och Christer Sward.

Kaj Nilsson

Per Baldetorp ér chef for
maskinvaruutveckling.

— Jag har nistan gétt bak-
vigen hit. Jag bdrjade
Ericsson i Stockholm 1967 och
kom till Skine 1969. Mitt arbe-
te har inte férandrats i nagon
storre utstrackning for att vi nu
tilthér ERA. Det ar en annan
typ av jobb men det ér fortfa-
rande elektronikkonstruktio-
ner och projektledning. Har ar
forstas projekten mer langsik-
tiga. Lite trogt var det val att
komma igéng i bérjan men nu
kinns det valdigt positivt. Vi
har klar nytta av var tidigare
erfarenhet dven om det dr nya
produkter.

Per Baldetorp

Jan Ringsten

Jan Ringsten har ocksa varit
med i hela bolagsbyteskarusel-
len:

— Jag har en ekonomisk
bakgrund och sysslade forut
med administrativa system for
kontor. Nu far jag jobba mer
med teknisk programmering
av tillimpningssystem. Jag har
haft det lite jobbigt med om-
stillningen eftersom jag radi-
kalt fatt byta arbetsuppgifter.
Det tar nog ett tag till innan
jag ar helt inne pé det har. Det
kiinns lite grann som att jag va-
rit proffs och blivit amator. Nu
tar det nog ett tag innan jag
blir proffs igen.

Dominerar forskarbyn %

Einar Dahlin tar det historiska spadtaget — under éverinseende av
Bengt Stjernfelt.

Forskningsbyn Idéon invigdes den 29 april forra aret. Ericsson
Radio Systems ar det dominerande foretaget i byn. ERA har
hir omkring 125 anstillda som sysslar med utveckling och
forskning inom radioteknik och datorsystem. .

Ombkring 75 tillhér sektionen for datorsystemkonstruktion
inom datorsystemdivisionen, H. Det ér alltsa ganget, i repor-
taget hir intill, som tidigare tillhorde Ericsson Information
Systems. :

De Ovriga omkring 45 tilthorde divisionen for mobiltelefon-
system, B, och jobbar med produktutveckling av abonnentter-
minaler. .

Administrativ platschef for ERA iIdéon ar Einar Dahlin

W d o
Prloglterade
omraden

under -87

Ericssonkoncernens
prioriterade omraden
for 1987 ar AFFARS-
MASSIGHET, LED-
NINGSUTVECKLING
och KAPITALSTYR-
NING. Inom dessa om-
raden formuleras nu
delmal, atgarder samt
bedomningsgrunder for
att mita effekterna av
atgiarderna.

Inom AFFARSMAS-
SIGHET éar utgéngspunk-
ten behovet av 6kad inrikt-
ning pa att gora bra affarer
till bra priser. Huvudmalet
ar att aktivt bearbeta varje
mojlig affar med bra betal-
ning.
LEDNINGSUTVECK-
LING utgér en fortsattning
pa 1986 ars projekt att
astadkomma en breddning
och fordjupning av ledar-
skapet inom Ericsson.

Hir ir ett av huvudmalen
att erhalla ett battre och ef-
fektivare arbetsklimat ge-
nom forandringsprogram
baserat pa Opus. Aven KA-
PITALSTYRNING fanns
med forra aret. Projektet
utgdr en fortsattning pa
1986 ars kapitalrationalise-
ringsprojekt. Malen ar att
forbattra vart kassaflode,
att minska rorelsekapitalet i
kronor riknat och att ej Oka
rorelsekapitalet trots en for-
vantad forsiljningsokning.
1986 ars prioriterade mal
var KAPITALRATIONA-
LISERING, SAMARBE-
TE MELLAN AFFARS-
OMRADENA, LEVE-
RANSPRECISION  och
LEDARSKAP. Hur gick
det da med forra arets mal?
Nédde vi dom? Svaret far ni
i niista nummer av Kontak-
ten. Vi presenterar da resul-
tat och exempel fran vart
och ett av de prioriterade

eradena‘ )

@ppnar nyg
saljkontor

Verimation AB kom-
mer att 6ppna sju nya
forsiljningskontor i
Europa. Foretaget sal-
jer programvara ut-
vecklad av Volvo Data
AB och Ericsson Data
Services AB.

Idag ar den frimsta pro-
dukten meddelandesyste-
met MEMO som vid sidan
av systemen SESAM och
DIALOUT vunnit fram-
gangar langt utdver forvan-
tan.

Totalt har vi installerat
ca 300 MEMO-system,
varav 90 i Sverige, sager

@m tillhor B-divisionen. o

Emders Lindblad, vice VD. J
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En mangsidig

Ta Ericsson, sla ihop det med Asea, ligg till
nagra storre svenska databolag, storre delen
av svenska industrin for medicinska instru-
ment plus grafisk utrustning och lamptillverk-
ning samt en hel del annan industriutrustning,
och vi har i stort sett Siemens.

Ericssons visttyska konkurrent har pa sena-
re ar blivit en allt tuffare motspelare pa varl-
dens telekommunikationsmarknader.

Siemens ar ett av Visttysk-
lands absolut storsta foretag
med ndra 50 miljarder D-mark
i forséljning (6ver 170 miljar-
der svenska kronor) och cirka
300 000 anstillda.

Gruppen har i nédra ett ar-
hundrade varit en sinnebild f6r
avancerad visttysk ingenjors-
konst. Ett stabilt, palitligt och
kvalitetsmedvetet foretag,
men med en litt anstrykning
av troghet och trakighet.

Det édr en image som Sie-
mens i viss médn delat med
Ericsson. Men liksom det
svenska foretaget genomgar nu
Siemens en snabb omvandling.
De senaste arens nira nog re-
volutionerande foérindring av
informationsindustrin  kraver
rorlighet och omedelbar an-
passning till marknadens krav.

Under andra hiiften av
1970-talet bérjade det Miin-
chen-baserade foretagets vins-
ter att minska. Ménga menade
att ledningen var byrakratisk
och alldeles for forsiktig. 1981
tradde en ny VD till, Karlheinz
Kaske, och med honom inled-
des en ny och agressivare era.

Tva divisioner

Kaske ville fokusera framti-
den pa fyra tillvixtomraden:

@ fabriksautomatisering

@ mikrokretsar

@ kontorsautomatisering

@ telekommunikationer.

1981 fick de fyra omradena
25 procent av budgeten for
forskning och utveckling. I dag
far de 50 procent.

Tillsammans svarar de for
narmare 40 procent av Sie-
mens totala férséljning.

I dag &ar telekommunika-
tionssatsningen foretagets
storsta. Den siljer for 6ver 17
miljarder D-mark, dvs cirka 60
miljarder kronor - jamfort
med Ericssons totala omsitt-
ning pa strax over 30 miljar-
der.

Verksamheten sker i tva di-
visioner: telekommunikationer
och sidkerhet samt kommuni-
kation och information, med
ungefar lika stor forsiljning.
De tvd motsvarar i stort sett
Ericssons mycket grova mark-
nadsuppdelning pa telekom-
munikationer fér publika nit
och informationssystem for
privata nit.

Men Siemens ar si mycket
mer. Det ér bland annat ett
helt Asea for starkstromsut-
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rustning, fran hela atomkraft-
verk till sma specialmotorer.
Tva stora divisioner inom detta
omrade saljer for omkring 60
miljarder kronor, jamfort med
Aseas totala forsiljning pa om-
kring 45 miljarder.

Fem gdnger s stor

Vidare dr koncernen en av
Europas storsta tillverkare av
medicinsk utrustning med spe-
cialiteter som rontgenutrust-
ning och pacemakers. Siemens
stravar ocksa mot att bli
virldsledande pa halvledarom-
radet. Tillsammans med hol-
lindska Philips arbetar man i
det s k Mega-projektet for ut-
veckling av nista generation
hogtiata minneskretsar — Euro-
pas utmaning av amerikaner
och japaner.

Slutligen ar Siemens stor till-
verkare av olika typer av pro-
cessutrustning, grafisk utrust-
ning, lampor (Osram) och an-
nan industriutrustning.

Det ar alltsé en vildig bjasse
som Ericsson konkurrerar med
— over fem ganger sa stor (om
vi talar om hela koncernen)
och cirka dubbelt sa stor om vi
enbart ser till telesidan.

Liksom de flesta andra tele-
kommunikationstillverkare i
virlden har Siemens till storsta
delen varit starkt beroende av
hemmamarknaden. Eficsson,
tillsammans med ITT har ju
varit unika i branschen med en
mycket hog utlandsandel av
forsiljningen.

Over 40 lander

Den visttyska hemmamark-
naden har i praktiken varit
uppdelad mellan Siemens och
ITT:s dotterbolag Standard
Elektrik Lorenz — med upp-
emot 60 procent fér Siemens.
Denna marknad, en av de
storsta i vérlden, har darmed
varit mer eller mindre sténgd
for Ericsson.

Men Siemens har expan-
derat i snabb takt pa virlds-

jat

Bild 1: Siemens svarar f6r drivmaskineriet till ett av de kraftigaste grovplatsvalsverken i varlden — AG Dillinger Hittenwerke i Vdsttyskland. 2. Avan-
cerad medicinsk utrustning utgdr en viktig bit i Siemens verksamhet. 3. Kompaktstéliverk som férdigmonteras direkt i fabriken. 4. Den hér kretsen
kan lagra viktiga data Gver tio &r utan att nagon bit gar férlorad. 5. Siemens lanserar ett videokort till sitt PC-system Simatic S5. 6. Siemens senaste

styrutrustning Sinumerik 810 svarar bl a fér datorstyrning av verktygsmaskiner inom traindustrin.

marknaderna och méter nu
Ericsson i snart sagt virldens
alla hérn. ~ Visttyskarnas
fraimsta konkurrensmedel &r
den digitala EWSD-vixeln,
Siemens motsvarighet till
AXE. Manga gissar dock att
EWSD efter stora utvecklings-
kostnader, dnnu inte ger vinst.

Som alltid ar det svart att
uppskatta  marknadsandelar
och levererade linjer. Men fri-
stiende bedomare har upp-
skattat Siemens andel till 6-7
procent av virldens totala
viaxelmarknad. Det ar ett par
procentenheter under Erics-
sons andel.

Stora kopare ar, forutom
hemmamarknaden, Sydafrika,

Osterrike, Schweiz, Indonesi-
en, Argentina, Danmark och
Finland. Av EWSD finns det 3
miljoner linjer i drift. Men av
AXE finns det 10 miljoner lin-
jeridrift.

Siemens uppger att man har
order pa cirka 6 miljoner lin-
jer, vilket kan jamféras med
de cirka 5 miljoner som Erics-
son redovisat.

Siemens sdger ocksd att
EWSD silts till dver 40 linder
vilket kan jamforas med over
60 linder for AXE.

Satsar pa USA
QOavsett om siffrorna i bran-
schen inte alltid stimmer med
vad konkurrenterna uppger, sa

ar Siemens otvetydigt en av de
framsta i virlden pa den publi-
ka telekommunikationsmark-
naden. Foretaget ar ocksé
otvetydigt ett av de stora inom
kontorsautomation och privata
kommunikationsnit. I motsats
till Ericssons och andra fore-
tags forluster inom informa-
tionssystem &r motsvarande
sektor inom Siemens formodli-
gen koncernens mest l6nsam-
ma och har dessutom en snabb
tillvaxt,

Branschbedomare tror att
Siemens har mellan 10 och 15
procent av virldsmarknaden
for privata vixlar och kanske 8
procent av den europeiska da-
tamarknaden. I likhet med

()

Ericsson satsar nu ocksa Sie-
mens hart pa att komma in pa
den amerikanska marknaden
for publika vixlar. Det verkar
denna vinter som om Siemens
blir Ericssons huvudkonkur-
rent om att ta upp striden med
de nordamerikanska hemma-
foretagen AT&T och Northern
Telecom.
Stora foretagskop

AXE och EWSD har kom-
mit igenom den forsta fasen av
den sk Bellcore-
utvirderingen, en nodvindig
test av utrustning, service och
dokumentation. Ericsson har
dock ett tidsmassigt forsprang.
Béda har ocksa tagit hem flera

<over hela varlden

Trianglarna visar Siemens dotterféretag som finns i ver 40 lénder. Siemens samverkar lokalt i 14 lnder och har dessutom, via agenturer,

férséljningskontor i éver 70 lander (fyllda cirklarna).

Siemens
 renda
siffror

testorder pad publika vixlar -
Ericsson tre och Siemens fyra.

Siemens har ocksé tack vare
sina goda finanser och vinster
kunnat gora stora foretagskop
i USA. Koncernen betalade
nira tre miljarder kronor till
det amerikanska telekommu-
nikationsfoéretaget GTE for att
kopa den del av foretaget som
sysslar med transmission.
Dessutom ingick tre dotterbo-
lag i Italien, Belgien och Tai-
wan som tillverkar publika
vixlar.

Denna verksamhet ldggs i
ett gemensamt bolag som Sie-
mens dger 80 procent av,

Vidare kontrollerar koncer-
nen 50 procent av Siecor,

47 100

USAs nist storsta leverantor
inom det snabbvixande omra-
det fiberoptik, samt flera and-
ra mindre amerikanska telebo-
lag.

Retat myndigheterna

Siemens stora internationel-
la ambitioner visas ocksa av in-
tresset for den franska mark-
naden. Hir kolliderar Ericsson
och visttyskarna direkt i bud-
givningen for 20 procent av det
franska telekommunikations-
foretaget CGCT. Den franska
regeringen hade sedan liange
en mer eller mindre firdig
uppgorelse med amerikanska
AT&T och Philips. Men forra

hosten bjod man in andra att
soka partnerskap med CGCT.

Siemens sitt att utnyttja po-
litiska patryckningar for att bli
den tilltinkta partnern har sa
till den grad retat de ameri-
kanska telekommunikations-
myndigheterna att dessa i for-
tickta ordalag hotat Siemens
med motatgirder pa de ameri-
kanska marknaderna. Utgang-
en av hela denna affar ar dnnu
hogst osdker.

Starkare bas
Siemens har klart stirkt sin
stillning pa de internationella
telekommunikationsmarkna-
derna under 1980-talet. Fére-
taget forsdker malmedvetet

bygga en allt starkare mark-
nadsbas for sitt digitala
EWSD-system. EWSD-vixeln
tillverkas redan i nio linder
och kommer att tillverkas i
USA om orderingdngen blir
stor nog.

I kraft av sina mycket goda
finanser (70 miljarder kronor i
kassan) och stora vinster kom-
mer Siemens att fortsitta vara
ett av de ledande internatio-
nella teleféretagen och en av
Ericssons allra skarpaste kon-
kurrenter under kommande
ar.

Mats Hallvarsson
Korrespondent | New York for
tidningen "Affarsvariden”
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Eriterm
reder ut
begreppen

1980 paborjades arbetet
med att uppdatera Erics-
sons S-sprakiga ordlista
" Allmin telefoni”. Resulta-
tet blev en helt ny termsam-
ling som nu ger en bra tick-
ning inom hela Ericssons
verksamhetsomrade. Den
heter “Eriterm” och ir nu
en 4-sprakig uppslagsbok
med drygt 12 500 ord och
termer inom en mangd om-
riden.

Avsikten med uppslags-
boken har varit att fa fram
enhetliga begrepp som ska
underlatta arbetet for i fors-
ta hand Oversdttare och
uppdragsgivare till dversat-
tare.

Ericsson Telecom har
skapat boken som innehal-
ler mycket mer dn tekniska
begrepp t ex ekonomi, juri-
dik, miljé och administra-
tion. Inom Ericsson Tele-
com kan “Eriterm” bestal-
las pd kontorsorder fran
KS/XB/IMB. Men iven
utanfoér Ericsson Telecom
ar den hogst anvandbar och
gar att bestilla. Da kostar
den 400:- per bok och mins-
‘1 ta debitering ar 500:-. Be-
stallning skickas till MV/
XF/YL.

"

Antennavdelningen pa ERA |
Méindal tillhér de framsta i
varlden. Har far kungen en
férevisning i antennteknik av
Qlof Dahlsjé t.h. T v ERAs vice
VD UlIf H Johansson. Foto:
Kent Eliasson.

Blir heders-
doktor

Chefen for antennavdel-
ningen pa Ericsson Radio,

Stort ”sug” efter tekniker 1 LinkOping:
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*Finns risk att
for manga slutar”

— Har har varit vildigt
upp och ner en lingre tid.
Vi har varit osiikra pa
framtiden. Darfor Kianns
det positivt att Ericsson
Radio nu gar in och tar
over fabriken.

Sa kan reaktionen sam-
manfattas bland de an-
stillda pa Ericssons fa-
brik i Linkoping. En fa-
brik som det hir aret ut
Jjuridiskt tillhor Ericsson
Information Systems, gor
huvuddelen av produktio-
nen till EIS, men har en
chef fran ERA och redan
betraktas som en ERA-fa-
brik...

Fran den 1 januari i ar ar det
Kistafabrikens chef Bjorn Bo-
strom som r tillférordnad chef
for fabriken i Link6ping. Han
ar ungefar halva tiden pa varje
stille. Det rdknar han med att
vara under hela det hir aret.

—~ Min storsta uppgift ar att
balansera ut- och inflyttningen
mot varandra. EIS ska flytta
sin tillverkning till andra fabri-
ker samtidigt som ERA ska
flytta in med sina produkter.
Har krivs mycket samordning
for att Overgangen ska bli smi-
dig. Vi ska ocksa successivt ga
over till ERAs administrativa
system. Allt detta gor att det
kravs mer resurser an vid stabil
produktion.

Omskolning

De personalresurser som
finns idag 4r omkring 360 an-
stillda. Vid arets slut ska det
vara 300, uppdelat pa ungefir
200 kollektivanstéllda och 100
tjansteman. Nagra uppsig-
ningar dr inte aktuella, men en
del far rikna med omskolning
och omplacering.

Under det hér aret kommer
tre fjardedelar av produktio-
nen fran fabriken att vara EIS-
produkter. Men allt fler av de
anstillda kommer efterhand
att jobba med ERA-produk-
ter. Den forsta januari 1988
blir Linkopingsfabriken en fa-
brik inom divisionen for for-
svarskommunikation inom
ERA. Vid halvarsskiftet sam-
ma ar ska det inte finnas nagon
tillverkning av EIS-produkter
langre.

Blir tufft

— Jag tycker det hir ar en
bra l6sning for alla parter, sé-
ger Bjorn Bostrom. EIS hade
overkapacitet och vi behévde
vaxa. Har har vi nu duktig,
snabb och engagerad personal
ien modern och dndamalsenlig
fabrik. Det hir Overgingsaret
blir visserligen tufft, men jag
ar'overtygad om att vi ska kla-
ra av det.

Foto | Link&ping: Karl-Evert Eklund

EIS ska ansvara fér utbildningen av eventuella évertaliga. Men fabrikschefen Bjérn Bostrém tror snarare att
risken &r att fér manga slutar: — Hér &r det konkurrens om duktigt folk. Saab-Scania, till exempel, ligger ju
bara tvérs éver vagen...
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Berit Lagfalk
*Lite jobbigt>

Berit Lagfalk har jobbat pa
fabriken i knappt tre ar:

~ Jag har hallit pA med
kretskortsmontering till tan-
gentbord. Nar jobben trot fick
vi en del legojobb frin ERA i
Giavle. Nu har jag gitt en
tvaveckors lodutbildning for
att kunna léda kretskort till
bulkkrypto till ERA. Det
kanns tryggt att ERA gar sa
bra nu och kan lagga jobb hir
nar EIS har gitt samre. Om-
stallningen &r naturligtvis lite
jobbig, men samtidigt ir det
intressant att prova pa négot
nytt.

— Vi ér verkligen im-
ponerade av det siitt pa
vilket Ericsson Radio
har skott den hér sats-
ningen. Det tyder pa en
kraftig beslutsamhet
som kanns inspirerande.
Stig Jansson, Lars
Wallin och Monica
Dahlgren star utanfor en
barackanliggning i
Mjardeviomradet intill
Linkdpings Universitet.
Just i dagarna ska dom
flytta in har och dra
igang en programvaru-
utveckling av AXE for
mobiltelefoni.

Stig ar blivande chef for
verksamheten, Lars dr eko-
nomiansvarig och Monica ir
sekreterare. Dom tillhorde ti-
digare Ericsson Informations
utvecklingsavdelning nere i
storkomplexet pa Sturegatan
i centrala Linkoping. Diér
holl dom pa med systempro-
gramvara for i forsta hand
banker.

EIS budget for den typen
av jobb har minskat rejalt be-
roende pa att man kdper in

Robert Olander
» ig inte”
Oroar mig inte

Robert Olander jobbar med
installations- och montagearbe-
ten pa bl a kvittoskrivare och
tangentbord till sparbankernas
Minutenautomat:

— De hir jobben blir jag av
med. Inte for att dom gar da-
ligt utan for att dom éar EIS-
jobb och ska flyttas harifran.
Minutens nya uttagsautomat
gar ju annars jattebra. Jag vet
inte vad jag ska fa for jobb nu.
Men det oroar mig knappast.
Jag tror sidkert att det finns
sammanbindningsjobb  frén
ERA som passar mig.

e

Britt Max och Irené Kristiansen

*Kanns valdigt positivt®®

Britt Max och Irené Kristian-
sen dr tva bra exempel pa vad
som hénder i fabriken nu. Dom
hiller pa och sluttestar bank-
boksskrivare. Britt ska lamna
dver jobbet:

— Jag har varit har i 3,5 ar.
Jag kom in nér det gick bra och
vi anstillde mycket folk. Jag
har haft den har produkten i
1,5 ar. Den ar vialdigt intres-
sant och det ar trakigt att bli av
med den. Jag fick besked om
det hir under hasten. Nu vet
jag inte vad jag far for ny ar-
betsuppgift. Hoppas det blir
nagot annat intressant. Perso-

nalstyrkan ska ju visserligen
minskas nagot, men jag ir inte
speciellt orolig for det. Det lar
nog finnas jobb for dom som

vill vara kvar.

Det ér Irené som nu tar dver

Britts jobb:

— Jag jobbar i Atvidaberg
med finjustering av bildskarm.
Det kanns vildigt positivt att
jobb kommer till oss i Atvida-
berg nu ndr annat férsvinner.
Den hir produkten verkar jit-
teintressant. I cirka tva ména-
der ska jag vara hér innan pro-
dukten foljer med mig till

Atvidaberg.

Imponerade av ERAs satsning

Lars Wallin, Stig Jansson och Monica Dahlgren kan konstatera att det gatt badde malmedvetet och

snabbt ndr ERA kom in i bilden.

mera fran underleverantorer.
Detta har alltsi medfort ett

minskat personalbehov.

Da kom ERA in i bilden.
— Det har gatt otroligt
snabbt sdger Stig Jansson. |

augusti forra aret var det hir
helt oként. Strax efter fick vi
reda pa planerna och direfter

Linképingsfabrikens
fastighet byggdes i slutet
pa 60-talet. Den ar péa
15 000 kvm och alitsé un-
gefér lika stor som Kista-
fabriken.

1973 fiyttade Saab-Sca-
nia hit en av sina divi-
sioner. Under nagra &r
fanns Data-Saab har och
tillverkade bankdatorsys-
tem. Ericsson Information
Systems tog Over 1982
och har fortsatt tillverk-
ningen av olika datorsys-
tem med bla produkter
som dator 2500, bank-

dven Viggens dator har.

nan typ av produktion.
Bakgrunden ar de stora
order pa lankutrustning,
krypto och truppradio
som divisionen for for-
svarskommunikation fick
i hostas. Trots att det flyt-
tas en hel del tillverkning
fran Kista till Linképing,
kommer Kistafabriken att
ha full belaggning langre
an ett ar framat.

Det nya produktsorti-
mentet ar tekniskt mycket
avancerat och tillverkas i
relativt sma serier. Det in-
nebar att manga olika ty-
per av utbildning kommer
att starta for personalen i

skrivare och tangentbord..
Fran 1977 och fram till
forra aret tillverkades

Nu blir det en helt an-

P :

har alla parter agerat mycket
malmedvetet. Inte minst
kommunen som har ordnat
tomt och lokaler.

Kommunen har ordnat
provisoriska lokaler som per-
sonalen flyttar in i. Under ti-
den bygger man pa den yta
som nu ar parkering en per-
manent byggnad. Sedan tas
de provisoriska lokalerna
bort och dar blir det parke-
ring.

Maste rekryteras

Det var meningen att man
skulle starta med omkring 75
av de anstillda fran Sturega-
tan. Men sa blir det inte. En
hel del har redan hoppat av
till andra jobb. Istallet blir
det omkring 40 i starten.
Nagra maste alltsa rekryteras
for att fylla upp bemannings-
planen.

- Det lar inte vara nagra
storre svarigheter att fa tag i
dom, tror Stig Jansson. Nar-
heten till universitetet dr en
klar fordel. Dessutom ar det
naturligtvis spannande for
bade oss och dom vi ska re-
krytera att borja fran bérjan
med en si ndr ny och intres-
sant produktutveckling.
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BUD-
KAVLEN
GAR!

Idrottsforbundets sats-
ning under det 50:e verk-
samhetsaret imponerar.
Engagerat och idérikt har
jubileumets aktiviteter
diskuterats under det se-
naste aret inom vara 49
idrottsklubbar.

< Hojdpunkten blir en

budkavle genom landet
under maj med slutmal i
Stockholm.

Motionskampanjen VAR-

DAGS-MOTIONAR kommer

ater efter tva ars saknad i del-
vis ny tappning. En gemensam
aktivitetsdag/helg for koncer-
nen i Sverige planeras under
hosten.

— Entusiasmen och enga-
gemanget inom klubbarna i ar-
betet med jubileumet och ett
starkt och positivt stod for
foretagsledning och platsche-
fer kdnns bra att ha i ryggen,
siager idrottskonsulent Lars
Brosell 1 férbundsstyreisen.
Inte enbart inf6r jubileumsaret
utan ocksé for kommande ar.
— Det ger sjalvklart alla
ideellt arbetande ledare inom
klubbarna en “kick” for att
fortsitta det viktiga arbetet
med idrotts- och motionsverk-
samheten inom koncernen.

Ericsson-budkaveln

Med start mandagen den 11
maj och avslutning lordagen
den 16 maj kommer Ericsson-
budkaveln att gi fram &ver
landet och passera alla storre
foretagsenheter. Det kommer
att cyklas, springas; alla for-
flyttningssatt med “manni-
skokraft” ar for ovrigt tillatna.

Budkaveln fors fram dagtid
med alla klubbar inblandade.

For att hinna genomfora den
under sex dagar och engagera
s4 manga klubbar som mojligt
lades tre huvudlinjer ut: norr
med start 1 Luled, vist med
start i Tocksfors och Kungs-
backa samt syd med start 1 K6-
penhamn. Till huvudlinjerna
finns anslutningslinjer fran Os-

tersund, Falun, Helsingfors
och Visby.
Stralar samman

Nagon undrar kanske varfor
Kopenhamn och Helsingfors
utgdr startpunkter. Det beror
pa att klubben i danska LMD i
Glostrup och finska LMF i
Jorvas ingar i Ericsson-Foreta-
gens Idrottsférbund.

Den 16 maj stralar de tre
huvudlinjerna samman i Kista.
Budkaveln fors sedan vidare
till jubileumsbanketten for att

-dar overrackas till koncernche-

fen Bjorn Svedberg.

VAR-DAGS-MOTIONAR

Tidpunkten &ar mycket vil
vald. RIFA arrangerar under
helgen tre koncernmasterskap:

Budkavien gar pa tre huvudiinjer: norr med start i Lulea, vdst med starti
Tocksfors och Kungsbacka samt syd med start i Képenhamn. Till
huvudlinjerna finns anslutningslinjer fran Ostersund, Falun, Helsingfors
och Visby. Temat &r MOTION — GEMENSKAP — FRAMGANG.

i simning, badminton och

handboll.

Under dren 1982—1984 del-
tog vildigt manga i alla aldrar i
kampanjen VAR-DAGS-
MOTIONAR. Den éar nu till-
baka, liksom tidigare for samt-
liga anstillda och deras famil-
jer. Men nu uppdelad
halvérsvis.

Reglerna ar mycket enkla.
Varje fysisk aktivitet som pa-
gar oavbrutet i minst 30 minu-
ter ger 1 podng.

Vem som helst

Alla som klarar av att samla
thop minst 140 poing under
aret fordelat pa minst 70 poang
per halvir kommer, férutom
ett friskare leverne, att fa en
ryggsick i pris. Dessutom ut-

Reglerna for
VAR-DAGS-
MOTIONAR &r
mycket enkla:
varje fysisk akti-
vitet som pagar
I minst 30 minu-
ter ger 1 poang.
1 8r har anrétt-
ningen ocksa
kryddats med
bonuspodng
som man far fér
exira krdvande
motion.

lottas varje halvar priser pd in-
lamnade startkort.

I &r har anrattningen “kryd-
dats” med bonuspoing. Mera
krivande motion, som skidor
20 km, ging/vandring 15 km,
cykel 50 km, terringlopning 10
km eller simning 1.000 m ger 5
poéing. Max tre bonusaktivite-
ter varje halvar.

Man fyller sjélv i ett start-
kort, som finns att fi hos
idrottsklubbarna. Poédng laggs
till podng. Vem som helst kan
med lite god vilja skrapa ihop
till en ryggsack. Helt i egen
takt, utan jakt och stress.

LEV SUNDARE
BLIVAR- _
DAGSMOTIONAR!

ERICSSON

RUNDGANG

Ericssons
golfvarldsmastare

Michael Ericsson fran
Ericsson Information Sys-
tems Sverige (EIV) vann
koncernens varldsmaster-
skap 1986 i tavlingen
"ERICSSON GOLFERS
WORLD CHAMPION-
SHIP”. Den spelades i
mitten av september pa
valfri bana. Scorekorten
skickades till tavlingskom-
mittén i Stockholm.

Resultat: 1) Michael
Ericsson (EIV/Bromma),
4 under SSS, 2) Kjell Ar-
vidsson (EPA/Australien),
3 under SSS, 3) Alf Ost
(ETX/HF), 3 under SSS.

En annan virldsom-
spdnnande tivling
"ERICSSON GOLFERS
WASA TROPHY 1986"
iar ocksd avgjord. Billy
Bofeldt fran RIFA i Kal-
mar segrade med sina 42
poidng fore Henrik Palm
frin Ericsson Network
Systems med 41 podng.
Clarence Brown fran
Ericsson Radio (ERU) i
Dallas nadde 39 poidng

Michael Ericsson hos EIV
vann ERICSSON GOL-
FERS WORLD CHAM-
PIONCHIP 1986.

och tog dirmed bronsplat-
sen.

ARSMOTE 17 MARS

Alla medlemmar i
ERICSSON GOLFERS
och dvriga golfintressera-
de hilsas vilkomna till
arsmotet i Ericssonsalen
pa Tellusanldggningen tis-
dagen den 17 mars kloc-
kan 17.15. D4 kommer
arets tivlingsprogram att
presenteras och en golf-
film att visas.

Guldhjalm for
battre arbetsmiljo/

Bra idéer ska fram i lju-
set, spridas och goéra nyt-
ta!

Det ar tanken bakom
tidningen Arbetarskydds
stora satsning pa tivlingen
Guldhjilmen, som vander
sig till landets alla skydds-
ombud, cirka 110 000.

Tidningen vill med 1987
ars Guldhjalm bel6na ett
skyddsombud vars insats
gett positiva, praktiska re-
sultat under 1985-86.

Det kan galla en l6sning
pa ett konkret problem i
arbetsmiljén, men ocksa

insatser for indrade ar-
betsférhéllanden som gor
arbetet sidkrare och me-
ningsfullare eller en lyc-
kad informationsinsats.
Skyddsombuden  kan
anmila sig sjalva till
Guldhjilmen eller bli an-
mélda av ndgon annan.
Anmilningsblanketter
finns hos skyddsingenjo-
rer och huvudskyddsom-
bud. Senast den 10 april
vill Arbetarskydd ha an-
milan under adress: Ar-
betarskyddsstyrelsen,
171 84 Solna.

50001
extrainsattning

Regeringen har beslutat
att en extrainséttning i al-
lemanssparandet pa 5 000
kronor ska tillitas dven
for 1987.

Beloppet far inbetalas
under andra kvartalet
1987. Spararen far sjalv
avgora om han vill sitta in
hela summan vid ett till-
fille eller dela upp den pa
flera insittningar under
den angivna tiden.

Extrainsittningen gors
utover det l6pande ma-
nadssparandet pa maxi-
malt 800 kronor, vilket in-
nebir att en sparare under
andra kvartalet kan satta
in totalt 7 400 kronor.

Du som redan sparar —
eller planerar att borja
spara — i Ericssons Alle-
mansfond och vill utnyttja
denna mojlighet kan gora
detta genom insittning pa
postgiro 8998 50 - 2,
SHB Kapitalplacering AB
— Ericsson.

Speciella inbetalnings-
kort kommer att finnas
tillgingliga  hos  ar-
betsplatsombuden. Insatt-
ning med postens vanliga
inbetalningskort kan ock-
si goras. For att forenkla
handlaggningen ar det
viktigt att du anger ditt
namn och personnummer
pa blanketten.
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Tre nya
overingenjorer

Nya Overingenjorer i
bolaget ar tre avdelnings-
chefer inom Ericsson Te-
lecom:

Lars Edvardsson,
marknadsavdelning Kina
och Cable & Wireless.

Bertil Gustafsson, av-
delningen for Anlagg-
ningskonstruktion.

Kjell Persson, avdel-
ningen for Systemkoordi-
nering och systemkon-
struktion.

Lars Edvardsson  Bertil Gustafsson Kjell Persson

Glom inte bort
stipendierna

Under kommande ma-
nader dr det aktuellt att
limna in skriftlig ansdkan
for tre LM Ericsson-sti-
pendier.

Stipendier fran Telefon-
aktiebolaget LM Ericssons
stiftelse for utdelning av
resestipendier och andra
bidrag for utbildning.

Stiftelsen bildades 1946
for att hedra minnet av
LMEs grundare Lars

us Ericsson. Arets
stipendiebelopp  uppgar
till totalt 130 000 kronor.
Berittigade att soka sti-
pendie ar koncernmedar-
betare i Sverige samt hos
Televerket.

Sista ansikningsdag den
13 mars 1987.

Bjorn Lundvalls stipen-
dium for studie- och kon-
taktresor inom Ericsson-
koncernen.

Bjorn Lundvall var VD
i LM Ericsson under aren
1964-1977 och ordférande
i bolagets styrelse till sitt
franfille 1980. Stipendiet
ska ge anstillda mojlighet
att besoka Ericssonbolag i
utlandet. Fér 1987 anslas
200 000 kronor fér detta
Andaméal. Soékande ska

vara anstilld i foretag som
ingar i Ericssonkoncernen
eller i vilket sadant fore-
tag dger 25 procent eller
mer av aktickapitalet.

Sista
30 april 1987.

Marcus  Wallenbergs
fond for vetenskaplig
forskning och utbildning.

Fonden bildades 1977,
som ett uttryck for LMEs
stora tacksamhet mot
tekn dr Marcus Wallen-
berg for hans mangariga
insatser for bolaget. For
1987 stér 1 miljon kronor
till forfogande. Stipendiat
ska vara anstiilld i foretag
som ingar i Ericssonkon-
cernen eller i vilket sadant
foretag dger 25 procent el-
ler mer av aktiekapitalet.

Sista den
31 maj 1987.

Den som onskar full-
standig information om de
olika stipendierna far sa-
dan av Ulf Lundgren pa
tel 08 - 719 16 52. Adres-
sen ar Telefonaktiebola-
get LM Ericsson, HF/
LME/K/P, 126 25 Stock-
holm. Se dven anslagstav-
lorna!

den

Truppradio 800”°
till forsvaret

Forsvarets  Materiel-
verk (FMV) har for ar-
méns och marinens rak-
ning bestallt det toppmo-
derna radiosystemet
"Truppradio 800" f6r cir-
ka 850 milj kr med option
for ytterligare bestéllning-
ar fran Ericsson Radio
Systems (ERA) for leve-
rans aren 1989-1993.

Produktionen sker vid
Ericsson Radios fabrik i
Link&ping. Marconi De-
fence Systems i Ports-
mouth, England, svarar
som underleverantor for
viktiga delar av radiout-
rustningen.

Systemet har utvecklats
i nara samarbete mellan
oss, Marconi och FMV.
Marconi har vi haft sam-
arbete med sedan 1919,
varfor valet av dem som
viktigaste partner ar na-
turligt.

Radiosystemet ar stor-
ningssikert och skyddat
mot avlyssning genom att
radiotrafiken “hoppar”
over hela frekvensbandet
manga ganger per sekund
och samtidigt ar kryp-

terad. Det ar ett av de

forsta systemen i virlden,
dér man lyckats med den-
na teknik och som kan
sattas i serieproduktion.

Frekvenshopp innebar
att trafiken sker pa olika
frekvenser med begrinsad
miangd information pa
varje frekvens. Det ar
omojligt att férutsiga nis-
ta frekvens, eftersom va-
let av frekvens gérs av ett
inbyggt kryptosystem.
Dessutom ar tal och data
som dverfors krypterade.

Radiosystemet har en
inbyggd funktion for text-
overforingen. Med hjilp
av en sarskild datatermi-
nal kan meddelanden
skrivas in och sindas i
form av korta skurar, vil-
ket ger ett gott skydd mot
storning.

— Detta ir ett genom-
brott for en helt ny teknik
och det svenska forsvaret
kommer att bli bland de
frimsta i virden i fraga
om radiokommunikation,
siger VD Ake Lundqvist i
ERA. Forsta forsoken
gjorde vi redan pa 60-ta-
let. Vi vintar nu bestill-
ningar fran andra linder.

Rattom namni

Egypten!

Under rubriken "Kung-
ligt besék i Egypten” i
forra numret av KON-
TAKTEN skrev vi att
kungen hilsade pa Erics-
sons representant i landet

Henrik Johansson med
fru. Och det var inte kor-
rekt. Damen pa bilden ar
Christina Makmyoun,
sekreterare pa Ericssons
tekniska kontor i Kairo!

Koncernstab

Markna

dsko-

ordinering

Vid érsskiftet andrades
beteckningen for kon-
cernstab Marknadskoor-
dinering Latinamerika,
Afrika, Asien och Ocea-
nien frin DF till DM och
enheten Allmanna mark-

nadsfragor frin DFF
DMF

e Chef f6r DM ar Magnus
Lemmel (MD).

® Torbjiérn Ihre (DMAC)
— Afrika.

® Ingemar _ Mjdman
(DMBC) — Ostra Asien.

@ Alfred Svensson
(DMLC) - Latinamerika.

® Bengt Fourong (DMM)
— Mellersta Ostern.

e Olof Morander
(DMOC) - Sodra Asien,
Sydostasien, Oceanien.

Forsta DIHM-kullen

Efter drygt ett ars kri-
vande utbildning fick den
forsta kullen inkopare
inom Ericssonkoncernen
sin  inkdpsekonomexa-
men, DIHM, i slutet pa
forra aret.

Utbildningen anordnas
av Institutet for Hogre
Marknadsforingsutbild-
ning IHM, som anpassat
den till Ericssons in-
kopsverksamhet.

Syftet ar att 6ka kom-
petensen hos koncernens

inképare och héja inkdps-
funktionens status.
Utbildningen genom-
fors pa internat i 2-3 da-
gars pass varannan vecka.

"Tufft men roligt”,
tyckte de elva deltagarna i
premidrgruppen, som

jdmsides med det ordina-
rie jobbet lagt ned mycket
tid och anstrangning pa
studierna. 1 april ar det
dags for diplomering av
nista grupp inkopare (15
st).

Dragningen klar

Tiden har snabba fot-
ter! Men nu ar dragningen
klar av forstadagsbrevet
fran Tunisien, som vi visa-
de bild av pa sista sidan i
forra numret av KON-
TAKTEN.

Nira 400 medarbetare
fran hela virlden var in-
tresserade. Manga av dem
skrev och berittade om fi-
latelin som sin stora hob-
by och da inte minst fri-

marken med telekommu-
nikationsmotiv.

Tack alla och envar for
trevliga vykort och vanli-
ga rader. Vinstchansen att
just du @r fru Fortunas
gunstling &dr drygt 50 pro-
cent.

Senast forsta veckan i
mars ska samtliga vinnare
ha sitt forstadagsbrev, an-
tingen pa sitt tjanstestille
eller hemma i bostaden.

Verkstallande
ledningen

Koncernens verkstil-
lande ledning bestar se-
dan Aarsskiftet av VD
Bjorn Svedberg, PD Arne
Mohlin, HD Lars
Ramgqyvist och ED Carl
Wilhelm Ros.

Chefen for Ericsson Te-

lecom, Jan Stenberg, har
lamnat verkstillande led-
ningen for att koncentrera
sina arbetsinsatser pa af-
farsomradet Publik Tele-
kommunikation. Jan
Stenberg &r fortfarande
vice VD i moderbolaget.

1

”Husbondens rost™!.

Javisst finns det "riktiga” journalister som kal-
lar mig och andra foretagsinformatérer for det.
Men det tror jag vi star ut med. Och visst finns
det ett matt av sanning i pastiendet. Det vore

hyckleri att forneka det.

Den stora skillnaden ér att "riktiga” journalis-

for information mellan ledning och anstillda. Det

ter har till huvuduppgift att granska sin kalla.

Men féretagsinformatdren ér anstilld av sin kil-
la. Darfor kan man inte lita pa foretagsinforma-

toéren!?

En del storstadsjournalister inbillar sig att de

innebiir t ex att vi regelbundet férsdker paverka
ledningen att anpassa sina budskap efter ritt mal-
grupp, med rétt typ av sprak och presentations-
teknik.
” Jobbar du som foretagsinformator sa censu-
rerar ledningen det du skriver”.
Ytterligare ett pastaende fran "riktiga” journa-
lister. Men sd langt gir det inte. Vi {liksom andra
journalister) har ett visst matt av sjilvcensur och

vet instinktivt var ribban ligger. Den férsdker vi

bada rollerna ar sa klara och entydiga. Sa ar det

langt ifrdn. Det viktigaste for oss foretagsinfor-
matorer ér inte att till varje pris fa fram det som

ar positivt.

Det viktigaste for oss, dr att fa fram det som ar

sant. Da blir vi trovardiga.

Om vér information inte ar trovirdig da blir
den negativ, hur positiv vi dn férséker gora den.
Det handlar vildigt mycket om en balansgang dar

flera olika faktorer vigs in.

Vi upplever oss i flera fall som internkonsulter

undan foér undan hoja.
Men det dr klart att nir man sitter alldeles i

narheten av kéllans virvlande strémmar, da ar

det till slut véldigt litt att man helt och héllet bor-

jar dela killans viirderingar, argument och omdo-

men.
D4 éir risken uppenbar att man blir en entonig
och hégljudd "Husbondens rdst” som bara vida-
rebefordrar utan att 6versitta, omvandla och for-
klara.
D ir risken uppenbar att man inte blir trovar-
dig lingre.
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Sekreteraren som ar en
maktiaktor i koncernen...

Dagens sekreterare ir

<mangsidig. En kvalifice-

rad sekreterare maste
vara vilinformerad, enga-
gerad och kunna ta akti-
va, snabba och svara be-
slut.

Med en bra chef och ett
bra samspel mellan chef
och sekreterare blir arbe-
tet stimulerande och per-
sonligt utvecklande.

Det ar Ann Kashef ett
bra exempel pa.

ENAV 0SS

A

Ann Kashef ar en doldis for
manga inom Ericsson. Men
hon har en unik nyckelroll som
gor henne till en maktfaktor.
Hon ar sekreterare at koncern-
chefen Bjorn Svedberg. Ann
har varit sekreterare inom
Ericsson sedan 1965. Sedan
1977 arbetar hon hos Bjorn
Svedberg. Innan hon kom till
Ericsson hade hon tagit stu-
denten pa latinlinjen, gatt
Pahlmans sekreterarutbildning
och dessutom jobbat i 2.5 dr pa
bank.

Ann, hur ser Din ar-
betsdag ut?

— Den borjar tidigt och slu-
tar sent. Det dr hogt tempo
och mycket som hander. En
stor del av tiden gér at till att
tala i telefon. Alla Bjérns sam-
tal gir via mig och manga tar
jag hand om sjilv. Han skulle

4> aldrig ha tid att prata med alla

som sOker honom. Det ér
manga saker jag kan klara upp

B

--.h__‘,./‘ -

Koncernche-
fen Bjérn
Svedberg
och hans
sekreterare
Ann Kashef
diskuterar
veckans pro-
gram. Men
oftast arinte
Bjérn pé
plats och da
blir det Ann
som skoter
kontakten
med alla
som vill tréf-
fa Bjérn.

utan att han behdéver bli in-
blandad.

Gar det till pa sam-
ma sait med folk som
vill traffa honom?

~ Ja delvis. En av mina upp-
gifter ar ju faktiskt att avlasta
Bjorn. Ofta ar han inte pa
plats och jag blir da praktiskt
ansvarig. Jag skoter kontakten
med alla som vill triffa honom.
Jag bokar in och bokar om mé-
ten, tar hand om posten och
svarar pa brev.

Det betyder val att
Du vialdigt mycket
siyr Bjorns schema
och prioriterar vil-
ka han ska tala med
och trafia?

— Ja for att aktivt se till att
hans arbetsbérda minskas. Jag
maste se till att det flyter bra

for honom och att allt praktiskt
fungerar.

Man maste allisa lig-
ga bra till hos Dig
for ati [a trifia
Bjorn?

(Skratt)- Kanske det. Men
allting gors ju direkt eller indi-
rekt efter hans 6nskemal.

Bjérn har ju en stor
arbetsborda. Hin-
ner han informera
Dig om allting?

~ Jag far all information han
hinner ge. Dessutom skaffar
jag massor av information via
andra kanaler, bade internt
och externt. Niar han reser i
Sverige och utomlands har jag
daglig kontakt med honom.

Din position gér ait
Du sitier inne med
mycket kanslig och
konfidentiell infor-
mation. Du vel mer

dn manga héiga che-
fer. Hur upplever
Dudet?

— Det dr en naturlig del av
jobbet att sitta inne med sadan
information och att behandla
den pa ritt sitt.

Hur mycket delege-
rar Bjérn till Dig?

— Hur mycket som helst av
det jag rimligen kan tdnkas

klara av.

Ar det viktigt att
7 Dig syn-

— Sjalvklart. Jag vill ju gora

Hetsigt, hégt tempo men samti-
digt inspirerande. Sa &r vardagen
fér Ann Kashef.

| ett bra arbete. Ofta gor jag

mycket som han inte har
mojighet att i detalj paverka.
Dirfor ar det speciellt viktigt
att han séger vad han tycker.

Och det gor han.

Vilka dr
de viktigaste i Ditt
arbete?

— Sjalvstandighet, flexibili-
tet, talighet wvid toppbelast-
ningar och att vara servicein-
riktad.

Vad dar det peositiva
med Ditt arbete?

— Det dr enormt omvixlan-
de och utitriktat, hetsigt och
inspirerande. Det finns inte en
dag som ar den andra lik. Det
passar mig perfekt.

Text: Grethe Hellguist
Foto: Karl-Evert Ekiund



