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Bland Ericssons manga konkur-
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“Framtiden ar har>

2 — Framtiden ir ingen vision, den ér redan hér, sa-
g " / ger Lars Ramqyvist nir han ska ge sin syn pa framtiden

for teknikutvecklingen och Ericsson. Lars Ramqyvist ar
sedan arsskiftet ny vice verkstillande direktor i Erics-
sonkoncernens ledning.

— Nyckeln till framgang for Ericsson ir tekniken
och da speciellt systemtekniken. Vi star och faller med
bra grejer och dirfor maste vi satsa mer pa tekniken,
anser han.

Lars Ramqvist menar att satsningen pa tekniken
inte nodviindigtvis maste innebéra nya jatteinveste-
ringar, utan forst och framst géaller det att bli battre.

SIDAN 2-3

”’Prestigeseger”
for Ericsson
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Det blev Ericsson som vann den linga och oerhort
segslitna och prestigefyllda striden om vilket foretag
som skulle fa kopa det statliga franska telebolaget
CGCT.

Det var torsdagen den 23 april som den franske
finansministern Edward Balladur limnade beskedet
som avgjorde en av de mest omskrivna och politiskt
kénsliga affarerna pa manga ar.

De foretag som i forsta hand var konkurrenter ill

Ericsson var amerikanska AT&T och visttyska Sie-

Lars Ramgvist &r sedan arsskiftet vice verkstéllande direktor i Ericssonkoncernens ledning. Han ger hér sin mens. SIDAN 3
syn pa framtiden fér teknikutvecklingen och Ericsson.

Ericsson i Silicon Valley
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Att den franska regering-
en valde Ericsson med sam-
arbetspartners i den drama-
tiska anbudskampen om
CGCT har i minga sam-
manhang registrerats som
en stor framging for oss.
Men samtidigt har manga
stillt den naturliga fragan
varfor detta ar bra for oss.
Jag kan svara med den
franske  finansministerns
kommuniké. Han angav dar
tre skil:Det forsta var att vi
hade en bra produkt som
snabbt kunde inféras i det
franska telenitet. I detta
ligger att var produkt har
bedémts pa ett mycket posi-
tivt sitt i jamforelse med
produkter frin vira tunga
konkurrenter Siemens och
AT&T/Philips.

DEI andra ar att ERA for
den franska marknaden
kommer att utveckla det di-
gitala mobiltelefonisyste-
met fér 90-talet tillsammans
med Matra. Detta dr en
breddning av den marknad
pa vilka vara mobiltelefoni-
system kommer att arbeta.
Det ar ocksé ytterligare ett
bevis for den stora styrka
som ERA har lyckats eta-
blera inom omréadet.

Det tredje ar att frans-
ménnen har konstaterat att
man pa detta sitt har fatten
god agarstruktur och en god
l6sning for finansieringen
av CGCT. P det hir sittet
har vi nu kommit in pd en
av Europas storsta markna-
der. Vi har ocksa breddat
vara méjligheter att utveck-
la framtida system genom
tillgdngen pa franska ingen-
jorer. Dessutom éar det vik-
tigt att vi har fatt in dnnu en
fot inom EG-omradet. Att
vara etablerad inom EG-
omradet kommer att visa
sig vara viktigare och vikti-
gare i takt med att standar-
disering av teleutrustningar
okar. Handeln inom tele-
och informationsomradet
inom EG kommer nimligen
att 6ka beroende pé 6kande
standardisering av teleut-
rustningar samt dven de be-
stimmelser som finns nar
det giller upphandlingar
inom EG.

Den hir framgangen
kommer att ge sitt resultat-
missiga utslag under 90-ta-
let. 1 den berattigade glad-
jen ar det viktigt att nu
komma ihag att vi méste ar-
beta utomordentligt hart pa
alla omraden for attsaker-
stilla den resultatutveckling
som &r absolut nddvindig
for att vi ska framstd som
ett allt starkare bolag inom
vart omrade.

s

Bjﬁm Svedberg

Vi maste satsa
mer pa tekniken

— Vi behover satsa
annu mer pa var teknik-
och systemsida. I dagens
ldge dr den faktiskt inte
lika stark som marknads-
sidan!!!

— En massa sma svens-
ka ”Silicon Valley” ir
inte bra ur ett internatio-
nellt perspektiv. Det bista
vore att ligga hela mikro-
elektronikutvecklingen i
Kista!!!

— Vi talar om framtids-
perspektiv och visioner
inom teknik och teknikut-
veckling. Men framtiden
ar nu. Den ir ingen vi-
sion!!!

Lars Ramqpvist ar fore-
tagsledaren som verkar ga
mot strommen. Vid ars-
skiftet imnade han be-
fattningen som VD vid
RIFA. Istillet tog han
plats i Ericssonkoncer-
nens ledning som vice
verkstillande direktor.

"G4 mot strommen”. Lars
Ramgqvist ler nar han hér den
sokande fragan. — Jag forstar
att det kan verka si. Men vi
inom Ericsson maste tinka in-
ternationellt. Det ar t ex vil-

digt latt att saga att Ericsson
som foretag ar for teknikerdo-
minerat. Men vi kan inte jam-
fora oss med de flesta andra
svenska foretag. Vart teknik-
beroende ar s& o#ndligt myc-
ket storre @n deras. Vi kan inte
skapa framgangar genom att i
forsta hand vinna nya malgrup-
per eller genom foretagskop.
Nyckeln till vir framgang ar
tekniken, och da speciellt sys-
temtekniken. Det ar dér vi vin-
ner. Vi star och faller med bra
grejor. Darfér maste vi satsa
annu mera pa tekniken. Ut-
vecklingen inom kommunika-
tionssystem ar namligen direkt
beroende av den mycket snab-
ba utvecklingen inom mikro-
elektroniken. Har maste Erics-

son hinga med. Vi har inget
val.

Bli bittre

Aven om Lars Ramqvist sa-
ger att vi maste satsa mer pa
tekniksidan si menar han att
det i forsta hand handlar om
att bli dnnu bittre.Inte nod-
viandigtvis att gora nya jatte-
investeringar. — Det ar viktigt
att det interna samarbetet pa
tekniksidan 6kar inom koncer-
nen. Det ar ocksa viktigt att vi
Okar det externa samarbetet pa
tekniksidan med de basta part-
nerna pa varldsmarknaden. -

I flera sammanhang har kon-
cernens ledning och styrelse
pekat pa hur viktigt det ar att
vinstnivan Okas. Lars
Ramgqvist vill framhélla fyra
viktiga punkter fOr att oka
vinstnivan.

1. Affiarsmassighet, bl a att

silja mer och till battre priser.

2. Internt samarbete spe-
ciellt pa systemsidan.

3. Externt samarbete for
“teknikhemtagning”.

4, Kvalité.

Okningen pé internt samarbe-
te ter sig naturlig. — Ja absolut
instimmer Lars Ramquvist.
Men vi maste trycka hardare
pa detta eftersom affiarsomra-
desuppdelningen ger uppenba-
ra risker for bade splittring och
dubbelarbete. Héar maste nu
utvecklingen koordineras batt-
re for att det ska komma hela
koncernen till godo. Men det

far naturligtvis inte inverka ne-.

gativt pa affarsomridenas af-
farsmassighet.

Men hur ér det da nar det
giller externt samarbete. Har
Ericsson dar gjort avsteg fran
sin gamla linje om att vara
sjalvstiandiga? — Nagon drama-
tisk fordndring dr det inte tyc-
ker Lars Ramgqyvist. Fortfaran-
de tanker vi pa lang sikt sti pa
egna ben nér det galler vara sy-
stem sasom AXE. Men nir det
giller tunga utvecklingsbitar
inom basteknologierna sa finns
det inom méanga omraden rim-
liga anledningar att soka sam-
arbetspartners. Det ar inte me-
ningen att vi sjilva ska utveck-
la allt inom de teknologier vi ar
beroende av, men vi. maste

hinga med i utvecklingen pa
allt. Inom det viktigaste bas-
teknologiomradet, mikroelek-

tronik samarbetar vi med virl-

dens ledande foretag inom det-
ta omrade. For var del innebar
det att flera affarsomraden kan

dra nytta av framstegen inom

samma basteknologi.

Till en enda ort

Lars Ramgqyvist r en interna-
tionell auktoritet inom teknik
och elektronik. Han disputera-
de redan 1969 pa dmnet elek-
tronstruktur i fasta material for
nobelpristagaren i fysik 1981
professor Kai Siegbahn. Nyli-
gen blev Lars Ramqpvist invald
i Ingenjorsvetenskapsakade-

-mien. Dialekten avsl6jar en
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uppviixt som var i Griangesberg

i Bergslagen. Men nagra
provinsiella tankegéngar har
han inte nir det giller alla des-
sa sma svenska “Silicon Val-
ley” som vixer upp eller vill
vixa upp lite varstans.

— Inom Ericsson kan vi ab-
solut inte dela upp var mikro-
elektronikutveckling. Vi har
nu omkring 1500 personer i
Kista. Vi maste helt enkelt
koncentrera oss till en enda ort
beroende pa de mycket stora
investeringar som vi gor. Har
vi bra resurser si far vi ocksd
kompetent folk till det viktiga
utvecklingsarbetet. Med dukti-
ga manniskor kan vi kopa hem
vildigt avancerad teknik. Utan
dem forstar vi inte ens vilken
teknik vi beh6ver. Om fler
mikroelektronikforetag runt
om i Sverige flyttade till Kista
sa skulle alla i langden tjdna pa
det. For att inte tala om vilken
dynamik det skulle bli om nag-
ra av de stora mikroelektronik-
foretagen i virlden flyttade hit.

Snabb utveckling

Men Lars Ramqvist menar
inte att hela elektronikindu-
strin maste samlas i Kista.

— Nej tvirtom, programme-
ring och hela tillimpningssidan
kan utan vidare spridas, men
inte basteknologin. Det ar helt
klart att den moderna informa-
tionstekniken, inklusive kom-
munikationssystem, mer #n
nidgon annan teknik under-

lattar en decentralisering och
demokratisering av hela sam-
hillet. Detta ser jag som myc-
ket positivt och det kanns dér-
for synnerligen stimulerande
att arbeta med dessa fragor
inom Ericsson.

Nir andra talar om mojlig-
heter, visioner och framtids-
perspektiv som nagot som lig-
ger mer eller mindre framf6r

oss sa protesterar Lars
Ramgyist.
— Vi ir helt beroende av den

oerhort snabba utvecklingen
inom mikroelektroniken som i
forsta hand styrs fran USA och
Japan. Dar ar vi redan idag i
den framtid som vi maste
hinga med i f6r att visionerna
ska stimma imorgon. Det ir
oerhort viktigt att vi snabbt
oOkar vért interna tekniska sam-
arbete s att vira framsteg
inom basteknologin i 6kad ut-
strackning kan komma fler af- .
farsomriden till godo.

Hitta allianser

Lika brattom ar det med det
externa samarbetet tycker Lars
Ramgqyist.

— Vir affarsomradesuppdel-
ning har gjort att det p méanga
sitt blivit naturligt att ingd
samarbetsavtal aven utanfor
den rena bas- och systemtekni-
ken. Om vi bara hade varit
kvar inom tele hade det inte
varit lika naturligt. Nu véljer vi
de bista sa.mnrbetspannezs
kan fa inom varje omrade och
pa vara villkor. Det &r strate- -
giskt viktigt for oss att hitta al-
lianser runt om i varlden pa
olika marknader.

Lars Ramqvist samman-
fattar sin syn pa var framtid
med att knyta an till Ericssons
roll pa viarldsmarknaden.

— Vi maste tinka pa att det
som ar stort i Sverige ar litet i
virlden. Ericsson kdmpar pa
virldsmarknaden mot kompe-
tenta och vil rustade konkur-
renter. Dirfor ar det oerhort
viktigt stt vi nu tar ett krafttag
for att 6ka véra interna och ex-
terna samarbeten nar det gal-
ler teknikutveckling. Vi har

inte rad att missa de mojlighe-
ter vi nu har att starka var kon-
kurrenskraft.
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Lars Ramqvist ar reknafogre doktor och ldmnade vid arsskiftet befattningen som VD vid RIFA och ar numera

vice verkstéllande direktor i Ericssonkoncernens ledning.

Foto: Bo Binette

Gemensam presskommuniké
fran Ericsson och Matra 23.4

- Det ir gladjande att vi, tillsammans med
var franska partner Matra, har av franska
regeringen fé)tt ta dver uppdraget att privati-
sera CGCT. Detta bekriftar aterigen fértro-
endet for var AXE-teknologi, och vi ser
fram emot att i samarbete med CGCT och
Matra bygga upp en stark fransk verksam-
het, som kommer att omfatta minga omri-
den inom telekommunikation, sager Erics-
sons VD Bjorn Svedberg i en kommentar till
beslutet.

I samband med anbudsgivningen pa
CGCT, som har 16 procent av den franska
marknaden for publika telefonvixlar, har
Ericsson och Matra tecknat ett brett indu-
striellt samarbetsavtal som inkluderar sam-
arbete inom omradet mobiltelefoni. Avtalet
omfattar utveckling, marknadsféring och
produktion av ett pan-europeiskt digitalt
mobilt telefonsystem, som kommer att till-
verkas dven i1 Frankrike. Matra Communica-
tion och CGCT kommer att medverka i den
internationella marknadsféringen av syste-
met.

Matras VD, Jean Luc Lagardere, kom-
menterar:

— Denna éverenskommelse mellan Mat-
ra, Frankrikes nist storsta telekommunika-
tionsforetag, och Ericsson, ett av virldens

ledande telekommunikationsbolag, gor att
vi tillsammans kan skapa en ny dynamisk
europeisk grupp.

Det konsortium som nu tar 6ver CGCT
for en faststilld summa av 500 miljoner FFR
bestir forutom av Matra och Ericsson av
byggforetaget Bouygues och banken Indo-
suez.

Ericsson, som ir ett av virldens fyra stors-
ta foretag inom publik telekommunikation,
har tidigare lang erfarenhet av verksamhet i
Frankrike. Fram till 1984 hade drygt 900.000
analoga AXE-linjer installerats i Frankrike,
under licens fran Ericsson i Sverige. Erics-
son har idag drygt 700 anstallda i Frankrike,
frimst inom Ericsson Information Systems
S.A.och RIFA S.A.

Ericsson ir en internationell koncern med
72 000 anstiillda och verksamhet i 90 lander.
Omsittningen under 1986 uppgick till 32
miljarder SEK.

Matra ar en stor fransk teknologibaserad
koncern, specialiserad pd rymdteknik och
forsvarsprodukter och med betydande verk-
samhet inom telekommunikation, halvleda-
re och databehandling. Matra har 25.000 an-
stillda och en omsittning pa FFR 15 miljar-
der.

Det har skiljer
konvertibler
fran aktier

| férra numret av
Kontakten svara-
de finanschefen
Stephan Almqvist
pa fragor som ror-
de konvertibler.
Har férklaras vad
en konvertibel ar
och vad som skil-
jer den fran en ak-
tie.

Du har list och hort en hel
del om konvertibla forlags-
bevis, s k konvertibler, den
senaste tiden. I férra numret
av Kontakten svarade Ste-
phan Almqvist, var finans-
chef, pa friagor om vad som
egentligen hant. Har vill vi
beritta lite om vad som kom-
mer att handa framover, och
ocksa forklara vad en konver-
tibel ar, liksom hur den skil-
jer sig fran aktier.

Forutsattningen for att vi
nu skall fa teckna konvertib-
ler i Ericsson ar att forslaget

J-

Godkéannes forslaget kom-
mer det att utses “forsilj-
ningschefer” runt om i Sveri-
ge och andra lander. Dessa
kommer att ansvara for att
Du far information lokalt om
erbjudandet och om hur Du
gor for att vara med. 1 sep-
tember kommer Du att fa en
informationsbroschyr och an-
malningsblanketter hem i
brevladan.

Konvertibler ar ett bra sitt
att spara pa och samtidigt fa
en vinstchans. Pa sikt kan Du
ocksa bli aktiesigare i Erics-
son.

Vad innebir det da att in-
vestera i konvertibla forlags-
bevis jamfort med aktier?

En aktie ar en andel i ett
foretag. Aktien ger Agaren
dels rostratt pd bolagsstaim-
man, dels ratt till eventuell
utdelning och ritt att delta i
emissioner.

Om Du investerar i aktier
och kursen sedan stiger, tji-

nar Du pengar. Sjunker i stil-
let kursen forlorar Du pé af-
faren.

Ett konvertibelt forlags-
bevis ar en revers dar ett ak-
ticbolag, i detta fall Ericsson,
ar lantagare. Som képare av
ett konvertibelt forlagsbevis
blir Du siledes lingivare. Ef-
tersom Du lanar ut pengar till
foretaget, betalar foretaget
Dig ranta varje ar under fem
ar. Rantan ar betydligt hogre
an avkastningen, dvs utdel-
ningen, pa aktien.

Efter tidigast tva r och se-
nast fem kan Du antingen
byta ut Dina konvertibler
mot aktier, eller fa tillbaka de
pengar Du lanat ut till foreta-
get. Den kurs Du byter ut
konvertiblerna till ar bestamd
i forvag, redan nar Du teck-
nar Dig. Vid teckningstillfal-
let dr den kursen hogre én ak-
tiekursen. For att det skall bli
en bra affir kravs det alltsa
att aktien gar upp.

Déaremot ger konvertibler
ingen rostratt.

Finessen med konvertibler
ar just mojligheten att Du
kan vilja mellan att byta
Dina forlagsbevis mot aktier

“eller att fa tillbaka de pengar

Du har lanat ut. Stiger kursen
pa Ericssons aktier viljer du
aktier och det innebir att Du
fatt vara med och ta del av
denna kursbkning. Du har
tjanat pa affaren. Om aktie-
kursen skulle ga ner si har
Du mdjlighet att ta tillbaka
Dina pengar och Du har da
under fem ar fitt en bra rin-
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I >>datavarldens Mekka®’®

Mitt i Silicon Valley, den beromda Kiseldalen, bland
2 000 hogteknologiska foretag, har Ericsson Informa-

tion Systems ett litet utvecklingskontor.

— Syftet med var verksambhet ir att skapa kontakter
at Ericsson Information Systems, som kan leda till ut-
vecklingssamarbeten, nya produkter och nya kunder.

Han och de andra pa konto-
ret i Silicon Valley ar glada
idag. Efter en period av osi-
kerhet om framtiden har Infor-
mation Systems nu bestamt sig
for att behalla kontoret och ge
verksamheten bittre forutsitt-
ningar.

Snart kommer Ragnar Lars-
son, en av mannen bakom
Ericssons PC, att besitta
chefsposten pa kontoret och
eventuellt kan det bli ytterliga-
re forstarkning. Ericsson far
diarmed en stark teknikbevak-
ning i detta datavirldens Mek-
ka.

De flesta storre foretag med
sjalvaktning har idag represen-
tation i Silicon Valley, eller
Santa Clara som postadressen
lyder, en sex—sju mil sdder om
San Fransisco i Kalifornien.

Vilkiinda namn

Nir man rullar av motorvi-
gen in i det tridgérdsliknande
foretagssamhallet moter man

alla de villkinda virlds-
namnen: IBM, Digital Equip-
ment, Burroughs, NCR,

Wang, Motorola, Texas In-
struments. Har finns 2 000 oli-
ka foretag med ett gemensamt:
informationsteknologi.

- Minga japanska foretag,

Matsushita, Fujitsu, Sony har
etablerat sig med teknikbevak-
ning. Ericsson-konkurrenten,
viasttyska Siemens har 100 per-
soner for detta Andamal.

Narvaron i Silicon Valley
har blivit ett maste for foreta-
gen. Genom lyckliga omstin-
digheter, medveten satsning
fran larosatena i regionen, och
frin myndigheterna pi att ska-
pa ett gott foretagsklimat, har
Santa Clara-dalen vuxit ut till
att bli viarldens kanske framsta
hogteknologiska centrum. At-
minstone det mest kianda.
Namnet har blivit ett varldsvitt
begrepp. Kommun efter kom-
mun i land efter land har floc-
kats pa studieresor till Silicon
Valley och forsokt kopiera
dess framging. Ericsson Infor-
mation Systems hemort, Kista
utanfér Stockholm, ir ett lyc-
kat exempel.

— Det dr en svirhirmad
kombination av satsning pia
kunskap i de lokala universite-
ten hdr omkring och en valdig
foretagarlusta stodd av de lo-
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Vi skall ocksa folja den teknologiska utvecklingen och
informera hemmaorganisationen om allt som sker hér.

Dessutom fungerar vi som inkopare av produkter.

kala myndigheterna som ligger
bakom succen, menar Jim Ni-
foropulos.

“Roligare nu”
Han har sjilv sin barndom
och utbildning i trakten och
minns nar dalen var ett enda
blommande hav av frukttrad
pa varen.
— Det var kanske vackrare
da. Men det ar roligare nu!
Kontoret Oppnades 1984.
Det forsta stora projektet var
det som nu ir den storséljande
datorarbetsplatsen WS 286.
Kontoret sorterar under In-
formation Systems utveck-
lingsavdelning och de anstillda
skall numera ocksa vara spe-
cialister pa att bedéma och ut-
virdera teknologi.

med var

— Huvudsyftet
verksamhet kanske man kan
sammanfatta i malet att snabbt
fa tillgang till senaste teknologi

for att forkorta utvecklingsti-
der och att fa ned kostnaderna
pa vara produkter.

Jim Niforopulos vill indela
arbetet i tre huvudomraden:

For det forsta att vara en
snabb och palitlig informa-
tionskilla till teknikerna och
ledningen hemma i Kista.

Kontoret ger ut ett minst tio-
sidigt Newsletter en gang i vec-
kan som skickas hem pa onsda-
gar.

- Vi ldser en oerhord
méangd tidningar, specialtid-
skrifter och nyhetsbrev om in-
formationsteknologin och -
branschen. Dessutom tréaffar vi
standigt en massa folk och gar
pa symposier och konferenser
s mycket vi orkar och hinner.

Kontakiniit

All denna information sorte-
ras och komprimeras i ny-
hetsbrevet. Det blir friga om
allt fran produktnyheter till
rena ekonomiska nyheter om
foretagen.

For det andra skall kontoret
bygga ut och vidmakthalla
Ericssons kontaktnat i Kiselda-
len. Det ir en mycket vasentlig
del av jobbet. Kontaktnitet
finns nu i databank.

— Vi har pratat med 100-tals

n véanster Jim Niforopolus, Maude Eriksson och Ragnar Larsson pd Ericsson Information Systems utvecklingskontor i den berémda Kiselds-

Den som berittar ar James, kallas Jim, Niforopulos,
amerikan med grekiskt pabra, svenskutbildad, svensk-
talande och gift med en svenska.

foretag sen vi kom hit, fortsit-
ter Jim Niforopulos. Det har
resulterat i flera konkreta affa-
rer och samarbetsprojekt.

Sa t ex skrev Ericsson avtal
for ett par manader sedan med
ett litet software-foretag. Det-
ta har ett mycket avancerat
realtidsoperativsystem  som

Ericsson ar intresserat av att
anvinda i framtida produkter.

— Skulle vi ha tagit hand om
den utvecklingen sjilva skulle
det kosta oss tre ganger s
mycket i tid och pengar.

Tillsammans med bdrsko-
meten Sun Micr s har
Ericsson bedrivit produktut-
veckling och tillsammans med
3Com har man nu pabérjat fle-
ra projekt inom det sk LAN-
omradet (LAN star for Local
Area Network, dvs slutna lo-
kala telefonnat).

— Var databas innehaller nu
121 foretag som vi samtalat
med sedan den 1 junmi fGrra
aret, berittar Jim Niforopulos
stolt.

For det tredje skall kontoret
ocksd vara ett inkopsstille.
Det var alltsa det ursprungliga
syftet med verksamheten. Men
den édr idag nigot nedbetonad.

Vid sidan av Information
Systems utnyttjas ocksid loka-
lerna av RIFA, Ericssons bo-
lag for bland annat chipstill-
verkning och avancerad ut-
veckling inom halvledartekno-
login. RIFA har sitt eget folk
som siljer chips till bland an-
nat industrin i Kiseldalen.

Man kan undra hur i hela fri
dens dar det gér till. Det &r vil
verkligen att bdra vatten Gver.
4n!?

— Ja, det kan man ju tycka,
svarar Lars Lundblad, som an-
svarar for RIFAs chipsforsilj-
ning i USA.

r—————

[ F. _

~ar elektroniken religion

En géng i tiden var denna dal ett blommande hav av frukttrdd men nu ar gronskan ersatt av byggnader dér man hittar valkanda foretag fran hela vérlden. — Det var kanske vackrare fdrr,
men det ar roligare nu, sager en av Ericssons representanter | dalen.

— Men det ar faktiskt sa att
pa en del segment ar RIFA
virldsledande, t ex pa sk slic-
chips. (slic ar en forkortning av
Subscriber Line Interface Cir-
cuit, och ar ett chips som sitter
inne i telefonvaxlarna.)

Fa lyckas

Minga har forsokt tillverka
slic-chips, men fa har lyckats.
Ericssons RIFA har lyckats
dirfér att man har en hog tek-
nologi och ett specialistkun-
nande, menar Lars Lundblad.

— Vi har fordubblat forsalj-
ningen pé ett ar och har god
chans att fordubbla den igen.
Vi har skapat en marknad ge-
nom nya losningar och genom
att helt enkelt finnas har.
Dessutom bidrar vi till han-
delsbalansen. Vartenda chips
ar tillverkat i Sverige.

Men RIFA siljer inte bara
slics. Cirka 15 olika typer av
chips har funnit kopare 1 USA
och fyra till fem kallar Lars
Lundblad for storsaljare. Myc-
ket eftertraktade bland hérd-
disktillverkarna ar RIFAs sk
stegmotordrivare, “de bésta
man kan fa tag i ”, enligt Lars
Lundblad.

Kunderna ir ett 100-tal,
mest mindre foretag. Men in-

direkt 4r  dataféretagens

okronte kung, IBM, chipskund
hos Ericsson!
Forsiljningen omfattar dven

Lars Lundblad ansvarar for chipsforsaljningen i USA for RIFA som &r
Ericssons bolag for bland annat chipstillverkning. Forra aret salde han

andra RIFA-specialiteter som
kraftaggregat och kondensato-
rer, en gammal RIFA-mark-
nad i USA.

och en annan férsaljare chips for ndrmare 70 miljoner kronar.

Text: Mats Hallvarsson Foto: Chad Ehlers

Ny optimism

i Silicon Valley
efter svara ar

Framtiden ser alltsd ljus ut
fér Silicon Valley-kontoret.
Det glider inte minst Maud
Eriksson, administrator, bok-
forare, vixeltelefonist, sekre-
terare, resebyrd och konto-
rets allt-i-allo.

— Jag har bott 23 &r i omra-
det, siger hon och jobbat i
méanga amerikanska foretag.
Men stimningen dar ar myc-
ket opersonligare och gar inte
alls upp till kompisskapet vi
har har.

Hon har forutom sitt om-
fattande dagliga ansvar pa se-
nare tid i allt storre utstrack-
ning fitt hjilpa till att organi-
sera resor och besok fran
Sverige till Silicon Valley.

Hjﬁlpreda' ;
— Det ar inte bara Erics-
son-folket som reser hit allt

oftare. Vi har blivit hjilpreda
at andra svenska delegationer
och besokare som vill komma
hit och titta.

Minga har undrat under de
senaste tvd arens djupa ned-
gang for datorbranschen, om
inte Silicon Valley skulle bli
industrihistoria. Ett tag sag
det hotande ut med ménga
foretagskonkurser i dalen.

— Men nu mirks det en ny
optimism, en ny framéatanda
igen. Det dr densamma som
vi marker inom Ericsson In-
formation Systems, siger
Maud Eriksson. Ericsson,
och Sverige med for den de-
len, har sakert mycket affarer
att hamta hir. Silicon Valley
fortsatter att vara virldens
datorindustris stora foretags-
universitet.
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EN MAKTIG AMERIKANARE

Bland Ericssons manga
konkurrenter dr kanske
Motorola den minst kin-
da i Sverige. Detta Chica-
gobaserade foretag ir en
elektronisk jéitte som gor
Ericsson rangen stridig
om att vara virldsetta pa
mobiltelefoni.

Séger man Motorola till
en dldre amerikan tinker
han genast pa bilradion i
sin ungdom.

Det var namligen med den
forsta bilradion som entrepre-
noren Paul V Galvin riskerade
sin framtid 1928. Det var en
vacker liten sak med namnet
Motorola i sirliga snirklar. For-
saljningssuccen under 1930-ta-
let grundlade ett av USAs sto-
ra elektronikforetag.

| ANDRA
RING-RNAN
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Idag dr det fortfarande en
Galvin i ledningen, den Over
60-arige sonen Robert, Bob,
med koncernens 94 000 an-
stallda. Men foretaget har ra-
dikalt forandrats.

Konsumentelektroniken sal-
des ut under 1970-talet till for-
man fér en koncentration pa
den mer avancerade elektroni-
ken som transistorer och halv-

ledare. Darefter gjordes en
satsning pa informationstekno-
login.

Global koncern

1986 var Motorola en av
virldens allra storsta produ-
center av chips och en teknisk
ledare inom detta omrade. F6-
retaget har vuxit till en global
koncern med 38 miljarder kro-
nor i forsdljning och en vinst
fore skatt pa cirka 1,72 miljar-
der kronor.

Verksamheten 4r uppdelad
pa en rad olika sektorer:

Kommunikationssektorn
med en forsiljning pa 14,5 mil-
jarder kronor. De stora pro-
duktomradena ar mobilradio,
tvaviagsradio, radiodatakom-
munikation och personsokar-
system, diar Motorola hivdar
att man ar varldsledande.

Halvledaromradet siljer for

mmbamn mékwamenkammm m
;ragmarmsnav«l}s&s storsta pé el
i&m E&t\éfémmgenhar
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12,2 miljarder kronor och om-
fattar chips av praktiskt taget
alla typer for alla anvandning-
ar. Man ir ocksa mycket fram-
staende inom mikroprocesso-
rer och minnesteknik. Forra
aret slot foretaget en "allians”
med japanska konkurrenten
Toshiba som bland annat ger
Motorola en fin ingang till den
japanska marknaden via ett
”joint venture” i Japan.

Gruppen for Informations-
system siljer for ungefir tre
miljarder kronor och &r kon-
centrerad pad avancerade pro-
dukter for olika telefoni- och
datasystem som modem, pro-
cessorer och transmissionsut-
rustning.

Rymdprogram
Gruppen for offentlig elek-
tronik sédljer utrustning till

framst forsvarsindustrin for

cirka 3,3 miljarder kronor.
Motorola &r ocksd leverantor
till USAs olika rymdprogram.

Industri- och bilelektronik-
gruppen ar underleverantor till
bilindustrin och annan industri
med produkter for bland annat
process- och kontrollutrust-
ning.

Mobiltelefonin da?

Jo, den ingér i gruppen All-
ménna System, som Motorola
inte officiellt ger nagra siffror
for. Men den torde silja for
cirka 4 miljarder kronor. I
denna division finns ocksa den
hittills misslyckade datasats-
ningen med en forsiljning
kring 1,3 miljarder. Trots
manga ar av omstrukturering
och nysatsningar fortsatter da-
torerna att ga med forluster.

Men mobiltelefonin ar en
succe och vinsterna steg kraf-
tigt férra aret. Motorola satsa-

D

de tidigt pd mobiltelefoni-
marknaden och skryter gérna
med att man redan pé 1970-ta-
let hade den forsta bérbara
mobiltelefonen utvecklad.
Forsaljningen idag omfattar
hela mobiltelefonisystem med
terminalprodukter.

De stora framgéangarna har
Motorola naturligtvis haft pa
sin hemmamarknad i USA.
Denna ar uppdelad pa ett myc-
ket speciellt sitt, enligt ameri-
kansk lag.

Stora framgingar

Telemyndigheterna indelade |

hela USA i 305 serviceomra-
den for mobiltelefonin med
stader i centrum. De verkligt
intressanta marknaderna finns
bland de 30 storsta staderna. 1
varje serviccomrdde ska det
finnas tvd licensinnehavare

£ mobiltelefonin  kunde

som bedriver mobiltelefoni i
konkurrens med varandra.

En licens inom serviceomra-
dena veks redan frian bdrjan
for de stora teledriftsbolagen,
de sk Baby Bells. Leverantor
till dessa har nastan uteslutan-
de blivit AT&T, en jittekon-
cern som ar bade driftsbolag
och tillverkare av utrustning.

De andra licenserna blev det
tavling om och sd smaningom
lotteri. Det dr pa denna mark-
nad, den sk non-wireline-
marknaden som Motorola, och
aven Ericsson for den delen,
har firat sina stora framgangar
iUSA.

Jamn strid

Sedan den kommersiella ser-
vicen tog fart 1983 har Motoro-
la och Ericsson motts i prak-
tiskt taget varje anbudsstrid pa
den sk non-wireline-markna-
den. Striden har verkligen
boljat fram och tillbaka, men
hela tiden varit mycket jamn.

Idag har Motorola salt 13 sy-
stem pa denna marknad for de
30 storsta mobiltelefoniomra-
dena i USA. Ericsson har silt
nio. P4 de tio storsta non-wire-
line-marknaderna har idag
Motorola och Ericsson i ge-
nomsnitt lika ménga abonnen-
ter och delar pa 50 procent var-
dera av de totala installationer-
na.

Ericsson har forsokt bygga
upp storre regionala markna-
der och satsat hért pa t ex Kali-
fornien och de industrialisera-
de omradena med Chicago i
centrum. Det har naturligtvis
inte setts med blida 6gon av
Motorola-folket, som kallar sig
for "motorolans”, med Chica-
go som hemmastad.

Det maste ha svidit i skinnet
nir “ericssonerna” fran Sveri-
ge lade beslag pa den stora
non-wireline-orden fér Chica-
go. Det verkar darfér néstan
som om Motorola pd pin kiv
gav sig sjutton pa att fi Dallas,
Ericssons hemstad i USA —och
fick den.

Moter Ericsson

Men det ir inte bara i USA
som Ericsson och Motorola
mots i konkurrensen. “"Moto-
rolans™ har slagit sig fram bade
i Europa och i Asien. I antalet
linder matt leder Ericsson
klart med 19 kopare mot Mo-
torolas elva. Men Chicago-fo-
retaget har fatt ett imponeran-
de fotfiste i England och pa
jattemarknaden Kina, dir f6r
ovrigt dven Ericsson finns.

De stora framgangarna inom
dock
& inte hjalpa Motorola fran att
8 dras med i den stora svackan

T for datorindustrin for tva ir se-

dan, lika litet som Ericsson,

Resultatet rasade kraftigt
- frin rekordet 1984 pid Gver tre
8 miljarder fore skatt till magra
300 miljoner 1985.

Robert Galvin &r § %
son till Paul V
Galvin, som till-
verkade den
férsta bilradion
1928. Motorola-
koncernen har
idag 94 000 an-
stéllda och 1986
redovisade f6-
retaget en vinst
pa 1,72 miljar-
der fére skatt.

Minga tvivlade da pa att den
till dren komne Bob Galvin
skulle kunna viinda utveckling-
en. Man papekade att han ju
faktiskt "arvt” sin post fran fa-
dern, grundaren av féretaget.

Men man hade did glomt
bort aft han faktiskt fortjanat
sina lagrar genom den skickli-
ga omvandlingen pa 1970-talet
fran en hemelektronikkoncern
till en av varldens mest avance-
rade producenter av halvieda-
re och kommunikationsutrust-
ning.

Fornyelse

Bob Galvin startade projekt
"fornyelse”, en intensifiering
av ett tidigare kvalitetspro-
gram och ryckte personalen
med sig 1 en valdig kostnads-
jakt och produktfornyelse.

Programmet har ocksa inne-
burit produktion i andra lander
med lagre kostnader. Perso-

nalinskrinkningarna férblev
ganska blygsamma.

Att man lyckades si snabbt
jaga kostnader och vinda
vinstutvecklingen pa mindre
@n ett ar vill "motorolans” gar-
na forklara med att de allra
flesta av de anstillda ar aktie-
dgare i foretaget och siledes
kdnner ett extra ansvar for
vinstutvecklingen.

Men det ar inte bara perso-
nalen som tjinat pa vinstater-
matningen och kursuppgéing-
en. Bob Galvin sjilv ar fortfa-
rande storigare med sina sju
procent.

Japanmiistare

Pa senare tid har Bob Galvin
gjort sig kdind som en "Japan-
atare”, dvs han har gatt ut
mycket hart och anklagat Ja-
pan och andra sydostasiatiska
konkurrenter for att sdlja med
ojusta metoder i USA.

Han har till och med
“sponsrat” en stor annons-
kampanj med detta budskap
samt forordat tullmurar. Det
ar ett klart brott mot hans tidi-
gare filosofi som hart under-
strukit frihandeln och den fria
konkurrensen.

Tack vare den harda pressen
fran asiaterna pd hemmamark-
naden tvingas Motorola forlag-
ga alltmer tillverkning och for-
siljning utomlands. Det ar inte
uteslutet att halva koncernens
personal finns utomlands 1990,
mot idag 35 procent.

I takt med att den stora upp-
byggnadsperioden inom mobil-
telefonin s& sméningom ebbar
ut i USA kommer sikerligen
Motorolas och Ericssons véagar
att korsas allt oftare pa allt fler
platser i virlden.

Mats Hallvarsson
Korrespondent i New York fér
tidningen "Affarsvariden”

Foto: TED ROZUMALSKI
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Motionsidrott med
Eriesson i 90 ar

Att det redan i slutet av
forra arhundradet fore-
kom viss organiserad
(naja) motionsverksamhet
inom Ericsson finns det
faktiskt bildbevis pa.
Fran 1896 finns en beva-
rad bild tagen vid Djur-
gardsbrunns viardshus,
dit ett antal spénstiga
LM:are brukade forligga
sina velocipedutflyter pa
sondagarna. Mera tvek-
samt ir det dock huruvida
dessa utflykter kan tas
som bevis pa ett spirande
motions- eller idrottsin-
tresse hos deltagarna.
Kanske var det punschen

som lockade mest...

Stockholmsolympiaden 1912
kom att innebdra genombrot-
tet for svensk idrott. De nar-
maste aren direfter bildades
idrottsklubbar praktiskt taget
pa l6pande band. Aven pa ar-
betsplatserna borjade man
kunna skonja verkningarna av
den goodwill som olympiaden
hade skapat.

Det skulle emellertid drdja
ytterligare nagra ar innan LM
Ericsson kom med i bilden. Pa
1920-talet bildade foretagets
arbetare en gymnastikgrupp

och ungefar samtidigt kunde
man pa Ostermalms idrotts-
plats iaktta svettdrypande och
vid kroppsrorelser tydligen
ovana LM-tjinsteméan utfora
vad som datminstone vid en
forsta anblick foretedde vissa
likheter med gymnastiska ro-
relser.

Historisk hiindelse

Dirtill om inte precis tving-
ade sa i varje fall forledda av
hurtiga personer i chefsstill-
ning. (Idrotten forbrodrar he-
ter det ju, men det hér utspela-
de sig alltsd langt innan den
djarva tanken ens var tankt att
lata arbetare och tjinstemén
idrotta eller motionera tillsam-
mans.

En klart lysande stjarna
aterfanns sa gott som alltid i
LM-ganget pa Ostermalms IP.
Han hette — och heter fortfa-
rande — Uno Jehler och skulle
nagra ar senare aterfinnas
bland de pionjéarer som bildade
Ericsson-foretagens idrottsfor-
bund(EIF), eller LME-foreta-
gens sportférening som det ur-
sprungliga namnet 16d.

Det var den 3 maj 1937 som
denna historiska hdndelse dgde
rum. Faktiskt pd initiativ av
Sillskapet LME, som vid sidan
av de numera traditionella var-

~och hdstbalerna en gang i tiden

ocksa stod som arrangdr av di-

KCM i terrdnglépning 1979. P4 bilden ses starten i LM-loppet, arrangdr

EIS/BO.

verse idrottstavlingar for kon-
cernens tjansteman.

Facklig konflikt

I interimstyrelsens verksam-
hetsberattelse redovisas 686
betalande medlemmar fran sju
Ericsson-foretag — LME, Al-
pha, Alvsjo kabel, Radiobola-
get, Sieverts kabelverk Elec-
tromekano och Electro-Skan-
dia. Moderbolagets anslag var
pa 1 635 kronor, vilket i dagens
penningvirde motsvarar nar-
mare 24 000 kronor. Som jam-
forelse kan namnas att motsva-
rande anslag 1986 var 875 000
kronor, men a andra sidan har
ju ocksa verksamheten vixt
betydligt. Inte bara i omfatt-
ning utan ocksa rent geogra-
fiskt.

Men tillbaka till slutet av 30-
talet. Den nyfodde betrakta-
des pa sina hall med stor miss-
tinksamhet. Exempelvis inom
verkstadsklubben pd HF, dar
man pa allvar héivdade att
sportforeningen hade bildats
for att ta bort intresset for
fackliga fragor. En installning
som i korpidrottens barndom
faktiskt inte var sa ovanlig,
men som dessbattre kommit
att ersattas av bade forstaelse
och positivt intresse.

Som nybliven ordférande
stalldes Nils Hagman infor den
langt ifran latta uppgiften att
forsoka fia HF:s verkstads-
klubb pa andra och battre tan-
kar. Si sméaningom klarades
missforstanden upp. Det hela
slutade med att Emil Karlsson,
verkstadsklubbens ordforan-
de, tog pa sig uppgiften som
ordférande i den idrottsklubb
som 1940 bildades for alla (ob-
servera alla, tjinstemidn som
arbetare!) intresserade medar-
betare pd moderbolaget.

Silja lotter
Fullt lika enkelt var det inte
att komma at den i grunden

91 ar gammal dr denna bild, fran 1896 med andra ord. Den togs utanfér
Djurgardsbrunns Werdshus som pé den tiden var ett populart urﬂykts—
mal fér velocipedmotionerande LM:are.

mycket negativa installning till
kombinationen arbete-idrott
som aterfanns hos manga che-
fer, kanske framfor allt bland
arbetsledare och formén men
ocksa pa hogre niva. Den tog
det betydligt langre tid att for-
andra. Ledighet for att deltaga
i nagon tavling eller en paus i
arbetet for vilbehovlig av-
slappningsgymnastik var inte
att tanka pa — inte ens nagot sa
oskyldigt som att stora arbets-
kamraterna genom att ga om-
kring och salja lotter gick for

sig.

Foriindringens vindar
Men fOrindringens vindar
skulle dessbittre komma att
bldsa dven hdr. Dagslaget ar
vil nirmast att foretagsled-
ningen i allmanhet ser pa en

satsning pa foretagsidrotten
som en investering bland andra
i personalvard och férebyggan-
de hilsovird. Som en foljd
darav har de flesta storre fore-
tag numera ocksa sirskilt an-
stallda personer, vilka pa hel-
eller deltid sysslar med idrotts-
och andra fritidsfragor.

Ericsson ér ett av dem och
har sa varit dnda sen 1946, da
Kurt Wahlberg blev koncer-
nens forsta idrottsledare, eller
idrottskonsulent som de nume-
ra heter. Nagot av ett "idrotts-
ligt genombrott” kom emeller-
tid redan nagot 4r tidigare, da
Bertil "BA” Andersson pi re-
lamonteringen, ledamot av
forbundsstyrelsen och en sann
idrottsvin i storsta allmanhet,
fick ledningens tillstind att
agna en del av sin arbetstid it
idrottsfragor.
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Jubileumstexter: Kabe Lidén

Koncernmasterskapen ér en
av grundstenarna i férbundets
verksamhet. Det  forsta
KCM:et anordnades 1938 re'n,
i fotboll och friidrott for Hvri.
Bara p4 ndgra ar vixte mister-
skapen i dessa grenar — och
andra som tillkom - till nigot
av folkfester. (Minga roliga
héndelser skulle kunna berit-
tas frin svunna ar, men just
hér och nu maste vi pa grund
av platsbrist dessviirre avsta.
Den som kanner for att 1ata sig
underhdllas av en verklig ex-
pert pd &mnet rekommenderas
i stillet ta kontakt med Henry
Forsberg, koncernens idrotts-
ledare under 30 ar fran 1948 till
1978.)

KCM i 16 grenar

Numera anordnas KCM i
sammanlagt 16 grenar under
en tvaarsperiod. Folkfesterna,

lekfullheten och glidjen over
att fi vara med, har bitvis er-
satts av en hel del allvar, pres-
tationskrav och resultattin-
kande.

Minga anser naturligtvis en
sddan utveckling vara av ondo,
‘men behdver av det skilet
anda inte kdnna sig utanfor.
EIF har namligen mycket att
erbjuda ocksd dem som helt
satter sig Over detta med resul-
tat och prestationer och mera
ar inriktade pa att halla igang
for det egna vilbefinnandets
skull. Den andra grundstenen i
verksamheten dr namligen just
motionskampanjer och andra
arrangemang Sa att siga pa
bredden. De ir till skillnad
frain KCM for koncernens
medarbetare och pensionirer
aven Oppna for familjemed-
lemmar.

’Vi har en viktig
funktion att fylla?

Samtidigt som Krics-
son-foretagens idrottsfor-
bund firar sitt 50-arsjubi-
leum kan, om han sa vill,
Yngve Oretun, fira 10-
arsjubileum som forbun-
dets ordforande. 1977 tog
han over efter Lennart
Nordstrom och pa den vi-
gen ar det. I samband
med arsmétet den 21 mars
forra aret gick han in pa
sin sjétte tvaarsperiod
som EIF-bas och det lir
sikert bli fler...

— Det fanns flera skil till att
Yngve Oretun kiande foér och
accepterade uppgiften att leda
EIF:s verksamhet. Det enligt
honom sjilv viktigaste var —
och ar fortfarande - att han an-
ser den verksamhet som fér-
bundet organiserar vara sa vik-
tig.

— Inte bara for de medarbe-
tare som i en eller annan form
deltar, siger han, utan ocksi
for koncernen som sadan. Jag
tror namligen pa sambandet
mellan en organiserad mo-
tions- och idrottsverksamhet,
som skapar samhorighet och
kamratskap och dessutom gor
att utdvarna blir friskare och
mar bittre, och gor bra ar-
betsprestanoner

~ Ett rent personligt skil
var att jag fatt ut s3 mycket av
idrotten under mina aktiva 4r,
att det kindes riktigt och ratt
att forsdka ge nagot tillbaka.

I sitt dagliga varv ar Yngve
Oretun kvalitetschef pd Erics-
son Radios division for dator-
system i Kista. Som informa-
tion for alla dem som inte vet
néagot om hans idrottsliga bak-
grund bor hir inflikas, att han i
yngre ar var en lovande ban-
dyspelare som med storre tri-
ningsflit formodligen hade gatt
betydligt lingre an till divison

Samtidigt som
EIF jubilerar kan
Yngve Oretun
fira 10-arsjubi-
leum som fér-
bundets ordf6-
rande.

II. Fotboll och handboll &r
andra lagidrotter som han pro-
vat pd och som jamte hockey-
bockeyn ocksé gjort honom till
lycklig innehavare av ett flertal
KCM-plaketter (KCM-kon-
cernmasterskap).

Tva viigar

Att den verksamhet som
EIF organiserar har till syfte
att framja motionsidrotten
samt att stirka samhorighets-
kdnslan inom och mellan
Ericsson-foretagen torde re-
dan ha framgatt. Det star ock-
sa inskrivet som den forsta av
tvdi punkter under rubriken
”Andamal” i stadgarna. (Den
andra som i detta sammanhang
ar av mindre betydelse, slar
fast forbundets roll som for-
medlare mellan ingdende klub-
bar och foretagsledningen nar
det giiller den ekonomiska si-
dan av verksamheten.)

Ett stort problem har EIF
gemensamt med idrottsrorel-
sen i Ovrigt och det ar ledar-
bristen.

— Det finns en hel del jag i
egenskap av ordférande skulle

onska forbundet. Exempelvis
att koncernen ska stilla upp
och sponsra ndgra fritidsstugor
i fjallen till medarbetarnas dis-
position och att vi ska fa stod

9!\

for att skapa en arligen dter-™

kommande och for alla enhe-
ter gemensam aktivitetsdag
med motions- och andra arran-
gemang for bide medarbetare
och deras familjer.

— Men mest av allt onskar
jag att alla som jobbar inom
Ericsson, som kanner for detta
med idrott och motion och tror
sig om att kunna géra en ledar-
insats, ska gora slag i saken
och ta kontakt med idrotts-
klubben pa platsen. De kom-
mer inte att rikeligen beldnas
med pengar eller liknande for-
maner, men diaremot vagar jag
utlova ett rikare och intressan-
tare liv. Eller som nagon klok
person har sagt: Det man
osjalviskt gor for andra, det
mar man ocksd sjalv vildigt
bra av.

Jubileum firas
med budkavle

Ericssonforetagens Idrotts-
forbund firar 50-arsjubileum i
ar. Kulmen i firandet blir
Ericsson-Budkavlen under
vecka 20 1987. Den kommer
att genomkorsa stora delar av
vart land med start i Danmark,
Finland och Sverige.

Budkavlen kommer att foras
fram under mottot MOTION —
GEMENSKAP - FRAM-
GANG.

Aktiviteter kommer att ge-
nomforas pa samtliga fabriks-
enheter diar budkavien passe-
rar under arbetsdagar. Dessut-
om kommer pa vissa stillen
storre motionsarrangemang att
ordnas pa allménna platser.
Dessa orter ir i bifogade tids-
schema markerade med *).

Syftet med Ericsson-Bud-

kavlen ar

— dels att rikta ett budskap
till Ericssons ledning

- dels att gora propaganda
for motion, framst inom Erics-
son.

Det centrala inom vart
idrottsforbunds verksamhet ar
just att stédja och frimja mo-
tionsidrotten och att stirka
samhorighetskinslan inom och
mellan de olika Ericssonfore-
tagen.

Ericsson har idag 72 000 an-
stillda varav 38 000 i Sverige
spridda ¢ver 71 orter. Vi har
inom motionsidrotten 48
idrottsklubbar spridda Over
hela landet fran Lulead i norr
till Malmoé i soder, dessutom
en klubb i Képenhamn ochen i
Helsingfors.

Norra linjen Ansvarig klubb
Mindag 870511 09.00 Lulea
12.00 Pitea Erisoft/Luled
16.00 Skelleftea
Tisdag 870512 05.00 Skelleftea
12.00 Umea Erisoft/Skelleftea
18.00 Ornskoldsvik  ECA/Pitea
Onsdag 870513 07.00 Ornskoldsvik
16.00 Harndsand Soderhamn
19.00 Sundsvall ENS/Sundsvall
09.00 Ostersund .
19.00 Sundsvall Ostersund
Torsdag 870514 07.00 Sundsvall
12.00 Hudiksvall ECA/Hudiksvall
15.30 Séderhamn®)  Séderhamn
08.00 Falun*) ECA/Falun
15.00 Gévle ENS/Falun
Fredag 870515 06.45 S6derhamn
10.00 Axmar Soderhamn
12.00 Gavle ERA/Givle
15.00 Tierp LMF/Jorvas
19.00 Uppsala

Lordag 870516 08.00 Uppsala
15.00 Kista*®)
19.00 Grand hotell

*) Storre motionsarrangemang
pé allmén plats.

Viistra linjen

Mindag 870511 06.30 Kungsbacka
09.00 V:a Frolunda
10.00 Mdlndal
15.00 Boras™)

08.00 Boris

10.00 Ulricehamn
13.00 J6nkoping
15.00 Granna

07.00 Granna
11.00 Odeshog
14.00 Mjélby
17.00 Linkoping*)

Tisdag 870512

Onsdag 870513

07.30 Tocksfors
10.15 Arjing
15.00 Grums
17.30 Karlstad
Torsdag 870514 07.00 Linkoping
10.00 Motala
13.00 Askersund

>
1

ENS/Stockholm 15.30 Kumla ERA/Kumla 19.00 Vajle EIS/Svangsta
ERA/Stockholm 18.00 Orebro 21.00 Svangsta
07.00 Karlstad Karlstad Tisdag 870512 08.00 Svingsta
11.00 Kristinehamn Progr%matic:’l(arlstad 10.00 Trensum EIS/Svingsta
Ansvarig klubb 13.00 Karlskoga ERA/Orebro 12.30 Ronneby EIS/Brikne-Hoby
16.00 Orebro ERA/Kumla 16.00 Karlskrona*) EIS/Karlskrona
EC
s Fredag 870515 07.30 Orebro ) Onsdag 870513 07.00 Karlskrona
ERA/Méindal 10.45 Arboga ERA/Orebro 13.00 Kalmar EIS/Karlskrona
15.00 Visteras ENS/Visteras 18.00 Oskarshamn RIFA/Kalmar
Lordag 870516 05.30 Visteris Torsdag 870514 07.00 Oskarshamn
ERA/Boris 08.30 Enkoping ERS/Rissne 10.30 Vastervik Visby
11.30 Kungsingen  Facit/Sundbyberg 14.00 Atvidaberg FacmAmdaberg
13.00 Jakobsberg EIS/Jarfilla 18.00 Norrkoping*)  NG/Norrképing
14.00 Sundbyber; ECA/Sundbyber, - 3
! 3] 15.00 Kista‘gl g Facithundb;bergg Fredag 870515 09.00 Norr.koplng F
Rifa/Granna 19.00 Grand hotell RIFA/Stockholm ig (3}3 Iéatnneholm IN/Norrkoping
*) std ti 2 — _ ! nesta Katrineholm
“ni) storre motionsarrangemang pa allmén plats 18.00 Sodertalje El il
Sédra linjen Ansvarig klubb 19.00 Varsta
TVAB/Tocksfors Sondag 870510 16.00 Képenhamn*)
Karlstad ‘ 20.00 Malmé LMD/Képenhamn Lordag 870516 09.00 Varsta
Programatic/Karlstad 11.00 Kungens kurva CL/Huddinge
Maiandag 870511 07.15 Malméo 12.00 Liljeholmen ENR/Vistberga
09.00 Lund*) ENS/Malmé 15.00 Kista*) HF/Stockholm
: : 13.00 Horby ERA/Lund 19.00 Grand hotell RIFA/Kista
EIS/Linképing 15.30 Kristianstad  Kristianstad *) storre motionsarrangemang pé allmén plats.
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Grekisk minister pa
besok

Den grekiske kommu-
nikationsministern Costas
Badouvas tillsammans
med bland annat general-
direktoren f6ér landets
jarnvagar Andreas Lamb-
rinopoulos har under april
gistat det svenska kom-
munikationsdepartemen-
tet. Utover detta gjordes
studiebesok hos ASEA,
SAS, SL och Ericsson.

Carl-Henrik Strom hos

“koncernstab Marknads-

koordinering  berittade
om Ericssonkoncernen i
ord och bild. Vid visning-
en av vara produkter och
system intresserade spe-
ciellt mobiltelefonin. Ett
samtal med Aten utvixla-
des, som ytterligare for-

stirkte gasternas positiva
kansla for mediet.

Ett av Ericsson Signal
Systems trumfkort dr det
automatiska tagkontroll-
systemet ATC. Och det
demonstrerades i hogsta
grad praktiskt; pa ett en-
bart for den grekiska dele-
gationen insatt tagsitt
mellan Alvsjo och Stock-
holm kunde man hand-

gripligt testa systemets
forndmliga funktionsdug-
lighet.

Bilden visar kommuni-
kationsministern med en
barbar telefonapparat
presenterad av Goran

Nordlundh frdn Ericsson -

Radio Systems.

Hemming
Johanssons
Kamrathjalpfond

Hemming Johansson
var VD i LM Ericsson un-
der 4ren 1909-1925. Pa
sin 65-arsdag skankte han
ett belopp att anvindas
till en hjalpfond fér tjans-
teman inom bolaget. Det-
ta var 1934.

Fonden lamnar tillfillig
hjalp it tjanstemin inom
moderbolaget, dvs Tele-
fonaktiebolaget LM
Ericsson och Ericsson Te-
lecom, som genom egen
eller narmast anhorigs
sjukdom eller pd annat
sitt blivit nodstillda. 1
ommande fall limnas
hjalp éven till sadana
tjanstemins efterlevande.

Bidrag kan iven delas
ut till tjanstemdn i dotter-
bolag, som bildats genom
utbrytning fran moderbo-
laget. En forutsdttning ar
dock, att dessa bolag bi-
drar till fondens inkom-
ster.

Ordférande i fonden ar
koncernens tidigare per-
sonaldirektor Nils Svens-
son.

Ansdkan om bidrag ur
fonden stills till Gunilla
Holtsberg under adress
Hemming Johanssons
Kamrathjalpfond, 126 25
STOCKHOLM eller in-
ternt HF/ETX/S/AC.

fre ~

it

Hemming Johansson var VD i LM

Ericsson under aren 1909-1925.
Radiosystem invigt
i Peking

En order tecknades i
oktober forra aret virt cir-
ka 14 miljoner kronor pa
ett landmobilt radiosys-
tem i Peking, som nu har
tagits i drift.

Den 6 april invigdes sy-
stemet i ndrvaro av den
industridelega-
tion som vid den tidpunk-
ten besokte Kina. Det ir
Pekings storsta turistfore-
tag, Beijing Tourist Car
Company, som ir bestal-

'+ lare.

Systemet bestir av en
central radiovixel for 18

kanaler. Till vixeln an-
sluts en trafikledarutrust-
ning (bildskarmstermina-
ler) och en kontorsviixel
for telefontrafik mellan
fordon och telenitet.

Anslutna véxeln ar 20
fasta radiotelefoner utpla-
cerade i Peking och 300
mobila radiostationer i tu-
ristforetagets bussar, i taxi
och limousiner samt 100
birbara radiostationer.
Fullt utbyggt rymmer sy-
stemet omkring 1200 mo-
bila radiostationer.

EIV levererar
data till vagverket

Ericsson Information
Systems Sverige AB
(EIV) har i dagarna skri-
vit ett kontrakt vart 135
miljoner kronor med
statskontoret.

Det avser datautrust-
ning fér omkring 1 500 av
vagverkets arbetsplatser,
som kommer att betjanas
av regionala datorer fran
underleverantoren Digital
Equipment AB.

Satsningen syftar till en
forbattrad trafikantinfors
mation och en utveckling

och effektivisering av vig-
hallningen i landet.

Samtidigt med dator-
satsningen kommer Erics-
son att etablera ett ut-
vecklings- och utbild-
ningscentrum i Borldnge
med ett 30-tal anstallda.
Det ska utveckla vigver-
kets datasystem och stdd-
ja satsningen pa en Okad
samverkan kring pro-
gram- och systemutveck-
lingen inom statsforvalt-
ningen.

Signal- och
sakerhetssystem
till Australien

Dotterbolaget Ericsson
Signal Systems ska instal-
lera det datoriserade au-
tomatiska tdgkontrollsys-
temet ERICAB 700 pa en
60 mil ling stambana i st-
ra Australien. Orderbe-
loppet ar pa 60 miljoner
kronor.

ERICAB 700 dverva-
kar kontinuerligt tagets
rorelser sa att hastighets-

begransningar inte Over-
skrids. Informationen
overférs fran sidndare,
(baliser) i sparet till en
mikrodator i loket.
Jarnvagsforvaltningen i
delstaten Qeensland har i
och med den hir ordern
gjort ett systemval, vilket
ger oss mojligheter till
fortsatta leveranser.

Nya patenti
koncernen

Forteckningen  anger
uppfinnarens namn, tjans-
testille samt uppfinning-
ens titel.

Djupsjobacka Anders
(KK/XT/YTB):
Elektrooptisk  anslut-
ningsanordning.
Andersson Leif (AB/FTS/
YF);

Gejdanordning 1 en
skrivare.
Andersson Leif (AB/FTS/
YF) och Helmfrid Gosta
(AB/FTS):
Pappersmatningsanord-
ning for en skrivare. _
Eriksson Gunnar (AL/
EUA):
Multiplikatorkrets.
Malmqvist Hans (KI/EIS/
ZX):
Databdrare i form av
ett foretridesvis rek-
tangulart kort med ett
cirkulart omrade for tét
optisk registrering av
data.
Wiklund Ola (BY/EIS/
GD):

Lasanordning for krets-
kort. :
Lofter Bjorn (MO/ERA/
KROC):
Sitt och anordning for
att fastldsa en styrd
oscillators signal till en
referensoscillators  sig-
nal.
Andersson Per-Ola (KK/
ETX/TT/YVX),
Persson Anders
ETX/TT/YTVC) och
Thylén Lars (KK/ETX/
TT/YTBC):

(KK/

Fiberoptisk interfero-
meter. :
Bauer Anders (AL/EUA/
TGGC):

Forfarande for install-
ning av ett digitalt ut-
jamnarfilter vid samti-
dig adaptiv ekoelimine-
ring och adaptiv elimi-
nering av storningr som
uppstar genom inter-
symbolinterferens samt
anordning for genomfo-
rande av forfarandet.

Pistolskyttar — se

Arets Koncernmister-
skap pa pistol kommer att
dga rum lordagen den 15
augusti pa Grimsta skjut-
banor i Stockholm. Tra-
ningsskjut och boka redan

o

nu i din almanacka ditt
deltagande!

Arrangor ar Ericssons
Idrottsforening, Jarfilla,
pistolsektionen,

Nytt om Namn

Johan Erik Mansson (ti-
digare tekniska kontoret i
Saudi-Arabien) &r nume-
ra chef for region Meller-
sta Ostern vid koncern-
stab Marknadskoordine-
ring.

Olle Haag (tidigare
Ericsson Communications
Ltd i Hong Kong) blir den

' §

Johan Erik

" Olle Haag

1 maj chef for region;Ost-
ra Asien vid samma stab.
Han utnamndes nyligen
e
tidigare tek-
niska kontoret i Oman)
har tilltritt befattningen
som chef for det tekniska
kontoret i Saudi-Arabien.

L =
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: Per Berg

Mansson

Ingemar Mjoman (tidi- sektorn Information och
gare koncernstab Mark- stddsystem TI inom Erics-
nadskoordinering) blir son Telecom.
den 1 maj chef for Erics- Birger Ekstrand ir chef
son Communications Ltdi  foér avdelningen Produkt-
Hong Kong. information TI/B.

Erik Hult #r chef for

Erik Hult

éirger Ekstrand

Ingemar Mjéman
Eva Salomonsson #r handling TU/N.
chef for avdelningen Gunnar Bjurel ar chef
Konstruktionsstod-sy- for avdelnigen Abonnent-
stem-och programvara TI/  ndtsprodukter TT/S. (Av-
D. delningen TX/T har ver-
Nils Westerberg ér chef forts till TT-sektorn.)

for avdelningen Databe-

Tommy Svensson ar
chef for avdelningen
Linjekretsar TT/Z. (Av-
delningen TX/Z har over-
forts till TT-sektorn.)

Jan Erik Andersson ir
bade projektledare for

Tommy Svens-
son

son

Bernt Bergstrém har

tilltritt den vakanta be-
fattningen som chef for
avdelningen TX/J, dvs
Systemkonstruktion-drift-

o

Bernt Bergstrom

Eva Salomonsson  Nils %stemem

Jan Erik Anders-

Gunnar Bjurel

Systemstudier TX/E och

chef for avdelningen
Grundsystemkonstruk-
tion TX/K. :

Lars Mattsson ir chef
for avdelningen Produkt-
service TX/P.

Lars Mattsson

underhall-
system.

Mark Broms har utsetts
som chef for den nybilda-
de sektorstaben TT/T.

och telefoni-

Mark Broms
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Dotterbolaget
Intelsa nu helagt

Virt dotterbolag Indu-
strias de Telecomunica-
cién '(Intelsa) i Spanien
hari'‘dagarna blivit helagt
genbm kop av det spanska
televétket Telefonicas 51-
procentiga aktieinnehav i
bolaget. :

Anledningn till forsilj-
ningen ir att Telefonica
sedan en tid tillbaka drar

ned sin industriverksam-
het for att koncentrera sig
pa driftverksamhet inom
telekommunikationsom-
radet.

Intelsa omsitter unge-
far 800 miljoner svenska
kronor. Vinsten forra éret
lag kring 70 miljoner. An-
talet anstillda &r drygt
2 400.

VD-byte hos
Ericsson
Informations
Sverigebolag

Den 1 maj tilltrader
Gert Schyborger posten
som VD i Ericsson Infor-
mation Systems Sverige
AB (EIV) efter Stefan
Lindholm, som blir VD i
Ericsson Information Sys-
tems Ltd (EIG) i Eng-
land. Han eftertrader
John Bunce, som limnar
Ericssonkoncernen.
Schyborger, 46 ar,
er. fran. Unisys, dar
it VD sedan bola-

_E3

get bildades forra aret ge-
nom sammanslagning av
Burroughs och Sperry.

-satsningen i

USA
bérjar bara frukt

Investeringarna i USA
pd mycket stora belopp
for att anpassa AXE-sy-
stemet till amerikansk
standard borjar béra
frukt.!

I konkurrens med samt-
liga stora teleforetag akti-
va pé den nordamerikans-
ka marknaden, daribland
hart satsande tyska Sie-
mens, AT&T och kana-
densiska Northern Tele-
com, har vi tagit hem en
order pa drygt 100 miljo-
ner kronor fran US

WEST, ett av de sju Bell-"

bolagen.

Det ar over femtio ald-
re elektromekaniska tele-
fonviixlar i staten Idaho

dern digital AXE-utrust-

ning. Den fdrsta stationen
ska vara i drift fore ars-
skiftet.

Utrustningen ska an-
vindas av Mountain Bell,
en av US WESTS tre tele-
fonforvaltningar.  Kon-
traktet dr det tredje med
US WEST-enheter avse-
ende digitala telefonsta-
tioner.

Peter Thomas, VD i
dotterbolaget  Ericsson
North America:

— Idaho-kontraktet,
vart storsta med US
WEST, éar en viktig mil-
stolpe i var strivan att le-
verera lokala telefonsta-
tioner till Bellbolagen, vil-
ket vi malmedvetet arbe-

Aktieagande
anstallda

Arets  bolagsstimma
ager rum i Berwaldhallen,
Strandvagen 69, Stock-
holm, tisdagen den 19 maj
kl 17.00.

Anstilld som ér aktie-
dgare, och som O&nskar
deltaga i bolagsstimman,
skall vara inférd i den av
VPC forda aktieboken se-
nast den 8 maj 1987. Ak-
tiedgare, som genom
banks notariatavdelning
eller enskild fondhandlare
latit  forvaltarregistrera
sina aktier, maste tillfal-
ligt inregistrera aktierna i
eget namn for att ha ratt
att deltaga i stamman.

Omregistreringen maste
vara verkstilld senast den
8 maj 1987.

For ritt att deltaga i bo-
lagsstimman fordras, for-
utom den ovan angivna
registreringen i aktiebo-
ken, att anmélan om del-
tagande i stimman gors
till bolagets huvudkontor
senast kl 16.00 torsdagen
den 14 maj 1987.

Anmilan kan goras pa
nedanstaende talong, som
skickas till HF/DJAS, el-
ler per telefon O08-
719 34 44 mellan ki 10.00
och 16.00.

l Jag anmiler mig harmed till Bolagsstimman den 19 |

| maj:
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A-aktier B-aktier |

KCM i slalom och storslalom i Jarvsé med Sdder-

hamnsfabriken som arrangér samlade 120 deltgare
bland annat fran i sadana har sammanhang ovanliga
orter som Katrineholm, Kumla, Grdnna och Visby. Pa
pallen ses slalomtoppen med segraren Anders Holm
fran EDS flankerad av tvdan Tomas Jonsson, ETX/
Stockholm och trean Allan Larsen, ETX/Ostersund.
Mastare i storslalom blev dstersundaren David Soh-

lander.

EDS Mette Lindgren knep titeln i storslalom och
Christina Thellberg frén ETX/Stockholm i slalom. Hon
kom tvaa i storslalom fére Maria Johansson, ERA/
Kumla. En annan kumiaflicka var 4nnu duktigare, Karin

Saljsucce for
tonvalsapparat

Bestallningar pa telefo-
ner for hemmabruk har
flodat in till Ericsson i
Karlstad, men tyvirr har
EIS haft svarigheter med
leveranserna.  Forhopp-
ningen ar att vi ska kunna
leverera nu bestillda tele-
foner fore semestern.

Bestillningar och for-
fragningar kommer fran
manga enheter inom Sve-
rige. I dagens lige kan
Ericsson Telecom Shop
(KS/ETX) i Karlstad en-
dast hantera bestallningar
frin medarbetare inom
moderbolaget, dvs Erics-
son Telecom, koncernsta-
ber och serviceenheter.

KS/ETX kan aven han-
tera bestdllningar fran
andra Ericssonbolag, men
nar det galler telefoner
vore detta att g Gver an
efter vatten, da telefonen
ar en EIS-produkt och
bittre kan bestillas direkt
fran EIS:

Telefonen &ar en ton-
valsapparat ingdende i
Ericssons nya telefonfa-
milj med 10 minnesfunk-
tioner. Varje minne kan
programmeras med 16
tecken. Kolla med te-
leverket pa din ort, att
vixeln dar tar emot
tonval!

Apparaten kostar 325
kronor (inklusive moms)
och finns i firgerna beige,
vit och grafitgra och ar
forberedd for vaggmonta-
ge. Vaggkonsol kostar 25
kronor.

Hogst fem apparater far
kopas per anstilld. Betal-
ning sker genom léneav-
drag.

Bestillning gors fran
Ericsson Telecom Shop,
Ostanvindsgatan 7, 652 21
KARLSTAD. Internt KS/
ETX/B/IMB. Var beredd
pa att leveransen drojer.
Képintresset dr som sagt
mycket stort!

som under en fyraarsperi-

od ska bytas ut mot mo- tat fér under en lingre tid.

Wikstrém, som lade beslag pa andraplatsen i slalom
med Ragnhild Samuelsen fran EDS nédrmast efter sig.

Jag omger mig med négra egenhindigt namngiv-
na och beskrivna s k syndrom. Beskrivningen av
dessa syndrom fungerar som sma karikatyrer av
en verklighet som méinga kidnner igen.

_ Ett av mina favoritsyndrom ér "In-house-syn-
dromet”. Det kan beskrivas med ett par exem-
pel:

1. Personaladministrator Karlsson har jobbat
pé det stora statliga verket i nira femton dr. Sjilv
tycker han att han dr mogen for en befattning
som personalchef pa en av de stora enheterna.
Men han faller bort i diskussionen.”Han har ju
varit hiir i femton &r. Vad vi behover ir en frisk
kraft utifran.” Karlsson blir istéllet kontaktad lite
senare av ett stort svenskt exportforetag. "Vi
skulle behéva en frisk kraft utifrin som personal-
chef pa ett av vira stora bolag. Du har ju femton
ars erfarenhet fran det statliga verket. Det tycker
vi verkar valdigt intressant.”

2. Redaktor Bengtsson pa det stora exportfore-
taget ska géra en intervju med en av de hogre
cheferna till en artikel i personaltidningen. Far

kontakt med chefens sekreterare som svarar.”
Inom tio dagar. Det var kort varsel. Det finns
ingen tid forrin tidigast om tre veckor”. Nista
dag ringer en “'riktig” journalist fran Veckans In-
dustri. Han vill boka tid for intervju. Tva dagar
senare sitter han pa chefens rum och gor en inter-

vjuien hel timma med honom. pokit?)

3. En storre omorganisation ska genomfGras pa
ett foretag . Ledningsgruppen ar helt klar dver
hur denna ska gbras. Man ér ocksa helt klar 6ver
vad som ska sagas till personalen for att forklara
bakgrunden till omorganisationen. Men vem ska
siiga det? Personalen har jui flera ar hért samma
chef siga i stort sett samma sak varje gang som
ndgra storre forandringar ska goras. Man engage-
rar da en kénd organisationskonsult. Pa en stor
“kick-off” dir hela personalen ér samlad s& sager
han precis det som chefen sjélv skulle ha sagt.
Nojda anletsdrag 6verallt. Aven hos chefen.

Alla kan séikert bidra med fler egna smé exem-
pel. Grannens gras ar ju alltid gronare!

Kontakten
Box 32073

126 11 STOCKHOLM

I redaktionen:

Bengt Plomgren, redaktor och
ansvarig utgivare, 08-719 98 68

Bert Ekstrand, 08-719 20 48

Ingalill Eriksson, BNL Information

Sittning & montering:
Stockholms Fotosétteri AB

Tryck:
Svenska Tryckcentralen, Sthim

Redaktionen férbehaller sig ratten
att redigera insént material. Re-
daktionellt material far citeras mot
angivande av kalla.

Kontakten utkommer med 10 nr
per ar

Adress- och distributionsé@renden
skots av respeklive personalfunk-
tion.
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En "optisk varldskandis™

— Lars Thylén ir redan
varldsberomd, men det
ma vara forlatet om ni
inte hort namnet forut. I
den én sa linge lilla virl-
den av forskning kring
"optisk switching”
nimns den 40-arige Erics-
son-ingenjoren med stor
respekt.

EN AV 0SS

"Optisk switching” &r ett
forskningsomrade som bjuder
pa hisnande visioner for tele-
kommunikationsindustrins
framtid. Det rdcker med att
bara en del av dessa infrias,
och att Lars Thylén och hans
kollegor héller de uppnadda
stillningarna, s3 kan Ericsson
se framtiden an med gott
hopp.

— Vi triffade Lars nir han
"tranade” infor ett anfoérande i
Indianapolis i Indiana i USA.
Dir var hela den amerikanska
teleindustrin samlad ett par da-
gar i mitten pa februari for ut-
stallningar och symposier kring
branschens teknik och framtid.

Som chef for en forsknings-
och utvecklingsgrupp pa fem
personer — kallad Integrated
Optics och Photonic Switching
— inom Ericsson Telecom har
han lyckats konstruera proto-
typer for optiska viixlar med en
kapacitet som limnat bade ja-
paner och amerikaner bakom.

Optisk viixel

En optisk vixel dr vad vérl-
dens data- och teleindustri gar
och drommer om. Dagens
AXE-vixel vaxlar elektroniska
signaler som "bar” ljud, data
och bild frin person till per-
son. I framtiden kommer kan-
ske vixeln att genomstrémmas
av manga ganger snabbare
ljussignaler som “barare” av
meddelanden.

— Detta gors ju redan i sk fi-
berkablar, berittar Lars Thy-
lén. De optiska fiberkablarna
har inneburit en dramatisk ut-
veckling av snabbare, sikrare
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Lars Thylén ar
en vérldsbe-
rémd ingenjér
pa Ericsson.
Han &r chef for
en forsknings-
och utveck-
lingsgrupp som
har lyckats kon-
struera en pro-
totyp fér optiska
véxlar med hég
kapacitet.

¢
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och klarare sindningar av ljud,
data och bild.

— Men problemet ar att nir
dessa ljussignaler nar en vixel
maste de omvandlas till elek-
troniska signaler darfor att
vaxlarna ar elektroniska. Vad
vi drbmmer om ar ett helt op-
tiskt system dér aven vixeln ar
optisk och processar ljussigna-
ler. Fiberkabelniten lovar s
oerhdrt mycket snabbare sidnd-
ningar av stora datamingder
att elektroniken i vixlarna ho-
tar att bli falskhalsar.

Lars Thylén var i Indianapo-
lis en av tre talare i amnet.
Han kunde da beratta att
Ericsson lyckats skapa ett
“chips”, ett integrerat krets-
kort med atta ingaende och
atta utgdende kanaler. Det ger
64 olika optiska viaxelmojlighe-
ter pa ett kort, stort som en
tumnagel.

Viirldsrekord
Det éar naturligtvis ingenting
jamfort med dagens elektro-
niska kretskort. Men nir den-

na nyhet slapptes forra aret var
Ericsson-konstruktionen
varldsrekord. Det mest avan-
cerade amerikanska forsk-
ningscentret hade da bara kort
med 4x4 vixelmdjligheter.

Lars Thylén och hans kolle-
gor inom Ericssons forsknings-
grupp hamnade pldtsligt i tid-
ningar och namndes med djup
respekt av de andra specialis-
terna vérlden runt i intervjuer
och forskningspublikationer.

Men en sddan uppmirksam-
het ligger knappast for den 1ag-
milde doktorn i optisk signal-
behandling.

I Indianapolis tittade vi pa
en bandupptagning av det tal
han hade trinat inf6r anféran-
det. Den amerikanske “lira-
ren” i anforingsteknik ville att
Lars skulle vara mera "upp-
knéppt, ledig och amerikansk™
isitt framférande.

Sjalv bekymrar sig Lars of-
tast mest om innehdllet i talet:
kommer publiken att forsta det
mycket tekniska budskapet?

— Det ar enormt komplice-
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rade saker inblandade i optisk
switching, berattar han. 1 teo-
rin har vi nog 16st de sviraste
sakerna. Men att sedan omsét-
ta detta i praktiken till funge-
rande vixelelement ar mycket
Svart.

~ Inom optiken ir ofta ma-
terial ett stort problem och det
ar sidana begransningar vi ar-
betar mycket med just nu.
Men vi har ju avancerat hela ti-
den och kommer sikert att
fortsatta sa.

Giistforelisare

Lars Thylén har just avslutat
ett ar som gastforelasare vid
Berkeley-universitet i Kalifor-
nien, en stor 4ra i hans kretsar.
Det giller ocksa de sex veckor
han just nu tillbringar vid det
berdmda Optic Science Center
i Tucson i Arizona.

Det &r svart att fa Lars att
utbrista i nagra av de himla-
stormande visioner som en del
av hans amerikanska kollegor
glatt sprider i amerikansk
press.

Diér har man kunnat ldsa om
hur optiken skulle kunna revo-
lutionera hela informations-
sektorn. Forskare pa det be-
romda Bell Laboratories i
USA har t ex antytt att man
skulle kunna ha prototyp till en
optisk dator redan 1990. Den
skulle kunna hantera enormt
mycket storre datamangder dn
idag och mycket snabbare. En
del drommer om datorer som
ar tusentals, ja miljontals,
ganger snabbare med optisk
teknik.

Forsiktig

Lars tror pa en mera forsik-
tig utveckling.

— Jag ser snarare de nirmas-
te stegen som en blandning
mellan optik och elektronik.
Négon stor kommersiell til-
lampning ar knappast sannolik
de narmaste tio dren. Men
ménga har redan hort av sig till
Ericsson. Man ér intresserade
av att eventuellt kopa optiska

kretsar fo6r experimentellt
bruk.
— Det visar att vi ligger langt

framme. Vi 4r nog sa bra som
ndgon annan. Amerikanarna
sackar kanske en smula just nu
medan japanerna satsar hart.

Men hur dr det mojligt att
Ericsson kan tavlia med de allra
framsta och rikaste forsknings-
institutionerna i USA och Ja-
pan péa detta hogintressanta
och viktiga framtidsomrade?

— Vi har naturligtvis inte
bredden i deras forskning. Det
racker inte vara resurser till.
Vi har istéllet koncentrerat oss
och lyckats skaffa oss en ledan-
de stillning pa det vi tycker ér
viktigast. Mats Hallvarsson



