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>’ Ett tufft mal —
men vt kKlarar det!’’

Koncernchefen Bjorn Svedberg gar rakt pa sak i leda-
ren pa sidan tva: arets forsta sex manader har i vissa av-
seenden varit en besvikelse.

Samtidigt konstaterar han att det blir ett tufft mal att
na prognosen som talar om ett béttre resultat andra halv-
aret jamfort med det forsta:

— Det kréver en stor kraftanstringning av samtliga
medarbetare inom koncernen. Men jag kdanner mig over-
tygad om att vi kommer att Klara det.

Hans Overtygelse grundar sig pa flera tecken. Svedberg
raknar bl a med att pagaende projekt, precis som fore-
gaende ar, ska ge full effekt under andra halvaret da vi
har stora utleveranser. Dessutom konstaterar han att
prioriteringen pa “6kad affirsmissighet™ dr pa vig att ge
" resultat. SIDAN2 # 4—7 e 8@ 13 @ 14
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SAMARBETE ERICSSON—IBM _
INOM PUBLIK TELEKOMMUNIKATION

— Framtidens moderna teleniit kommer att ha centrala punkter, sa kallade
”feature nodes”, dir telekommunikationstekniken och datatekniken mots.
Ericsson och IBM kan tillsammans erbjuda marknaden mycket slagkraftiga
losningar inom detta omride, séiger Bjorn Svedberg i en kommentar till det J
samarbetsavtal som Ericsson och IBM nyligen presenterade.

Avtalet innebir att vi tillsammans med IBM ska utviirdera kombinationen
av vira respektive specialomriden for att dirigenom fa fram nya eller forbiitt-
rade tjinster till abonnenter i de publika teleniiten. Genom centrala kombine-
rade losningar kan kostnadssinkningar ocksa uppnas.

Avtalet blev mycket uppmirksammat sdvil i svensk som internationell
press, eftersom det iir det forsta i sitt slag. Dagens Industri gjorde jimforel-
sen med turbo-funktionen. John Meurling, ansvarig for affirsstrategi vid
Ericsson Telecom och huvudférhandlare med IBM i detta dirende, framholl i
dagspressintervjuer att nyttan av avtalet maste ses pa ling sikt.

Samma uppfattning framfordes av en finansanalytiker, som citerades i Wall
Street Journal: ”Det iir positivt, men formodligen ett lingsiktigt projekt for
bida parter”.

En annan analytiker i London sa till samma tidning: "Avtalet kommer att
stiirka Ericsson genom att tvinga foretaget att utveckla ett nytt omriade.”

- FYRA SIDOR OM
VARA KONVERTIBLER

SIDAN 0—11_)

Undersokning avslojar svenskens syn pa 0ss sou:
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Tmah sett har arets for-
sta sex manader i
vissa aveenden varit en
besvikelse. Manga enheter
har levt upp till sina planer
men vi har ocksé rakat ut
for en del missrdkningar.
Det géller frdmst kabelsid-
an i USA och de effekter
som rorelsekapitalutveck-
lingen i Mexico med pafol-
jande omrakningsdifferen-
ser har fdrorsakat. Dessut-
om har vi haft problem
med héga kostnader inom
vissa projekt pa forsvars-
sidan .

Men trots att resultatet
som helhet &r svagt finns
det 4nda en hel del positivt
att peka pa. Publik tele-
kommunikation har haft en
relativt god orderingang i
vissa lander. Informtions-
system har inom sin data-
division och sin kommuni-
kationssystemdivision kraf-
tigt 6kat sin orderingang.
Atgardsprogrammen inom
Informationssystem och
Publik telekommunikation,
som vi presenterade vid
forra arets sexmanaders-
rapport, gar enligt plan.
Dessutom har vi med god
marginal foljt vara planer
pa AXE-sidan i USA.
Dessa positiva inslag i sex-
manadersrapportern badar
gott for framtiden.

Vissa av de order som
har tagits kan tas som
ett tecken pa att priorite-
ringen av 0kad AFFARS-
MASSIGHET &r pa vag att
ge resultat. Jag raknar
ocksa med att de satsning-
ar som gjorts pa nya pro-
dukter inom Radiokommu-
nikation ska resultera i
goda order vid kommande
produktianseringar.

Det &r andra aret som vi
har KAPITALHANTERING
som ett prioriterat projekt.
Vi férstarkte var finansiella
stéllning kraftigt under slu-
tet pa foregdende &r. Jag
ar inte helt néjd med ut-
vecklingen under forsta
halvéret i &r, men jag rék-
nar med att pagaende
projekt liksom foregdende
ar ska ge full effekt under
det andra halvaret da vi
har stora utleveranser.

VI har lamnat en prog-
nos fér heldret som pe-
kar pé att vi ska né ett batt-
re resultat andra halvaret
&n forsta halvéaret. Detta
bér kunna resultera i en
forbattrad avkastning pa
sysselsatt kapital. Det &r
fortfarande ett tufft mal.Det
kréver en stor kraftan-
strangning av samtliga
medarbetare inom koncer-
nen. Men jag kdnner mig
overtygad om att vi kom-
mer att klara av det. Det
finns god potential till fér-
battringar inom samtliga
affdrsomraden!

T

Bjorn Svedberg
Koncernchef

Siffrorna i sammandrag

satt kapital forbattrades nagot
genom effektivare kapitalhante-
ring.

[0 O Pagéende stukturfériand-
ringar inom koncernen och fort-

(0 O Faktureringen under peri-
oden uppgick till 14 715 Mkr (15
186 Mkr motsvarade period
1986)

Orderingangen uppgick till 15
218 Mkr (16 059).

Utvecklingen av orderingang
och fakturering jamfort med
forsta halvaret foregaende ar
har paverkats negativt av sjun-
kande dollarkurs samt avyttring
av vissa verksamheter.

Vinsten fore bokslutsdisposi-
tioner och skatter uppgick till
409 Mkr (461), varav 275 Mkr
(163) utgor realisationsvinster
vid forsiljning av aktier och an-
laggningstillgangar.

[J O Vinst per aktie efter betal-
da skatter var 6,32 kr (7, 63). Ef-
ter betalda och beriknade laten-
ta skatter pa bokslutsdispositi-
tioner uppgick vinsten per aktie
till 8,57 kr (6,62).

[0 OJ Resultatet efter avskriv-
ningar minskade med 6 procent
jamfort med foregaende ar. Or-
saken var framst en kraftig for-
samring av telekabelmarknaden
i USA, introduktionskostnader
for nya produkter inom Radio-
kommunikation samt hoga
projektkostnader inom For-
svarsprodukter. Informations-
system forbittrade resultatet
nagot.

[J [0 Koncernens finansnetto
paverkades starkt av utveckling-
en i det mexikanska dotterbo-
laget. Réntenettot forbdttrades
diaremot kraftigt.

KOMMENTARER FRﬂ

Den ekonomiska situationen i
Brasilien har haft en negativ in-
verkan pa koncernens resultat-
utveckling.

[J O Avkastningen pa syssel-

satta offensiva satsningar pa ett
antal marknader har under for-
sta halvaret belastat resultatet.
Andra halvaret forvintas ge ett
bittre resultat 4n forsta.

N AFFARSOMRﬂDESCHEFERNA SIDORNA 4-—-8 13—14
IMU undersoker foretagens identitet”:

Sd uppfattas vi av svenskarna

51% av svenska folket
kinner till Ericsson gan-
ska eller mycket vill. Men
hela 75% av svenska fol-
ket har en huvudsakligen
positiv instillning till
Ericsson. Det betyder allt-
sa att Ericsson har en
image/ett anseende som
ligger betydligt over sjilva
kunskapen om foretaget.

Dessa fakta och manga
andra kan man fa fran en
rapport som IMU — In-
stitutet for marknadsun-
dersokningar — publice-
rade under forsommaren.

Det Dagens Nyheter-dgda
IMU gor sedan 1983 undersok-
ningar av Corporate Image (f6-
retagsidentitet). Hittills har sex
undersokningar  genomforts,
Den senaste presenterades i juni
iar. Den hir gangen har man un-
dersokt 31 olika foretag bland
vilka kan nidmnas Volvo, Erics-
son, Televerket och Bofors.

I forsta steget méter man kun-
skapen om fGretaget, Overgri-
pande attityd till féretaget och
ett stort antal detaljattitydert ex
instédllning till foretagets pro-
dukter, foretagets information,

foretagets samhdllsansvar, hur
man uppfattas som arbetsgivare
och dven i forekommande fall en
kunskapsmiitning av foretags-
symbol.

1 andra steget miter man vil-
ken bransch man befinner sig i,
vilka produkter eller tjdnster
man forknippas med, intresset
for det verksamhetsomrade
man arbetar inom, liksom fore-
tagets allmidnna struktur med

avseende pa storlek och dgarfor-
hallanden.

Over och under

IMU har gjort 1010 intervjuer
fordelat pa hilften min och
hilften kvinnor. Dessa 1010 har i
sin tur plockats fran en mingd
delgrupper t ex aldersgrupper,
utbildningsgrupper och intres-
segrupper/inflytandegrupper.

VOLVO

| | =
ERICSSONZ

Volvo intar en sérklassig stéllning. 76% kénner till foretaget ganska el-

ler mycket vél och hela 87% &r positiva till foretaget. Ericsson kommer

som god tvaa. Visserligen &r det "bara” 51% som kanner till oss val,
men & andra sidan &r i huvudsak 75% positiva till vart foretag.

Pa sa sitt kan man alltsa fa
fram vilka kategorier som kan-
ner till mest om foretagen och
vilka kategorier som priglar tyc-
kandet om foretaget.

Man betraktar det som lo-
giskt att ett foretag har en positi-
on i image som stidmmer vil
overens med den kiinnedom som
finns om féretaget. Sddrdett ex
med Scan, AGA, Atlas Copco
och IBM. Men det finns flera fo-
retag som ligger bade under och
over kunskapspositionen. De
bista exemplen pa sadana som
ligger under dr Bofors och Do-
minverket och dven Televerket.

Hiar har Volvo en sirklassig
stillning. 76% kénner till fore-
taget ganska eller mycket vil och
hela 87% &r i huvudsak posmva
till foretaget.

Ericsson nr. 2

Ericsson var det féretag bland
de understkta som kom som
nummer 2 i den hér tabellen.
75% var i huvudsak positiva till
foretaget trots att ”’bara” 51%
kande till oss vil. Aven SKF be-
démdes pa ett liknande sitt.

Inom Ericsson kan vi alltsa
dra slutsatsen att svenska folket
kénner till oss ganska bra och
har en mycket positiv attityd till
0SS.
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Tolv turbulenta manader

Ericssons omviirld har
genomgatt sina kanske
mest turbulenta 12 mana-
der nigonsin. Sillan har sa
minga sammanslagningar,
samarbeten och omstruk-
tureringar dgt rum under
sa kort tid.

Forindringstakten inom
hela kommunikationsin-
dustrin har 6kat ytterligare
under 1986, skrev Erics-
sons VD Bjorn Svedberg i
den senaste drsredovisning-
en, publicerad i april.

Det ir sa sant som det dr
sagt. Det har inte gitt en
méinad utan att tidningar-
na har haft telekommuni-
kationsforetag i rubrikerna
over snart sagt hela virl-
den.

Bakgrunden ér den nu mang-
ariga trenden av avregleringar
av telekommunikationsmark-
naderna och den snabba utveck-
lingen mot en integration av te-
letjinster och datatjénster. I
boérjan av 1980-talet drog de sto-
ra telejdttarna upp nya strategier
och satsade pa att bli sidana in-
tegrerade foretag som kunde
forse marknaderna med hela

system for overforing av tal och
data.

Antligen utrensning

Det innebar stora investering-
ar i ny teknik och en kraftigt
okad global konkurrens. Hand i
hand med denna utveckling gick
en avregleringsvag over varlden.
USA slopade sitt telemonopol,
detsamma gjorde England och
flera andra stora industrildnder
tog steg i samma riktning.

Sa hir i efterhand ar det latt
att sidga att de flesta teleforetag
och dataforetag misstog sig pa
utvecklingstakten. Framfor allt
pa datasidan intriffade en djup

JULI, 1986

AUGUSTI, 1986

S4 har ser illustratéren André Prah pé "Giganternas kamp’ Tidigare slogs man hej vilt mot alit och alla.

Nu pratar alla med alla, nya fusioner féds, attackerna blir mer samordnade.

nedgang i efterfragan 1984 och
1985, som dnnu inte riktigt dr
over.

1985 blev darfor ‘ett svart ar
inte bara for Ericsson. Bran-
schens foretag fick borja dra
ned pa sina satsningar och av-
skeda folk. Man talade om den
globala datakrisen. Lixan tele-
branschen liarde ser vi resultat av
idag. Under det senaste aret har
dntligen den utrensning som
man talat om i flera ar satt fart.
Alla har praktiskt taget talat
med alla. Nya féretag har bild-
ats, flera har slagits ut ur kon-
kurrensen, samarbetsavtalen
skrivs pa i snabb takt.

Ericsson har varit i allra hog-
sta grad aktiv i denna utveck-
ling. Koncernen har inlett sam-
arbete, med ett av USAs storsta
och mest framgéingsrika data-
foretag, Digital Equipment. Vi
har vidare genom det uppmérk-
sammade kopet av CGCT, fatt
en stor andel av den franska
marknaden, mycket tack vare ett
samarbete med flera franska fo-
retag, bl a Matra. Samarbetet
galler bl a en utveckling av mo-
biltelefonin.

Kombinationerna har ibland
forvanat marknaden. Sa t ex
Ericssons avtal med Siemens om
skapandet av ett “europeiskt

DECEMBER, 1986

mobiltelefonisystem”, dar for
ovrigt Matra kommer in i bild-
en. Samtalen med spanska och
italienska telebolag om eventu-
ellt dgarsamarbete har ocksa
viackt uppmarksamhet.

Turbulens

Den stora handelsen dr emel-
lertid att virldens nist storsta te-
lekommunikationstillverkare,
Alcatel, har bildats genom en
sammanslagning av franska
CIT-Alcatel och ITTs telekom-
munikationsdelar. Darmed har
en vildig konkurrent bildats for

Ericsson och de andra i bran-

schen.
Denna vildiga fusion har san-

lustration: ANDRE PRAH

nolikt paskyndat en hel del av de
samtal som pagatt en lingre tid
om samarbeten pa andra hall.
Bl a har de spanska och italien-
ska telekommunikationsfore-
tagen okat takten i sina om-
struktureringar. Men de &r dnnu
inte klara. Turbulensen med fler
nya foretagskombinationer lar
darfor fortsitta.

En annan padrivande faktor
ar att allt fler nationella mark-
nader gar mot avreglering av
gamla monopol. Visttyskland
och Frankrike liksom dven Sve-
rige arbetar i den riktningen.
Det brukar fraimja konkurren-
sen och samarbetsstrivandena.

FEBRUARI, 1987
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HALVARSBOKSLUT 1987

Jan Stenberg, chef for affirsomrade
Publik telekommunikation:

. ’Marknaden i flera 1a

har gatt var v g

Under forsta halvaret
har vi tydligt kint att
marknaden i flera linder
gatt var vig. De flesta
verkstider fylls nu till ka-
pacitetstaket. Okningen i
orderingdng dr anda inte
mer in tre procent jaim-
fort med forra aret, men
det ssmmanhiinger med
att vi korrigerat ett fel i
orderstocken. Det forutan
skulle 6kningen varit atta.

De storsta positiva avvi-
kelserna mot budget har
vi frin marknaderna
Storbritannien, Algeriet,
Sverige, Schweiz och Thai-
land. Sarskilt I-kinderna,
USA saviil som de i Euro-
pa utvecklas val.

Faktureringen Oversteg 1986
med sex procent. | nagra fall
(Mexiko och Spanien) har kun-
den orsakat foérseningar i leve-
ranser som dock kommer att tas
igen pa helaret. Stora 6kningar
mot forra aret har vi i ltalien,
Danmark, Holland och Spani-
en. EPA i Australien drabbades
oturligt av en strejk i slutet pa
juni, som sénkte faktureringen
betydligt.

Marginalen var ldagre @n 1986,
men bor nu gradvis forbittras
under resten av aret. Avvikelsen
mot 1986 beror framst pa en
simre marginal hos Ericsson
Telecom, som vi kinde till redan
nidr vi budgeterade. Det
sammanhdngde med vissa ext-
raordinédrt gynnsamma férhal-
landen 1986. Likafullt har ETX
nu en marginal som ligger drygt
en procent Over budget. Gene-
rellt kan man dock konstatera
art vart kostnadsldge dr pa tok
for hogt. Kraftfulla atgéarder ar
av noden och har satts in.

Inte tillrickligt
Omkostnader haller vi nu
bittre i schack an tidigare. Vi

\\?

s Margmafen bér gradws férbéttras under resten av dret. Men samﬂdrgr kan konstateras att vart kostnadsféga ar pa tok fdrhdgr sdger Jan

Stenberg — har tillsammans med Lars Ekmark (t h) vid installationsavdelningen i Ornsberg i Stockholm.

ligger under budget och under
1986, men det dr en nodviandig-
het och maste kontinuerligt
bevakas. Vi har ocksa den paga-
ende omstruktureringen av or-
ganisationen som inleddes forra
aret och som nu drivs inom ra-
men for det s k nollbasprojektet.
Som en summering kan man
sdga att vi har gjort ett resultat i
niva med férra ret och det bety-
der att vi inte nadde riktigt fram
till budgetmalen. Resultatet ar
inte tillrickligt, lika lite nu som
forra aret, men var foresats ar
att vi pa helar skall uppna bud-
geten och bedémer det som rea-
listiskt att det ska ga.

P4 marknaden 4r konkurren-
sen fortsatt mycket hard med en
betydande prispress. Var styrka
markeras av att vi fortsatter och
vinner fler anbudstavlingar dn
vara konkurrenter. Var formaga
att hivda oss tekniskt och kom-
mersiellt bevisades ndr vi till-
sammans med Matra i april tog

hem spelet om franska CGCT.

En bra produkt, en konkur-
renskraftig offert, Ericssons
goda renommé och mycket
skickligt forhandlingsarbete av-
gjorde saken till var fordel.

Konsekvent strategi

Inbrytningen i Frankrike ir
helt i linje med var strategi att
forstarka vara positioner i stora
I-lidnder.

Kopet av minoritetens andel i
vart spanska dotterbolag Intelsa
ar en affédr som inte 4r lika spek-
takuldr som den franska, men
dven den ar ett exempel pa en
konsekvent strategi, ett medve-
tet sétt att utveckla var nirvaro
pa en intressant och lovande
europeisk marknad.

Nederlinderna, Italien och
Schweiz 4r andra europeiska
marknader dédr vi varit fram-
gangsrika under forra aret och
fortsitter att vara det under in-
nevarande ar.

England och British Telecom

ar nu var storsta kund i Europa.
Hir arbetar vi med en mycket
stor orderstock. Var etablering i
England markeras bl a av den
utbyggnad av fabriken i Scun-
thorpe som invigdes i juli.

Fullt arbete

USA-marknaden, som ocksa
har hog prioritet, har utvecklats
planenligt de forsta sex mana-
derna. Bl a tog vi den storsta
kommersiella ordern hittills ge-
nom kontraktet med US West.
Kontraktet innebér bl a att 50
elektromekaniska stationer i
Idaho ska bytas ut mot AXE-
systemet.

Sammantaget har vi nu af-
farsrelationer med fyra av de sju
regionala Bellbolagen. Den av-

nder

Foto: Bo Binette

slutande fasen av Bellcores ut-
virdering av AXE-systemet
slutfors under hésten och 6pp-
nar formellt vigen for en etable-
ring av Ericsson som leverantdr
till  Bellbolagen. Bellcore-
studien och leveransprogram-
met framover innebér ett tufft
arbete i host.

Totalt sett bestar intrycket
fran avstdmningen av bokslutet
for 1986; Vi ir inget krisfore-
tag”. Vi dr pa vdg at ritt hall,
men har fortfarande méanga sva-
righeter att brottas med. Allt-
jamt giller att vi sjdlva kan och
skall paverka utvecklingen ge-
nom att attackera problemen
med kvalitet, leveransprecision,
omkostnader, tillverkningskost-
nader och kapitalbindning.

30/6 30/6

BX 1986 1987

Fakturering (MSEK) 5255 5582
Antal anstalida 28955 29617
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HALVARSBOKSLUT 1987

Stig Larsson

— Speciellt glddjande ar den

Okade efterfrdgan pa vara per-

sondatorer, sager Stig Larsson.

Resultatforbéttringen
for affirsomride Infor-
mationssystem fortsitter.
Det omfattande atgirds-
programmet har dnnu inte
natt full effekt. 1988 for-
viintas en lonsamhet som
ligger i niva med bransch-
genomsnittet.

Sa sammanfattar Stig
Larsson, chef for Affirs-
omrade Informationssys-
tem, laget efter det forsta
halvaret 1987.

En rad viktiga afférer gjordes
under det forsta halvaret. Det
vasttyska post- och televerket
Bundespost tecknade order hos
Ericsson Information Systems
pa sammanlagt 8 000 personda-
torer och bildskdrmsterminaler
virda kring 300 MSEK. Fran de
norska sparbankernas datacent-
ral Fellesdata A/S erholls en or-
der vird ca 50 MSEK omfattan-
de 4 000 betalningsterminaler.
Norsk Data ingick leveransavtal
om uppgraderade persondato-
rer som marknadsfors under
eget varumdérke.

— Speciellt glidjande ar det
att vi har en 6kande efterfragan
pa Ericssons persondatorer, inte
minst den kraftfulla WS 286. Vi
kan ocksd notera en Okning i
efterfrigan pa Ericssons bank-
system, kommenterar Stig Lars-
son.

Stort intresse
Universitetsvirlden — inte
minst USA — har under perio-
den visat ett fortsatt stort intres-
se for det integrerade kommuni-
kationssystemet MD 110 for tal
och data. Order har under det
forsta erhallits fran California
State University (San Diego, Ca-
lifornia) och Oklahoma State
University, Oklahoma. Del-
statsmyndigheterna i Arkansas,
USA, har tecknat order om ett
kommunikationssystem MD

chef for affarsomrade lnformatmnssystem*

“Annu inte full effekt
pa atgardsprogrammet”

Systemkonceptet SYSTEM EIS har mottagits positivt av berydande kundsegment.

110 omfattande 8 000 linjer for
bl.a. administrationen i Arkan-
sas. Med det spanska televerket
Telefonica ingicks avtal gillande
stora leveranser av digital tele-
fonutrustning.

Stig Larsson understryker
ocksa att utvecklingen och
marknadsforingen av system-
konceptet SYSTEM EIS — som
innebér en 6kad koppling mel-
lan data- och kommunikations-
system — har mottagits positivt
av betydande kundsegment,

Gemensamt bolag

Verksamheten inom afférs-
omrade Informationssystem
har anpassats till den ©kade
satsningen pa system och den
pagaende avmonopoliseringen
av marknaden for privata kom-
munikationsnit i en rad linder.
Anpassningen har skett genom
fordndringar i séljledet samt
utvecklings- och marknadsfo-
ringsavtal.

I Norge forbereddes under det
forsta halvaret bildandet i juli
1987 av ett for Ericsson och A/S
Elektrisk Bureau gemensamt
bolag for marknadsforing av
privata informationssystem. |
Sverige ingicks avtal om okat
samarbete kring teknisk utveck-
ling och marknadsforing med
Televerket.

— Avtalet med Televerket in-
nebir att vi star vil rustade nir
den svenska marknaden for
kontorsviixlar sldpps fri. Man
ska ocksa notera att avtalet ger
Ericsson Information Systems
bittre mojligheter att tillhanda-
halla hela kommunikationssys-
tem — inklusive kontorsvéxlar
— pa den svenska marknaden,
papekar Stig Larsson.

Enligt planerna
Atgiardsprogrammet for att
rationalisera och effektivisera
verksamheten inom Informa-
tionssystem har genomforts en-

ligt plan inklusive den planerade
neddragningen av antalet an-
stillda.

Personalstyrkan 2/3

Det totala antalet anstillda
inom affdarsomradet var 14 900
den 30 juni 1987. Personalstyr-
kan dr ddrmed knappt 2/3 av
vad den var nédr atgirdspro-
grammet inleddes. Arbetet med
att koncentrera produktionsre-
surserna till Blekingeomradet
har pagatt under arets forsta sex
manader och fortgar enligt
plan.

— Véra medarbetare har pa
ett beromvirt sitt begrinsat de
storningar i produktionen som

ar naturliga i samband med en
flyttning av produktionsresur-
serna, understryker Stig Lars-
son.

Ytterligare aktiviteter igang-
sattes for att 6ka marknadsori-
enteringen av verksamheten
inom affarsomradets alla bolag
bl a genom en omfattande ut-
bildning av personalen.

— Vi har trimmat var organi-
sation och vara kostnader. Det
miirks i resultatrikningen. Men
for att komma upp i hyggliga
vinstnivader maste nu vara for-
sdljningsbolag anstringa sig yt-
terligare — samtidigt som vi hal-
ler kostnaderna under kontroll,
avslutar Stig Larsson.

30/6 30/6

Bl 1986 1987
Fakturering (MSEK) 4709 4377
Antal anstéllda 17720 14966




6

Kontakten 6 o 87

HALVARSBOKSLUT 1987

Ake Lundgvist, chef for affirsomrade Radiokommunikation:

’Hard satsning ger
oss tillfallig svacka’

Efter tva ar med mycket
bra resultat sa visar siff-
rorna for arets forsta sex
mainader pa ett nagot
samre resultat.

— Den framsta forkla-
ringen till att vi inte kan
visa lika fina siffror i ar
som forra dret vid samma
tidpunkt beror friimst pa
att vi har gjort stora sats-
ningar pa mobiltelefonter-
minaler bade vad giller
utveckling och marknads-
foring. Det ir en satsning
som kostat pengar och
annu inte hunnit ge nigot
tillbaka. Men vi ser Anda
positivt pa hosten och be-

traktar forsta halvarets
nedgang som en tillfallig

svacka, siger Ake Lund-
qvist, chef for affirsomri-
det Radiokommunikation.

Har faktureringen kommit
upp till budget?

— Ja, det har den gjort men
vi har haft hégre kostnader dn vi
budgeterat och det beror pa den
stora satsningen pa maobiltele-
fonterminaler. I Lund har vi in-
réttat en helt ny division for ter-
minaler och det har naturligtvis
kostat pengar. Under hosten
kommer vi att presentera en ny,
liten, barbar telefon och utveck-
lingen av den har ocksa kostat.
Genom att satsa sa hart pa ter-
minalsidan har vi nu tagit igen
det forsprang som vara konkur-
renter tidigare haft.

— Vi har ocksa lagt ned myc-
ket pengar pa HotLine-kam-
panjen och introduktionen av
en ny mobiltelefon for NMT
900. Kampanjen ar &nnu inte
slut, men den efterfrdgan pd
NMT 900 som vi och andra mo-
biltelefontillverkare hoppas pa
har inte kommit dn. Ddremot
har var kampanj gett storre ef-

— Vi har lagt ned mycket pengar pad Hof Line-kampanjen, som dnnu'inte ar avslutad. Efterfrdgan pd NMT 900, som vi hoppats p4, har inte kom-

mit &nnu. Ddremot har var kampanj gett stérre

mobiltelefoner, konstaterar Ake Lundgvist.

terfrigan pa terminaler till
NMT 450. Speciellt roligt 4r det
att vi nu dr marknadsledande i
Sverige pd mobiltelefoner. Det
var vi inte i fjol.

— For mobiltelefonsystemen
géar det bra och den storsta ut-
byggnaden sker i USA och Eng-
land. Nu i somras fick vi ytterli-
gare flera order i bl a Kaliforni-
en och Alaska. Ericsson har
idag 40 procent av USA:s icke te-
lefonbolagsigda mobiltelefon-
marknad.

Hur ser det ut for affdrsomra-
dets dvriga produkter?

— Dit hoér landmobilradio
(LMR) och paging, d v s per-
sonstkare for lokala nat. LMR
klarar sin budget men har lite
tunt med order nér det giller ex-
portmarknaden. I Sverige och
Norden gar det bra.

— Nagon brist pa order ér

det daremot inte for personso-
kare. Hér giller det fér fabriken
i Emmen i Holland att kunna le-
verera.

Vad ir det mest positiva som
skett under forsta halvaret?

— I slutet av januari slot vi ett

samarbetsavtal med visttyska

Siemens, en mycket positiv och
viktig hindelse. Det giller ut-
vecklingen av ett digitalt mobil-
telefonsystem som skall kunna
antas som europeisk standard. |
varas bestimde sig de europei-
ska teleforvaltningarna for en
standard som bygger pa en tek-
nik som @r mycket lik var, nagot
som dr mycket positivt for ERA
och visar var hoga tekniska niva.

— Aven Ericssons kop av
franska CGCT éar viktigt for
ERA. Utover kopet omfattar
Overenskommelsen ett industri-
paket, dir en viktig del ar sam-

arbete mellan ERA och Matra
infor det framtida europeiska
digitala mobiltelefonsystemet.
Genom detta samarbete kom-
mer vi in pa den franska mark-
naden.

— En annan viktig hindelse,
visserligen mindre, men mycket
positiv intrdffade tidigt i morse
d4 mobiltelefonsystemet i Auck-
land, Nya Zeeland invigdes.
Fran min bil i Stockholm var jag
med och ringde virldens mest
avldgsna samtal mellan tva mo-
biltelefoner och det med ut-

gan p4d NMT 450-terminaler. Och speciellt roligt ar det att vi nu &r marknadsledande pa

Kommer affirsomridet att
klara drets budget?

— Véar malséttning ar att for-
soka klara budgeten men det ar
tveksamt om det gar.

Hur ser framtiden ut pi lang-
re sikt?

— Framtiden ar positiv och
den nuvarande nedgangen till-
fallig. Speciellt nar det giller
mobiltelefoni ser vi ljust pa
framtiden. Vi ligger i tdten nér
det giller ett nytt digitalt mobil-
telefonsystem som skall intro-
duceras i Europa.

markt kvalitet. Gunilla Tamm
30/6 30/6
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Ulf H Johansson, chef for affirsomrade Forsvarsprodukter:

“Fin omsdttning
men olonsamma
projekt belastar
resultatet™

Rorelseresultatet for for-
sta halviret ligger visent-
ligt under budgeterat resul-
tat. Detta har uppkommit
trots att samtliga forsvars-
divisioner, med undantag
for divisionen for datorsys-
tem (H-divisionen) har
overtriffat bade sina bud-
getar och lopande progno-
ser. Det senare dr mycket
glidjande. Men det har en-
dast delvis kunnat kom-
pensera H-divisionens sto-
ra forlust.

Orderingangen pa ERA:s for-
svarsverksamheter ér inte sa bra
som vi hade hoppats pa. Orsak-
erna till den svaga orderingang-
endr tva. En del av de order som
var budgeterade i ar kom redan
fore arsskiftet. Manga order har
fordrojts och kommer f6rst un-
der hostenellert o msenare. Ett
exempel pa detta ar t ex H-divi-
sionens férvintade order fran
FMV pa STRIL-systemet. 1
samtal med FMV har vi kommit
fram till att den ekonomiskt till-
géingliga ramen inte medger den
losning som vi foreslagit. Vi
maste alltsa under hosten omar-
beta forslaget i samarbete med
FMV.

L-divisionens (divisionen for

ett par projekt. Dér véntar vi or- '

der under hosten.

G-divisionen (divisionen for
forsvarskommunikation), som
hade sin stora orderingang forra
aret, ligger i intensiva férhand-
lingar om nya order som kom-
mer i host.

Divisionen fér forsvarselek-
tronik (Y-divisionen) kommer
starkt med manga nya radarva-
rianter men har f6r narvarande
trogt med orderavsluten.

S-divisionens (divisionen f6r
mikrovagskommunikation) sto-
ra order fran forra aret, MINI-
LINK FM 15, till amerikanska
armén via GTE har utlost opti-
oniar. Det idr en glidjande upp-
foljning.

Har det hiint niagot specielit
positivt under forsta halvaret?

— Det har i en svar tid varit
uppmuntrande att se hur alla
stillt upp for att kompensera
och begrinsa resultatbortfallet.
Problemen pa H far vi leva med
ett tag. De gar inte att vidinda
fran en vecka till en annan. Nu
giller det for oss alla att fortsit-
ta 1 samma goda anda och pres-
tera basta mojliga for att i moj-
ligaste man rddda arsresultatet,
trots sorgebarnet H-divisionen.

— Under tiden atgérdar vi
kraftfullt det som hint pd H-
divisionen. Detta sker genom
organisatoriska f6rindringar,
personella forstirkningar, kon-

flygelektronik)  efterslipning centration av resurser till vissa
beror pa att visjélva liggersenti nyckelaktiviteter, omforhand-
30/6 30/6
BD 1986 1987
Fakturering (MSEK) 1323 1484
Antal anstélida 6195 6866

— Nu géﬂer_der for oss alla att fortsétta i samma goda anda och prestera ba'sta mdjliga for att i méjligaste
mén rddda arsresultatet, trots sorgebarnet H-divisionen, sdger Ulf H Johansson.

lingar med kunder etc.

Forsvarsverksamheten inom
ERA i ett framtidsperspektiv?

— Jag vill mala en framtids-
bild av forsiktig optimism. Det
betyder en balanserad positiv
utveckling med bade mdjlighe-
ter och hot.

Hur har forsvarsbeslutet pa-
verkat oss?

— Generellt sett dr forsvars-
beslutet positivt for oss. Vara
omraden prioriteras inom for-
svaret och det finns all anled-
ning att tro att vi ska utvecklas
positivt. Men det finns oros-

moln. Ekonomin inom férsvaret
ar ett bekymmer. Pengarna ric-
ker inte till bAde ménniskor och
materiel. Det betyder att upp-
handlingar senareldggs eller i
vérsta fall stryks helt enkelt hela
projekt.

Ar ERAs produkter fordyra?

— Vi har och vi tillverkar vil-
digt bra system och produkter
och jamfoért med vadra konkur-
renter dr vi konkurrenskraftiga.
Var styrka ligger i att géra avan-
cerade komplicerade, kundan-
passade produkter. Det dr da var
ingenjorskonst kommer bist till

sin ritt. Vi arbetar ocksa konti- -
nuerligt med att forstka hoja ef-
fektiviteten i produktframtag-
ningsprocessen. Sen kan det
hénda att kunderna i en hard
ekonomisk situation maste géra
avkall pa den prestanda vi varit
vana vid.

— OB antydde i varas att det
4r mojligt att svenska forsvaret
inte kommer att ha rad att kdpa
det bista som finns, hur bra och
tekniskt avancerat det 4n dr. Da
far vi ldra oss att dven gbra det
nist bista.

Maud Umearus
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Ronny Lejdemalm, chef for affdrsomrade Komponenter:

Vi forutser fortsatt

Affarsomride Kompo-
nenter verkar inom en
marknad som kiinneteck-
nas av snabb teknisk ut-
veckling, allt kortare livs-
cykler for produkterna,
snabba fordndringar i
marknadsbilden och en
konkurrens som inte kidn-
ner av nagra grinser. Efter
en period av omstrukture-
ring och koncentration
har RIFA, som iar det do-
minerande bolaget inom
affarsomridet, funnit en
form dir produkter och
tjanster viil motsvarar
marknadens behov.

Vi forutser en fortsatt
stabil utveckling. Snabba
fordandringar i behovet av
enskilda produkter kriver
dock att vi har en hog be-
redskap i att mota forind-
ringar.

Affarsomradet betjdnar en
marknad bade inom och utom
koncernen. Drygt hilften av
faktureringen gar till koncern-
bolagen. Verksamheten &r
virldsomspdnnande.  Arligen
faktureras fér mer dn 1 miljon
kronor per land till mer &n 30
linder.

Komponentomradet, speci-
ellt mikroelektroniken, har all-
tid kdnnetecknats av en snabb
teknisk utveckling, allt kortare
livscykler for produkterna,
kraftig arlig expansion, och en
hard konkurrens. Under senare
ar har till detta kommit genom-
brott for nollfelsfilosofin,
»Zero-defeet”, och krav pa hog
leveransprecision "JIT — Just
In Time™.

Kraftig expansion

For RIFA, med sin tradition
inom kundspecifika och mark-
nadsanpassade produkter och
losningar, har de nya kraven

RIFAs resurser for tillverkning av integrerade kretsar har utokats med en ny kapslingslina. RIFAs VD Ron-

> g

ny Lejdemalm (t h) tillsammans med Mats Séderstrém vid den helautomatiska bondningsmaskinen i
renrummet for den nya kapslingslinan.

inneburit nya mojligheter som
yttrat sig i kraftig expansion,
dven under perioder da det all-
minna konjunkturldget varit
mindre gott.

Det har ocksa lett till att vi
koncentrerat oss mot tillamp-
ningsomraden dar vi kan na
okad konkurrenskraft. Koncer-
nens behov har déarvid statt i
centrum. Vi har anpassat orga-
nisationerna for att effektivare
kunna hantera det som tidigare
varit ett problem, namligen att
med bibehallen l6nsamhet kun-
na hantera snabba férindringar
i efterfragan. '

RIFA har nu en organisation
som 4 ena sidan effektivt kan
hantera den kommersiella verk-
samheten inom sina produkt-
omraden, mikroelektronik,
kraftsystem samt kondensatorer
och standardprodukter. RIFA
kan dessutom klara koncernens
langsiktiga behov av grundlag-

gande teknik inom vissa nyckel-
omraden.

Kostnadskrivande

Vi kan forvinta oss att affars-
omradet totalt sett kommer att
visa upp en stabil, l6nsam och
expanderande verksamhet. Men
enskilda produktgrupper kom-
mer att utsattas for starka be-
hovsforandringar. Férutom att
klara koncernens behov av vissa
specifika komponenter, kom-
mer en fortsatt satsning pa den
internationella marknaden att
ske.

For Kraft har de senaste dren
inneburit en mycket kostnads-
krivande omstillning. Krav pa

effektivare aggregat, distribue-.

rad kraft och férbittrad anpass-
ning har medfort att flera nya
konstruktioner maste tas fram.
For ndrvarande pagar produk-
tionsuppdragning av dessa ny-
konstruktioner. Manga intres-

santa kundprojekt inom och
utom koncernen bearbetas just
nu.

Koncernsamordning

Standardproduktprogram-
met inom produktomradet kon-
densatorer och agenturproduk-
ter 4r en vésentlig del av affars-
omradet. | Sverige, exempelvis,
4r RIFA den storsta komponent-
distributéren med manga
virldsledande foretag som leve-
rantérer. En successiv forind-
ring av produktprogrammet
kommer efterhand att ske for att
garantera en god l16nsambhet.

Mikroelektroniken kommer
att fa krav pa okad kretsintegra-
tion (mer komplexa kretsar) och

Ronny Lejdemalm u,
vikten av att ha en hog bered-

en fortsatt snabb fordndrings-
takt. Kostnaderna fér konstruk-
tionshjdlpmedel och processut-
veckling kommer att 6ka. En
koncernsamordning for
konstruktionshjilpmedel, reg-
ler och processer ar darfér néd-
vandig.

Central roll

RIFAs  mikroelektronikverk-
samhet férvintas dven i fortsétt-
ningen spela en central roll inom
Ericsson. Kompetens inom
mikroelektroniken ér av intresse
for en virldsmarknad. Vi avser
att fortsitta vara ledande inom
vissa tillimpningsomraden,
dven utanfor koncernen och in-
ternationellt.

Ny teknik kréver allt storre in-
vesteringar bade i utveckling
och i produktionsutrustning.
For 90-talets halvledarteknik &r
investeringsnivin flera miljar-
der kronor. Samtidigt krivs tek-
nik i frontlinjen fér att Ericsson
skall kunna generera konkur-
renskraftiga slutprodukter.

Nyckelomriden

For att sdkerstilla koncernens
tillgang till modern teknik, utan
att behdva gora mycket stora in-
vesteringar och #nda behalla
handlingsfriheten, har Ericsson
och RIFA utvecklat en strategi
med egen utveckling inom vissa
nyckelomraden,  kombinerat
med tekniksamarbete med ut-
omstéende halvledartillverkare.

Under aret har Ericsson gatt
in i ett samarbete med Texas In-
struments, som innebdr att vi
kan vidareutveckla var kunskap
och ligga kvar pé en internatio-
nellt sett hég niva. For att ticka
alla aktuella teknikomriaden
kommer det att bli nédvindigt
med ytterligare avtal av liknan-
de slag.

30/6 30/6
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till 16 oktober 1987.

ekonomi.

P4 var bolagsstimma
den 19 maj gav aktiedgar-
na Dig som anstilld inom
Ericsson- koncernen moj-
lighet att teckna s k kon-
vertibla forlagsbevis i mo-
derbolaget.

Varfor ska man vara
med nu da?

Ja, jag kan egentligen
bara tala for mig sjalv. Jag
tror starkt pa den langsik-
tiga utvecklingen av var
koncern. Och konvertibla
forlagsbevis ar en form av
placering som har manga

fordelar.
C/Z
i

Pa bolagsstamman den 19 maj fatta-
des beslutet att alla Ericssons anstallda
skulle erbjudas konvertibla férlagsbevis,
sa kallade konvertibler, i foretaget. Erbju-
dandet géaller under tiden 28 september

Pa de hér sidorna kan du ldsa mer om
vad en konvertibel ar, hur du gor for att
kOpa och vad det skulle innebara for din

Risken att Du ska forlo-
ra nagot ar mycket liten.
Gar kursen pa vara aktier
upp blir Du delaktig i
kursuppgangen. Minskar
vardet pa aktierna far Du
tillbaka Dina pengar.
Dessutom ar det mycket
stimulerande att vara en-
gagerad direkt dven pa
detta sétt.

Har Du nagra fragor
pratar Du med kontakt-
personen pa Din arbets-
plats. Sedan tar Du Ditt
eget beslut. Jag hoppas att
Du gar med.

f

28 sept - 16 okt

kan du kopa konvertibler

Y sk ol N AV T Rt g ¥ o 'H‘.ﬂﬁy‘
i .‘-‘

2 ar °

Det har
hander

de narmaste
fem aren

om du koper
konvertibler

s S PTI

Efter tva ar far du byta dina
konvertibler till aktier om du vill.

..'i-h

N

Efter fem ar byter

du dina konvertibler
mot aktier, eller valjer
att fa pengama tillbaka.

e e e e e P e —— i — . — ——— o — ——




er orton viktiga fragor
kring Ericssons

konvertibler

Vad iir en konvertibel?

Konvertibel, eller som du kanske hort det bendmnas
“konvertibelt forlagsbevis”, dr en virdehandling som
visar att du lanat ut en viss summa pengar till foretagei.

Precis som nér banken lanar ut, far du rdnta pa dina
konvertibler. Hur mycket du far bestdms av hur mycket
du lanat ut.

Den kallas for konvertibel, darfor att du efter tva ar
kan byta — eller konvertera — den till aktier i Ericsson.
Viljer du att behalla konvertibeln hela lanetiden ut,
d v s fem ar maste du vid det femte arets slut védlja om
du ska byta till aktier, eller om du hellre vill ha tillbaka
pengarna du ldnade ut. Viljer du att byta dina konver-
tibler till aktier kan man séga att Ericsson betalar till-
baka sitt lan med aktier.

Idag kan man inte veta vad kursen (= priset pa akti-
en) pa Ericssons aktie kommer att vara nar du far byta
in din konvertibel. Sdg att du képer en konvertibel for
100 kronor och fem ar senare byter den mot en aktie
som har en kurs pa 200 kronor. Da ér du alltsa 100 kro-
nor rikare. Pengarna far du den dag du viljer att silja
aktien.

En aktie dr en vardehandling som visar att du dger en
del i foretaget. For ndarvarande finns det éver 38 miljo-
ner aktier i Ericsson. Istéllet for rinta som du far pa din
konvertibel, ger aktier utdelning. Utdelningen sker var-
je ar och hur stor utdelningen ér bestims av hur bra det
har gatt for foretaget. Utdelningen 4r din del i vinsten.

Hur blir det med linet?

Du féar lana till hela det belopp du tdnker képa kon-
vertibler for och konvertiblerna fungerar da som siker-
het for lanet. Lanet far du i Handelsbanken eller S-E-
Banken. Varje ar amorterar du 6% av det belopp du
lanat.

Det kan lata dyrt att lana, men kom da ihag att du far
rinta pa de konvertibler du képt. Du betalar alltsa bara
skillnaden mellan rédntan pa konvertiblerna och rintan
pa lanet, vilket kommer att bli ca 2%.

Tror du att det kan bli svart att betala amorteringar-
na, finns ett lan du kan fa av Ericsson som hjélper dig
med betalningarna. Det lanet beh&ver inte amorteras
men ska betalas tillbaka om du siljer konvertiblerna el-
ler sdljer dina aktier efter konvertering. En speciell an-
mailningstalong far du hem i din breviada.

Som du vet paverkar rdntorna din skatt. Du maste be-
tala skatt pa rdntan fran konvertiblerna och du far gora
avdrag pa skatten for den rdnta du betalar till banken. I
praktiken innebér det att den mellanskillnad du betalar
for att fa vara med och dga konvertibler minskas ytterli-
gare,

Vem fiar kopa konvertibler?

Alla som den 16 oktober ér tillsvidareanstillda inom
Ericsson-koncernen.

Hur manga far jag kpa?

Du far képa max 1000 konvertibler. Skulle intresset-
vara sa stort att antalet konvertibler inte skulle ricka,
delas de rattvist mellan alla som anmalt sig. Oavsett vad
som hénder ar du garanterad att fa képa 50 konvertib-
ler.

Varfor far chefer kopa mer?

Som du sédkert hort far hogre chefer teckna fler dn
1000 konvertibler. Anledningen &r att cheferna &r per-
soner i var organisation som har ett stort ansvar for att
verksamheten bedrivs effektivt, och som ofta under
stor press maste fatta viktiga beslut. Darfér borde det
nistan vara ett krav frin det Gvriga foretaget att chefer-
na i sa stor utstrickning som mdojligt tar en aktiv del i
Agandet. Det egna engagemanget dr den bésta garantin
for ett langsiktigt lonsamhetstinkande.

Behover jag limna sikerhet

for lanen?

Konvertiblerna dr den enda sdkerhet du behéver lam-
na. Nar du byter dina konvertibler till aktier, blir istdllet
aktierna sidkerhet fér lanet.

Nir bor jag byta mina konvertibler

Vad kostar konvertiblerna?

Priset for konvertibeln bestims av aktiekursen. Den
18 september bekriftar styrelsen priset och du kommer
att fa information hemskickad.

till aktier?

Du maste ha konvertiblerna i minst tva ar. Oftast 16-
nar det sig att behalla konvertibeln sa lange som méj-
ligt, da rdntan pa konvertibeln dr hégre dn utdelningen

q“

pa aktien. Om utdelningen pa aktien skulle stiga éver
rintan pa konvertibeln och aktien &r mer vird 4n kon-
vertibeln, bor du daremot byta.

Maste jag byta till aktier om fem ar
dven om kursen ir lag?
Nej, du kan istallet vilja att fa dina pengar tillbaka.

Vad hiinder om jag slutar pa

Ericsson?

Ingenting. Du far behalla bade dina konvertibler oc
dina lan. -

Maste jag betala skatt nir jag byter
konvertiblerna till aktier?

tierna.

Vad riskerar jag att forlora?

— Om vi bortser fran det osannolika att Ericsson
skulle ga i konkurs, da hela det belopp som du satsat gar
forlorat, beror din risk helt pd om du lanat eller inte.
Har du inte lanat riskerar du inte att férlora nagonting,
eftersom Ericsson 16ser in konvertibeln till fullt virde.
Har du lanat kan du forlora skillnaden mellan den riinta
du betalat under tiden och den rdnta som du under tiden
har fatt pa konvertiblerna. Du riskerar alltsa bara skill-
naden mellan ldnerdntan och konvertibelrdntan,

Hur tjiinar jag sedan pengar pa min

Ericssonaktie?

Om du viljer att byta din konvertibel mot en aktie be-
hover du ju inte silja aktien direkt. Manga ganger kan
det vara férdelaktigt att vinta med férséljningen tills
aktien har ett sa hogt virde som mojligt.

Du tjdnar pengar genom att kdpa en aktie billigt, nér
kursen dr lag, och sélja ndr kursen dr hog. Aktiekursen
kan ga upp och ner varje dag. Aktierna képs och siljs
pa Stockholms Fondbérs. Det ér ocksa pa borsen som
aktiens virde bestdms. Om det &r manga som tror att
det kommer att ga bra for Ericsson, dr det ocksd manga
som vill vara med och 4ga en del i foretaget. Det blir da
svarare att fa tag i Ericsson-aktier och priset stiger. Ar

t fa som tror att det kommer att ga bra fér Ericsson sa
ar det ocksa fa som vill vara med och dga del i foretaget.
Da blir det lattare att fa tag pa Ericsson-aktier och pri-

: ! _ _:’t sjunker.
Nej, du skattar inte fér nagon vinst férridn du salt ak-

Du kan se i tidningen varje dag hur mycket som har
betalats fér aktien, d v s aktiens kurs, och utifran det
bestimma om du vill silja eller inte.

Det svara dr naturligtvis att veta om aktiens kurs
kommer att stiga eller om den kommer att sjunka. Ing-
en kan helt sdkert forutse kursens utveckling i framti-
den. Risken med aktier dr att kursen bérjar sjunka och
du maste salja till ett ldgre pris dn vad du kopt for. Aven
om kursen stiger 4r det svart att veta om du skall viinta
med att sédlja och hoppas att kursen fortsétter stiga, el-
ler om du skall sélja och ta hem vinsten direkt.

Som du ser finns det tre olika Ericssonaktier. Den
forsta aktien som star ndmnd 4r Ericsson A bundna. A
betyder att aktien ger en hel rist pa bolagsstdmman och
bundna att den bara kan dgas av svenska medborgare.
Den andra aktien heter A fria och har ocksé en hel rost,
men kan dgas av bade svenska och utlindska medbor-
gare, didrav namnet fria. Den tredje aktien heter B fria.
B betyder att aktien ger en tusendels rost bolagsstim-
man. Denna aktie kan ocksa 4gas av bade svenska och
utldndska medborgare.

D:o star for Dito, vilket betyder samma som ovan.
Din aktie benidmns alltsa D:o B fr.

Efter aktien star en siffra med ett plus eller minus
framfor som visar hur mycket aktien stigit eller sjunkit
jamfort med dagen innan.

Nir du vill sidlja din aktie kan du gé till en bank eller
maéklare som hjilper dig hitta en képare.

C W Reos:

/”/ 7

”Dartor tanker
ag ga med”

— Nardet handlar om konvertibler gélier det att se fram- ;
at, sager C W Ros.

C W Ros
Vice VD och ansvarig for

Ekonomi och Finans

-

£



Ann-Marie Gustavsson,
Molndal:

— Jag tycker det 4r bra att
vi anstéllda var forsta chan-
sen att teckna konvertibler,
det visar en omsorg fran fore-
tagets sida. Jag tror ocksa att
det hir med konvertibler ger
en extra kénsla for foretaget,
inte sa att man dger det, men
man kanske blir mer intresse-
rad.

E

Stian Kvastad, LME-an-
stilldas aktiedigarforening:

— Rent personligt kan jag
inte vara mer dn nojd just nu.
Jag har kdmpat i manga ar
for att alia vi anstallda ska fa
denna mdjlighet och nu har
det dntligen blivit en realitet.
Det finns egentligen bara tva
anledningar till att inte kopa:

SIF

Paul Kvamme:

— 1 princip ar det bra att
Ericssons anstéillda blir del-
aktiga i foretaget mer én bara
som anstillda. Jag tror att
konvertiblerna kommer att
ge oss en béttre kinsla for var
arbetsplats. Det fina ar att
dven vanliga maénniskor
inom ramen for sin privat-
ekonomi kan vara med och
spara i aktier.

Mats Hording, placerings-
ridgivare:

— Att képa konvertibler
ar i princip alltid en séker och
bra affir. Man far hela tiden
rdnta pa de pengar man sat-
sar, sa risken &r minimal. Och
just ndr det handlar om er-
bjudanden till de egna an-
stidllda brukar villkoren vara
extra formanliga. Det svaras-
te brukar vara att fa tag i sa
manga konvertibler som man
vill ha.

— Nir det giller Ericsson
har aktien alla mojligheter

VAD SAGER

VAD SAGER PROFFSE

dels om man av princip inte
vill d4ga aktier, dels om man
har fatt for lite information.
Det viktiga nu ar att budska-
pet verkligen nar ut till alla.
Just konvertibler 4r ju ocksa
ett relativt sdkert sitt att fa
vara med och dela pa en even-
tuell framtida vinst. Konver-
tibler ér inte bara for proffs.

ACKET?

£

Metall

Thor Nordmyr:

— Det finns inga tveksam-
heter fran var sida vad giller
deldgande i konvertibler. Vi
ser det som ett mer riskfritt
sitt att spara i aktier.

att stiga. Allt fler stora place-
rare som pensionsfonder och
allemansfonder agerar pa
marknaden, vilket gor stor-
foretagens aktier mer intres-
santa. Stora investerare viljer
stora foretag att investera i.

— Till alla som nu koper
konvertibler i Ericsson vill
jag sdga att dar finns ingen
anledning att oroa sig over
kursutvecklingen. Ericsson-
aktier, och i annu hoégre grad
konvertibler, 4r nog en av de

Gosta Ed, Karlskrona:

— Eftersom skattemyn-
digheterna redan har reage-
rat maste det ju vara ett for-
manligt erbjudande, nej
skdamt asido, visst ir det ett
erbjudande som man bér ta
vara pa. Jag tror ocksa att det
ger en naturlig koppling till
foretaget.

Erik Andersson, To
fors:

— Av vad jag har sett hit-
tills verkar det inte alls nega-
tivt. Vi har vil inte funderat
sa mycket 6ver det dinnu, men
visst verkar det som ett vet-
tigt erbjudande.

Bjorkman, Visby:

— Konvertibler tycker jag
ar en valdigt bra idé. Det ger
oss anstédllda méjlighet att fa
vara med i foretaget pa ett
nytt satt. Var ombudsman
har berdttat och svarat pa
fragor, men jag tror inte sjalv
att jag dr intresserad. Inte
just nu i alla fall.

Allt fler stora placerare agerar
pd marknaden, vilket gynnar stor-
foretagen.” (

mest stabila investeringar jag
kan tinka mig.

Konvertiblernas pris
och rantan pa lanet
faststalls av styrelsen.
Sakert kan du lasa i oli-
ka tidningar om reaktio-
nerna pa det satta pri-
set.

Broschyr om erbju-
dandet skickas hem till
alla anstallda. D3 far du
ocksa en anmalnings-
blankett.

Teckningstid, den tid
da du kan anmala ditt
intresse for att kdpa
konvertibler och lamna
in anmalningsblanket-
ten.

Tilldelningen av kon-
vertibler bestams och
information om hur
manga konvertibler du
far kopa sands ut. Skul-
le intresset vara s3 stort
att antalet konvertibler
inte racker, delas de
rattvist mellan alla som
anmalt intresse.

Sista betalningsdag
for konvertiblerna.
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Lars Berg, chef for affirsomrade Kabel:

**Planerade malet bor nas
— trots forlorat USA-ar’’

Att den brasilianska ka-
belverksamheten inte
lingre ingér i affarsom-
ridets fakturering var na-
turligtvis forutsett i var
budget for 1987.

Diremot har effekterna
av optokabelmarknadens
nedgéang i USA blivit stor-
re an planerat. Priskriget
har varit forodande for
lonsamheten och dessvir-
re diven spridit sig till an-
dra delar av kabelmarkna-
den, dir alla tillverkare
sokt kompensera sina for-
luster i optokabelvolym.

Vi har darfor tvingats in i ett
omfattande omstrukturerings-
arbete, som gar ut pa att anpassa
Ericsson Inc:s forsiljning, pro-
duktion och administration till
storleken pa den marknad som
kan forvintas i USA de ndrmas-
te aren.

I Latinamerika kan vi notera
en fortsatt positiv utveckling for
vara kabelbolag i Columbia och
Argentina. Som vanligt ar férut-
sdgelser svira att gora pa denna
kontinent dir plétsliga devalve-
ringar av valutan kan kullkasta
I6nsamheten i svenska kronor.
Risken for sidana éverraskning-
ar har dock reducerats genom
var minskade andel i kabelbola-
gen i Mexico och Brasilien under
det senaste aret.

'Splittrad bild

De svenska enheterna visar en
nagot splittrad bild. ECA har
haft ett mycket bra forsta halvar
med hog beldggning, vilket in-
nebar produktion under halva
semestern i Hudiksvall t ex.
Maojligheter till ytterligare for-
bittring i host finns inom omra-
dena materialanvindning och
skrotnivier.

Tocksfors Verkstads AB
(TVAB) har under forsta halv-

;g&.' S i

.....

aret haft svarigheter till fljd av
forra hostens modellbyte och
volymuppdragning fran Volvos

— De svenska enheterna visar en ndgot splittrad bild, kons-
taterar Lars Berg (lilla bilden). Men han ser 4nda méjligheter
till ytterligare forbéttringar i hést — bl a inom omrddena ma-
terialanvdndning och skrotnivder. Stora bilden visar fiber-
dragning pa Opto i Hudiksvall.

BC 30/6 30/6

1986 1987

Forséljning (MSEK) 2123 1674
Antal anstéllda 6017 4797

sida. Kostnaderna for introduk-
tion, utbildning och omskolning
av personal har varit alltfér sto-

ra och produktionen har blivit
for lag. 1 host géller det att rejélt
fa-upp effektiviteten i produkti-

onen igen, sa att vi kan fortsitta
att vara konkurrenskraftiga pa
denna prispressade marknad.

"Baksmiilla”’

Efter att ha visat fina resultat
sedan starten 1985 har Ericsson
Fiber Optics (EFO) i var drab-
bats av en viss "baksmailla” da
fibersvetsforsiljningen gatt
ned, och samtidigt resultaten av
satsningen pa natverkskoncep-
tet "Ericsson Cabling Systems”
dréjer. Vi dr emellertid dverty-
gade om att denna inriktning 4r
den rdtta och definitivt repre-
senterar EFO:s framtid. En yt-
terligare foérstirkt samordning
med vara distributdrer och silj-
kanaler inom BN och Bl maste
darfor dga rum under hsten.

Pite Partner dr nu i slutfasen
av sin avveckling. Den l:a april
overfordes all kablagetillverk-
ning liksom dven ECA:s tele-
fonsnéreproduktion till en ny-
bildad Piteddivision inom
TVAB. Malsittningen &r hér att
som egen resultatenhet inom
TVAB uppna en god och varak-
tig Ionsamhet med huvudinrikt-
ning pa elektronik- och special-
kablage. For att denna verksam-
het inte skulle belastas med tun-
ga fasta kostnader, har var fab-
riksfastighet i Ojebyn salts till
Pitea kommun.

”Bor na malen”’

Selga a sin sida har pa en fort-
satt svag elgrossmarknad hallit
sitt resultat vdl uppe och okat
forsdljningen med ca 8%. Sig-
naler om okat bostadsbyggande
och 6kande industriinvestering-
ar kan tyda pa en forbattrad
grossistmarknad i host, inte
minst da for kabeldelen i sorti-
mentet.

Med de forutsdttningar jag
pekat pa ovan bor BC-omradet
utom USA kunna uppna sina
planerade mal for 1987. 1 USA
ar didremot 1987 ett forlorat ar
och insatserna maste syfta till
att fran 1988 och framéat uppna
en acceptabel 16nsamhet.
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Bjérn Linton,_chef for affirsomrade Nitbyggnad:

Forvantar oss klara budgeten’’

Affarsomrade Nitbygg-
nad redovisar en oforind-
rad fakturering och en k-
ning av orderingangen
med 14 procent. Genom
en stor order i Thailand i
bérjan av dret har Erics-
son befist sin stillning pa
nitbyggnadsmarknaden i
Sydostasien.

Kopet av finska OY Fi-
skars AB trafikverksam-
het har medfort att Erics-
son stirkt sina positioner
ytterligare pa den nordi-
ska trafiksignalmarkna-
den.

Affirsomrade Nitbyggnad
har natt ett hyfsat resultat forsta
halvdret, och vi forvidntar oss
klara arets budget. Samtliga
bolag utom Ericsson Network,
ENS, har utvecklats positivt
under de forsta sex manaderna.

ENS’ daliga halvarsreslutat
beror frimst pa att flera stora
order som vi riknat med att ta
har skjutits framét i tiden. Vi
har alltsa inte forlorat nagra
betydelsefulla order, men de har
forsenats. Vi ar forvissade om
att under andra halvaret ta igen
en del av det vi tappat under
arets forsta halft.

Antal atgirder

Pa grund av det daliga ekono-
miska laget i ENS har vi vidtagit
ett antal atgarder for att reduce-
ra kostnaderna. Detta kommer
vi att fortsdtta med ocksa under
andra halvaret.

P4 ovriga huvudmarknader,
Svdostasien och [Italien, har
verksamheten utvecklats gynn-
samt. | Sydostasien har vi befdst

distansnat.

goda affirsmdjligheter fram-
over.

Lag niva

En av SIELTES servicebilar framfér Syditaliens stdrsta telefonstation i
Nola utanfér Neapel. Har har SIELTE gjort stora installationer av lang-

Foto: Thord Andersson

nadsprojektet skall fullfoljas.
Vir avsikt 4r att stanna i landet,
och vi arbetar for att finna nya
affarsmojligheter i Malaysia.

var stdllning genom att i mycket | Malaysia har vi ytterligare I Italien har produktiviteten = Samtiga
hard konkurrens ta en stor nit- dragit ner verksamheten pa fortsatt att stiga som resultat av léor::gssl-ﬂounm
byggnadsorder i Thailand i bér- grund av det besvirliga ekono- tidigare gjorda rationa]is-ering: Network
janav aret. Vihallerocksapaatt miska liget i landet. Men vi har  ar. Det storsta problem vi har i ENS, har ut-
etablera oss i Brunei, dar vi har klara uttalanden fran myndig- Italien ar att den redan tidigare vecklats po-
tagit en smarre order och ser heternailandet om att nitbygg- 1482 prisnivan har pressats ytter- sitivt under
ligare. Trots detta har Sielte och de férsta sex
affarsomradets Ovriga italien- maénaderna,
ska bolag natt god l6nsamhet. konstaterar
BN e — Vi har bildat ett bolag pa Sicili- Bjorn Lin-
e T — — en for Itillverkr;ing av kanali;a-' ton.
a ¢ tion (plastror) fér natbyggnads- Foto: Bo Bi-
Antal anstélida 6195 6866 verksamheten i Italien. nette.
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Gavie-trio under ettt tak )

En ny Ericsson-filial for

Q’_mm i bowling-VM:

Ulf tar

ars forberedelser och férhand-

tre olika Ericsson-foretag, mg ,/~ lingar kom man sa fram till den a °
invigdes den 1 augusti i - ‘m : gegensamma I6sningen. kal p a
Giivle. Det skedde i sam- ot 4 et nya lﬁomorez_hgger ienti-
o ok gare mellanstadieskola. Nar
band med SM 87 i friid- elevunderlaget blev for litet fick bb
rott pa Gavlestadion, som gu m
sponsrades av Ericsson lo-
kalt. 600 sirskilt inbjudna
kunder kom till filialens Ulf Hém-
nya lokaler pa Kasernga- nés,
tan 111 i stadsdelen Bry- Eﬁgsrfg;
nis. dubbla
Hir samsas nu Ericsson In- VM-
formation Systems Sverige AB tecken.
(E1V), Ericsson Network Engi- Vem sa att bowling ar
g";iing gB t(eENS) g"h ?ﬁcssﬁ en gubbsport?
o Systems Sverige jod : : g = i
(ERS), vilka beslutat att bedriva Ericsson syntes vdl i vimlet under ESe By fan

ske fog for sig en gang i
tiden, men absolut inte
nu kingre.

En Ericsson-yngling
som definitivt tar kal pa
myten ar Ulf Hamnds,
20. Han kan nimligen ti-
tulera sig dubbel virlds-
mastare, dels i tvaman-
nalag, dels i femmanna-
lag.

Kontakten vill pa detta sitt
(bittre sent &n aldrig...)
framfora sina gratulationer

till Uffe for hans dubbla VM-
titlar i Helsingfors pa for-

sin verksamhet frin en gemen-
sam bas. De har sammanlagt ca
60 medarbetare i sin Givle-
organisation jamnt férdelade pa
de tre foretagen.

— P4 det hir séttet underlit-
tar vi framfor allt for kunderna
att hitta ritt, siger Orjan Ed-
lund, anldggningsledare vid
ENS. Tidigare hade vi ett eget
kontor, ERS ett eget kontor och
EIV hade sin service uppdelad
pa tva adresser. Dessutom far vi
lagre kostnader for gemensam-
ma tjanster som telefonvixel
och reception. Det ar latt att
slussa kunderna ritt.

SM-dagarna som lockade sam-
manlagt 14 000 besdkare.

Ericsson mdojlighet att hyra av
kommunen.

Kunder pa
Gavlestadion

Det var ingen tillfallighet att
invigninzen skedde i samband
med SM i friidrott. De tre
Ericsson-foretagen sponsrade
lokalt detta evenemang. Nagot
som varje tittare pa Sportnytt i
TV inte kunde undga. Ericsson
dominerade TV-rutan med skyl-
tar, dekaler, jackor m m.

Nu behéver kunderna bara hélla reda pa en enda adress i Gévie for
att hitta till de tre Ericsson-féretagen .Pa bilden syns Agneta Eriksson,
K-Konsult i Gévle, och Ake Lindstrém, ENS.forséljningschef i Norr-

land. Till invigningen fick de 600
Landets storsta kunderna forst en guidning runt SOIF:_‘I_I;?arerzl. ot
— Den har byggnaden passar  persondator- och kontorsma- siljare som blir knutna- till ‘1! lokalerna. Darefter bjods pa TW{B'V ¥ %g-s Jkof o pka
oss som handsken, sdger Lars skinservice. Givle-filialen. latt fortaring. Receptionisterna s (Tockstors Verk-

stads AB) fabrik i Koppom,
nordvist om Arvika.

Sin ringa alder till trots har
Ulf Hamnis bowlat i tio ar
och satsat rejilt atminstone
de sista fem av dessa. Uffes
pappa var hingiven bowlare
liksom han storasyster. Det
var med andra ord ganska
naturligt fér honom att bérja
med bowling.

I tennis och vissa andra
lukrativa sporter kan man bli
miljonér utan allt fér mark-
vardiga prestationer. I bow-
ling blir man det inte ens som
virldsmastare. Tviartom rik-
nas bowling till de sista idea-
listernas grenar.

Ocksi en
prestation

Ulf Hamnds tillhér den
framgangsrika Arvika-klub-
ben BK Josse, ny for aret i
bowlarnas elitserie. Dessut-
om tillhér han vart senior-
landslag och har sa gjort sen
han uppnadde seniordldern
for tva ar sen. Att bokstavlig-
ensla sej inidet svenska bow-
linglandslaget dr med tanke
paden enorma konkurrensen
en kanske minst lika stor
prestation som att lyckas vil i
ett VM.

Gudrun Gronberg (ERS) och
Carina Sandmark (ENS) delade
sedan ut fribiljetter till tévling-
arna i friidrott. Det var ett upp-
skattat inslag av kunderna, som
snabbt fyllde de speciellt for
Ericsson reserverade lidktarna
pa Gavlestadion.

Text och foto:
Thord Andersson

Hallstrom frin ERS, som till-
sammans med Orjan Edlund
tog initiativet till att skapa den
gemensamma  Ericsson-platt-
formen i1 Gévle. Hér har vi nu
bl a landets storsta serviceverk-
stad fér mobilradio och mobil-
telefoner.

Vid Gavle-filialen har EIV
Alfaskop- och bankservice samt

ENS bygger tele- och datanit
samt har ett komplett utbud av
forsdljning, projektering, servi-
ce och anldggning av telesy-
stemprodukter.

ERS har service och installati-
on av mobiltelefoner och mobil-
radio samt “Tredje Parts Servi-
ce”. Inom en snar framtid far
bade EIV och ERS dessutom

Arsling planering

Nédr ERA-fabriken i Givle be-
hovde expandera blev ERS, som
tidigare fanns dér, tvungna att
stka nya lokaler. Samtidigt be-
hovde ENS nya och bittre loka-
ler och EIV ville sammanfora
sin verksamhet. Efter drygt ett

De
fick
bdsta
avkast-

ningen

Bjérn Svedberg dverlamnar priset till lagledaren Ake Persson. Till vanster om honom Anders Norin,
Mats Halvorsen och Mario Orsucci.

Vinnande lag i Erics-
son Management Tour-
nament hemligholls —
dven for vinnaren —
fram till sjdlva pris-
utdelningen.

Vid en ceremoni under
Ericsson Executive Meeting i
somras (se sid. 16—17) utro-
pades lag 112, Deadline Inc.
fran ERA Sverige som segra-

re. Bjorn Svedberg delade ut
forstapriset — en Orrefors
glasskulptur — till laget.
Varje lagmedlem fick en
mindre kopia av skulpturen.
Vinnande lag utgjordes av

ke Persson, Anders Norin,

Mats Halvorsen och Mario
Orsucci.

Lagets genomsnittliga av-
kastning pa sysselsatt kapital
var 45,1 procent. Pi andra

plats kom lag 85, Kings Bend
Corporation fran RIFA i Sve-
rige med en genomsnittlig av-
kastning pa 43,1 procent.

Lag 105, Manutech Inc.
frdn Argentina, kom p4 tred-
je plats med 42,5 procent.

Ingenting sirskilt

— Det ar faktiskt ingen-
ting sérskilt vi har gjort for
att vinna detta prestigefyllda

pris, sade Ake Persson, lagle-
dare for vinnande lag 112.
Jag tror att vi gjorde det som
vi alltid gor i vart dagliga ar-
bete. Jag tror vi har lirt oss
mycket, men jag tror ocksa
man kan ldra sig annu mer pa
middle-management-nivan.
Jag hoppas att denna turne-
ring pa nagot sitt kan anvin-
das i middle-management-
utbildningen.

LSRR | R A bhRRBER R R R B RR A s

I sin bidsta serie under
Helsingfors-VM gjorde UIf
Hamnis 297 poéng, alltsa tre
fran full pott. Han inledde
med 11 strikar och avslutade
med en "férarglig” sjua. Det
var i tvAmannatdvlingen. |
den individuella tavlingen
slutade han f 6 pa 14:e plats.

Hans nésta stora mal dr
VM i Singapore 1991.

\ K“Ol-ld‘_ly
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r(?Imlr.ring 340 personer‘
deltog i tva omgangar i
Ericsson Executive Mee-
ting, som anordnades
for forsta gangen den

29—30 juni och 1—2 Jll]l
i ar. Over 160 personer i
chefspositioner, dirav
65 personer fran 32 lin-
der utanfor Si'wrigt‘q del-
tog i olika _ program-
punkter.

Dessutom ﬂtﬂfanns adnu
nistrativ-, service- och stabs-
personal bland deltagarna.
Representanter for Ericsson
fran fem kontinenter — Eu-
ropa, Nord- och Sydamcnka, ’
Asien och Australien — hade
samlats. Med den svenska
sommaren Som inramning
fick deltagarna nyheter fran |
bowhwmﬁwodb% :
“byta informationer om fore-

ugs!ﬁndclserngutomwﬁﬂ-

—~Viklllﬂr .

Enhgi Hans H‘Ghnqm ar
liknande moten av avgoran-
de befydelse li;!epdwemra&'

dan ltancemensmktm' I’ar-
~é@ndrades 1982. Det var da
som Ericsson inledde for-
vandlingen fran ett centralt
styrt foretag till ett decemra-
lisera

hemﬂmatsitmsetﬂlm-
deltagarna pd Executive
Meeting skulle fa ut sa myc-
ket som mojligt av evene-
~manget. Hon valde dekora-

’°Sa ser vi ut i framtiden’’

Kostnadsminskningar
inom alla enheter ir ett ab-
solut krav om Ericsson
skall uppna en tillfredsstil-
lande vinstnivd. Det var
koncernchefens Bjorn
Svedbergs budskap till del-
tagarna vid Executive Mee-
ting.

Koncernchefen definierade
kostnader som “alla kostnader
som vi har genom hela kedjan
fram till slutgiltlig leverans hos
kunden”. Han betonade ocksa
att en “enhet kan vara en pro-
dukt tillverkad i fabrik likvil
som en mjukvara utvecklad pa
ett kontor™.

Som en avslutning pa sitt an-
forande, som berdrde koncer-
nens problem, framgangar och
utmaningar, malade Bjorn
Svedberg en livfull och skarp de-
finierad bild av “det Ericsson
som vi vill se i framtiden”.

Ett starkare Ericsson

— Jag ser framfor mig ett
starkare Ericsson — med bibe-
hallen ledande stidllning inom
vara nyckelteknologier och in-
tegrerad organisation, sade
Bjorn Svedberg.

— Jag ser ocksa ett Ericsson
som inser sina begrdnsningar
och som har ldrt sig att samarbe-
ta produktivt med andra.

— Jag ser ett vilskott, prog-
ressivt Ericsson som har okat i
storlek bland virldens ledande
foretag.

— Jag ser en blandning av
sjdlvsdker styrka och ldrorik
odmjukhet.

CW Ros:

Tre sdtt att minska
vara kostnader’™

Chefens ansvar for avdel-
ningens resultat och kravet
att snabbt sinka kostna-
derna over hela linjen var
de tva teman som Carl Wil-
helm Ros, vice VD, berorde
i sitt anforande under Exe-
cutive Meeting.

Trots den uppmuntrande
framgangen som forra arets for-
stirkta balansrikning innebar,
star Ericsson dnnu infér proble-
met att nd tillfredsstillande av-
kastning pa eget kapital och
minska politisk, kommersiell
och valutamissig riskexpone-
ring.

— Forbittrad avkastning pa
eget kapital 4r n6dvindig for att
finansiera tillvixt och utveck-
ling, som i sin tur ger en till-
fredsstidllande avkastning per
aktie, sade C W Ros.

Tre siitt

C W Ros papekade att kost-
nadsminskningar kan uppnas
pa tre sitt:

Bjérn Svedberg mélade up en skar bild av det "Ericsson vi vill se i framtiden’:

— Jag ser en marknad med
stora mojligheter till blandning
av kunder inom bade privat och
offentlig sektor. Jag ser en stor
potential for fast och rorlig
kommuniktion via olika system
diar mobil telefoni erbjuder av-
ancerade rorliga terminaler.

— Som ett resultat av denna
utveckling ser jag stora férdelar
i samarbete mellan vara olika af-
firsomriaden, men ocksa nya
krav pa dessa omraden.

— Jag ser en marknad som
ror sig snabbare och i allt 6kad
utstrickning ar mer flyktig. Det
innebdr att ocksa vi maste rora
oss snabbare och bli mer effekti-
va.

— Jag ser en vdxande mark-
nad, som vi till viss del maste fa

1) Okad effektivitet i organisa-
tionen och ledningsutveckling,

2) Affirsmiissighet
3) Kapitalstyrning

Den sista faktorn ansag C W
Ros skall ha den hogsta priorite-
ten bland Ericssons chefer. Det
ar den viktigaste uppgiften f6r
varje chef att vidta atgérder att
forbattra betalstrommarna pa
egen avdelning och 6ka avkast-
ningen pa eget kapital.

En viktig malsdttning for
Ericsson-koncernen &r att halla
andelen arbetande kapital for
1987 pa samma niva som 1986,
trots en forvintad Skning av
forsdljningsnettot under detta
ar.

Tva mal

C W Ros pekade pa tva lang-
siktiga mal fér koncernen:

— Vi skall begriinsa det kon-
soliderade arbetande kapitalet
till 40 procent av forsaljnings-
netto. Det totala viirdet av till-

del i genom foretagskop.

For att framgangsrikt kunna
expandera pa nya marknader
maste Ericsson O6ka fortjdnst i
kombination med effektiv kapi-
talhantering, fortsatte Sved-
berg. -

Led i strategin

— Det innebdr i korthet att vi
skall koncentrera vara anstrang-
ningar pa telekommunikation
och elektroniska foérsvarssys-
tem, expandera pa de europei-
ska och amerikanska markna-
derna och vidmakthalla wvar
starka position i andra omraden
av virlden.

Som ett led i denna strategi
“kommer vi att bibehalla och
forddla vara starka sidor: vart

gangarna maste vara mindre dn
det totala konsoliderade forsilj-
ningsnettot.

C W Ros presenterade ocksa
fyra strategier att forstdrka de
operativa enheterna:

— Det 4r viktigt att vidareut-
veckla finansiell planering och
kontrollsystem. Dessa system
maste vara vinstanpassade och
kunna tillimpas i speciella
situationer inom affirsomrade-
na.

Kostnadseffektiv extern fi-
nansiering kan ocksa tillimpas
som ett alternativ till att anvin-
da koncernens egna finansie-
ringsfonder, menade C W Ros.

Risker kan minskas

Han papekade ocksa att valu-
tarisker kan minskas genom att
bl a lana i lokala valutor. Han
foreslog ocksa att kunderna
skulle kunna erbjudas olika fi-
nansieringsmojligheter nér kas-
saflodet 4r begriinsat.

C W Ros pekade pa tendensen
i ett antal balansrikningar for

systemkunnande, var erfarenhet
av att verka internationellt, vara
kundrelationer och var flexibili-
tet”, sade koncernchefen.

Ericsson maste koncentrera
sig pd marknader, kunder och
teknologier “dér vi ar tillrdck-
ligt stora och framgéngsrika for
att na den vinst som &r nodvin-
dig for fortsatt tillvixt”, fortsat-
te Svedberg.

Denna nodvidndiga koncent-
ration och krav pa tillvixt som
garanterar fortsatt god vinst
stiller krav pa samarbete och al-
lianser med andra foretag.

— Vi behover sadant samar-
bet for att fa tillgang till ny tek-
nologi och/eller nya marknader:
var Bjorn Svedbergs budskap.

C W Ros
understrék
vikten av
bl a affirs-
méssighet.
att illustrera Ericssons finansiel-
la forbittring sedan 1984. An-
delen eget kapital steg fran 27,0
till 30,5 procent.
Skuldsittningsgraden minskade
fran 1,5-1 till 1,1-1.

Arbetande kapitalnetto — i
procent av forsiljningsnetto —
minskade fran 58 till 46 procent,
vilket dock fortfarande &r for
mycket i forhallande till mal-
sdttningen.

Viktiga faktorer

C W Ros visade ocksa pa en
mirkbar Skning av Ericssons
kapitalomsittning, fran 0,79 till
0,92 forra aret. De nédrvarande
géisterna pamindes dock om att
motsvarande siffra for Nort-
hern Telecom under 1986 ocksd
var 0.92,

Forbéttrat finansiellt resultat,
okade marknadsandelar och
bittre marginaler kan vara vik-
tiga faktorer nér det galler att
utveckla och vidmakthalla goda
kundrelationer, sammanfattade
C W Ros.
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Lars Ramquist:

Vi far aldrig
glomma samspelet™

Om teknologi betyder
vinst sa betyder dalig tek-
nologi dalig vinst. Det var
utgangspunkten i Lars
Ramgvists anforande om
spjutspetsteknologi (Cut-
ting egde technologies)
som kommer att leda
Ericsson in i niista artion-
de.

Ramgvists resa i framtiden
startade dock i historien.

— Vilket dr det basta infor-
mationssystem som nagonsin
skapats? Svaret 4r enkelt — det
ir kommunikation ansikte mot
ansikte, forstirkt med den
manskliga hjarnan, forklarade
Lars Ramgyvist.

— Det maste vara var led-
stjdrna nér vi gar vidare. Vi kan
utveckla sofistikerade datasys-
tem med den absolut bésta
mjukvaran, men vi far aldrig
glomma samspelet ménniska-
maskin.

Ramagvist forutspadde att ut-
vecklingen inom mikroelektro-
niken — som t ex 4-16-64 mega-

bit DRAM-tekniken — driver
industrin framat och gor att pri-
serna pA bade terminaler och
system sjunker. Fiberoptiken
kommer att spela en avgdrande
roll inom Ericsson under 90-
talet, och det kommer att gbras
framsteg inom omradena artifi-
ciell intelligens och tradlosa tele-
foner.

Hela koncept :

Lars Ramqvist paminde lyss-
narskaran om att det avgérande
for framtidens kommunika-
tionsnit (telenit) inte dr enskil-
da komponenter utan hela kon-
cept.

— Kunderna — privata som
offentliga — kommer att be-
trakta ett system som en enhet,
sade han. Ericssons strategi ar
att vi skall kunna erbjuda gréns-
16sa system med manga alterna-
tiva mojligheter.

— Grinslos affarskommuni-
kation 6ver hela vérlden dr mer
an en uppgift. Begreppet anger
det vigval som koncernen gjort
for framtiden, och som vi kom-
mer att presentera pa Telecom
’87, sade Ramqvist.

Nils Ingvar Lundin om informationens betydelse:

PLYFT FRAM ETT

Executive Meeting

-l arn P —

— Vi kan utveckla sofistikerade datasystem, men vi far aldrig glém-

ma samspelet ménniska-maskin, pApekade Lars Ramquist.

Kvalitet gar hand i hand med
god teknologi. Dirfor delade
Ramgqvist ut boken "Quality —
The Ericsson Approach” till alia
ndrvarande, och papekade att
den var obligatorisk ldsning.

Fiirsk
dverenskommelse

Kostnaderna for satsningen
pa spjutspetsteknologi ar hoga.
Lars Ramqvist betonade i sitt
anforande att Ericsson samar-
betar externt for att halla kost-
naderna nere, och pekade som

ENAT ERICSSON’

For att vi ska kunna
silja vira produkter och
system idag, maste Erics-
son vara kiint for ”néstan
alla”, sa Nils Ingvar Lun-
din, chef for koncernstab
Information, vid Executi-
ve Meeting.

— Idag ricker det inte att vi
4r kinda for vara tidigare kun-
der, for vira nya och potentiella
kunder, for alla beslutsfattande
politiker utan vi maste ocksa
vara kinda for alla de som std-
der politikerna.

— Medan Ericsson &r vida
ként och respekterat av tekniker
runt om i vérlden, dr forvalt-
ningscheferna “som brukade
vara véra enda viktiga kunder,’
nu mer och mer beroende av po-
litikerna vid forvirvsbeslut,
framholl Lundin.

Maiste lyssna

— Politikerna maste lyssna
till folkopinionen om de ska
uppfattas som kloka beslutsfat-
tare, forklarade han vidare.

Han menade att franska sta-
tens beshut att silja CGCT till
det konsortium som leddes av
Ericsson inte hade varit ”poli-
tiskt” mojligt om inte franska
pressen accepterat Ericsson som
en kvalificerad konkurrent.

— Franska reportrar hade ti-
digare varit skeptiska till foreta-
gets férutsittningar, och det tog
tid och mdda att utvecklaen rik-
tig profil i Frankrike, sade han
bl a.

Ericssons informationspolicy
tacker fem specifika omraden:
anstillda, press, investerare,
marknad och samhalle.

Nils Ingvar Lundin berittade
att policyn styrs av fdljande
grundprinciper:

1. Saklighet

All information mdste vara
saklig, precis och inte missle-
dande. Vi ska aldrig ljuga. Log-
ner kan skada var image.

2. Oppenhet

Vi ska alltid informera, om
det inte finns speciella anled-
ningar att inte ga ut med infor-
mation. Reportrar forstar oftast
att viss information inte kan ges
ut av konkurrensskdl. Men de
forstdr inte undanhallandet av
information om vi inte talar om
varfor den undanhalls.

3. Snabbhet.

Vi bor ta forsta initiativet till
att direkt informera om vara
egna aktiviteter. Det forsta re-
portaget sitter vildigt ofta to-
nen for fortsatta rapporter. Vi
kan inte forindra séttet vilket
journalister arbetar pa, men vi
kan lira oss hur de arbetar, och
anpassa vara rutiner for att for-

sidkra korrekt tdackning av Erics-
son.

4. Forutseende.

Vi maste forutse och rikna
med informationsaspekterna av
allt beslutsfattande. Hur kan
man tdnka sig att handelser som
baseras pa vara beslut behand-
las i media?

5. Etik

Vi bor respektera alla etiska
regler som en bas for att krdva
respekt for vara policies, regler
och dverenskommelser.

Decentraliserat

Nils Ingvar Lundin under-
strok att informationsfunktio-
nen inom Ericsson ér decentrali-
serad. [ varje affarsomrade dr en
informationschef ansvarig att
halla personalen informerad
och att arbeta med media i af-
farsomradesfragor, i samarbete
med Koncernstab Information.
Affarsomradets information-
schef dr ocksa ansvarig for inne-
hallet i programmen for
marknadskommunikation.

— All investerarinformation
4r samordnad pa koncernniva,
understrok Lundin. Dessa akti-
viteter 4r viktiga for att sdker-
stilla en realistisk utvdrdering
av foretaget och dess stillning i
den internationella afférsvirl-
den. Kunder och potentiella

ett exempel pa detta pa den fér-
ska overenskommelsen med
Texas Instrument.’

— Vi maste samarbeta mer
inom koncernen for att skapa sa
god vinst som mdjligt, sade Lars
Ramgvist och paminde om
Ericsson's Core Business Con-
cept som en sammanfattning av
sitt anférande.

— Jag aterkommer till Erics-
sons “evangelium” om kost-
nadsminskningar over hela lin-
jen. For att na dit behdver viinte
bara forbittra ledningen utan
ocksa forbittra teknologin.

— All information méste vara
saklig, precis och inte missledan-
de, betonade Nils Ingvar Lundin.

kunder studerar ocksd finans-
analytikers rapporter om Erics-
son.

Mottaglig

1 Overensstimmelse med
Ericssons policy, har personalen
ritt att bli informerad innan ny-
heterna gatt ut externt, i den ut-
strickning detta kan gbras utan
att bryta mot borsregler eller an-
dra reger.

Lundin konstaterade att
manga av deltagarna i Executive
Meeting var utnidmnda till
landskoordinatdrer.

— Ni 4r véra internationella
talesmédn for koncernen sade
han, och férsékrade sina lyssna-
re om totalt stdd "vilken tid pa
dygnet som helst — dag eller
natt”.
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Juristen
dr affars-
varldens
egen
[ ] L ,’
ingenjor

— Det ar trevligt att
ha en hink full med
pengar, men det ar
dnnu trevligare nir det
inte dr nagra hal i hink-
en, sade Ericssons
chefsjurist Lennart
Grabe till deltagarna pa
Executive Meeting:

— Ett sitt att tippa
till — eller forhindra —
hal ér att anviinda sig

av koncernens juridiska
expertis.

foretag varje ar

trakt.
Han menade att manga av
dessa forluster hade kunnat

juridisk expertis hade an
vants.
— Jurister #dr affarsvarl

De utformar och bygger bro

fel specifikationer sa far mai
en felaktig bro konstruerad
varnade han.

Kan undvikas
Lennart

dar ”hali hinken” kan undvi
kas genom korrekt anviind
ning av juridisk expertis:
® Samarbetsavtal,
det siirskilt giller kunskaps

ar.
® Kontrakt som inklude
rar utvecklingsdtaganden.
® Skydd av mjukvara

och patentfrigor.

® Adffireri USA och affa
rer med amerikanska fore
tag.

Foretagsledare har betal

grundar sig pa professionel
riskbedémning, sade Grabe.

Du inte forvdnta dig att bl

Grabe.

\

o

Lennart Grabe visade att
forlorar
pengar pa att betala skade-
stand som skulle kunna und-
vikas, ersittning for skador
och daligt genomarbetade
overenskommelser och kon-

minimeras eller undvikas om

dens ingenjorer, sade Grabe.

arna som dr grundliggande
for att triffa korrekta kom-
mersiella dverenskommelser.
Men om man ger juristerna

Grabe nadmnde
fem prioriterade omraden

nér

dverforing och definitioner
av riittigheter pa marknaden.
@ Forviirv och avyttring-

sirskilt copyright, dokumen-
tation av utvecklingsarbete

for att fatta affarsbeslut som

— Att fatta ett beslut utan
att bedéma risken pa ett pro-
fessionellt sédtt dr att spela
hogt. Det ér OK om Du vin-
ner, men om Du férlorar kan

urséktad, avsiutade Lennart
S

1

t
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Bjorn Svedbergs 50-arskalas:

Brittisk invigning

Den 9 juli invigde Thorn Ericsson den utbyggda fabriken i Scunt-
horpe i England. Med en investering pa nédra 150 MSEK har nu
produktionsytorna férdubblats. P4 bilden fr v Sir George Jefferson,
ordférande i British Telecom, produktionschefen A Jokubaitis,
Denis Keedle, borgmastare i Scunthorpe och Jan Stenberg, chef
for affirsomrade Publik telekommunikation.

ik

Viar VD Bjorn Svedberg
passade pa att fylla 50 ar
den 4 juli. Det var en i fle-
ra avseenden perfekt in-
prickad dag. 1. Det var
lordag. 2. Det var forsta
dagen av sommarledighe-
ten for manga. 3. Minga
gamla Ericssonvinner
fran hela viirlden fanns i
Stockholm efter att ha va-
rit med pa Ericsson Exe-
cutive Meeting som sluta-
de dagen innan. 4, Det ar
USA:s nationaldag —
passande med tanke pa
vara satsningar i USA.

Det blev minst av allt nagon
ledig dag for jubilaren. Aktivite-
terna avloste varandra fran tidig
morgon till den privata avslut-
ningsmiddagen pa Grand Hotel.
- Under nagra eftermiddags-
timmar hade Bjorn Svedberg
mottagning ute pa Telemuseum.
Omkring 400 gratulanter kdade
for att hylla och presenta fodel-
sedagsbarnet.

En synnerligen originell och
originellt levererad present fick
Bjorn ute pa Girdet strax innan
mottagningen borjade inne pa
Telemuseum. Néagra fallskidrms-
hoppare ur Ericsson Flygklubb
landade da strax intill Bjorn
med f6lje. Presenten Gverlimna-
des i ett kuvert. Det var en ny-
borjarkurs i fallskdrmshopp-
ning.

Bjorn kunde inte direkt siga
nér (eller om) han skulle starta
kursen,

Forvinade och glada
Pa manga avdelningar och en-
heter inom Ericsson gick det
runt sedvanliga insamlingslistor
infor Bjorn Svedbergs 50-ars-
dag. Men pengarna som samla-
des in anvéndes inte pa sedvan-
ligt sétt. Istillet blev det sa att
sex forvanade och glada Erics-
sonungdomar fick besked om
att dom skulle fa dka pé en stu-
dieresa till den stora utstdllning-

Bjérn och Gun-
nel Svedberg
spanar mot skyn.
Jomenvisst ar
det fallskdrms-
hoppare med
Ericssons flagga
som narmar sig
Moder Jord.

= o
s - :
£ " g:

Grattis, Bjorn!
Du ska bérja
hoppa fall-
skdarm! Hans
Werthén skrat-
tar i kapp med
Bjorn over den
originella pre-
senten.

Bjoérn Svedberg pa Telemuseum omgiven av de sex vinnande 25-

dringarna. Fr v Anders Isaksson, Atvidaberg, Stefan Lager, Norrks-
ping, Bo Andersson, Helsingborg, Marianne Eriksson, Norrképing,
Annelie Nikelski, Katrineholm och Niclas Reuterfelt, Stockholm.

Visst
syns det
att jubila-
ren ar
van att
svanga
med diri-
gentpin-
nen aven
till var-
dags...

Foto:
Ake Sandin

en Telecom 87 i Geneve i oktober
iar

Bjorn Svedberg bérjade pa
Ericsson 1962, ndr han var 25 ar.
Ombkring 900 anstillda inom Er-
icsson i Sverige dr fodda 1962,
och dr alltsa nu 25 ar. Dessa var

sig sjdlva ovetande med i utlott-
ningen av sex deltagare till
studieresan. De fick vara med pa
mottagningen pa Telemuseum
och ta emot den skriftliga be-
kriftelsen pa resan fran Bjorn
Svedberg.

Michele
Schmidt

Kjell
Bjork

Ingvar
"N Rhedig

Michele Schmidt har till-
triitt den vakanta befatt-
ningen som ansvarig for
chefsinformation pa kon-
cernstab Information, DI.

Kent Larsson har utsetts
till forsaljningschef vid Er-
icsson Cables division i
Kungsbacka. Han kommer
fran Igelfors Bruk, dér han
hade motsvarande be-
fattning.

Under augusti/septem-
ber sker en hel del férand-
ringar pa chefsposterna
inom Affarsomrade BX ut-
landsorganisation:

Bo Zaine eftertrider
Kjell Bjork som chef for
Teléfonos Ericsson C A
(TEE) i Ecuador.

Kjell Bjork eftertrider
Rolf Béckstrém som chef
fér Ericsson de Colombia
S A (EDC).

Bengt Kellgren (BX/
UX) eftertrider Bjorn
Jénsson som chef for Er-
icsson ~ Telecommunicatie

o b

B V (ETM) i Nederldnder-
na.

Bjorn Jonsson eftertra-
der Sven Lonnstrom (avgér
med pension den sista sep-
tember) som chef for Cia
Argentina de Teléfonos S A
(CAT).

Ingvar Rhedig (M/YC)
har atagit sig uppdraget
som koordinator for det
fortsatta bedrivandet av
nollbasplaneringen pa
ETX-niva. Han kommer
bland annat att svara for
samordningen mot divisio-
ners och enheters process-
ansvariga, vidareutveck-
ling av manualer, blanket-
ter och datorstéd, samt
kopplingen till 1988 ars
budgetprocess och andra
planeringssystem.

Gunnar Wranne (TT/
SN) blir den 1 september
chef for Ericsson Telecoms
avdelning fér abonnent-
nitsprodukter (TT/SC) ef-
ter Gunnar Bjurel, som
overgar till utiandstjanst.

Gunnar
- Wranne
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Portugalpremiar
for MD 110

Det portugisiska tele-
och postverket (CTT) har
slutit ett 10-4rigt avtal med
oss om formerna fér upp-
handling av kommunikati-
onssystemet MD 110 i pri-
vata natverk.

Den forsta ordern inom
avtalets ram omfattar ett

system for telefon- och da- -
© system.

takommunikation som
sammanbinder sex byggna-

der i centrala Lissabon,
bland annat for tele- och
postadministrationens led-
ningsfunktioner.
Ordervérdet ligger runt
13,5 miljoner kronor. Affi-
ren gick till Ericsson Infor-
mation Systems i konkur-
rens med alla Gvriga leve-
rantdrer av informations-

Staten med och
utvecklar system

Ericsson Data Service
(EDS)  Dbibliotekssystem
Erilib kommer att utveck-
las med Statskontoret som
partner. Systemet Erilib I1
ska folja UNIX-standard
och 4r tdnkt att anvéindas i
statsférvaltningens biblio-
tek.

Statskontoret finansie-
rar delvis projektet. EDS
ska betala tillbaka utveck-
lingspengarna i den takt
som systemet siljs. Ett re-
kommenderat pris ar cirka
85 000 kronor styck.

Bjuder in till
gevarsskytte

Ericsson Skytteklubb i
Molndal inbjuder till kon-
cernmisterskap i gevirs-
skytte, 300 meter. Tid: l6r-
dagen den 26 september
1987 pa Kvibergs skjutba-

na, Goteborg.
Skjutningen  omfattar
klasstavlan, individuellt

misterskap samt tévlan
mellan féranmilda 5-
mannalag.

Lagtévling och individu-
ellt mésterskap dr 6ppet for
anstéllda vid Ericssonfore-
tag i Sverige. I klasstiavling-
en far dven anhoriga delta-
ga.

Samtliga klasser, Bl—
B66, skjuter pa 300 meters
avstand.

Anmadlan, som kan goras
skriftligt eller per telefon,
skall vara tdvlingssekrete-
raren tillhanda senast 14
september.

MO/ERA/PM/FTM
Rolf Bengtsson
Ericsson Radio Systems
AB

Box 1001

431 26 Maélndal

Tel. 031-67 22 75 direkt
031-67 10 DD vx

031-91 86 02 bost.

Nytt Ericssonbolag
i Sydostasien

Ericsson Network Engi-
neering (ENS) har bildat
ett dotterbolag i Brunei,
som ligger pd norra Bor-
ned. Det &r en sjalvstindig
stat (1984) efter att tidigare

varit en brittisk koloni.

Det nya bolagets forsta
bestillning utgdrs av ett
uppdrag att planera ut-
byggnaden av telenitet i
Brunei.

EIS bildar nytt
Norge-bolag

Ericsson  Information
Systems forsdljningsbolag i
Norge (EIO) bildade till-
sammans med Elektrisk
Bureau (EB) den 1 juli ett

gemensamt bolag for
marknadsforing av privata
informationssystem i
landet.

Foretaget, EB-Ericsson
Information Systems,
kommer nésta ar att ha en
omsdttning pa drygt 700
miljoner svenska kronor.
ElIOs VD William Sved-

berg svarar dven for chefs-
skapet i det nya bolaget.

Genom sammanslagnin-
gen skapas mojlighet att
inom ett foretag marknads-
fora alla ingdende delar i
ett integrerat informations-
system for tal och datai pri-
vata nétverk.

Tidigare har E1IO mark-
nadsfort
datorsystem och EB MD
110 bland annat som hu-
vudleverantor till norska
televerket.

Ny VD i Ericsson
Data Services AB (EDS)

Den 1 september tilltrad-
de Bernt Malmkvist posten
som verkstillande direktor
i Ericsson Data Services
AB (EDS) efter Bjorn
Boldt-Christmas, som gar
till SAS och dess lednings-
grupp.

Bernt Malmkvist 4r 46 ar
och uppvuxen i Eskilstuna.
Han kommer nédrmast fran
Computer Resource Ser-
vices AB (CRS), dir han
varit VD under ett flertal

ar. CRS, majoritetsdgt av
Carnegiekoncernen, ar ett
av landets stérsta dataser-
vicebolag.

Bernt
Malmkvist

Over 200 sokte
Lundvalls stipendium

Intresset for Bjorn
Lundvalls stipendium for
studie- och kontaktresor
inom Ericssonkoncernen
fortsitter att 6ka. Antalet
sokande till 1987 ars stipen-
dium uppgick till 237, vil-
ket ar 50 fler dn i fjol.

Féljande sexton stipen-
diater, varav sex fran enhe-
ter i Sverige, delar pa cirka
200 000 kronor:

Gunilla Furehed (LME/
K/P), Anita Castenfelt
(LME/DRS), Agne Dam-
gaard (ETX/Kristianstad),
Olof Berglund (ETX
/Visby) och Patricia Jung-
stedt (RIFA/Kista) reser till
USA. Ben Wikman (EIS/
Linkoping) beger sig till
Spanien.

Noeline Henrious (EPA
/Australien), Josée Peters
(EIC/Holland), Maria de
F A Jollembeck (EDB/
Brasilien), Herminda Tor-
res (EDC/Colombia),
Eduardo Gonzales Torres
(TIM/Mexico), Cesar Gar-
zia Hernandez (ITS/Spani-
en), Martin Carpio Gasoa-
les (ENF/Spanien) och
Sandra L Johnson (EUS/
USA) reser till Sverige.

Australien dr malet for
Roger Smyth (HNZ/New
Zealand) och Mexico for
Eduardo Santos Musetti
(CEU/Uruguay).

Meddelande om nista
ars stipendier lamnas i ja-
nuari 1988.

terminaler och

Nya patent
inom koncernen

Nya patent inom kon-
cernen

Forteckningen anger
uppfinnarens namn, tjdns-
testdlle och uppfinningens
titel.
Hans Andersson (RIF/
KOLC), Kjell Rundkyvist
(ETX/TT/KGKC) och
Per-Edward Samsioe (RIF/
KTC).

Elektronisk sdkring in-
gaende i ett distributions-
system for likstrom.

Ingemar Nilsson (ETX/
TT/KTK).

Skap for exempelvis
elektrisk utrustning.

Torbjorn Olsson (ETX/
TT/GC) och Hans Anders-
son (ETX/TX/RJ).

Jordning av skap.

Dan Redin (ERA/H/
TPB).

Anordning for att i ett
datorstyrt presentations-
system generera bilder i ras-
ter pa en bildskdrm.

Universitet i Kalifornien
valde MD 110

Ericsson  Information
Systems (EIS) digitala
kommunikationssystem
for tal och data, MD 110,
har bestillts av California
State University i San Die-
go. Ordervirde runt 50 mil-
joner kronor.

MD 110 ska ge eit effek-
tivt  informationsutbyte

mellan universitetets admi-
nistration, medicinska en-
heter och studentbostéder,
som finns utspridda over
ett stort omrade.

1 takt med att antalet stu-"
denter 6kar kommer kom-
munikationsssystemet att
byggas ut till att omfatta
over 11 000 linjer.

USA-bank satsar
pa vart banksystem

"Ist Nationwide Bank”,
som &r en av de storre spar-
bankerna i USA, har teck-
nat en order med Ericsson
Information Systems (EIS)
om installation av datorise-
rade banksystem. Dessa
omfattar savil terminaler

for kassaarbetet som da-
torstod till administrativa
rutiner.

Nir installationerna ge-
nomforts i bérjan av nésta
ar kommer 300 bankkon-
tor i nio delstater att vara
utrustade med EIS system.

RIFA saljer
elmatarverksamheten

Under augusti overlits
RIFAs elmétarverksamhet
med tillhdrande kunskaps-
overforing till Billman-
Landis & Gyr AB.

Forsiljningen giller en
ny och helt elektronisk el-
mitare, konstruerad hos
RIFA, som haller reda pa

arstider, dagar och tid pa
dygnet.

[ fortsdttningen kommer
RIFA att leverera kompo-
nenter for elmétaren till Er-
icsson Telecom i Soder-
hamn. Mitaren kommer
att produceras dar pa upp-
drag av Landis & Gyr.

Tillbaka igen efter en sommar som i
manga avseenden inte fortjdnade att kallas
sommar. Tillbaka igen till en verklighet med
gemenskapen pa jobbet och stora krav pa
Ericsson och alla oss som jobbar hir.

Vi har just passerat mandagen den 24 au-
gusti da Ericssons sex-manadersrapport pre-
senterades. Spédnningen var stor pa manga
hall infor den hir dagen. Utanfor Ericsson
undrade man hur resultatet skulle bli. De
inom Ericsson som satt inne med svaret und-
rade hur reaktionen pa resultatet skulle bli
utanfor Ericsson.

Bjorn Svedberg hade vid halvarsskiftet of-
fentligt sagt att resultatforbattringen gick
langsammare &n véntat.

Det blev alltsa ett samre resultat 4n mot-
svarande period forra aret och reaktionen
blev direfter. Trots forhandsbeskedet talade
tidningsrubriker om besvikelse och forluster.
Ericssonaktien sjonk pa borsen.

Men inom Ericssons ledning sa ser man

positivt pa den langsiktiga resultatutveck-
lingen. Ddr har man uppenbarligen stéd fran
hela svenska folket! Den slutsatsen kan man
i alla fall dra om man studerar den
IMU-unders6kning som vi presenterar i det
hér numret pa sid 2.

Undersokningen visar helt klart att sven-
ska folket har en mycket positiv instillning o/
till de stora svenska exportféretagen typ
Volvo, Ericsson och SKF.

Det dr t o m sa nér det géller Ericsson att

svenska folket "bara” kinner till oss “ganska Py Sittning & montering:

bra”. Kunskapen om var storlek, vara hu- i‘ ’/\ SatsoBild

vudprodukter och marknader 4r inte spe- W Tryck:

ciellt imponerande. Men instdllningen till oss "J . Svenska Tryckcentralen, Sthim
den &r trots detta "mycket positiv”. Den pa- i Redaktionen férbehaller sig ratten

verkas tydligen knappast alls av minskat re-
sultat och att kursen gar ner nagra kronor.
Det &r skont att kéinna att vi har ett rejilt
stod pa hemmaplan nir vi ska férsoka fa
biéttre resultat i var kamp pa den vérldsom-
spdnnande telearenan.

Kontakten

I redaktionen:
Bengt Plomgren, redaktdr och
ansvarig utgivare, 08-719 98 68

Bert Ekstrand, 08-719 20 48

Layout:
Henrik Kolga, BNL Information

att redigera insant material. Re-
daktionellt material far citeras mot
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Erik Lofstedt, 66:

EN AV 0SS

Han ir 66 ar gammal och
vital som en tonaring. Han
alskar sitt jobb mer an allt
annat efter 45 ar inom
Ericssonkoncernen.

Vi talar om Erik Lofstedt,
legendarisk niatbyggare
inom Ericsson Network
Engineering AB (ENS),
som for en tid sedan fick
silverplakett for ling an-
stillningstid inom Erics-
sonkoncernen.

— Egentligen gick jag i pensi-
on i juni i ar, berdttar Erik Gver
en sprakande mobiltelefone-
ring, nér vi far tag i honom utan-
fér Kramfors i Norrland. Men
dom later mig inte lamna Erics-
son sa latt, sidger han. Just nu
jobbar jag som projektledare
for Kramfors/Ullanger-projekt-
et. Hiar lagger avdelningen
Nitbyggnad-Projekt inom

ENS’ Sverigedivision optokabel
for Televerkets dkning pa.en
stracka av 30 kilometer.

— Den 20 augusti lade vi sjo-
kabel éver Angermanélven dar
den har en bredd pa 1600 meter.
For att klara detta hade vi hjélp
av Televerkets kabelldggnings-
fartyg M/S Wartena, berdttar
Erik.

Kabelskarvare

— Det 4r ett mycket intres-
sant och spinnande projekt,
fortsidtter han. Kabeln som vi
lagger ér specielit gjord for sjo-
forlaggning. Den kommer fran
Ericsson Cables i Hudiksvall
och innehaller tolv singlemod
fibrer med en kapacitet pa 8000
samtal per fiberpar.

Erik Lofstedt borjade i kon-
cernen redan 1937, i fabriken pa
Tulegatan i Stockholm.

— Dir justerade jag samtals-
mdtare, berdttar han. 1939 bor-
jade jag som kabelskarvare vid

Projektledaren Erik Léfstedt, ENS, och Televerkets kontrollant Jan Ake Amnell (tv) konfererar éver sjékortet hur kabeln skall ldggas. Vid det har

stéllet & Angermandélven néra tva kilometer bred. | bakgrunden syns Televerkets kabelliggningsfartyg M/S Wartena.

Foto: PETER STEEN

Natavdelningen. Det rorde sig
mest om jobb for Statens Jarn-
véagar runt om i Sverige. Det holl
jag pa med fram till 1948. Da
gick jag over till SJ.

Erik kom tillbaka till Ericsson
1951 och har déarefter blivjt kvar
inom koncernen och hela tiden
jobbat vid ndtbyggnadssektorn.

Varit dverallt

— Efter ndgra ar som kabel-
skarvare fick jag 1953 chansen
att komma ut i vérlden. Colom-
bia blev det forsta landet. Dir
var jag arbetsledare for nitarbe-
ten i staden Baranquilla. Sedan
dess har jag mest jobbat i Syd-
amerika, en del av virlden dér
jag trivs mycket bra. Jag har
varit overallt utom i Paraguay,
séger Erik.

Lingsta uppdraget var som
teknisk radgivare vid telefonfor-
valtningen i Equador (IETEL).
Dir stannage Erik i atta ar.

I véras var Erik utséind pa en

- Ndtbyggaren som vdgrar ldgga av

resa till Guatemala, Costa Rica,
Salvador och Equador.

— Ddr har vi pa prov installe-
rat enheter ur det nya ERINET-
programmet — ett helt nytt sys-
tem for ndtmateriel. Vara moj-
ligheter att silja dessa produk-
ter i Sydamerika bedomer jag
som mycket goda, sdger Erik.

Pensionen fir viinta

— Erik han gick i pension i
juni. D4 fick han tid 6ver till fa-
voritsysselsédttningen — att spe-
la golf.

— Nir jag sedan fick en for-
frdgan om att ta jobbet som
projektledare for Kramfors/
Ullanger-projektet, tvekade jag
inte ett 6gonblick. Det hir upp-
draget kommer att rdcka till en
bit in i oktober. Sedan far vi se
vad det blir. Kanske nagonting i
Sydamerika igen, skrattar Erik,
som gillar Curt Nicolins forslag
om flexibel pensionsalder.



