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Efter alla forsdljningsidndringar:

Koncentrationen ger
Eriesson ny styrka
g

Forséljning av data- och kontorsdivisionerna inom EIS,
del av kabeldivisionen i USA samt kondensatorverk-
samheten inom RIFA — visst har det hant mycket kring
Ericsson de senaste manaderna. Men Ericsson har ti-
digare ocksa gjort stora offensiva satsningar i Europa.

Tva natbyggnadsbolag har kdpts i ltalien. | Spanien &r
Ericsson nu ensamagare till Intelsa efter att ha dverta-
git resterande 49 procent. | Frankrike dvertog Ericsson
och det franska féretaget Matra telekommunikationsfo-

Hello. India.

it’s me — the

Prime Minister

Egentligen var premiirmi-
nister Rajiv Gandhi, som be-
kant, i Sverige pd Sexnations-
motet for nedrustning av
kiirnvapen. Men Gandhi un-

retaget CGCT, som nu dr ombildat till MET.

— Ericsson har nu natt den koncentration pa pro-
dukter och marknader som ska ge oss langsiktig 16n-
samhet och konkurrensformaga, séger Lars Ram-
qvist, vice VD.

nade sig ocksi ett par dagars
officiellt besok och var speci- SIDORNA 10—11
ellt intresserad av att besoka
en svensk elektronikindustri.

Nyoppnade Electrum i ' :
Kista fick chansen att pre- Hojdpunkten

g L var ndr Rajiv
midrvisa den framtida elek- : :

i 3 Gandhi préva
tronik- och datateknikens de ringa hem
hogborg — for en premiér- pé en Hot Line
minister. Det blev dryga 45 mobiltelefon.
minuter i littsam och varm P4 premidrmi-
stimning, glada skratt ochen nisterpalatset
professionell presentation av tutade  det
Ericsson. Ett uppskattat tal \ upptaget (fast-
: &n Gandhi pé-

av Bjorn Svedberg (som be- siod att ingen
romde Gandhis kunnighet pa skulle vara
omrédet), och demonstratio- hemma). Se-
ner av mobiltelefoni, AXE, dan  ringde
utveckling och konstruktion 8 han till kom-
av chips. 1 auditoriet fanns m:_mikaﬁonss-

land andra statsminister S /minister Sin-
llJngvar Car;alsson utbild- | gal. Dér trod- Esbjérn Norgren, vice ordférande i verkstadskiubben och vetera-

: . . il deman det var nen Sune Nordstrom, bdda verksamma i Falun, trivs med att jobba
ningsminister Lennart Bod- . " s

: ett skamt néar hos 100-drsjubilaren.

strém och Ericssons styrelse- Gandhi  pre-
ordférande Hans Werthén. senterade sig. 52

Bt kort besok pA Ericsson soe s | | Fpriesson Cables, pigg
Components AB/RIFA, mitt Elocirum via o = @
emot Electrum, hann Rajiv Hot Line ned _l w-amubllar oo e
Gandhi ocks4 med. ™ till Indien. .. SIDORNA 3_3

Debattinldgget: hur ska vi fa fungerande job-rotation?
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Fﬁrséljningen av  datadivi
sionen inom Ericssons affars-
omride Informationssystem il
Nokia innebér att Ericsson géar
ur den del av dataverksamhet-
en vars produkter nu kommer-
siellt och tekniskt utvecklats till
en handelsvara som ar latt till-
ganglig frn ett flertal leveranto-
rer sval i Norden som interna-
tionellt. Forsaljningen innebar
inte att kunskapen om grund-
laggande datakunskap forsvin-
ner ut ur Ericsson.
Mikroelektronik, programvara
och datalogi ar och kommer att
forbli viktiga teknologier for
Ericssons verksamhet inom
publik telefoni (AXE), transmis-
sion, privata vaxlar PABX
(MD110), mobiltelefoni samt mi-
litira elektroniksystem. | realite-
ten ar Ericssons telesystem ing-
et annat an stora avancerade
datorsystem. Aven efter Nokia-
affaren kommer tusentals med-
arbetare att vara sysselsatta
med datorer och programvara
inom den svenska Ericsson-
verksamheten samt hos det
med Televerket samagda ut-
vecklingsbolaget Ellemte! AB.

Den forts=" 4 standardiser-
ingen 1~ .narknaden har
lett fram till val definierade
granssnitt mellan generella ar-
betsplatssystem, s&som person-
datorer och s k pluggkompatibla
IBM-terminaler typ Alfaskop och
kommunikationssystem. Detta in-
nebar att det inte langre ar strate-
giskt nddvandigt eller kommersi-
ellt viktigt for Ericsson att ha
egna produkter inom detta omra-
de.

For en handelsvara som per-
sondatorer eller minidatorer gal-
ler det att vara prismassigt kon-
kurrenskraftiq. Inget annat rak-
nas, da teknikutvecklingen inom
mikroelektroniken och relevanta
komponenter lett fram till en lik-
vardig produktkvalitet oavsett
vem som ar producent av datorn.
L&ga priser fordrar laga tillverk-
ningskostnader, vilket framtvingar
stora volymer. Ericsson har aldrig
varit en volymproducent inom
elektronikomradet utan ar som
bekant systembyggare. Daremot
har Nokia genom sin satsning pé&
konsumentelektroniken (TV) blivit
en massproducent.

Nokia kan darfér pa ett annat
satt an Ericsson positivt fortsatta

Preliminiira bokslutet klart:

Ericssons fakturering un-
der 1987 uppgick enligt det
prelimindra bokslutet till
32 400 Mkr (f & 31 644). Re-
sultatet fore bokslutsdisposi-
tioner och skatter har berak-
nats till 1 080 Mkr (911 Mkr).
1 resultatet ingar mnetto
375 Mkr (378 Mkr) realisa-
tionsvinst vid forsdljningar
av aktier och anldggningstill-

gangar.
Nettovinst per aktie efter
betalda skatter berdknas

uppga till 17 kr (15 kr).

Den successiva resultatfor-
bittringen forstirktes ytterli-
gare under fjdrde kvartalet,
som dirmed blev visentligt
bittre 4n motsvarande pe-

riod féregaende ar. Koncer-
nens finansnetto férbittra-
des kraftigt tack vare ldgre
rantekostnader som ett resul-
tat av den minskade kapital-
bindningen.

Inom Affirsomrade In-
formationssystem, som re-
dovisar en kraftig forlust-
minskning, var rorelseresul-
tatet for divisionen f6r data-
system klart positivt. Samtli-
ga oOvriga affirsomraden vi-
sar positiva rorelseresultat
med forbittringar for Publik
Telekommunikation, Nét-
byggnad och Komponenter.

Koncernen har under 1987
och bérjan av 1988 avyttrat
Rifas kondensatorverksam-

Resultatiorbittringen forstiarktes

het, storre delen av kabel-
verksamheten i USA, det del-
dgda dotterbolaget ARE i
Italien samt divisionerna for
datasystem och kontorsut-
rustning inom Informations-
system. Under samma period
har férviarv genomforts av
verksamheter i Frankrike,
Spanien och Italien. Mark-
nadspositionerna har for-
starkts inom frimst publik
telekommunikation och mo-
biltelefoni.

Styrelsen har for avsikt att
foresla bolagsstimman ofor-
dndrad utdelning jAmfort
med 1987, dvs 9 kr per aktie.

Det definitiva bokslutet
publiceras den 17 mars 1988.

Om kunderna betalar tidigare:

Ordinare bolagsstamma
hélls den 19 maj 1988.

Ericssons
Bjorn
menterar:
— Den stora forbatt-
ringen av resultatet under an-
dra halvaret goér att vi ser
framéat med 6kad optimism.

— Var finansiella styrka
har 6kat kraftigt. Det ger oss
nu mojlighet att vara dn mer
offensiva dn under de senaste
aren. Vi har ju trots svaga re-
sultat dnda fullféljt stora
marknadssatsningar i USA,
England, Frankrike och Spa-
nien och samtidigt lyckats
stédrka var tekniska niva.

Koncernchef
Svedberg  kom-

En enda dag betyder

12 mllg

— Om vi kan fa betalt
en dag tidigare fran vara
kunder sa sparar vi 12
miljoner om dret i rintor
for koncernen. Det siiger
Lars Kevsjo som arbetar
med Cash Management
(kapitalhantering) pa Kon-
cernstab Finans. Inom
Ericsson var Kapitalstyr-
ning utsett till prioriterat
omriade under 1987 som
en fortsiattning pa det

oner® om

-

Om kunder-

x

nas pengar
strémmar in

exempelvis
den22:ai
stéllet for
den 23:e
varje manad
betyder det
pé ett 4r be-
sparingar pa
hela 12 mil-

Jjoner kr.

aret

eKreditupplysningar
Att utnyttja kreditupplys-
ningar 4r ett sitt att hoja kvali-
teten pd kunderna och ddrmed
minska potentiella kreditférlus-
ter.
«Krav och inkassorutiner
Betalningspaminnelser och
krav bor skickas ut I6pande en-
ligt en faststélld rutin.
¢ Drijsmalsriintedebitering
Kunder som betalar for sent
skall debiteras dréjsmalsrédnta,
Om en kund betalar tio dagar
efter forfallodagen da har han
fatt en extra kredit. Behdver han

prioriterade omridet Ka-

att utveckla Datadivisionens verk- ;i i 3 s
pitalrationalisering frin

4 id, menar Lars Kevsjo.
samhet. Nokia Data far sju miljar- he e /

En viktig roll i det hir sam-

sedan inte betala rdnta pa dessa
pengar da har han lanat pengari

naler vil inom en organisation
har man redan lost ett alltfér

deriéa satt  till vilket alit-
sée ;Lariséogr;as !S(Iank?aslﬂ\::grke-l ; 1986. 2 manhanget _har kundreskontra- vanligt problem, som bidrar till tio dagar utan extra kostnad.
samhet Bakgrunden ir att personalen i dotterbolagen. ineffektivitet. Svenska kunder kan for nirva-

rande alltid debiteras en lagstad-
gad drojsmalsrintesats om dis-
konto +8%. Det giller savil
statliga och kommunala som
privata kunder. Vad giller debi-
tering av drojsmalsrdnta pa ut-

Ericsson har, jimfort med
saviil konkurrenter som
andra storre svenska
industri- och verkstadsfo-
retag, for stora kundford-

Man skall ha klart for sig att
ingen forsdljning &r avslutad
forran kunden betalat.

Hur kan man effektivt inkas-
sera sina kundfordringar? Lars

okiaaffaren framstar som ett

mycket positivt alternativ, da
Nokia Data ar det mest slagkraf-
tiga bolag som kan kreeras i Nor-
den nar det géller generella da-
taprodukter. Vidare ar Nokiaaffa-

Ett vanligt problem

De kanske viktigaste faktorer-
na foér ett vil fungerande arbete
med kundfordringarna dr den
interna informationen och kom-

formation Systems. Genom att
Nokia Data blir ett svenskt foretag
kommer aven kunskapen om
massvolymsprodukter och mass-
volymsproduktion inom elektroni-
ken Sverige tillgodo.

Genom avyttringen kan Erics-
son-koncernen frigbra resurser
for ytterligare satsning pé sina i
forsta stycket ovan angivna stra-
tegiskt viktiga omraden och dar-
med bidraga till att vi i Sverige far
en ledande position inom avan-
cerad datateknik.

&

qvist
Yice VD

Ericssonkoncernen

att minska koncernens kund-
fordringar och dérigenom bidra
till ett forbéttrat kassaflode och
okad kapitalomsattningshastig-
het. Eller enkelt uttryckt, om vi
far snabbare betalt for de varor
och tjinster koncernen siljer
kan pengarna snabbare aterin-
vesteras i var verksamhet och pa
sa satt forbittra vart resultat. 10
dagar snabbare betalt innebéar
en Okad vinst pa cirka 120 miljo-
ner om dret om man riknar med
10% avkastning.

Det tar alltsa for lang tid in-
nan vi far betalt frin vara kun-
der. — Detinnebirattvildnar
ofta ut pengar till vira kunder
mer eller mindre gratis — drojs-
malsrinta debiteras ju inte all-

Som ett steg i arbetet med
att minska kundfordringar-
na har en seminarieserie ge-
nomforts for kundreskontra-
personal i de svenska Eries-
sonbolagen. Seminariet har
kallats EKA — Effektivt
Arbete med Kundfordringar.

Under september minad
holl Koncernstab Finans, i
samverkan med Koncernstab
Ekonomi och affdrsomri-
descontrollers, tre EKA-se-
minarier pa Sodertuna Kon-
ferensslott utanfor Gnesta i

k Sodermanland. Viirdar vid

" EKA ror hem kapitalet

seminariet var finansdirek-
tor Stephan Almgvist och
ekonomidirektor Stav-
ling. Totalt deltog 40 perso-
ner frin 15 bolag under de
sex seminariedagarna. Efter
en noggrann genomging av
hur effektivt arbete med
kundfordringar kan bedri-
vas, arbetades malsiittningar
och dtgirdsprogram fram for
varje kundreskontra/bolag.
Dessa mal och atgiirder kom-
mer gemensamt att gis ige-
nom och foljas upp vid ytter-

ligare seminarier under feb-

ren positiv ur ren svensk synvin- ringar i relation till for- munikationen mellan ekonomi Kevsjo beskriver nigra av de landskakunder far man anpassa
ke, qéslde‘k?])’? N°:'ak?°'ggf‘ Er siljningen. och marknad- eller forsaljnings- viktiga hjdlpmedel som finns rintesatsen till respektive lands
séte i Stockholm. Nokia Data ba- __ S ; < inchun I

seras helt enkelt p& nuvarande Ett av malen for det priorite- avdelning. Fungerar dessa ka- for att arbeta effektivare: géllande rinteniva.
Datadivisionen inom Ericsson In- rade omradet Kapitalstyrning ar

ruari 1988.

— Dessa seminarier bor
ses som en av manga kraft-
fulla atgirder som nu ge-
nomfors for att hoja effekti-
viteten i arbetet med vart ka-
pital”, siiger Lars Kevsjo.

Om Du har friagor eller
idéer om arbetet med kund-
fordringar kan Du kontakta
Johan Fant, Alf Jelger eller
Lars Kevsjo inom Cash Ma-
nagementgruppen pi Kon-
cernstab Finans.

5
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En 100-&ring som

bara

Ericsson Cables fyller
100 ar i ar. Men Ericsson
Cables har bara funnits i
tre 4r. _

Det kriver en forkla-
ring. Det ar 100 ér sedan
Sieverts Kabelverk grun-
dades. Det ir det histori-
ska ursprunget till dagens
Ericsson Cables. Det nam-
net kom till for tre ar se-
dan. Di skapades dagens
Ericsson Cables av de
Ericssoniigda Sieverts Ka-
belverk och Bofa Kabel.

100-arsjubileet anvinds
nu bl a till att internt och
externt profilera namnet
Ericsson Cables och sud-
da ut de gamia bolags-
namnen. _

Ursprunget till jubilaren f6d-
des 1888 i Sundbyberg. Da star-
tade Max Sievert den s k trad-
fabriken med tillverkning av led-
ningstrad for el och tele. Netto-
vinsten férsta aret var 8000 kr.

Néagra ar senare hade verk-
samheten vuxit, foretaget om-
bildades till aktiebolag och fick
namnet Sieverts Kabelverk.

1928 koptes Sieverts Kabel-
verk av Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, som nagra ar dessfor-
innan blivit dgare till ett kabel-
verk i Alvsjo.

OLJEKRISEN

Dagens Ericsson Cables
(ECA) ir resultatet av en
genomgripande omstruk-
turering. Denna process ar
nu i stort sett avklarad.
Den egentliga anledningen
till omstruktureringen var
den andra oljekrisen i slu-
tet av 70-talet. Denna
minskade marknaden
kraftigt pga diverse ener-
gisparprogram samt en
allmiin ekonomisk ned-
ging. Branschen och Sie-
verts stod diir med en rejil
overkapacitet.

— Det blev ndédvindigt att
gora nagot radikalt, berdttar
Lars Berg, VD for ECA och chef
for affarsomrade Kabel. Min f6-
retridare, Jan Stenberg, gjorde
en studie for att koncentrera
verksamheten till farre enheter.

Déai borjan pa 80-talet, fanns
fem kabelfabriker inom ECA
fTJ “'ksvzll Pited, Sundbyberg,

. och Kui sbacka). Beslut
ma‘t -atrera produk-
: -—'-\:mel till Hudiks-

Sa hérségdetuipﬂgmvtdddmgingenpé Sieverts Kabelverk pa den gamla goda tiden.

Fram till i mitten av 60-talet
bedrevs kabeltillverkning, dels
hos Sieverts i Sundbyberg dels
hos LM Ericsson i Alvsjo. Diar-
efter borjade en utflyttning av
tillverkningen till Falun (kraft-
kabel) och Hudiksvall (teleka-
bel). All verksamhet inordnades
under ett enda bolag — Sieverts
Kabelverk.

Vid arskiftet 1984/85 utdka-
des foretaget med Specialkabel-
divisionen i Kungsbacka (f.d.
dotterbolaget Bofa Kabel) och
Sieverts Kabelverk bytte namn
till Ericsson Cables.

vall och kraftkabel till Falun.
Tillverkningen i Sundbyberg la-
des ned och fastigheten saldes
till Skandia som har gjort kon-
tor av den. Kabelproduktionen i
Pitea lades ned och verksamhe-
ten fordndrades och omorgani-
serades i flera omgéangar for att
slutligen bli en kablageenhet
inom Técksfors Verkstads AB
(TVAB).

Erbjods arbete

I niista skede blev ECAs hu-
vudkontor i Sundbyberg for
stort for att kunna samordna
den liigre volymen i verksamhe-
ten. Darfor skapades en decen-
traliserad organisation med en
uppdelning i tre sjélvstandiga
divisioner 1985. Varje divisions-
chef fick i uppdrag att med re-
spektive fabriker som utgangs-
punkt skapa den organisation
som ansigs nddvindig for att
klara koncernens avkastnings-
krav (24% pa arbetande kapi-
tal).

— Resultatet blev en enkel or-
ganisation, vil anpassad till den
egna verksamheten som helt lo-
kaliserades till den egna fabri-
ken, sdger Lars Berg. Personalen

Kabel ir det tredje i storlek av
Ericssonkoncernens sju affars-
omraden och stir for utveck-
ling, tillverkning och marknads-
foring av kablar fér telekommu-
nikation och kraftdistribution
samt specialkablar.

Totalt sysselsétter hela afférs-
omradet ca 6000 personer, tre
foretag i Sverige och sex utom-
lands.

Ericsson Cables 4ar det sam-
ordnande  foretaget inom
Affarsomrade Kabel. Huvud-
kontor och affiarsomradesstab
finns i Sundbyberg. Foretaget ar

uppdelat i tre divisioner —
Kraft-, Tele- och Specialkabel.
Sammanlagt sysselsdtter divisi-
onerna ca 1800 anstidllda och
omsittningen ir en knapp mil-
jard.

Olika identiteter

Idag bestar alltsa Ericsson
Cables av tre divisioner pa tre
olika orter i Sverige med olika
historiska bakgrunder. Det pa-
verkar rent allmint identiteten
med Ericsson Cables och dnnu
mer identiteten med det 100-
ariga ursprunget Sieverts Kabel-

amnats rear...

verk. Vid Specialkabeldivision-
en i Kungsbacka finns rbtterna i
Bofa Kabel som grundades i sta-
den 1952. Vid Telekabeldivi-
sionen i Hudiksvall finns rétter-
na i L M Ericssons Kabelverk
som flyttade dit fran Alvsjo i
mitten av 60-talet.

Arvtagaren i Falun

Den egentliga arvtagaren till
namnet och verksamheten i det
ursprungliga Sieverts Kabelverk
dr Kraftkabeldivisionen i Falun.
Fabriken byggdes i bérjan pa 70-
talet néar en utbyggnad av fabri-
ken i Sundbyberg inte var méj-
lig. Ndr marknaden sedan kraf-
tigt forandrades nagra ar senare
lades fabriken i Sundbyberg ner
och hela tillverkningen flyttades
till Falun 1981.

Nu dr den linga epoken i
Sundbyberg snart slut for Sie-
verts Kabelverk och efterfolja-
ren Ericsson Cables. Idag finns
diar bara huvudkontoret for
Ericsson Cables, staben for Af-
farsomrade Kabel samt Optoen-
heten pa cirka 50 anstéllda som
tillverkar preformstavar for op-
tofibertillverkningen i Hudiks-
vall. Men inom kort flyttar dven
dessa sma enheter ddirifran.
Dom ska istéllet till Kista. Da ar
epoken Sieverts Kabelverk i
Sundbyberg definitivt slut. Men
det 100-ariga foretaget lever vid-
are under det nya namnet och pa
tre nya orter i Sverige.

BLEV STARTSIGNAL

pa HK i Sundbyberg fick mojlig-
heter att soka tjanster pa divi-
sionerna. Omde ville jobba kvar
i Stockholm erbjods de arbete
pa andra Ericssonenheter dar.
Men en del gick naturligtvis Gver
till andra foretag.

. — Visst har
det varit job-
bigt. Men nu
ser vi att vi
handlade
rédtt och alla
verkar vél-

digt entusi-
astiska, sa-
ger VD Lars
Berg.

I den salda fast:gheten blev
det kvar en stab pa cirka 10 per-
soner fér Affirsomrade Kabel.
Kvar i Sundbyberg blev ocksa
Optoenheten pa cirka 50 perso-
ner. Skilet till att Optoenheten
blev kvar ér att den &r en pilot-
och testanldggning f6r pre-

formstavar, som dr utgangsma-
terialet fér optofiber, och har ett
omfattande samarbete med
forskningsinstitut i  Stock-
holmstrakten, bl a Mikrovags-
institutet i Kista. Volymproduk-
tion av fiber och firdig optoka-
bel koncentrerades dock till Hu-
diksvall.

— Med de hir atgdrderna har
vi frigjort resurser for betydligt
mer personal pa filtet, i stéllet
for “byrakrater” pa vart HK,
forklarar Lars Berg.

Det ledde ocksa till en ome-
delbar resultatférbattring under
1984—85. Redan 1985 nadde
Hudiksvall avkastningsmalet.
Bolaget som helhet nadde kon-
cernmaélet 1986, da forutom Te-
lekabeldivisionen dven Kraftka-
beldivisionen i Falun nadde
24% ROCE (Return On Capital
Employed). Det ser nu ut att ga
dnnu bittre for 1987, da aven
Specialkabeldivisionen kommer
att na sitt mal.

Forbittrat resultat

Sammanfattningsvis har
ECA utvecklats mycket positivt.
Den nya organisationen har lett
till en 6kad kommunikation och

motivation. Det i sin tur har lett
till ett hela tiden forbéttrat re-
sultat.

— Men vi kan fortsétta vara
forbattringar. Det gor vi i forsta
hand med kostnadssdnkningar.
Det #r vara egna kostnader vi
kan jobba mest med. Inte priser-
na. Darfor ser jag vildigt posi-
tivt pa att koncernen nu som ett
prioriterat mal foér 1988 har valt
Unit Cost Reduction (“stycke-
kostnadssdnkning”), sdger han.

Niir man talar om Ericsson
och kabel gir det inte att
komma forbi verksamheten i
USA. Resultaten dir stim-
mer inte med bilden av den
dvriga kabelverksamheten.

— USA iir eft kapitel for
sig, menar Lars Berg. Verk-
samheten ingdr i affirsomri-
de Kabel, men inte i ECA. Vi
har haft stora problem diir,
men omstrukturerar nu
kraftfullt hela vir verksam-
het, och har de senaste ména-
derna for forsta gangen pa
linge kunnat notera positiva
nettoresultat.
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ERICSSON CABLES 100 AR

",j Il e 7d0,

TRE TUNGA TRUMFKORT

PRODUKTER: Optokabel, kopp-
lingstrad, stations-, lokal- och
mellanortskabel, samt signal/
datakabel.

PRODUKTION: Ca 40.000 fiber-
kilometer samt 2—2,5 miljoner ki-
lometer enkelledare per ar.
HUVUDMARKNAD: Norden.
EXPORT: 25%, framst till Mellan-
Gstern,

ANSTALLDA: 170 tjansteman,
430 kollektivanstalida.

CHEF: Roger Runesson.

Hudiksvall #r sedan
1985 centrum for Ericssons
tillverkning av telekabel.
Vid produktionsstarten i
Hudiksvall 1965 tillverka-
des enbart pappersisolerad
lokalkabel — idag ér Erics-
son Cables i Hudiksvall en
av de storsta telekabeltill-
verkarna i Skandinavien.
Hir produceras alla typer
av kabel for telekommuni-
kation — optokabel savil
som pappers- och plastiso-
lerad kopparkabel.

Produktsortimentet spédnner
over ett mycket brett register,
fran den enklaste kopplingstrad
till den mest tekniskt avancerade
langdistanskabel.

Optokabel 4r en framtidspro-
dukt. I nybyggda lokaler dras
preformstavar till optofiber av
hogsta klass.

Preformtillverkningen sker
vid Optoenheten i Sundbyberg,
déir dven ett avancerat utveck-
lingsarbete bedrivs for att sd-
kerstilla en fortsatt hog kvalitet.

Anvindningsomradena for
den nya optotekniken vixer och
omfattar idag inte bara telekom-
munikation utan &iven signal-
och datadverforing inom in-
dustri.

Heltickande

Sortimentet 4r heltdckande
— optokabel for kanalisations-
forldggning, for plojning direkt
i mark, for sjoforlaggning eller
upphiingning pa stolpar, taliga
kablar for faltbruk, létta signal-
och datakablar for industri.

Men dven om den nya tekni-
ken tringer in pa allt fler och allt
storre omraden, kommer den
inte att helt kunna ersitta den
gamla tekniken. Det kommer
alltid att finnas behov av kop-
parkabel.

Redan namnet Telekabeldivi-
sionen ger en foéraning om
kundkretsen.

— Var i sdrklass storsta kund
ar svenska Televerket, som sva-
rar for huvuddelen av beldgg-
ningen hos oss, sdger divisions-
chefen Roger Runesson.

Pi gott och ont

— Att ha en s4 dominerande
kund som Televerket 4r stimule-
rande. Det kréver ett intimt sam-
arbete, sa att vi i ett tidigt skede
far signaler om deras planer.
Detta dr oerhort viktigt for var
planering och var effektivitet.

— Telekabeldivisionens ndést
storsta kund dr Ericssonkoncer-
nen — pa gott och ont. Egentlig-
en borde det vara bara gott,
sdger Roger Runesson, men ty-
virr verkar det ibland som om vi
inte tillhér samma koncern. Jag
tdnker da pa att det alltfor ofta
hinder att vi inte blir tillfragade
niar det giller kabelleveranser,
eller inte blir informerade om
testresultat och andra fragor
som ror forskning och utveck-
ling exempelvis inom optotekni-
ken. Det ar alltsa information
som finns i koncernen och som
skulle vara ytterligt vardefull for
0ss.

— Vi vill inte helt svdra oss
fria fran att det till en del kan
bero pa oss sjdlva. Dir sa ér fal-
let, kommer vi att gora allt for
att béttra oss.

Forst pa plan

Hilften av produktionen i
fabriken i Hudiksvall har sitt ur-
sprung fran Sieverts Kabelverk i
Sundbyberg och resten frin LM
Ericsson, kabelverket i Alvsjo.

En del anstillda kom med
upp fran Sundbyberg och Alv-
sjo, men de flesta kommer fran
Hudiksvallsomradet.

Forst pa plan av de anstéllda i
Hudiksvall var Folke Rosen-
gren. Han bérjade i september
1965. Kurt Wall bérjade i febru-
ari 1967. Bada fanns med pa
L M Ericssons kabelverk i Alv-
sjo och flyttade upp till Hudiks-
vall. Greta Englin bérjade i no-
vember 1965, men hon borjade
direkt i Hudiksvall.

Lite upp och ner

Folke var forman och ér nu
orderbevakare. Kurt blev mon-
tageledare i den nya fabriken nér
det dnnu fattades en viigg i den.
Nu 4r han underhallschef. Greta
jobbar i produktionen med pap-
persisolerad kabel, en produkt
som star i skarp kontrast till op-
tofibertillverkningen. I alla ar
har det sagts att papperskabeln
ska forsvinna. Men den lever
kvar dnda. Vid nya kabeldrag-
ningar anvinds modernare
konstruktioner. Men niir en dld-
re papperskabel ska bytas byts
den oftast till en ny papperska-
bel.

Kurt Wall och Greta Englin i spinnhallen, dar Greta jobbat sedan starten
i Hudiksvall. | spinnhallen pappersisoleras kopparledare, en hantering
som s4 sméaningom kommer att férsvinna.

Produktionschef Janne Sjédén med en preformstav som &r utgdngsma-
terial for optofibertillverkning.

Sa har gick tankarna nér vi
samlade de tre veteranerna:

— Vi har bytt namn ungefar
vart femte ar. Darfor var det lite
ldattare att kiinna identitet med
Ericssons 100-arsjubileum 1976
dn det d4r med Ericsson Cables
100-arsjubileum. Hir dr vi nog
mest kdnda som L M.

— Den hir fabriken adr en
trygg och fin arbetsplats. Lite
upp och ner men i stort sett sta-
digt. Det har gatt framat hela ti-
den. S4 linge som det ror pa sig
finns det hopp. Det vore vérre
om allting var som det alltid har
varit. Dessutom 4r andan jétte-
fin hir, sdger Folke, Kurt och
Greta samstdmmigt.

PRODUKTER: Kraft, ansiut-
nings- och installationskabel
PH%UK!ION: 18 000 ton kraft-

kabel

HUVUDMARKNAD: Norden
EXPORT: 15%, framst Europa
ANSTALLDA: 90 tjansteman, 200
kollektivanstéllda

CHEF: Lars Svensson

Kraftkabeldivisionen i
Falun tillverkar och mark-
nadsfor installations- och
anslutningskablar, styr-
och signalkablar samt
kablar for distribution av
elenergi. Fabriksanligg-
ningen inrymmer helt nya
och vilutrustade laborato-
riefunktioner.

Kunderna erbjuds ocksa olika
servicedtaganden, som installa-
tions- och underhallsservice for
kompletta kabelsystem.

I Kungsbacka ligger
Specialkabeldivisio-
nen — f.d. dotterbolaget
Bofa Kabel.

Standardkablar for
koppling och anslutning
samt signal- och datakab-
lar ér Specialkabeldivisio-
nens huvudsakliga till-
verkning. Men samtidigt
ar kundanpassade special-
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ERICSSON CABLES 100 AR

Ericsson Cables AB &r Sveriges stérsta kabelfére-
tag. Med 100 &rs erfarenhet &r det Sveriges nést &lds-
ta kabelféretag. Men det ér en 100-&ring som genom
decentralisering och omstrukturering anpassat sig till

tidvis drastiskt férandrade férutsatiningar fér kabelin-

I programmet ingdr bla
AXCE-kabel med lingsvatten-
téit ledare, ALUS héngspiralka-
beli kojl fér enklare och sidkrare
hantering, den nya 1 kV skiirm-
16sa 4-ledarkabeln med PEX-
isolering. Den isolerade nedled-
ningen FX é&r ytterligare ett
exempel pd en produkt som ut-
vecklats i nidra samarbete med
kunderna.

Divisionen marknadsfor dven
brandsikra kabelsystem i form
av FLEX-FLAME, en kraft-
installations-, styr- och reglerka-
bel, som garanterar funktion
dven under brand. CONDU-
FLEX kabelskyddsrér och FA-
VUS kabelgenomforing ingér i
systemet och bada baseras pa
det mycket speciella och brand-
sdkra materialet Favuseal.

Bredare program

Kraftkabeldivisionen har sitt
direkta ursprung i det fér 100 ar
sedan grundade Sieverts Kabel-
verk. Produktprogrammet har
inte speciellt mycket samband
med Ericssons traditionella
verksamhetsomraden. Elkraft
for ju mera tankarna till ett an-
nat stort svenskt foretag.

— Ja, elkraft dr naturligtvis
ASEAs basomrade, siger divi-
sionschefen Lars Svensson. Men
kraftkabeldivisionen utgdr ett

viktigt komplement till teleka-
belverksamheten inom Ericsson
Cables. Vi far totalt ett bredare
program, vilket @r en styrka i var
marknadsbearbetning.

Paverkar starkt

Sieverts Kabelverk levde un-
der ménga 4r ett forhallandevis
lugnt liv utan drastiska fordnd-
ringar. Men pa de femton sista
aren har det hiant mycket inom
kraftkabelindustrin. Det beror
pa att man 4r si beroende av
konjunktursituationen.  Bos-
tadsbyggande, industriinveste-
ringar samt elenergiforbruk-
ning 4r faktorer som starkt pa-
verkar marknaden for kraftka-
bel.

Efter ndgra hirda ar med sto-
ra omstéllningar gar det nu bra
for Kraftkabeldivisionen i Fa-
lun. Omvérlden och #garen re-
spekterar verksamheten. En
stolthet har borjat spridas bland
de anstéllda, darfor att man kla-
rat av alla omstallningar och gor
ett bra resultat.

Angrar inte

De flesta av medarbetarna
kommer fran trakten, men man
kan ocks4 hitta en del som flyt-
tat med fran Sundbyberg till Fa-
lun.

Sune Nordstrém &r en Sie-
verts-veteran. Han bérjade i

produkter pa vig att ge
divisionen en ny profil.
Specialkabel for tillverk-

SETES

Staffan
.. Bostrém
plockar
ned den
gamia skyil-
ten — nu
géller det
att f& bort
Bofa-
begreppet.

ningsindustrin ir en stin-
digt viixande produkt-
grupp.

ERI

Kraft- ach Styrkabel
lu.'.la!lat'mnslmhel
ku-.tulnmgalabel
Brandsakey produkier
Kraﬂhahnlherﬁee
Tiltbehor

il

KRAFTK ABELDIVISIONER

dustrin. Idag ér de tre divisionerna inom féretaget
moderna anlaggningar med en rationell produktion,
ett omfattande forsknings- och utvecklingsarbete och
avancerade utvecklings- och materiallaboratorier.

Tre glada gossar i Falun — vice ordférande i verkstadsklubben Esbjérn Norgren, divisionschefen Lars Svens-
son och Sieveris-veteranen Sune Nordstrém.

Sundbyberg redan 1947. Sune ér
vice ordférande i SALF.

— Jag var med och férhand-
lade mot flyttningen till Falun,
beréttar han. Nér den sedan blev
av, ville jag inte flytta med. Jag
skulle dock hjélpa till en del

med inflyttningen har. Det slu-
tade med att jag trivdes riktigt
bra och flyttade hit f6r gott
1984. Det har jag aldrig angrat.

Esbjorn Norgren #r vice ord-
forande i verkstadsklubben.
Han bérjade vid féretaget 1978.

— Flyttningen hit var vil-
komnad av manga. | Falun ar
det ju inte speciellt gott om in-
dustriarbetsplatser. Darfor be-
tyder en industri med omkring
300 anstdllda vildigt mycket
mer hdr dn i en storstadsregion.

Mojliga och “omdjliga”kab-
lar konstrueras och tillverkas
fran kundernas krav och specifi-
kationer. Det kan gilla kabel
som ska flyta i vatten eller kabel
som klarar extremt hdga tempe-
raturer i kombination med olja.
Det kan gilla ingjutning av
kretskort som ska skyddas mot
fukt eller viirmekabel som frys-
skydd i vattenledningar, sprink-
lers m m.

Till skillnad fran de tva andra
divisionerna inom Ericsson
Cables har Specialkabeldivisio-
nen &ven en “fériddlad” pro-
dukt, ndmligen sladdstill. Déar
och vid tillverkning av andra
formsprutade detaljer kommer
kunskap om termoplaster till
stor anvindning, inte minst i
kombination med utveckling av
specialkabel.

Minst kind

Maskinparken ir flexibel for
att kunna uppfylla de mest skif-
tande 6nskemal och krav for
kundernas specialprodukter.

Specialkabeldivisionen #r den
minst kidnda divisionen inom
Ericsson Cables. Det finns na-
turliga skiil till det. Nér fabriken
grundades i Kungsbacka 1952 s
hette foretaget Bofa Kabel. Det
var inte forrén for tre ar sedan
som Bofa blev helégt avEricsson
och da ocksa blev Specialkabel-
divisionen inom Ericsson Cab-

les. Foliden har blivit en identi-
tetskris eftersom Ericssontill-
horigheten inte har varit lika na-
turlig som for de andra tva divi-
sionerna.

Ritt bild

— Ja, men under det gangna
aret sa har vi pa flera sitt forsokt
fa bort Bofabegreppet séger di-
visionschefen Staffan Bostrom.
T ex sa har det stora Bofamiir-
ket pa fabrikstaket forsvunnit
ndr vi lade om taket. Koppar-
skylten vid entrén har vi ocksa
monterat ner. Vi tinker ocksa
passa pa att anviinda 100-ars ju-
bileet till att under 1988 profile-
ra oss ytterligare som Ericsson
Cables. Och det ir inte bara en
namn- och tillhorighetsfraga.
Bofa var ett foretag som salde
till smakunder som radiohandel
och armaturindustri os v. Vi
ar ett storre foretag som siljer
till stora kunder som Ericsson,
Electrolux , Volvo, Black & Dec-
ker o s v. Vi siiljer aldrig direkt
till konsument. Darfor ar det
viktigt att bilden av oss dr den
ritta.

Men dven om man nu vill be-
tona att man 4r ett Ericssonfére-
tag sa riicker det inte med Erics-
son. 1 goteborgsomridet ar
Ericsson liktydigt med Ericsson
i Méindal som ju har en helt an-
nan verksamhet. Darfor dr det
begreppet Ericsson Cables som

ska profileras for Specialkabel-
divisionen.

Siger inte nej

Verksamheten har gradvis
férdndrats mot mer och mer for-
ddlade produkter. En viktig
satsning dr pa kablar till lokala
dataniit. Ett fint referensobjekt
dér ar att divisionen har levere-
rat alla datakablarna till SAS
nya huvudkontor. Virmekabel
Okar ocksé starkt. Men trots den
nya inriktningen sa sdger man
naturligtvis inte nej till gamla
kunder.

— Nej, Bofa tillhor visserli-
gen det férgdngna men ménga
av de gamla kunderna finns
kvar sidger Arne Andersson frin
SIF-klubben. Arne har varit
med sedan 1965.

— Men nu kinner jag mig
mer och mer som om jag jobbar
inom Ericsson Cables dn inom
Bofa.

Gosta Blomgren ar en av de
verkliga veteranerna. Han har
jobbat i fabriken dnda sedan
1953.

— Ja, jag kom strax efter att
den forsta fabriken hade kort
igdng. Har man hallit pd i lilla
Bofa i trettio ar sa ir det kanske
inte sa l4tt att direkt kiinna sam-
Men kiinslan for Ericsson Cab-
les den kommer mer och mer nu
allt eftersom tiden gar.
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Samarbete '8

med bade
indier och
Kineser

Ericsson Cables bestar
alltsa av tre divisioner i
Sverige, tva dotterbolag i
Sverige, samt tre bolag
och tre associerade bolag i
utlandet. Men utanfor
dessa sammanhang sa har
Ericsson Cables i skymun-
dan nyligen gjort ett par
stora affarer pa virlds-
marknaden. Det handlar
om samarbetsprojekt i In-
dien och maskinforsilj-
ning till Kina.

I samband med att indiska
staten slappte pa monopolet for
tillverkning av telekabel i borjan
av 1980-talet fick Ericsson Cab-
les (d v s davarande Sieverts Ka-
belverk) foérfragningar om in-
tresset for eventuella samar-
betsprojekt pa den indiska
marknaden. Vindhya Telelinks,
det foretag for tillverkning av te-
lekabel som Universal Cables i
Satna forra varen startade 1
Rewa i delstaten Madhya Pra-
desh, dr ett konkret resultat av
dessa forfragningar.

Foretaget har en tillverk-
ningskapacitet pad 0,5 miljoner
ledarkilometer per ar och pro-
dukten ir polyetenisolerad vase-
linfylld kabel.

Tagit emot indier

— Vi bidrog i projekterings-
arbetet med vart kunnande, be-
riattar Olle Mattisson, som &4r
den i affirsomridesstaben som
haller i kontakterna med vira
partners i fjdrran land.

— Det innebidr i praktiken,

fortsdtter han, att vi har tagit
emot indier fér utbildning bade
i Sundbyberg och i Hudiksvall
och dessutom haft egna specia-
lister pa plats i Rewa for att hjal-
pa till med olika problem i sam-
band med att foretaget startade,

I gengéld far Ericsson Cables
royalties pa foretagets omsitt-
ning fram tom sommaren
1991.

Pa besok

V.D. Jain och A.K. Singhi,
direktérer vid

verkstillande

Vindhya Telelinks telekabelfabrik i
Rewa, Indien.

Universal Cables respektive det
av detta bolag deldgda nystarta-
de bolaget Universal Telelinks,
var nyligen pa bestk i Sverige
for att diskutera ett motsvaran-
de samarbetsavtal f6r ett nytt te-
lekabelforetag i Jaun Pur i del-
staten Uttar Pradesh, granne till
Madhya Pradesh. Detta féretag,
som drar igang produktionen
inom kort, berdknas fa en till-
verkningskapacitet pa inte
mindre dn 1 miljon ledarkilome-
ter. Ericsson Cables har erbju-
dits att g4 in som delédgare.
Ericsson Cables affirer med
Kina inleddes i borjan av 80-

Affdrerna medK‘na mhddes:béqanw&ﬂ-‘alatnmdblandmn&tﬂmﬂrﬁngmbwmdemasfdner Erics-
son Cables har ocksa bidragit med utbildning och tekniskt kunnande.

talet med forsaljning av begag-
nade maskiner frdn den dava-
rande fabriken i Sundbyberg.
Mottagare var Shenyang Cable
Works’ kraftkabelfabrik i She-
nyang. Yiterligare begagnade

maskiner levererades 1986 fran
den nedlagda fabriken i Pitea.
P4 basis av ett feméarigt royal-
tyavtal har Ericsson Cables ock-
s4 bidragit med utbildning av ki-
neser och tekniskt kunnande i

samband med uppférandet av
den telekabelfabrik som Xian
Cable Works for ungefir ett ar
sedan drogigéngi Xian, en gang
Kinas huvudstad (samma typ av
kabel som i Rewa).

’

ERICSSON CABLES

HOOP

KVALITET OCH SERVICE. 1888-1988

S& hér ser symbolen for ECA
100-arsjubileum ut, och sd hér
kommer foretaget att fira under ju-
bileumséret. Det bdrjade redan
mandagen den 11 januari.

Jubileumsfirandet kulminerar
tisdagen den 17 maj. Visserligen
var det forst den 1 januari 1895
som Max Sieverts Fabriks Aktie-
bolag (den 1 november 1956 Sie-
verts Kabelverk och den 1 januari
1985 Ericsson Cables) bildades,
men den egentliga starten skedde
drygt sju och ett halvt ar tidigare.
Néamligen den 17 maj 1888, da ar-
betet med att stalla i ordning Max
Sieverts tradfabrik pabérjades i ett
forhyrt rum i Sundbyberg.

| Hudiksvall, Falun och Kungs-
backa blir det exempelvis visning
av respektive verksamhet for rep-

resentanter for samhélle och na-
ringsliv, massmedia och andra
sarskilt inbjudna, vilkka ocksd
bjuds pa lunch. P4 lunch bjuds gi-
vetvis ocksa alla medarbetare —
som dessutom fér eftermiddags-
kaffe med tdrta. Detta bara som
en forsmak till de “'riktiga” perso-
nalfesterna, som ager rum under
september—oktober. Alla medar-
betare med partners inbjuds till
helafion med middag, dans och
underhdllning.

Elméssan i Alvsjé den 3—7 ok-
tober kommer fér ECA ocks& att g&
i 100-arsfirandets tecken. | sam-
band med méssan blir det &ven en
kundmiddag.

Kontinuerlig jubileumsinforma-
tion kommer att ges under hela
1988.
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Utnyttia Memo effektivare!

1983 startade Memosys-
temet inom Ericsson. Det
forsta dret var lite trevan-
de, men direfter har anta-
let anviindare okat kraftigt
for varje ar. I somras pas-
serades tiotusen anviinda-
re. Men det dr manga av
dessa som anviinder
Memo siillan och pa ett
mycket begrinsat sitt.

Hiir ska vi presentera
nigra anvindningsomni-
den som ir litta att Lira
sig och som borde utnytt-
Jjas av betydligt fler in
idag.

Vet ni t ex att det finns massor
med informationis k brevlador.
I Memo finns idag hela 46 olika

brevlador. Dom far man tillgang
till pa féljande sitt:

1. Logga in i Ditt memo

2. Tryck PFS5 till meddelande-
menyn
3. Tryck PF6 till inkluderings-
menyn

4. Byt ut Ditt memoid mottex
LMEPRESS Tryck enter

5. Du kan nu ta fram pa skir-
men den nyhet du vill Lisa ge-
nom att markera med K (kopie-
ra) fore denna.

6. Du gir sedan tillbaka till
Ditt eget memoid med PF12

Som vi beriittat tidigare i
Kontakten si ska alla an-
stiillda inom Ericsson i ar
£ nya ID-kort. Det nya ID-
kortet blir ett s k foretags-
kort som ér direkt knutet
till Ericssonkoncernen. Re-
dan nu i februari dr det
dags for de forsta anstillda
att byta ut sina gamla ID-
kort mot de nya.

Men det ir inte bara vi an-
stdllda som ska utrustas med det
nya kortet. Det kommer namli-
gen att markeras med tre olika
farger. Blatt for anstillda. Rott
for langtidsbesdkare typ kunder
och konsulter. Gront for pensio-
nirer och korttidsanstéllda. En
anledning till den hir uppdel-
ningen #r att man enkelt ska
kunna skilja pa langtidsbestka-
re och vanliga bestkare. Vanliga

nya ID-
korten ut

Tack vare Memo kan du glémma dina telefax-blad. Skriv in meddelan-
den pé skramen och skicka i vag texten!

Lediga tjanster inom Erics-
sonkoncernen hittar man pé
foljande sitt.

Gor 1,2 och 3 enligt ovan

4. Byt ut Dift memoid mot
LMEJOBB. Tryck enter

5. Framfor Dig har Du nu en
lista med alla registrerade lediga
tjinster. Du kan ta upp en tjinst
pé skiirmen genom att markera

bestkare far som tidigare vanli-
ga bestkskort.

Den rent praktiska handligg-
ningen av kortbytena gbrs pa
varje affirsomrade. 1 startgro-
parna ligger t ex redan Ericsson
Telecom. Aven RIFA och Erics-
son Radio var i princip klara
fore arsskiftet for att byta de an-
stilldas kort. Men RIFAs namn-
byte och uppdelningen av Erics-
son Radio till tva bolag har med-
fort en viss férsening inom dessa
affarsomraden.

Dra nytta

Varfor ska vi da byta frén en
godkind ID-handling till ett f6-
retagskort som inte dr en god-
kind ID-handling. S& hér svarar
Ericssons sidkerhetschef Peter
Flensburg.

— Det enda negativa med det
nya foretagskortet &r just att det
inte dr godkint som ID-hand-

med K (kopiera) fore den och
trycka enter. Du kan ocksa viilja
tjinsterna inom Ditt omnide.
Efter ordet mappmask star det
JNNNNNNN. J:et betyder JA
till hela listan. Betecknas ***¥
De dvriga N betyder NEJ till
varje omride som riiknas upp.
Andra J till N, Sitt istiillet J vid
det N som motsvarar omriadet i
uppriikningen. Tryck p# enter.

——

ling. Men numera har de flesta
miénniskor ett par godkinda ID-
handlingar. Dérfor dr det knap-
past ldngre nagot behov av att
just foretagets ID-kort ska vara
en godkind ID-handling. Istil-
let kan vi dra nytta av alla de for-
delar som just ett foretagskort

ger.

De fordelarna 4r i férsta hand
att kortkostnaden #r ldgre, det
har en snabbare framtagnings-
tid och tidsbesparande distribu-
tion. Dessutom har man mojlig-
het att forse det nya ID-kortet
med magnetremsor som kan
kombinera bade ett inpasse-
ringssystem och ett tidredovis-
ningssystem.

Aven utlandet

Och det 4r t o m s att man
lokalt kan triffa 6verenskom-
melser med tex banker och
postkontor i nirheten av Erics-
sonarbetsplatser att ID-kortet

6. Da Du ir inne i den mapp
Du valt kan Du ta upp de lediga
jobb Du vill se genom att marke-
ra med K (kopiera) fore det eller
dessa.

7. Du gar sedan tillbaka till
Ditt eget memoid med PF12.

Memosystemet har nu vuxit
sa mycket att det maste delas
upp i flera delsystem adresse-
ringsmassigt. Alltsid en motsva-
righet till telefonsystemens rikt-
nummeromraden. Fordelen ir
sankta kommunikationskostna-
der. For anvindaren innebér det
dock ett ndgot mer komplicerat
adresseringsforfarande. Forut-
om koncernsignaturen sa maste
man nu ocksa notera vilken dist-
ributionsgrupp som adressaten
tillhor. Vid adressering inom det
egna systemet giller dock fort-
farande samma regler som for
nédrvarande.

Memo férbéttras och utveck-
las hela tiden. En tjinst som ska
introduceras under bérjan av
det hér aret 4r Memo-telefax.
Det innebiér i praktiken att man
anger nummer eller grupp av
nummer till de telefaxabonnen-
ter man vill na. Sedan sa skriver
man sitt meddelande p4 Memo
och mottagaren far det pa tele-
fax.

Nyheter och praktiska tips till
Memo hittar man regelbundet
pa PF9 inom brevlademenyn.

Det nya ID-koriet ska upplevas som en
naturlig nyckel till vad som méste

for att vi ska klara oss i den
kunkurre g

kan accepteras som godkind
ID-handling.

— Nér vi nu fatt ett nytt kort
sd dr detta samtidigt en signal
till ett nytt sidkerhetstinkande
forklarar Peter Flensburg. Med
de stora samarbetsavtal som vi
har nu sa Skar kraven pa oss.
Det ér inte léngre "bara” Erics-
sons information och kunskap
som vi ska skydda utan #ven
vara samarbetspartners. Det ska
vara en sjdlvklarhet for oss, vara
partners, vara kunder och vara
konkurrenter att vi gér det pa ett
fortroendegivande sétt. Det nya
ID-kortet ska i det hdr samman-
hanget upplevas som en naturlig
nyckel till vad som maste skyd-
das for att vi ska klara oss i den
hérda konkurrensen.

Efter lanseringan av ID-
kortet i Sverige dr det senare me-
ningen att dven utlandsbolagen
och deras anstillda ska fa lika-
dana kort.

 Jag tycker att chefer i stbrre ut-
strickning, &n vad som i dag ar fal-
darmed skulle viljan att anvanda
ett bredare register av personalut-
vecklande &tgarder oka. | ett stramt
budgetlége blirkanske ockséde in-
ternali : mer attraktiva an

"I-.: T." . - Y e ar

otvivelaktigt s att det &r ytterst da-
ligekonomi atttain, utbildaoch tra-
- na medarbetare i viktiga uppgifter
for attefter nagra ar tvingas se dem
saga upp sig och ga till andra fore-
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Halvledarj

Samarbetsavtalet med
Texas Instruments for ut-
veckling och produktion
av VLSI-kretsar har givit
Ericsson en av virldens
framsta halvledarprodu-
center som partners. Den
amerikanska jitten haller
pa att arbeta sig ur en
kris, med bra resultat
tycks det.

VARA NYA VANNER

1987 blev nigot av samarbetsav-
talens ar for Ericsson. Ett av de
viktigaste var Gverenskommel-
sen med amerikanska Texas In-
struments om konstruktion, ut-
veckling och produktion av s k
VLSI-kretsar (Very Large Scale
Integration). Sadana ingar i de
flesta Ericssonprodukter nufor-
tiden.

Betydelsen av de integrerade
kretsarna blir allt viktigare i takt
med den snabba tekniska ut-
vecklingen som tillater dem
hantera allt storre méangder in-
formation. Men utvecklingen av
dem 4r tung att bédra for en icke-
specialist som Ericsson. Dirfor
4r det béttre att liera sig med en
expert, och Texas Instruments
(TI) 4r idag virldens fjirde
storsta producent av integrerade
kretsar.

Stora forluster

Men f6r bara fyra ar sedan var
TI virldsetta, fére en annan
amerikan, Motorola, och ett
koppel pa tre japaner, NEC, Hi-
tachi och Toshiba. Vi riknar da
inte IBM som finns i en klass fér
sig och mest producerar for sin
egen datorproduktion. Idag tro-
nar fortfarande IBM pa forsta
platsen, men foljt av NEC och
Hitachi. Det 4r en aterspegling
av den mycket kiirva marknaden
som halvledarféretagen hamna-
deinér den s k datorkrisen brot
ut 1983. Ericsson har fatt sin be-
skidrda del med stora forluster
inom Information Systems.

Kom ikapp

Krisen kom ovintat och blev
mycket viirre fér de amerikanska
foretagen med en stenhard kon-
kurrens fran Japan, Japanerna
tog inte bara marknadsandelar
fran TI och andra amerikaner,
de kom ocksa ikapp den ameri-
kanska teknologin.

Den tvaariga krisen gav USA-
foretagen forluster i storleks-
ordningen 1 miljard dollar och

Mark Shepherg
1Y choiemttes e s
ey

tvingade dem att avskeda ca
60 000 anstdllda av totalt
280 000. Den hoga tillviaxttak-
ten i branschen pa i runda tal
20% sjonk ned till 10—12%.
Nira 50% av produktionskapa-
citeten var outnyttjad nidr det
var som allra vérst.

Dalig struktur

Som den storsta tillverkaren i
USA, efter IBM med en stor del
av produktionen sikrad i egen
efterfragan, drabbades Texas In-
struments mycket hért. Det syns
klart i affédrssiffrorna. Forsilj-
ningen minskade fran 5,7 mil-
jarder dollar rekordaret 1984 till
4,9 miljarder 1985 och stannade
pa samma niva 1986. Vinstut-
vecklingen var &nnu grymmare
— fran ett plus pa 486 miljoner
dollar fore skatt till ett minus pa
115 miljoner. Men amerikanska
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analytiker menar att det inte
bara var “datorkrisens” fel.
Texas Instruments struktur var
inte den allra lyckligaste och led-
ningen mdtte inte riktigt upp till
problemets storlek.

Blev en flopp

Texas Instruments startade
for over 50 ar sedan i en helt an-
nan bransch, seismisk utrust-
ning och service fér oljeletning.
Denna verksamhet finns fortfa-
rande kvar idag, men har en svar
marknad, med de vildiga fluk-
tuationerna i oljepriserna. Om-
sattningen i denna affirssektor
har stadigt sjunkit i flera ar i
sparen pa oljerecessionen till ca
240 miljoner dollar 1986 och
tidvis visat forluster.

Dessutom satsade TI i slutet
pa 1970-talet pa att bli en stor
datortillverkare. Foretaget tog

400 250
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Texas  Instru-
ments granska-
des ingdende i
eft nummer av
The Dallas Mor-
ning News i ett
nummer forra
aret. Foretaget
har darfor Iatit
trycka upp en
specialutgédva
av det aktuella
numret.

fram en hemdator, som blev en
forséljningsflopp, och som lag
bakom jétteforlusten 1983 pa
323 miljoner dollar fore skatt.
TI fortsétter dock att tillverka
datorsystem. Forséljningen
hamnade kring 1 miljard dollar
1986. Utsikterna 4r knappast ly-
sande i en moérdande konkur-
rens.

Stora bestéllningar

Bittre har det da gatt for
gruppens forsvarselektronik.
Hiér har férsiljningen kunnat
rida pa den upprustning av det
amerikanska forsvaret som varit
en av president Reagans hjirte-
fragor. Med bl a stora bestall-
ningar pa avancerad missiltek-
nologi har forsvarssektorn okat
till over 1,6 miljarder i arlig for-
siljning 1986, med goda vinster.
Men den avgdrande verksamhe-
ten ir alltsa de integrerade kret-
sarna som nu med sina Gver 2
miljarder i forsiljning har en
andel pa ca 45% av forsiljning-
en. Hir har TI under 4rens lopp
svarat for viktig utveckling av
storskalig tillverkning av kretsar
och ldnge lett utvecklingen mot
allt mindre och kraftfullare pro-
dukter.

Behovde en “kvast”

Men det har alltsa varit 6m-
som vin Omsom vatten under
1980-talet. T1 hade avancerat till
vérldsetta (efter IBM) med en
satsning pa volymkretsar, rela-
tivt osofistikerade produkter
med lag specialisering och laga
marginaler. Dessa drabbades
allra virst av datorkrisen och ja-

panernas angrepp. Ledningen
insag snart att koncernen be-
hovde en “kvast™, och fann ho-
nom i en av divisionscheferna,
den nu 50-driga Jerry Junkin.
Han fick till uppgift att stada i
byrékratin, skira kostnader ge-
nom att ligga ned fabriker och
avskeda anstillda och gora TI
mera marknadsinriktat.

Mer kundinriktad

Hans meritlista omfattade
bl a hela chefskapet for militér-
elektroniken, som okat sin for-
sdljning med 200% under perio-
den 1975 till 1981 och ansvaret
for datordivisionen med det sva-
ra beslutet att ligga ned hemda-
tortillverkningen. Foretagets in-
riktning inom halvledarsektorn
har nu dndrats fran hdgvolym-

‘produktion till mer kundinrik-

tad forsiljning och koncentrati-
on pa de segment som har hogre
lonsamhet. Det ar i det perspek-
tivet som samarbetsavtalet med
Ericsson kommer in. Texas In-
struments arbetar idag mycket
ndrmare kundernas egen ut-
veckling och delar pad know-
how, konstruktion och forsk-
ning. Det skall minska kiinslig-
heten for de cykliska upp- och
nedgangarna i marknaden.

Visar god vinst

Det betyder tillverkning av
mer specialiserade, mer kompli-
cerade produkter, specialanpas-
sade till viss anvindning och vis-

" sa stora kunder. Den typen av

halvledare svarar idag fér ca
20% av halvledarférsiljningen.
Malet 4r halva forsdljningen
1990.

Resultatet borjar nu komma.
Fran att ha varit en av Wall
Streets minst betrodda aktier
borjar investerarna Atervinda
till Texas Instruments. Dels har
efterfrigan pa halvledare vint
uppat igen, dels har rationalise-
ringsprogrammen gett effekt.

Halvledardivisionens forsalj-
ning kan 6ka med ca 20% i ar,
enligt flera amerikanska analy-
tiker, och i kombination med
prisékningar kanske nd 2,5—2,6
miljarder dollar. Darmed kom-
mer sektorn att visa god vinst.

“Japanska niviaer”

Ledningen menar ocksi att
effektiviteten i tillverkningen
hemma i USA bérjar na japan-
ska nivaer.

Forsvarssektorn har sanno-
likt sett sina bésta dagar med en
uppbromsning i de amerikanska
forsvarssatsningarna. Men TI
har gott orderldge med fina for-
svarsvinster ett bra tag fram-
over. Datorverksamheten har
dessutom trimmats hart i flera
omgangar och #r knappast
nagot stort problem. Samma
harda kostnadsjakt har drabbat
divisionen for seismisk utrust-
ning och oljeletningsutrustning,
som borde kunna gi med vinst
1987.

Det dr ddrmed en optimistisk
partner Ericsson inlett sitt sam-
arbete med. Manga bedomare
tror pa minst en férdubbling el-
ler t o m tredubbling av vinsten
fore skatt, till 6ver 300 miljoner
dollar 1987.
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atte med mycket | annat unc
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Kvalitet kan ocksa vara lika med god underhélining. Som
av ndgra unga japanskor pa ICQC-konferensen.

—t Y

exempelvis n hé&r uppvisningen

Kvalitets-

konferens i Japan

Vart tredje ar halls den interna-
kvalitetskonferensen,
ICQC. Den senaste holls i Tokyo i
slutet pa 1987. Frin Ericsson del-
tog Lars-Goran Mattsson frin
ERA samt Lars Sundkvist och

tionella

Tom Sédergren frin ETX.

Det var 151 “papper” (dokument)
fran 38 linder som presenterades, bade
frdn universitet, industri och konsulter.
De som lyssnade var 423 deltagare fran
43 ldnder. De flesta foredragen och de

flesta ”lyssnarna” kom naturligt nog
fran Japan och USA. De réda tridarna
i konferensen var:

@ Totala Q-synen

® Management

@ Forbittringsprogram

Aven vid de industribesék som in-
gick, framférdes vikten av: ledningens
engagemang, mal och férbittringsprog-
ram samt hela foretagets deltagande.

Huvudintrycket kan sammanfattas
med foljande: Ordning och Reda —
Kvalitet — Produktivitet — Lonsam-
het!
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Ericesson blir star

Kkare

— orkar satsa offensivt

Ericssons forsialjning av
datadivisionen inom EIS
till finlindska Nokia mar-
kerar slutet pa en epok i
koncernens historia och
borjan pa en. Forsiljning-
en ger ett starkare Ericsson
som med en ny strategi nu
orkar ga pa offensiven.

Det ir en epok i Erics-
sons linga historia som gar
i graven med forsiljningen
av datadivisionen. Den sto-
ra satsningen pa datamark-
naden frin de inledande
aren pa 1980-talet lyckades
inte.

Forklaringarna ar flera. Led-
ningen har sjélv tagit pa sig ett
ansvar genom att peka pa att
dess eget styrsystem och rappor-

teringsystem inte fungerade som
det skulle nir svarigheterna sat-

De produkter som ingick i
satsningen, framf6ér allt MD
110, och minidatorsystemen,
fordes ut pa marknaden foér
snabbt utan att vara helt i topp-
skick. Lanseringen av personda-
torn i USA blev en missbedém-
ning.

Dartill kom den s k datorkri-
sen 1985, da efterfrigan pa
marknaden runt om i den in-
dustrialiserade virlden sjonk
kraftigt. Tillverkarna tvingades
sdnka sina priser och fick snabbt
stora lager av osadlda produkter.

Viktig forindring

Alla dessa h#ndelser gjorde
att EIS visade forédande forlus-
ter i flera ar.

Men den kanske avgérande
orsaken till férsdljningen av EIS
datadivision ar en viktig fordand-
ring i samspelet mellan datorer
och telekommunikation.

Ericsson védgleddes in i data-
branschen av en vision om att

overforing, t ex pa kontor inne-
bar en langtgaende integration
mellan datorer och telekommu-
nikationstillverkare. Ericsson
borde alltsa silja de datorer som
kunderna behdovde i sina kom-
munikationsnédt pa arbetsplat-
serna.

Den hir visionen giller fort-
farande. Men att tillverka dato-
rer har mycket snabbare dn nag-
on kunde forutse blivit mass-
produktion.  Standardisering
har gatt sa langt att Ericsson och
dess kunder likavil kan kopa de
datorer och arbetsplatstermina-
ler man behover fran andra till-
verkare.

For tungt

Manga fragar sig naturligtvis
varfor Nokia tror sig kunna till-
verka datorer med tillrdcklig
I6nsamhet och inte Ericsson.

En viktig del av svaret 4r att

datortillverkning. Med EIS da-
tordivison tar det ett kliv mot de
stora volymer och ldnga serier i
tillverkningen som ger konkur-
renskraftiga priser.

Ericsson skulle ocksa kunnat
valt att satsa pa datorer med
kanske ett kop aven konkurrent.
Men koncernens finansiella
stdllning efter de stora forluster-
na i EIS stédngde den viigen. Det
skulle ha blivit for tungt med
samtidiga krdvande investering-
ar pa telekommunikationssi-
dan.

Offensiven

Forsiljningen ger nu Ericsson
en kraftig forstarkning av kas-
san. Soliditeten, koncernens fi-
nansiella styrka, blir betydligt
bittre. Fran att ha varit under
genomsnittet for de stora verk-
stadsforetagen i Sverige dr den
nu gott och vil i nivd med dem.

Det dr en mycket viktig for-

te in 1984 och 1985. morgondagens informations- Nokia redan har en ganska stor dndring. Det ger foretaget nya
(_ 3 ‘i é :'él_.!.__‘- f 4
Viee VD Lars Ramgvist: E '
## 2

— Vir koncentrati-
onsprocess dr snart ett
avslutat kapitel, och vi
kan ga pa offensiven
igen!

— Det ir riktigt att
sdga att Ericssonkon-
cernen nu gar in i en ny
fas, menar vice VD
Lars Ramgqyvist.

Lars Ramqvist, fd chef
for Rifa och Ericssons kom-
ponenttillverkning, 4r den
person i verkstidllande led-
ningen som det senaste aret
haft det direkta ansvaret for
Ericssons strategi att kon-
centrera verksamheten till
vad man kallar kirnkompe-
tensen, d v s telekommuni-
kation i bred bemirkelse.
Hiri inkluderas dven kabel-
verksamhet, nitbyggnad och
forsvarselektronik.

Med forsédljningen av da-
tadivisionen inom EIS lider
denna process mot sitt slut,
sdger han:

— Ericsson har nu nétt
den koncentration pa pro-
dukter och marknader som
vi menar skall ge oss langsik-
tig I6nsamhet och konkur-
rensférméaga. Nagra mindre
dtgédrder kan kanske komma

N

under aret, men i stort sett ar
vi fardiga.

Ett erkinnande

Det har varit en lang och
sméartsam process for alla i
koncernen under cirka tre ar.
Aktiemarknaden och andra
utomstidende foretagsbedo-
mare har inte varit nadiga
mot foretaget. Men redan ett
par veckor efter forsiljning-
en till Nokia hade aktien stig-
it med Gver 25 procent.

— Vi ser det som ett er-
kdnnande av att var strategi
har varit riktig, fortsatter
Lars Ramgvist. Det dr en
vindpunkt i koncernens ut-
veckling som tar plats. Vi ut-
arbetar nu nya strategiplaner
som skall vara klara om tre
till fyra manader.

Lars Ramqvist far ansvaret
for detta arbete och inrikt-
ningen &r redan klar:

Ett drygt jobb

— Vi skall ga pa offensi-
ven. Vi skall satsa hart pa att
oka vara marknadsandelar
for de produktomraden som
nu star i focus, t ex AXE-
vdxlarna pa publika markna-
der, var kontorsvixel MD 110
och mobiltelefonisystemen.

Ericsson dr redan bland de

"Nodvindig anpassning
infor framtiden™

fyra storsta leverantdrerna i
vérlden for digitala publika
telefonsystem, med leverans
som ligger vil 6ver tre miljo-
ner linjer férra aret, och en
orderingdng pa narmare fyra
miljoner linjer.

— Men, sdger Lars Ram-
qvist, for att vi verkligen
skall sdkra den langsiktiga
overlevnaden bér vi striva ef-
ter cirka fem miljoner per ar.
Det blir ett drygt jobb att
knapra marknadsandelar i
lander over hela jorden.

Mordande konkurrens

P4 marknader f6r kontors-
viéxlar dr Ericssons stillning
lovande i Norden och i flera
stora ldnder i Europa ir
Ericssson  nischleverantor.
Konkurrensen 4r mérdande
och endast de riktigt stora
kommer sannolikt att klara
av en utveckling med stin-
digt fallande priser.

— P4 kontorsviixelsidan
maste vi jobba hart med
marknadsforing for att hoja
var forsidljning i manga lan-
der samtidigt. Det 4r mycket
svart att tjdna tillrackligt
med pengar pa kontorsvéixlar
idag. Hur var strategi slutlig-
en utformas kan jag inte séga
idag. Men det &r inte oténk-

o5 i

Ramaquvist, vice VD.

bart att vi kan dvervidga for-
varv.

Bland de frimsta

Inom mobiltelefonin ir
Ericsson redan idag ledande
tillverkare i vérlden. Hir
véntas tillvixten bli snabb
och det dr realistiskt att viinta
att Ericssons mycket hoga

— Det hér ar en vandpunkt i konceméns utveckling, sdger Lars

mojligheter att ga pa offensiven
runt om i virlden f6r att erévra
marknadsandelar for de pro-
dukter inom telekommunika-
tion som nu star i focus.

En ny trend?

Man kan ocksa friga sig om
inte Ericssons konkurrenskraft
forsdmras ndr man nu inte har
egen datorutveckling och till-
verkning &r dock att kunderna
snarast sjdlva vill vilja vilka da-
torer och arbetsplatsterminaler
de skall kdpa.

Dessutom &r det inte osanno-
likt att Ericssons steg féljs av an-
dra telekommunkationstillver-
kare. Nistan alla konkurrenter
har satsat pa datordivisioner
och fa har klarat normal l6n-
samhet. Kanske 4r det en ny
trend Ericsson inleder dir de
stora telekommunikationstill-
verkarna gor sig av med dator-
tillverkning.

marknadsandel sjunker na-
got.

— Men var teknologi och
vart marknadskunnande
kommer att garantera oss en
plats bland de frimsta pa
virldsmarknaderna. Det ir
jag oOvertygad om, avslutar
Lars Ramqvist. J
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Bjérn Svedberg férklarar
varfor koncernen séljer
delar av EIS till Nokia pa
den vélfyllda presskonfe-
rensen i januari. Langst
till vdnster syns Kari Kai-
ramo, Nokias koncern-
chef och ordférande. |
mitten Kalle Isokallio,
Nokia Datas VD.

Lilla bilden: Simon
Vourilehto, Nokias VD
och var koncernchef
Bjérn Svedberg.

Facit-affaren s!urﬁrdes den 29 januari. B;dm Svedberg och Ame
Manséker, Design Funktions styrelseordférande, skrev pa avitalet
under dverinseende av Bo Landin, Ericsson och David Lindstrém,
Design Funktion (Sverige).

.o« 0Ch nu ar vi

60.000 anstallda

De senaste mAnaderna har nyheterna om avyttringar
av verksamheter inom Ericsson kommit titt, och
diirfor ir det av intresse att gora en sammanfatining.
Det ir viktigt att notera att en del av affiirerna énnu
inte ir slutgiltigt genomforda. Nir samtliga avtal ér
undertecknade kommer Ericsson att vara en koncern

med 60.000 anstiillda och med en msiittning
strax under 30 miljarder kr, uttryckt i vildigt runda
siffror.
Detta dr de enheter som berbrs:
Antal anstédlida Omsétining
(Miljoner kr)

Datadivisionen, EIS 5.000 4.000
Kontorsdivisionen, EIS 2.600 2.000
Kabelverksamheten, USA (del av) 750 650
Kondensatorverksamheten, RIFA 1.000 350

9.350 7.000

Siffrorna iir alltsa villdigt avrundade, Det iir ocksa viktigt att
komma ihdg att koncernens omsittning inte komer att minska
med motsvarande belopp, eftersom Ericsson fortsatt kommer att
distribuera en del av produkterna i de dverlatna verksamheterna.

Fédda: Ericsson
Components AB

Ericsson Components

AB ir det nya namnet pa

buvudbolaget inom
Affarsomrade Komponen-
ter. Ericsson Components
AB har, fr o m 1 mars
1988, mikroelektronik, ut-
rustning for stromforsorj-
ning och agenturproduk-
ter pa sitt program.

Det finska foretaget
Finvest AB koper konden-
satortillverkningen inklu-
sive namnet RIFA.

Ericsson ser det som strate-
giskt viktigt att, inom koncer-
nen, foérdjupa och koncentrera
sin kunskap om utveckling och
tillverkning av komponenter till
den professionella elektronikin-
dustrin.

Genom att dela upp arbetet
mellan tva féretag som bada in-
riktar sig pa sina specialomra-
den kommer den totala utveck-
lingskraften att 6ka.

Avancerad mikroelektronik
blir avgorande for vidareutveck-
lingen av n#sta generations sys-
tem for telekommunikation och
informationsbehandling. Det
stiller stora krav pa anpassade
komponenter och delsystem.

Awvialet mellan Finvest AB och FIFA AB undertecknas. Fr v Evox VD
Tapio Mansukoski, Finvests VD Jorma Eloranta, nya RIFAs blivande
VD Géran Iveberg, Ericsson Components/RIFAs Ronny Lejdemal
och Ericsson vice VD Lars Ramqvist.

Nirheten till kunder har givit
ett bade brett och djupt applika-
tionskunnande inom mikro-
elektroniken, vilket resulterat i
flera unika produkter.

Det giller ocksa for Ericsson
Components utrustningar for
stromforsorjning, dar vi anses
varavirldsledandeinom segmen-
etet for telefonstationer. Pa an-
dra omraden har vara produk-
ter, speciellt inom modulkraft,
sa vitt skilda applikationer som
U-batar och flygindustri.

Annu en AXE-
order i England

Ericsson har via sitt dot-
terbolag Thorn Ericsson i
England fatt ytterligare
AXE-order frdn British Tele-
com fér 200 miljoner kronor.
Ordern tilldelades Ericsson i
den senaste anbudstévlan.

Tekno-
logie
doktor An-
ton Christi-
an Jaco-
bzus, bo-
satt i Brom- _
ma, Stock- E\

holm, har avhd:t i en alder av
76 ar. Han viixte upp i Stock-
holm, tog studenten vid Nor-
ra Real 1929 och borjade dér-
efter p4 Tekniska Hogskolan
ddr han tog civilingenjors-
examen 1933. 1950 disputera-
de han for doktorsgraden i
dmnet “A Study on Conges-
tion in Link Systems”. Han
var docent i telegrafi och tele-
foni vid Tekniska Hogskolan
1950—59.

Christian Jacobzus an-
stilldes vid Ericssonkoncer-
nen den 1 maj 1935, utndmn-
des till avdelningschef 1950,
direktér 1954, direktions-
medlem 1958 samt vice
verkstillande direktdr och
teknisk direktdr 1963. Den
sista befattningen frantridde
han vid sin pensionering
1976 men kvarstod som kon-
sult fram till 1985. Hans upp-
finningar under aren 1952—
1965 ledde till ett 15-tal pa-
tent.

ans insatser under 40-
och 50-talen som leda-

re av utvecklingen pa tele-
fonstationsomradet ledde till
produkter som férmed-
lingsstationer typ ARM, lo-
kalstationer ARF ech lands-
vixlar ARK, alla utforda
med koordinatvdljare och
grundade pa koppling av
dessa i lanksystem. Det var
dessa produkter som gav
Ericsson en plats pa virlds-
marknaden och under en
lang foljd av ar stod for stor-
sta delen av intdkterna. De
formler som baserade 'sig pa
doktorsavhandlingens resul-
tat och inom Ericsson anvén-
des for berdkning av trafik-
avvecklingsformdgan  hos
dessa system vann erkinnan-
de bland trafikforskare virl-
den &ver och har kommit att
anvindas dven av konkurren-
terna.

Christian Jacobzeus var en
av initiativtagarna till de in-
ternationella teletrafikkon-
gresser som sedan 1955 halls
vart tredje ar. De behandlar
trafikforskning och forskare
fran Ericsson har dir varit
mycket aktiva.

Christian Jacobzus blev
1957 invald som leda-
mot av Ingenjorsvetenskaps-
akademin, avdelningen f6r

elektroteknik, och 1974 som
ledamot av Kungliga Veten-
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skapsakademin, klassen for
tekniska vetenskaper.

1976 fick han Ingenjorsve-
tenskapsakademins stora
guldmedalj fér forsknings-
och utvecklingsinsatser inom
telekommunikationsomra-
det. 1978 utndmndes han till
teknologie hedersdoktor i
Lund. 1979 tilldelades han
den amerikanska Alexander
Graham Bell-medaljen for
sina insatser inom telekom-
munikationsomradet.
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- ”Nya tekniken kan ge
oss tid att utvecklas™

Fran telefonmikrofoner
till optisk kabel till Erics-
sons koncerndatanit — ar
inte det en krokig viig?

— Njae, siiger Piivi
Marcolla, chef for omra-
det for nitteknik pa EDS.
Den gemensamma nam-
naren ir ju kommunika-
tion. En allt storre del av
den information vi produ-
cerar formedlas ju allt of-
tare, i nidgot stadium, via
digitala signaler och skill-
naden mellan telefoni och
datakommunikation hal-
ler pa att suddas ut.

EN AV 0SS

Pidivi Marcolla fran Finland
hade fran bérjan tiankt bli lira-
re. Men av olika anledningar
kom hon till Sverige och borjade
arbeta pa Ericssons materialla-
boratorium i Bollmora. Forst
arbetade hon med utveckling av
elektretmikrofoner.

Opto — optimism —
entusiasm

Nir elektretmikrofonerna var
klara foér produktion i Karlskro-
na var det ocksa dax for Paivi att
se sig om efter ett nytt jobb. Hon
fick hora att man i Bollmora
holl pa att starta det som skulle
bli "optoprojektet inom Erics-
son”. Tidigare i ett arbete utan-
for Ericsson hade hon varit en-
gagerad i ett projekt som arbeta-
de med utveckling av optisk fi-
ber. Dirfér var det naturligt f6r
Piivi att kontakta projektleda-
ren for optoprojektet och erbju-
da sina tjdnster.

Hirlig tid

— Det var en hérlig tid, sdger
hon, vi arbetade med ett stort in-
tresse. Vi arbetade inom ett nytt
omrade och larde oss att be-
mistra och Overvinna svarighe-
ter.

— Men nir det var dags att
starta produktionen var kabel-
industrin mitt i en strukturom-
vandling. Det medférde bland
annat att produktionen flytta-
des forst till Sieverts Kabelverk i
Sundbyberg och senare till Hu-
diksvall. Eftersom familjen ro-
tat sig i Stockholm ville jag inte
folja med och det var dags for
mig att séka ett nytt jobb.

Mitt mal

Jag undrar naturligtvis hur-

det kom sig att Piivi hamnade

p4 Ericsson Data Services. Det
4r ju ett producerande foretag
med hoga prestationskrav —
vitt skilt fran en utvecklings-
miljo.

— Det dir stimmer inte rik-
tigt, menar Pdivi. Mer 4n halva
EDS ir ju engagerade i utveck-
lingen av system och program.
Men sjélv arbetar jag i en pro-
duktionsmiljo, och det var ock-
sa mitt mal.

— Jag ville komma till en ar-
betsplats med en hég produk-
tionstakt och ett klart uttalat
kvalitetsmedvetande, forklarar
Piivi, och jag hade just last i
Kontakten om att EDS hade fatt
ett kvalitetspris i konkurrens
med andra dataféretag.

— Det hiér &r ju ett spdnnan-
de och expansivt omrdde sadger
Pidivi. Datakommunikation och
datanédt kommer alltmer i fokus
som en strategisk resurs. Fore-

tagen, och manniskorna ocksa

for den delen, far en storre frihet
nir de kan vilja att ha bade
centrala datorer for vissa typer
av bearbetning, och kraftfulla
datorer vid skrivbordet for an-
dra behov. Men som sagt — da
krivs kvalitet i kommunikation-

en.
Haogre tempo :

Har minniskorna ﬁon
plats i den hiir nya fina digitala
viirlden?

Piivi funderar, blir lite efter-
tinksam och sdger sedan:

— Ja det kan man verkligen
undra. De hogre Overforings-
hastigheterna och de nya kom-
munikationsmajligheterna in-
verkar pa vart liv som privat-
mianniskor. Tempot blir hogre,
teknik, kunskap, maskiner och
material dldras mycket snabba-
TE.

— Det hér 4r ju en gammal
konflikt, jag -tror inte att man
kan stoppa utvecklingen. Men
man kan vara med och paverka.
Det ér vi, mdnniskorna som ska
paverka utvecklingen sa att vi
far bra verktyg som vi har nytta
och gladje av. Kan vi anvinda
den nya tekniken och de nya
mojligheterna sa att vi fir mer
tid for varandra och mer tid att
utvecklas som ménniskor, sa har
vi ju vunnit en hel del.

Mycket engagerad

I och med att datakommuni-
kationen fokuseras s kommer
koncerndatanitet, som férval-
tas och drivs av EDS, ocksa allt-
mer i fokus. Pdivi 4r mycket en-
gagerad nir hon pratar om kon-
cerndatanitet:

— Vi arbetar hart for att kun-
na erbjuda en hdg kvalitet, korta
svarstider, 24-timmarsdrift och

en bra service. Vi kdnner sta. 4

att koncerndatanitet blir en allt
viktigare del i Ericssons infra-
struktur. Redan i dag kan vi riak-
na oss till de bista vad giller
kvalitet och effektivitet pa vara

dataledningar.

Kvinna och invandrare

handikapp

Pdivi, dr kvinna och invand-
rare. Det 4r nagot som manga
skulle betrakta som ett handi-
kapp i den hir mansdominerade
virlden som Ericsson ju fortfa-
rande dr. Hur har du upplevt
det?

— Min utbildning, som jag
fick i Finland, &r internationell.
Jag har en fil kand i matte, fysik
och kemi. Ericsson #r ett inter-
nationellt féretag, sa hér har jag
verkligen inte kint det som ett
handikapp att komma frin ett
annat land. Knappast annars
heller.

— Jag har snarare upplevt det
som berikande att ha gemen-
skap med tva kulturer siger Pii-
vi. Men eftersom det ju faktiskt
ar sa att de allra flesta kollegor
jag haft & min och min ung-
doms védninnor inte bor i Sverige
sa saknar jag ibland en kvinno-
gemenskap.

— Jag dr uppvuxen med star-
ka kvinnor runt omkring mig,
med yrkesarbete och en bra ut-
bildning, sa jag har ganska svart
att forsta den kvinnorérelse som
var sd livlig for nagra ar sedan.
Diaremot tycker jag att vi som
kvinnor har en del privilegier.

Vi kan till exempel ta det hir
med "karridren” lite lattare och
ar kanske inte sa prestigebund-
na. Det dr ocksa littare for en
kvinna att stédlla "dumma frag-
or”. Jamstélldhet édr for mig inte
att likna mén séger Piivi Mar-
colla utan att fa vara kvinna och
ménniska.

Lisbeth Crabo



