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>’ Vi ska hjdalpa koncernen
Hana in 100 MSEK”°

Ulf H Johansson, VD fér Ericsson Radar Electronics, har ett gott éga till GIRAFFE 75 — spaningsra-
dar och stridsledningscentral for luftvarn.

Ett nytt Ericssonbolag foddes vid drsskiftet. Det var Ericsson Radar Electro-
nics. Namnet iir nytt men verksamheten kan spéras till slutet av 50-talet. Med
det nya namnet bryter det hogteknologiska kunskapsforetaget en utit sett rela-
tiv anonym tillvaro. Rollen som tillverkare av system och produkter till i forsta
hand forsvarsindustrin ingick tidigare i Ericsson Radio Systems.

SIDAN 4—35

Systematisk nedskarning av kostnaderna i kombina-
tion med dkad utnyttiandegrad av maskinerna.

Det &r den viktigaste forklaringen till att Ericsson
Data Services under de senaste aren kunnat sanka pri-
set for levererad datakraft till sina kunder, som huvud-
sakligen &terfinns i koncernen.

Under 1988 tanker man sénka kostnaderna sa pass
mycket att kunderna (I&s:koncernen) ska tjdna sam-
manlagt 100 miljoner kronor.

De dir koncernens bdasta rockmusiker ... .,
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ricsson Radar Electro-

nics AB, ar kdrnbolaget
| Affarsomrade Forsvars-
produkter.

Var afférsidé utgar fran
den roll vi ska spela inom
koncernen. Vi ska tillgodo-
se forsvarsmaktens behov
av avancerade hogteknolo-
giska system och produk-
ter. Vi har valt att koncen-
trera var verksambhet till
omradena flyg- och robot-
elektronik, radar for till-
ampningar inom luft- och
kustforsvar, lednings- och
informationshanteringssys-
tem och mikrovagskommu-
nikation for forsvarsénda-
mal. Den teknologi, den
teknik och de kunskaper vi
inhd@mtar p& dessa omré-
den ska vi ocksé anvanda
inom var civila produktion,
d&r vi arbetar inom omra-
dena rymd, mikrovags-
kommunikation, fiarranalys
och lednings- och informa-
tionssystem.

Vér affirsidé bygger pa
medarbetarnas djupa kun-
skap om vitala teknologier
och tekniker. Vi ar ett ut-
praglat kunskapsforetag.
Affarsidén bygger vidare
pa ett marknadsanpassat
agerande i vart produkt-
skapande. Utan marknads-
anpassning och spjut-
spetsteknologi kommer vi
snart att vara passerade av
konkurrenterna.

venska forsvarets be-

hov &r basen i var verk-
samhet. Vi ska utveckla
vara produkter i samarbete
med det svenska forsvaret.
Forst darefter ska vi anpas-
sa och sélja pa export till
kunder som vi bedémer
vara intressanta och till vil-
ka vi har tillstand att expor-
tera. Exporten ar vital for
upprétthallande av konkur-
renskraft, kompetens och
kontinuitet. Vi tillhér de le-
dande i varlden inom vara
omréden. Framtiden inne-
bar dock en hel del osdker-
heter.

De svenska forsvarsan-
siagen racker inte till alla
tilltdnkta projekt. Hur kom-
mer de att prioriteras? Ska
krigsmaterielbegreppet
vidgas? Kommer vi att fa
exportera vara produkter?
Vilka restriktioner (om nag-
ra) kan vi rakna med?

i kommer att fa leva
med dessa osédkerhets-
moment under nagot ar.
Det manar till &terhallsam-
het.
Vi har enormt mycket att
Jara just nu. En ny genera-
tion av fina produkter &r p&
vég. Det &r bra och lovan-
de for framtiden. Ratt skott
kommer den har verksam-
heten — trots en del nu
akuta problem — att ga
bra pa sikt och pé vad oss
sidlva gemensamt ankom-
mer.
Men dver hogre makter
rar vi inte — alltid.

Ulf H Johansson

VD Ericsson Radar
Electronics AB och chef
Affirsomride Forsvars-
produkter.

Kungen blev

I hatten™

hos Ericsson i Texas. ..

Niir kungaparet som en
del av Sverigejubiléet New
Sweden ’88 besokte Dallas
i Texas gick det i mycket i
Ericssons tecken.

Over 500 Ericssonan-
stiillda i Richardson, Tex-
as jublade niir kung Carl
XVI Gustav satte pa sig
den cowboyhatt han just
fatt av Maude Zacharias
frin den lokala Vasaor-
den.

Drottning Silvia satte
pa sig sin Stetsonhatt nir
hon och kungen, nu iford
jeans, gick pa rodeo i
grannstaden Mesquite se-
nare pa kviillen.

Ordforande i New Swedens
lokalkommitté var Peter Tho-
mas, Ericssonchef i Richardson,
en del av Stor-Dallas.

Och Ericsson var en av bara
tvd industrier kungaparet be-
sokte under sin 17 dagar linga
rundresa i USA. (Den andra var
Pharmacia Deltec i St Paul.)

”Kungen var intresserad och
stillde ingdende fragor” sade
Peter Thomas sedan han guidat
kungaparet runt i AXE-labora-
toriet. ”Kanske 4r han lite mera
reserverad 4n drottningen som

succé "over there'.

verkar vara mycket dppen, och
vacker”.

I ett méte med den lokala
pressen sade kung Carl Gustav
ocksd att ”Ericsson ir ett
mycket viktigt foretag som visar
vad vi (Sverige) kan gbra inom
hogteknologins omrade”.

Idlaflickorna upptridde och
Viarmddbandet, 70 svenska ung-
domar spelade Kungssangen in-
nan kungaparet ivrigt avfoto-
graferade i ett tidlt som skydd

...och pa hemma
plan invigde
han ”Electrum?”

Electrum i svart ticke,
ljusspel och ljud fran
elektronisk musikmatta
med for dagen special-
komponerad musik av
Ralph Lundsten, trumpe-
tare, teknologkor och
tringsel.

Ett tusental ménniskor var
forsamlade vid invigningen av
Electrum, svenska datatekni-
kens och elektronikens hogsite.
Folk fran stat, kommun, indu-

En svensk kung iford &kta cowboyhatt — dé kan det inte bli annat 4n

mot solen, skakade hand med
150 Ericssonanstillda.

Sverige ar kanske inte det for-
sta land man ténker pa i Texas,
men manga svenskar slog sig
ned hir och Texas dr 4n i dag
hemmastat for ett 20-tal svenska
dotterbolag, bland dem Erics-
son, Inc

Hojdpunkten under Dallas-
besoket, uppmirksammat med
reportage och fargbilder pa lo-
kaltidningarnas forstasidor,

kom dock under kvillen, nir
kungaparet, entouraget pa 80
personer, journalistkaren samt
Ericssonanstillda

En del rodeotvningar var
ganska vadliga, och bilden av
drottning Silvia kramandes ma-
kens arm for moraliskt stdd,
samtidigt som kungen knoét né-
varna av upphetsning fastnade
pé Dallas Morning News forsta
sida.

Kungaparet hade en intensiv
dag i Dallas, med besk pa sjuk-
hus, Scottish Rite Hospital for
Crippled Children, ett besdk
som uppskattades av drottning-
en som #r mycket aktiv for att
forbattra villkoren fér handi-
kappade barn, medicinhégsko-
la, Texas Southwestern Medical
Center, lunch i botaniska trid-
garden, dér de fick staden Dal-
las nyckel av borgméstaren An-
nette Strauss, studiebesok pa
Ericsson, barbecue, rodeo,
pressmote, sklar i Texasvin och
ol

PA Ericsson hade Jane Chris-
tensen jobbat med kungabest-
ket i nistan ett ar. Nér det val var
over drog hon en suck av lattnad
ivetskap om att det fungerat och
att Ericsson fatt obetald reklam
i savil tidningar som radio och
lokal-TV.

Bjorn Anders Olson

Professor Peter Weissglass (t v), chef for Institutet for Mikroelektronik (IM) och Bengt Kredell (t h), ordfor-
ande i Stiftelsen Electrum, demonstrerar en ny metod itillverkningen av glasfibrer, (kdrnan i optisk fiberka-
bel) fér Hans Majestat Konungen.

stri, universitet och hogskolor.
Alla var dar.

Ordet Electrum star for lege-
ring av ddla metaller, berdttade
professor Ragnar Uppman, Elec-
trums arkitekt, vilket man inte
visste d4 namnet konstruerades.

— Alla goda viljor har for-

enats, var Hans Majestit Ko-
nungens ord i invigningsdgon-
blicket.

Kungen trycker pa en fiber-
svets som ldnkar samman tva
optiska fibrer (allt kunde foljas
pa stor-TV-skidrmar) och i sam-
ma stund rdmnar Electrum som

i jordbédvning under den elekiro-
niska musikmattans tryck. Det
svarta téckelset hissas upp och
slapper loss ljuset i glasgatan.

Det officiella startskottet for
samarbetet mellan svensk in-
dustri, forskning och utbildning
har gatt.

Vid emissionen av konver-
tibelldnet forra aret tilldela-
des som bekant Allemans-
fonden 2.600 poster medan
Aktiesparfonden ej fick ni-
gon tilidelning. Detta var i
enlighet med beslut i Erics-
sons styrelse och bolags-
‘stimma.

Motivet till att undanta
Aktiesparfonden var framst
att denna fond successivt kan
komma att avvecklas. Den
tillférs inget nysparande och
uttagen antas 6ka i takt med
att andelarna frigors. Vid ut-

Battre spridning

gangen av 1989 #r samtliga
andelar fria och mot den
bakgrunden beddmdes det
som olampligt att binda fon-
dens tillgdngar i en langsiktig
konvertibelplacering.

Den skilda sammansitt-
ningen av fondernas formo-
genhet, som &r resultatet av
att Allemansfondens fond-
virde numera till mer &n
hilften bestir av konver-
tibler, kan ocksd avlidsas i
kursutvecklingen. Under den
snabba kursstegring som
Ericsson-aktier haft hittills

i Allemansfond

under 1988 har Aktiespar-
fondens andelsvirde ©kat i
ndstan samma takt, dvs
med ca 47 %, medan Alle-
mansfondens virdestegring
stannar pa 31 %. A andra si-

Per sista mars hade fonderna f6ljande virde:

Aktiesparfonden  Allemansfonden
Fondvarde Mkr 42,7 365
Kurs kr/andel 217:24 92:51

Konvertibelns teoretiska marknadsvirde beriknades vid den-
na tidpunkt till 314 kr att jimféra med det nominella viirdet pa

265 kr.

dan har Allemansfonden nu
en battre riskspridning for
sin form&genhet och far ock-
s en hogre arlig avkastning
dn tidigare genom konverti-
belns rinta.
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. Genom att hitta rationella sétt att ta till vara den personella kapacitet och den utrustning som finns inom Ericsson Data Services ska koncernen drligen tjdna 100 miljoner kr som

gér rakt in i kassakistan.

Ericsson Data Services satsar:

MALET: TJANA 100 MSEK
VIA SANKTA KOSTNADER

I den koncerngemen-

samma kampanjen som
bedrivs under parollen
”Unit Cost Reduction”
har Ericsson Data Servi-
ces som malsittning att
under 1988 sinka kostna-

miljoner kronor.

For att kunna halla ett kon-
kurrenskraftigt pris pa de varor
som levereras fran Ericssonkon-
cernen forsdker man rationali-
sera rutiner och snabba upp in-
formationsfléden genom att ta
datorer till hjidlp. Den andel av
tillverkningskostnaden som gar
till databehandling Okar dir-
med, men man kan sidnka det
slutliga priset pa varan.

Eftersom kostnaden for data-
behandling stiger i takt med den
okade forbrukningen av dator-
kraft har det blivit allt viktigare

att hitta rationella sétt att ta till-
vara den personella kapacitet
och den utrustning som finns.

Ericsson Data Services har
under de senaste dren kunnat
sdnka priset for levererad data-
kraft och samtidigt forbattrat
kvaliteten visentligt.

Man bérjade med att noga
analysera kostnader i férhallan-
de till utrustning och hur den
anvindes. Direfter har kostna-
der systematiskt skurits ner och
utnyttjandegraden av maskiner
Okat, bland annat genom att 24-
timmarsdrift inforts alla dagar.

Ericsson Data Services har
dessutom arbetat sig fram till en
bra och stabil kvalitet och kun-
nat forbittra servicen bade vad
giller levererad datakraft, kom-
munikation och systemutveck-
ling.

De 100 miljoner som man sat-
sar pd som kostnadssdnkning
under 1988 ir pengar som direkt
klingar i Ericssons kassakista.

Lisbeth Crabo

Unit
Cost
Reduction”

Stiimma for dig som dir med i en fond

Andelsigarnai L. M Erics-
sons Aktiesparfond och Erics-
sons Allemansfond kallas
hiirmed till andelsigarstim-
ma mindagen den 16 maj
1988, ki 17.00 i Stora Filmsa-
len, D-huset i huvadanligg-
ningen, Telefonplan, Stock-
holm.

For att 4ga ritt att deltaga
i stdimman skall andelségare
anmila sig senast kl 15.00
mandagen den 9 maj 1988
per telefon 08-719 95 62 eller
skriftligen under adress Ak-
tiebolaget L M Ericsson Fi-

~nans, HF/EFS, 126 25 Stock-

holm. Andelsdgare skall dar-

vid ange sitt personnummer.

Efter stimman kommer
Direktér C W Ros att beritta
om Ericssonkoncernens eko-
nomiska lige, marknadspo-
sitioner m m.

Stimmodeltagarna kom-
mer att serveras en enkel for-
téring.




Ericsson Radar E lectrmcs

P4 bilden syns fran vénster i évre raden Pe O Nyberg, Jan Tufvesson,

Bengt Halse, Lars G Josefsson, Sven G Gustafsson och Sivert Bergman.
I nedre raden frdn vénster Géran Sjéholm, Ola Ramstedt, UIf H Johans-

son och Rolf Jacobsson. P4 bilden saknas Kent Borggvist och Lennart

Alfredsson.

Pe O Nybe

I EREs verkstéllande ledning sitter UIf H Johansson, Rolf Jacobsson,
, Géran Sjéblom, sekr. | styrelsen sitter Lars Ramgqvist, Bjérn

Svedberg, Ake Staviing,UIf H Johansson.

> Standigt

— Viir ett kompe-
tenstungt foretag. Vi
har standigt behov av
att vidta atgarder for
att behalla och vidare-
utveckla var totala
kompetens utifran de
prioriterade behov som
?var verklighet” stil-
ler pa oss.

Sa inleder administrative
chefen Ola Ramstedt sin
beskrivning av Ericsson
Radar Electronics.

Kompetensutvecklingen
sker dels i arbetet dels ge-
nom intern rotation sa att
fler ldr sig mer.

En ny personalhandbok
kommer. Den blir ett
ramverk for hur man ska
jobba. Didr kommer att fin-
nas policy och 6vriga rikt-
linjer som speglar foreta-
gets varderingar.

— Min alldeles bestiamda
uppfattning ar att det ope-
rativa personalarbetet ska
skotas ute i linjen, framhal-
ler Ola Ramstedt. Personal-
mannen blir "konsult” som
kan komma med rad, stod
och initiativ. En decentrali-
sering inom givna ramar
alltsa. Detta stiller forstas
stora krav pd ramarna.

Huvuduppgift

En prioritering i utbild-
ningsprogrammet under
nasta ar sker pa de kunska-
per och féardigheter som be-
hovs just nu for att klara
alla ataganden. En annan
prioritering ar forsorjning-
en och utbildningen av che-
fer och projektledare. Den
ser Ola Ramstedt som en av

huvuduppgifterna.

behov
utveckla kompetens’’

— Det géller att ha bade rétta
kunskaper, fardigheter och
rétta attityder, menar

Ola Ramstedt.

— Inom informationsom-
radet gar vi frin att ha varit
en del av nagot storre, till
att bli nagot eget. Vi har an-
stillt en informationschef
som ska ha det 6vergripan-
de ansvaret for
informationsverksamheten
— vara motorn i det hela.
Detta giller externt savil
som internt. Det ar hans
uppgift att se till att vi far en
profil, att ta fram vad vi ar
och vad vi vill och vad vi
star for.

Chefen blir ”konsult”

Men — det ir fortfarande
cheferna ute i linjen som
har det nidra ansvaret att
skota informationen. Dir
blir informationschefen
“konsult”

Ola Ramstedt ser det som
mycket viktigt att gd vidare
pa utvecklingen av “tekni-
kerstegen”, d v s att ge tek-
nikerna mdéjlighet till avan-
cemang utan att fér den
skull bli chefer.

— Detta innebdr unika
mojligheter att ha kvar vik-
tig kompetens men @nda ge
utvecklingsméjligheter.

~\ Mikrovagskommunikation:

”Paverkas inte
av delningen”

Det handlar om kommu-
nikation pa den nybildade
och 150 man starka Sek-

torn for Mikrovigskom-
munikation. Militéir och
civil mmuni-
kation. Sektor SK bilda-
des ur den drygt halviret
gamla S-divisionen, sen
rymdverksamheten flyt-
tats over till nya R-
divisionen. Kvar finns
MINI-LINK, radioldink
for savill civil som militir
verksamhet, raconer, ra-
diofyrar for navigation
(ERICON) och TELE-X
markstationer.

— Vi paverkas inte s4 mycket av
ERAs delning i tva bolag, berit-
tar Sivert Bergman. Vi har skri-
vit ett rent affirsméissigt avtal
med G-divisionen i Kista om att
samutveckla och marknadsfora
militdra mikrovagsldnkar. S4 vi
har faktiskt kvar en del av de
gamla banden.

— Det nya ir att vi fatt pro-
duktionen till oss. Divisionalise-
ringen har inneburit att vi arbe-
tar direkt med Borasfabriken.
Det ér bittre pa alla sétt. Nu blir
linjerna direkta.

”Nytt ben’l

— TELE-X markstationer
kommer att vara avklarade un-
der det hir aret och dérfor for-
soker vi hitta ett ”nytt ben” att
sta pa. Ett alternativ 4r da mili-
tir kommunikation fér det
svenska forsvaret. Vi arbetar nu
tillsammans med R-divisionen
pa en kommunikationsutrust-
ning for JAS-planet.

— Viara produkter 4r bade
vidlkdnda och etablerade, kon-
staterar Sivert Bergman. Det ar
ett plus. Nu giller det att silja
dem. Och silja dem bra. Da far
vi de marginaler vi behéver for
nyutveckling som vi méaste ha
for att kunna ta nya marknads-
andelar.

En bra bas

— MINI-LINK-familjen &r
stor och betydande. Den finns
bade for civil och militir verk-
samhet. VAart linga kontrakt
med USA ligger som en bra bas
och tryggar sysselsidttning och
utveckling. Det utgdr halva fak-
tureringen under 1988.

— P4 den sociala sidan arbe-
tar vi nu med att utvidga med
nya frekvenser och kapaciteter.
Vi vill ha fram radiolénkar med
okade prestanda och effektivare
ldsmnw som s#dnker tillverk-

aderna. Vi siljer
dessa MINI-LINK till forvalt-
ningar och till privata anvinda-
re. 1 Europa gir det mesta till te-
lefonférvaltningar.

Borjar varda

— Det borjar dven lossna pa
ERICON-sidan. Vi gick ju mis-
te om ett stort kontrakt i slutet
av 1986. Biverkningarna fran
det har vi dragits med nistan
hela 1987, men nu borjar det
viinda och vi kommer att lansera
en ny och kraftfull version under
1988.

— Jag dr alltsa inte alls oroad
ndr det géller framtiden, men vi
madste sdlja och didr maste vi sit-
ta in resurserna!

Maud Umaerus

>’Forsoker
skilja oss

mentalt’’

-— Vir storsta utma-
ning ér att hitta en ny
identitet, menar Pe O
Nyberg, platschef i Kis-
ta. Vi har byggt upp
nya funktioner, t ex
ekonomi och personal.
Vi ska ocksa mentalt
forsoka skilja oss frin

radiobolaget och skapa
samhorighet med ra-
darbolaget.

— Nu dr delningen ett fak-
tum och den var nédviindig,
fortsitter Pe O Nyberg. ERA
hade vuxit enormt och ut-
vecklat tvA helt olika foére-
tagsstrukturer. _

— Ur managementsyn-
punkt dr det littare och ef-
fektivare med tvad bolag pa
vardera drygt 4 000 anstillda
4n som tidigare ett stort pa
8 000, sdger han och tilldg-
ger:

— Nu haller vi pa och 16-
ser problemen pa H-divisio-
nen. Vi arbetar kraftfullt
med att f4 in korta afférer, sa-
dana som syns i fakturering
redan under 1988 berittar
Pe O Nyberg. Under tiden
jobbar vi som vanligt med de
langa projekten, de som syns
i produktionen om cirka tre
ar.

— Vi har nu ockséa bildat
en division av L-avdelning-
arna i Kista och en ny organi-
sation for det nya bolagets
verksamhet i Kista. Det &r
verkligen en utmaning for
oss att hitta den nya identite-
ten, slutar Pe O Nyberg.
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su-uq; & Marknad:

Lisar upp sitt ansikte

Owrst frén véanster: avsﬁndsmétande laser for !uftvémssystem Mikrovagslank (MINI-LINK). Spanings- och foljeradar for Contraves luftvérns-
system Skyguard. Tele-X-satelliten. Vaderradar hos SMHI i Norrképing. Nedre raden fr v: flygtrafikledare vid Sturups nya datoriserade lednings-
central. Modellen som visar radarinstallationen i JAS 39 Gripen. Elektroniskt presentationssystem fér JAS 39 Gripen.

“Maste bli bdttre pa att sam tala”

I organisationsschemat
for det nybildade bolaget
Ericsson Radar Electro-
nics star bland annat
Strategi & Marknad C
som en stab.

Chefen for denna stab,
Rolf Jacobsson, forklarar
héar vad som doljer sig
bakom begreppet.

— Jag har tre arbetsuppgif-
ter, berattar Rolf Jacobsson.
For det forsta har jag mycket
externa kontakter. Dels med
myndigheter, dels med stora
kunder. Det ar alltid viktigt att
vidmakthalla personliga rela-
tioner och bygga upp en konti-
nuitet. Vi far aldrig glomma att
det ar manniskor ute i Sverige
och i varlden som vi har att

Rolf Jacobsson

géra med. Inte myndigheter
och foretag som sadana.

Dra nytta av

— Min andra arbetsuppgift
ligger i den sa kallade exeku-
tiva ledningen dir jag ingar.
Dirifrin kommer vi att verka
for att Ericsson Radar Electro-
nics AB ska upplevas som ett
foretag och inte som drygt
4 000 individer. I det hér fore-
taget finns en stor kollektiv in-
telligens som vi gemensamt

Sektorn for Fj&ﬂunalg_s_:

maste lara oss dra nytta av. Vi
maste prata med varandra 6ver
"grinserna”. Vi maste utnyttja
styrkan i foretaget. .

Riitt tidpunkt

— Arbetsuppgift nummer tre
for mig &r att ha speciell upp-
marksamhet pa antennverk-
samheten och IMS (Integrera-
de Mikrovagssystem).

Detta ir viktiga verksamhe-
ter som inte ligger under nagon
division. Bdde antennverksam-
het och IMS-verksamhet ar av
utomordentlig strategisk bety-
delse for Ericsson Radar. Det
ar viktigt att de fungerar for
helhetens bdasta, att ratt sak
gors vid rétt tidpunkt t ex.

Under sina 22 ar i det som
nu blivit Ericsson Radar Elec-
tronics har Rolf Jacobsson sett
manga individuella prov pa ex-

cellenta insatser inom teknik,

‘projektledning och marknads-

foring. Han ar darfor valdigt
stolt over att fa bidra till led-
ningen av det nya féretaget.

Men han tycker att det be-
hovs bittre kommunikation
for att ta tillvara pa all kompe-
tens och alla fina insatser:

”Fér inte isolera”

- Vi maste bli mycket bittre
pa att samtala med varandra —
att diskutera och inte isolera
oss var och en pa sin kammare.
Man ska inte till varje pris kla-
ra att utveckla allting sjalv nar
det kanske sitter nigon annan
nédgon annanstans inom foreta-
get som funderar eller till och
med har I6st ett likadant pro-
blem. “Varfor uppfinna hjulet
nar det redan finns Rolls Ro-

yce?” sa att séga.

Tuffaste uppgifien: fa fram pengar!”

Sektorn for Fjarranalys
dr knappt hundra medar-
betare i Moélndal, Kista
och Boras. Verksamheten
handlar om viiderradar-
system. Didrmed ir sek-
torn den enda delen av
ERE som har en domine-

rande civil inriktning.

— Var tuffaste uppgift ar att
f4 fram pengarna! Eftersom vi
oftast gor affdrer inom nya till-
limpningsomraden finns inga
budgeterade medel. Detta 4r en
svar och tadlmodig uppgift med
manga kontakter pa politisk el-
ler annan hog niva.

Sven G Gustafsson lyser avin-
itiativ och drivkraft nir han pre-
senterar sin sektor XM.

— Viér teknik dr avancerad.
Jag har en kiipphist. Avancerad
eller tekniskt bra ir, tycker jag,

ratt teknik till ratt produkt till
rétt pris i ritt tid pa rétt mark-
nad. Det dr oerhdrt vdsentligt
att vara konstruktérer upp-
muntras att se “avancerad
konstruktion” pa ritt satt.

Slagkraftigt system

— Den forsta civila produkt
som kom fram inom fjérrana-
lysomradet var SLAR, en liten
flygande radar. Det fanns en
onskan om att kunna kartligga
is och hitta oljespill med billiga
metoder. Sjidlva kunde vi inte ta
fram alla delar tillrickligt
billigt utan vi kopte séindare/
mottagare frin USA. Med en
bra antenn, display och signal-
behandling gjorde vi ett mycket
slagkraftigt system och detta
flyger nu i sma flygplan.

— Den hér produkten har vi
salt i manga ar. Problemet med

den dr att den inte ger volym.
Den ir alltfor effektiv! Nagra fa
flygplan klarar av stora, for oss
alltfér stora, omraden. Vi har
salt till ett dussintal lander. Just
nu arbetar vi pA kontrakt med
ldnder som t ex Australien.

Stéller till problem

— Vi arbetar oftast titt ihop
med ménniskor som vet hur pro-
dukterna ska anvdndas, inte hur
de rent tekniskt fungerar. Detta
ar en fordel men kan ocksa stélla
till problem vid upphandlingar.
Kunden ir van att képa en firdig
produkt, inte delar som kan sit-
tas ihop pa olika sitt for att pas-
sa just deras krav.

— Vart storsta kontrakt (ca
100 msek) just nu pa ett sam-
manhingande nét av doppler-
viider-radar har vi med Spanien.
Det innehdller &ven mycket

kommunikationsutrustning,
datorer och programvara.

— 1 Nordiska Radets regi ar-
betar vi med att definiera ett
kommunikationsnit dédr vider-
radarsystem ska vidvas in. Malet
dratt sa smaningom f4 fylla Nor-
den med ett tjugotal viderradar.

Som en egen firma

Forsta mars flyttade sektor
XM tvirs over viigen i Moindal
till gamla Molnlycke Fabriker.
Dir ska verksamheten férdjup-
as, utvecklas och koncentreras i
nya dndamalsenliga lokaler.

— Vi blir i vissa avseenden
som en egen firma, menar Sven
G Gustafsson.

— Produktionen fortsétter i

- Borés. Likasd kommer Sektio-

nen for Informationssystem
4ven framover att vara placerad i
Kista.

r )

Boras:
*’Positiva
till
delning’’

I Bordsfabriken kan
man se tillbaka pi en
ganska arbetsam period
i fabrikens historia. Det
borjade for drygt ett ar
sen, strax efter drsskif-
tet 1987. Da borjade
den nya organisationen
diskuteras. Den genom-
fordes 1 juli och tiden
efter det har inneburit
intrimning av det nya
systemet.

— Detta har tagit tid, be-
rittar Klas Akerlund, som ir
chef i Boras. Vi gjorde en ge-
nomgripande omorganisa-
tion. Den berdrde alla. Man
kan nistan séga att alla tap-
pade fotfistet en smula. Nu
ar vi i harmoni igen.

— Det betyder att delning-
en av ERA inte berdrde oss
sdrskilt mycket. Vi har haft
vart s4 att siga.

— Var organisation inne-
bér att vi har en renodlad Y-
verkstad och en mer blandad
SK/XM-verkstad. Dessutom
har vi en platsgemensam del,
t ex stab, foretagshilsovard
m m.

— Tidigare utférde vi le-
gotillverkning fo6r Molndal.
Nu ska vi svara for hela pro-
dukter — frdn administra-
tion till fardig ytradar.

— Jag ser mycket positivi
pé framtiden i det nya bola-
get. Mojligheterna &ar sa
goda. Vi jobbar med langsik-
tiga projekt som ger stabilitet
i verksamheten. Det nya bo-
laget dr mindre och har en
mer homogen priagel. Och
det 4r alltid roligt att arbeta
for nagot nytt.

Maud Umaerus

A\ .
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Giganten som dr var pariner. ..och konkurrent

Sla ihop det som var Asea (fore samgien-
det med schweiziska Brown Boveri) med
Electrolux och Ericsson, och vi fir en grov
bild av viisttyska giganten Siemens, Ericssons
lingvariga konkurrent — och nu ocksa sam-
arbetspartner inom mobiltelefoni.

Det handlar om ett av Visttysklands och Europas
allra storsta foretag, “en bank” som sysslar med elek-
tronik vid sidan om, enligt en del sarkastiska vésttyska
beddmare. Siemens 4r ett stenrikt féretag, med mellan
60 och 70 miljarder kr i kassan med 180 miljarder kro-
nor i 4rlig férsdljning och 360 000 anstéllda.

Linge betraktades foretaget som ganska trakigt och
odynamiskt. Men Karl Heinz Kaske, VD sedan 1981,
haller succesivt pa att 4ndra gruppens image med ett
mer aggresivt upptridande pd marknaden, som édven
Ericsson fatt kidnna av, satsningar pa spektakuldra
forskningsprojekt och en rad foretagskop.

Inger stor respekt

Ericsson har i manga ar och pd manga marknader
runt om i virlden mott Siemens som konkurrent vid
forsidljningen av publika telefonisystem. Numera tam-
pas Ericssons AXE-vixel mot Siemens ESWD-vixel,
som inger stor respekt for sin hogstdende teknik.

Sérskilt spidnnande 4r kampen i USA. Dir stdr Erics-
son och Siemens i forsta ledet tillsammans med japan-
ska NEC for att komma in som leverantdr efter de tva
etablerade nordamerikanska féretagen AT&T och Nort-
hern Telecom.

Det 4r en fight med mycket hdga insatser. Bada fore-
tagen satsar flera miljarder for att anpassa sina system
till den amerikanska marknaden. Bada har fatt flera
testorder och bada hoppas att ta uppemot 10% av leve-
ranserna av publika linjer.

Trots denna stenharda konkurrens i USA och pa an-
dra marknader runt om i virlden har Ericsson och Sie-
mens kommit Gverens om att samarbeta. Bland annat
iillsammans med franska Matra har de bildat ett kon-
sortium for att utveckla och marknadsféra nista
generation mobiltelefonisystem till Europamarknaden.

Langt kvar

Ericsson 4r redan virldsledande utvecklare och till-
verkare av mobiltelefonisystem, mycket tack vare den
snabba utbyggnaden av det nordiska nitet, NMT. Den
totala virldsmarknadsdelen uppskattas till omkring
40%.

I Visttyskland har myndigheterna och tillverkarna
varit mera senfirdiga, varfor utbyggnaden kraftigt sldp-
ar efter. Siemens har darfor langt kvar till Ericssons for-
sdljningsvolymer.

Ingen har emellertid kunnat undga att se den vildiga
utvecklingspotentialen fér mobiltelefonin. Det dr dér-
for en hindelse som ser ut som en tanke att de ledande
linderna i EG, Den Europeiska Gemenskapen, 1991
kommer att starta ett paneuropeiskt digitalt mobiltele-
foninit. Det kan komma att ta fart ordentligt 1992 och
1993 de ar da EGs stora projekt om en enda gemensam
marknad fér varor och tjdnster skall vara fullbordat.

Mycket goda chanser

Flera olika konsortier kommer att tivia om denna
marknad varav Siemens och Ericsson ingér i ett av de
frimsta. Ericsson har redan varit aktiv med teknisk rad-
givning, som sannolikt avgjorde att det paneuropeiska
mobiltelefoninitet blir ett smalbands — istéllet for ett
bredbandsniit. Med sina gemensamma enorma utveck-
lingsresurser bor Ericsson och Siemens ha mycket goda
chanser att f4 leverera till det paneuropeiska mobiltele-
foninitet om nagra ar.

Hur ser da denna gigaant till samarbetspartner och
konkurrent ut, egentligen?

Béade Ericsson och Siemens hor till den generation av
féretag som dr fédda med den industriella revolutionen
i sina hemlédnder.

Medan Ericsson utvecklade sig till en telekommuni-
kationsspecialist har Siemens expanderat pd en rad gan-
ska olika affarsomraden sa att koncernen idag ndrmast
kan liknas vid ett sammanslaget Ericsson, Asea (nume-
ra fusionerat med schweiziska Brown Boveri) och Elect-
rolux. De tre svenska jdttarnas sammanlagda forsalj-
ning kommer #nda inte i nivd med Siemens 180 miljar-
der kronor.

Fim

VARA NYA VANNE

I den Miinchenbaserade koncernen finns bl a ett stort
affirsomride med medicinsk teknik och en hel del bil-
elektronik.

Samiigt

Siemens har atta olika affirsomrdden, varav atmin-
stone tva motsvarar strategiska huvudverksamheter hos
Ericsson: kommunikations och datateknik med ca 19%
av totala férsiljningen och telekommunikationer med
ca 18%. Den storsta sektorn 4r energi- och automatise-
ringsteknik, vilket med sina 24% av forsédljningen nér-
mast kan jamforas med Aseas verksamhetsomraden.
Hushallsprodukterna, som konkurrerar med Electro-
lux, ligger i ett foretag samagt med Bosch.

Siemens kommunikations- och datateknik utvecklar,
tillverkar och forsiljer en ganska fullstindig flora av
datorer, utom de allra stdrsta, samt kommunikationsys-
tem for privata marknader. Det paminner darfér om
det som var Ericsson Informations System innan for-
sdljningen av datordivisionen till finlaindska Nokia ny-
ligen.

Stora summor pa forskning

Detta dr ett av de snabbaste vaxande affarsomradena
inom Siemens med en férdubbling av faktureringen un-
der 1980-talet till idag ca 35 miljarder kronor. Sarskilt
stolta ar Siemensfolket Gver sitt Hicom-system, motsva-
righeten till Ericssons MD 110. Enligt reklamen var det
ett av de forsta i virlden med ISDN (Integrated Service
Digital Network), dvs de nya integrerade digitala an-
vindningsmdjligheterna for tal och data. Siemens ldg-
ger ned stora summor pa forskning och utveckling av
datatekniken och deltar i en rad spektakuldra projekt
som framtagningen av nya superchips i konkurrens med
de skickliga japanerna. Denna utveckling, det sk Mega-
projektet, ligger till stor del i Komponentgruppen, ett
affirsomrdde som paminner om Ericssons med samma
namn. Hir tillverkar Siemens integrerade kretsar bade
for eget bruk och for forsdljning utanfér gruppen.

Bredare internationell bas

Affarsomradet telekommunikationer siljer for
ungefir lika mycket som kommunikations- och data-
teknik, dvs 35 miljarder kronor. Det skulle knappast ha
visat ndgon tillviixt under affirsiret 1986/87 (Siemens
har brutet rakneskapsar) om man inte kunnat tillgodo-
rdkna sig képet av amerikanska GTEs verksambheter i
Belgien, Italien och Taiwan.

Aret innan kopte ndmligen Siemens 20% av GTEs ut-
l4andska bolag fér 430 miljoner dollar och fick ddrmed
en extra forsédljning pa uppskattningsvis en halv miljard
dollar per ar. Kopet 4r ett led i Siemens strategi att bygga
en allt bredare internationell bas for sin forsaljning av
publika véxlar.

Stenhidrd USA-satsning

Denna strategi har statt i fokus under hela 1980-talet.
Bakgrunden ir att den stora och trygga hemmamark-
naden i Visttyskland (som man delar ganska jamnt
med franskdominerade Alcatel) snart inte &r s trygg

—

'

Ericsson och Siemens har kommit éverens om att samarbeta nér det géller att utveckla och marknadsfSra ndsta generation mobiltelefonisystem.

langre. Ménga vintar en 6ppning for allméin budgiv-
ning fore 1990.

Siemens har alltsa sokt sig ut i virden och haft icke
foraktliga framgangar med installationer i ca 30 linder.
Totalt levererar man omkring 1,6 miljoner linjer per ar
och har omkring 7 miljoner i order.

Framfor allt maste man beundra Siemens envetna an-
strangningar att fa ett fiste pa den jittelika amerikan-
ska marknaden for publika véxlar. Trots att D-marken
stigit kraftigt i takt med att USA-dollarn har sjunkit
satsar koncernen stenhdrt i USA.

Bygger fabrik

Siemensledningen har tillstatt stora forluster inom
denna sektor i USA. Amerikanska foretagsanalytiker
gissar pa miljardbelopp i kronor. Men testleveranser till
fem av de sju stora telekdparna i USA ger Siemens gott
hopp. Ledningen har nu beslutat att bygga en fabrik i
USA.

Men éiven om det ror sig om miljarder i forluster for-
svinner dessa tydligen ganska litt i de stora tal Siemens-
koncernen ror sig med. Forra arets vinst, efter skatt,

sjonk visserligen med 13%, men stannade dnd4 pa 4,5
miljarder kronor. Den frimsta férklaringen, enligt
foretagsledningen var den ogynnsamma valutautveck-
lingen.

Betryggande stiillning

Dirmed har Siemens vinstsiffror férsdmrats tva ar i
rad. Aven forsiljningsutvecklingen visar en stagnation.
Men ingenting tyder pa att det skulle vara ndgon fara 4
farde. Koncernens finansiella stéllning &r minst sagt be-

Siemens svar pad Ericssons AXE-véxel heter EWSD. Inom publik
telekommunikation &r konkurrensen hérd — inte minst p& USA- -
marknaden.

tryggande med en mycket hdg soliditet och en kassa pa
ndrmare 70 miljarder kronor.

Det mérks ocksa pa investeringsaktiviteten, som dven
om den minskade med 22% &dnda uppgick till 18,5 mil-
jarder. Darutover kommer forskning och utvecklings-
satsningarna som steg med 15% till ndra 22 miljarder.

Det ér siffror som vittnar om ett stort allvar i Siemens
anstringningar att bl a behalla och foérbittra stéllning-
en som en av televirldens stora leverantorer. Ericsson
har att umgds med en partner — och en konkurrent —
med stora och uthalliga resurser.

ol

b |



8

Kontakten 3 o 88

Publik Telekommunikations fordndringsprocess:

’NU SIKT
"MOT KLARA

Publik Telekommunikation (BX) iir basen for hela kon-
cernens verksamhet. Under ndgra dr har BX varit cirka
en tredjedel av hela koncernen. I dag svarar BX for drygt
40 procent av omsiittningen.

Samtidigt har nu BX dragit igdng en omfattande for-
andringsprocess. Milet iir klart. Det giller att stirka den
ledande positionen som en oberoende och lonsam
telecom-leverantor bland virldens fyra storsta pa nittio-

talet.

" For att na malet ska man be-
arbeta ett antal omrdden dir
forbéttringar ger storst utbyte:

@ Infora en strategisk pro-
duktledning for att styra
och optimera all produktut-
veckling.

@ Oka formagan att hante-
ra flera stora projekt sam-
tidigt med tillvaratagandet
av positiva och negativa er-
farenheter av de stora
Englands- och USA-
projekten.

® Reducera maskinvaru-
kostnader, i forsta hand ge-
nom en rationalisering av
linjekorten i AXE-systemet.

® Paverka produktiviteten i
programvarukonstruktionen
genom forbéttringar av per-
sonalens kompetens och ar-
betsmiljé.

Y

@ Forbittra ekonomistyr-
ningen med béttre rapporte-
ringssystem och en organi-
sation som béttre majliggor
l6nsamhetsansvar och upp-
foljning.

® Ledarskaps- och perso-
nalutveckling for att vida-
reutveckla och béttre leda
all personal.
Fordndringsprocessen ar allt-
sa till for att na det klart definie-
rade mélet. Men orsaken till att
forandringsprocessen  behdvs
for att na detta mal ar just for-
dndringar. Fordndringar i de
grundliggande fdrutsittningar-
na for BX vérldsomspidnnande
verksamhet. SA4 hir forklarar

Jan Stenberg detta i skriften
”Spotlight” som nyligen distri-
buerades till personalen i Sve-
rige inom BX.

— Vi har arbetat inom en
trygg och stabil virld, som vi
kénde vil och som vi kunde han-
tera. Vi kunde leva upp till de
krav vdra kunder stéllde, och vi
var framgangsrika och I6nsam-
ma.
— Var omvirld har emeller-
tid forindrats. Flera av vara
kunder ar inte langre PTT-
monopol, som frimst virderar
stabil utveckling. Manga ut-
vecklas till dynamiska foretag.
Krav pa l6nsamhet, krav pa nya
och billigare teletjanster driver
dem att stilla nya krav pa oss.

— Vi 1 var tur erbjuder nya
produkter redan under utveck-
lingsfasen. Leveranstiderna blir
kortare. Vi ger oss in i markna-
der dir vi inte varit forut, och
dér vi inte alltid kiinner till alla
spelregler.

BX star nu alltsd mitt uppe 1
sin stora férdndringsprocess.
Som ett led i denna inférdes den
1 april en ny organisation. Dar
renodlas de centrala och lang-
siktiga verksamheterna. Resur-
ser som behdvs fér marknads-
dtaganden sammanfogas i fem
regionala organisationer med
klart l6nsamhetsansvar.

Dessutom kompletteras de
forutvarande divisionerna for
produktion och systemutveck-
ling med en nyinréttad fér pro-
duktledning. Regionerna och
divisionerna presenterar sig
kortfattat pa ndsta sida.

4 =
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vérldens fyra storsta pa 90-talet, framhéller Jan Stenberg.
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FEM REGIONER UTE 1 VARLDEN

Jan Stenberg

Vi ska etablera oss som perma-
nent volymleverantér av AXE-
system till Bellbolageni USA. Vi
har ocksa andra viktiga kunderi
USA och Kanada sasom MCI,
mobiltelefonikunder och vissa
transmissionskunder.

Den nya organisationen ger
USA-satsningen en ny och kraft-
full identitet. Den samlar perso-
nalen i Sverige och USA kring
ett gemensamt mal. Inga subop-
timeringar far sta i vigen for vad
koncernen totalt vill astadkom-
ma. Alla nddvidndiga resurser
samlas under ett ansvar och en
ledning. Fokuseringen pa malet
blir dérmed klar for alla medar-
betare. Detta for alla ndrmare

kunden och var och en kan inse,
att Bell-bolagens virdering av
0ss avgor om vi blir framgangs-

rika.

For den amerikanska och den
svenska delen finns vardera en
chef. Ted Franks och Bjorn
Hemstad. Tillsammans med de
ansvariga for koordinering och
ekonomi samt chefen for tek-
nikprojekten utgdr de en led-
ningsgrupp fér USA-satsning-
en.

Det viktigaste med den nya
organisationsstrukturen ir att
avstindet mellan organisations-
delarna pa de bada sidorna av
Atlanten minskar”

ersson

Torbjorn And

"Vigledande for regionens
bildande &r KUNDORIENTE-
RING och delegerat RESUL-
TATANSVAR.

Kundorienteringen avspeglas
i vart organisationschema, dir
vi skapat en slagkraftig Sverige-
enhet, ERICSSON TELECOM
SVERIGE, ETS.

ETS ska ha kompetens och re-
surser att vara en professionell
leverantor av telekomutrustning
till Televerket — ska vara minst
lika bra som véra dotterbolag dr
gentemot sina kunder.

Organisation
Ericsson Telecom Sverige

ETS svarar fo6r marknadsfo-

ring och leverans av BX-produk-

ter till Televerket. Ar kompe-
tenscenter for marknadsforing
av mobiltelefonstationer, trans-
missionsprodukter och data-
nitsprodukter till 6vriga kunder
i Norden samt ifriga om Mobil-
telefonstationer och datanits-
produkter ocksa till utomnord-
iska kunder. Installerar kraft,
kyl- och containeranliggningar
ocksa for utomnordiska kunder.

ETS &r organiserat i atta en-
heter och tva staber.

Marknadsforing

Svarar for produktledning,
produktlansering, marknadsfs-
ringsstod, leverans- och samar-
betsavtal samt forsidljning av
switchprodukter till Danmark,
Finland, Norge och Island.

Inom regionen kommer vi att
lagga sirskild vikt pa leverans-
precision, konkurrenskraftiga
ledtider, att halla kunddialogen
vid liv bade fore och efter leve-
rans.

Storbritannien

Ingemar Nilsson

»Vir stdrsta kund, British Te-
lecom, har genomgitt en for-
dndring fran statligt monopol-
foretag till privatigt, konkur-
rensutsatt driftbolag. Man har
malsittningen att skapa ett
toppmodernt, digitalt telenit
med hog funktionalitet och ser-
vicekvalitet.

Var inbrytning med AXE som
det andra systemet i British Tele-
coms n#t har 6ppnat stora maj-
ligheter for oss i Storbritannien.
British Telecom planerar att ut-
oka och modernisera sitt stora
nit pA 20—25 miljoner linjer
under den nérmaste tiodrsperio-
den. Vi har redan nu uppnatt en
forsdljningsvolym pa ca 1 mil-
jon linjer per ar.

Viar framgang beror pa for-
mdagan att svara upp mot BT:s
stringa krav pa produkt- och
servicekvalitet.

Vi har andra betydelsefulla

Ragnar Back

%

"Regionen omfattar den eu-
ropeiska kontinenten och Ocea-
nien, dir sjdlvklart Australien
dr huvudmarknaden.

I Australien, Spanien, Italien,
Holland och Irland &r vi etable-
rade med stora majoritetsigda
dotterbolag. 1 Frankrike ar vi
minoritetsdgare i MET och har
diar en mycket lovande mark-
nad. Vidare har vi licenstagare i
Schweiz och Jugoslavien, me-
dan Visttyskland ar ett exempel
pa en inbrytningsmarknad.

Inom regionens grinser finns
didrmed ett antal starka industri-
linder av den typ vi ska fokusera
oss pa. Vi ser detta som en sti-
mulerande arbetsuppgift.

Asien, Afrika &

Latinamerika
Anders lgel

A

Regionens utlandsbolag (BX-
bolagen) rapporterar formellt
till Jan Stenberg och sina styrel-
ser. Bolagschefen &r dven land-
koordinator, vilket far betydel-
se, nir flera affirsomraden &r
inblandade. Detsamma giller i
princip dven BX tekniska kon-
tor.

De tre tunga bolagen i Mexiko
(TIM), Argentina (CAT) och
Brasilien (EDB) rapporterar
operativt till Anders Igel (EDB i
egenskap av samarbetande bo-
lag). Dessutom kommer Jan
Stenberg att engagera sig i dessa
tre linder genom styrelseverk-
samhet.

For att kunna dgna uppmaérk-

samhet at och vara insatt i de oli-
ka lindernas verksamhet rap-
porterar &vriga utlandsbolag
och tekniska kontor operativt
till chefen for resp “Opera-
tions”2enhet. Dessutom kommer
Anders Igel att engagera sig spe-
ciellt i Venezuela, Algeriet och
Korea genom styresle/styr-
gruppsverksambhet.

BX bolagsstyrelse och chefer
for de tekniska kontoren dr som
tidigare operativt ansvariga for
sina bolag/tekniska kontor’

|
Produktledning
KARL ALSMAR
"Produktledningens upp-
gift dr att beskriva varfor en
kund vill ha ett system med
vissa funktioner och egen-
skaper och att identifiera vad
vi maste leverera for att kun-
den ska bli n6jd. Sedan blir
det Systemutvecklings sak
att séiga hur det ska forverkli-

gas.

Produktledningen arbetar
savil i nuet som pad lingre
sikt.

Strategisk nivd
Det langsiktiga arbetet
drivs separat i férhallande till
den direkta produktlednings-
verksamheten, dven om dessa
enheter deltar i minga av de

och begriinsningar. Tidshori-
sonten &r fem till tio ar bort.

Den strategiska produki-
ledningen inriktas pa aktivite-
ter som leder fram till I6nsam-
ma standardprodukter. De re-

surser som dr tillgéngliga for
denna utveckling finns inom
Systemutveckling?’

. och tre divisioner

Systemutveckling
KJELL SORME

”Vi ska se till att det alltid
finns konkurrenskraftiga pro-
dukter, som svarar mot mark-
nadens krav, vilka formuleras
av marknadsregionerna via
produktledningen.

Genom den nya organisa-
tionen och fornyade arbets-
former kommer vi in i pro-
duktutvecklingsprocessen i ett
tidigare skede. Det dr gynn-
samt for alla inblandade.
Framfor allt leder det till kor-
tare utvecklingstider och biitt-
re kvalitet.

For var verksamhet har vi
satt upp vissa egna mal.

Vi ska forkorta ledtiderna.

Vi ska anvinda nolifels-
principen.

Vi ska ha hog leveranssi-
kerhet.

Vi ska &ka var produktivitet
minst i takt med industristan-
dard.

Vi marknadsorienterar oss.
Vi lar oss sitta kundens behov
i centrum?”’

Produktion

JOHAN SIBERG
”Vi har sammanfattat divi-

sionens verksamhetsmal i fol-

jande punkter:

® Att styra, samordna och
utveckla produktionen av
maskinvara inom afférs-
omradet si att ldgsta moj-
liga produktkostnad och
kapitalanvindning erhal-
les.

@ Att i rétt tid, med riitt kva-
litet och till Jg kostnad si-
kerstilla leverans for att
mbta gjorda kunditagan-
den.

® Att som en integrerad del
av affirsomridet bidra till
att nd kort och langsiktigt
satta mal for l6nsamhet,
marknad och produktut-
veckling.

Divisionen fir en central
roll i att hantera ett funktio-
nellt ansvar for produktio-
nen inom vara utlandsbolag.

AXE-systemets koncentra-
tion till firre enheter, ett utta-
lat produktfabrikstinkande
och decentralisering av tek-
nik och planeringsansvar ér
uppgifter som prioriteras’’

kunder i Storbritannien: British
Telecom International 4r en tro-
gen kund f6r internationella sta-
tioner och paverkar starkt var
produktutveckling inom detta
omrade. Racal Vodaphone har
ungefdr hilften av den expan-
siva  mobiltelefonmarknaden

och &r en viktig kund for savil
oss som ERA. Mercury ir ytter-
ligare en potentiell kund fér fle-
ra av vara produkter.

Den nya organisationen mar-
kerar den roll som den brittiska
marknaden spelar i ETX lang-
siktiga strategi. Vi ska med 16n-

samhet befidsta och forstirka
var marknadsposition i Storbri-
tannien.

Den kraftiga expansionen och
dynamiken i verksamheten kra-
ver en fortsatt kompetens och
resursuppbyggnad i savil Stor-
britannien som Sverige!’
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Mobilstationer
pa Roms flygplats

Ericsson Components nya ledning

berg, personalchef, Lars-
Goran Persson, chef for di-
visionen for mikroelektro-
nik samt Jan-Ake Viklund,
chef for divisionen for
standardkomponenter.

Finska Finvest har nyli-
gen forviarvat RIFA ABs
tillverkning, utveckling och
marknadsféring av kon-
densatorer, inklusive nam-
net RIFA.

Det nya féretagsnamnet

blev Ericsson Components
AB (EKA). Ovan ses led-
ningsgruppen med fran
vinster: Rolf Nordsirom,
vVD med speciellt ansvar
for affirskoordinering, Rolf
Brostrom, chef for divisio-

Formnamlig
AXE-statistik

Statistik over AXE-
utvecklingen i viirlden visar
att antalet bestillda och in-
stallerade AXE-stationer
slagit nya rekord under
fjolaret. Detta framgar av
statistiken i skriften "AXE
World Survey” som publi-
ceras varje kvartal. Den
kan bestillas fran Ericsson
Telecom, Extern informa-
tion, 12625 STOCK-
HOLM.
® 4,8 miljoner linjer be-

stalldes. Okningen 4r sa
kraftig som 35 procent

jamférd med 1986.

® 3,5 miljoner linjer in-
stallerades. Storsta de-
len dr digitala lokalsta-
tioner.

@ 325 nya stationer idrift-
sattes.

® 1 386stationer fannsin-
stallerade i vérlden vid
arsskiftet.

® 14,1 miljoner linjer var
installerade i 59 lander.

® 21,5 miljoner linjer
hade salts vid arsskiftet
till 70 linder.

® 920 000 abonnenter var
vid Arsskiftet anslutna
till ett AXE-baserat mo-
biltelefonsystem i drift.

@ 2,2 miljoner mobiltele-
fonabonnenter registre-
rades totalt vid samma
tidpunkt.

Designpris till
DIALOG 2000

En internationell jury
bestdende av sju jurymed-
lemmar och fyra sakkun-
niga har tilldelat DIALOG
2000-familjen “if-plaket-
ten” for utmirkt design
och funktion.

"if” star for industri-
form och &r en kvalitets-
mirkning av olika produk-
ter.

Juryn bed6mde 967 pro-
dukter fran 350 leverant6-
rer fran 15 lander.

De blev 1987
ars idrottsledare

Rolf Johansson, Boris,
och Ulrich Vilmar HF,
Stockholm har utsetts till
arets ledare inom Ericsson-
foretagens ldrottsforbund.

Priset har vunnits ge-
nom ett omfattande och
engagerat arbete i olika
sammanhanginom de egna
klubbarna, liksom inom
forbundet.

Forutom en inteckning i
vandringspriset far vinnar-
na en resa till ett europeiskt
land for att studera korp-
och motionsverksamheten

dér.

-y

-

&

Rolf Ulrich
Johansson Vilmar

s

nen for stromférsorjnings-
utrustning, Per Bengtsson,
informationschef, Gosta
Burlin, ekonomichef, Bert
Jeppson, VD och chef for
divisionen for teknik- och
affarsutveckling. Lars Ryd-

Genombrott for
telenyheter

Inget ont som inte har
nigot gott med sig. SIF-
strejken blev det totala ge-
nombrottet for vara tele-
fonnyheter Linje Ericsson.
De regelbundna sindning-
arna startade i oktober i
hostas. Sedan dess har vi
haft mellan 200 och 500 re-
gistrerade samtal varje vec-
ka.

Efter de tre strejkveckor-
na kunde vi registrera totalt
omkring 3 500 samtal!
Alltsd ett genomsnitt pa
néra 1 200 i veckan.

Under den hér perioden
spelades det in rykande
farska nyheter om strejkli-
get minst en gang om da-
gen. En kvalificerad giss-
ning &r att det var méanga
strejkande som pé det hir
séttet holl sig underrittade
om strejkldget totalt och

vad som gillde for Erics-
son.

Det hir enorma intresset
ldr vi inte fa tillbaka i forsta
taget. Atminstone far vi
hoppas att vi slipper den
har speciella anledningen
till intresset igen.

Men intresset och med-
vetandet om Linje Ericsson
har nuhojtsen del dveniett
normallage.

Forhoppningsvis dr det
nu fler som i fortsdttningen
passar pa tillfallet att lyss-
na pi de "normala” sind-
ningarna. De sédnds i fort-
sittningen frin omkring
klockan 15.00 pa torsdagar.
Men hander det nagot spe-
ciellt sa gors det extrasind-
ningar.

Telefonnumret ér som ti-
digare 08-719 17 00.

Gratis bamskydds

L 1 J 20 -
forsakring
Varje &r fortidspensione- Hur stort ér beloppet?

ras mer dn 1 000 barn och
ungdomar pd grund av
olycksfall, sjukdom eller
medfddda skador. De blir
da helt hinvisade till den
hjdlp som sambhillets all-
ménna forsdkring ger.

Fran 4arsskiftet har ett
nytt forsdkringsmoment
inforts i gruppliv 1. Det in-
nebér, att familjens alla
barn automatiskt far ett
ekonomiskt skydd (sk
barnskydd) wtan extra
kostnad.

Niir giiller barnskyddet?

Det ingér som en del i
Din grupplivforsikring med
fortidskapital. Det géller
for bade Dina egna och
medfdrsikrades barn, som
fore 18 ars alder drabbas av
varaktig arbetsoférmaiga
pa grund av sjukdom,
olycksfall eller medftdda
skador.

barnskyddet?

Barn som fyllt 16 4r nér
Din  grupplivférsikring
borjar, omfattas inte av
forsdkringen. Inte heller
barn som vistas pa institu-
tion eller barn for vilket
vardbidrag utbetalas.

Forsdkringsbeloppet ar
10 basbelopp (1988 =
258.000 kr)

Pengarna betalas till
barn som far f&értidspen-
sion fore 18 ars alder. Be-
loppet kan ocksa betalas ut
om barnet insjuknar fére
18 ars lder och dérefter 4r
arbetsoformdget utan av-
brott i minst 2 ar efter for-
sdkringens sluttidpunkt.
Arbetsoférmégan skall an-
ses varaktig.

Beloppet betalas till bar-
net och tidigast nér det fylit
16 ar.

Om barnet avlider under
forsakringstiden utbetalas
ett dodsfallskapital pa 0,5
basbelopp till barnets
dédsbo.

Du vet vil ocksa att vi i
véar gruppforsdkring har en
barnolycksfallsforsikring.
Den giller dygnet runt och
for alla Dina barn. Premien
dr 11 kr pr manad, oavsett
antal barn. Far Du fler
barn giller forsdkringen
utan att Du behover gora
nagon anmélan.

Mer information om var
gruppforsdkring kan Du fa
av den gruppforsidkrings-
ansvarige pa Ditt bolag.

Ett mobilradiosystem
som omfattar 200 stationer
betjainar nu Roms flyg-
plats. Leverantor 4r Erics-
son Radio Systems (ERA)
och NOV EL Radiocom-
municazioni, agent for
koncernens  mobilradio-
produkter i Italien.

ERA svarar for radio-
viixel, basstation och de
portabla radiostationerna,
NOV EL for mjukvara, in-

+ stallation och drift.

Radiostationerna viljer
automatiskt en ledig kanal
av de sexton som systemet
arbetar med. Kapaciteten
ligger ddrmed avsevirt
hogre jamfort med konven-
tionella radioniit, systemet
klarar med god marginal de
toppbelastningar som upp-
stdr, ndr markpersonalen
maste assistera en méingd
plan samtidigt.

Virdefullt dr mojlighe-
ten att fritt kunna kommu-
nicera mellan radionitet
och flygplatsens lokala
telefonnit. Genom att sid
radiostationens nummer-
kod kan man fran flygplat-
sens telefoner na alla radio-
anvindare.

For trafik i andra rikt-
ningen sldr radioanvind-
aren in aktuellt telefon-
nummer, i bada fallen sker
kopplingen  automatiskt
via radioviixeln.

Radiostationerna, typ P-
300 MAXICOM, kan an-
vindas handburna eller
monterade i bil via ett
kasettsystem. Anslutning
sker da till bilantennen och
bilens elnét.

Stationerna &r modul-
uppbyggda och kan latt
programmeras om foér oli-
ka anvindarbehov.

Grekland valde
AXE till slut

Den grekiska teleforvalt-
ningen (OTE) har efter fle-
ra ars utvirderingsarbete
beslutat sig for AXE-
systemet i sitt telendt. Vi
bér ha goda chanser att fa
hilften av marknadenilan-
det. Behovet berdknas upp-
g4 till 200 000 linjer per ar.

Det forsta kontraktet,
virt 166 miljoner kronor,
avser nio AXE-stationer
for transit- och lokaltrafik.
De ska utrustas med cent-
ralprocessorn APZ 212.

I kontraktet ingdr ocksa
en datorstyrd drifts- och
underhallscentral, typ

- AOM 101

Det hér 4r den forsta or-
dern for det allménna tele-
nitet i Grekland. Utrust-

ning for den privata mark-
naden har vi ddremot leve-
rerat sedan manga 4ar till-
baka. Ett dotterbolag,
Ericsson Hellas Telecom-
munication Equipment S
A (ETG) i Argyroupolis
(Aten), etablerades for
néra tio ar sedan, 1979.

Overforing av teknologi
och lokal tillverkning av
AXE utgdr en viktig del i
kontraktet. Var grekiska
licenstagare Intracom S A
kommer dirfor att utvidga
verksamheten.

De forsta leveranserna
sker redan i ar och den fir-
sta stationen ir planerad
att idriftsittas under forsta
halvaret 1989.

Bolagsstamman
den 19 maj

Arets  bolagsstimma
dger rum i Berwaldhallen,
Strandvdgen 69, Stock-
holm, torsdagen den 19
maj 1988 ki 17.00.

Anstilld som &r aktie-
igare, och som Onskar del-
taga i bolagsstimman,
skall vara inf6rd i den av
VPC forda aktieboken se-
nast den 9 maj 1988. Aktie-
dgare, som genom banks
notariatavdelning eller en-
skild fondhandlare latit
forvaltarregistrera sina ak-
tier, maste tillfilligt in-

taga i stimman. Omregist-
reringen maste vara verk-
stidlld senast den 9 maj
1988.

For ritt att deltaga i bo-
lagsstdmman fordras, for-
utom den ovan angivna re-
gistreringen i aktieboken,
att anmélan om deltagande
i stimman gors till bolagets
huvudkontor senast ki
16.00 mandagen den 16
maj 1988.

Anmiilan kan goéras pa
nedanstiaende talong, som
skickas till HF/DIJS, eller

registrera aktierna i eget per telefon 934 44 mellan ki
namn for att ha ritt att del- 10.00 och 16.00.

E Jag anmdler mig hérmed till Bolagsstdimman den 19 E
1 maj : ]
: Antal A-aktier B-aktier }
1 VG. TEXTA ]
B THORENS .. ...........ccoii v nimminiairoammnesgnad L g
g W AID G i s s s P
) SRR T S SR R S
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Kvalitetspris till Kista-team

Nvtt om Namn

Erik

Sundelof Osterberg

Goran Sundeléf dar ny
VD i ELLEMTEL Utveck-
lings AB efter Sten Olof Jo-
hansson, som tilltrétt en
chefsbefattning inom tele-
verket. Sundelof har varit
chef fér Ericssons deligda
bolag OTELCO i Korea.

Erik Osterberg, som
kommer frin SAAB i Lin-
koping, har anstillts som
informationschef vid Erics-
son Radar Electronics
(ERE).

Per-Olof Ivan
Bjork Jaki

Per-Olof Bjork, Erics-
son Telecom (ETX), har
tilltrtt befattningen som
chef for koncernens tek-
niska kontor i Beijing
(TKB), Kina. Foretrida-
ren, Viino Pahverk, har
atervant till Sverige for ar-
bete inom ETX i Stock-
holm.

Ivan Jaki, Ericsson Tele-
com (ETX), har utndmnts
till  avdelningsspecialist
(Kretsteori).

Bristerna i plocklagret
minskade drastiskt.

Det bundna kapitalet re-
ducerades med 41 miljoner.
Den minskade kapitalbild-
ningen gav en intern rénte-
besparing pa 5,7 miljoner.

Det blev som vi beritta-
de i Kontakten nr 8, 1987
resultatet av den forsta EQ
TEAM-gruppens arbete vid
Ericsson Radios fabrik i
Kista. Nyligen fick teamet
bakom projektet av VD
Bjorn Svedberg motta kva-
litetspriset Quality Achie-
vement Award “som er-
kinsla for kvalitetsforbatt-
ringsarbetet”. Det hir pro-
jektet var alltsd fran pro-
duktionen. Nér Bj6érn Sved-
berg limnade &ver diplo-
men efterlyste han samtidigt
liknande insatser pa kon-
torssidan.

Nya patent inom koncernen

Forteckningen  anger
uppfinnarens namn, tjén-
stestéille samt uppfinning-

(LH/TX/U).

Anordning fér att upp-
ritta bredbandsférbindelse
i viljarnat.

Matisson Ingemar
(SV/EIS/G/TXM.

Anordning vid typ-
hjulsskrivare.

Nilsson Uno

som skirm mot elekiro-
magnetiska falt.

Ulming Lennart
(CG/RIF/VU.

Séakerhetsanordning vid
en vitkondensatorbehalla-
re for att Litta Svertryck i
denna.

Nilsson Allan
(KI/RIF/M/TK4C)

i ordning
vid integrerade drivfOrstir-
kare.

Ahl Peter
(KK/RIF/K/YZ) och
Lundstrom Hans
(KI/RIF/K/YMT).

Elektronisk sikring.

Lindberg Jorgen
(AL/EUA/MRMC),

Malmberg Gunnar
(AL/EUA/MDF) och

Tronslien Erling
(AL/EUA/MDFC)

Hogtalarforsedd appa-
rat.

Jonas Ivan
(KM/RIF/C/TMI).

Sjalvslocknande epoxi-
plast epoxihartskomposi-
tion och anviéindning dérav
for kapsling och isolering
av elektriska kondensato-
rer.

Malmberg Gunnar
(AL/EUA/MDF) och

Tronslien Erling
(AL/EUA/MDFC).
Anordning for fastsitt-
ning av i en box inbyggd
mikrofon vid insidan av en
kapa till speciellt med hog-
talare forsedd apparat.

Gustafsson Sune
(BO/EIS/KX/TGLC)

Anordning for att erhal-
la en hog ljudniva och god
ljudatergivning frin en
hogtalande telefon.

Petersson Anders Olof
(KK/K/IBB) Samsioe Per-

Edward (KK/K/XKKC
och  Hansson Tage

Regulator for reglering
av en laddningsstrom tillen
enskild cell i ett batteri av
celler.

Ulming Lennart
(CG/RIF/VU) och Rund-
16f Bjorn (CG/RIF/TC).

Anordning for tillslut-
ning av en Sppen sida av ett
holje for elektriska kompo-
nenter speciellt kondensa-
torer.

Radszuweit  Reinhold
(KM/RIF/CK/TT).
Skarstam
(KM/RIF/CK/TTC)
Skuncke Olof
KM/RIF/CK/BC och
Westerlund Svante
(KM/RIF/CK/TE.

Kondensator foretrides-
vis effektkondensator.

Hedgyvist Gista
(CKM/RIF/CK/TC),
Jonsson Gerth
(KM/RIF/CK/TK),
Johansson Jan-Ul
(KM/RIF/CK/TKC) och
Comstedt Anders
(KM/RIF/CK/RC).

Kondensatorenhet med
minst tre kondensatorer.

Nordgvist Glenn
(KK/YELC) och Svensson
Lars-Gote (KK/YEL).

Anordning for att utdka
dynamikomradet i en in-
tegrerad optoelektrisk
mottagare.

od Eskel
(MO/ERA/YM/GL).

Anordning for att erhal-
la en forstorad bild av en
del av synfiltet hos en IR-
kamera.

Fr v Ove Gustafsson, UIf Skande, Bérje Blomros, Bjérn Svedberg och Jan Neman.

Ericssonvaxlar
till flygbaser

Forsvarets Materielverk
(FMYV) har bestillt ett antal
viixlar av typ MXD 2 000
for flygbaser. 100 miljoner
kronor dr ordern véird och
den togs i internationell
konkurrens.

Vixeltypen ir ett avance-
rat system for tal- och data-
kommunikation och ér en
vidareutveckling av system
AXT.

Detta dr en anpassning
av AXE fo6r militédr- och ci-
vil kontrolltelefoni. Nya
tjanster har tillkommit, ka-
paciteten har hojts samti-
digt som méngden maskin-
vara avsevirt reducerats.

Produktionen sker i Sve-
rige med leveransstart i
borjan av nista ar.

Mexico-
order

Mexiko ir det 28:e lan-
det, som viljer ett av vara
mobiltelefonsystem. Det 4r
det mexikanska televerket
TELMEX, som for 24 mil-
joner kronor forser staden
Tijuana i nordvistra delen
av landet med ett system av
AMPS-typ.

Ordern omfattar en vix-
el och fem basstationer
med en kapacitet av 3 000
abonnenter. Systemet &r
samma som anvinds i hela
USA.

Arsredovisningen
for 1987

Ericssons  Arsredovis-
ning for 1987 publicerades
den 19 april, Férutom att

redovisningen  distri-
bueras till vira aktiedgare
sd anvinds den vid kund-
kontakter. Den 4r dessut-
om intressant lisning for
alla anstillda inom Erics-
sonkoncernen.

1 Arsredovisningen pre-
senteras resultat for 1987
och ges en dverskadlig bild
av verksamheten.

Visste Du att Arsredovis-
ningen trycks i 140.000
exemplar och att den kom-
mer ut samma dag i bade
svensk och engelsk ver-
sion?

en vara komplett.

Artikelserien “En av oss” pa Kontaktens sista
sida gar mot sitt slut. Avsikten med serien har va-
rit att visa just "En av oss”. Alltsa hur stor
spdnnvidden dr inom koncernen speglad genom
intressanta yrkesroller frin vara olika affarsomra-
den och storre bolag. I princip skulle vi ha med
en person per affairsomrade och sedan skulle seri-

Men da kommer vi in pa den berbmda tesen
om att det bara dr en sak som &r for evigt — och
det &r foridndringar. Koncernen ser ju idag inte ut
som den gjorde for ett par 4r sedan. Den mal-
grupp som for ett halvir sedan sag ut att snart
vara intdckt blev nu istiillet storre genom att kon-
cernen férindrades och blev mindre!

Vi har redan haft med en kille frin Ericsson
Radio Systems. Han var fran ERA i Moindal.
Men Moindal tillhér ju nu inte lingre ERA utan
dr buvudort for Ericsson Radar Electronics,
ERE. Alltsa &r det en frAn ERE vi har haft med-

an vi inte haft nigon frin ERA. Alltsa dr det dér-
for som vi i det hidr numret har med en fran ERA.
Serien kommer att avslutas i néista nummer med
en fran Ericsson Business Communications. Dir-
ifrAn har vi inte haft med ndgon tidigare. Men fér
ett ar sedan hade vi en tjej fran Ericsson Informa-
tion Systems. Men eftersom hon tillhérde Divi-
sion Datasystem s4 tillhor hon nu inte Ericsson
utan Nokia. Allts4 letar vi istidllet upp nagon som
tillhér Division Kommunikationssystem. Det som
nu har blivit stommen i Affirsomrade Foretags-
kommunikation och bolaget Ericsson Business
Communications.
De riktigt stora forandringarna inom koncer-
nen lar nog vara dver nu pa ett tag. Diarfor vagar
vi nog séga att artikelserien “En av oss” slutar i
nésta nummer ndr vi har tickt upp alla affirsom-
raden och stdrre bolag.
Men osvuret dr kanske bist &nda. Ingenting &r
ju for evigt — utom férdndringar.
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- En hollindare som trivs —

P4 flytande svenska, ja. Inte
felfri, men flytande. Det kan
verka ovidkommande, men Sé-
ger en hel del om Gés ambitio-
ner. Nir han val visste att flytt-
ningen till Sverige var bestimd
gick han igenom en tre mana-
ders Linguaphonekurs i svens-
ka.

»Onyttigt” sprik

Manga skulle kanske tycka att
tva ar dr for kort tid for att det
skulle vara virt besviret att ldra
sig ett s4 “onyttigt” sprak som
svenska, men det 4r inte precis
ldttja som priglar Gé. Mojligen
skulle han behdva en sorglsare
instéllning till livet, nu gér all tid
at till jobbet och familjen, Fri-
tidssysselsdtiningar, som till
exempel badminton som han
spelade mycket i Holland, far sta
at sidan.

Gés styrka i det hiar samman-

hanget 4r att han kan paging,
d v s personsdkare.

Det dr ndmligen ett naturligt
steg, att sdkaren ocksd kan an-
vindas som telefon.

EN AV 0SS

Ericsson sen -79

Gé Klein Wolterink har arbe-
tat for Ericsson sen 79. Han ar-
betade pa utvecklingsenheten
pa Nira, ett féretag i Holland
som koptes av Ericsson i bérjan
av 80-talet och nu svarar fér pro-
duktion, planering, utveckling
och marknadsféring av person-
sokarsystemen.

Hér har vi gdnget i Lund som sysslar med den tridlésa telefonen BCT. Fran vanster: Michael Kornby, Hugo de Graaf, Gé Klein Wolterink (med bérbar provutrustning), Koos Ke-
gel, Bo Liliehorn, Suresh Kandiyoor, Torbjérn Séive samt Géran Pehrsson. Dan Rylander saknas pd bilden) -

Gé¢ var med nér BCT-projek-
tet borjade. Man sokte nagon
frAn paging som skulle ha tek-
niskt ansvar for BCT och det
blev Gé. Redan for tva ar sen del-
tog han i en kommitté avseende
BCT.

For att inte det lilla nya pro-
jektet skulle drunkna i den stora
verksamheten las det direkt un-
der VD, som ocksa ville ha di-
rektinflytande &ver utveckling-
en.

I bérjan av januari 1987 tala-
de man om att flytta projektet
till Lund och det blev bestimt en
méanad senare.

Som hemma _
Men vad tycker han om Sveri-

ge da? Hur éir det att jobba hir?
— Inga problem, menar Gé.

Det &r ungefiar som hemma.

POSTTIDNING
0345-6471

bade med jobb och med svenskar

Sen brukar man séga att svens-
karna ir slutna, men det ir inte
sa farligt, tycker Gé. Men visst dr
vi hollindare nagot mer sponta-
na, till exempel vid nyarsfirande.
Och nédr man gar hem till var-
andra hiir i Sverige 4r det ofta till
middag. | Holland &r det léttare
att bara titta over.

Langt perspektiv

Men Gé trivs. Barnen pa fem
och tva ar 4r pd daghem och
Anny studerar pedagogik.

Hon gor sista delen hir i
Lund, skriver en uppsats om pe-
dagogik fér barn med psykiska
problem. Gé sjilv ser sitt arbete
iett langt perspektiv. Produkten
har framtiden for sig. Det ar
mycket dynamiskt som sker just
nu och den tradldsa telefonen
har en stor framtid, menar han.

Lars Cederquist



