Lozte et (PSS

Kontakten

Lennons verk i goda hander

Musik dr farskvara. Alan Williams pd EMI Records i London mdste ha en v

Ericsson klarar skivan. Och kan-
ske blir de ytterligare en platina-
skiva — som John Lennons *’The
Collection’’. Men det betyder inte
att Ericsson gatt in i musikbran-
schen. Dir finns istillet engelska
giganten EMI Records.

Till deras anliggning fér tillverkning och dis-
tribution i vistra London har Ericsson levere-
rat en MD 110. Tack vare den har kundservi-
cechefen Alan Williams (bilden) numera per-
fekt kontroll pa telefontrafiken. Han kan se
om alla kunder féir svar och diarmed sina be-
stallningar effektuerade.

Alan Williams ar mycket ndjd med Erics-
sons produkter. Det ar ocksa Bruce Meadows
som ar technical officer pa Brittish Telecom
International dit Ericsson har levererat AXE.

Alan och Bruce méter ni pa sidorna 6-7.
Dar finns ocksd mera intressant lasning om
Ericsson i England. Vi har besokt den omtala-
de framtidsstaden Docklands mitt inne i Lon-
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dxel som klarar kundernas telefonbestillningar. Ericssons MD 110 klarar skivan.

ERICSSON
SKIVAN

dons hamn. Till Docklands har Ericsson fatt
en mycket intressant order pa en Axe-station.

Ni kan ocksd se vad en finansanalytiker
specialiserad pa data och tele tycker om Erics-

son. Hur stimmer hans uppfattning med en
som presenteras av Ericssons hégste chef i
Storbritannien, skotten Duncan Mac Dou-
gall? P4 sidan 5 far ni svaret.

Foto: LARS ASTROM

ERICSSON 2

Tony Hagstrom...

Inte bara
storsta
kunden

Televerket dr Ericssons
stirsta kund — men mycket
mer iin si. Verkets general-
direktér Tony Hagstrom be-
rittar om de olika rollerna.
(SIDAN 3)

kre Johansson, vice VD

En udda
nykomling

Eritel. Det hors att bolaget
@r bildat av Ericsson och Te-
leverket. Denna udda ny-
komling i familjen har de
tva dgarna som enda kun-
der. Eritel utvecklar ett nytt
spiannande kommunika-
tionssystem. (SIDAN 9)

Dialog frdn 1962

Det ringer ut
for svenska
telefonen

Klockan klimtar for den
svensktillverkade telefonen.
Tillverkningen upphir se-
nast 1990 vid Telis fabrik i
Sundsvall och Ericssons i
Karlskrona. (SIDAN 2)

Béasta tredje kvartalet nagonsin e sidan 11




i har i dr kunnat
glidjas Gver manga
goda nyheter inom Erics-
son. Framgingarna for
viira system och produkter
pa de internationella
marknaderna har fatt stor
uppmirksamhet i pressen,
och vi har fatt minga posi-
tiva ord i analyser av vir
verksamhet. Detta dr ett
resultat av hért arbete un-
der en tuff period dir vi
alla fitt kimpa hart for att
komma tillbaka pd riitt
vig,

Att vi nu #r pa den
vigen #r jag oOvertygad
om, Det ir dock fortfaran-
de en bit kvar innan vi kan
kinna oss helt nojda med
koncernens resultat, och
dirmed ha den styrka som
kriivs for var framtida ut-
hallighet. Alla #r sikert
medvetna om att den virld
vart foretag lever i @r
starkt foriinderlig, och da
giiller det att vara stark,

For att omvirlden ska
uppfatta oss som ett
starkt, enat foretag maste
vi sjdlva arbeta pa det siit-
tet. Alla inom Ericsson
miste kiinna delaktighet i
viira framgéngar och kiim-
pa tillsammans. Vi maste
ha vad som kan beskrivas
som en stark familjekins-
la.

n val fungerande in-

terninformation ir en
forutsittning for detta,
och darfor stoder jag helt
den samordning som nu
sker av koncernens perso-
naltidningar.  Koncern-
overgripande nyheter an-
gar oss alla, och nir de
presenteras pa eft bra siitt
tillsammans med mera af-
firsomradesniira hindel-
ser kan det formedligen
ocksd bli littare for ménga
att se var den egna arbets-
insatsen kommer in i bil-
den och hur den paverkar
koncernen som helhet.

Det dr naturligtvis fiven
sd att det dr viktigt for alla
att veta hur hiindelser i
andra delar av koncernen
kan piverka det egna ar-
betet. Alla har ratt att
kriva korrekt och direkt
information om vad som
hinder bide i medging
och motgéng. Diskussio-
nerna om nedliggning av
telefontillverkning i Karls-
krona och minskning av
antalet anstillda i Mélndal
och Boris iir exempel diir
det #r viktigt att forklara
och att kiinna till bakgrun-
der.

ed sammanlagt

60 000 anstillda, var-
av hiilften i Sverige, &r Er-
icsson ett foretag som ofta
diskuteras. Vi har mycket
att vara stolta dver, och
det ska vi gemensamt vir-
da och bygga vidare pa.
Lat oss verka tillsammans
for ett innu starkare Er-
icsson!

LINJEN AR BRUTEN

Den 1 november i 4r kom beskedet om planerna pa
nedldggning av telefonapparattillverkningen i Sverige un-
der 1990. Den produktion som idag sker vid var fabrik i
Karlskrona kommer diarmed enligt planerna att laggas ut

pa lego till frimst Sydostasien.

Televerket meddelade i september att Teli ska sluta
tillverka hushalistelefoner. Televerket ska istillet tillver-
ka sina telefoner i Sydostasien efter verkets egna specifi-
kationer — nagot som redan sker i viss utstrikning.

Sex veckor senare tog alltsa Ericsson motsvarande be-
slut. Tillverkningen av koncernens telefoner i Karlskrona

laggs ned.

Totalt berdknas ca 700 tjanstemén och kollektivanstall-
da komma att berdras av planerna.

— Jag kan forsta att vara anstillda i Blekinge kdnner en stor besvikel-
se. Samtidigt hoppas jag pa en viss forstaelse for att vi inte kan operera
med olénsam verksamhet i en varld som praglas av fortsatt avmonopo-
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Telefonen Ar nagot av det
mest svenska som finns.
Inte i nagot annat land i
virlden finns det sa
manga telefonabonne-
mang och telefoner per in-
vanare som i Sverige. Och
dnda tills for bara ett par
ar sedan sa var sa gott som
alla dessa telefoner tillver-
kade just i Sverige. Men
under 80-talet har situa-
tionen helt forandrats.
Billiga telefoner fran Syd-
ostasien har mer och mer
trangt undan de svenska.
De har allvarligt hotat den
svensktillverkade telefon-
en i Sverige och pa ut-
landsmarknader. Under
nagra hostveckor har nu
det befarade beskedet
kommit. En svensk klas-
sisk och traditionsrik in-
dustriepok gar i graven.
Telefonen slutar tillverkas
i Sverige 1990 efter 113 ar.
Telefonens fodelsedr brukar
anges till 1876. Det var da som
den till USA utvandrade skot-
ten Alexander Graham Bell
fick patent pa den forsta an-
vandbara telefonen. Det var
ocksa samma ar som Lars Mag-
nus Ericsson startade den fin-
mekaniska verkstad som sedan
utvecklades till Ericssonkon-
cernen.

Telefonen kom tidigt till
Sverige. Redan sommaren
1877 demonstrerades den for
kung Oscar II pa Stockholms
Slott. Den forsta som byggdes
for nyttobruk var sikert den
som den beromde ingenjoren
och affirsmannen H.T Ceder-
gren anlade mellan sin bostad
och sin butik pd Drottningga-
tan i Stockholm. Lars Magnus
Ericsson borjade tillverka tele-
foner 1878.

Redan 1885 var Stockholm
den telefontitaste staden i
virlden per invénare. Dir
fanns da 5 000 telefoner. Orsa-
ken var bla att det fanns en
svensk tillverkare — LM Erics-
son. :
Televerket var i borjan inte
speciellt intresserade av tele-
fon. 1887 hade man 2000

Ronny Lejdemalm, VD
fér Ericsson Business
Communications.

lisering, siger Ronny Lejdemalm, VD fér Ericsson Bu-
iness Communications. Det ror sig om priser som ir minst
30 praocent lagre in for vara hemmatillverkade apparater.

Maénga kritiska synpunkter har framférts av bl a kom-
munalrad i Kar}skrona, lansarbetsdirektéren och lands-
hévdingen i Blekinge. En demonstration arrangerad av
LO och fackliga organisationer har genomfbrts med krav
pa ersattmngsmbb inom kommunen.

— Ingen har &nnu varslats om uppsiagning, framhéller
Ronny Lejdemalm. Att det lingsikti gtinte gar att 16nsamt
tillverka telefoner i Svenge ar helt klart. Men nér det
galler framtiden for vira anstillda vid fabriken i Karlskro—
na ar situationen inte lika klar.

— Just nu ar det viktigt att komma ihag att vi hartvﬁér

pa oss att tillsammans med de fackliga organisationerna hitta sa bra
alternativ for vara anstillda som mojligt, avslutar Ronny Lejdemalm.

LM Ericssons forsta telefon var bordstelefonen med signaltrumpet frin
1878. 1892 kom den bordsapparat som blev symbolen fér LM Ericssons
telefoner under flera drtionden. Nu nytillverkas den som exklusiv
presentapparat med knappsats. Ericofonen hade kommit ut 1956. Men
1976 kom den i nydesignad version med knappsats under namnet
Ericofon 700.

abonnenter i sitt nit medan det
fanns 14 000 i enskilda bolag.
Men under generaldirektor
Erik Storckenfeldt tog verkets
telefonrorelse fart.

Niasta svenska tillverkare
blev just Televerket (da Tele-
grafverket). Televerket starta-
de 1891 en verkstadsrorelse for
tillverkning av telefonappara-
ter och vixlar. 1893 kom de
forsta telefonerna fran den
verkstadsrorelse som idag he-
ter Teli.

Televerket har haft en for
den industrialiserade vérlden
unik roll som bade monopol-
myndighet for bla telefoner
och dessutom stor tillverkare
av telefoner.

Monopol fick man 1918 nar
Allmanna Telefonbolaget kop-
tes. (Bolaget grundat av Ce-
dergren). Ericsson var da bola-
gets huvudleverantor. Fran te-
lefonens barndom och fram till
vara dagar sa ar det manga be-
romda telefoner som kommit
fran Ericsson och Teli. Fréan
Ericsson kan bl a namnas den
s k Taxen fran 1892 och Erico-
fonen fran 1956. Fran Teli kan
nimnas den fristdende appara-
ten i trd och gjutjarn fran 1894,

Samarbetat

Under de gingna é&ren har
Ericsson och Televerket gjort

manga olika telefonmodeller. 1
vissa fall har man konstruerat
och tillverkat dem helt sjalva.
Men i flera fall har man samar-
betat.

Overdrag

Men teknisk utveckling parat
med nya tankar och idéer for-
andrade kraven pa och forut-
sittningarna for telefonen.
Den var inte heller lingre bara
en praktisk apparat for kom-
munikation. Det dr inte mer dn
ett drygt dussin ar sedan en
foretagare lanserade firgglada
overdrag till Dialogerna for att
de inte skulle vara sa trakiga.
De fanns namligen bara i svart,
gratt och vitt.

I en process som idag ter sig
avlagsen vann Televerket en
strid mot foretagaren. Han fick
inte silja 6verdragen langre ef-
tersom de storde funktionen pa
de av Televerket agda telefo-
nerna.

Det av Ericsson och Telever-
ket gemensamiagda utveck-
lingsbolaget Ellemtel hade bil-
dats 1970. Fran Ellemtel kom
knapptelefonen Diavox for
bara tio dr sedan. Efter oand-
ligt tekniskt kommittéarbete
hade denna Sveriges nya stan-
dardapparat konstruerats. Det
var en telefon for morgonda-
gens manniskor i Sverige och

pa Ericssons exportmarkna-
der.

Onyx och plast

Diavox ar fortfarande en bra
telefon. Men morgondagen var
ocksa nigot helt annat nar det
gillde telefoner. Pirattelefo-
nerna hade borjat komma in i
Sverige. De fannsi alla tankba-
ra material, former och farger.
Frin lyxmodeller i onyx och
guldplatering, till lekfulla ba-
naner och grodor i plast. De
var naturligtvis fGrbjudna ef-
tersom Televerket hade mono-
pol pé telefoner i Sverige. De
var dessutom i de flesta fall
vildigt daliga.

Men liksom i s& ménga andra
vastlander s borjade man fun-
dera pa att slopa monopolet pa
telefoner. Under tiden som
tankarna kring detta vixte sig
starkare si kom det in fler och
fler "pirattelefoner’” som dess-
utom visade sig ha béttre och
battre kvalitet. For ganska ex-
akt tre dr sedan foll monopolet
i Sverige pa telefoner. Pirat-
telefonerna” blev lagliga om
de klarade en test pa Telever-
ket (1).

Det visade sig att de nu lagli-
ga importtelefonerna direkt
blev ett stort hot mot telefon-
tillverkningen i Sverige. Telis
telefoner fran fabriken i Sund-
svall hade i praktiken bara Sve-
rige som marknad. Ericssons
telefoner fran fabriken i Karls-
krona hade i stort sett inte kvar
nagon marknad i Sverige.
Forutsattningarna for 16nsam
tillverkning av telefoner i Sve-
rige var ungefir lika dalig for
bada parter.

Nu ér det Sverige som star
infor ett faktum.

Deras medel

Sverige var pionjarer inom te-
lefontillverkning genom Ce-
dergren, LM Ericsson och
Storckenfeldt. Vi var ledande i
telefonens olika generationer
av trd, plat, bakelit och plast.
Vi ér fortfarande tekniskt i
topp. Det ska vi fortsitta att
vara. Men inte med tillverk-
ning i Sverige. Vi ska ta upp
kampen mot vara konkurren-
ter med deras egna medel —
tillverkning i Sydostasien.




Televerket dr en stor kund till Ericsson och den helt dominerande kunden till Telekabeldivisionen i Hudiksvall. Men for Tony Hagsirém var

KUND
KOMPANJON,
KONKURRENT

ritt bra pa det.

Sa forklarar generaldirektor
Tony Hagstrom Televerkets och
Ericssons unika roller i en intervju
med Kontakten. Intervjun skulle
handla om en stor kunds syn pa
Ericsson. Men den handlar natur-
ligtvis om mer eftersom Televerket
ar sa mycket mer #n kund till
Ericsson.

— Vi har en komplex relation till
Ericsson med méanga roller. Men
nir vi forhandlar far vi klart
for oss vilken hatt vi har pa
oss. Vi har faktiskt ovat

pa det i 6ver hundra ar

sa vi ar

- s

tittar kund och leverantor pd firdig kabel: Tony Hagstrom, Televerket och tillverkningschef Sture Norén, Ericsson Cables Hudiksvall.

Vi har en komplex
relation till Ericsson”’

Intervjun skedde nir Tony
Hagstrom for en tid sedan besokte
Ericssons Telekabeldivision i Hu-
diksvall tillsammans med bla and-
ra Televerkets materieldirektor
Stig-Ame Larsson. Det var Tony
Hagstroms forsta besok pa anlagg-
ningen i Hudiksvall dar Televerket
ar helt dominerande som kund.

Kontakten: Hur ar det att vara
stor kund till ett féretag som Erics-
son som man har s& minga andra
relationer till? Ni &r ju ibland
kund, ibland saljare, ibland lego-
tillverkare, ibland samarbetspart-
ner, ibland konkurrent och ibland
myndighet.

Tony Hagstrom: Det dar med
myndighet jobbar vi pa att det ska
forsvinna. Sa det &r snart borta.
Tre relationer star i centrum. Det
ar som samarbe r vilket
fraimst ELLEMTEL ér ett uttryck
for. Det ér ocksé det vanliga kund-
leverantorsforhillandet. Men wvi
har ocksa ett konkurrensforhallan-
de pa en del produkter. Allt det
hér har inte varit utan komplika-
tioner. Men vi har pa bada sidor
varit ganska skickliga pa att balan-
sera det. Det har bidragit till en
lyckosam utveckling for bada fore-
tagen och vi dr bada Gverens om
att vi ska fortsitta i den andan.
K. Vem ar mest beroende av vem?

T.H. Jag tycker inte man ska
uttrycka det pa det séttet. Synsét-
tet som ligger till grund fér EL-
LEMTEL-avtalet ar valdigt bra
formulerat. Diar samarbetar man
enbart nar det ar till gagn for big-
ge parter. Ibland har man olika

synsitt och forutsattningar. Passar
det inte med samarbetet i en viss
situation, d& gir man var och en
for sig.

Flexibilitet

K. Ur kundens synvinkel — vad
ir Ericsson bra pa som leverantor?
Vad ér vi inte bra pa?

T.H. Ja... (1 paus)... En
del av synsattet fran forra frigan
passar in dven hir. Ericsson har ju
en internationell verksamhet och
erfarenhet. Det 4r oerhort nyttigt
och bra for de diskussioner som vi
har. Det ér ett bra satt att undvika
att l6sningar blir renodlat svenska.

Det som ibland kan vara en
komplikation ér nér vi kan ha be-
hov av en flexibilitet som i en del
situationer kan vara svart for Er-
icsson att ti . Man har ju
ocksd andra kunder som man mas-
te tillgodose.

Men man forsoker dnda 16sa
den typen av spinningar pa ett bra
sitt. Men det ar klart att ibland
stiller vara kunder krav pa oss
som vi Oversitter i krav pa leve-
ranser frin Ericsson, som di Erics-
son har svirt att tillgodose.

K. Med Telekabeldivisionen har i
Hudiksvall t ex sa har ni en speciell
relation. Storre delen av produk-
tionen gér ju till Televerket. Det
borde innebéra en unik kundrela-
tion dar ni kan stilla speciella krav
och kanske ocksé har ett speciellt
ansvar.

T.H. For nigra ar sedan sa var
det sd att kedjan frin order frin
oss till leverans hos oss inte var
tillrackligt effektiv. Vad vi da kun-
de gora var att vi tillsammans kun-
de sitta ner och ga igenom hela
den leveransprocessen och effekti-
visera den. Vi kunde ta bort ond-
diga mellanled bade hos Ericsson
och hos oss.

Det tycker jag ar ett bra exem-
pel pa hur man kan jobba tillsam-
mans i en kund-leverantorsitu-
ation och astadkomma l6sningar
som ir bra for bada parter. Det ar
svart att géra om man har ett stort
antal leverantorer for en och sam-
ma produkt.

Annorlunda idag

K. Ar det s att de stora forand-
ringamna inom telekommunika-

tionsomradet ocksa leder till stora
férandringar i relationerna mellan
Televerket och Ericsson?

T.H. Jovisst ar det sa. Vi kan ju
ta ett historiskt exempel som bara
ligger atta ar tillbaka i tiden. EL-
LEMTEL gjorde konstruktionen
och hela utvecklingsarbetet pa te-
lefonapparaten Diavox. Vi héll pa
i flera &r och vi satt i kommittéer
fran bigge parter i dndlésa diskus-
sioner om hur denna arma telefon-
apparat skulle se ut. Det ar helt
annorlunda idag. Livslingden pa
telefonapparater ar nu oerhort
forkortad. Vi dr 6verens om idag
att det har ar en typ av produkter
som vi inte alls ska samarbeta med
pa det sittet.

Nir det giller korta livsldngder
pa produkterna si maste utveck-
lingen ske nédra produktionen.
Men bida parter har telefonappa-
rater inom sin verksamhet. Det
betyder att det idag tillhor konkur-
rensomradet.

K. I Sverige iir det bland allmén-
heten en utbredd uppfattning att
AXE, kontorsvixlar och tex Dia-
voxtelefoner kommer frin Erics-
son. Men Gverviagande delen kom-
mer ju frin Televerkets egen in-

det trots det forsta beséket pad fabriken. Hir
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dustriverksamhet Teli. Har Te-
leverkets ledning nagon synpunkt
pd denna utbredda missuppfatt-
ning?

T.H. Vi vill girna ritta till den
missuppfattningen hos svenska
folket si att uppfattningen stam-
mer med verkligheten. Men om
man fran Ericssons sida vill fraimja
denna missuppfattning utomlands
sa ir det ndgot som vi bjuder pa.
(Allmin munterhet bland bade
Televerkets och Ericssons repre-
sentanter runt bordet.)

Galler for alla

K. Televerket ér en stor kund
till Ericsson. Men inom Ericsson
skulle man nog vilja att Televerket
var dnnu stdrre kund. Totalt sett
kan man ju namligen siga att Er-
icsson har en svag hemmamarknad
i relation till tex A&T, NEC och
Siemens. Till stor del naturligtvis
beroende pa att Sverige ar ett litet
land. Skulle det gagna Televerket
om Ericsson hade en stérre hem-
mamarknad?

T.H. Det ir en friga som inte
leder nagon vart eftersom vi i Sve-
rige bara ar 4tta miljoner invéna-
re. Det kan inte ens Televerket
gora nagot at. Sett ur Televerkets
perspektiv ir Ericsson var i sir-
klass storste leverantdr. Jag tror
inte att man ska se framfor sig
nagon storre okning i den relatio-
nen. Att ha en begransad hemma-
marknad &r ju en forutsattning
som giller for alla svenska export-
foretag.

HW Ericssons relationer  till
Svenska Televerket (TVT) ar
formodligen unika i virlden
inom telekommunikationsomra-
det. For Ericsson har TVT minst
fyra roller:

— kund

— samarbetspartner
- konkurrent

— myndighet

‘ TVT som kund

TVT ér Ericssons stdrsta enskil-

kda kund. TVT koper utrustning

och tjanster frin samtliga afférs-
omraden.

Ericsson saljer alltid till TVT i
konkurrens med andra externa
leverantorer eller 1 vissa fall i
konkurrens med TVT:s egen in-
dustriverksamhet. TVT som
kund har stor betydelse bade pa
grund av ink6psvolym och som
referensmarknad.

TVT och Ericsson har ett mang-
arigt samarbete inom olika om-
riden. Det i modern tid viktigas-
te samarbetet startade 1970 i och
med bildandet av Ellemtel Ut-
vecklings AB (EUA). Detta bo-

lag ags 50/50 och tillkom i sam-
band med en Gverenskommelse
som innebdr att endast ett nytt
datorstyrt telefonsystem skulle
utvecklas i Sverige.

Tidigare hade Ericsson och
TVT utvecklat och tillverkat skil-
da system. Ericsson har ratt att
producera och marknadsfora
samutvecklade produkter i hela
virlden, medan TVT:s ritt ar be-
gransad till Sverige.

Som konkurrent

TVT har en omfattande industri-
rorelse (Teli ca 4 000 anstillda)

vilket &r unikt for en forvaltning.
Teli tillverkar bade samutveckla-
de produkter och egna eller li-
censierade produkter. Med Er-
icsson konkurrerar man i forsta
hand med AXE och MD110. Te-
lis export innefattar savil pro-
dukter som tjinster.

TVT ar totalt sett Ericssons
storsta enskilda kund. Men den
storsta kunden totalt ar till flera
affirsomraden en vildigt liten
kund.

Ericssons kirna, Affarsomra-
de Publik Telekommunikation,
siljer for endast ca 300 Mkr per
ar till Televerket, av en total fér-

saljning pA omkring 11 miljarder
kronor. P4 sitt och vis ar det ett
bekymmer f6r Ericsson.

En stor och l6nsam hemma-
marknad for det strategiskt vikti-
gaste affarsomradet ir en styrka
och en trygghet for ett foretag.
Det har i stort sett alla Ericssons
internationella  konkurrenter.
Ericsson brukar f4 en marknads-
andel pa mellan 20 till 30 procent
per ar.

Under den tid Ericsson har
minskat sina produktionsresur-
ser kraftigt i Sverige och i utlan-
det har Teli legat pa i stort sett
oforandrad niva. ;




UTSIKTEN

MATS HALLVARSSON

Aktiemarknaden har i ar visat sin uppskattning av
det restruktureringsarbete som skett och sker i
Ericssonkoncernen. Kopkursen har under 1988
stigit med omkring 100% och dirmed tillhér Er-
icssons B-aktie en av arets snabbklittrare.

Ericsson upp
— resultatras
for Nokia

Veckan efter 9-manaders-
rapporten noteras nu aktien
i intervallet 325-330 kr.
Mainga investerare har pas-
sat pa att ta hem sina vins-
ter. Omsittningen i aktien
har varit mycket livlig och i
flera manader legat i topp-
skiktet pa Stockholmsbor-
sen.

Ericsson-aktien far nu an-
ses hogt varderad med ett
p/e-tal* kring 18 jamfort
med verkstadsaktiernas ge-
nomsnitt pa 11-12. Flera
positiva utlindska analyser
under hosten har dock re-
kommenderat aktien, var-
for det hela tiden finns ett
intresse i utlandet. Fortsét-
ter koncernen att redovisa
resultatférbittringar, kom-
mer sannolikt ocksa kopin-
tresset att hallas uppe.

Ffinldndska Nokia visar
en kraftig resultatforsam-

ring for arets tva forsta ter-
tial. Vinsten minskade med
ndra 40% till 402 miljoner
fmk. Dessutom har Nokia
redovisat en reavinst pa 180
miljoner fmk i resultatet.
Tar man hansyn till dven
denna post har resultatet
minskat med hela 70% jam-
fort med samma period i
fjol.

En stor del av forklaring-
en ar tunga omstrukture-
ringskostnader i samband
med stora kop av konsu-
mentelektroniska verk-
samheter i Frankrike och
Visttyskland, samt Gverta-
gandet av Ericssons data-
verksamhet i fd Ericsson In-
formation Systems vid ars-
skiftet.

*pricelearning=aktiens pris
delat med vinsten per aktie.

CGE gérin pa
Stockholmsborsen
En av Ericssons framsta
konkurrenter, franska CGE
(Compagnie Générale
d’Electricité) har noterat
sina aktier pa Stockholms-
borsen. Genom en emission
pa 150 Mkr, 0,6% av kon-
cernens kapital, fir svenska
placerare ett alternativ till
Ericsson for investeringar i
en varldsomspéannande tele-

kommunikationsverksam-
het. CGE omsiitter 6ver 130
miljarder kronor, varav ca
77 miljarder inom telekom-
munikationssektorn dar
dotterkoncernen  Alcatel
verkar.

Siemens
omorganiserar
och decentraliserar

Siemens, en av virldens
storsta telekommunika-
tionskoncerner, har beslutat
att genomféra en stor omor-
ganisation from 1 oktober i
ar. Syftet ar att ge storre
ansvar till cheferna for kon-
cernens Sju operativa divi-
soner, samt delegera befo-
genheter som nu handhas av
den centrala koncernled-
ningen. Denna kommer att
bli betydligt mindre och or-
ganiseras i fem enheter.

NEC okar vinsten
med 64%

Ericssons japanska konkur-
rent NEC, redovisade en
okning av resultatet fore
skatt pa 64,8%, till 329
miljoner dollar, ca 2 miljar-
der kronor, for sexména-
dersperioden 1.4-30.9.

Nederlanderna
avreglerar

Den hollindska telemark-
naden skall avregleras, en-
ligt landets Televerks pla-
ner, med bla en privatise-
ring av delar av teledriften.

Ericsson —vinnare
1992 i Europa

Den brittiska merchantban-
ken James Capel har i en
analys av Visteuropas tele-
kommunikationsindustri,
infor fullbordandet av EGs
inre marknad 1992, kommit
fram till att Ericsson kan bli
en av vinnarna — “’ironiskt
nog, eftersom det inte ar ett
EG-foretag. Det ar den
mest internationella av Eu-
ropas teleforetag och har
haft en 1992-strategi lingt
innan begreppet blev kant i
EG”, sager analysen.
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Det siger Ericssons landssam-
ordnare P O Bjork till Kontak-
tens utsdnde i Beijing. Totalt har
Ericsson salt Gver 750 000 AXE-
linjer till Folkrepubliken Kina
varay en tredjedel redan ar i
drift. Till detta kommer stora
Ericssonframgangar i Kina for
mobiltelefoni och privata kom-
munikationssystem

— Ericsson ir ett mycket val-
kint foretag i Kina idag. Vi mar-

\ker det pa ministernivd, pa

— Ericsson éir idag den storsta leverantoren till Kina
av publika telekommunikationssystem.

provinsnivd, pa guvendrer och
borgmiistare man moter. Ménga
kanner till mycket om Ericsson —
och har en positiv bild av foreta-
get, siger P O Bjork.

I samband med den internatio-
nella telekommunikations-
missan i Beijing i bérjan av no-
vember u drksammade kine-
siska massmedia bla Ericssons
avtal om licenstillverkning av
MD 110 i Kina och kontraktet pa
ett mobiltelefonisystem  for

orst
Hongkong samt ramavtalet om
ytterligare 200000 linjer till
Liaoning-provinsen i norddstra
Kina.

Mediabevakningen av Erics-
son i Kina blir allt viktigare da
besluten om investeringar i tele-
kommunikation "tryckts ut” till
beslutsfattare i olika delar av lan-
det.

Kontakten aterkommer med
reportage om Kina och Ericssons
framgéngar dar i nasta nummer
av tidningen.

CLAES THORSON ')

En resande
ambassador
for Ericsson

Att bli legendarisk i sin livstid bar
sina sidor. Vi pa Kontakten trodde
att en intervju med koncernens le-
gendariske styrelseordférande
Hans Werthen denna host skulle
arta sig till en statsmannalik fére-
stillning infér den forestiende
“pensionen” nasta ar.

Just bevakningen av avgéngsda-
tum ar ju sidant som legendariska
personer fir utsti, och nista ar
fyller Hans Werthen 70 &r. Det ar
den alder da styrelseordféranden
brukar ga.

Men vi métte istillet en person

som deltar i allra hogsta grad ak-
tivt i koncernens arbete att expan-
dera. Han reser intensivt, fortsit-
ter att utveckla kontaktnitet och
banar vig for fortsatta marknads-
inbrytningar.
Och det dar med avgangen skall
vi inte vara sd sidkra pd. Med ty-
pisk werthénsk illmarighet siger
han att fodelsedagen infaller ndgra
veckor efter bolagsstimman nasta
ar. Han kan alltsd komma att sitta
@nnu ett ar...

Kontakten. — Det har varit tre
kdmpiga dr for Ericsson. Ar krisen
dver nu?

Hans Werthen. — Jag skulle tro
det. Orderingingen pa den publi-
ka telefonin ar stark, for att inte
tala om mobiltelefonin! Och for
forsta gangen i Ericssons historia
gar privatvixlarna ihop. Denna
uppgang kommer samtidigt som
koncernen trimmat bort flera sva-
ga enheter och fitt upp en fin takt i
arbetet med att rationalisera kapi-
talanvéndningen.

K. — Men dr forbittringen uthdl-
lig, eller bara tillfallig?

H. W.-Den ar uthdllig. Vi
borjar nu f4 sd stora volymer pa
den publika sidan att vi nirmar oss
mélet pa ca 5 miljoner linjer per
ar. Volymen ér viktig i priskonkur-
rensen. Men kanske an viktigare
ar att Ericsson faktiskt betalat sin
intradesbiljett till praktiskt taget
hela virldsmarknaden. Koncernen
har ett forsteg genom den tekniska

anpassningen av AXE-systemet
till dver 70 linder och decennier av

marknadsforingsarbete. Ericsson
ar unikt i att ha en sa stor del av
detta arbete bakom sig. Vira kon-
kurrenter har mycket kvar att
gora.

K. — Men det hdr forspranget
dter vil konkurrenterna upp forr
eller senare?

H. W. —Till en viss del gor de
vil det. Men det intressanta ér att
AXE hela tiden visar vilket oer-
hort flexibelt och genomsunt sy-
stem det 4r. Genom att det var sa
kraftigt dimensionerat fran borjan
har det t ex kunnat klara de okade
kraven inom mobiltelefonin. Och
mobiltelefonin utvecklar sig till en
allt mer spinnande marknad. Den
ar bade rikemansmarknaden for
affirsmdn i  ilander och
fattigmansmarknaden i u-lander.

Utvecklin ma kan idag
till ganska laga investeringskostna-
der komma iging med expansio-
nen av sina telenit genom att ge
abonnenterna tillgéng till mobilte-
lefoniterminaler som via en sanda-
re ansluts till det publika natet.
Det ir en bra startutrustning i fat-
tiga omréden.

K. — Privatvixlarna nimner du
med ett utropstecken. Det dr val
ndstan inga tillverkare som har tjg-
nat pengar pd denna stenhdrda

marknad. Tror du Ericsson kan

lyckas?

H. W. — Det ar vil inte omdj-
ligt. Jag kinner mig véldigt ivrig
infor framtiden. Nu nar vi borjar
komma upp i 600 000 linjer per &r
tror jag att det kommer att gé bra,
Vi ar annu sa linge sma i mark-
nadsandelstermer. Men vi ér star-
ka i segmentet for de stora vixlar-
na med komplicerade funktioner.
Dir borde priserna kunna bli batt-

Te.

K. — Privatvixlarna var ju pd
sdtt och vis ocksd Ericssons olycka.
in att kunna komplettera
kontorsvixlarna med snart sagt
hela utrustningspaketet fér det "'da-
toriserade kontoret”, datatermina-

kr,pasondmomot’:hmkou-
torsutrustning, ledde till de svdra

Hans Werthén,
snart 70, banar
vag for Ericsson
som ordférande
© | och resande am-
1 bassador.

forlusterna inom EIS. Varfor blev
det sd fel?

H. W. — For att tala i klartext,
sa var och dr nog Ericsson for
“tungt i gumpen” for sadana
marknader. Vi kom in pi detalj-
marknaden och kulturskillnaderna
blev nog fér stora. Du vet, en ka-
nontillverkare blir nog inte en bra
cykelfabrikor. Det var ett misstag
helt enkelt att kopa Facit och Da-
tasaab.

K. — En del av ansvaret faller vil
ig?

dig’
H. W. - Jag var inte styrelse-
ordférande da...

K. — Men om du hade varit det,
hade du reagerat?

H. W. - Det ar svart att siga.
Alla ville in pd denna marknad f&r
det framtida datoriserade konto-
ret. Det lag en stor logik i planerna
med en integration mellan telefoni
och datorer, och jag tror i och for
sig att visionerna si
kommer att forverkligas,

K. — Vad tycker du dr din vikti-
gast uppgift som styrelseordféran-
de i Ericsson?

H. W. — Nir man sitter i ett s&
litet land som Sverige och sliss
med stora drakar till konkurrenter
ute i varlden blir det viktigt att

bana vig f6r Ericsson genom att
bara lyfta pé telefonluren. Jag re-
ser mycket for Ericsson i forbere-
delserna for storre  mark-
nadsinsatser. Jag fungerar litet
som en informations- och kontakt-
central pa det internationella pla-
net.

K. - Nasta dr blir du 70 dr, en
dlder d& mdnga styrelseordfiran-
den faller for dldersstrecket. Kom-
mer du att avgd vid bolagsstim-
man?

H W, —Jagirmtesisikapi
det. Min infaller forst
nlgrl veckor efter bolagsstim-

25 Mats Hallvarsson



Javisst ser siffrorna bra ut for Encssom verksamhex i Storbntannmen Teny szrh chef for privatsidan visar Duncan MacDougall hur
marknaden utvecklar sig. — Aven om vi har varit ett brittiskt-svenskt bolag sd har vi alltid betraktats som ett starkt tekniskt svenskt féretag,
forklarar Duncan MacDougall Ericssons kop av Thorns 51% i Thorn Ericsson.

P4 anliiggningsskyltar, forpackningar och fordon stir
det fortfarande Thorn Ericsson. Men i viixeln vid Erics-

sons brittiska huvudkontor i Horsham, nagra mil séder
om London, dir svarar man nu enbart Ericsson.
Namnbytet ska formellt vara klart i januari.

— Det blir en hel del praktiska de-
taljer som det tar ytterligare nagra
manader att klara, sdger den skott-
ske Ericssonchefen i Storbritanni-
en Duncan MacDougall.

Namnbytet dr naturligtvis egentli-
gen en friga om andring i dgarrol-
len. I fjorton &r nu har Thorn och
Ericsson samarbetat i Thorn Erics-
son Telecommunications. Thom
har &gt 51% av bolaget. Men fran
september sé dger nu Ericsson alla
aktierna. Det dr en fordndring som
passar bada parter. Thorn EMI
ville koncentrera sig pa sin inter-
nationella  verksamhet inom
frimst musik, belysning, siker-
hetsteknik, elektronik och prog-

ramvara. Ericsson hade inget
emot att vara ensam #gare till ett
Ericssonbolag p en allt viktigare
marknad.

— Aven om vi har varit ett brit-
tiskt-svenskt bolag s& har vi alltid
betraktats som ett starkt tekniskt
svenskt bolag, forklarar Duncan

.MacDougall. Allting i var teknik

ar ju Ericsson.

Ericsson borjade i Storbritannien
som ett heligt Ericssonbolag re-
dan 1968, Da handlade det om
koordinatviljare. Thorn EMI kom
in i bilden 1974, ett par ar fore
genombrottet for elektroniken och
AXE. Idag handlar det om stora
framgangar med AXE, MD110

Véxtvdrken har gatt dver
— nu dr vi mycket starka”

och mobiltelefoni pad en marknad
som ar en av Ericssons absolut vik-
tigaste. 6% av koncernens totala
forsaljning gick hit 1987.

— Men det mesta av det som
sdljs hdr dr ocksd utvecklat och
tillverkat hir, papekar Duncan
MacDougall.

Brittiska Ericsson har idag 1800
anstillda med huvudkontor i
Horsham, tillverkning i Scunthor-
pe och programvaruutveckling och
konstruktion i Brighton. Foretaget
har vaxt mycket fort sedan British
Telecom valde Ericssons digitala

analytiker i

Jag foljer ungefar femton
foretag inom elektronik och
data, sager han under en paus
vid ett analytikerbesok i Er-
icssons fabrik i Scunthorpe.

— Men Ericsson har jag
bara haft under det sista dret.
Darfor 4r det intressant att fa
se¢ bakgrunden till det som
kommer ut pa marknaden.
Michael #r anstilld pi den

’Ericsson behover bli
annu storre i Europa”

— For mig representerar Ericsson etft vilkint
svenskt ingenjorskunnande.

Det siger Michael R. Armitage som ar finans-
Londons pulserande affarscity.
Michael kan mycket om Ericsson. Men han kan
ocksa mycket om vira konkurrenter.

klassiska finansfirman Mor-
gan Stanley International
med huvudkontor i New
York. Han ar specialiserad pa
elektronik- och telebran-
schen, som han har foljt se-
dan 1983. Aven om han bara
foljt Ericsson aktivt i ett ar sa
kinde han till Ericsson vl ti-
digare.

— Det ar naturligtvis inte

Ett gang analytiker pd besék vid Ericssons fabrik i Scun-

AXE-system for sitt lokala telenit
1985.

— D4 hade vi naturligtvis de ty-
piska tillvixtproblem som
snabbvixande foretae brukar ha,
forklarar Duncan MacDougall.
Men det har gatt 6ver nu. Idag ar
vi mycket starka.

Hela Ericsson

Nir Duncan ska sdga nagot om
framtiden foér Ericsson i Storbri-
tannien s3 handlar det om hela
Ericssons verksamhet. Han forkla-
rar det med att han varit pa bade

den privata och publika sidan och
inte har hjartat inom nagon del.
Han tror pa framgdngar for fore-
tagssystem med MD110 och mo-
biltelefoni. Inom mobiltelefoni
fick Ericsson t ex i somras en stor
order pa 250 miljoner kronor for
en del i ett digitalt mobiltelefon-
system till Storbritannien.

Marknaden &r spannande efter-
som Londonomradet ar ett virl-
dens biltataste. Nir det giller den
publika sidan tror Duncan Mac-
Dougall att vi kan bli storre én vad
vi dr.

— Vi kan idag producera dver
700 000 linjer per ar. Med det for-
troende vi idag har hos kunderna
for kvalité i material, system, tek-
niskt st6d och standig forbattring i
systemen, si finns det all anled-
ning att tro att vi inom ett par ar
skulle kunna vara en av de storsta
leverantérerna av telekommuni-
kation i Storbritannien.

thorpe. Ericsson har bra maijligheter till finansiella forbatt-
ringar, menar Michael R Armitage.

alltid sa att information om
ett foretag kommer fran just
det foretaget, forklarar han.
Det finns ju flera andra infor-
mationskanaler. Jag art expa
foretagsbesok ungefir en
gang i veckan. DA fir jag di-

rekt information om foreta-
get och branschen och indi-
rekt dd dven om flera konkur-
renter till foretaget. Det ar
tex ofta som jag forstar vad
som sker i ett foretag efter ett
besok hos en konkurrent.
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Sa hir tycker Michael R. Ar-
mitage. — Ericsson dr varlds-
ledande inom sitt speciella
omrade med mycket bra méj-
ligheter till finansiella for-
bittringar, Vad Ericsson nu
behdver dr en dnnu storre
marknad i Europa innan EG-
linderna slopar sina handels-
granser 1992.

Analytikerna ir oftast en-
samma vid sina foretagsbe-
sok. Vid besdket i Scunthor-
pe kom initiativet fran Erics-
son. Ett halvdussin analytiker
foljde med pa de drygt 20 mi-
len frin London med tig och
buss. — Bra initiativ av Erics-
son tycker Michael. Bada
parter sparar tid och informa-
tionen kan bli mycket breda-
re. Néar man ser hur den loka-
la verksamheten fungerar, sa
far man en bra uppfattning
om foretaget.

LARS ASTROM FOTO



Strax intill den gamla berémda fangelsefastningen
Towern borjar ett av Storbritanniens mest omtalade
och spiinnande nutidsprojekt, Docklands. Under nagra
intensiva ar i slutet pa 80-talet och borjan pa 90-talet sa
forvandlas stora delar av Londons jittelika hamnomra-
de till en redan mytombildad och mycket omtvistad stor
framtidsstad mitt inne i storstaden London. Projektets
slogan dr *’Docklands - igar-idag-imorgon”’.

Ighr var det en svunnen epok dar
forfallet hade gatt langt. Idag ar
det kanske virldens storsta bygg-
arbetsplats. Imorgon ar det en fan-
tasistad som blir verklighet. Erics-
son har fétt en av sina mest intres-
santa order pd AXE-stationer na-
gonsin till just Docklandsomradet.
Vid Tower Gateway dker man en
kupoltickt  utomhus-rulltrappa
upp till en jarnvédgsstation med
samma namn. Stora skyltar for-
kunnar stolt att det hir ar Dock-
land Railway, Englands nyaste
jarnvag. Det ar en mérklig jarnvig
pé flera sitt. Den gér mitt inneien
storstad. Den gar pa ett spar ett
tiotal meter upp i luften.

Tagen har inga forare. Man far
képa sina biljetter i en biljett-
maskin och sedan stimpla dom
sjalv i en annan. Sedan satter det
forarldsa tiget igang. En konduk-
tor “train captain” finns med for
att hjilpa passagerarna tillratta
och kolla biljetterna. I hogtalarna
pa tiget hors en inprogrammerad
rost tala om vilken station man
ndrmar sig.

Tio stationer

Fran Tower Gateway till and-
héllplatsen Island Gardens ir det

tio stationer. Fran den anslutande
linjen fran Stratford ir det elva.
Ytterligare en anslutningslinje ska
byggas fran ostra delen av Dock-
lands.

Fran de har jarnvagslinjerna har
man en magnifik utsikt dver ett av
var tids mest omvilvande bygg-
projekt. Omvilvande och omdis-
kuterade. Monstret ar likadant
som i manga storstider vérlden
over nér slum och forfallna bosta-
der i stadskdrnan rivs for att ge
plats for nybyggen.

Nytt livsmoOnster

Det blir inte bara nybyggen. Det
blir ett helt nytt livsménster. Inva-
narna i det gamla Docklands hade
daliga men billiga bostider. De
nya bostdderna blir dyra andelsla-
genheter med hég komfort och
service. De gamla invinarna fir
inte rad att flytta tillbaka. In flyt-
tar istillet Londons unga fram-
gangsrika och vilbetalda sk "'yup-
pies” (young urban professional —
unga stadsbor i karnidren).

Det hir monstret kan man se
tydligt efter jarmvigsstrickningen.
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Vid Tower Gateway bérjar resan in i framtidsstaden Docklands.
Det dr en framtidsresa for rod-bla-vita Storbritannien. Men ocksd
for bli-gula Ericsson som fatt en mycket spinnande AXE-order

hit.

I borjan finns en hel del av de
gamla Kklassiska hamnkvarteren
kvar med slitna hus, smé smutsiga
bakgirdar och tvitt hingande
over de tringa grinderna. Det ér
Docklands "igar”. Ngra stationer
lingre fram kan man se “idag”.
Vid omradet i nirheten av West

India Quay pégdr enorma pél-
ningsarbeten for bostider och
kontor som i flera fall kommer att
ligga direkt vid vattnet. En del av
de gamla magasinen, kajerna och
varven syns fortfarande.

Men fram vixer snabbt den miakti-
ga silhuetten av Docklands "imor-

Slum och férfall bred ut sig ver den stolta kolonialtidens dockor och magasin i Londons hamn i Themsen. Men
nu rivs och restaureras det for fullt. Docklands dr under ett par dr en av vdrldens storsta byggarbetsplatser.

Nu ar Ericsson med och
bygger framtidsstaden

Det ar till den dynamiska och spinnande miljon, be-
skriven i artikeln intill, som Ericsson ska leverera en
kompakt version av AXE. Det blir virldens storsta
digitala telefonstation med geografiskt spridda enheter.

gon” i tegel, fasadplat, stil och

glas.

Redan klara

Har ar ndgra av jittekontorshu-
sen redan klara. Den legendariska
tidningen The Daily Telegraph
flyttade tex hit i oktober fran den
klassiska  tidningsgatan Fleet
Street. Runt nagra av de gamla
hamndockorna langre fram vid
Canary Wharf s kan man se fir-
digbyggda bostadskvarter med
batbryggor och promenadkajer
utanfor fonstret,

Drygt 30000 bostader ska byg-
gas i London Docklands. Arbetet
ar igang med over 15000 av dessa
och flera tusen nya Docklandsin-
vinare har redan flyttat in i sina
omskrivna hem.

Stad i staden

Docklands ér alltsa en stad i sta-
den med bade bostider och arbets-
platser, i forsta hand stora kontor
for foretag i expansiva branscher. I
en av de ménga broschyrerna som
vi kunde plocka till oss pa projek-
tets utstdllningscenter vid Cross-
harbour kan man lisa féljande:
Med anslutning till de engelska
motorviagarna, den kommande
tunneln under engelska kanalen,
med Londons forsta City Airport
och en egen jarnvig kommer
Docklands att bli en spannande
lank mellan London och 1992 ars
Europa. Docklands — Londons
dorr till Europa.

Kontraktet dr med British Tele-
com. Leveransen avser ett stort
antal nya forprovade utbrutna
abonnentsteg. (Remote Subscri-
ber System). Systemet ar en vida-
reutveckling av AXE-teknologin
som skett vid Ericssons brittiska
bolag. AXE-skapen monteras helt
och provas i fabriken i Scunt-
horpe. Kundniit pa upp till 65000
linjer kan konstrueras genom att
man binder samman ett antal skap
i dnskad form. De kan tex forflyt-
tas genom tringa utrymmen som
dorroppningar av standardformat.

Genombrott

Tekniken med utbrutna abon-
nentsteg har funnits i ndgot 4r men
Docklandsordern innebdr det
kommersiella genombrottet for
den. Docklandsordern innebir ett
geografiskt spritt abonnentnit
med Gver 30000 abonnentlinjer
som kommer att fungera som en
enda telefonstation. Ericsson &r

ensam om att kunna erbjuda kun-
derna denna typ av utrustning.

Hos abonnenterna

I Docklandsordern installeras

storre delen av de utbrutna abon-
nentstegen hos abonnenterna. In-
stallation och kabeldragning gérs
av British Telecom. Leveranserna
borjar i mars niista ar.

Det forarlosa tiget nirmar sig
slutstationen Island Gardens.

Rock séljer
béattre med

Ericsson

— Tidigare hade vi en gammal British Tele-
comviixel. Da visste jag inte hur manga samtal vi
forlorade eller hur manga vi fick. Men sedan vi
fick Ericssons MD110 for tva ar sedan, sa har vien
effektiv vixel, dar vi dessutom kan fa bra infor-
mation om var telefontrafik.

Ja, Alan Williams pd EMI Records i viistra
London ar nojd med nistan allt med foretagets

MD110.

Thorn EMI &r ett valkant brit-
tiskt storforetag med ungefar
en tredjedel av sina 65 000 an-
stillda utomlands. Verksamhe-
ten omfattar bla musik, belys-
ning, sakerhetssystem och
elektronik. Vi inom Ericsson
kdnner ju bla till namnet ge-
nom det mangariga samarbetet
med Ericsson under namnet
Thorn Ericsson.

Men Thorn EMI ar liksom
Ericsson ett jatteforetag med
flera affarsomraden, divisioner
och bolag. EMI Records ir det
vilkinda musikforetaget dar
manga av virldens stora spelar
in sina skivor och kassetter.

inte Abbey Road

Men nir vi kommer till det sto-
ra industriomradet Hayes inte
langt ifrin Heathrowflygplat-
sen, sd dr vi langt ifran rock-
stjarnor, musicalartister och
symfoniorkestrar. EMI Re-
cords har sina inspelningsstu-
dior pa gatan Abbey Road som
Beatles gjorde berdbmd med sin
LP med samma namn,

Vi har hamnat pa EMI Re-
cords M&D, manufacturing
and distribution, alltsa tillverk-
ning och distribution. I den sto-
ra lokalen, diar omkring 30 tele-
fonister jobbar, ar det inte
mycket som skvallrar om att
detta dr ett av varldens storsta
musikforetag. Minimalt med

Utlands-
vixeln i
London —
underhall
pagir.

affischer och nastan ingen mu-
sik.

Proffsig Hi-Fi

Vi far en pratstund med
Alan Williams som ar dealer
services manager, kundservice-
chef. Hos honom finns en del
som definitivt hor hemma hir.
I fonstret stir en stor proffsig
Hi-Fi-anldggning med hégtala-
re, skivspelare, kassettspelare
och digitalspelare.

— Det ir hér som skivor och
band tillverkas siger han. Det
ar ocksa hit som alla vara kun-
der ringer in sina bestallningar.
Den moderna musiken dr en
farskvara som kriver snabba
bestillningar och snabba leve-
ranser. Det ar oerhort viktigt
att vaxeln har fungerar sa att
vara kunder far gjort sina be-
stillningar och att vi vet att
dom far gjort det.

Begrdnsat slaktskap

Visst kdanner Alan till EMI
Records begrinsade slaktskap
med Ericsson genom det Thorn
Ericsson som nu ska gé skilda
végar. — Men det har inget som
helst samband med valet av
vixel, menar han. Nir jag skul-
le vilja ny vaxel hit, si visste
jag vad jag ville att vixeln skul-
le klara. Men jag visste inte vad

det skulle bli fér system eller
for leverantdr.

Alan hérde sig for bland an-
vindare och tillverkare. Han
tittade pa flera system. Thorn
Ericssons MD110 lag nirmast
till vad han oOnskade sig. -
Dessutom var jag ndjd med
priset, forklarar han. Den inve-
stering som vi gjorde hade be-
talat sig pa ett ar. Jag riknar
med att den hér vixeln ar 30 %
effektivare an den gamla. Det
har underlattat planeringen i
vixeln betydligt och tagit bort
en massa overtid.

Nojd med bytet

Cirka 2400 anstillda med to-
talt 1300 anknytningar betja-
nas nu via 30 inkommande
linjer.

Vi nickar fortjust 4t lovorden
och frigar Alan om han inte
har ndgra kritiska synpunkter
pa vaxeln eller Ericsson. — Inte

.mycket, siger han. Det skulle i

sd fall vara att utbildningen vid
Thorn Ericsson i Horsham inte
var tillricklig. Nagra stora fel
har det aldrig varit. Det lilla
som har behévts goras har gatt
fort och bra.

John Lennon

Nar vi vill ha bild pa Alan
som anknyter till EMI Records
sa ir det inte sjalvklart. Nagra
attribut finns knappast inom
synhall. Men s lyser Alan upp
och hittar en verklig péarla i
skymundan efter viggen — pla-
tinaskivan for John Lennons
The Collection fran 1982. Den
slapptes 8.11.1982 och hade
salt over en miljon exemplar
redan till julen nagra veckor
senare. Alan haller upp skivan
och kommer pa en sak till om
MD110. — Jag ska snart foresia
for ledningen att vi komplet-
terar och bygger ut vaxeln. Da
forstar ni kanske hur nojda vi
ar.

AXE kopplar
samialen
till England

Merparten av utlandssamtalen till och frin Stor-
britannien formedlas genom Ericssons AXE-vax-
lar i London. Diir sitts utrustningen verkligen pa
prov ordentligt. — Vi dr mycket nojda med den,
siiger Bruce Meadows som ir technical officer pa
British Telecom International. Trots att det ofta
tar for lang tid med reparationer och reservdelar
fran Sverige, sa litar vi pa Ericsson.

Vi kliver av vid den kolossala
jamvigs- och tunnelbanesta-
tionen Kings Cross/St Pancras i
centrala London. Dérifrdn ar
det bara en kort promenad till
Kelvin House pa Judd Street.
Den viktorianska 1800-talsfas-
tigheten ser miktig men ano-
nym ut med sina grd stenfasa-
der. Men inuti ir det inte myc-
ket 1800-tal. Hér finns British
Telecom International med
vixlar som formedlar stora

delar av Storbritanniens ut-
landssamtal. De vixlarna kom-
mer frin Ericsson och Storbri-
tanniens utlandssamtal gér
foljaktligen till storsta delen via
Ericssonutrustning.

Det tekniska underhéllet pa
vixlarna skots av sexton man,
tolv pd skift och fyra pa dagtid.
Chef for underhallspersonalen
ar Bruce Meadows.

Det ar fortfarande mycket in-
komings- och intrimningsru-

tiner som pagar.

— Detta far vi mycket hjalp
med frén Ericsson, sdger Bruce
Meadows. I ett par veckor nu
sé har det varit en man har frin
Ericsson Telecom som jobbat
ihop med oss. Vi ar verkligen®
ndjda med utrustningen och
med Ericsson.

Men éven solen har som be-
kant sina flickar, och Bruce
Meadows och hans personal
tycker att flickarna i det har
fallet 4r den tid det tar att fa
gjort reparationer. — Det éar
inte mycket reparationer som
behovt goras, forklarar han.
Men totalt sett ir Bruce och
hans personal mycket ndjda
med vixlarna och med Erics-
son. — Vi har ett mycket gott
intryck av Ericsson. Det ir ett
bra foretag som man kan lita

pa.
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Inspelningar |1
till Linje Erics

son gors pdaj
vanlig kassett
bandspelare.

Kontaktens re
daktor Bengt §
Plomgren gor |

mande
ning.

Det kom nira 850 tele-
fonsamtal till Linje Er-
icsson i samband med att
koncernens  niomana-
dersrapport presentera-
des den 17 november.
Det dr ett bevis pa att
vara telefonsvararnyhe-
ter nu har blivit etable-
rade bland de anstillda.
Det betyder ocksa att
det nu ir klart att Linje
Ericsson kommer att
fortsitta sin regelbundna
verksamhet.
Efter att ha varit igang regelbun-
det i omkring ett ar sa har nu
Linje Ericsson gatt hem rejalt
bland koncernens anstéllda. Det
har verkligen visat sig under den
gangna hosten. Direkt efter som-
maren var det inte manga som
ringde.

Tog sig rejalt

Men efter ett par veckor si tog
det sig rejalt. Da gjordes genom-
arbetade séndningar med inter-
vjuer och vixellasning i riktig ra-
diostil. Dessutom informerades
det om Linje Ericsson i afférs-
omradestidningar, pa anslags-
tavlor och i MEMO-systemets
EEC-info. Det gav resultat.

12 stater ingdr i EG — Europeiska
gemenskapen: Belgien, Danmark,
Frankrike, Visttyskland, Grek-
land, Italien, Irland, Nederlinder-
na, Portugal, Spanien, Storbritan-
nien ach Luxenburg.

Under nagra veckor noterades
lyssnarsiffror pa 400 —600. Ett re-
kord sattes i mitten pa september
med 750 samtal. Det rekordet
slogs vid sindningen i samband
med nioménaders rapporten den
17 november. Da gjorde Bjorn
Svedberg en utforlig kommentar
speciellt for Linje Ericssons lyss-
nare. 850 samtal registrerades
da.

Med den hiir framgingen s ar
det nu klart att Linje Ericsson
har en viktig informationsfunk-
tion och kommer att fortsitta pa
det hér sittet.

Sandningarna gors regelbun-
det en ging i veckan och brukar
ga igang fran omkring klockan

15.00 pa torsdagar. Sedan
hinger dom alltsa med en vecka.
Men om det hander nagot viktigt
sa gors det extrasandningar.

Inspelningarna gors pa en van-
lig kassettbandspelare och fbrs
sedan over till en telefonsvarar-,
utrustning med Z4ndlost band i
olika minutlangder.

Utrustningen har 13 ingdende
linjer. Vid nioménadersrappor-
ten var alla dessa upptagna i om-
kring 2 timmar frin klockan
15.00 nér rapporten och sind-
ningen fick sliappas. Aven pa
“vanliga” torsdagar brukar

manga linjer vara upptagna efter
klockan 15.00.

Telefonnumret till Linje Erics-
son ir som tidigare 08-719 17 00.

Tk hat @ ar L ans.
Mans
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Stort intresse for Erics-
sons konvertibler och ak-
tier. Men bara ett litet
intresse for Ericssons Al-
lemansfond.

— Det hir vill vi forso-
ka dndra pa, sidger Gosta
Stahlberg som &r chef
for LM Ericssons Aktie-
sparfondforvaltning AB,
det bolag som administ-
rerar FEricssons aktie-
spar- och allemansfon-

der.

Vi tycker det ar viktigt att vira
anstiillda for klart for sig hur bra
villkoren fér lan ar och hur bra
fonden har utvecklats. Darfor
sitter vi nu igng med en infor-
mationskampanyj.

Nir Ericssons anstillda forra
hosten erbjods att, till forméanli-
ga villkor, kopa konvertibler i
foretaget, da blev det rusning.
Antalet konvertibler fick ranso-
neras bland de 20000 som i de
flesta fall ville ha maximal tilldel-
ning. Men det stora intresset for
Ericssons konvertibler internt
och Ericssons aktier externt har
inte lett till ndgot Okat intresse
for Ericssons Allemansfond. Nu
inleder darfor LM Ericsson
Aktiesparfondforvaltning en in-
formationskampanj for  att

| SAMLAT AGERANDE | EG-FRAGOR

En samradsgrupp for EG-fragor har nyligen bildats
inom Ericsson. Den ir sammansatt av representan-
ter for vara tre viktigaste affirsomraden samt sex

koncernstaber.

Ordférande ar Bo Landin frin
Koncernstab Marknads-
oordinering Europa och Nord-
amerika. Gruppens viktigaste
funktion &r att skapa en samlad
bedémning och ett samlat ageran-
de i EG-frigor som berér kon-

cemen.

Gruppen ska enligt sina direktiv

vara speciellt uppmérksam pa fra-

gor dir det finns olika sorts diskri-

mineringsrisker fér Ericsson. Det

ska ske bl a genom att:

® analysera och bedéma konse-
kvenser for Ericssonkoncernen
av olika EG-initiativ,

Foto: BO BINETTE
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3200 ér med i
Ericssons  Al-

| lemansfond,

menar Gosta

Stdhlberg,

GLOM INTE
VAR FOND!

koncsmens mstﬁllda ska f& upp
ogonen for hur bra 1an man far
om man sparar i fonden och hur
bra den utvecklats.

Borde vara fler

Egentligen ar det lite markligt
att sa fa inom koncernen ar medi
Ericssons egen allemansfond.
Med s manga konvertibelkopa-
re sd borde det vara fler fondspa-
rare. Det ar bara 3200 som 4r
med i fonden och av dom &r det
bara 600 som képt andelar i ar.
Det dr desto markligare som
1988 varit ett mycket bra ar for
Ericssons Allemansfond och Er-
icssonaktien. Gosta Stahlberg
har en forklaring till det svaga
intresset.

— Fonden startade i ett mycket
olyckligt lage 1984 da Ericsson
fick l6nsamhetsproblem och ak-
tiekursen darmed sjonk. Det har
gett en dalig bild av fonden som
inte motsvaras av det verkliga
laget,

Fakta ar att de som varit med
hela tiden haft en ganska bra ut-

® utarbeta underlag till strategiska
beslut/handlingsplaner etc.

® initiera atgarder sivil internt
som externt ;

® initiera information om EG-fréa-
gor

Samverkan ska goras med de dot-
terbolag i EG-linderna dir Erics-
son har en vasentlig industriell
verksamhet. Ericsson #r redan
starkt etablerat inom EG. Dir har

veckling pé sitt sparande. 1 ir har
den naturligtvis varit specielit
bra, eftersom Ericssonaktien &r
borsens vinnare bland de sexton
stora borsforetagen. Ericssonak-
tien har ju i r 6kat med mer édn
100%. Sa mycket har inte Alle-
mansfonden okat. Dar stannar
okningen pa cirka 70%. Férkla-
ringen dr att ungefar halften av
Allemansfonden bestar av kon-
vertibler. Konvertibeldelen
minskar svingningarna pa fon-
den sh att varken vardedkning
eller vardeminskning sker lika
snabbt eller kraftigt.

Skattefritt

Gaosta Stahlberg tycker det ir
en styrka att Allemansfonden
{ick kopa sd mycket konvertib-
er.

— Det ir inte bara det att
kurssvangningarna blir mindre.
Konvertiblens avkastning pé
11.25% rénta ar ju dessutom
skattefri.

Allt det hér ska man nu allts3
se till att koncernens anstillda '
far reda pa.

vi omkring 40% av var forsiljning
gch omkring 25% av vara anstall-
s ;

Det ér inte bara EG:s agerande
inom teleomridet som gruppen '
ska folja. Viktigt ar ocksa andra
beslut och direktiv inom t ex skat-
ter, forsdkringar, tull och grinsfra-
gor samt utbildning och arbets-
marknad.

Gruppen ska triffas cirka fyra
ginger om aret. P4 Koncernstab
Marknadsoordinering Europa och
Nordamerika har ett sekretariat
inréttats dar Olle Wikstrom ar
samordnare.



Visst ar de manliga teknikerna i majoritet pd Eritel. Men de kvinnliga

utgor betydligt storre del dn i de flesta andra teknikerforetag. ..

Unikt radiosystem
med jattemarknad -

Eritel ér en arsfiarsk nykomling i familjen Er-
icsson med en intressant bakgrund och en syn-
nerligen spinnande framtid. Det dr ocksa en
udda nykomling med tva digare som i praktiken
aven ar bolagets enda kunder.

IFAMILJEN

Det ar Televerket och Erics-
son. Tillsammans satsar man
nu pi det unika mobila kom-
munikationssystemet Mobitex.

en, idén och de an-
stillda kommer fran Telever-
ket Radio.

— Men nu kénner vi oss mest
som Eritelare, sager vice VD

e Johansson, som var med
frén starten i det som nu blivit
Eritel.

Eritel ska syssla med vidare-
utveckling av det mobila kom-
munikationsnitet ~Mobitex.
Det ir eit virldsunikt system
for overforing av tal, text och
data inom slutna mobilradio-
nit. Men Mobitex ér inte resul-
tatet av en lingsiktig medveten
plan for ett kommunikations-
nit som idag har en jattemark-
nad inom rickhéll. Det starta-
de som ett litet begrinsat pro-

jekt inom Televerket 1980.-

Det ingick i en utredning om
ensamarbete fér faltpersonalen
inom Televerket. Uppdraget
lades ut pé Televerket Radio i
Vistra Frolunda i utkanten av
Géteborg. Ake Johansson och
en Wdet till honom fick hand
om det.

Den utredningen kopplades

ihop med uppdraget att ut-
veckla ett nytt mandversysyem
for SOS Alarmering AB (SO-
SAB). Det visade sig att upp-
dragen till slut blev mycket
storre an man planerat. I slutet
av 1987 var man omkring 100
anstillda vid Televerket Radio
i Vastra Frolunda som jobbade
med dem.

Da bildades Eritel av Te-
leverket och Ericsson. Det ar
det forsta bolaget som Telever-
ket och Ericsson bildar sedan

1970 nér utvecklingsbolaget

Ellemtel startade sin verksam-
het. Driften och driftpersona-
len blev kvar inom Televerket,
men resten blev den 1 januari i
ar Eritel. Totalt 4r man idag
omkring 70 anstéllda.

— Det finns likheter mellan
Ellemtel och Eritel. Det siger
Torsten Larsson, teknisk di-
rektor och stallféretridande
generaldirektor i Televerket.
Han har blivit ordférande i Eri-
tel och var den som fran Te-
leverkets sida ansvarade for
etableringen av Ellemtel.

— Likheten ar framforallt att
vi samarbetar med utveckling-
en ay ett system, som sedan
marknadsfors i Sverige av Te-
leverket och utanfor Sverige av
Ericsson. Men det finns ocksd
stora skillnader. Bl a ar det s
att systemen inte tillverkas hos
bide Televerket och Ericsson.

Ake Johansson ér vice VD i Eritel.

Det gor ju det Ellemtelutveck-
lade AXE. Men till Mobitex
gor Teli vixlar och datautrust-
ning och Ericsson Radio radio-
utrustning.

Ej privatpersoner

Precis som inom Mobiltele-
foni s& siljs Mobitexsystemet
till teleférvaltningar som byg-
ger upp yttickande nat. Men
Mobitex ar inte avsett for
privatpersoner i samma ut-
strickning som mobiltelefoni.
Darfor blir tillvaxten langsam-
mare an for mobiltelefoni.
Men Torsten Larsson tror anda
pa att Mobitex blir en stor

g.

— Da tjanar bade Televerket
och Ericsson pd samarbetet,
Ericsson kanske mest eftersom
man nu har méjlighet till for-
siljning utomlands.

Aven Eritels VD Ake Pers-
son ser stora mojligheter for
Mobitex.

— Mobil datakommunika-
tion har en stor framtid som &r
lika spannande som fér mobil-
telefoni. Det ar idag bara fan-
tasin som begransar tillvaxten i
industrialiserade lander. Efter-
frigan tex i USA pid mobila
nat ir enorm.

Det finns alltsd en vérlds-
marknad for Mobitex.

— Det ar bla det som gor
den hir satsningen sa spannan-
de, sager Ake Persson.

Han ir till vardags divisions-
chef for Divisionen f6r Mobila
Tal och Datasystem vid Erics-
son Radio i Kista.

...och kvinnorna spelar inga andraplansroller. Hdr ar dtta av de tolv pa
Eritel. Tina Hasselberg ndst langst till hoger.
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Har stormar
kvinnorna fram

Unga mindre teknikerforetag brukar ha en rejil manlig
dominans. Sa ir det inte pa Eritel. Hir jobbar tolv
kvinnliga tekniker varav sju ér civilingenjorer.

— Jag sokte for att arbets-
uppgifterna verkade intressan-
ta, sdger Christina Hasselberg,
som ar en av de tolv. Nar vi
sedan hade blivit nagra tjejer
hir, s& medverkade det sikert
till att fler sokte sig hit.

Den kompetensmassiga
ryggraden i Eritels verksamhet
ar eft gang unga entusiastiska
civilingenjorer fran Chalmers.
Drygt hilften av de omkring
sjuttio anstillda ar civilingen-
jorer. Och bland dessa finns
sju kvinnor.

— Men jag har inte satsat pa
att anstilla just tjejer, menar
vice VD Ake Johansson. Jag
har istallet satsat pd dom s0-
kande som passat bra for det
hir jobbet. Det ir bara en av
fem sokande som anstills. De
tjejer vi anstallt har det gatt
mycket bra for. Dom spelar
verkligen ingen andraplansroll
utan ar valdigt duktiga och har

till en grupp,

@ fora muntliga samtal, inom systemet eller via telenitet,
@ overfora priotiterade larm, frin fordon eller frin en barbar

t, och
kommunicera med datorer lika bekvimt som om man sitter pa
| ett kontor.
.

ta mig sjutton visat framfotter-
na rejalt.

Christina (Tina) Hasselberg
gick ut elektroniklinjen pa
Chalmers 1983. Jobb pa Erics-
son i Méindal skulle passa for
utbildningen. Men i likhet med
manga andra kvinnor sa ville
hon undvika férsvarsindustrin.

— De spénnande arbetsupp-
gifterna i projektet pa Telever-
ket Radio hade en rejél drag-
ningskraft, berittar hon.

Nu arbetar Tina med utveck-
ling av Mobitex driftcentral.
Hon har sex kvinnliga kollegor
bland civilingenjorerna pa Er-
itel och ytterligare fem kvinnli-
ga teknikerkollegor.

Det kan bli fler kvinnliga
civilingenjorer.

De tjejer som nu gér elektro-
niklinjen pd Chalmers kinner
till den spinnande miljon pa
Eritel och att de minst av allt
skulle fi spela nagon andra-
plansroll om de bérjade dir.

——Detta ar Mobitex——

Varje foretag far sig tilldelat ett eget radiosystem med en egen
frekvens som erbjuder ingen eller ringa méjligheter till kommuni-
kation med andra foretag. Med Mobitex kan man:

@ skicka skriftliga meddelanden till och frin fordon, enskilt eller
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s PROCESS MANAGEMENT

BB For att nd en bittre effektivitet i organisationen har man
inom Ericsson Telecom utvecklat en metodik for hantering av
viktiga och komplexa processer.

Metodiken kallas Process Management. Den innehéller bl a tva
nya inslag som inte tidigare funnits i féretagets verksamhet:

1. Man ska utse en “processigare” som far det Gvergripande
ansvaret fOr processen.

2. Man skapar en matris (modell) att tillampa pa arbetsuppgifter
som &r dterkommande i verksamheten.

SPRID KUNSKAPEN

HE For att skapa en "lirande organisation” kan man anvinda
modern informationsteknologi till att bygga upp s k kompetens-
nitverk. Interaktiv video ar ett exempel pa en sadan ny teknologi.
Inom Ericsson Telecom har man tagit fram ett videoprogram, dar
man visar hur ett telekommunikationsnét ar uppbyggt och funge-
_"r-

EXPO COMM 88 | KINA

BB Fyra av affarsomradena inom Ericsson stallde ut pé Expo

Comm i Kina 26-31 oktober:

Publik telekommunikation, Radio- och Féretagskommunikation

samt Komponenter.

De produkter som Ericsson stillde ut var bl a mobiltelefoner,
landmobilradiosystemet MRS 5000, kylsystemet ERICOOL och

fiberskarvningsutrustning.

HE Ett par hundra delegater fran de nordiska lindernas tele-
forvaltningar och transmissionsfolk fran Ericsson har hallit ett

symposium i Visby.

Eftersom det handlade om transmission, kom det mycket att
rora sig om fiberoptik och dess utvecklingsprogram for framtiden.
Det talades bl a om nya natstrukturer och natkomponenter med
sikte pa 2000-talets forvintade krav pa alltmer forfinade telenit. J

\

BBl ERA kommer inom kort att introducera en text-display fér mobil
datakommunikation. Displayen ansluts till den nya mobilradion C 700
och den mojliggor textkommunikation for tex taxi, dkerier och bud-
bilsverksamhet. ERA:s Radiofabrik i Kumla tillverkar displayen, som
kan ta emot, lagra och visa meddelanden av valfri langd.

DISPLAY TILL C ma DIGITAL TES TBIl.

MW 1 USA ir man pa vig att ga 6ver fran analogt till digitalt mobiltele-

fonisystem.

For att demonstrera férdelarna med vért system har vi sen nagra
veckor haft en specialbyggd testbil rullande pa Los Angeles gator. En
bil inredd med fyra fétﬁljer kring ett bord samt 200 kilo radioutrust-

ning.

I januari bestimmer sig de amerikanska beslutsfattarna for typ av
standard och férst darefter kan vi rikna med order.

=

Frv Anders Lindgren,Ericssons projektansvarige, trafikledaren Jan-
Erik Wahlstrom och Christian Lindahl, chef for ERS distrikt Umea.

BE Ericsson Radio Systems Sverige har nyligen levererat ett ”skrad-
darsytt” kommunikationssystem till Umea lokaltrafik. Inbyggd larm-
funktion och ett system som &r litt att anvanda dven for tillfilliga
bussforare, var nigra krav som kunden stéllde.

Dessa funktioner finns nu i det nya systemet som installerade pa

mycket kort tid.

Hotline i Venezuela

BB 1 Venezuelas huvudstad Ca-
racas har man nu bérjat kopa var
mobiltelefon HotLine Combi.

Venezuela, som ir ett av Syd-
amerikas mer utvecklade linder
med stora oljeinkomster, laga
bensinpriser och massor av bilar i
titorterna, skaffade sig forst vart
mobiltelefonsystem, vilket blev
klart nu under sommaren 88.

Nasta steg i var etablering i
Venezuela ar bildandet av en
HotLinedivision och forséljning
av terminaler. Redan under de
tre forsta veckorna saldes drygt
300 telefoner.

70 ar i Italien:

BB Una storia di domani, mor-

gondagens historia, ar temat for
den jubileumsutstilining, som
Bjomn Svedberg invigde i Rom i
borjan av november, i nédrvaro
av bl a Italiens kommunikations-
minister och professor Gian Lui-
gi Tossato, ordférande i Sete-
mer, holdingbolaget fér Erics-

n-fﬁretagcu i Italien.

Utstillningen i Casa della
Cita, ett fd karmeliterkloster i
centrala Rom, som nyligen
bygets om till utstillnings- och
konferenslokaler, sammanfattar
70 Ericsson-ar i Italien.

Barn i huset

HE Olaf Sternbeck, tek-
nisk direktdor pa Ericsson
Components gir i pension.
Koncemens férsta mikro-
krets, en mikrofonforstar-
kare fran 68/69 och Olafs
uppfinning, dr grunden fér
Ericssons

mikrokomponentindustri.
Pi den vilar Ericssons Com-
Enents moderna utveck-

E' Vi hade en
start, berittar Olaf. I
borjan av 70-talet uppfann
han tillsammans med nigra
medhjdlpare ett flertal
komponenter i kisel och
hybridteknik som #r stor-




n

med niomdnadersrapporten.

Bjorn Svedberg fick svara pd mdnga fragor frin massmedias representanter under presskonferensen i samband

Foto: LARS ASTROM

VINSTEN UPP

- Basta tredjekvartalet nagonsin! Sa
sammanfattade VD Bjorn Svedberg Erics-
son-koncernens niomanadersrapport som
presenterades den 17 november. Ett starkt
tredje kvartal med fortsatt minskade om-
kostnader och forbattrat finansnetto med-
forde en markant forbittring av niomana-

dersresultatet.

— De kraftfulla satsningar vi gjort
pa vara system och produkter
inom omradet telekommunikation
har varit framgangsrika, sager
Bjorn Svedberg i en kommentar
till rapporten. Orderutvecklingen
har varit sa stark att vi kan redovi-
sa en Okning av de sammanlagda
bestallningarna, trots att vi under
borjan av aret avyttrade verksam-
heter som tidigare svarade for om-
kring en fjardedel av var omsatt-
ning. Nir det galler rorelseresulta-
tet kan vi redovisa vart bista indi-
viduella tredjekvartal ndgonsin.

Gladjande

— Det ér ocksa gladjande att kon-
statera, fortsatter Bjorn Svedberg,
att forbattringarna giller brett

HE Aktiemarknaden visar nu sin
uppskattning av det restrukture-
ringsarbete som skett och sker i
Ericssonkoncernen. Kursen pa B
fria har stigit med mer @n 100 pro-
cent pA 12 ménader. Darmen ir
Ericssons B-aktie en av érets vin-
nare.

Men Ericsson-aktien far nu an-
ses hogt virderad med ett p/E-tal
(dvs kursen i forhéllande till vins-
ten) pa 14 om vi jimfor med Gvrig
verkstadsindustri. [ férhallande till
den totala bdrsen ser virderingen
dock normal ut - birsens genom-
snittliga p/E-tal ir nu 15. Det egna
kapitalet varderas hogt, kursen i
forhallande till det egna justerade
kapitalet ar 125 procent. Det ger
en vink om att marknaden vintar
sig fortsatta goda nyheter — och
bittre vinster — om Ericsson.

MATS HALLVARSSON

inom koncernen. Inte bara inom
vara stora systemomriden Publik
Telekommunikation, Radiokom-
munikation och Foretagskommu-
nikation utan éven inom Kabel och
Komponenter. Nitbyggnad, som
ir starkt beroende av fa men stora
projekt, visar for perioden ett na-
got lagre rorelseresultat, men har
samtidigt haft en positiv utveck-
ling av orderingdngen.

® Hur ir det di med Forsvarssys-
tem?

— Férsvarsystems resultat har dra-
gits ned av storre kostnader dn
beraknat for JAS-projektet och
for storre projekt inom lednings-
centraler, siger Bjorn Svedberg.
For affirsomradets fortsatta or-
deringang fran det svenska forsva-

ret rader osakerhet, liksom fér
framtida exportmojligheter. Vi
har darfér kant oss tvingade att
avbryta byggnationen av den sk
Eklandaanlaggningen i Molndal
dit utveckling och produktion av
radarsystem skulle flyttas.

Ratt vég

— Okade marknadsandelar inom
telekommunikationsomridet ir en
nodvindig forutsattning for kon-
cernen, fortsatter Bjorn Svedberg.
Till detta kommer en kontinuerlig
anpassning till marknadsférutsatt-
ningar och teknikférandringar. Vi
vet att vi fortsatt kommer att leva i
en hard konkurrens och i en
snabbt forinderlig miljo.

En [6nsam tillverkning av tele-
fonapparater i Sverige synes inte
kunna uppnés. Vi planerar dérfor
en avveckling av denna produk-
tion under en tvaarsperiod. Detta
ar ett led i att na den langsiktigt
goda l6nsamhetsniva i koncernen
som kriivs for att vi ska sta starka i
framtiden.

— Vart resultat for perioden ja-
nuari-september 1988 visar att vi
ar pa ratt vdg, avslutar Bjom
Svedberg.

RSEN UPP
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NIOMANADERSRAPPORTEN

Radiokommunikation:
BB Stort intresse for Mobitex

Resultatet visar en avsevird forbittring jaimfort med samma
period forra aret. Resultatet foljer budget och den positiva trend
som kinnetecknade forsta halvéret fortsatter. Faktureringen ar en
bit 6ver budget och orderingingen ir hela 16 procent éver budget.

Divisionen for mobiltelefoner utvecklas vil och divisionen for
mobiltelefonsystem gor ett starkt resultat i 4r. Mobila tal- och
datasystem har en del bekymmer genom att man tidigare haft en
dalig orderingang. Intresset fér Mobitex dr dock mycket stort bla i
USA och Kanada.

Kabel:
BB Visentligt 6ver budget

Affarsomrade Kabel har i princip nitt koncernens hgsta avkast-
ningskrav och har vasentligt 6vertriffat bade budget och motsva-
rande period féregiende ar. Sarskilt stark har motsvarande period
varit i vissa av vara latinamerikanska bolag, speciellt Facomec i
Colombia och Latincasa i Mexico, samt i Selga.

Viarmesitsarnas 6kande betydelse inom TV AB har lett till att vi
nu studerar méjligheterna att bilda en virmesitsdivision, eventu-
ellt i anslutning till en egen fabrik.

Foretagskommunikation:
HW Viktiga order pa MD110

Tredje kvartalet visar pa en fortsatt god utveckling. Savil orderin-
gang och fakturering som resultat ligger vasentligt ver foregaen-
de ar.

Efterfragan pa foretagsvixlar ar tillfredsstillande. Viktiga or-
der pa MD110 har tecknats i Europa, USA och Kina. Introduk-

“tionen av BCS 150 har mottagits mycket positivt, produktionen ar

igang och utleveranser har paborjats.

Forsvarsprodukter:

ME Fortsatt svag utveckling

Affarsomriade Forsvarsprodukter har visat en fortsatt svag utveck-
ling under perioden. Orderingangen har varit samre in progno-
sen, liksom fakturering och l6nsamhet.

Detta beror pa en for tillfallet svag och osidker marknad -
internationellt savél som nationellt. Resultatet har ocksa paver-
kats negativt av 6kade kostnader for luftledningssystem och for
JAS-projektet. -

Den svaga marknadsutvecklingen och osikerheten om det
svenska forsvarets framtida ekonomiska anslag och utveckling har
fatt konsekvenser for affarsomradet.

Foretagsledningen har beslutat avbryta byggnationen av en ny
anliggning for forskning, utveckling och produktion. Projektet ir
nu foremal for ytterligare utredning.

Nitbyggnad:

MW Viktig inbrytning i England

Vart italienska bolag SIELTE gir mycket bra och fortsitter att
forbattra sitt resultat. Vi har anskaffat nigra nya bolag i SIELTE-
gruppen som ocksé utvecklas bra.

Signalverksamheten i Australien har en mycket positiv utveck-
ling. I Thailand gir verksamheten bra — projektet omfattande
nitinstallation i Bangkok och pa flera andra orter 16per enligt plan
och ger bra vinst.

Nyligen fick vi en order frin British Telecom gillande lokalnit i
East Midlands. Det ir en viktig principiell inbrytning pé ett for oss
nytt omrade dr.

Vira problem ir i huvudsak tva. Dels ENRs tekniksida, dels
resultatutvecklingen fér ENS bl a orsakad av férseningar. A andra
sidan &r den stora orderingangen till ENR, som kraftigt overstiger
budget, ytterst glidjande.

Publik telekommunikation:
HME Markant resultatforbittring

Affarsomradets orderingdng har 6kat med 46 procent jamfort med
motsvarande period forra dret, mycket tack vare fortsatt stora
AXE-bestillningar framfor allt frin Mexico, Spanien, Kina och
Sverige.

Detta har givit en markant resultatférbittring, som visade sig
redan vid halvarsskiftet,

Komponenter:

R Lovande genombrott i Japan

Utvecklingen under 1988 har varit fortsatt god trots vissa tecken
pé en begynnande konjunkturavmattning. Orderingéng och faktu-
rering har i stort sett varit i nivd med 1987 trots avyttringen av
kondensatorverksamheten.

For jamférbara verksamheter har orderingingen 6kat med 26
procent och faktureringen med 14 procent.

Alla tre verksamhetsomriadena mikroelektronik, kraft och
agenturforsiljning 6kade, kraft mest. En del av dkningen giller
Ericssonprodukter, men dven externmarknaden visar kraftiga k-
ningar med lovande genombrott pd nya marknader, bla Japan.
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~ Ericssons snart S0-arsjubilerande tidning ~ har i och med detta Returadress:
nummer fatt en ny utformning. Ericsson
Merparten av liasarna far numera Kontakten som en del i sin egen 126 25 STOCKHOLM

affarsomradestidning. Andra far dven i fortséttningen Kontakten som
en separat tidning.
Ericssons koncernredaktor Anders Gummesson ér projektansvarig
for de samordnade tidningarna. Han nés pa tel. 08-719 24 51.
Redaktor for Kontakten dr Bengt Plomgren, telefon 08-719 98 68.
Koncernens informationschef Nils Ingvar Lundin &r ansvarig utgi-

Full
fart
framat

Inom Ericssonkoncérnen har vi
varit med om nigra ar dér vi alla
fatt arbeta hart for att komma ur
en svacka med svag lonsambhet.
For manga har det sikert kénts
som att paddla mot strommen,
bildlikt uttryckt.

Den senaste delarsrapporten for
arets forsta nio manader visar att
vi har vint. I kommentaren till
rapporten konstaterar Bjorn Sved-
berg att vi ar pa ratt vig mot den
langsiktigt goda lonsamhetsniva i
koncernen som kravs for att vi ska
sta starka i framtiden.

Men dven om vi nu r pa ritt vig
ar det alldeles for tidigt att sla oss
till ro. Det behovs fortsatt mycket
energi och uthallighet for att vi ska
na dnda fram.

Att det dessutom kravs en sam-
ordning av krafterna, precis som
vid forsranning, stir ocksa helt
klart. Det finns manga faror och  Ericssonkoncernens verkstillande ledning trdnar samordning av sina krafter vid forsranning i Jukkasjarvi i samband med ett ledningsméte tidigare i
hinder dven ndr man aker med- hdst. Frv Jan Stenberg, vice VD och chef Publik Telekommunikation, Bjérn Svedberg, VD, Carl Wilhelm Ros, Vice VD Finans och Ekonomi samt
stroms. Lars Ramgqvist, vice VD och ny chef fér Radiokommunikation. Foto: LARS ASTROM

alkommen till din nya Ericsson-
tidning!

En tidning som 4r ny pa flera
satt!

Om du redan tidigare dr Swit-
chen-, ERA Nyheter-, eller Kom-
pokraft-lasare kanner du delvis
igen dig — tidningen har kvar det
gamla namnet.

Network News i sin tur dr en gam-
mal tidning med nytt utseende.

Och sa har vi da de verkliga ny-
komlingarna:

Ledaren som skickas till anstillda
inom Kabel, Var Business som du
som &r anstélld inom Foretagskom-
munikation far i brevladan och slut-
ligen Sensorn som ir en tidning for
dig som jobbar inom affarsomride
Forsvarsprodukter.

ch — definitivt inte att forglom-

ma - Kontakten, en av Sveriges
aldsta personaltidningar, som dven
i fortsittningen lever kvar som en
“egen” tidning om &n begrinsad
upplaga. Kontakten gir ut till dem
som inte tillhdr nagot affirsomra-
de, till Ericssons pensiondrer med
flera.

Lasarna av alla de sju affarsom-
radestidningarna fir dessutom
Kontaktmaterialet "pé kopet”. Du
kan alltsd i din egen tidning lasa om
mycket av det som sker inom andra

B ANDERS GUMMESSON N

—Vilkommen till

ain nya tidning!

affarsomraden liksom inom kon-
cernen i stort.

U nder rubriken "Ericsson Runt”
ar det i framtiden meningen att
du ska kunna ldsa de bista artiklar-
na frin andra affarsomraden 4n ditt
eget i sammandrag. Det betyder i
vissa fall att du far lasa samma sak
tvd ganger i samma tidning (det
som handlar om ditt affirsomréde).
Vi hoppas du har 6verseende med
detta — det har rent produktionstek-
niska orsaker.

Den tidning du nu héller i handen
ar det forsta synliga resultatet av ett
langvarigt planeringsarbete. Tan-
ken har hela tiden varit att skapa en
tidning inom Ericsson som nar si
manga anstillda som mojligt for att
sprida kunskap om HELA kon-
cernen.

amtidigt ar vi alla medvetna om
den 6nskan som finns inom af-

farsomradena att fa lasa om sitt”.

De nya affarsomridestidningar-
na med koncerntidningen Kontak-
ten som "bilaga’ ar den 16sning vi
slutligen fastnade for.

I affarsomradestidningen skriver
dina redaktorer liksom tidigare om
vad som hénder inom just din en-
het, om det som berdr dig i ditt
dagliga arbete. Dar finns de lokala
reportagen och nyheterna.

D et ar — precis som tidigare — till
redaktorerna pa din tidning du
ska vdnda dig om du har nyheter,
idéer eller synpunkter. Visar det sig
att dina tips ar sarskilt intressanta
kan det betyda att nyheten eller
artikeln hamnar hos Kontakten och
diarmed automatiskt sprids inom
HELA Ericsson. (Namn och tele-
fonnummer till din tidnings redak-
torer hittar du i redaktionsrutan pa
sidan 2. Kontaktens nummer finns i

rutan hogst upp till vanster pa den-
na sida.)

Detta forsta nummer av de inte-
grerade tidningarna ar ett prov-
nummer med allt vad det innebir.
Bla betyder det naturligtvis att
bade du som lasare och vi som gjort
tidningarna upptécker saker som vi
skulle gjort pa annat sitt.

Vi hoppas att du har forstielse
for dessa barnsjukdomar” - wvi
lovar att forsoka kurera sa méanga
av dem som mdojligt infor nasta
nummer som kommer i bérjan av
1989.

i vill ocksa girna hora din syn pa

de nya tidningarna — det ar ju
for dig vi gor dem. Eftersom vi
hoppas pa ménga reaktioner ar vi
tacksamma om du i forsta hand hor
av dig per brev. Det kan bli lite for
manga telefonsamtal annars!

Skicka dina tankar och synpunk-
ter — positiva eller negativa till
KONTAKTEN, Koncernstab In-
formation, 12625 STOCKHOLM.
Internpost adresserar du till KON-
TAKTEN, HF/LME/DI. Memo-
anviandare slutligen kan skicka sina
idéer till memoid LME.LMEAGE.

Vi vantar med spanning pa din
reaktion!

ANDERS GUMMESSON
Koncernredaktor




