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Stort steg mot frihetens telefon

HotLine Pocket har funnits i ett par ar och gjort stor
succé. Namnet till trots sa har den varit i storsta laget for
att stoppa i fickan. Men nu har det kommit en HotLine
Pocket som verkligen gor skil for namnet.

Den iér i praktiken den forsta mobiltelefonen som
verkligen gar att stoppa i fickan och betecknar ett stort
steg mot den totala frihetens ficktelefon. Den ér niistan
hilften sa stor som den gamla och viiger bara 420 gram.

Den forsta ordern kom ett par dagar efter introduktio-
nen och Flemming Orneholm, chef for mobiltelefondivi-
sionen i Lund, som har utvecklat telefonen, hade dubbel
anledning att vara glad. Det ér val ingen tvekan om vil-
ken som dr den nya HotLine Pocket?

Nu fortsitter utvecklingen mot éinnu mindre mobil-
telefoner.

Sista sidan

\

ERICSSON Z

Glodlampan
var starten

Ursprunget till General Elec-
tric ir uppfinnaren Thomas
Alva Edisons glodlampa. Idag
dr den nya Ericssonpartnern
ett jittekonglomerat som &r
USAs tredje stirsta foretag,
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X International

Switching Symposium
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Historisk
telekonferens

I maj niista r arrangeras In-
ternational Switching Sympo-
sium i Stockholm. Det blir en
historisk konferens med 3000
av virldens frimsta experter.
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’Back in
the USSR”’

Nu ér vi “Back in the USSR™.
Men vi har egentligen aldrig
varit helt borta frin den ryska
marknaden. Vi startade till-
verkningen diir redan 1897 och
byggde fabriken p4 bilden i S:t
Petersburg 1900,

Men nu giller det framti-
den. Sovjet dr 76:e landet som
bestiillt Ericssons AXE. Sid 3




Ericssons konvertibler:

Langsiktigt
agande skapar
engagemang

Etl historiskt perspektiv
ar alltid nyttigt. Vi inom
Ericsson kan nu se tillbaka pa
en synnerligen hindelserik
S-arsperiod i vart foretags
historia.

Men redan en tillbakablick
pa bara tva ar verkar avligsen
nar man ser pa utvecklingen
for Ericsson-aktien och de un-
der hosten 1987 utgivna kon-
vertiblerna.

Alla som okade sitt engage-
mang i fOretaget genom att
teckna sig for konvertibler fick
direkt efter den sista tecknings-
dagen en paminnelse om att det
aldrig gar att helt sikert forutse
vad som kan hinda pa aktie-
marknaden. Som ni sdkert
kommer ihag kom den “svarta
mandagen” med dramatiska
kursfall pa aktier virlden dver.

Det var nog en hel del an-
stillda inom Ericsson som
undrade vad de hade gett sig in
i, dven med vetskap om att kon-
vertibler till skillnad fran akti-
er ndstan alltid kan I6sas in till
det belopp man kopt dem for.

I dag kan vi dessbiittre kon-
statera att det blev en gan-
ska snabb aterhimtning pa
borsen, och att Ericsson-
aktien blev en av borsens kurs-
vinnare. Kursen kan sdkert ro-
ra sig bade upp och ner dven
framéver, och ingen kan natur-
ligtvis ldmna nigra garantier
for Ericsson-aktiens komman-
de kursutveckling. Men en sak
ar jag helt dvertygad om, och
det dr att den uppging som
skett for Ericsson-aktien inte
bara ir en konjunktureffekt.

ppgangen beror till en
avgdrande del pa vad fo-
retaget presterat, och med det
menar jag summan av de an-
stilldas insatser. Att dessa in-

satser paverkats av att sd

ménga medarbetare i dag ock-
sd dr dgare i foretaget genom
konvertibelinnehavet ir jag
helt 6vertygad om. Det finns
ett starkt okat intresse bland
vira anstiillda for koncernens
utveckling.

E ricsson kommer i febru-
ari ndsta 4r att s6ka note-
ring for konvertiblerna pa
Stockholms Fondbérs. Vi far
da for forsta gangen en mark-
nadsmissig kurs pa konver-
tiblerna.

Ett langsiktigt &dgande i
Ericsson, antingen i form av
konvertibler eller aktier, utgor
en betydande amnd for var
fortsatta gemensamma fram-

gang.

o

Carl Wilhelm Ros
Vice VD, ekonomi och finans

-

och uppmdrksammade som staden har. Ddrfor blir det éven aktiviteter i Globen.

Varldens teleexperter
Im 1990

till Stockho

Den 27 maj startar det
trettonde ”International
Switching  Symposium”
(ISS) i Stockholm. Det ir
viarldens storsta specialist-
konferens inom telekom-
munikation. Nirmare
3000 delegater fran tillver-
kare, operatorer och for-
valtningar virlden over
kommer till Stockholm for
att utbyta tankar och erfa-
renheter.

— Intresset dr pa topp eftersom vi sett
en utveckling av sillan skadat slag in-
om telekommunikation de. senaste
aren, konstaterar Televerkets tekniske
direktdr Torsten Larsson, tillika Ord-
forande for 1SS'90.

Kung Carl XVI Gustaf 4r symposi-
ets beskyddare och han kommer ocksa
att forrdtta invigningen pd Stock-
holmsmissan.

ISS ér en internationell teknisk ve-
tenskaplig konferens for telekommu-
nikationsindustrin som stéds av Sven-
ska Elektroingenjorers Riksforening
(SER) i samarbete med IEEE Sweden
Section, The IEEE Communications
Society, The Institution of Electrical
Engineers (IEE) och Stockholms stad.
I huvudsak diskuterar man framtidens
teknik.

Virdskapet alternerar mellan Euro-
pa, USA och Japan.

— Tonvikten ligger pad kopplings-
teknik men vi har valt att presentera
nigot bredare dmnen pa Sppningsda-
gen, berittar Thomas Haug, Tele-
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verket och ISS Vetenskapliga kom-
mittés ordforande.

474 uppsatser utviarderas

Det dr den vetenskapliga kommittén,
med medlemmar fram 10 linder som
samlar in och viljer ut de foredrag
som kommer att presenteras pa konfe-
rensen. Foredragen sorteras under
rubrikerna Nitverk, System och Tek-
nik. Till symposiet i Stockholm har
det kommit in 474 uppsatser som nu
hiller pa att utvirderas. Det ér cirka
130 fler uppsatser dn vad som skicka-
des in till symposiet i Phoenix, USA
for tre ar sedan. —Vi héller just nu pa
aft ga igenom de inkomna bidragen
och det kommer bli en svar uppgift att
endast vilja en tredjedel av de 474 upp-
satserna, siger Thomas Haug,
ISS'90 kommer huvudsakligen att

Stockholm-Sweden
May 27-June1,1990

fokuseras kring den senaste utveck-
lingen av kopplingsteknologin inom
telekommunikationsomridet, vilket
inkluderar tal, data, text och bild, s&-
vil som de faktorer som paverkar ut-
vecklingen av dessa.

Virldens samlade experter

Konferenserna som har hillits vart
tredje ar sedan den forsta gangen 1957
i USA foljer i stort sett samma mdns-
ter. Forsta dagen dgnas 4t inbokning,
registrering och vissa sociala aktivite-
ter. Den officiella invigningen genom-
fors den andra dagen, vilken kommer
att forrittas av Kung Carl XVI Gustaf
som dven dr ISS’90’s beskyddare. Un-
der andra dagen kommer ocksa ett an-
tal talare fran framtridande positioner
inom industrin att hilla foredrag.
Tredje dagen dgnas i huvudsak at de

L

Den egentliga konferensen halls pa Alvsjomdssan. Men deltagarna dr samtidigt gdster i Stockholms stad som naturligtvis vill visa det mest kinda

Ericssons tekniske direktor Gosta
Lindberg, med ert forflutet inom
Televerket, dr Vice ordforande for
155'90.

olika foredrag som vetenskapliga
kommittén valt ut. Fjarde dagen ar
vikt for sk tekniska besok hos vird-
landets industri. Femte och sista da-
gen fortsitter presentationen av de ut-
valda foredragen. Fore dagens slut
kommer ISS’90 att forklaras avslutat
och "'stafetten” limnas Gver till nista
virdland och arrangér och som i det
hir fallet r Japan.

— Jag #r overtygad om att ISS'90
kommer att bli en av de mest intres-
santa konferenserna i sitt slag. Mycket
beroende pd den utveckling vi ser idag
med avregleringar och tekniska fram-
steg inom virt omrade. Men framfor-
allt for att det kommer att presenteras
tankar och idéer for framtiden av vérl-
dens samlade experter pa telekommu-
nikation, avslutar Ordforande Torsten
Larsson.




Stort intresse visades mobiltelefonen "Hot Line’. Anders Larsson och

Lena Kling flankerar en robot, som tillsammans med en exaki likadan,
fast "mdnsklig’, forbryllade dskadarna. Vem som var vem, var mycket
svart att upptiicka, ndr de hackigt rorde sig och talade med publiken och

varandra.

Dykklubbens agerande far hdgsta
betyg; innehdllsrik, inspirerad in-
formation dagen lang och fascine-
rande demonstration med ibland
tva dykare i vattentanken.

Ericssons Trio spelade blandad
dans pa Bollndistorgsbanan. An
spritter det i benen, de 84 aren till
trots. Anton Carlsson (HF/VT 19)
tillsammans med Inger Berglund
klarade galant alla turerna i bland
annat en schoitis.

A

Det var hot om regnskurar och friska vindar. Men ndr Lars Berg fran Sollidens scen hélsade vilkommen till
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e

Ericssondagen sa var det i ett kanonvdider med hdrlig sol och virme

Ericsson-dagen pa Skansen:

’Fel’’ vader blev ratt
pa storsta familjedagen

Det blev en onskestart for
Ericssons storsta familje-
dag genom tiderna, sonda-
gen den 3 september 1989.

Viderprognosen for
”var” sondag: regnskurar
och friska, nordvistliga
vindar. Tacksamt nog sa
sprack den prognosen. Det
blev kanonvider!

Nu vilade allt pd arrangemangen om
det skulle bli en trevlig och givande fa-
miljedag.

Var det som Ericsson visade upp i
form av underhallning och demonstra-
tion av tillrickligt god klass och in-
tressevickande nog dven for allmén-
heten?

Sten Petri pa Skansens programav-
delning sammanfattar. — Forst vill jag
fa sagtatt samarbgtet med Ericsson in-

for och under er familjedag har varit *

stimulerande och gatt mycket smidigt.
Det blev en vildigt trivsam och lyckad
dag. Visst platsar Ericsson pa Skan-
sen. Som varande ett hogteknologiskt
foretag har ni ju mycket att visa upp av
intresse for vara besdkare. Ericsson
har forsta tjing pa forsta sbndagen i
september nista &r!

Lunchmenyn pé restaurang Sol-

liden och Hogloftet for drygt 1800
pensiondrer bestod av rimmad lax

med potatissallad, kaka och kaffe och’

dryck.

Talet till pensiondrerna holls i ar in-
te under lunchen utan efterat pa Solli-
denscenen. I ar svarade Lars Berg,
chef for kabel- och ndtverksamheten
for detta.

Lars Berg inledde sitt tal frin Sol-
lidenscenen infor mer &n fullsatta

Vi har inte rdtat pa ryggen under
flera timmar, sa Tommy Lindstrom
i Vegetariska Foreningen. Vi bju-
der pa solroskdrnor, russin, mils-
li, vegetarisk pastej pa riskakor
och delar ut litteratur om hdlso-
kost.

binkrader (uppemot 2 000 ménni-
skor) med att pa koncernledningens
vignar hilsa Ericssons pensionirer
och aktiva med familjer vilkomna.
Han var speciellt glad dver att si
ménga veteraner samlats for att tréiffas
och umgads med sina gamla arbets-
kamrater.

Han gav sedan en eloge at fritids-
konsulent Leif Bolke och hans med-
hjdlpare for deras arbete med
Ericsson-dagen, som i ar var mer om-
fattande an nagonsin.

Lars Berg gjorde direfter en sam-
manfattning av Ericssons fantastiska
dterhdmtning fram till idag och avslu-
tade: — Koncernledningens tack gar
till alla som arbetar inom Ericsson och
till alla som tidigare genom sina insat-
ser har lagt grunden till dagens
Ericsson.

Tack for er lojalitet och uthallighet.
Inte minst tack for den tradition av om-
tanke och medminsklighet, som har

tag att arbeta i.

Tack ska ni ha si hjartligt. Jag rik-
nar med att vi fortsitter i denna anda
framat i tiden. Och dirmed tycker jag
att vi overgdr till underhallningen hir
pa Sollidenscenen. Ha det sa trevligt!

Direfier forklarade Lars Berg 1989
ars Ericsson-dag for dppnad!

gjortatt vart Ericsson dr ett fint fore-
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Det var 19 barn mellan 4 och I3 ar
som deltog i “Talangjakten for
barn” pa Sollidenscenen. Mest
uppskattades nog de népna sysko-
nen Maija och Janne Normi, 7 re-
spektive 4 ar.

Teckningstdvlingen for bartt” gav
endast cirka 120 konstverk. Troli-
gen berodde det pa art Julius
Kronbergs ateljé ligger undan-
skymd i ett vegetationsrikt omrdde
och inte var sa ldtt att hitta.

ra ar tillbaka.

Det har inte precis varit med pukor
och trumpeter som Ericsson talat
om att Sovjet har bestillt tvd AXE-
stationer. En dr en lokalstation och
en ar en transitstation.

stillning som det mest spridda telefonsystemet i viirlden,
Land nummer 76 har tillkommit. Och det ér inte vilket
land som helst. Det iir Sovjetunionen. Det betyder att Er-
icsson nu pa allvar ér tillbaka pa en marknad dir vi har
historiska anor och ett gott renommé sedan mer éin hund-

For det forsta sa dr vi inte den for-
sta telekomtillverkaren fran wvist
som nu i kolvatinet av Gorbatjovs
glasnost och perestroja fatt order pa
avancerad elektronikutrustning. V-

ra konkurrenter Alcatel och Sie-
mens har bada fatt janekontrakt se-
dan kontrollorganisationen Cocom
slédppte pd restriktionerna for export
till Hst.

Dessutom &r det faktiskt inte
Ericsson som ska tillverka dessa tva
stationer. Det ir istillet den jugosla-
viska licenstillverkaren Nicola Tesla
i Zagreb. Men affiren dr naturligtvis
en trojka mellan kunden Sovjet, li-
censtillverkaren Nicola Tesla och
Ericsson.

Sovjet 76:e landet som koper AXE

Lite i skymundan har Ericssons AXE-system befist sin

Men Sovjet ar naturligtvis en jat-
temarknad dir det, liksom i Kina,
finns plats for flera av de stora tele-
komtillverkarna. Det beriknas att
landet behdver 100 miljoner nya te-
lefonlinjer de ndrmaste tio dren. Te-
lefontitheten &r bara 11 telefoner pa
100 jamfort med Sverige i topp pé
64.

Ericsson har ett mycket gott rykte
i Sovjet. Den ryska marknaden var
runt sekelskiftet koncernens storsta
marknad. Det var t o m s att bolaget
i slutet av 1890-talet allvarligt Gver-

vigde att flytta hela verksamheten
till Ryssland.

Nir nu Ericsson kan notera att
Sovjet blir det 76:e landet som be-
stiller AXE s dr det alltsd ingen ny
exportmarknad. Vi exporterade till
det kejserliga Ryssland redan for
mer én 100 ar sedan och har dérefter
aldrig varit helt borta dérifrin. Men
nu ér vi med den historiska bakgrun-
deniryggen, pé allvar tillbaka for att
bidra till och konkurrera inom den
sovjetiska satsningen pa framtiden.



Nya partnern General Electric:

FRAN EDISONS
GLODLAMPA
TILL RYMDEN

Ericssons nya samarbetspartner inom mobiltelefoni,
General Electric (GE) ir ett av USAs allra storsta fore-
tag. General Electric viicker i USA vordnad och — upp-
rordhet. Foretaget representerar det bista inom ameri-
kansk industri. Det grundades for 111 ar sedan av upp-
finnaren Thomas Alva Edison och ér virldsledande
tillverkare av bl a sidana uramerikanska produkter som
Kylskap och andra vitvaror, flygplansmotorer, rymdut-
rustning och, naturligtvis, belysning.

GE styrs av den kontroversielle Jack
Welch. Om svenska foretagsledare
har han sagt: “de dr djarva, farliga
och pa offensiven”.

Minga anstillda och en rad andra
utomstiende bedomare betraktar
giarna koncernchefen Jack Welch
som en hardhudad omstrukturerare
som bara kdper foretag pa 16pande
band och fort in General Electric i
svarforstieliga branscher som fi-
nansiell service och TV-produk-
tion.

Ingen kan dock ta ifrAin honom

dran av att grundligt ha omvandlat _

det byrakratiska och trogrorliga
General Electric till ett av USAs
mest beundrade storfretag och ho-
nom sjilv till en av landets verkligt
stora foretagsledare.

Karridren till toppen har varit
spikrak och ar klassiskt ameri-
kansk. Fodd i ett enkelt hem, pap-
pan var lokforare, studerade han
snabbt firdigt till kemiingenj6r med
doktorsexamen och borjade inom
GEs plastdivison. For nio ar sedan
blev han som 45-iring koncernens
yngste VD.

Aggresiva vikingar

Gruppen han leder kan delvis liknas

vid . ett -sammanslaget Electrolux
och ABB (Asea och Brown Boveri).
Och for nigot ar sedan uttalade sig
Jack Welch i en interntidning om de
tva svenska storforetagsledarna An-
ders Scharp (Electrolux) och Percy
Barnevik (ABB). De var ytterst far-
liga och snabbrorliga konkurrenter,
menade han, och liknade dem vid
agressiva vikingar och en attacke-
rande Robin Hood.

Att han nu viljer att samarbeta
med ett annat vikingpar i form av
Bjorn Svedberg och Ericsson méste
alltsa tolkas som ett hogt betyg.

Men Jack Welch dr alltsa kontro-
versiell. Man har undrat vad det ar
for ett foretag han skapat egentligen
med sina manga kdp och omstuv-
ningar. Sjalv har han sagt att Gener-
al Electric skall vara virldsledande
eller nummer 2 inom sina 14 olika
affarsomraden.

Diér man inte dr det skall koncer-
nen satsa pa att nd vérldstoppen ge-
nom samarbete. Det siger nagot om
planerna tillsammans med Erics-

son. Inom de omriden dér det inte
finns méjligheter att bli nummer 1
eller 2 blir det forséljning eller ned-
ldggning.

Ett typexempel pa en Jack Welch-
affdr var det stora kdpet av ameri-
kanska RCA, for 6,5 miljarder dol-
lar 1986. RCA inneholl ett av USAs
ledande TV-bolag, NBC, en stor
forsvarsmaterielsektor och rader av
andra mindre enheter.

NBC inlemmades i GE, som ett
nytt affirsomrade med 3,6 miljarder

i omséttning 1988, och férsvarssidan
slogs ihop med GEs egen. Resten,
med 41 000 anstillda, saldes av eller
lades ned.

Den andra kiipphisten dr att jitte-
lika GE, landets tredje storsta fore-
tag, skall vara ett smiforetag. Det 1a-
ter absurt, men tanken dr att fostra
det lilla foretagets foretrdden som
snabbhet och rorlighet, brist pa by-
rakrati, stort engagemang hos per-
sonalen, eller med en typisk Welch-
formulering “vara ett stort foretag
med gloden hos ett litet”.

Fem lager chefer

Detta har han ocksa sokt genomfora
i verkligheten, bl a genom att helt
sonika skiira bort fem lager av chefer
mellan honom sjilv och verkstiider-

_na s att det nu bara finns fyra olika

Thomas A Edison

rapportstationer frin verkstadsgol-
vet till toppledningen. GEs berom-
da strategiska planering med ett vil-
digt pappersflode bantades till nAgra
Ad-sidor per 4r.

""Det giller att befria de anstiillda
fran pappershogarna”, sidger han
sjdlv, som helst skoter sin ledarupp-
gift med ett envist frigande och fra-
gande — efter resultat.

Den traditionella kirnan i koncer-
nen dr utrustning for produktion och
transport av elektrisk kraft, moto-
rer, lampor, vitvaror och transport-
system. Hir konkurrerar man sile-
des med svenskarna Electrolux och
ABB.

Genom ett idogt rationaliserings-
arbete har Jack Welch lyckats dka
produktiviteten och skapat mycket
konkurrenskraftiga verksamheter.
"Jack Welch har aldrig sett foretag
som han inte tror skulle kunna dri-
vas dnnu effektivare”, sdger man i
huvudkvarteret i Fairfield norr om
New York.

Tva av de allra storsta affirsomra-
dena dr Flygmotorer och Rymdtek-
nologi, som narmast dr hogteknolo-
gisk leverantor av forsvarsystem. De
har var for sig en omsittning ungefir
i niva och over Ericssons och dr nu-
mera stora succéer med niira 35 %
av bruttovinsten pa nira 35 miljar-
der kronor.

Liten division

Det omride som nu léggs in i

Ericsson-samarbetet 4r en ganska
liten division i affirsomradet Kom-
munikation och Service. Tillverk-
ningen omfattar utrustning for mo-
biltelefoni och mobilradio med hu-
vudkvarter i Lynchburg #Staten
Virginia. Forsiljningen uppgick
forra aret till en bit Gver tva miljar-
der kronor.

General Electric ér pa tredje eller
fjarde plats vad giller marknadsan-
del for terminaler och 16nsamheten
ar pressad inte minst tack vare hard
konkurrens frin japanerna pa den
amerikanska marknaden. Koncern-
ledningen har uppenbarligen funnit
det svart att pa egen hand n varlds-
toppen.

Trots sin storlek och sin ledande
teknik har General Electric till gan-
ska nyligen varit ett till storsta delen

Jack Welch

hemmamarknadsinriktat foretag.
Filosofin att globalisera verksamhe-
tem 4r alltsa ganska firsk.

Under de senaste tva ren har GE
tex utvidgat med Hotpoint i Eng-
land, landets ledande vitvarutillver-
kare, bytt bort sin stora, men daligt
I6nsamma radio- och TV-tillverk-
ning mot franska Thomsons divi-
sion for medicinsk utrustning och
dessutom ingatt ett mycket omfat-
tande samarbete med sin namne i
England General Electric Plc. Det
ger GE ett ordentligt fotfiste i EG
inom flera olika produktomraden.
Koncernen har ocksi ingatt en rad
samarbeten med andra jatteforetag
som japanska Toshiba och visttyska
Bosch.

Hand i handsken

Aven om minga inte gillar Jack
Welch, ir de flesta numera beniigna
att ge honom sin beundran. Genom
sin hardhet och stindiga krav, pa
"bittre, hogre och storre” har han
gjort General Electric till en modell
for amerikanskt naringsliv. Han har
visat hur man kan tampas med fram-

tidens alla utmaningar i formav bla -

globalisering, 6kad konkurrens frin
européer och japaner. Ericssons
stora internationella erfarenhet pas-
sar som hand i handsken i samarbe-
tet med GE.

Mats Hallvarsson

Konferens om fiberoptisk kommunikation

nyligen holls i Giteborg.

del.
dre d&n 700 delegater frin
0-talet linder deltog. Konferensen ar-
rangerades for 15:e gangen och for for-
sta gangen pa svensk mark. 65 deltagare
fran Japan och 68 fran USA visar vilken
betydelse ECOC tillmits dven langt ut-
_anfor Europa.
Fiberoptiken ar idag den mest expan-
delen av telemarknaden. Den totala
sittningen for fiberoptiska
nenter uppgick forra éret till 40
kronor. Den érliga tillvixten
har under senare ir legat pa mellan 25
och 30 procent och beriiknas for de niir-
m #ren overstiga 30 procent.
a borjan!

iﬁ- det dr ham borjan, siger Tsviat-
ko Ganev, chef for avdelningen for fi-
beroptik inom Ericsson Components.
Nir det digitala bredbandsnitet blir
verklighet omkring ar 2000 blir tillviixt-
en dnnu storre som en foljd av de utbka-
de kommunikationsmdjligheterna som
da kommer att erbjudas alla abonnenter.

Detta ér bakgrunden till European
Conference on Optical Communica-
tion, ECOC, som nu samlade 700 delta-
gare frén hela virlden till konferens i
Goteborg.

-
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General Electric-koncernen i siffror: Omsiittning och l“'ilttovinst per Flera av ioﬂ&fﬁmn? iflbjl':::;ﬂ 6pp-
il s 5 ningstalare kom givetvis in en ex-
\MEREE dolir) 1988 1987 aﬂ'hrsgren. plosiva utvecklingen inom omréidet.
(Miljoner dollar) ﬂﬂ““"‘ R S-O Johansson, teknisk direktér pa Te-
Omsiftning 50 089 48 158 - leverket, konstaterade exempelvis att
Bruttovinst 5715 4440 Rymdteknologi 51343 640 tillviixten av det svenska telenétet upp-
Nettovinst 3386 2915 Flygmotorer 6 481 1000 grtill omkring 15 procent per 4r, vilket

Balansomslutning 110 865 95 414 TV- 0 Radioproduktion 3 638 540 innebér en fordubbling vart fjirde 4r.
Autal anstilida 298000 322000 Industriprodukter 7 061 8 — Samtidigt ger den tekniska utveck-
varav i utlandet 43000 45 000 Hushallsprodukter 5289 6l lingen mojlighet till allt hogre Gver-
Material 3539 733 foringshastigheter, sa han. Dagens ldng-
Kraftsystem 4 B80S 503 distansforbindelser har hastigheten 565
Tekniska produkter och Mbits/s, vilket motsvarar 8 000 telefon-
service 4431 484 samtal per fiber. Vi riknar med att den
Finanssektorn 10 655 1027 forsta forbindelsen med Sverforingshas-
Ovrigt 394 168 tigheten 2,5 Gbit kan borja anviindas i

Sverige 1993.

" PrMichiyuki Uenohara frin NEC ser ljust pa den nya optotekniken.
Han tror att den kan fora miinskligheten ett steg néirmare exempelvis
en dréomprodukt som telefonen med automatisk dversittning.
Dr Uenohara var en av 188 foredragshdllare vid Europas stirsta och
4 konferens pid omridet fiberoptisk kommunikation, ECOC

pare frin hela viirlden samlades for att diskutera framtiden,
theterna och utvecklingen inom denna telemarknadens mest ex-

Utan grinser

Dr Michiyuki Uenohara fran NEC visa-
de hur den dramatiska utvecklingen in-
om mikroelektroniken nu far sin paral-
lell inom optoelektroniken med 20 ars
forskjutning.

— P4 20 4r har IC-tekniken gatt fran
chips med nigra hundra transistorfunk-
tioner till chips med mer dn 1 miljon
funktioner, sa dr Uenohara.

Om optoelektroniken far samma ut-
vecklingstakt som IC-tekniken fir vi
helt nya mdjligheter att realisera drom-
mar sésom en telefon med automatisk
oversiittning. Den nya optotekniken kan
komma att betyda enormt mycket for
den globala forstdelsen genom att man
kan komma &ver sprakliga och kulturel-
la barridrer, slutade dr Uenohara

Ericssons tekniske direktor Gosta
Lindberg vigade sig — trots den svind-

Fran produktion av fiberoptiska komponenter pa Ericsson Components i
Kista, bondning av detektorchip. Fr v Susanne Almgvist, Asa Mattsson och
Michael Zanetti.

lande utvecklingstakten — pa att skisse-
ra et scenario for hur informationssam-
hillet anno 2004 skulle kunna tinkas se
ut. I det ingick exempelvis en personligt
komponerad tidning i fyrfirg i den egna
hemprintern, tredimensionella hog-
skirpe-TV, tradlésa personliga telefoner
med brevladefunktion med mera.

— Med den evolution vi nu ser inom
fiberoptiken och andra omriden kan
dessa visioner mycket vil vara verklig-
het redan inom 15 4r. Men de blir verk-
lighet bara om kunden erbjuds sadana
produkter och tjdnster som han anser ar
kostnadseffektiva. Dirfor kriivs, under-
strok Gosta Lindberg, en kontinuerlig
dialog mellan de teknologiska mdjlighe-
terna och det reella behovet.

En forindring
Antalet foredrag vid konferensen — 188
stycken — var det stirsta nagonsin. Av
dem var inte mindre éin 56 japanska.
Ericsson Telecoms Lars Thylén,
iiven internationellt en stor auktoritet pa
omradet optisk switching, hoterade €n
markant forindring om konMS

bidragen.

— Fran att tidigare till i’wervﬂandc
del ha varit orienterade mot teknologi
och kompoggnter orank-
rade bidragen nu bliv 5
terade han.

Nagot helt nytt tyckte sig Lars Thylén

Ericsson tekniske direkior Gdsta

Lindberg i samtal med Hidenori
Tanaka som dr chef for Hitachis
Strategic Sales Promotion och
Fumimaro Kawakatsu, chef for Hi-
tachis halviedardivision.

SNABBT VAXANDE MARKNAD
MED OERHORDA MOJLIGHETER

— Dennya optotekniken kan komma att betyda enormt mycket for den
Isen genom att Gverbrygga sprikliga och kulturella bar-

inte kunna uppticka i Goteborg, dven
om han i likhet med méanga andra sjalv-
klart fann den utveckling som redovisa-
des pd omradet ljusforstirkande fibrer
mycket intressant.

Vad anser han di om var egen Erics-
son-niva?

— Pa vissa omraden bra och till och
med ledande, pa andra omraden dire-
mot har vi uppenbara luckor.

I anslutning till konferensen fanns
ocksé en utstillning med 20-talet utstil-
lare. Bland dem givetvis Ericsson, som
valt att for forsta gdngen i en samlad pre-
sentation av produkter frin Cables,
Components och Telecom visa griddan
av virldens experter pé fiberoptisk kom-
munikation vad man har att erbjuda
marknaden.

Kabel presenterade sin fibertillverk-
ning och demonstrerade sin fibersvets
for skarvning av fibrer. Telecom visade
for forsta gangen offentligt i full drift
Ericssons polarisationsoberoende 4 x4
switch i litumniobat. I demonstrations-
anldggningen kunde bestkarna sjilva
styra signalerna frin fyra oberoende
videokillor godtyckligt till fyra olika
monitorer.

Tsviatko Ganev med medarbetare ut-

: nyn_]ade exempelvis det lampliga tillfil-

en internationell introduktion av
sina produkter — sandare, mottagare,
transceivers for 2 Mbit/s till 2.4 Gbit/s
fiberoptiska transmissionssystem samt
switchar och modulatorer framtagna for
framtidens fiberoptiska system.

Tuff satsning

Avdelningen for fiberoptik inom Erics-
on Components dr i detta sammanhang
for Gvrigt vérd ett kapitel for sig. Forra
dret naddes en forsiljning pa 50 miljo-
ner kronor, vilket inte dr illa av ett ging
entusiaster som varit nedliggningshota-
de mer én en ging. Merparten utgjordes
av intern forsiljning inom Ericsson,
men avdelningen har externa kunder in-
te bara i Europa utan ocksd i USA och i
Japan. (Ett faktum ér att av Ericssons to-
tala forsiljning i Japan forra dret svarade
Tsviatko Ganev och Co. for 20 pro-
cent.)

— 1993 ska vi vara en erkiind leveran-
tor av optokomponenter i Europa med
en dryg tredjedel av var fakturering ut-
anfor Ericsson-koncernen, siger — ut-
an att blinka — Tsviatko Ganev.

Kibe Lidén




Systemlyft
for storsta
kallsystemet

Ericsson Telecom har startat ett
projekt for att ligga in nya funktio-
nér som CENTREX och smasta-
tionstillimpningar i sitt storsta kall-
system for AXE.

APT 21008 RS blir den nya versio-
nen i 08-systemet, en volymprodukt
som silts dver i stort sett hela
virlden.

Det nya systemet beridknas vara
klart till ndsta hést och FOA (First
Office Application) blir en station i
Danmark.

Direfter riknar man med att nyle-
verera minst tva miljoner linjer un-
der 1991, samtidigt som man moder-
niserar stationer med ildre system.

— Enbart i Norden riknar vi med
att modernisera AXE-stationer till
en omfattning av dver tvd miljoner
linjer under de ndrmaste dren, sdger
Torbjorn Andersson, regionchef for
Norden inom ETX.

Hela ETX-ledningen stiiller hel-
hjértat upp bakom projektet. dir hog
kvalitet fran bdrjan dr nyckelord for
framgéng.

Den ekonomiska betydelsen av ett
lyckat resultat dr enormt stor, efter-
som det nya systemet berér mer dn
15 miljoner av de drygt 21 miljoner
linjer som installerats viirlden Gver.
(Switchen)

Ericsson
stoder Europa-
standard

Ett antal stora europeiska telekom-
munikationsféretag. déribland Al-
catel, Ascom, Philips och Ericsson,
har tecknat ett Memorandum of Un-
derstanding (MoU) som stdder
DECT-standarden for det framtida
digitala tridlésa persontelefon-
systemet.

Undertecknarna av MOUn stoder
det DECT-standardiseringsarbete
som pagar och ska utveckla produk-
ter enligt denna standard for att moj-
liggora dess igingséttning 1992.

Undertecknarna begiir dessutom
att fi en bekriiftelse av de frekvenser
som ska anvindas sa att denna tid-
plan kan hallas.

DECT stir for Digital European
Cordless Telephone och ir en trad-
16s telefon som alternativt kan an-
viindas pi kontor ansluten tradlGst
till en foretagsviixel, eller som man
kan ringa med pa stan, eller slutligen
som man kan anvinda for hemma-
bruk.

Flera experter tror att DECT-
telefonen ir foregangaren till den dk-
ta persontelefonen som kommer att
spela en betydande roll i hur vi kom-
mer att kommunicera i framtiden.

En tradios telefon, kallad DECT
900 som é&r utvecklad av Ericsson
Paging Systems, kommer att intro-
duceras pa den svenska marknaden
under 1990 som tradlos vixelan-
knytning.

Man forvintar sig att flera foretag
kommer att ansluta sig till denna
DECT-grupp som kan leda till att
DECT-standarden kommer att infor-
as dven utanfor Europa.

Export-
finansiering i
nyckelroll

Finansieringen av vara affarer spelar
ofta en framtridande roll i kampen
mot vira konkurrenter.

Denna betydelsefulla del i var
verksamhet fungerar oftast i det
tysta” medan séljsidan tar hem app-
liderna for ett vl genomfort offert-
arbete.

— Niir det giller industrilinderna
ar det ofta inget for oss, men de fatti-
galindernai Afrika, Latin- och Syd-
amerika behover i regel hjilp med fi-
nansieringen och det ar hir vi kom-
mer in i bilden, berittas Ossie
Everum.

Han leder den verksamhet inom
Ericsson Telecom, dér sju personer
arbetar med exportfinansiering och
garantier for att klara ut hur vira
kunder i de fattiga landerna ska beta-
la for de produkter vi siljer till dem.

— Var policy ér att nigon annan
dn Ericsson ska ta den finansiella
risken, betonar Ossie Everum. Vi
ska inte utsitta oss for risken att inte
fa betalt for det vi siljer och le-
vererar.

— Som exempel pa risktagare
nidmner han banker, Exportkredit-
nidmnden (EKN) och privata forsik-
ringsgivare.

— Lika ofta som endera av dessa
anlitas, kan 16sningen vara en kom-
bination av flera av dem.

— Vi dr beroende av det stod vi far
av EKN for var verksamhet, som be-
ror 1-1 1/2 miljard av ETX’s forsilj-
ning, siger Ossie.

EKN ir en statlig inrdttning, som
ger garantier for exportkrediter som
limnas av en bank. EKN ir ofta en
forutsdttning for att svenska foretag
ska kunna gora affarer med fattigare
linder. Finansieringsfrigan ingér
ofta som ett krav frin kunden.

Krediter som garanteras pA nigot
av de ovanndmnda sitten kallas “ex-
portkrediter™.

Vid sidan av detia finns ett system
som administreras av BITS (Bered-
ningen for internationellt tekniskt
samarbete), som handlagger sk U-
krediter eller vad som populirt kal-
las “mjuka krediter”.

BITS' verksamhet dr en del av den
svenska U-hjilpen. BITS ger kredi-
ter till mycket lag eller ibland ingen
rinta.

De béde tar risk och ger subven-
tion, och det senare dr dd U-hjilp
ochen del av det svenska bistandsan-
slaget dir dven SIDA, virldsbanken,
etc. far tilldelning frin Sveriges re-
gering.

Det vanliga iir att BITS betalar he-
la eller en del av rintan pa krediten
deh aven hller banken skadelos om
en kund inte betalar.

De stora linderna for finansiering
via EKN, BITS, etc. dr Mexiko, Ve-
nezuela, Argentina, Kina, Algeriet,
Tunisien, Marocko, Pakistan, Uru-
guay och Colombia. (Switchen)

Var viktiga
utstalinings-
verksamhet

Bagdad, Geneve, Beijing, Teheran,
Singapore, Alger, Hannover, Shang-
hai — ett antal stora stider pa olika
hall i virlden — vad har de gemen-
samt?

Jo, alla @r eller har varit sam-
lingsplatser for internationella och
nationella utstillningar inom tele-
kom-omriddet.  Utstallningsverk-
samheten inom Ericsson Telecom
samordnas av Lars Bernring.

Nistan alla utstillningsprojekt,
som Ericsson Telecom deltar i, ar
koncerngemensamma, dvs de drivs

av flera affirsomriden med en cen-
tral administrativ instans.

Eftersom det en tid saknats resur-
ser centralt, har man fordelat ut
driftansvaret pd affirsomridena.
Dirigenom har Lars Bernring blivit
projektansvarig for ett flertal utstall-
ningar.

Som sadan ser Lars till att en fun-
gerande monter finns pa plats i ritt
tid. Detta innebar t ex att ta kontakt
med massarrangdr, upphandla mon-
terbyggnation, bestilla el, tele, ho-
tellrum. producera utstillningens
budskap, se till att material skeppas
till platsen m.m.

Det kriiver med andra ord att man
kan hélla manga bollar i luften sam-
tidigt.

Kostnaderna fordelas mellan del-
tagande affirsomraden efter storlek
pé satsningen i den aktuella utstill-
ningen. Normalt kostar det runt
10000 kronor per kvardratmeter
monteryta. (Switchen)

Processor nr

500 levererad

Alvsjofabriken inom ETX har leve-
rerat sin 500:e APZ 212, den kraft-
fullaste processorn for AXE-
systemet. Den gick till British Tele-
coms station i Chelmsford nordost
om London.

Sedan man borjade tillverka APZ
212, som fran borjan var tinkt som
en specialapplikation for sarskilda
dndamal, tog det tva ar att komma
upp 1 100 exemplar.

Nu har man lyckats fyrdubbla pro-
duktionstakten genom att tillverka
ytterligare 400 st de senaste tvi Aren,
och ytterligare 500 processorer be-
riknas behovas fram till 1991.

— Vi skulle géra nidgot som var
viirldsbist och det gjorde vi, kom-
menterar chefen for ETX's system-
konstruktionsdivision Kjell Sérme
och betonar samtidigt att denna pro-
cessor dr ndgot som vara kunder be-
hover i ett alltmer hardnande kon-
kurrensklimat. (Switchen)

Imagekampanij
i Vasttyskland

Affirsomridena Radiokommunika-
tion, Publik Telekommunikation
och Foretagskommunikation har
just inlett en gemensam kampanj i
Visttyskland. Det ir forsta gingen
som man gor en gemensam satsning
av detta slag. Genom annonser, olika
pressarrangemang och bearbetning
av vissa nyckelpersoner vill man g6-
ra Ericssonkoncernen mer kind i
landet. For Radiokommunikation dr
det viktigt att fi en bra plattform da
Visttyskland snart ska vilja leveran-
tor till GSM dvs det pan-europeiska
digitala mobiltelefonnitet.

For Publik Telekommunikation &r
Visttyskland en intressant marknad
da landets telekommunikationer nu
avmonopoliseras. Foretagskommu-
nikation finns redan i Visttyskland,
men ir fortfarande timligen okint
hos de flesta foretag. Ericssonkam-
panjen kommer att piga till bérjan
av nista ir.

Avveckling -

P— [

| Pitea
MBL-forhandlingarna avseende av-
veckling av Pited-divisionen inom
Tockfors Verkstads AB (TVAB) har
avslutats, och en nedliggning kom-
mer att ske. Cirka 160 personer
berors.

Samtidigt startar ett nytt bolag,
som skall digas och drivas av den nu-
varande divisionschefen i Pited, As-
sar Spets. Det nya bolaget, som tar
over inneliggande orderstock, kom-
mer att sysselsétta cirka 50 personer.

Components

och Inpower i
samarbete

Ericsson Components kraftdivision
och InPower Ltd med tillverkning i
Irland offentliggjorde vid en press-
konferens i London den 4 september
ett samarbete inom omradet
DC/DC-omvandlare. Genom detta
samarbete kommer InPower att fa
rétt att tillverka och siilja den serie
I5SW kraftmoduler, PKC, som
Ericsson Components presenterade
forra dret. Dérigenom far kunderna
en andraleverantdr till denna upp-
mirksammade produkt. Ericsson
Components kommer att kunna ut-
vidga sin produktgrupp modulkraft
frdn nuvarande 40 W genom att ta
upp InPowers, DC/DC-omvandlare
upp till 200W i sitt program. In-
Power, som dr ett relativt nytt fore-
tag, bildades for att i Europa tillver-
ka och marknadsfora moduldra
DC/DC-omvandlare, baserade pa
den speciella resonanta teknologi
som utvecklats av Victor Corpora-
tion i USA. (Kompo Kraft)

Matenkit

Visste du att lunchverksamheten i
Stockholm Sydvist omsatter hela 70
miljoner kronor per ar? Detta inklu-
sive dryckesautomaterna.

— Mat &r en friga som borde in-
tressera de flesta, och samtidigt ar
det bra att vira medarbetare far veta
att foretaget bryr sig om matfrigan.

Det sager Rolf Nilsson, chef for
den enhet inom ETX som bl a ansva-
rar for matfrigorna inom Stockholm
Sydvist.

Han beréttar for Switchen om den
enkiit som genomforts om lunch-
verksamheten inom Ericsson SSV.

Enkiiten hade frimst tva syften: att
hitta sidant som kan bli bittre och att
fa underlag for en konstruktiv dialog
med véra entreprendrer. Den ge-

nomfordes under forsommaren och
resultatet har nyligen sammanstillts.

Totalt sett Gver alla de tre faktorer-
na mat, service och miljo var unge-

“fir tva tredjedelar ndjda och mindre

in en fjardedel missndjda.

Klart dverbetyg fick fraimst matsa-
larna i Sitra och Arstadal. AV HF-
matsalarna var man mest ndjd med
den Ovre sodra — hela 84% néjda
och bara 11% missnéjda (resten sva-
rade varken/eller).

Enkiten gav manga synpunkter pa
atgiirder som bor vidtas, och Rolflo-
var att man ska Aterkomma med yt-
terligare enkiter for att folja upp att
dessa atgdrder givit onskat resultat.
(Switchen)

Nrgﬂ bolag for
tradlosa system

Ett nytt forsaljningsbolag for tradio-
sa kommunikationssystem har bil-
dats, Nira Sverige AB. Bolaget ingar
i Ericsson-koncernen och tillhér
Ericsson Paging Systems-gruppen
som idag ir virldsledande inom om-
rédet lokal personsdkning.

Nira Sverige AB har bildats for att
stodja introduktionen av tradlosa
system p& den svenska marknaden
for foretagskommunikation.

Idag marknadsfors personsdkare
under familjenamnet Teletracer, allt
fran enkla soksystem till kompletta
informationssystem med fullsténdi-
gatextmeddelanden, mottagna i sma
enheter i kreditkortsformat.

Redan 1990 kommer ocksa tradlo-
sa telefoner, DECT 900, att introdu-
ceras. De gor det mdjligt for foretag
att ersitta de tridbundna anknyt-
ningarna med portabla tridldsa tele-
foner. Dessa kommer 4ven att kunna
nyttjas utomhus, tex pd flygplatser
och i kopcentra via sa kallade tele-
punkter. De kan ocksd anvindas i
hemmen. :

Nira Sverige AB erbjuder den
svenska marknaden stod och kom-
petens vid inforandet av 90-talets
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Natbyggnadsarbeten i Bangkok.

ed den nu erhallna bestdllningen

har Ericsson Thai fatt order kring 800 miljoner kronor.

Ny stor bestalining till

Ericsson Thai

En ny stor bestillning vird 175 mil-
joner kronor har tagits hem av Erics-
son Thai Networks CO., Ltd (ENT),
som ingér i Affirsomride Kabel och
Nit.

Ordern kommer frin TOT (den
thailindska teleforvaltmingen) och
avser ytterligare utbyggnad av tele-
kommunikationsnitet i landet. Ar-
beten kommer att utféras pa ett
50-tal platser i nordéstra Thailand
samt i sex stora stadsdelar av

Bangkok.

— Vi har nu ytterligare befist var
stillning som nétbyggare i Thailand,
siger Bo Hildingsson, som ér chef
for ENT. Vi rankas som nummer ett
av TOT dven i jamforelse med de ja-
panska konkurrenterna.

— Projektet genomfor vi med vér
egen vil intrimmade organisation.
Inom ENT har vi nu ca 240 medar-
betare. Vi linar dessutom in ett
60-tal personer frin underentrepre-
norer. (Network News)




UTSI

del moln pa mobiltelefo-
nins himmel 1 USA. Det ir inte
bara angenima bekymmer som
fortsatt vildig efterfrigan och
verkliga kapacitetsproblem i Los
Angeles, New York och andra
stora stider. Dér kan det nu vara
svart att fi kontakt 1 brist pa ledi-
ga linjer.

Branschen befarar att myndig-
heterna kan komma att dndra
spelreglerna for bade etable-
ringar och priser i denna tillvaxt-
sektor som hittills varit ovanligt
fri frdn ingripanden.

somras spred sig ett rykte att

den amerikanska kongressen
funderade pa en lagstiftning som
skulle lata ytterligare konkur-
renter ge sig in i marknaden. De
etablerade driftsbolagens aktier
foll kraftigt pa bérsen.

Det &r ingen orimlig tanke.
Mobiltelefonidriften i USA ir ett
slags duopol. Marknaden &r in-
delad i olika “divisioner” dir
"Division 1" omfattar de 30
storsta stiderna.”’Division 2" de
30 nist storsta stiderna osv. I
varje stad eller marknadsomrade
har tva driftsbolag fatt licens for
Vddel tavlan”.

ch konkurrens har det bli-

vit, mendet finns ocksa en
stark koncentrationstrend i bran-
schen. Framgéngsrika driftsbo-
lag har kopt upp andra i angrin-
sande eller avldgsna driftsomra-
den till allt hogre priser.
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] Ericssons halvarsrapport togs
emot m
Prognosen om en heldrsvinst pa
over 3 miljarder fick B fria aktien
att sl nytt kursrekord pa 830 kr
och stiga med hela 10 % under en
enda dag, nigot ytterst ovanligt for
ett bolag pa 16-i-topp-listan. Dir-
efter har kursen gatt lite fram och
tillbaka under och over B800-
kronors nivan. I mitten pa septem-
ber lag den klart over 800 kr.
Den snabba kursuppgangen i
augusti (ca 35%) innebdr att kur-
sen nu stigit med niarmare 120% i
ar jamfort med 33 % for generalin-
dex. Majoriteten av analytiker

- Overraskades av det fina resultatet

pa 17 miljarder drets forsta sex
méanader och fortsitter att rekom-
mendera kop av Ericsson.

16tsligt har det dykt uppen

Mobiltelefonin rusar vidare pa den amerikanska
marknaden mot nya popularitetshdjder. Men for en
gangs skull borjar branschen nu ocksa vidra fram-
tidsbekymmer. Det iir inte bara kapacitetsproblem ut-
an ocksa priser och regleringshot.

Diirtill kommer de dkande ka-
pacitetsproblemen.  England,
som har ett liknande, nationellt,
system har redan aviserat att yt-
terligare tva driftsbolag skall fa
licens vid sidan av de existerande
tvd. Skulle det bli verklighet
dven i USA innebir det en press
péa vinsterna.

Tankar 4r ocksi i luften om att
myndigheterna kan vilja reglera
priserna. Idag ir driftsbolagen i
allménhet helt fria att sitta sina
priser och de ir inte lga. Ett ma-
nadsabonnemang kan kosta
30-40 dollar plus upp till en halv
dollar for en minuts samtal. I Ka-
lifornien funderar myndigheter-
na just nu pa ett forslag som skul-
le sdnka priserna med uppskatt-
ningsvis 20%.

essutom maste driftsbo-

lagen gora nagot — kost-
samt — for att héja kapaciteten i
systemen. Efterfrigan ér s stor
att 16sningen tycks bli en fram-
flyttning pa flera ar for introduk-
tionen av digital mobiltelefoni.
Det skulle kraftigt 6ka kapacite-
ten och kvaliteten i systemen,
men till stora kostnader for ny ut-
rustning — och ligre priser for
konsumenterna.

De nya signalerna kan foreba-
da besvirligare tider for mobilte-
lefonin i USA. Inte sa att efter-
fragan skulle ddmpas.

Nej, det dr friga om en tillvaxt
pa méanga tiotal procent per ar i
maénga ar till med bl a nya varian-
ter av mobil kommunikation,

tex ultrasma ficktelefoner for
fotgdngare, som i England kallas
Telepoint.

ya och dndrade spelregler

skulle skaka om de etable-
rade aktorerna och sannolikt 6ka
konkurrensen ytterligare, inte
bara i driftsledet utan dven i leve-
rantorsledet, dir Ericsson befin-
ner sig. Det dr bla mot denna
bakgrund som man skall se
Ericssons firska samarbete in-
om mobiltelefonin med USA-
jatten General Electric.

Det dr snart tre ar sedan
Ericssons drkerival pa
virldsmarknaderna,
ITT kastade in handdu-
ken och slog ihop sin tele-
kommunikationssektor
med franska Alcatel.
Dirmed bildades Euro-

pas storsta telekomgrupp
— med ritt stor skepsis

hos konkurrenterna. Hur
star det till idag? — Jo
tack, bra!

Det var en forsta klassens
sensation ndr samgdendet
mellan ITTs telekommunika-
tionsdel och franska Alcatel blev
klart i slutet av 1986.

Den hiarda konkurrensen, inte
minst fran Ericsson, och en svéar
och dyrbar utveckling av System
12, fick drkerivalen sedan sek-
lets borjan, ITT, att limna tele-
kommunikationssektorn.

Sammanslagningen med fran-
ska Alcatel métte en hel del
skepsis i branschen: hur skall de

klara sammansmaltningen mel-
lan sa olika kulturer, och hur
skall de klara att skéta och ut-
veckla tva helt olika system, Al-
catel E 10 och ITTs System 127

Den nya gruppen fick sin juri-
diska hemvist i Holland, sitt hu-
vudkontor i Bryssel i Belgien,
men blev ganska snart franskdo-
minerat. Agarmajoriten finns
namligen hos det stora franska
konglomeratet CBE med 61,5%.
ITT beholl 37%.

L onsamheten var skral i den
nya konstellationen, men
storleken imponerade: forsilj-
ningen uppgick till 80 miljarder
franska franc, antalet anstillda
till 140000 och virldsmarknad-
sandelen till 14%.

Nu snart tre 4r senare kan man
konstatera att den allra virsta
skepsisen har kommit pa skam.
Alcatel har gjort stora framsteg
bade I6nsamhetsmissigt och
strukturmassigt och har i stort
sett hillit sin marknadsposition i
virlden.

Koncernen har trimmat gan-
ska duktigt och bla salt flera
verksamheter som inte direkt
hérde samman med telekommu-
nikation, bla radio och TV-
divisionen till finlindska Nokia
samt persondatortillverkningen.
Antalet anstillda har darmed
krymt till ca 120 000.

ationaliseringar har tagit

fart genom sammanslag-
ningar av parallella verksamhe-
ter som t ex forsiljningen av pro-
dukter och system till kontors-
marknaden, tex vixlar, tele-
foner, faxar osv. Den stora kabel-
verksamheten har ocksad trim-
mats. Produktiviteten — forsilj-

geistring av borsem. |

ning per anstilld — har 6kat med
ca 5% per ar, och skall fortsérta
sa, enligt koncernchefen Phi-
lippe Gluntz.

Samma typ av rationalise-
ringar har stromlinjeformat hela
produktionsnitet runt om 1 virl-
den, som inte star Ericsson efter.
Alcatel har verksamhet i 100 oli-
ka linder och de tva telesystemen
E 10 och System 12 har séits till
76 olika ldnder, lika manga som
Ericssons AXE-system.

m det langsiktiga proble-

met med underhall och ut-
veckling av de tvi olika systemen
har informationen varit ganska
tunn. Philippe Gluntz har sagt
att ndsta generation vixelpro-
dukter kan komplettera existe-
rande niit. Det ar inte fraga om
att ersiatta E 10 och System 12,
utan gemensam vidareutveck-
ling.

Det ir alltsa en ganska opti-
mistisk bild som tecknas av Al-
catel och siffrorna for 1988 mot-
sdger den inte. Forsiljningen
gick tillbaka en smula, tack vare
avyttringar, till 78 miljarder
franc. Nettovinsten blev 2 560
miljoner franc, en 6kning med
over 14%, och antalet bestillda
linjer blev 6 miljoner, 15 % bittre
dn 1987.

A Icatel sdger sig nu ha 40%
av den europeiska publika
marknaden och nidra 0% av
kontorsviaxelmarknaden. Dirtill
kan man skryta med att vara virl-
dens storsta kabeltillverkare tack
vare dotterbolaget Cable de
Lyon. Ddarmed dr Alcatel Erics-
sons huvudkonkurrent i Europa.

Introduktion i Schweiz
okar internationellt
agande i Ericsson

Jag hoppas att detta
kommer att 6ka det internatio-

order.

marknader for att fa volym i tecknade
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ERICSSONS AKTIEFONDER
Allemansfonden Aktiesparfonden
Andelskurs Formogenhet Andelskurs Formogenhet
(kr) (mkr) (kr) (mkr)
31 dec 1987 n 271 147 31,7
31 dec 1988 135 52,2 343 56,0
31 juli 1989 215 758 569 638
31 aug 1989 285 980 763 826

Andelskursen har under 1989 6kat

122 % i Aktiesparfonden.

Fondernas innehav av Ericsson B-
med 111% i Allemansfonden och fria hade vid utgingen av augusti
ett marknadsvirde pa 816 kr/aktie.

nella dgandet i Ericsson, for vi
ar verkligen ett internationellt
foretag. Sa avslutade var kon-
cernchef Bjorn Svedberg sitt
anforande nir Ericssonaktien
vid manadsskiftet augusti-
september introducerades i
Ziirich och Basel i Schweiz.

Det var en ndjd Bjorn Svedberg som
tillsammans med vice vd CW Ros be-
sokte investerare och analytiker i Zii-
rich torsdagen den 31 augusti. En
vecka tidigare hade det fina halvérsre-
sultatet presenterats. Ett halvarsresul-
tat som medforde ett kraftigt uppsving
pé alla de borser dir Ericssonaktien dr
noterad.

Bjorn Svedberg dterkom naturligt-
vis till halvarsresultatet nir han be-
skrev dagens Ericsson och vart lage i
forhallande till véira konkurrenter.

— Vi ir det mest internationella te-
leforetaget med aktiviteter i mer dn 80
linder. Vi har vart ursprung och hu-
vudkontor i ett litet land med begréin-
sad och skyddad hemmamarknad.

— Dirfor har det alltid varit nod-
vindigt for Ericsson att g in pa andra

— P vérldsmarknaden for publik
telekommunikation dr vi nummer fyra
riknat efter installerade lokala linjer.
Men vad som ir viktigt att lagga mirke
till dér ar att Ericsson dr det enda fore-
taget av dessa fyra stora som visar ok-
ning i antalet installerade linjer. Det
beror just pa detta att vi inte dr beroen-
de av en enda hemmamarknad.

Bjorn Svedberg kom naturligtvis
ocksd in pa bl a Ericssons framgéngs-
rika satsning pa mobiltelefoni och det
nya samarbetet med General Electric.

De internationella perspektiven pa
Ericsson blev i sig en introduktion till
varfor nu Ericssonaktien noteras pa
ytterligare tva borser. Sammanlagt dr
vi nu noterade pa elva borser i Europa
och USA.

Ungefir 30 procent av Ericssons to-
talt ca 40 miljoner aktier dgs av aktie-
dgare i andra linder in Sverige. De
borser dar Ericsson B fria noteras,
forutom Stockholm, &r Diisseldorf,
Frankfurt am Main, Geneve, Ham-
burg, London, Oslo och Paris, samt i
form av ADRs (American Depository
Receipts) genom NASDAQ-systemet i
USA. Den storsta omséttningen sker
utanfor Sverige, da frimst i London
och New York.
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Fiir nagra veckor sen presenterade Ericsson sin
nya pockettelefon. Nistan hilften sa stor som
den gamla kallas den nu for den forsta riktiga
ficktelefonen. Och det ar sant att det forst nu
borjar bli mojligt att stoppa telefonen i en ficka.
Men det var en aventyrlig vig fram till malet.
Man bestimde namligen langt i forvig hur liten
telefonen skulle vara. Och sen gillde det att l6sa
uppgiften tekniskt. Vilket gick efter stress in i

det sista.

— Vi borjade med Olivia, som
vi dopte telefonen till efter en
bekant, redan innan den forra
pocketen kom ut for ungefar
tva ar sen, berattar Nils Ryd-
beck, chef for utvecklingsav-
delningen p& mobiltelefondivi-
sionemLund

nya skulle vara. 0 3 liter unge-
far sa vi. Sjalv satt jag nere i
kiallaren med mina barn och
forsokte fa fram en modell.
(Barnen gjorde fOrstds sjilva
hogvis med modeller)

Gjord i Lund

Nils Rydbeck berittar ocksa att
bortat 50 man varit med om
framtagandet av Olivia. Diri-
bland en karntrupp pé cirka tio
man. Nastan allt arbete har ut-
fortsiLund.

Huvudutvecklingen har tagit
ungefir ett och ett halvt ar. Det
bérjade med att man mer eller
mindre pa vinst och forlust be-
stillde mikrochips som det
bara maste ga att fa fram. Och
mycket riktigt hade man be-
domt utvecklingstakten kor-
rekt. Chipsen kom fram och
allt annat loste sig ocksa.

en kall

Olivia markerar en ny genera-
tion mobiltelefoner for Erics-
son. Utmirkande drag ar for-
utom mindre volym, format
och vikt en resurssnalare kon-
struktion. Som innebéar nastan
dubbelt sa lang drifttid pad en
riladéi

blemet med alla ficktelefoner)
samt bittre mottagnings- och
sandningskapacitet.

“(det eviga pro-

[_;_’rveckiinschefen Nils Rydbeck tv och divisionschefen Flermm
Orneholm visar Olivigmed ett par foregdngare.

kan bladdra igenom 99 num-
mer pa nolltid mm.

Olivia dr den férsta modellen
i den nya generationen for det

Kirntruppen st fr v Dag Martensson, Mats Lindoff, Kjell Gran-
lund, Stefan Persson, Carl-Magnus Hansson och Lars-Ake Nils-
son. Sittande Mats Pettersson, Paul Marsiter, Bengt Larsson samt
Anders Larsson.

Telefonen ar 18 cm och vi-
ger 420 gram. Ljudsignalen kan
stallas in i1 flera lagen, knapp-
satsen dr modifierad, du hante-
rar telefonen med en hand, du

sk NMT-900-systemet. Eftt sys-
tem som anvands fér mobiltele-
foner i1 Sverige, Danmark,
Norge, Finland, Schweiz och
Holland.

Ficktelefonen kommer lik-
som den gamla HotLine pocket
att tillverkas i Kumlafabriken.
Dir arbetar nu cirka femhund-
ra personer med att producera
mobiltelefoner, bide pocket
och de stérre combimodeller-
na.

Frihetsdrommen

Med den allt mindre mobiltele-
fonen narmar man sig drém-
men om total frihet. Nagot som
ocksd mirks allt tydligare i
marknadsforingen av HotLine.

Den nya fotomodellen (som
ersatt superdetektiven (?) Har-
ry) ger ett mer avslappnat in-
tryck. Han vistas foretradesvis
ute i naturen. Pa ensliga platser
som andas lugn och frihet.

— Den forra figuren vi hade
slog inte rétt an pa alla markna-
der, forklarar Leif Dahl, chef
for marknadskommunika-
tionen i Lund. Vart nya samar-

bete med byran Ted Bates,
som har kontor dverallt i varl-
den, har lett fram till ett kon-
cept som accepterats av alla. Vi
har just gjort en rundresa till-
sammans med Ted Bates till
alla vara aktuella marknader.

Ur grundkonceptet gors lo-
kala anpassningar. Men det ar
varumarket som ska siljas.
Produkterna lever ju allt korta-
re tid.

— Stora annonskampanjer
drar igang och vi kommer verk-
ligen att agera som en mark-
nadsledare, forsdkrar Leif
Dahl.

Sa langt har vi alltsi kommit
nu. Telefonen borjar fa fick-
storlek, men ingen tror val att
det stoppar hir. Nils Rydbeck
har sjalv visionen av nagot be-
tydligt mindre.

— Telefonen borde inte vara
storre @n en vigselring, Eller en
klocka.

Men det drojer nog en tid in-
nan vi kommer dit. Telefonen
kommer val att krympa vartan-
nat eller vart tredje ar och med
samma takt pd krympningen
som nu ar vi dar om 30 ar unge-
far.

Om det inte hdnder nagot re-
volutionerande innan dess.

Lars Cederquist




