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Kunskapsforetag maste kom-
municera for att na framgang. z._h

IVRIGT ARBETE KOSTNAD BLIR INTAKT

med ny fabrik i Vidareutveckling av det globala
3 Indien. applikationssytemet GAS.
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Jan Stenbergs
"testamente”

Ericssons vice VD Jan Stenberg
lamnar foretaget for att bli VD i
SAS. I en avskedsintervju for
Kontakten framhaller han bety-
delsen av att arbetet med TQM
fortsitter. Foretaget forlorar all
trovirdighet bland kunderna om
inte TQM-satsningen fullféljs och
permanentas, siger Stenberg.

Ramgqyvist om
innovationer

I ett mycket uppmirksammat tal
pa Royal Society i London, gav
Lars Ramgyvist sin syn pa innova-
tionernas betydelse for industrin
och pa vad de betytt for Erics-
son. Han var inbjuden av den
brittiske handels- och nédringsmi-
nistern Michael Heseltine. 4

En makalos
manick

Den som har ett stillasittande ar-
bete drabbas ofta av virk, fram-
for allt i axlar och nacke.
Hjilpen finns hos Foretagshilso-
vardens dir personalen hjilper
Ericsson-anstillda att hitta ritt
arbetsstillning. Man tar hjilp av
en makalos manick — myome-
tern, som kidnner av nir arbets-

stillningen ir fel.
10

Hong Kong
- bron till Kina

Forra aret okade Ericsson Com-
munications (HK) i Hong Kong

forsiliningen med 400 procent.
Bakom 6kningen ligger den ex-
plosionsartade expansionen in-
om telekom i Kina. Hong Kong Ericsson ldr inte ta nigra medaljer i vinter-  ra produkter. Exempelvis har den norska
dr inkorsporten till den enorma OS i Lillehammer, men deltar anda pa sitt polisen i samband med OS tagit det hel-
kinesiska marknaden. N - LI e _ X TS e
12 sdtt i tivlingarna. Foretaget finns represente- digitala radiosystemet Edacs i drift.
rat i arenorna och kring skidsparen med fle- 7

Foto: Ole Walter Jacobsen




Softshield 11

En ny typ av packning, i

forsta hand for kommersi-

ellt bruk.

* Typisk dampning, 60 dB
vid 30 MHz-1 GHz

* Mycket mjuk, skummad
karna

* Silverplaterad nylontrad

e Latt att klippa med vanlig
sax

e Slapper inga metalltradar

* Finns som sjdlvhaftande

Avstambara filter

* Avstambara filter over en oktav.

* Bandpass: 0,8-1,5 MHz till 1,5-3 GHz
* Bandsparr: 25-50 MHz till 3-6 GHz

* Bestall komplett katalog som ocksa innehaller fasta filter
och koaxialomkopplare.

Pronesto AB representerar varldsledande
foretag inom elmilj6 och mikrovag

Amplifonix, Chomerics, EEV, Ferretec, Grace, K&L och

Thermattach MM-Microwave.

* Varmeledande tejp
som ar dubbelhaf-
tande.

* Leder effektivt
varme mellan kom-
ponenter och kyl-
flans.

* Typprovad i kyla/
varme, varmeald-
ring, saltdimma,
vibration, m m.

I virt program ingdr bl a:

* Ledande packningar * YIG-filter/ + Mottagarskydd
* Ferriter for avstorning oscillatorer < Vagledar-

* Absorbenter typ Eccosorb « MMIC komponenter

COMBITECH GROUP

Pronesto

Fér mer information: ring, faxa eller skriv till:
Pronesto, Finlandsgatan 18, 164 74 Kista
Tel 08-752 90 80, fax 08-751 41 11

Konkurrensen blir allt hirdare. Om du
tillfor ett aldrig sa litet mervirde hos dina
produkter eller tjanster, kan det filla ut-
slaget vid kundernas val. Eller 6ka mojlig-
heterna for dina interna kunder.

Vi hjilper din enhet att identifiera

betydelsefulla mervirden, och dven att
realisera dem.

Virt stod bestdr av konsultinsatser och
utbildning, och med draghjilp av de bista
internationella metoderna kan vi till-
sammans forbittra produkter eller tjinster

med okad konkurrenskraft som foljd.
Kan det vara nagot att nappa pa?
Kontakta oss i sd fall.

Ericsson Quality Institute

Frigor potentialer. Okar kundnyttan.

-
ERICSSON = ERICSSON QUALITY INSTITUTE, HF/LME/Q, TEL: 08-719 9339, TEL ECN: 850 9 9339, MEMO: LME.LMEEQI, FAX: 08-719 0248
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Det finns
ingen vag
tillbaka!

Under de senaste tre aren har
Jan Stenberg rest over hela
variden med TQM | bagaget.
TQM, Total Quality Mana-
gement, har varit hans skote-
barn. Darfor ar det kring standi-
g£a forbattringar, kundfokus och
allas medverkan Jans "testa-
mente” kretsar.

- TQM har varit den djupaste
upplevelsen for mig under mina
ar pa Ericsson, siager Jan.

Kvalitet har alltid varit ett omride som in-
tresserat Jan Stenberg. Som affirsomré-
deschef hade han varit med pd ménga kva-
litetsuppfoljningar under 80-talet och sett
att de inte fungerade som de borde.

— De var for ytliga, man kunde "mérka”
problem genom att helt frankt ita bli att
beriitta om dem, erkéinner
Jan. Dirfor tvekade Jan
aldrig nér han 1990 tog pa

Stenbergs

ganisationen och genomsyrar hela
foretaget.

— Arbetet med att sprida TQM brett
borde bedrivas finnu intensivare, men pa
ett sddant sitt att det hiir aldrig 15per risk
att upplevas som en "kampanj”, TQM iir
nigot helt annat. Det fir en resa utan
slut — och utan dterviindo, héivdar Jan.

Han menar, att niir Ericsson viil
tagit pa sig att genomftra TQM, da
gér det inte att backa tillbaka. Fo-
retaget skulle forlora all troviirdig-
het bland kunderna om inte TQM-
satsningen fullféljs och permanentas.

Tror pa igel

Nir Jan Stenberg sjélv nu Limnar det yt-
tersta ansvaret for kvalitetsarbetet, gor
han det i forvissningen om att TQM ir i
goda hiinder ocksa i framtiden.

— Jag har pratat med Anders Igel ett par
géinger om det hiir och jag vet att han kom-
mer att driva de hir fri-
gorna lika hart som jag

sig det praktiska ansvaret
for Ericssons koncemn-

testamente

sjdlv. Anders, som tar
over efter Bo Hedfors som
teknikdirektdr, blir dir-

Overgripande kvalitetsar-
bete. Han gjorde upp med
den nye teknikdirektoren,

ett brandtal

med formellt ansvarig for
kvalitetsarbetet och han
kommer ocksé att axla det

Bo Hedfors, om att sjilv oo reella ansvaret.

driva kvalitetsfrigorna i for TQ M — Visserligen stod An-

koncernledningen. = SRR G AR ders kvar en stund pé kaj-
en och tvekade innan han kom ombord pa

Kretsen TQM-bolag vaxer TQM-skutan, men de omvinda blir ofta de

~ Tillsammans med Sture Ogren drog jag
igng "husforhor” om kvalitetsarbetet i de
stérre bolagen. Vi tog oss fore att ranka
bolagen och skapade pé si vis en inbérdes
konkurrens om att vara bist pa kvalitetsar-
bete. Detta blev den forsta upprinnelsen
till satsningen pd TQM, men det tog ett 4r
innan det hela mognade.

Pad hosten 1991 faststilldes Ericssons
TQM-upplidgg av koncernledningen. Mal
spikades for kvalitetsarbetet och alla stor-
re bolag drogs in i TQM-arbetet. Sedan
dess har kretsen av TQM-bolag stiindigt
vixt. Idag dr ett femtiotal bolag runtom i
virlden med.

Startade | Sonthofen

— Egentligen startade TQM redan i
Sonthofen, menar Jan Stenberg. Utan att
sjdlv vara helt medveten om det, anviinde
Lars Ramqvist samma sprikbruk som
TQM nér han mélade upp sin vision av
Ericsson pa 90-talet. Dir fanns alla de vik-
tiga elementen med, utan att vara deklare-
rade som TQM.

— Kundfokusering, stindiga forbittring-
ar, allas engagemang var nyckelord som
hela tiden dterkom i koncernchefens bud-
skap i bdde Sonthofen och Linkdping.

En bit pa vag
Efter tv@ & och nigra minader har
Ericsson kommit en god bit pa vig med
TQM, menar Jan.

~ Vi borjar kunna se verkliga fordnd-
ringar i foretagskultur och attityder. Pi
chefsniva #r sd gott som alla Sverens om
nyttan och nddvindigheten av TQM. Men
det tar tid innan den insikten silar ner i or-

starkast troende.

Mycket att gora
Det ir en stor och viktig uppgift Anders
Igel har framfor sig.

— Jag har redan nimnt att TQM-kulturen
maste spridas bredare. Sedan maste
Ericsson bli bittre pd att balansera sina
prioriteringar och integrera alla forbiitt-
ringsaktiviteter i ett fullodigt program.
Det giller att hitta ritt avviigning mellan
de dagliga arbetsuppgifterna och behovet
att forbiittra vart siitt att arbeta pa.

— En annan viktig uppgift dr att verkli-
gen genomfora den ledarskapsmodell som
presenterades pi chefsmotet i Hassel-
udden. Och s méste foretagsledningen bli
annu mer synlig i kvalitetsarbetet.

— Och s& behovs det fler genombrott,
fler verkliga forbittringar pa omréiden som
ar kritiska. Det giller inte minst produkt-
utvecklingen. Idag kostar det Ericsson 1,5
miljarder om éret att atgirda det okande
antalet felrapporter pd nyutvecklad pro-
gramvara. Hir kriivs ett snabbt trendbrott!

Bara snack

Felrapporterna ir ett bra exempel pa vik-
ten att miita kvalitet. Utan miitningar gar
det inte att faststilla kostnaden for dalig
kvalitet. Hir har det tagits viktiga steg i
ritt riktning pd senare dr, men mycket
aterstar att gora.

— Niir vi ldrt oss att mita, kan vi siitta
upp kvalitetsmil. De mélen ska vara nu-
meriska, sa att de litt kan stimmas av med
olika métmetoder. Annars blir det mesta
bara snack!

Text: Lars-Goran Hedin

Efter 27 ar inom Ericsson blir Jan Stenberg VD for SAS. | sitt "testamente” framhaller
han betydelsen av att arbetet med TQM fortsatter.
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En katt bland
hermelinerna

En personligt vinklad fraga, frin en huma-
nist till en annan: Hur kiinns det att sitta i
ledningen for Sveriges storsta ingenjors-
foretag och inte sjdlv ha gétt pa teknis?

— Jo, séger Jan Stenberg, jag minns min
forsta tjdnsteresa. Vi skulle dka frin gam-
la utrikeshallen pa Arlanda och det var ett
stort giing som skulle iviig. En kille fran
switching-sidan fick syn pid mig och un-
drade: “Vad sjutton ska han gora hir?”

Jan har for lange sedan insett att han al-
drig kommer att tringa igenom de fysiska
grundemna for halvledartekniken, eller helt
forsta systemarkitektur. Men runt all tek-
nik behévs det en vildig massa huma-
nism. Det ér humanister som har svar pd
frigor som “hur organiserar man verk-
samheten”, "hur stimulerar man folk” och

“hur driver man ett projekt”. All bearbet-
ning och hantering av systemen &r trots
allt ménskligt arbete.

— Idag forstir de flesta tekniker det hir,
men 4ndé finns det fortfarande manga som
upprittar skyddsmurar kring sina tekniska
forehavanden. Man doper projekt med
konstiga bokstavsforkortningar for att ba-
ra de invigda ska forstd. Och sedan forso-
ker man skaka av sig "fienden” genom att
byta bokstiver di och da!

— Bokstavssjukan ir en alltfér vanlig
dkomma inom Ericsson. Kurerar man den,
okar mojligheterna fér dem som arbetar i
foretaget att forstd varandra. Humanister
och tekniker behéver varandra. Tack och
lov att insikten om detta aldrig varit sa stor
som den ir nu!
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- Framgang

bygger pa
innovation

Ericsson ar idag ett foretag med en mycket god renommé internatio-
nelit. Det samma galler var koncernchef, Lars Ramqyvist. Ett exempel pa
detta ar att han nyligen ombads av den brittiske handelsministern
Michael Heseltine att tala i the Royal Society pa ett seminarium om in-

novationer.

Talet sandes via satellit till tre stader i Storbritannien och det refere-
rades | internationella media. Har foljer ett referat av Ramqyvists tal.

Uppmarksammat tal
av Ramqvist i London

Temat for talet — och det mote
Ramqvist deltog i — var “innova-
tion”. Det 4r ett mangtydligt be-
grepp. Nirmast kan det Oversit-
tas med det svenska ordet “upp-
finning”, som idag alltmer ir re-
sultatet av ménga ménniskors ar-
bete tillsammans for att uppna ett
mal som uppsatts i forvig.
“Innovationsférmigan” dr med
andra ord ett métt pa ett foretags
formdga att skapa nya utveck-
lingsprojekt och lyckligt genom-
fora dem.

Lars Ramgqvist ville med sitt
tal forklara vad innovation bety-
der for Ericsson. Men forst uppe-
héll han sig en stund vid frigan
om hur sambhiillet paverkar inno-
vations-férmagan hos foretaget:

Det svenska samhiillet
, har alltid uppmuntrat

innovation inom ve-
tenskap och teknik. Den svenska
vetenskapsakademien grundades
s tidigt som 1739.

Sverige var tidigt en fram-
géngsrik exportnation som for-
sdg hela Europa med tjira, kop-
par och tackjirn. Under de senas-
te hundra éren har vi utvecklat
vira stil-, pappers- och massain-
dustrier. Och tiink pa nigra vikti-
ga svenska uppfinningar: Sepa-
ratorn, siikerhetstindstickan, den
automatiska fyren, trefasmotorn,
kylskapet och kullagret. Till stor
del beroende pd dessa uppfin-
ningar, har Sverige kunnat njuta
frukterna av att vara en av virl-
dens storsta exportlinder, i for-
héllande till invdnarantalet.

Alla dessa viktiga innovationer
var ett resultat av att uppfinnare
och entrependrer gick samman
med finansiiirer. En sak stod klart
redan for 100 &r sedan: Innova-
tioner behdver pengar och risk-
kapital.

Samre villkor idag
Idag ir jag bekymrad Gver hur
sambhiillet paverkar klimatet for
innovationer. Den svenska till-
verkningsindustrin svarar fak-
tiskt inte for mer 4n 19 proc av
bruttonationalprodukten. Det &r
ligt jimfort med andra industri-
nationer. Jag dr ocksd bekymrad
over de svenska villkoren for ut-
bildningen inom teknik och inge-
njorsvetenskap.

Enligt min mening finns det

inga genvigar till en industriell
dterhdmtning pa kort sikt i Sve-
rige. Den enda lGsningen dr att
starta med den grundliggande ut-
bildningen, uppmuntra unga
miénniskor att studera naturve-
tenskap och teknik och hoja kva-
liteten pd utbildning och forsk-
ning p4 hdgskoleniva.

Studier maste Iona sig
Miinniskor #r rationella i sitt téin-
kande och beteende. 1 Sverige
har véra politiker och fackfore-
ningar skapat en situation dir ut-
bildning inte lingre 6nar sig. Sa
varfor da studera?

Sverige far dirfor inte forlora
nagon tid nér det géller att upp-
muntra kompetensutveckling ge-
nom att acceptera att en del an-
stiillda har ritt till hogre 16n som
ett resultat av kunskap, kompe-
tens, kvalitet och flexibilitet. Hur
enkelt detta #n liter, kommer det
att ta &r innan det &r verklighet.
Till sist ér detta @ndd oundvikligt
om Sveriges innovationsforméga
ska kunna skyddas. ;

Stark foretagskultur
Hur kan det d2 komma sig att
Ericsson haft si stora framgingar
de senaste dren? Jo, som ni for-
stir av vad jag redan sagt, ir inte
vira framgingar nigot som det
svenska samhiillet gett oss gratis,
utan de dr ndgot som vi sjilva har
Astadkommit, vi anstillda inom
koncernen. Vér innovationsfor-
méga dr faktiskt, som jag ser det,
ett direkt resultat av var koncern-
kultur, vira gemensamma viirde-
ringar: Professionalism, med-
miinsklighet och uthdllighet.
Dagens affirsklimat ar hart,
och det blir hirdare for varje dag.
Kunder och teknologier forin-
dras snabbt, konkurrensen ir
stenhérd och de ekonomiska for-
hallandena ofGrutsigbara. Lig-
konjunkturen har lett till en al-
drig tidigare skddat Sverkapaci-
tet ocksd inom teleindustrin.
Kapitaet kiinner inte lingre nigra
grinser, och det gor heller inte
kunskaper och kompetens.
Global konkurrens idr nyckelor-

det. Bara de starkaste Gverlever.

For att vi pa Ericsson ska kun-
na prestera bra under dessa for-
hillanden, inser vi att vira pro-
duktstrategier och vir innova-
tions-process maste stodjas av en
stark foretagskultur. Man behd-
ver ha vilinformerade och enga-
gerade minniskor for att hantera
den alltmer komplexa innova-
tions-processen pé eft optimalt
sétt

Varderingarna grunden
Ericsson har en ling och stark
tradition av att bekiinna sig till
vissa viirderingar. Dessa virde-
ringar #r virt verktyg for innova-
tioner och for att nd véra strate-
giska mil.

Men att tala om vira gemen-
samma viirderingar dr inte till-
rickligt. Vi maste stindigt be-
kriifta dem i praktiskt arbete. Vi
miste ocksé vara klara Over att i
en stindigt férindrad omgivning
maste vi vara beredda att se Hver
och uppdatera vara virderingar
nér sd krivs.

Ericssons mission &r att forstd
kundens behov av telekommuni-
kation och att m&ta dessa behov
bittre @n ndgon av vira konkur-
renter. Virt mal ir att bli den le-
dande internationella leverantd-
ren inom vért omride.

Vi anviinder vir samlade och
unika kompetens for att bygga de
biista systemen for telekommuni-
kationsproblem, var som helst i
viirlden.

Utmarkt arbetsgivare
For att kunna fortsiitta vara den
ledande leverantéren av tele-
kommunikation, méste vi attra-
hera, utveckla och behilla den
biista arbetskraften. Det betyder
att Ericsson maste upplevas som
en utmiirkt arbetsgivare. Vir per-
sonal ir vir viktigaste tillgdng i
konkurrensen. Det ér den enda
resurs som kan viixa och forbitt-
ras pé ling sikt.

virderingar mdste
vara liitta att forstd. Véra tre viir-
deringar Professonalism, med-
miinsklighet och uthillighet kri-

ver inte nigon djupgiende defi-
nition. Men orden i sig kommer
aldrig att skapa en foretagskul-
tur, om vi inte liter dem vigled
oss i vért dagliga arbete.

Professionalism
Ericsson-kulturen betonar pro-
fessionalism mycket starkt. Vi
gér in for en stil som ér kund- och
mélorienterad, med klart bestiim-
da mal i friga om kvalitet och
lonsamhet. Var ambition &r att
oka vér kunskapsbas inom alla
vira verksamhetsomraden.

Ordet medmdinsklighet karak-
tiriserar vart arbetsklimat och
var attityd till de anstillda. Vi be-
frimjar en atmosfir av ppenhet
dér vi visar hiinsyn och bryr oss
om varandra. Vi vill skapa en
stark ansvarskiinsla genom att
understodja personlig utveck-
ling, arbetstillfredstiillelse och en
kiinsla av att virt arbete ir me-
ningsfullt.

Uthallighet innebiir att vi arbe-
tar for att nd vira mil med beslut-
samhet. Var form av uthllighet
kriver en forméga till anpass-
ning, att visa en ppenhet for in-

novationer, respektera andras be-
hov och idéer och att vara beredd
till fériindring.

Viktigt med god image
Idag riicker det inte med att vara
ett mycket fint féretag, man més-
te ocksé upplevas som ett sidant.
Detta ér mycket viktigt, och det
betyder ocksi mycket for vér in-
novationsformiga. Vi miste
sprida omkring oss en image av
ett starkt, kompetent och enhet-
ligt Ericsson, internt sdvil som
externt.

Viér internationella annonse-
ring baseras just nu pd temat:
“Det handlar om kommunikation
mellan ménniskor. Resten &r tek-

Tufft budskap

Lit mig nu tala om “resten” —
tekniken. Nir jag tog Gver som
koncernchef i Ericsson 1990
drog jag iging en avsevird ok-
ning av vira program inom
forskning- och utveckling, FoU.
1992 hade vi 14.000 ingenjorer
sysselsatta i 40 forsknings- och
utvecklingscentra i 20 olika lin-

der. De totala FoU-kostnaderna
uppgick till 22 proc av forsilj-
ningen.

I november 1991 métte jag ett
antal stora amerikanska investe-
rare for att beritta for dem om
vira fortsatta, utbyggda forsk-
ningsprogram. Budskapet var
klart: Minskad 16nsamhet pa kort
sikt, men forhoppningsvis en lju-
sare framtid for Ericsson. Vad
jag talade om for dem var att
Ericsson skulle spendera niistan
femton génger s& mycket pa ut-
veckling som p4 utdelning till si-
na aktiefigare!

Mobil

Mitt beslut vid den tiden basera-
des pd de affirsmojligheter vi
sdg inom den expanderande mo-
biltelefonisektorn, och pd nya
produkter och tjinster for det fas-
ta publika niitet. 1990 hade teleo-
peratorerna i Europa enats om att
gé vidare med en ny standard for
digitala mobiltelefonsystem, ba-
serad pA GSM. Av nationalistis-
ka och politiska orsaker hade
amerikaner och japaner ocksa
mycket snabbt beslutat om nya

digitala standarder. Givetvis skil-
de de sig fran GSM och frin va-
randra.

Efter att ha varit viirldsledande
inom analoga mobiltelefonsys-
tem i 10 &r, tvingades Ericsson ta
stiillning till hur vi skulle méta
den digitala utmaningen. Skulle
vi utveckla tre nya digitala stan-
darder eller inte? Skulle vi ut-
veckla dem samtidigt? For att ni
ska forsta tyngden i dessa beslut,
ska ni veta att varje digitalt sys-
tem kriiver minst en miljon man-
timmar i utvecklingstid.

Starkte positionen

Navil, vi antog utmaningen och
dn idag dr Ericsson det ena fore-
taget som kan leverera digitala
system av alla tre typerna. Vi
motte marknadens och kunder-
nas krav i tid. Resultatet blev, na-
turligtvis, att vi stiirker vér posi-
tion som virldsledande, genom
att ha tagit 60 procent av viirlds-
marknaden for digitala system.
Det ir goda nyheter med tanke pi
att under detta decennium kom-
mer antalet mobiltelefonabon-
nenter i virlden att oka till 100
miljoner.

En mycket viktig orsak for va-
ra framgingar som innovatorer
inom mobiltelefoni, vid sidan om
var kompetens pé radiosidan, vir
kompetens och véra investering-
ar inom mikroelektroniken. Ing-
en leverant&r kan lyckas inom te-
lekommunikation utan att ha full
tillgdng till avancerad mikroe-
lektronik.

Lyckosamt

1987 inledde Ericsson ett djupt-
giende samarbete med Texas
Instruments, ett virldsledande
foretag inom mikroelektronik.
Detta partnerskap har visat sig
vara en utmdrkt l6sning, ja fak-
tiskt en forutsittning for Erics-
sons framgdngar som leverantor
av telesystem. Ericssons pro-
duktutvecklare har full tillgéng
till mycket moderna verktyg in-
om mikroelektroniken och kan
dirfor bygga véra produkter och
system med den allra senaste tek-
nologin pd omridet, i friga om
pris och prestanda.

Bredbandssatsning

Den traditionella kidmverksam-
heten inom Ericsson har alltid
varit publik telekommunikation.
Ocksé inom det omréadet utveck-
las tekniken mycket snabbt. Hir
spenderar Ericsson mer @n 30
procent av faktureringen pé tek-
nisk utveckling. Nya behov i
marknaden kriiver nya produkter
och system for transportnit och
lokalniit, bredband och drifts-
todssystem.

Vid sidan om mobilitet och da-
takommunikation, blir bredband
niista stora genombrott inom te-
lekommunikation. Ericsson har
tagit fasta pd dessa marknads-
krav, s vira FoU-program ir i
full ging for att mota alla dessa
nya behov.

Marknaden forandrad
Sé langt den tekniska utveckling-
en. Lit mig nu peka pa tvé andra
starka krafter som driver p inno-
vationerna inom Ericsson mark-
naden och kvalitet.
Avregleringen, liberalisering-
en och privatiseringen av tele-
kommunikationerna  fortsitter.

NYHETER
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Telemonopolen forsvinner, eller
har redan forsvunnit. Detta ir en
verkligt genomgripande foriin-
dring bide for operatérerna och
tillverkarna i branschen. For oss
betyder det nya forhdllanden och
nya mdjligheter, och en hel
miéngd ny utmaningar.

For Ericsson dr utmaningen att
tjina marknaden — operatbrerna
och de nya foretag som bdrjat
silja teletjinster — bittre, snab-
bare och med hogre kvalitet &n
vad véra konkurrenter kan dstad-
komma.

Kvalitet i centrum

Under 90-talet handlar innova-
tion i hég grad om flexibilitet och
kvalitet.

En hormnsten for innovationen
ir kvalitet och pris/prestanda for
vira system, produkter och tjin-
ster. Kvalitet kommer att spela
en alltmer viktig roll under 90-ta-
let. Som bas for vart kvalitetsar-
bete inom Ericsson har vi vir
kvalitetshandbok och vira ISO-
9000 certifikat. Men det &r inte
tillriickligt. Kvalitet bestims av
vira kunder och vi maste alltid
overtriiffa deras forvintningar.

Virt langsiktiga perspektiv &r
att kvaliteten ska forbittras ge-
nom stindiga forbéttringar.
Genom vart TQM-program vet
vi att kvalitet kommer att vara
vart frimsta forsdljningsargu-
ment under 90-talet.

Standard och patent
Starka satsningar pa FoU, effek-
tiv produktion baserad pa mo-
dern mikroelektronik och avan-
cerad programvara, hég kvalitet
och utmiirkt pris/prestanda hos
produkter och system — alla des-
sa olika faktorer kan ses som lika
viktiga for innovationen hos alla
foretag inom telekommunika-
tion.

Lit mig ligga till ytterligare
tva faktorer; standard och patent.

I det moderna livet spelar stan-
darder en allt viktigare roll. Det
iir standarder som gor det mdjligt
for oss att ringa till vilken som
helst av viirldens 650 miljoner te-
leabonnenter. Vi behdver inte
bry oss om i vilket land personen
bor, eller vilken typ av telesys-
tem han eller hon ér ansluten till.
Det hir visar att innovationer he-
la tiden maste folja standarder.

Vad patent och upphovsman-
nariitt betréffar, dr det numera
allmént accepterat att varje fram-
géngsrik innovation méste kunna
ges ett legalt skydd. Eftersom det
ir dyrbart och tidsdande att for-
sikkra sig om tillriickligt patent-
skydd, kan detta vara ett hinder
for innovationen — sirskilt for
smd foretag eller enskilda indivi-
der. Hir tror jag att samhillet
skulle kunna ge ett bittre finansi-
ellt stéd, i en eller annan form.

Det hdr var min syn pd innova-
tion, si som den baseras pa den
samlade kompetensen  hos
Ericssons medarbetare. Med an-
dra ord innovation som skapats
genom Professonalism,
Medmiinsklighet och ,,
Uthéllighet.”

Referat: Lars-Goran Hedin

Det kompletta talet dterfinns i
Nytt och det kan bestiillas frdn
koncernledningsfunktion
Information, LME/DI.

B e S T e

Ericsson Telecom
far "Company-Wide”

~ Jag tror inte att Arlandas “viist-
kantering” &4r I1SO-certifierade,
sade Mr Vivian Thomas, nir han
efter lang viintan pa Arlanda an-
liint till Ericsson i Stockholm for
att overlimna det nya "Compa-

Iso-certifikat__ _

elecom ISO-certifierat! BSl-s ordforan-
overlamnar certifikatet till Hakan Jansson.

Foto: Kurt Johansson

ny-Wide” certifikat. Samman-
lagt har BSI granskat over
17.000 foretag.

— Diiremot har Ericsson Tele-
com efter en ldng och genomga-
ende granskning av hela verk-
samheten nu klarat kraven. Ni
har ett bra kvalitetssystem — upp-
riitthdll det! BSI har certifierat
17.000 foretag i virlden. Men
fram till dags dato har endast
elva foretag i viirlden erhillit de
sd kallade Company Wide
certifikaten. Fyra av dessa ir
Ericssonbolag; Ericsson i Mexi-
co, Spanien, Italien och sa nu
Ericsson Telecom i Sveirge.
Andra bolag som erhdllit de ef-
tertraktade certifikaten #r ICL,
IBM, och Alcatel Business Sys-
tems.

Joséphine Edwall

DECT till Norge

Televerket i Norge inleder ett
forsok inom persontelefoniomra-
det, diir en ny generation av tele-
fonitjinster for tradlos telekom-
munikation testas. Ericssons
DECT-baserade teknologi ska
anviindas for projektet.

230 invanare i staden Forde i
vistra Norge kommer att ingd i
projektet, som beriiknas vara i
drift i april 1994. De kommer att

anvinda tridlisa telefoner i fick-
format som erbjuder samma talk-
valitet och funktioner som trad-
bundna telefoner. 160 radiobas-
stationer kommer att installeras.
Anvindarna ska kunna rira sig
fritt i testomridet mellan dessa
utan att det uppstar nagra stor-
ningar pa linjen. Radiodver-
foringen #r dessutom krypterad
for att forhindra avlyssning.

NYHETER | KORTHET

STORORDER | UNGERN. Ett
300-miljonerskontrakt har teck-
nats mellan Ericsson Technika
och den ungerska teleoperatren
Hungarian Telecommunications
Co. Kontraktet &r det storsta hit-
tills for de bada bolagen och om-
fattar leverans av ett komplett di-
gitalt telenit till omridet Szek-
szérd i Ungem. 42 000 abonnen-
ter omfattas av installationen.

600 000 AXE-linjer har instal-
lerats eller ar under arbete i
Ungemn.

STORSTA MOBILNATET. Mo-
biltelefonoperatéren Advanced
Info Services Ltd, AIS, i Thai-
land har bestillt . radiobasstatio-
ner av Ericsson. Ordern ér viird
cirka 150 miljoner kronor. Sta-
tionerna ska levereras till landets
analoga mobiltelefonnit, NMT
900, som #r viirldens storsta

utanfor Skandinavien. 1 borjan
av 1994 anviinde 240 000 abon-
nenter NMT 900-niitet och ska-
ran viixer stindigt.

AXE TILL ZIMBABWE. Erics-
son Telecommunicazioni S.p.A i
Italien har tecknat ett turn-key
kontrakt med Posts and Tele-
communication Corporation of
Zimbabwe. Kontraktet omfattar
leverans och installation av ett
AXE-system, samt fiberoptisk
utrustning och mikrovagslinkar.

Kontraktet ér virt 240 miljoner
kronor.

MER AXE TILL KINA. Liao-
ning Post and Telecommunica-
tions Administration i Kina har
bestillt AXE-utrustning frin
Ericsson. Det ror sig om ett fler-
tal kontrakt virda totalt cirka 220
miljoner kronor.



Det mobila kontoret — nu verklighet!

Med Texas TravelMate och en Ericsson NMT ficktelefon, kan du réra dig fritt
i hela Norden och inda ha dator- faxkontakt med omvirlden. — Detta ir frihet!

Som tillbehér till Texas TravelMate Notebook-datorer finns nu
ett avancerat V32-modem, med krypteringsfunktion, utvecklat
av Ericsson. Med en enkel kabel kan modemet ocks3 kopplas till
Ericsson ficktelefoner, NH 97 och NH 72.

M Fullgott avlyssningsskydd — Foretagskinslig information kan
nu Sverforas sivil via telenitet som en Ericsson ficktelefon.

B Avancerat faxprogram medféljer.

B Kontorets datorer/nitverk kan nis mobilt inom NMT-nitets
tickningsomride i Norden.

For information eller bestillning, kontakta:

Ericsson Computer Products.
Tfn 08-757 5200, Tfx 08-757 5201

Texas TravelMate med inbyggt Ericsson modem
uppkopplad till en Ericsson ficktelefon, NH 97.

Ericsson Computer Products
164 81 STOCKHOLM

OSLO tfn +47 66 841650 2
KOPENHAMN tfn +45 33 883940 ERICSSON £
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ERICSSON DELTAR | 0S. Med flera produkter bidrar Ericsson till komunlkaﬁmen under vinter-0S | Lillehammer. Den norska polisen har | samband med OS tagit det heldigitala

radiosystemet Edacs | drift.

Ericsson i t: ten
I Lillehammer-0S

En helg aterstar av de

Olympiska Spelen i
Lillehammer. 66 nationer med

cirka 1 900 taviingsdeltagare
har tappert kampat for atravar-
da medaljer och nya varidsre-
kord. Aven Ericsson har med
flera produkter deltagit i kulis-
serna av arrangemanget.

Det har varit ett stort ansvar som vilat pa
den norska poliskéren under vinterolym-
piaden i Lillehammer. Néarmare 3 000 po-
liser har svarat for ordning och sikerhet
for bortat en miljon dskidare, tivlingsdel-
tagare och VIP-personer.

Det hoga kraven har inte bara gillt po-
lisménnen utan ocksa deras utrustning. En
tillférlitlig och exakt kommunikation har
varit en forutsitining for ett kvalificerat
jobb.

Det var i juli -92 som den norska polisen
gav Ericsson fortroendet att leverera ett
heldigitalt radiosystem att tas i drift i sam-
band med OS.

GPS-lokalisering
Kontraktet har omfattat en vixel, itta siter
och 1 300 radiostationer (bade handporta-
bla och fast installerade).

Edacs ticker hela tdvlingsomridet i
Lillehammer, Oslo, flygplatsen och vigar-

na mellan Oslo och Lillehammer (ca 20
mil).

Edacs anviinds for Overforing av tal,
mobil data och GPS. GPS anviinds for for-
donslokalisering via satellit. Polisens led-
ningscentral har kunnat félja VIP-tran-
sporternas hela viig fran flygplatsen till
Lillehammer genom bilens GPS-mottaga-
re som kontinuerligt sént sin position via
Edacs.

Projektledning, ekonomi och det tek-
niska ansvaret har legat hos Ericsson
Mobile Communications 1 Sverige.
Ericsson GEs fabrik i Lynchburg har an-
svarat for tillverkning och Ericsson A/S i
Norge for marknadsféring och forsiljning.

— Den norska polisen har hittills varit
mycket nojd, siger projektledaren Olof
Karsberg som meddelat att man bara un-
der invigningsdagen genomforde 51 000
anrop.

— Detta hade aldrig varit genomforbart
med ett icke-trunkat radiosystem, sidger
Olof.

Mobitex i elpostbilar
Ericssons mobila datasystem Mobitex del-
tar ocksd under OS. Flera inkvarteringsan-
liggningar och restauranger har byggts
upp for att hantera det mangdubblade in-
vanarantalet.

For att effektivt hantera leveranser och
fakturaadministration till restauranger och

serveringar har Norges storsta bryggeri ta-
git Mobitex for dverforing av betalnings-
formedling frin birbara betalningstermi-
naler

Och for att ge de tillfilliga lillehammer-
borna en effektiv postservice har man i de
miljovinliga elpostbilarna  installerat
GPS- mottagningar som sinder sin posi-
tion, denna géng via Mobitex-nitet. P4 si
sitt haller man hela tiden uppsikt 6ver var
postbilarna befinner sig.

Personsokarsystem

Ericsson RadioMessaging har infér OS le-
vererat basstationer for tva applikationer
av det landstickande personsokarsyste-
met Radiotex (jamforbart med Minicall i
Sverige). Den ena bestillningen har om-
fattat utdkningar av Radiotex-niitet (169,8
MHz). I Radiotex har man tagit fram alfa-
numeriska tjinster, som under OS an-
viinds for att bl a koordinera busstrafiken.

Den andra bestillningen har giillt radio-
basstationer till den amerikanske operato-
ren MTEL, som under OS Onskat ge sina
amerikanska kunder personstkarservice
pa samma frekvens som i USA (981
MHz).

— MTEL har avtalat att fi anviinda det
norska televerkets infrastruktur och lik-
som dom valt Ericsson som leverantor av
radiobasstationerna for att ticka de omri-
den som omfattas av OS-aktiviteter, berit-

\

Lena Willmo pa Ericsson Radio i Kista var

genom sin idrottsklubb utvald att springa

en delstracka med den olympiska elden.
Foto: Bjorn Seger

tar Roland Higg, marknadsforare pa
Ericsson Radio Messaging.

Uppbyggnaden i Lillehammer ir ett for-
sta steg for MTEL, som direfter planerar
att tillsammans med norska televerket ug-
ka tickningen over hela Norge med sam-
ma infrastruktur.

Sparen kvar
Nir nu det storslagna evenemanget borjar
g4 mot sitt slut, vil genomfort efter flera
ars forberedelser, s kommer Ericsson att
limna bestdende spir efter sig i sndn.
Professionella kommuni-kationsystem for
fortsatt bruk och i flera fall for utékningar
1 stora delar av Norge.
Text: Helena Andersson
Foto: Ole Walter Jacobsen



8 Kontakten nr 2 1994

Forskarna gar in
i skarpa projekt

Pa halva tiden mot normalt
har ett utveckiingsprojekt pa
Ericsson Radio lagt grunden
till nasta generation radiobas-
stationer for mobiltelefonsys-
temet GSM. Tack vare att
forskningsenheten deltog ak-
tivt under hela projektet lyck-
ades man pa kort tid bade fa
fram en avancerad plattform
for kommande
ner och inte minst infora en
heit ny

— miniatyriserar
basstationerna
for mobiltelefon-
systemet GSM

P3 Ericssons affarsomride radiokommu-
nikation finns en forskningsenhet, RCUR,
som har till sin uppgift att se l&ngt fram i
tiden for att forska och pdverka utveck-
lingen bortom #r 2000, men ocksi att
tringa in i ny teknik, arbeta med dagens
bista verktyg och se till att kunskapen fors
over till “skarpa” projekt.

Ett exempel p& det senare ir ett pigien-
de mobiltelefoniprojekt dir det giller att
forbattra radiobasstationerna i GSM-sys-
temet. I konstruktionsfasen, som just ar
avslutad, sattes alla resurser in och de bis-
ta experterna frin RCUR engagerades for
ett nira samarbete.

Nu nir prototypkretsarna blivit klara
och #r firdiga for verifiering, kan man
konstatera att man fitt fram en ny 16sning
pé& ungefir halva tiden mot normalt, till
visentligt lagre kostnader och betydligt
hogre kvalitet.

Skara kostnader
Bakgrunden var den hir. Ericssons forsta
GSM-basstation hade tagits fram till 1991,
med syftet att till varje pris skapa en fun-
gerande och flexibel systemldsning, som
skulle vara létt att fordndra och utveckla i
ett senare skede.

Denna radiobasstation, RBS 200, kon-
struerades med ett stort antal digitala sig-
nalprocessorer med programvara som ut-

Claes Hammar visar en ASIC, en kvadratcentimeter stor kiselbit med integrerade funk-

tioner, som gor det mojligt att miniatyrisera bl a mobiltelefoner och basstationer.

ASICar ar mycket avancerade kretsar som det tar lang tid att konstruera varfor det in-

te ar sa underligt att de dops (t ex till Tora) och sen, som tavior, pryder vaggama | for-
korridorer.

skamas

for signal- och databehandling. Detta, att
funktionerna #r implementerade i pro-
gramvara, ger en flexibel 16sning, dvs det
ar enkelt att infora dndringar, men kréiver i

(VHDL r ett hirdvarubeskrivande pro-
grammeringssprak bl a for konstruktion av
ASICs dir det kan anvindas for bide si-

mulering och syntesverktyg, se ruta)

gengild mycket datorkraft.
Resultatet blev en stor bassta-
tion som &r dyr att tillverka.
Ett projekt for att forbattra
basstationen (kallat LSI-pro-}
jektet, Large Scale Integrated ;
circuit) startades darfor sd
snart man konstaterat att den
fungerade stabilt och att speci-
fikationen stabiliserat sig.
Genom att infora flera funk-
tioner i sk ASICs, dvs egen- i
konstruerade integrerade kret- (BN il
sar, skulle man kunna f bas- &
stationen bdde visentligt min- ~

dre och billigare. Dessutom ©eSsema vi anvant |

: projektet ar val doku-
skulle den kunna tillverkas pé sindh pro-

]ehtlodann'l‘honuulb—

mycket kortare tid.

Viiren 1992 gjordes en for- o
studie, som ett ir senare Gver-
gick i det egentliga projektet.

— Redan i forstudien samarbetade vi
med forskningsavdelningen, berittar pro-
jektledaren Thomas Oster. Det nya pro-
grammeringsspriket VHDL hade pd
RCUR noga studerats av Claes Hammar,
som visste hur man implementerar signal-
behandling i ASICs.

VHDL ir ett sprik for beskrivning av
funktioner och komponenter i elektronis-
ka system. VHDL, som hirstammar frin
programmeringsspriket ADA, blev 1987
en internationell standard.

Avancerade system for datorstodd
konstruktion innehiller i regel program-
vara frin ett antal olika leverantorer.
Innan VHDL blev standardiserat anvén-
de minga leverantdrer egna beskriv-
ningssprak vilket gjorde det besvirligt

Spraket som forenklar
konstruktorernas samverkan

att fi datorverktygen att samverka i ett
system.

Vid framtagning av ASICs med
VHDL beskriver konstruktoren kretsens
funktion i VHDL. Datorverktyg Gversit-
ter sedan automatiskt funktionsbeskriv-
ningen till en ASIC-16sning. Detta ar-
betssitt stiller nya krav pd konstruktd-
rerna genom att kunskaper krivs om bé-
de programutveckling och hdrdvarukon-
struktion.

1 Simulering

Claes Hammar hade over tio
irs erfarenhet av att arbeta pd
kisel och han hade 1987-90
varit med om att ta fram
ASIC-kretsar for den forsta

mobiltelefonen for GSM.

1 — Det var dessa erfarenheter
som vi nu skulle verfora till
GSMs basstationer, forklarar
Claes Hammar. Nar vi var far-
diga med mobiltelefonen hade
vi nimligen orienterat oss mot

MMen och Pro-  basstationen och i ett pilotpro-

jekt borjat underséka om man
inte skulle kunna vidareut-
veckla tekniken dven for den-

Det verkade méjligt och pro-
jektmedarbetarna frdin GSM och RCUR
lade nu gemensamt upp en noggrann stra-
tegi. Den gick ut pd att man skulle spara
mycket tid genom att verifiera mer me-
delst simulering (varje sparad dag betyder
an ansenlig summa pengar) och pa det sit-
tet “avlusa” hérd- och mjukvara redan in-
nan de tillverkas. Man skulle ocksi inf6ra
VHDL-verktyget genom hela processen i
utvecklingsarbetet. (Utan simulering och
VHDL skulle det vara orimligt svirt, om
ens mdojligt, att ta fram de komplicerade
ASIC-kretsar som skulle behovas).

I huvudprojektet LSI, som var ett pro-
jekt i betydligt storre skala &n RCURs pi-
lotprojekt, gillde att vidareutveckla den
designmetodik som behovs for att ta fram
komplicerade ASIC-kretsar och att dven
modellera basstationens grinssnitt mot
nitet i VHDL-spriket.

-

Projektet har varit mycket avancerat.

— Framstiende tillverkare som vi haft
kontakt med sdger att vi ligger i frontlinjen
nir det galler designmetodik for utveck-
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lllustration: Leif Sundberg

ling av komplexa ASICar, forsikrar Tho-
mas Oster.

— Virt forspring kan forklaras med att
vi kommit mycket ldngt nir det giller an-
vindning av simulering och att vi i god tid
larde oss ritt verktyg, i det hir fallet verk-
tyg baserade pd VHDL, siger Claes Ham-
mar. Redan for tio ir sen kopte vi en fore-
gingare till VHDL-spriket for att prova.
Det gav oss en god bild av hur metodiken
fungerade och nir det vil kom ut bra verk-
tyg baserade pd VHDL visste vi hur de
skulle anviindas.

— Vi stir nu pd tvd ben, vi har kunska-
perna att konstruera pa kisel och vi behir-
skar utvecklingsmetodiken med VHDL,
som ger oss mdjlighet att vilja anvindar-
verktyg frin flera olika leverantorer efter-
som det standardiserade beskrivnings-
spriket gor att verktygen kan samverka i

ett system.

B 1

ETT STEG NARMARE FORSKARNAS DROM. Forskamas drom, en antenn pa ett chip, har kommit ytterligare ett steg narmare. | ett
stort mobilitelefoniprojekt for GSM har experter fran forskningsenheten pa Ericsson Radio deltagit aktivt och fort over mycket avan-
cerad kunskap om arbetsmetodik och konstruktion pa kisel till GSM-projektets deltagare. Resultatet ar nu att en plattform lagts

for nasta generation basstationer; sma, billiga, energisnala mikrobasstationer som kommer att 6ka systemets kapacitet avsevart.

Tack vare dessa kunskaper har man nu
kunnat skapa mycket avancerade integre-
rade kretsar for GSM-basstationen. I siff-
ror: funktionerna i en av de nya kretsarna
skulle kriava 30-50 kretsar i den gamla mo-
dellen. Dir var och en av de gamla kret-
sarna ar lika stor och dyr som den nya.

Projektet

Erfarenheterna av projektet ar 6vervigan-
de positiva. Under storre delen av tiden
deltog fyra personer frin RCUR aktivt un-
der arbetet, dvs de flyttade frin forsk-
ningsavdelningen och satte sig pd utveck-
lingsenheten f6r GSM-basstationer.

De deltog i systemkonstruktionen och
systemmoduleringen, dir man byggde
modeller som beskrev systemet. De deltog
ocksd i det viktiga simuleringsarbetet.

For de dvriga medarbetarna, som inte
hade néigon tidigare erfarenhet av den nya

utvecklingsmetodiken, betydde experter-
nas nérvaro en stor stimulans och den kan
nog till en del forklara att det gitt sd fort
att lira ut arbetsmetodiken.

— Jag tror att drygt hilften av projektets
deltagare nu lirt sig att arbeta med VHDL
och ASICs. De har alltsé lart sig att arbeta
pd ett helt nytt sétt, vilket méste ha betytt
mycket for deras personliga utveckling,
siger Claes Hammar. Hela avdelningen
har fétt en plattform och kunskaper att ar-
beta vidare ifrén.

— Vi har byggt upp en strategisk kompe-
tens hir pd GSM-enheten, fastsldr Thomas
Oster, och den kommer att ha avgdrande
betydelse i framtiden. Nu tror jag mig vi-
ga pistd att vi beharskar den hér tekniken.

— Stimulerande var ocksd att fi arbeta
med det absolut bista och modernaste pé
marknaden. RCURs rekommendationer
nir det gillde hirdvara och mjukvara,

syntesverktyg, leverantorer etc féljdes till
100 procent. Det 6kade vira egna krav p
att lyckas, vi kunde ju inte skylla pd brist
pé resurser och pengar.

Mojligheter
Det man nu tagit fram &r en basstation
med avsevirt reducerad effektforbruk-
ning, som kostar betydligt mindre och
som det gir mycket fortare att tillverka. P4
ytan ser den ut som forut, skdpet ir det-
samma, Men den ér pd vig att forvandlas
inifrdn. Nadrmare 40 procent har redan er-
satts med nya losningar och eftersom alla
delarna ir kompatibla kan utbytet ske suc-
cessivt. Tack vare den gemensamma sta-
tivplattformen kan de nyframtagna signal-
processorkorten anvindas for att komplet-
tera de existerande basstationerna ute i filt
med ytterligare transceivers (kanaler).
Radiobasstationen, RBS 200, kommer i

- Kunskapsutveckling inom ett fore-

tag handlar bade om att skaffa sig de
grundlaggande och att

sen se till att de fors ut | organisatio-
nen, sager Erik Omulf, chef for forsk-
ningsavdelningen.

Kunskapen
finns i vara
hjarnor

— Kunskapen finns lagrad i hjaimorna
hiir hos forskarna pd avdelningen, si-
ger Erik Omulf, chef for Ericsson
Radios forskningsavdelning.

— Ska vi kunna f& ut den inom orga-
nisationen méste vi deltaga aktivt, per-
sonligt i olika utvecklingsprojekt. Det
beskrivna projektet med GSM-bassta-
tionerna ar ett bra exempel pé hur det
kan g4 till.

Ericsson lever i en omgivning med
stindigt Okande konkurrens. For att
kunna erbjuda ritt produkter méste tek-
nologiflddet hela tiden forbittras.
Forskningsavdelningen RCUR har till
uppgift att bevaka vad som sker pi den
tekniska fronten, lira sig nya teknolo-
gier och forstd deras mdjligheter for
den framtida produktforsorjningen.

— Det hiir ar ett mingskiftande arbete,
forklarar Erik Ornulf. Vi samarbetar
med hdgskolor och universitet, men
ocksd med andra enheter och forsk-
ningscentra inom koncernen. Vi delta-
ger ocksd i standardiseringsarbete och i
olika utvecklingsprojekt.

Sprida information

Att samla in kunskapen ar det ena ste-
get, det andra ér att fora ut den i organi-
sationen. Spridningen sker bist inom
sk nyutvecklingsprojekt, dir RCUR
medverkar aktivt.

Endast s4 kan kunskapen verkligen f6-
ras gver till flera hjdrnor och bidraga
till att den allminna kunskapsnivin

hojs inom foretaget. LC

sin modifierade, billiga form att vara kon-
kurrenskraftig flera ir framéver, tills niista
generation RBS 2000, mikrobasstationer-
na, tar Over.

Projektet har nimligen ocksa resulterat i
en plattform for en helt ny generation
GSM-stationer, som i framtiden i form av
sk mikrobasstationer kommer att vasent-
ligt 6ka kapaciteten hos niten. Smé statio-
ner som kommer att férbruka mycket min-
dre energi.

RMOG, affirsenheten som bl a arbetar
med GSM-systemet, beriknar att man in-
vesterat cirka 100 miljoner kronor pi att
utveckla metodiken och lira sig teknolo-
gin, men att hela projektet kommer att ha
betalat sig pa cirka ett och ett halvt ar.

Text: Lars Cederquist

Foto: Bjorn Seger

(Projektet har ocksd ingdtt som pilotprojekt
i forbdttringsarbetet inom Ericsson)



FORSALJNING/ORDER STYRNING
Det var oss - b
- PROJEKTORDER STYRNING
n I Vald e! PRODUKTION & MATERIAL STYRNING
DATABAS
UTVECKLINGSVERKTYG
DOKUMENTHANDTERING
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Mobitex hjdlper
dem att hjalpa

-~ Med Mobitex har vi
fatt ett mobilt datasys-
tem att vaxa och utveck-
las i. Det sager Leif
Christensson, ansvarig
for fardtjansten pa
Stockholms lans lands-
ting. Ericsson Mobile
Communications ska till
i juni ha levererat Mobi-
tex-utrustning till sam-
manlagt 320 ambulans-

och fardtjanstfordon.

Fiérdtjanstens val av Mobitex har
bl a grundat sig pd dnskemalet
om ett flexibelt kommunika-
tionssystem, enkelt och billigt att
utoka.

Nytt radio-
system
| 320
ambulanser
och fard-
tjanstbilar

— Att Mobitex dessutom &r en
vilkind 16sning — inom allt fler
landstingsenheter — har ocksa va-
rit et tungt vigande argument,
menar Leif Christensson.

Nir det giller rdddningstjin-
stens kommunikationer ir det
landstingets forsvarsavdelning
som svarar for upphandlingen.

— Vi viiljer 16sningar ur ett to-
talforsvarsperspektiv. Ocksd hiir
har Mobitex flexibilitet, mjlig-
heten till landstickning och att
framéver kunna bygga upp ett
gemensamt kommunikationssys-
tem for hela riiddningstjdnsten
varit avgorande faktorer, forkla-
rar Hendry Andersson pa for-
svarsavdelningen.

Ericssons atagande omfattar
levererans och installation av ra-
diomodem, skrivare och mané-
verenhet. Programvaran levere-
ras av Enator.

kontakter

Thomas Brzezinski och en kom-
panjon driver tillsammans MT
Akutbilar. P3 uppdrag av lands-
tinget skoter de med ett 20-tal
anstillda ambulans- och akut-
bilsutryckningar i sodra Stock-
holms-omrédet och Nynidshamn.

En tillforlitlig kommunikation
mellan alarmeringscentral och
utryckningspersonal kan — bok-
stavligt talat — i minga situatio-
ner fér Thomas och hans kolle-
gor vara livsavgorande.

Thomas har i en av sina akutbi-
lar haft Mobitex installerat som

L. JTHOLA

---

= oY 1 T >

STORSATSNING PA MOBITEX. Totalt 320 akut- och fardtjanstfordon omfattas av bestaliningen fran Stockholms lans landsting. Ingrid Bodén,
Ola Hook och Thomas Brzezinski, MT Akutbilar, har redan Mobitex installerat. Har ses aven Hendry Andersson, Landstingets forsvarsavdel-
ning, UK Tangring, Ericsson Mobile Communications, Leif Christensson och Owe Johnsson fran Fardtjansten samt Martin Tornberg fran SL
Specialbuss. Ingrid Bodén (lilla bilden) har anvant Mobitex som testsystem i ett ar.

testsystem i cirka ett ar.

— Mobitex ir ett ypperligt
kommunikationsverktyg. Talra-
diotrafiken i Stockholm iir ofta
hirt belastad vilket ibland gjort
kommunikationen svirfram-
komlig eller till och med avbru-
ten. Mobitex kan hantera desto
fler anvindare i samma stund,
sidger Thomas.

Full tackning ar viktigt

En del "barnsjukdomar” har man
haft under testperioden. Bl a har
tickningen inte fungerat till 100
procent. For riddningspersonal
ar det mycket viktigt med full
tickning varje meter. Dessutom
har Mobitex varit storningskins-
ligt i utryckningsfordonen, dér
en mingd Ovrig elektronikut-
rustning ir installerad. Till dess
problemen blivit 16sta har man
back-up av den vriga kommuni-
kationsutrustning som finns i bi-
larna. Innan systemet gir i full
drift kommer landstinget nog-
grant kontrollera felkillor i nit,
installation och programvaror.

Vid katastrofer

— Den dagen systemet fungerar
optimalt kommer Mobitex att va-
ra ett Overligset kommunika-
tionshjilpmedel, tror Thomas.

e

artlbefg

En vidareutveckling av syste-
met &r att vid katastrofmedicin-
ska utryckningar genom Mobi-
tex kunna begira ytterligare re-
surser, utrustning samt férbereda
akutavdelningarna pé sjukhusen.

— Eft tredje steg ir att i ofreds-
tider anviinda Mobitex som in-
formationskanal frin krigsled-
ning vidare till sjukhusen, menar

pa SL Specialbuss tror att Mobitex kan hjaipa till
att effektivisera fardtjansttrafiken.

Hendry Andersson.

Under véren ér turen kommen
till firdtjéinstbussarna. Med bor-
jan i februari ska i snitt 50 bussar
per vecka passera Ericssons ser-
viceverkstider for installation. 1
juli ska systemet helt och hallet
vara i drift och runt 1000 perso-
ner har di genomgitt introduk-
tion och utbildning i Mobitex.

Satsningen pa ett nytt radiokom-
munikationssystem for firdtjins-
ten sker genom Samplanerings-
projekt -94.

— En satsning dir landstinget
gér in med dver 60 miljoner for
att effektivisera och samordna
Stockholms firdtjinsttrafik, be-
rittar Owe Johnsson, ansvarig
for landstingets firdtjinsbussar.

Spannande mojligheter
Ocksé hir dr entreprendrer knut-
na till landstinget. Storst dr
Storstockholms lokaltrafik, SL,
med framfor allt skoltransporter.

For att minimera tomtid blir
steget efter fardig installation att
samordna firdtjénsttrafiken med
taxi. Foraren meddelar via Mobi-
tex sin position, fir meddelande
tillbaka om eventuell taxikor-
ning i omrédet och kan pé sé sitt
forvandlas till taxi fram till ndsta
fardtjdnstbestillning.

— Vi ser manga spinnande
mdjligheter att utvecklas med
Mobitex framover, bade for
landstingets, vdra entreprenorers
och — inte minst — allménhetens
del, menar Leif Christensson och
Hendry Andersson.

Text: Helena Andersson
Foto: Bjorn Seger
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Sjukgvmnast Katarina Norin pa Foretagshalsovarden andrar pa ar-
betsplatsen sa att Mari-Anne Berg ska kunna hitta ratt arbetsstall-

Foto: Torbjorn Gustafsson

Aj, min nacke varker! Detta ar tyvarr en relativt
vanlig kommentar pa de flesta foretag. Ratt arbets-
stallning och forebyggande haisovard ar basta me-
dicinen mot framtida akommor och vark orsakade
av stillasittande arbeten. Foretagshalsovardens
budskap ar att alla bor hitta ett avspant arbetssatt.

En viktig atgird som kan fore-
bygga besviir och viirk ir att an-
passa arbetsplatsen. Om du ex-
empelvis arbetar med dator ir det
mycket viktigt att du avlastar un-
derarmarna genom att vila dem
mot bordsskivan. Detta kan du
gora genom att sitta in i “bojen”
pa skrivbordet och att flytta in
mus och tangentbord lingre bort
frin dig pa bordet, sa att armarna
far plats. Undvik att ha en ut-
dragsskiva for tangentbordet!

Att flytta telefonens plats och
hoja eller siinka stolen kan ocksé
ge en forbittring. Det dr mycket
viktigt att variera arbetsstillning,
vad du &n arbetar med!

Maskinen sager ifran

Till sin hjilp att hitta ritt arbets-
stillning har Foretagshilsovar-
dens sjukgymnaster ett redskap
som heter Biofeedback, eller
Myometer.

En maskin som piper och "sd-
ger ifrdn” — Myometern “talar
om” nidr du har fel arbetsstill-
ning. Den har elektroder som
kopplas pd exempelvis muskula-
turen i axlarna. Myometern visar
da hur spinda musklerna ir.

Medarbetare inom Ericsson
som har problem med sina axlar
eller ont i nacken kan fa hjilp hos
Foretagshilsovirden pé ett tidigt
stadium bland annat tack vare
Myometern. Syftet ar att hitta
ritt arbetsstillning och sedan
viinja sig vid denna. For att nd
biista resultat genomfors test pa
medarbetare som gbr en grund-
aktivitet ofta forekommande un-
der dagen.

Myometerns elektroder klis-
tras 6ver kappmusklerna i axel-
partiet. Dessa muskler visar hur

Myometern
varnar nar
du sitter fel

stor belastningen &r pé skuldror-
na och brostryggsregionen.

Sander impulser
Kappmusklerna séinder ut elek-
triska impulser som Myometern
ldser av. Nir arbetsstillningen &r
anstriingande avger maskinen ett
pipande ljud - "beep”. Desto mer
anstriingande arbetsstillningen
dr, desto hdgre piper maskinen.

Genom att variera arbetsstill-
ning, ldra sig att ha ett avspint
arbetssiitt och sitta riitt kan
manga besvir med axlar och on-
da nackar forhindras.

Joséphine Edwall

Genom att ha ett avspant arbetssatt och sitta ratt kan besvar med axlar och onda nackar forhindras.

Foto: Peter Nordahl

Mobler som dr sndlla mot 6gat och kroppen

Att kopa snygga kon-
torsmobler ar ingen
konst. Att finna snygga,
funktionella, ergono-
miskt riktiga mobler till
ett bra pris ar daremot
svarare. Hur vet man vil-
ka mobler som ar bra?

Ericssons AEl-grupp vet. AEI
star for Arbetsgruppen Ergono-
mi och Inredning. Gruppen be-
stdr av representanter fran Erics-
son Telecom, Ericsson Radio

Systems som #ven representerar
Ericsson Components, Ericsson
Business Components och
Ericssons Fastighetsforvaltning.
Dessa iir specialister inom ar-
betsmiljo, ink8p, ergonomi och
inredning. De har ocksi special-
avtal med ett flertal mébelleve-
rantdrer och arkitekter.

—1 och med detta kan vi hjilpa
till och se till att Ericssons med-
arbetare far bade skona, snygga
och prisvinliga arbetsplatser, sé-
ger Ulrich Vilmar, ansvarig for
gruppen.

e
ks

— Skona, funktionsdugliga
mobler behdver inte vara fula.
Nu fér tiden gir det att kombine-
ra skonhet med funktionsduglig-
het, kvalitet och prisvinlighet,
fortsétter Ulrich Vilmar.

Bra priser

Tack vare gruppens specialavtal
med bland andra Facit och Kin-
narps mobler dr detta mojligt.

— Det har faktiskt hiint att en-
heter som bestillt inredning med
extern hjilp efter ett tag har
mérkt att moblerna inte funge-

rar. S har de varit tvugna att be-
stiilla nya! Det dr sddant vi vill
undvika.

Bra inredning ir flexibel och
erbjuder rorlighet och méjlighet
att byta arbetsstillning. Detta ir
nigot som AEI tagit fasta pa.

Ergonomi viktig faktor

— Vi ser noga till den enskilde
medarbetarens behov, sd att den-
ne far riitt mobler som hon/han
samtidigt trivs med. Foretags-
hiilsovirden i Stockholm Syd-
vist och Kista #r vanligtvis de

som visar personal med ryggpro-
blem och belastningsskador vil-
ka mobler som &r bist lampade
for att forebygga skador.

Ergonomi #r en viktig faktor
vid val av mébler.

Bade snyggt och skont

Den senaste tiden har méanga en-
heter flyttat. De har di upptickt
hur svért det ér att veta vad man
egentligen vill ha. Flera enheter
har nu vint sig till AEI-gruppen
for att fa hjilp, di de mirkt att
det dr si minga aspekter att

- Det har faktiskt blivit fler
och fler som kontaktat oss, vilket
ar roligt. Forr tror jag att manga
hade uppfattningen att mébler
man bestillde via Ericsson var
fula och trdkiga. Nu har de miirkt
att s inte &r fallet, séger Ulrich

Vilmar.
Joséphine Edwall

Vill du veta mer om AEI kan du
bestilla broschyren *“Skina
Rum” fran Bent Christiansen,
tel: 08 — 719 2344.

('S4 undviker
du vark
i axlar och
nacke

Erlcsson Bmlms COnmunlcatlons ar ltoncemens belglska bolag. Verksamheten
kretsar framst kring Ericssons produkter inom foretagskommunikation.

En belgisk
prestation

Ericsson Business Communi-
cations, koncernens dotterbo-
lag | Belgien, fick en verklig
julkiapp forra aret. Pa sjalvas-
te julafton blev foretaget cer-
tifierat enligt 1SO 9002. Det in-
nebar att hela foretaget nu of-
ficiellt erkants for sitt kvali-
tetssystem.

Kvalitetsrevisionen hos Ericsson Busi-
ness Communications genomfordes av
SGS, ett europeiskt institut for kvalitets-
certifiering. Firetaget godkiindes for he-
la sin verksamhet, inklusive forsiljning,
installation och filtservice pa televiixlar,
radioutrustning, datakommunikationsut-
rustning och nitutrustning. Det tog det
belgiska bolaget ett knappt ar att na fram
till detta eftertraktade mal.

For att klara certifieringen lades en

strategi i fem punkier upp i borjan av
aret. De fem punkterna omfattade omri-
dena kundfokus, forebyggande av fel,
personligt engagemang, nollfel i leveran-
serna och en léngsiktig vision for biittre
relationer till kunden. Att strategin lycka-
des beror pd att alla medarbetare stéillde
upp till hundra procent pa den.

Kortare ledtider

Ledtiderna har till exempel kortats avse-
viirt, genom att leveransavdelningen or-
ganiserats om. En siirskild “Help desk”
har inriittats for att ta hand om fragor och
eventuella klagomil frin kundema.
Ericsson Business Communications 1
Briissel har pd det hiir viset inte bara siil-
lat sig till det stora antal foretag i koncer-
nen som nu dr ISO 9000-godkinda. I och
med ISO 9002-certifikatet ér foretaget nu
ett av de som kommit ldngst i sitt kvali-
tetsarbete.

Samarbete med Reliance
inom Video-On-Demand

Ericsson Network Systems och Reliance
Comm/Tec Corporation i USA har bildat
ett samarbetsteam som ska etablera filt-
prov for “Video-on-Demand” tjdnster pa
den amerikanska marknaden.

Samarbetet syftar till att kombinera bo-
lagens olika expertkunskaper pi teknolo-
gi- och marknadsforingsomridena.
Ericsson har ett stort kunnande vad giiller
ATM switching och acceslosningar, Re-
liance har erfarenhet av multimedia inom
bredbandsniitverk och kunnande pé ac-
cessproduktsidan.

Samarbetsgruppen kommer ocksé att
stka knyta kontakt med andra foretag
som arbetar inom omradet “Video-on-
Demand” for att utbyta erfarenheter.
Malet for Ericsson ir att i framtiden kun-
na erbjuda marknaden fullservicelds-
ningar.

“Video-on-Demand” erbjuder tjénster
som till exempel bestillningsfilm, inter-
aktiva videospel och utbildningspro-
gram. Kunden telefonbestiller tjinsten
hemifréan och fir den sedan skickad via
kabelniitet till TV:n.

Mobiltelefonsystem till Japan

Det forsta japanska digitala mobiltele-
fonsystemet frin Ericsson har limnats
dver till kunden. Sytsemet ska testas fram
till april och sedan Gppnas for de forsta
10 000 abonnenterna i Tokyoregionen.
Nitét dr byggt for att kunna anviindas av
totalt 150 000 abonnenter.

Ericsson har dven andra projekt inom

digital mobiltelefoni pd ging i Japan. I
Osaka overldmnas ett nytt system i mars
och i Nagoya blir niitet klart under som-
maren.

Ericsson har da levererat system med
kapacitet att erbjuda sammanlagt cirka en
halv miljon abonnenter mobiltelefoni-
tjdnster.
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Vagen till

Kina gar via

Hong

Personsokare och mobil-
telefoner ar ett mycket
vanligt inslag i folkvim-
let pa gatorna i Hong
Kong. Har mots affars-
man fran hela variden
och snabba beslut tas.
Telekommunikation ar
viktigt och Ericsson ar
en av de stora leveran-
torerna av utrustning.
Hong Kong ar ocksa
"slussen” in i Kina for
koncernen.

Ericsson Communications (HK)
Ltd bildades 1985 och ska i slutet
av -94 ha ca 200 anstillda. Bola-
get har vuxit snabbt och i augusti
forra dret flyttade man in i nya
storre lokaler. Den niistan explo-
sionsartade expansionen inom
telekom i Folkrepubliken Kina
har paverkat Ericssons bolag i
Hong Kong. Minga affiirer
med Kina gir av legala skiil
via Hong Kong och forra
dret okade bolagets for-
sdljningen med 400 pro-
cent.

Hans Ekstrom dar
VD for Ericsson Te-
lecommunications
China och ordftran-
de i styrelsen for
Ericsson Communi-
cations Hong Kong.
I en ledare i bolagets
interna tidning tar
han upp de stora af-
firsmdjligheter som
finns i Kina. For att
klara uppdragen
maéste resurserna i
bide Hong Kong
och Beijing forstir-
kas och samarbetet
mellan bolagen bli
dnnu titare. Visio-

Kong

nen om "Ett Ericsson, ett Kina”
tror Hans Ekstrom kan forverkli-

gas om négra dr.
John Gilbertson, VD for Erics-
son Communications Hong

Kong, ir ett bra exempel pa sam-
arbetet mellan bolagen. John till-
bringar mer in hilften av sin tid i
Kina och di frimst i Beijing,
Shanghai och Guangzhou.

Tatposition inom mobilt
Telekommunikationerna dr myc-
ket viil utvecklade i Hong Kong
och Ericsson finns inom flera
omraden. Det giller t ex den in-
ternationella trafiken som skots
av tre stora AXE-viixlar. Lands-
bygds-och sméstadsviixeln DRX
har stora framgéngar i Kina och
dessa affiirer gr via Hong Kong.
— Nir det giiller mobiltelefoni
finns det idag fyra operatdrer
som tillsammans har sex system.
Av operatbrerna har tva kopt ut-
rustning fran Ericsson, beriittar
o Anders Moberg, som ir
marknadschef for pu-
blik och mobil telefoni i
Hong Kong och Macau
pa Ericsson Communi-

Har i Hong Kong ar telekommunikationema val utvecklade,
sager Anders Moberg. Har tillsammans med sekreteraren
Marva Tong.

en vag in i Kina for koncernen.

cations i Hong Kong.

I statistiken Gver antalet mobil-
telefonabonnenter i olika linder
ligger Hong Kong just nu pd
sjunde plats. De nordiska linder-
na ligger hogst. For nigot ar se-
dan lig Hong Kong pi femte
plats vilket var fore Danmark.

— Att Hong Kong trillat ned i
statistiken beror pa att de analoga
systemen hir inte ricker till. Det
fattas frekvenser och dirfor kan
inga nya abonnemang tecknas,
forklarar Anders. Det betyder
samtidigt att GSM-systemen tar
fart.

GSM
Det var i juni 1992 som ope-
ratbren Smartone be-
stillde utrustning till ett
GSM-nit frin Erics-
son. Installation och
driftsittning  gick
mycket fort och
systemet har idag ca

:_' "_- 20 000 abonnenter.

 Hong Kongs andra
GSM-leverantor
har kopt utrustning
frin Nokia och sys-
temet har idag ca
10 000 abonnenter.

INI(ORSPOII’I'I'II.I.IUMHongl{ongarlntebaraeavllmgmaduﬂdlmm&hm Staden ar aven

Pacific Link &r Ericssons ilds-
ta mobiltelefonikund i Hong
Kong. 1989 bestiilldes ett analogt
ETACS-system, som idag har
60 000 abonnenter. For tva ar se-
dan levererade Ericsson ett D-
AMPS-system till Pacific Link.
D-AMPS stir for digital och
AMPS ir den amerikanska stan-
darden for mobiltelefoni.

~ Det niitet har énnu inte fatt
nigot storre antal anviindare, ca
8 000, vilket beror pa att det hit-
tills funnits for fa typer av telefo-
ner for D-AMPS, forklarar An-
ders.

Macao och Kina

Till Ericsson Communications
marknad hér Macao, den lilla
portugisiska kolonin som ligger
50 minuter med flygbdt frin
Hong Kong. Nir det giiller tele-
kommunikationer pd Macao do-
minerar Ericsson stort som leve-
rantér. Det giiller bade pd den
publika och mobila sidan.

Nir det giller mobiltelefoni pa
den snabbt vixande kinesiska
jattemarknaden &r landet uppde-
lat i fyra regioner. En av dessa
skots av Patrick Wong pa Erics-
son Communications Hong

Kong. Han arbetar med Sichuan,
Hunan och Guangxi i centrala
Kina.

— Ericsson har system i de tre
storsta stiderna i provinserna.
Visserligen ir antalet abonnenter
dnnu mycket litet men det finns
underlag. Tillsammans har dessa
provinser ungefir 200 miljoner
invdnare, berittar Patrick.

Gunilla Tamm

Fjar

Inom Ericsson finns tre
centra for utbildning
inom mobiltelefoni,
Sverige, irland och
Malaysia. Att det fjarde
nu finns pa troskeln till
Kina, det vill saga i
Hong Kong, ar helt
naturligt med tanke pa
de stora uppdragen i
Kina.

— Det var flytten forra hosten till
nya storre lokaler som gjorde
det mojligt for oss att bygga upp
ett utbildningscenter, beriittar
Charles Henshaw, som &ir an-
svarig for Operations pd Erics-
son Communications Ltd, Hong
Kong och som lett arbetet med

att skapa ett utblldmngscenlcr

Lokalerna, som ir pd ca 700
kvm, kommer att kunna ta emot
upp mot 225 “studenter” om
aret. Frimst giller det personer
frain Hong Kong, Macao och
Kina.

Tva vaxlar for traning
For praktisk trining finns tva
vixlar och utrustning for mobil-
telefoni. Till att borja med blir
det utbildning inom AXE med
installation och underhdll samt
radiobasstationer. Lingre fram
blir det diven kurser inom speci-
ella omriden som t ex celiplane-
ring for mobiltelefonsystem. S
smaningom kommer all cellpla-
nering for Kina att kunna ske i
Hong Kong.

Undervisningen i utbildnings-
centrat i Hong Kong ska vara
flexibel och kunna iindras allt
efter efterfrigan.

I borjan kommer ldrarna att
rekryteras fran Europa men me-
ningen dr att utbilda lokala liira-
re, som ska kunna ta 6ver en stor
del av undervisningen.

— Det innebir att vi kommer
att kunna ha undervisning pd
mandarin for eleverna frin
Kina, forklarar Charles.

Kundutbiidning
Forutom utbildning av Ericsson-
personal #dr kundutbildningen
mycket viktig.

— Med virt utbildningscenter
tar vi ett rejilt steg mot en mer
komplett kundsupport. Ericsson

rde utbildningscentret byggs i Hong Kong

ningscenter.
ska inte bara leverera produkter
av hog kvalitet utan ocksa se till

Charles Henshaw, ansvarig for Operations pa Ericsson Communi-
cations Ltd, Hong Kong, har lett arbetet med att skapa ett utbild-

de kan anviinda och underhilla
sina system redan frin borjan,
att kunderna har kunskap sd att  betonar Charles.




Casspecmn Ry ausvnl

Insidan haller det

utsidan lovar

Vi fir ofta berom f6r vir omtanke
om PC-anvindarna. For var genom-
tankta ergonomi och design som
gor arbetet bade enklare och
roligare.

Den uppskattningen ar vi
sjalvklart glada for. Men vi ar
minst lika stolta 6ver det som
finns under skalet. Over vira
tekniska losningar och den
hoga kvalitén som beror pa
att vi utvecklar och tillverkar
vdra persondatorer har i
Norden.

For ingenstans dr kraven
hogre dn har. Pa ergonomi och
anviandarvinlighet. Men ocksa
pa prestanda, kvalitet och laga
driftkostnader.

Sa kop gidrna vara person-
datorer for ergonomin och njut av
formgivningen. Men kom ihig att
skonheten inte bara sitter pa ytan.

Ring 020 - 59 98 43 si fir du veta
mer om ICLs persondatorer, vad
som finns under skalet och var du

kan kopa dem.
ICL Data AB
Box 40

164 93 Kista
M Leta efter Intel Inside, !
M s:mboten for datorsystem l ‘ l Er O PRO Tel 08-793 70 00
med hég kvalitet. Fax 08-750 98 51

DEN NYA TIDENS PC



Ar du riadd
for dom?

FPGA-er. Du har hort talas om dom. Storleken har
betydelse. Komplexa! Kriver dyra och svirhanterliga
verktyg! Synario, ligg det pd minnet. Synario ar ett
universellt konstruktions-verktyg for FPGA-er. Allt
integrerat i en och samma miljo. Konstruktion med
hdrdvarubeskrivande sprik, schemainmatning,
simulering, logiksyntes och t.o.m. nddvindig "place-
and-route"-programvara fran kretstillverkarna. Du
kommer inte att bli rddd for priset heller. Lir dig att
hantera FPGA-er och CPLD-er, utan att bli skramd.
Ring 046-11 77 90.
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A JOBB

INOM ERICSSON

HF/LME/A. Nasta utgava: 10/3.
ADB

Ericsson Data General, Vastberga

KUNDANSVARIG/ACCOUNT MA-
NAGER och SYSTEMARKITEKY

Vi svarar for EDT:s hela sortiment: Centrala och distri-
buerade system i ofika miljder, t ex IBM, VAX, UNIX,
PC/LAN samt kommunikation av rost, bild, text och
data (Ericsson Corporate Network, ECN). Vara kunder
ar Ericsson-bolag i Sverige, Norden, vriga variden.

Nu soker vi en ACCOUNT MANAGER/KUNDANSVARIG
som kan sélja och informera om véra produkter och
tjanster samt driva kundfragor inom foretaget. For det-

Vi sbker ocksa en SYSTEMARKITEKT vars arbetsupp-
gifter blir att utforma och paketera nya produkter och
tianster, ge kunden hel hetslasningar med totala
mmsmmmmmm

mmmnafaMavPC{m:UNNaﬂu
datakommunikation.

For bada jobben ar det viktigt att beharska engelska i
tal och skrift, da en stor del av véra kunder finns utan-
for S

Kontakta: Gran Frisinger, 08-7262731, Memo
EDTGFRI eller Marianne Staifelt, personal,
08-7262616.

Ericsson Telecom Sverige AR, Marievik

Dina arbetsuppgifter blir drift och administration av
Novell- natverk och AS400, support till PC-anvandare,
installation av PC-utrustning och programvaror, admi-
nistration av stordator- system, Jobbet ar rorligt och
sjalvstandigt och staller krav pa Din formaga att ha
manga bollar i luften och kunna fatta egna beslut. Du
maste ha god servicekansla och

Vi soker dig som har goda kunskaper om Novell och
PC-miljder.

Du bor aven kanna till Microsofts programvaror.
Kannedom om AS400 och UNIX &r en merit liksom er-
farenhet av liknande arbete.

Kontakta: Rune Skyllberg, 08-7191358, Eva Bredin,
08-7195335 eller Ann Jingklev, personal,
08-7193404.

Ericsson Data, Alvsjé

TVA MEDARBETARE

Inom EDT/0/UL pagér en etablering av en UNIX-data-
central. Vi kommer att installera, underhalla och driva
generella UNIX- system bade for Ericsson koncemen
och extema kunder och soker tva erfama UNIX-LSAer
med intresse for ny teknik och far stor- drift | UNIX-ser-

mmmﬁrmmmmm
vara kostnadseffektiv och av hog kvalitet.

De blivande medarbetama skall ha nagra ars erfaren-
het av UNIX-LSA arbete. Intresse for att utveckla stor-
drift av UNIX ar en nddvandighet. Dessutom skall du
vara kund- och serviceinriktad.

Kontakta: Kiell Vilhelmsson, 08-7262927, Monica
Andersson, 08-7263352 eller Birgitta Helsmo, per-
sonal, 08-7262807.

Vi &r en grupp som ansvarar for

RACF och Top Secret samt nagra produkter for saker-
hetsadministration. Gruppen ingar i teknikorganisatio-
nen inom EDT/0/L. Tekniskt underhdll av sakerhets-
produktema och olika mitiner munt dessa.
Administration av . Deltaga i konver-
tering fran t.ex. Top Secret till RACF. Stodja andra sek-

ST T T

JOBB-NYTT

tioner i sakerhetsarbetet och arbeta med sakerhets-
hojande atgarder,

Kunskaper om MVS och TSO och helst erfarenhet av
sakerhets- arbete.

Kontakta: Lars Wemer, 08-7262914, Memo
EDTLWR eller Ake Kindstrom, 087262984, EDTAK-
K.

LM Ericsson Norra Fastighetsforvaitning AB,
Kista

Vi arbetar i natverk och verksamheten bestar av tre
CAD- arbetsplatser. Programmet ar PC-baserat och he-
ter Microstation. Stommen i var CAD-databas &r arki-
tekiplaner, som tacker en yta av ca 200.000 m2.
Ritningar som produceras ar t.ex.

ar, utrymningsplaner och ritningar for lokal- planering.
Databasen ligger aven till grund for hyresdebiteringar.
Discipliner sasom svagstrom, el och VS skall ocksa
registreras och uppdateras.

Du har gymnasieutbildning samt flerarig erfarenhet av
liknande arbete.

Kontakta: Lennart Eriksson, 08-7573233 eller Vivi
Skoog, 08-7570085. Ansdkan till HF/REM/PC
Michaél Regner, 08-7198168.

Ericsson Radio Systems AB, Kundutbildningen
RMOG, Kista

SYSTEMADMINISTRATOR

for UNIX/PC-LAN, som arbetar med att utbilda vara
kunder i drift och underhall av GSM, TACS och NMT
system runt om | variden. Vi soker nagon som ar in-
tresserad av att planera, bygga upp och administrera
véra olika datasystem. Vi arbetar idag med ett PC-LAN
byggt pa Pathworks men kommer att bygga upp ett
UNIX nat for att klara nya framtida krav.

Du har motsvarande uppgifter idag eller ar intresserad
av att ta ett stomre ansvar i Ditt nuvarande arbete.

Kontakta: Andreée Wemlund, 08-7572779. Ansdkan
till KI/ERA/LZH Mats Ulfgren, personal.

Ericsson Hewlett-Packard Telecommunications
AB, Vastberga

Vi ansvarar for utveckling av telecom basfunktioner i
TMOS plattform. De viktigaste arbetsuppgifterna blir
objektorienterad modellering av system, utveckling
och forvaltning av C++ program | ett distribuerat sys-
tem, foradling av var utvecklingsmetodik samt kvali-
tetsuppfdljning. Vi vill gama anpassa arbetsuppgifter-
na och ansvarsomraden till erfarenhet och intresse.

Du har hogskoleexamen eller motsvarande med da-
tainriktning och kan programmering i UNIX-miljd, Du &r
kvalitetsmedveten, ansvarsfull och gillar nytankande.

CONFIGURATION MANAGER

Vi ansvarar for utveckling av telecom basfunktioner i
TMOS plattform och behdver nagon som kan adminis-
trera vara produkter i samband med att dessa ar kiara
for frislappning. Arbetet utfors inom véra utvecklings-
projekt och i var forvaltningsorganisation. Du kommer
att vara ansvarig for versionshantering av program i
UND-milid.

Du ska ha teknisk bakgrund och gama erfarenhet av
hantering av stora programvarusystem, Kan Du MHS,
PRIM, GASK osv &r det ett plus. Du ska vara kvalitets-
medveten, noggrann och ha ett gott humor.

SOFTWARE TESTER

Du ska dels verifiera felrattningar infor frislappandet
av nya versioner av vara produkter, dels prova dessa.
Provningen utfors i stor utstrackning automatiskt med
hjélp av testprogram. Det ingar i Din uppgift att kon-
struera sadana testprogram.

Du har teknisk utbildning med data/programmerings-
inriktning. Erfarenhet av UNIX systemadm. en merit.
Du bér vara kvalitetsmedveten och ansvarsfull,

Kontakta: Lars-Erik Svantesson, 08-7195379,
Memo EHSTESS eller Anette Oké-Bradman, personal,
08-7198287, EHSAOKE.

ADMINISTRATION

Ericsson Mobile Communications AB, Kista

F.n. bestdr enheten av sex teknikinformatdrer som
svarar for kunddokumentationen inom marknaden for

toperatdrer och andra @i av vara produkter
samt ger aven manga kontakter genom olika

Vi erbjuder ett intressant
Du ska kunna branschen med vad det innebar av erfa-
m;vmmmmbnochvaavm mak
guppsanpassning, aterkoppling, uppdateringskrav

ML
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etc. Du har dokumenterad erfarenhet av ledarskap
och framtidsvisioner som Du kan visualisera och for-
ankra.

Kontakta: Hakan Olson, 08-7571863 eller Britt
Bosrup, perso- nal, 08-7570109.

Ericsson infocom Consultants AB, Kista

Till vért Stockholmskontor med ca 45 anstallda kon-
sulter soker vi en rutinerad sekreterare som utdver
sedvanliga sekreteraruppgifter har intresse av att ar-
beta med enklare ekonomi- och personalfragor.

Vi ser gama att Du &r gymnasieekonom med erfaren-
het av varierande arbetsuppgifter, ar duktig i engel
ska, samt effektiv, utdtriktad, flexibel, serviceminded
och van att arbeta sjalvstandigt.

Receptionisten ansvarar for kontorets reception och
vaxel, telefon, fax, besdksmottagning, post, passer-
kort, larm, etc., konferensbokning samt for lokaler
och intema bestaliningar.

Du har erfarenhet av liknande arbetsuppgifter, goda
kunnskaper i engelska, tycker om kundkontakter och
ar van att arbeta sjalvstandigt.
Kontakta: Hans Caribring, 08-7504146 eller
Marianne Ohisson, personal, 054-193274.

Ericsson Legal Services, Telefonplan

Vi fungerar som en intem advokatbyra och bitrader
Ericssonbolag inom framfor allt BX och BZ. Vi behdver
forstarkning med en sekreterare pad hel- eller deltid
(75100%) for framst utskrifter pa WP 5.1 och
Microsoft Word. Arrbiﬁmenérsﬂ[h:skaféwsstsp&

Du ska vara positiv och serviceminded. Mycket goda
kunskaper i engelska ar ett krav, ytterligare sprakkun-
skaper meriterande.

Kontakta: P4l Lunning, 08-7199333, Memo LME-
LUNN, Kerstin Stenberg, 08-7194545, LMEKERS el-
ler Kristina Johnsson, personal, 087198037, LME-
KRL.

Koncemiedningstunktion Marknad, Telefonpian

till region Mellanostemn, Afrika, Frankrike, Italien och
Spanien. Arbetet innebér att koordinera handlaggning-
en av inkommande arenden, forbereda och folja upp,
svara for korrespondens samt for rese- och besdks-
program. Du kommer att verka i nara samarbete med
ovriga sekreterare inom DM i en intemationell miljd
dar kund- och dotterbolagskontakter ar en stor del av
arbetet.

Du har l4tt att uttrycka Dig i tal och skrift pa svenska
och engelska, ytterligare sprakkunskaper onskvart,
framforallt i franska. Gymnasieutbildning och/eller se-
kreterarutbildning samt erfarenhet som sekreterare.
Kontakta: Olof Hos'&eck. 08-7192316 eller Anneli
Gardelius, personal, 08-7199253, Memo LMEAER.

Ericsson Telecom AB, Prod. Manag. &
Marketing, Tellusanlaggningen

till var enhet inom Network User Products (slutanvan-
dar- tjanster i Lokaistationer). Arbetsuppgifterna ar va-
rierande och bestar till storsta delen av att hjalpa en-
hetens chef (budgetarbete, deltagande i lednings-
gruppen, skriva protokoll, telefonservice, almanacka,
etc) samt att ge assistans till enhetens medarbetare
(konferens- arrangemang, framtagande av OH-bilder,
presentationer, Ovriga lopande sekreteraruppgifter).
Goda kunskaper i engelska ar nddvandiga eftersom vi
har tata kontakter med vara lokalbolag. Vi anvander
WordPerfect och Harvard Graphics. Helst vill vi att Du
kan dessa program, om inte ordnar vi utbildning,

Kontakta: Ingemar Svenle, 087193665, Memo ETX-
INS, Simone Koch, 08-7199194, ETXKOCH eller
Susanne Sundling. 08-7198210, ETXSUSU.

Jobb Center
Soker du forandring?

B Vill du forandra din arbetssituation eller kanske byta jobb?

Ericsson Mobile Communications AB, Lund

till var forsaljningsenhet Region Europa 1, som omfat-
tar Norden, Osteuropa, Mellanstem och Afrika. Du
blir enhetschefens hogra hand, “spindeln i natet”
som samordnar och informerar inom enheten.

Du har fiera ars erfarenhet av kvalificerat sekreterar-
arbete. Vi forutsatter god datorvana och erfarenhet av
ordbehandling, gama WP och Du kan obehindrat ut-
trycka Dig pa engelska i tal och skrift. Ovriga sprék-
kunskaper mycket meriterande. Du bor vara servicein-
riktad, ordningssam, sjalvstandig, dppen och positiv.
Kontakta: Pekka Kotiranta, 046-189267 eller
Sven-Olof Jonsson, personal, 046-181400.

Ericsson Radio Systems AB, Kista

till enheten for forsaljning och marknadsforing av cel
lulara AMPS- system i Asien och Latinamerika som be-
finner sig i stark expansion med aktiviteter mot manga
nya marknader. Du blir ofta var forsta kontaktpunkt for
kunder och lokalbolag. Arbetsuppgiftemna ar skiftande
och omfattar alimanna sekreterargdromal.

Du har sekreterarutbildning och beharskar ordbehand-
ling. Goda kunskaper | engelska och gama spanska.
Flexibilitet, initiativiormaga och sjalvstandighet ar vik-
tiga egenskaper.

Kontakta: Bo Carisson, 08-7570513 eller Ulla-Britt
Jansson, Memoid ERAUBJ.

till en av vara tekniska enheter for ett omvaxiande och
sjalvstandigt arbete med sedvanliga sekreteraruppgif:
ter.

Du &r van vid PC-anvandning, bl a WP och Excel och
tycker om att ge service.

Kontakta: Elsa von Kantzow Brodin, 08- 7572883,
Memo ERAELSA.

Vi arbetar med patentfragor inom hela affarsomradet
Radiokommunikation. Vi soker nu dig som ar vill ha
bredd inom sekreterarfunktionen. Idag ar vi atta styck-
en men vi kommer att bli fler.

Du har arbetat nigra & som sekreterare, har ett ut-
praglat ordningssinne och ar serviceinriktad.

Kontakta: Christer Mildh, 08-7570272 eller qull Os-
tergren, personal, 08-7572545. Skicka kort CV till
KI/ERA/T/H Ostergren.

EKONOMI & FINANS

Ericsson Telecom AB, Switching Systems
Platform, Arstafaltet

AVDELNINGSEKONOM

Vi soker dig som vill ha ett stimulerande arbete som
ekonom i en dynamisk och tempofylid verksamhet. Du
kommer att ansvara for bugetarbetet samt styming
och upp- foljning i ndra samarbete med linjen. Du del-
tar aktivt i enhetens ledningsgrupp och forvantas initi-
era och folja upp forbattringar i verksamheten.

Du ar en sjalvstandig, drivande person med sinne for
ordning och reda. Du ar val fortrogen med de verktyg
som anvands | PC-miljo. Kunskap om Ericssons eko-
nomisystem vardesatts.

Kontakta: Goran Waldelius, 08-7193659, Memo

ETXGWAL eller Maria Lemer, personal, 08-7194245,
ETXMLER.

Ericsson Radio Systems AB, Kista

CHEF - CENTRAL BOKFORING

Du ska ansvara for enheten Bokforing & EPOS.
Forutom systemforvaltning ansvarar vi i stora drag for
indata till EPOS fran olika forsystem, avstam-
ning/kontroll, utdata fran EPOS, ekonomimodellen
och vissa redovisningsprinciper. Vi fungerar som en
lank mellan ADB-driften och arwandama Vi ansvarar

B Behover du hjalp med att aktivt planera din framtid eller karriar?
® Har du behov av en neutral samarbetspartner?

Da ar du valkommen till Jobb Center.

Har samtalar du under konfidentiella former.
Jobb Center finns pa HF, Huvudporten, bakom bankomaten pa entréplanet.

| Tel 681 2550. Memo: ETX.ETXJOBBC
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for och tillhandahaller utbildning inom vissa delar.

Akademisk examen med Ekonomi/ADB/Administrativ
het av ekonomisystem och arbetsledning.

Kontakta: Gunnar Bidner, 08-7570015, Memo ERA-
BIG eller Marie Fredin, personal, 08-7572287, ER-
AMFN.

Ericsson Radio Systems AB, Kista

EKONOM/ADMINISTRATOR TILL
PRODUKTIONSUTVECKLINGEN

Vi arbetar med teknologier och system
for BR's fabriker. Var enhet ar uppdelad pa
Administration, Produktionsteknologi, Applikations-
system och Risk Management. Dina huvudsakliga
uppgifter blir arsbudget, att folja upp méanadsutfall,
gora prognoser, uppratta rutiner enligt 1SO inkl. “par-
mansvar” samt ansvara for ett informationsbiad som
beskriver verksamheten.

Gymnasieekonom med formaga att skapa ordning och
som beharskar engelska muntligt och skriftligt samt
ar positiv och utatriktad till sin laggning.

Kontakta: Bo Westerberg, 08-7572660, Barbro

Krekula, 08-7573838 eller Marie Fredin, personal,
. (08-75722817.

Ericsson Infocom Consultants AB, Karistad

Du ska ansvara for registrering och bokforing av kon-
torets leverantorsfakturor. Tjansten kommer aven att
innefatta hantering av leasingavtal samt avstamning
av vissa huvudbokskonton.

Du skall vara en utatriktad person med utpraglat ord-
ningssinne och hdg servicekansla. Vi ser gama att du
ar gymnasieekonom eller har motsvarande kompe-
tens samt att du har goda kunskaper i engelska.

Kontakta: Lars Take, 054193251 Memo PPVTALA
eller Marianne Ohlsson, Personal, 054-193274.

LM Ericsson Data AB, Alvsjé

CIVILEKONOM

Du ska ansvara for sammanstalining av EDT’s bokslut
vilket aven inkluderar FIRE-koncemrapportering via
BM (Business Manager) till koncernstab ekonomi.
Arbetet innefattar att vara sammanhallande for bud-
getarbetet inom foretaget. Du kommer att uppratta re-
sultat- och balansrakningar till styrelsen, samman-
stalla rapporter till foretagsledningen, rapportera till
myndigheter och uppratta foretagets officiella boksiut
och sjalvdeklaration.

Lamplig bakgrund ar civilekonomutbildning eller mot-
svarande med redovisningsinriktning. Du skall ha ar-
betat nagra ar med liknande arbetsuppgifter och du ar
i borjan av din karriar. Erfarenhet av FIRE-koncemnrap-
portering via BM meriterande. Du ar van PC anvanda-
re, kunskap i Microsofts programvaror positivt.

Kontakta: Stig Johansson, 08-7262965, Memo EDT-
STIG eller Tommy Frederiksen, personal,
08-7262806, EDTTOMM.

Ericsson Treasury Services AB, Telefonplan

£

EKONOM

Vi ar koncemnens internbank och finansforvaltning. Di-
na framsta arbetsuppgifter blir att ansvara for delar av
den finansiella redovisningen, ansvara och delta i ut-
vecklingsprojekt, utreda affarer med nya instrument
eller banker samt utarbeta rutiner for detta, boksluts-
arbete,

fCivilekonom med nagra &rs erfarenhet inom den fi-

nansiella sektom och god kunskap i finansiell redo-
visning. Du &r noggrann och har siffersinne och god
samarbetsformaga. Véra viktigaste verktyg finns pa
PC och stordator varfor intresse for och erfarenhet av
datorer ar av stor betydelse. Du beharskar engelska i
tal och skrift.

Kontakta: Bo Eriksson, 087194970, Memo LMEB-
SON eller Lars Hagg, personal, 087191496,
LMELHG,

Ericsson Hewlett-Packard Telecommunications
AB, Vastberga

»Kontroll och godkannande av reserakningar samt sva-
ra pa fragor och ge stod vid registrering. Avstamning
av utbetalningar, bokforing och registrering av rese-
rakningar samt utbetalningar. Arbetet innebar manga
intera och extema kontakter. Du har erfarenhet av
ekonomiarbete och Du ar noggrann och serviceinrik-
tad. Vi sitter | ljusa och treviiga lokaler i Vastberga.

Kontakta: Caroline Esenius, 087193255, Memo EH-
SCAES, Helena von Schoultz, 08-7193259, EHS-
HESC och Anette Oké-bradman, personal,
087198287, EHSAOKE.

JOBB-NYTT

Ericsson Hewlett-Packard Telecommunications

SYSTEM INTEGRATION
COORDINATOR

EHPT Supply Unit Mission is to deliver integrated
TMOS solutions in a flexible and cost effective man-
ner. Lead supply and related processes reangineering
to enable a five times increase in sales volumens over
the next two years with drastic productivity improve-
ment. Influence EHPT strategies and tactics to make
TMOS the no 1 Network and Services Management
System. We have now an open position with the re-
sponsibility to procure components neces- sary to ma-
ke system integration on the SUN Platform. The tasks
will be hardware and software procurement from SUN,
export licence handling, software licence handling,
preparation of shipping documents and intemal invoi-
cing.

Candidates will have experience from purchasing and
shipment on international market. Are you self suffici-
ent, capable in working in a dynamic environment and
well organized? Fluent in English?

Contact: Mats Jonsson, 33-7662 4528, Memo
EHSMIN or Anette Oké-Bradman, 08-7198287,
Memo EHSAOKE.

Ericsson Radio Access, Utveciklingsenh., Kista

Vi utvecklar och forvaltar NMT och MOBITEX bassta-
tioner och produkter for Radio in the Local Loop. Vi de-
centraliserar nu inkdpsverksamhet och bildar en stra-
tegisk inkopsenhet. Du kommer att ansvara for in-
kopsverksamheten av komponenter och andra artiklar
som anvands i vara produkter. Du och Din enhet del-
tar aktivt | Utvecklingsprojekten och arbetar tidigt mot
leverantorer. Tyngdpunkten kommer att ligga i att for-
handla och sluta avtal. Andra viktiga aktiviteter ar att
utveckla strategier for leverantorsavtal, folja markna-
den av strategiska komponenter, samordna leveran-
torsbeddmning samt medverka i inkdpsberedning for
fabriksinkop.

Du bor ha god erfarenhet av inkbpsverksamhet med
tyngdpunkt mot avtaisfragor. Fomandlingsfum'ma
komponentkunskap och god samarbetsformaga var
desatts. Mycket goda kunskaper i engeiska kravs.

Kontakta: Lars-Goran Hansson, 08-7572070.
Ansdkan till KI/RSA/HP Eva Kallberg.

Ericsson Quality Institute, Telefonplan

KONSULT FORBATTRINGSARBETE

Vi jobbar med att stodja koncemen i att stadkomma
bestaende for- battringar av verksamheter och pro-
dukter. Som konsuit hos oss far Du som bolagsan-
svarig jobba med Account Managing, kunduppdrag in-
om omradet samt utveckla nya produkter och erbju-
danden som svarar mot vara kunders behov.

Kontakta: Kjell Wallin, 08-7195556, LMEKJWA eller
Kristina Johnsson, personal, 08-7198037, LMEKRL.

Ericsson Radio Access AB, Kista

KVALITETSINGENJOR

Du ska stédja produktinens linjefunktioner i deras kva-
litetsarbete. Vi ska den narmaste perioden prioritera
kvalitetssakring av inkopta produkter samt vidareut-
veckla produktionens verksamhetssystem och skdta
God skolunderbyggnad, gama civilingenjorsutbildning
eller motsvarande. Erfarenhet av produktion och kvali-
tetstekniskt arbete meriterande, kunskaper i SPS en
fordel.

Kontakta: Per-Olof Persson, 08-7572282 eller
Mikael Lundberg, 08-7573598.

MARKNAD

Ericsson Telecom AB, Markets Opns China,
Telefonplan

MEDARBETARE TILL KUNDPRO-
JEKT SALES AND SUPPLY

Kina &r varidens snabbast vaxande telekommunika-
tionsmarknad och vi har som mal att leverera ut mer
an 2 miljoner lokallinjer 1994! Ni ska inga i véra en-
heter som ansvarar for genomférande av kundprojekt
och pa kort tid kommer ni att fa ta ett stort ansvar.

Erfarenhet av liknande arbete ar givetvis bra men aven
personer med annan bakgrund kan komma ifraga.

Kontakta: Anders Brandter, 08-7191026, Memo
ETXABRE, Thomas Skogh, 08-7199558, ETXITS eller
Jane Engstrom, 087195452, ETXESTR.

Ericsson Telecom AB, HW & Documentation
Services, Omsberg

LOGISTIK / KUNDSERVICE

Var uppgift ar att forse vara kunder med hoghvalitativa
reparationer av BX produkter och se till att det gors s&
effektivt och med sa hog senvicegrad som mdjligt. Vi
stodier vara lokalbolags kunder pa de flesta av
Ericssons marknader. Vi behdver Dig som vill anta ut-
maningen att forbattra och vidareutveckia denna verk-
samhet pa ett intemationellt plan och arbeta med for-
W inom logistik, kapitalrationalisering
reservdeishantering.

Du ar resuitatorienterad och har |att att kommunicera
med manniskor fran olika kulturer. Din bakgrund r lo-
gisstik, marknadsfring eller kundservice. Du har an-
tagligen jobbat pa Ericsson ett antal &r och ar (civilHin-
genjor eller ekonom i botten. Vi lagger dock storre vikt
vid kunskaper och personliga egenskaper an formell
utbildning.

Kontakta: Johan Gyllensward, 087195890, Memo
ETXGD eller Kaisa Andersson, personal,
08-7194241. ETXKLAN.

AB Gosta Backstrom, Kungsholmen

APPLIKATIONSINGENJOR

till vér produktgrupp som arbetar med Advanced Micro
Devices, marknadsledande inom digitala ICkretsar.
Du ska i egenskap av produktspecialist formedla tek-
nisk produktinformation till vara kunder samtidigt som
Du ska ge var egen saljkar teknisk support, samordna
och driva in-design projekt samt skriva produktartikiar
och pressreleaser. Du bdr vara ingenjor pa lagst gym-
nasieniva och ha nigra ars erfarenhet av digitalkon-
struktion, bade HW och SW. Erfarenhet av utveck-
lingshjalpmede! for mikroprocessorer och program |
hognivaspraket C meriterande. Du bor vara utatriktad
och Iatt att uttrycka Dig, dven pa engelska.

med ansvar for marknadsforing av Hitachis produkter.
Till hjalp har Du bolagets samlade marknadsforingsre-
surs vilken omfattar produktsaljare, applikationsinge-
njorer, innesaljare och PR-funktion. Forutom tekniskt,
kommersiellt och Ionsamhetsansvar.

Du har valdokum. teknisk kompetens, produkt- och
applikatinskunskaper samt erfarenhet av forsaljning
och marknadsforing. Ett utatriktad satt samt formaga
att arbeta malinriktat och affarsmassigt ar ett maste.

Kontakta: Lars Mistander, 08-7575341 eller Bitte
Rutberg, personal, 08-7574712.

Ericsson Mobile Communications AB, Kista

MARKNADSCHEF -
MOBIL DATA - NORDEN

Moabitex ar nu i drift i ett flertal 1ander. Vara kunder for
nat ar publika operatorer, antingen PTT eller privata fo-
retag. Mobidem ar varunamnet pa vart radiomodem
som vi lanserat i USA och nu ocksa i Europa. Mobil
data anvands dels i vertikala applikationer for t ex
transportforetag, dels i horisontella typ mobil E-mail
eller databasaccess. Omradet har stark tillvaxt.

Var enhet svarar for marknadsforing och forsaljning av
nat- och slutanvandarprodukter i Norden. | Finland och
Danmark arbetar vi genom véra dotterbolag. Mot slut-
anvandarmarknaden saljer vi mer och mer via part-
ners och aterforsaljare.

Teknisk/ekonomisk utb. pa hogskoleniva och gedigen
erf. av intemationelit marknadsarbete | nom omradet
natprodukter gama baserat pa datakommunikation.
Goda kunskaper | engelska ar en forutsattning.
Kontakta: Per Jakobsson, 08-7570933, Memo EC-

SJAKOB eller Eva Jansson, personal, 08-7571459,
ECSEVAJ,

Ericsson Radio Systems AB, Kista

KUNDPROJEKTLEDARE MOBILTE-
LEFONI CENTRAL-/OSTEUROPA

Du ska med resultatansvar driva kundprojekt mot di-
rektkunder enl. projektspecifikation och kundkontrakt.
Projekten drivs i en inter- nationell organisation i sam-
arbete med enheter och foretag inom och utanfor kon-
cemen. Arbetet innefattar hela ERAs kontraktsita-
gande frén offert till implementering, acceptance och
uppstart av en eftermarknadssupport. Produktemna
spanner dver hela omradet fran vaxel, transmission
till radiobasstationer och stodsystem.
Utlandserfarenhet och erfarenhet av projektiedning,
implementering, administration, telenat, personalan-
svar och kundkontakter &r meriterande. Du ska hais i
magen, ett genuint intresse for manniskor och teknik,
vara resultatorienterad och ha formaga att delegera
och mélstyra. Arbetet medfor mycket resor.
Koncemspraket ar engelska. Kunskap om
pa/Ryssland och rys- ka spraket ar en stor fordel.

Kontakta: Sven Jungmar, 08-7573281, Memo ERA-
SJU eller Marie Zachrisson, personal, 08-7572459,
ERAMZN.

:umn-—umm

We are about to launch a new dynamic marketing in
Kista - Market Operations, North America - that will be
handling PCS in Dallas, Texas, USA. Personal
Communications Services (PCS) is a new market for
Ericsson in the USA. its purpose is to give end users
total mobility and a wide variety of services, and offer
these advantages at a low price. Beginning in
mid-1994, PCS licenses will be auctioned off to com-
panies and consortias who which to compete with ex-
isting services, such as mobile or conventional telep-
hony. Thanks to this exciting new development,
Ericsson sees a great opportunity to strengthen its po-
sition in the USA.

Today, we are looking for people who want to “get in
on the groundfioor™ by joining the team that will build
up and lead this new unit. Specially, we are seeking
staff who are familiar with line organization economy,
technical sales support, marketing, project manage-
ment, implementation and logistics.

These assignments require not only creativity, but the
ablility to take the initiative. In addition, the candida-
tes will possess clearcut skills in communication and
problem-solving, as well as a good command of writ-
ten and spoken English. We are also looking for peo-
ple who might be interested in working in the USA at
some future time.

Contact: Hakan Enquist, 08-7572240, Tomas
Mikaelsson, 08-7571148, Pér Lovgren, 08-7570070
and Gogo Landén, personnel, 08-7572242.

Ericsson Telecom AB, Markets and Operations
Asia, Africa and Latin America, Telefonplan

Vara aktiviteter i mellandstem ar for narvarande starkt
okande. For att mdta de nya utmaningama behover vi
forstarka var marknadsorganisation i Sverige och pa
marknadema. Vi behdver “spjutspetsar” med formaga
att kommunicera effektivt med vara kunder och med
god analysformaga for komplicerade affarssituatio-

Ni bor beharska arabiska och svenska i tal och skrift,

ell inrikining samt AXE och/eller transportnatkunnan-
de.

Kontakta: Lennart Kalling 08-7192374 eller Stefan
Mogel, personal, 08-7196941.

Ericsson Mobile Communications AB, Lund

-

till var avdelning for Produkt- och Marknadsupport. |
ditt arbete skriver du handbdcker och instruktioner for
mobiltelefoner och tillbehdr. Spraket r engelska och
svenska men Du kommer aven att medverka vid dver-
sattning till andra sprak.

Du har teknisk utbildning frén hogskola eller gymnasi-
um. Du bor ha ett brett teknikkunnande med en bas
inom elektronik och datateknik. Utbildning och/eller
erfarenhet av teknikinformation meriterande. Du bér
ha erfarenhet av Desktop Publishing | PC-miljs, gama
Ventura Publisher. Du har mycket goda kunskaper i
engelska, | andra sprak meriterande, framst tyska och
franska. Du uttrycker dig val och obehindrat i skrift, ar
oppen och van att samarbeta med andra.

Kontakta: Goran Magnusson, 046-181122 eller
Sven-Olof Jonsson, personal, 046-181400.

Ericsson Mobile Communications AB, Kista

The unit will be responsible for orders, sales, contract
execution, after sales support and repair of Land
Mobile Radio products in China. The customers are
private/public enterprises and organisations mainly
within the following market segments: Emergency ser-
vices, police, utilities, large industries, airports. The
products we offer are highly competitive and are mar-
ket leaders when it comes to functionality and capaci-
ty. Sales is done both via direct sales and indepen-
dent distributors.

You need experience from marketing and sales in Far
East, preferably from operations in China.
Contact: Staffan Svensson, 08-7570761, Memo

ECSSNS or Craig Szczutkowski, EGE, Lynchburg, +1
8045287382, Memo EGECFS.

Ericsson Radio Access AB, Filterenheten, Kista
PERSONAL FOR KUNDSUPPORT
Vér enhet for filter, combiners och multikopplare an-
svarar for marknadsforing, forsaljning, utveckling och
produktion och har ett fullstandigt affars- och Ionsam-
hetsansvar for sitt produktomréde. Affarsenheten he-
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ter ANP, Antenna Near Products. Du ska stodia kun-
dema vid tekniska fragor, utbilda dotterbolag och dvri-
ga kunder, folja upp véara produkters funktion och kun-
dens upplevelse vid leveranser till nya

Du ar civil/gymnasieingenjor med erfarenhet av lik-
nande uppgifter inom mobiitelefoni. Du har Iatt att
méga. Fiytande engelska i tal och skrift ar ett krav.

Kontakta: Mikael Frausing, 08-7575703 eller Eva
Kallberg, personal, 08-7641539.

Ericsson Radio Access AB, Marknadsenheten,
Kista

FORSALININGSCHEF

Du blir ansvarig for en linjeverksamhet bestaende av
ett antal forsaljare, Area Managers, som arbetar med
Europa, Asien, Syd- och Nordamerika, Mellandstem
samt Afrika. Bearbetningen av marknaden sker via
koncemens dotterbolag. Du ansvarar for forvaltning

Du &r en marknadsinriktad civilingenjor eller motsva-
rande med erfarenhet av chefsskap och fordndring
samt har formaga att leda, utveckla och motivera
medarbetare. Du ar mycket val dokumenterad i for-
saljning. Internationell erfarenhet ar meriterande.

Du blir ansvarig for en linjeverksamhet bestdende av
kundprojektiedning, forsdrningsplanering, order/spe-
dition och eftermarknad. Som ansvarig for verksam-
heten leder Du Dina medarbetare i kontakterna med
dotterbolag, kunder, BR fabriker samt Swriga intema
och externa instanser. Du ansv. for forvaltning och ut-
veckling av verksamheten vilket bl.a. innebar att sdrja
for resursuppbyggnad samt ansvara for att enhetens
verksamhet &r koordinerad med Ovriga BR och BX.

Du &r en marknadsinriktad civilingenjor eller motsva-
rande med erfarenhet av chefsskap och forandring
och har formaga att leda, utveckla och motivera med-
arbetare. Du &r mycket val dokumenterad i logistik.
Intemationell erfarenhet & meriterande.

Kontakta: Eva Kallberg, 08-7641539.

Operationsgruppen ansvarar for kundkontrakisata-
ganden. Vi ar indelade i tre grupper, kundprojektied-
ning, after sale och logistik/forsorningsplanering. Du
deitar i saljffasen och stottar vara saljare samt svarar
for genomfbrande av stdme och mindre kundprojekt.
Du utgdr ldnken mellan kunden och var forsorjnings-
planering. Vara kunder finns i hela varlden.

ORDER/SPEDITIONSADMINISTR.

Du ska sjalvstandigt skota behovsplanering och or-
demegistrering, fakturering, spedition och exportkon-
troll m.m. och har dagligen intemationella kontakter.
Du har gymnasieutbildning, gama med ekonomisk in-
rikining, Du ar stresstallg och kiarar att halla manga
bollar i luften samtidigt, Du arbetar sjalvstandigt och
har god samarbetsformaga. Engelska i tal och skrift ar
ett maste.

Kontakta: Sigfrid Persson, 08-7461636 eller Eva
Kallberg, personal, 08-7641539,

PERSONAL

Ericssoon Business Networks AB, Datanatsdiv.,
Sundbyberg

Du kommer att arbeta med de flesta forekommande
personalfragoma pa divisionen. Vara uppdragsgivare
staller stora krav pa service och professionalism och
forandringshastigheten ar stor, vilket i sin tur staller
krav pa flexibilitet.

Du har nagra ars erfarenhet av liknande uppgifter och
lamplig akademisk utbildnING. Idag & Du troligtvis
personalman pa en enhet och mgjligheten att se ett
annat affarsomrade ar en naturlig del | Din utveckling.
Kontakta: Maria Berggren, 08-7640389, Memo EBC-
MIAB.

Ericsson Telecom AB, Supply & Distribution,
Kungens Kurva

PERSONALADMINISTRATOR
till personalavdelningen vid var teknikenhet. De vikti-
gaste uppgiftema bestar | administration av ansok-

ningshandlingar, assistera vid introduktion av nyan-
stallda samt handha praktikanter/ex.jobb/feriearbe-
te. Viss sekreterarfunktion ingar med ansvar for distri-
bution av personaladministrativa instruktioner och di-
rektiv.

Du &r serviceinriktad och noggrann och har 1att for att
samarbeta. Du méste vara stresstalig och kunna ha
manga bollar i luften samtidigt. PC- och PC-program-
vana vardesattes.

Kontakta: Lars Johansson, 08-7192019.
International Assignments, Telefonplan

PERSONALMAN -
UTLANDSPERSONAL

Vi ansvarar for kontraktsvillkor och forberedelsetra-
ning. F.n. har vi ca 1350 kontraktsanstallda som till
storsta delen rekryterats fran Ericssonbolag i och
utanfor Sverige. Du ska i huvudsak arbeta med att ut-
veckla och folja upp generella och landspecifika villkor
samt koordinera och administrera personal pa lang
tidskontralkt. Vi arbetar aven med en mangd andra fra-
gor i samband med utstationering och hemkomst som
innebar ett bade brett och intressant arbetsfalt. Dina
viktigaste uppdragsgivare ar bolags- och personalche-
fer runt om i variden vilket ger ett mycket brett inter-
nationelit kontakinat inom koncemen, ett mycket bra
tillfalle for Dig som vill bredda Din kompetens och kny-
ta nya kontakter.

Du har akademisk examen och beharskar engelska
obehindrat.

Kontakta: Bo Eriksson, 08-7194970, Memo LMEB-
SON, Lars Hagg, personal, 08-7191496, LMELHG.

Ericsson Radio Systems AB, Kista
PERSONALANSVARIG

som ska arbeta med ledningsfunktioner och Service
Units inom ERA/ECS. Sjalvstandigt ansvar for samtli-
ga forekommande operativa fragor t.ex. rekrytering, 16-
nerevision/lonesattning, chef och personalutveck-
ling. Du rapporterar direkt till enheternas chefer och
deltar | ledningsgrupper dar Du aktivt driver aktuella
personalfragor.

Du har beteendevetenskaplig hogskoleutbildning och
nagra ars erfarenhet av sjalvstandigt personalarbete.

Kontakta: Lars Akeson, 08-7572356 eller Marie
Fredin, personal, 08-7572287.

Offensivt kvalitetsarbete

de avgirande stegen for ett fram-
gangsrikt TQM-program

7—11 februari, 1418 mars
(eng), 18—22 april, 1923
september, 24—28 oktober
(eng), 28 november—

2 december.

Forbattringsprojekt med

7 Management Tools

2—3 mars, 2—3 juni, 27-28
september, 21—22 november.

Utmarkeisen Svensk Kvalitet
sjalvbedimning

3 februari & 23—24 februari,
9 maj & 67 juni,

17 oktober & 7—8 november.

The European Quality Award
self assessment

21-23 mars (eng),

31 oktober—2 november
(eng).

Ericsson kvalitetsrevision
25—28 april (eng), 27-30
september, 6—9 december
(eng).

Kurser 1994

Styrdiagram och duglighet
grundkurs i SPS

15—17 mars, 7—9 juni, 4—6
oktober, 15—17 januari.

Forsdksplanering
grundkurs
12—-15 april, 1—4 november.

Statistik 1

grundkurs

22-25 februari, 17-20 maj,
13—16 september, 18—21
oktober.

Forutom dessa 6ppna kurser,
dir deltagare frin hela
koncernen samlas, ordnar vi
ett 20-tal olika riktade,
skriddarsydda kurser.
Vilkommen att hora av dig
till EQI!

Ericsson Quality Institute
Hbjer effekriviteten. Sinker kostnaderna.

ERICSSON é ERICSSON QUALITY INSTITUTE, HF/LME/Q,
TEL: 08-719 9339, TEL ECN: 850 9 9339, MEMO: LME.LMEEQI, FAX: 08-719 0248

Ericsson Radar Electronics AB, Moindal

PERSONALANSVARIG

Vi ar idag fem personalansvariga som arbetar med
personalfragor ur ett brett perspektiv och behéver nu
forstarkning.

Vi vill att Du har nagra ars erfarenhet av personalar-
bete inom koncemen. Forhandlingsvana ar en merit.
Du bér vara van att ta ansvar och arbeta sjalvstandigt
samt ha en utatriktad laggning.

Kontakta Annika Orvarson, 031-671798, Memo ERE-
AOV eller Louise Heime, 031-672236, ERELHM.

Ericsson Radlo Systems AB, Kista

PRODUKTPLANERING
TYPGODKANNANDE

Du ska planera den provning som behdvs for att er-
halla typgodkannande samt jobba med att folja upp
och dokumentera de forandringar som gors pa vara
produkter sa att vi kan redovisa dessa for de myndig-
heter som utfardar typgodkannande. Arbetet innebar
mycket kontakter med bl a konstruktionsenheter, pro-
duktion, produkt- och projektiedning samt typgodkan-
nande myndigheter.

Du bdr ha en djupare teknisk utbildning och erfarenhet
av produkthantering frén t ex utveckling eller produk-
tion. Ordningssinne och formaga att soka information
ar vasentliga egenskaper.

Kontakta: Ake Busin, 08-7572231 eller Malin Alexis,
personal, 08-7572573.

Ericsson Radio Systems AB, Logistikenh., Kista

ORDER HANDLING JAPAN

Du kommer att jobba med alla faser avseende HW-le-
veranser inom ett projekt, dvs orderinlaggning och -
uppfoljning, handiaggning av inkopsorder samt faktu-
rering mot ERJ (Joint Venture bolag Ericsson
/Toshiba). Du kommer att ha en bred kontaktyta bl a
Ericssonfabriker, ERJ, externa underleverantorer, spe-
ditionsavdelningen samt andra enheter in BU Japan.

CLEAN & EFFICIENT

Where

&
"\"

-
-..i'

Dustcontrol AB Kumla Gardsviig 14 S-145 63
T +46 8-531 860 60

you heed
it most

Our customized source extrac-
tionsystems help companies all
over the world make their pro-
duction environments cleaner
and more efficient.

At Eriesson Mobile Communi-
cations in Kumla, soldering
pens are equipped with source
extraction to remove both sol-
dering smoke and leftover sol-
der. Holes can be bored in cir-
cuit cards completely dust-free
thanks to the same svstem.

P.S. Ericsson had enough con-
fidence in Dustcontrol AB to
let us install a vacuum clea-
ningsystem for the clean room
at their new microchip produc-
tion facility in Kista.

Norshorg

Tix +46 8-531 703 05
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Erfarenhet inom logistik ar meriterande,

Kontakta: Karl-Olov Lindroth, 087573013, Memo ER-
AKOL eller Lars Ememar, 087570254, ERALEA,
Ansdkan senast 940314 till KI/ERA/Z/HBodiroza,
08-7570191, ERAZOB.

PRODUKTION

Ericsson Telecom AB, Huvudfabriken,
Magasinsenheten

BEREDARE

Vart produktsortiment utvecklas standigt och nya pro-
dukter kommer och gar. Du ska huvudsakligen arbeta
med projektuppdrag inom industrialisering och med-
verkan vid utveckling av framtidens byggsatt och med
, Gvs ansvara for konstruktionsfragor
for releasade mekanikprodukter. Ansvaret omfattar
problemutredningar, viss konstruktion och sméjuste-
ringar samt produktrationaliseringar, ofta i nara sam-
arbete med marknadssidan och kunder.
Du maste vara drivande och ha kontakt med méanga
manniskor bade intemt och externt. Goda kunskaper
om produktion och industrialiseringsarbete. Vi arbetar
med Cad-systemet CALMA men nya system planeras.
Kontakta: Ove Carisson, 08-7192574 eller Henrik
Cronmark, personal, 08-7194688.

Ericsson Components AB, Microelectronic
Access Devices, Kista

MEDARBETARE - MODULER OCH
MOTSTANDSNAT

Du kommer att arbeta inom vér produktion av i6dkom-
ponenter. Verk- samheten &r under stark expansion
pga stor efterfragan av CLIC i Kina. Vi behdver framst
forstarka vart nattskift. Du startar med en obligatorisk
utbildning som bedrivs i tva steg under dagtid.

Vi staller hdga krav p& noggrannhet, kvalitetstankan-
de och sjalv- standighet samt formaga att jobba i te-
am. God syn, Du ska ha syn- status 5. Vi vill att Du har
erfarenhet av automatmaskiner och monteringsarbe-
te. Arbetstiden ar fyra natter i veckan, 22.12/22.42-
07.12/07.42.

Kontakta: Kenny Radenholt, 08-7574831 eller Per
Andersson, personal, 08-7574008. Ansokan till
KI/EKA/M/PA Per Andersson.

PRODUKTLEDNING

Ericsson Radio Systems AB, Kista
SOKER PRODUKTLEDARE:

CMS 8810 RBS

| och med det stora uppsvinget pa TACS och da fram-
for allt | Kina startas ett utvecklingsprojekt for en ny
generation TACS basstation. Arbetsuppgifterna bestar
framfdralit i att planera introduktionen p& marknaden,
prissattningsstrategier, kundpresentationer och of
fertarbete.

Civilingenjor med ett par ars erfarenhet inom radio-
kommunikation/mobiltelefoni och/eller natplanering,
fran produktiedning meriterande. Intresse for mark-
nadsforing och goda kunskaper | engelska ar en forut-
sattning.

Kontakta: Lars Unell, 08-7570840, Memo ERAUN
och Cristel Ehrenkrona, personal, 08-7573236, ERA-
CRI.

CMS8810 ETACS MOBIL SYSTEM

Strategisk produktiedning for TACS mobilvaxiar. Din
huvudsakliga uppgift blir att stodja LD/M och lokalor-
ganisationen i Kina i produktiedningsfragor (natupp-
biggnad, roaming, product roll our etc.)

Du &r gymnasie- eller civilingenjor med AXE-erfaren-
het, gama fran mobiltelefoni, och goda kunskaper i
engelska. Kunskap om no.7 signalering meriterande.
Resor ingar.

Kontakta: Anna Erdefeldt-Klimkovska, 08-7573395
eller Cristel Ehrenkrona, personal, 08-7573236.

BCS/BSS
CME20 ar Ericssons implementation av den europeis-
ka standarden for digital mobiltelefoni, GSM, och har
hittills salts till 20 lander och fier ar pa vag. Dina vikti-
gaste uppgifter blir affarsplaner och prissattning, krav-
. formulering, granskning, lansering och utfasning, kon-
kurrentanalyser samt kundkontakter och saljstod.
Civilingenjor med ett par ars erfarenhet inom AXE, ra-
diokommunikation/mobiltelefoni eller produktiedning.
Erfarenhet inom teletransmissionssystem och/eller
transmissionsnatplanering meriterande. Intresse for
marknadsforing och goda kunskaper i engelska forut-
sétis.

Kontakta: Gunnar Blockmar, 08-7572569 eller
Cristel Enrenkrona, personal, 08-7573236.

JOBB-NYTT

Du kommer primért att koordinera affarsenhetemns
och kunders krav pa framtida utveckling av vara pro-
dukter for avancerade Multimedia messaging ser-
vices sasom Voice mail, Faxmail etc inom Europa. Du
ska aven bistd marknadsforare/saljare vid tekniska
presentationer hos kund samt vid offertarbete, ibland
ska Du agera projektledare. Du kommer att fungera
som den tekniskt sakkunnige i allt fran offert via im-
plementering till eftermarknad.

Du ér troligen civilingenjor med kunskap inom tele-
kommunikation samt om Ericssons olika system, ba-
de mobila och fasta. Stor kreativitet och initiativior-
maga kravs och Du maste ha Iatt att anpassa Dig till
olika kufturer samt ha en utpraglad kommunikations-
och problemigsarformaga. Du har mycket goda kun-
skaper i engelska och helst aven i franska och/eller
tyska.

Kontakta: Patrick Boyeaux, 08-7571705 eller Marie
Fredin, personal, 08-7572287. Ansokan till
KI/ERA/BR/HR Fredin.

Ericsson Mobile Communications AB, Kista

PRODUKTLEDARE
BASRADIO MOBIL DATA

Vi soker en produktiedare till produktiedning basradio
for mobil data. Mobil datakommunikation ar enormt
spannande just nu. Mobitex-systemet sprids till allt
fier lander. Nya spannande koncept for mobil data
kommunikation kombinerat med mobiltelefoni- sys-
tem diskuteras ivrigt i USA och Europa. Som produkt-
ledare kommer du att ansvara for att vara radiobas-
produkter stammer med kundemas forvantningar och
att de ar lonsamma. | studier och projekt far du vara
med och ta fram nya strategier om framtida produkter.
En annan viktig uppgift ar att se till att vara existeran-
de produkter fyller kundemas krav. Du bistar aven v&
ra kunder i tekniska diskussioner kring vara produk-
ter. Arbetet innebar nara kontakter med utveckling-
och marknadsenheter inom och utom RMOD.

Lamplig bakgrund ar civilingenjorsexamen och erfa-
renhet av produktiedning, konstruktion eller systeme-
ring inom radio. kunskaper inom radio samt mark-
nadsforing och lonsamhetsanalyser. Goda kunskaper
i engelska kravs.

Kontakta: Bjom Dellas, 08-7572142, Memo
ECSBGGoch Britt Bosrup, personal, 08-7570109,
ECSBUP.

Ericsson Radio Systems AB, Kista

SYSTEMANALYTIKER

Du kommer att arbeta med systemfrégor inom pro-
duktiedningen for CMS 30. Arbetet innebar att | sam-
band med offertberedningar och som stdd till pagaen-
de projekt analysera och utvardera systemegenska-
per. Det galler bl a funktionalitet, kapacitet, prestan-
da, tiliganglighet etc. Som verktyg anvands simule-
ringsprogram, kalkylprogram och emulator.

Du bor vara civilingenjor med erfarenhet fran AXE-sys-
temering, radiokommunikation och mobiltelefoni.

Kontakta: Karl-Erik Olsson, 08-7573814. Ansokan
till KI/ERA/J/H Zorica Bodiroza.

Ericsson Radio Systems AB,
Forsvarskommunikation, Kista

Planera och leda projekt, dvs genomfdra styming och
administration omfattande specificering, konstruk-
leverans. Du ska aven organisera och sakerstalla att
véra projekt drivs effektivt sa att tidplaner och ekono-
miska mal uppfylls.

Du bor ha god erfarenhet av projektiedning, kundkon-
takter och bred teknisk kunskap inom omradet. Du ar
strukturerad och har god initiativ- och samarbetsfor-
maga.

Kontakta: Hans Lindblad, 08-7570644 eller
010-2179530. Ansdkan till KI/ERA/G/HC Inger
Nystrom.

Ericsson Telecom AB, Asienmarknademna,
Telefonplan

Vi soker Dig som vill jobba som projektledare for of-
ferter och implementeringsprojekt pa de asiatiska
marknademna Thailand och Malaysia dar vi varit lange,
Indien en stor ny inbrytningsmarknad, Japan, Viet-
nam, Phillipinema och andra lander som gor livet
spannande for dig, ibland ocksa svart. Men just ge-
nom med lite “annorlunda” kulturer kan du verkligen
& majlighet att testa kunskaper och anpassningsfor-
magal Du kommer till en treviig sektion med projekle-
dare och ekonomer. Nara samarbete med marknads-
chef och andra personer som arbetar med Dimen-

sionering, Marknadsforing, Tillampningssystem, In-
Du har god kunskap om AXE och Ericsson och gama
ett par ars erfarenhet som projektiedarer. Bred tek-
nisk kunskap ar viktigt, men aven att Du ar drivande,

mal, ofta under tidspress. Du &r antagligen en mark-
nadsinriktad civilingenjor eller har motsvarande kun-
skaper.

Kontakta: inger Albinsson, 08-7192377, Memo ETX-
AXl och Roland Wik, 08-7198308, ETXROW.

Ericsson Radio Access AB,
Mjukvarukonstruktion, Kista

Du ska fungera som delprojektiedare for en grupp pro-
ymwarukonsum i storre Umw*kt—
arbetar med inbyggd realtidsprogramvara. | arbetet in-
gér ledning, planering och uppfdijning.

Civilingenjor med erfarenhet av

ling. Du har Jatt att kommunicera och vana att leda
méoten. Erfarenhet av projektledning inom Ericsson
meriterande.

Kontakta: Mats Johansson, 08-7641035 eller Eva
Kallberg, personal, 08-7641539.

Ericsson Radio Systems AB, Kista

| och med det enorma intresset for microcell RBS for
TACS och da framforalit pa Filippinema startas nu in-
troduktionen pa marknaden av RBS 883M. Du ska
planera introduktionen, leda industrialiseringen, arbe-
ta med prissattningsstrategier, kundpresentationer
och offerter i nara samarbete med vart utvecklingsbo-
lag i Raleigh USA och forsaljningsbolag i Filippinema,
Malaysia, Singapore och Italien.

Ett par ars erfarenhet inom projektiedning av utveck-

Kontakta: Lars Unell, 08-7570840, ERAUN och
Cristel Ehren- krona, personal, 08-7573236, ERACRI.

PROJECT MANAGERS
CUSTOMER PROJECTS MOBILE
TELEPHONE SYSTEMS

We have received or are expecting very many con-
tracts on mobile telephone systems, American Stan-
dard, from customers in Asia, South America and the
former Soviet Union. We therefore need project mana-
gers based in Kista, Stockholm to handle these pro-
jects.

You will be responible for initiating and follow up all
activities for executing the contract according to the
scope of work, time schedule and budget. The project
manager will also support sales and marketing activi-
ties in order to receive additional business. Your work
will naturally include extensive travelling and contacts
with customers and our local Ericsson companies.

We believe that your formal education should be a
Masters or Bachelors degree in engineering, science
or business administration. Experience, 1-5 years, in
project management of customer delivery projects or
systems sales and marketing activities. Also experi-
ence from mobile telephone systems or AXE switching
systems is preferred. Altemative experience may also
be considered. Fluent in speaking and writing english
is required and Spanish is a very interesting additional
qualification.

Contact: AO/PMC Ame Palmkvist, 08-757 04 22 me-
mo ERAARP. Send short CV to KI/ERA/A/HC
Ulla-Britt Jansson, 08-7573352, Memoid ERAUBJ.

ENGINEERS TO JAPAN

Support Experts required with experience in the follo-
wing areas Trouble Shooting, Trouble Report
Handling, Testing of AXE software packages such as
ACA, CN-A, New AS's. We are looking for people with

Contact: Dan-Erik Grobecker, 08-7641056, Memo
ERADG.

Ericsson Mobile Communications AB, Kista

smoummm

till enheten for utveckling av Mobila Dataprodukter att
ansvara for stromforsdrjningssystem for portabla, mo-
bila och basstationer. Arbetet innebar bl a att specifi-
cera, konstruera och verifiera egna och inkdpta kom-
ponenter till vara Mobitex-radiostationer.

Civil- eller gymnasieingenjor med négra ars erfarenhet
av elektronikarbete samt erfarenhet av verifiering.

Det ar givetvis positivt om Du har arbetat med strom-
forsdrjningsfragor for mobil och portabel utrustning.
Goda kunskaper | engelska erfordras.
Kontakta: Soren karisson, 08-7572071, Memo
ECSSKN eller Britt Bosrup, personal, 08-7570109,
ECSBUP.

Ellemtel, Alvsjo

SYSTEMARBETE, DICOS

Sektionen ansvarar for COS, DPI och DICOS. Vi arbe-
tar med allt frén lokal produktiedning och tekniska ut-
redningar till administration av krav, begrepp, egen-
skaper for hela styrsystemet samt forvaltning av sek-
tionens produkter. Ditt forsta jobb blir att tillsammans
med vara funktionsansvariga satta ribban for robust-
het och kapacitet i nasta utgava av styrsystemet. Du
blir en sjalvklar mediem i systemomradets tekniska
beslutsorgan

TC-DICOS.

Du &r antagligen civilingenjor med flera ars erfarenhet
av programvaruutveckling eller motsvarande och har
erfarenhet av distribuerade operativsystem och av
system for exceptionella krav pa tiliganglighet. Du ska
ha formaga att greppa stora system och utifrén var
kravbild kunna forsta &t vilket hall systemet ska ut-
vecklas. Du ska gemensamt med vara avnamare utar-
beta forslag till forbattringar och sedan kunna halla
fast vid fattade beslut.

Har krévs formaga att skapa och uppratthalla kontak-
ter intemt pa Ellemtel och inom dwvriga Ericsson, Telia
och standardiseringsorganisationer. Du bor aven ha
dokumenterad forméaga att avsluta startade projekt.

Kontakta: Leif Bentell, 08-7274167 eller Monica
Kangstrom, personal, 08-7273133.

UTVECKLARE AV 0SI SYSTEM

MANAGEMENT

Vi soker ett antal konstruktorer med erfarenhet inom
operativsystem, av att utnyttja objektorienterad teknik
och att ha deltagit i stora eller medelstora projekt.
Arbetet omfattar systemarbete, konstruktionsarbete
for att ta fram en TMN-baserad MO-arkitektur som ger
stod for all tillampningskonstruktion av systemets

samt konstruktionsarbete i C++. Civilingenjor/data-
se och kunskaper inom bl a objektorienterad system-
utveckling och programmering (c++), operativsystem-
funktioner, drift och underhall inklusive tillampade
standarder | 0S| Management. Erfarenhet av att im-
plementera kommunikationsprotokoll &r ett stort plus.
Kontakta: Per Leion, 08-7273464, Lennart Jonsson,
08-7274092 eller Jan Malmaqvist, 08-7273676.

Ericsson Telecom AB, Transport Network
Systems, Kungens Kurva

-

till kvalificering - passiva/aktiva optokomponenter och
till tiltforlitlighetsfragor - optomoduler och komponen-
ter. Arbetet innebér att karakterisera, kvalificera/veri-
fiera och dokumentera optomoduler och passiva/akti-
va optokomponenter sasom kopplare, modulatorer, fi-
berforstarkare osv for tillfériitighetsdelen med tyngd-
punkt pa att utforma kvalitetskrav/-metoder och ge-
nomfdra analyser och tillforitlighetsberakningar mha
statistiska metoder pa optomoduler och komponen-
ter. Genom intem och extern utbild- ning ska Du ut-
vecklas till att fungera som teknikansvarig inom nagot
av namnda omraden.

Hagskole- eller gymnasieutbildning, gama erfarenhet
av maskinvarukonstruktion eller provning, for tillforlit-
lighet hogskola, elektronik- efler fysikerlinje.
Kontakta: Torbjom Olsson, 08-7192521, Christer
Lindberg, 08-7196286 eller Annette Averstad, perso-
nal, 08-7198332.

Ericsson Telecom AB, Basic Systems,
Tellusanlaggningen

SEKTIONSCHEFER TILL AXE 1/0
SYSTEM PLATTFORM

TX/J ar en avdelning pa ca 120 personer som &r for-
delade mellan och Stockholm. Vart huvud-
ansvar ar |0-systemet i AXE. Vi ansvarar bl a ocksa for
standarddatorsystem APN 167. Vi behover tvd sek-
tionschefer till var verksamhet i Ostersund. Dar pagar
f.n. en omstrukturering, dessutom sker en overfiytt-
ning av verksamhet och kompetens fran Stockholm till

, vilket innebar att arbetet omfattar rekryte-
ring och verksamhetsutveckling En sektion ansvarar
for utveckling, stod och underhall av maskinvara inom
AXE 10 och APN 167, den andra fér att tiligodose CU
Basic Systems behov av provningsteknik pa PBA-niva.
Bada sektionema har &ven tjansteproduktion i form av
utveckling av CAD-hjalpmedel och teknisk dokumenta-
tion. F n arbetar ca 15 medarbetare pé varje sektion.

Du har erfarenhet av personalledning och forandrings-
arbete. Har du dessutom erfarenhet av maskinvaru-
konstruktion ar det en merit. Du ska ha ett genuint in-
tresse for manniskor, vara dppen och resultatinriktad




samt ha god forméga att delegera, malstyra och arbe-
ta med kompetensutveckling. Eft mycket stort enga-
gemang krévs for att idara den nyligen pabdrjade om-
strukturering som kommer att paga under 1994.

Kontakta: Tommy Héijd, 063-157534, Memo ETXTO-
MY eller Chariotta Gunolf, personal, 08-7192988,
ETXGOLF.

Ericsson Radio Systems AB, Kista

Tillsammans med de dwriga medlemmama i strategi
enheten ska Du utarbeta en Test och Verifie-
ringsstrategi for GSM basstationer, som ska beakta
kraven och behoven i samtiiga led allt fran konstruk-
tion av basstationer till drift och underhall i fait.
Arbetet utfors i projektform och innebar tata kontakter
med ovriga berdrda enheter samt extema leverantd-
rer.

Civilingenjor med nagra Ars erfarenhet av elektronikut-
veckling, gama kopplat till prowning och/eller meto-

UPSIM-en anvands for att stimulera granssnitten mot
de Owriga nodema inom GSM. | ansvaret ligger att
sjalvstandigt acceptera nya releaser, skita kontakter
med Programatic och Ericssons produktagare, genom-
fora intemutbildning, rapportera och folja upp fel, dri-
va dnskemdl gentemot Programatic samt support mot
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systemprovare etc. Arbetet innebdr tta kontakter
med séval personal inom avdelningen som andra an-
vandare inom Ericsson.

mobiltelefoni, programmering eller radio meriterande.

Kontakta: Ake Busin, 087572231 eller Malin Alexis,
personal, 08-7572573.

SIGNALBEHANDLING
Tillampad signalbehandling for mobila tilldmpningar

Vi arbetar i projektform och for Dig med négra ars er-
farenhet har vi aven arbetsuppgifter med objektled-
ning och metodikutveckling. Civilingenjor med erfaren-
het av ovanstaende.

Kontakta: Anders Molin, 08-7572102, Mikael
Markiund, 08-7573932 eller Tomas Backstrdm,
08-7573717. Ansokan till KI/ERA/A/H Karin Enberg,
087641786, Memo ERAKEG.

ERA/LR ar en utvecklingsenhet inom Business Unit
RMOG inom ERA. Vi ansvarar for utveckling av bassta-
tioner for mobiitelefonisystemen GSM och DCS. Inom
LR-enheten har bildats en enhet, LR/F som skall an-
svara for HW och SW plattform for nya generationens
basstationer.lnom denna enhet behdvs tvd enhets-
chefer.
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1. Ansvarig for elektronikutveckling av mikrobaserad
elektronik. Komponentieverantorskontakter liksom
ansvar. for teknikframforhalining ingar | arbetsuppgif-
tema.

2. Ansvarig for programvaruutveckling av operativsys-
tem, kommunikationsprogram och protokollimple-
mentering.

Arbetsuppgifterna omfattar aven ansvar for teknik-
framforhalining samt kontakter med leverantdrer.
Kontakta: Christer Olofsson, 087575788, Memo
ERACHOL eller Malin Alexis, personal, 08- 7572573,
ERAMAX.

Stddja BR's konstruktionsenheter, inkdp och fabriker
vid val och anvandning av komponenter. Aktuella kom-
ponentomraden &r Diskreta RCL, Eimekanik/Mekanik
och Anslutningsdon.

odlerqelska] Du ar utAtriktad, serviceminded och
har god helhetssyn.

Kontakta: Ame Hypponen, 08-7570687 eller Karin
Enberg, personal, Memo ERAKEG.

Within business unit RMOA we are looking for a ma-
nager to a growing SW development unit targetting a
total of about 30 people by the end of this year. This
unit is one of three paraliel units designing CMS88 ba-
se station control applications software. Target sys-
tems range from microprocessors up to AXE 10 CP.

s

The organization s very strictly divided between pro-
jekt and line management which means this job has
it's emphasis on competence development, resource
management and methodology. As the overall SW de-
velopment unit is very dedicated to ESSI program for
quality and productivity improvements a mayor task
during the coming year will be to plan and implement
changes on our working standards.

To do this it is essential that you already have experi-
ence and an extablished view on management and or-
ganization of large design operations.

Contact: Lars Bondelind, 08-7641286 or Karin
Enberg, personnel, 08-7641786.

INGENJOR - UTVECKLING AV
TJANSTEPRODUKTER

Huvudsakliga uppgifter blir utveckling och underhall av
tiansteprodukten installation for radiobasstationer in-
gaende | mobiltelefonsystemet CMS 8800, delta i for-
studier och vara kravstallare i utvecklingsprojekt samt
deilta | Iopande forbattringar genom att utveckla och
dokumentera metoder och hjalpmede! osv.

Du har teknisk utbildning pa lagst gymnasienivé och
helst erfarenhet av installation av radioutrustning.
Arbetet kraver formaga att analysera, strukturera och
dokumentera metodiken som effektivast hjalper an-
vandaren att utfora installationen. Viss erfarenhet av
konstruktionsritning p& CAD onskvart. Ett absolut krav
ar att kunna tala och framforalit skriva dokument pa
god teknisk engelska.

Kontakta: Bo Berglund, 08-7573706, Memo ER-
ABBD. Ansokan till KI/ERA/A/HC Ulla-Britt Jansson,
personal, ERAUBJ.

Ericsson Radio Systems i Kista soker erfarna ingenjorer

MOBIL KOMMUNIKATION - FRAMTIDENS SYSTEM

Vi pd Ericsson dr mitt uppe i virt mest spinnande decennium négonsin. Vi iir en
av viirldens strsta leverantorer av system for telekommunikation och vi dr viirlds-  samlade kompetens inom viixelteknik, radio och niitbyggnad gor Ericsson till ett
ledande inom system for mobiltelefoni. Vira framgingar beror helt och hillet pd viirldsledande foretag inom telekommunikation.
vir personals kompetens. Vill du vara med och bidra till vira framgingar?

Vi ér 70.000 anstiillda inom Ericsson och verksamma i mer dn 100 linder. Var
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Radioingenjorer
Vi sbker Dig som vill arbeta med
radiokonstruktion for utveckling
av basstationer for 900MHz —
2GHz i mobiltelefoni. Arbetet
innebiir bland annar konstrukrion
av sindar- och mottagardelar.

Vi soker diven Dig som vill arbeta
med radioteknik pd systemnivi.
Detta innebir arbete med bland
annat radioprestanda, radioniit och
radiosystemering.

Du ir civilingenjér med ndgra drs
erfarenhet inom radicomridet och
giirna med inrikening mot
mobilradiosystem.

Ring girna:

Radiokonstruktion: Magnus Borg-
sten, tin 08-757 16 30, Mikael
Hofverberg, tfn 08-757 17 38.
Radio systemnivd: Mikael Hofver-
berg, tfn 08-757 17 38.
befattning Du siker vill vi ha
senast 11 mars 1994 under adress:

Ericsson Radio Systems AB
Personal
164 80 Stockholm

ERICSSON

ASIC-konstruktorer

mentering av signalbehandling
och systemfunkrioner pd kisel.

Ring girna Jan Clausén, tfn 08-
757 2205, Mikael Marklund,

Ericsson Radio Systems AB
Personal

I arbetet ingdr arr delra i projeke tfn 08-757 3932, 164 80 Stockholm
Du kommer atr arbeta med ASICs  frédn idé till fiirdig komponent. Per Vollmer, tfn 08-757 04 23,
for tillimpning i mobiltelefoni- Du ir civilingenjor med flerdrig Olle Lundgren, tfn 08-757 22 15.
system alternativt framtagning av ~ erfarenher av logikkonstrukrtion Din anskan med uppgift om vilken
metoder for rationell ASIC-utveck-  med hjilp av moderna CAE- befattning Du séker vill vi ha
ling. Det innebir bla testning av verktyg. senast 11 mars 1994 under adress:
olika designmetoder och imple- ERICSSON
» . ~y P i Ring giirna: Ericsson Radio Systems AB
Teknikutbildare/ Teknikinformator zeiii. o, e
08-757 17 86, Andrée Wernlund, 164 80 Srockholm
Vi soker Dig som vill arbeta med Arbetet som teknikinformatér tfn 08-757 27 79.
béde teknik och miinniskor inom innebir att Du dr med och samlar Teknikinformatir: Maria Antonsson,
ett mycket internationellr och in, bearbetar och forfattar morgon-  ofn 08-757 06 94, Leif Nyscrom,
expansivt omride. dagens kundinformation. Fér Dig tfn 08-757 25 90.
Arbetet som kundutbildare inne- som dessutom har chefserfarenhet Chef for kunddokumentation: Hikan
biir att Du sjilvstindigt ansvarar har vi iiven jobb som chef for kund-  Olson, tfn 08-757 18 63.
for uppliggning och rande  dokumentation inom mobildara. Din ansékan med uppgift om vilken
av kurser for vira kunder pd mobil-  Du iir hiigskoleingenjér/civil- befattning Du siker vill vi ha
telefonsystem. Kurserna har tvd ingenjér med goda kunskaper i senast 11 mars 1994 under adress:
olika inriktningar; system eller engelska. Erfarenheter av telekom-
drife & underhdll. muaniketion och AXE i metiverande. ERICSSON
manstiiller kundkrav, initierar Ring giirna: Mobiltelefoni: Gunnar Ericsson Radio Systems AB
roduktliedare ‘i csme b wnos 73723565, Pesons
ier. Lars Unell, tfn 08-757 08 40. 164 80 Stockholm
Vi siker erfarna produktledare Arbetet innebiir ocksd ansvar for Mobildata: Gran Ekman,
som vill arbeta mod mobiltelefoni tekniska kontaktor med vira tfn 08-757 08 79, Bjorn Dellds,
eller mobil darakommunikarion. kunder. Limplig bakgrund ir tfn 08-757 21 42.
Produktledningen ansvarar foratt  civilingenjor eller motsvarande Din ansékan med uppgift om vilken
Ericsson har den produktportfilj med erfarenhet av produktledning  befattning Du sbker vill vi ha
somkrhvsﬁkmmmukmds eller utveckling inom radio eller senast 11 mars 1994 under adress:
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Ericsson Radio Systems AB, Kista

Du ska ta fram testspecar med avseende pd radio-
skriva testrapporter. Vi arbetar med att ta fram
Ericssons modemaste Radiobasutrustning.
Civilingenjor med erf. av radio eller RF instrument. Det
ar en fordel om Du arbetat med storme testsystem.
Kontakta: Lennart Johansson, 08-7570970, Lars
Stahle, 08-757056 eller Karin Enberg, 08-7641786,
Memo ERAKEG.

Vi arbetar med ASIC design och support inom RCUR.
Var viktigaste uppgift ar att stodja BRs affarsenheter
vid ASIC-konstruktion genom att utveckla och integre-
ra metoder och verktyg.

Vi sdker en person med erfarenhet bade analoga och
digitala konstruktioner, med tonvikt lagd pa analog. Vi
arbetar med top-down metodik vilket innebar simule-
ring och modellering | t ex VHDL-A. Du ar en utétriktad
civilingenjor som gama tar egna initiativ.

Kontakta: Per Volimer, 08- 7570423, Hans Lundén,
08-7570403 eller Kjell , personal,
087572545, Memo ERAKJEL.

CHEF - APPLIKATIONSSYSTEM
INOM PRODUKTIONSUTVECKL.

Vi arbetar med gemensamma teknologier och system
fér BR's fabriker och ar uppdelade péa fyra omraden,
Administration, Produktionsteknologi, Applikations-
system och Risk management. Applikationssystem-
enheten jobbar centralt med vara produktionssystem.
Tyngdpunkten ligger p& systemering och programme-
ring samt att Gversatta fabrikemas verksamhetskrav
till systemkrav. En stor del av arbetet sker i samrad
med extema bolag.

Du har formaga att utveckla verksamhet och medar-
betare, Du &r en kunskapsresurs och initiativtagare
med gedigen erfarenhet av produktionsadministrativt
arbete, MPS och VAX/VMS-miljo. Du ar systemveta-
re/civilingenjér. Erfarenhet av chefs- eller projektle-
darjobb dnskvart.

Kontakta: Bo Westerberg, 087572660, Tage
Nordin, 08-7572056 eller Marie Fredin, personal,
08-7572287.

Vi utvecklar demonstratorer for utvardering av framti-
da tjanster och applikationer. Nu séker vi en Liasons
officer som skall verka som granssnitt mot partners
ach kunder.

Du &r en utatriktad civilingenjor som tar egna initiativ.

Kontakta: Jan Swerup, tin 08/757 21 80. Kort CV
till KI/ERA/T/H Ostergren.

PRODUKTCHEF SYSTEM SUPPORT

Enheten ERA/LZ/R produktieder och marknadsfor
RMOG:s totala utbud av Customer Support Services.
Vi ar indelade i hardware support, system support,
drift och underhall, marknadsforing och global koordi-
nering av Ericsson Support Offices (ESOs).Du ska bl a
leda enhetens personal, utforma strategiska produkt-
planer, utveckla produkter inom system suppori, ut-
veckla och koordinera tjanster, ansvara for prissatt-
ningsstrategier, etablera en pool av system
support-resurser globalt inom RMOG samt stddja
marknadsenheten medteknisk support.

Du har formodligen civilingenjérsexamen eller motsva-
rande kompe- tens, gama med pabyggnad av ekono-
mi. Grundkunskaper inom AXE och/eller radioteknik
ar dnskvarda liksom en viss utlands- erfarenhet. Goda
kunskaper i engelska kravs liksom formaga att ut-
trycka sig val i tal och skrift.

Kontakta: Soren Ahlistedt, 08-7570963, Memo ERA-
SA, Urban Styf, 08-7572410, ERAUST eller Marga-
reta Starberg, personal, 087573132, ERAMSTA.

Vi séker dig som vill arbeta med vart TMOS baserade
driftstod- system for den japanska marknaden. 0SS ar
en obligatorisk del av CMS 30 och kommer att instal-
leras hos vara kunder. Arbetet bestar i att specifiera
och dvergripande medverka till att ratt funktioner leve-
reras for att kundemnas behov ska tillgodoses, vilket
sker i samverkan med kunder, lokal produkt- ledning,
systemiledning, operations och utvecklingsenheter.

Du har hogskole- eller gymnasieutbildning med tek-
nisk inriktning. Erfarenheter av AXE och mobiltelefon-
system pa systemniva med drift- och underhallsinrikt-
ning ar meriterande. Du bor vara utat- och malinriktad
samt tycka om att arbeta | en matrisorganisation.

Kontakta: Karin Willers tel 08-757 2584. Ansdkan
till Zorica Bodiroza KI/ERA/J/H

TVA SPECIALISTER

1. GSM receiver design: Mangarig erfarenhet av radi-
okonstruktion med inriktning pa mottagarteknik samt
mycket goda kunskaper om de speciella krav som

stills pd mottagarsystemet for GSM. Civilingenjdr
elektro. Du ska deltaga i enhetens utvecklingsprojekt,
inhamta kun- skaper och nya ron och genom forelas-
ningar och kurser sprida in- formation vidare inom en-
heten, driva smarme projekt och inom enheten vara
den tyngsta kompetensen pa mottagaredelar for GSM

projekt och vara den tyngsta kompetensen pa styrsys-
temet for GSM basstationer.

Tjanstema kraver intresse och formaga att lara ut
samt goda kunskaper | engelska.

Kontakta: Bengt Hedlund, 08-7573032 eller Britt
Alexanderson, 08-7570338.

Du kommer att etablera och kontinuerligt utveckia pro-
cesser for produktutveckling inom mobiltelefonisys-
tem och fokusera pa korta ledtider, hog produktivitet
och kvalitet.

Du bér ha arbetat med produktutveckling och ha in-
tresse att finna IGsningar pa hur effektiva utvecklings-
metoder skapas. En fordel ar erfarenhet av projektied-

ning samt hard- och mjukvara.
PDM-SYSTEM/DATORARKIVARIE
implementera anpassade for sto-

informationssystem
ra intemationella utvecklingsprojekt med korta ledti-
der. Arbetet innebar att hantera informationsgrans-
snitt mellan olika organisationer och informationssys-
tem samt att leda en del projekt inom omréadet.

Du har flerérig erfarenhet inom ovanstaende, ar entu-
siasmerande och drivande samt har Iatt att salja Dina
idéer.

UNIX-/NATVERKSSTRATEG

Du ska arbeta med strategier for natverk i UNIX-miljo-
er och systemadministration samt leda utveckling och
administration av vara UNIX-system.

Du har flerérig erfarenhet av natverksfragor och syste-
madministration | UNIx-miljé, bér ha en utveckiad le-

darskapsformaga samt kunna uttrycka Dig val i tal och
skrift.

Kontakta: Anders Yveborg, 08-7571948, Memo ER-
AAYV eller Karin Enberg, personal, 08-7641786, ER-
AKEG.

RADIOKONSTRUKTOR

Vi arbetar med konstruktion av militér radio, radiolank
och krypteringsutrustning. Till ett nytt projekt soker vi
en medarbetare som har intresse av att arbeta i en
mindre organisation dar man kan se helheten i ett pro-
jekt och med goda méjligheter till personlig utveckling.
Du kommer att fa specificera och konstruera radioen-
heter till en ny generation radioutrustning. Vi anvander
modema simuleringshjalpmedel.

Lamplig teoretisk bakgrund, nagra ars radicerfarenhet
och god samarbetsfarméaga.

Kontakta: Thorsten Nygren, 08-7572195 eller Inger
Nystrom, personal, 08-7571966, Memo ERAINY.

SYSTEMCHEF - RBS CMS 30

Vi soker Dig med gedigen teknisk kompetens kombi-
nerad med ett utpraglat intresse for ledarskaps- och
organisationsfragor. Inom enheten arbetar idag 15
hogt kvalificerade ingenjorer. Arbetet inom enheten
bedrivs i projektliknande form och innebar kortfattat
att tekniskt koordinera och utveckla radiobasstatio-
nen i det japanska mobiltelefonsystemet.

Kontakta: Dan Redin, 08-7575701 eller Elsa von
Kantzow Brodin, personal, 08-7572883, Memo ERA-
ELSA.

Ericsson Components AB, Energy Systems
Division, Kungens Kurva

LAYOUTKONSTRUKT. TJOCKFILM

till vér enhet Power Modules som ingar i var sektion
for utveckling och konstruktion av switchade DC/DC
omvandlare i hybridteknik. Dina arbetsuppgifter blir
tjockfilmslayout med konstruktion i CAD.

Du har gymnasieutbildning inom elektronik och erfa-
renhet av layoutkonstruktion med CAD-hjalpmedel.

ELEKTRONIKKONSTRUKTOR
Utveckling, konstruktion, teoretiska analyser, datorsi-
mulering, matarbete och dokumentation osv i nara
samarbete med mekanisk konstruktion och kompo-
nentteknik.

Du har hdgskoleutbildning inom elektronik. Erfarenhet
inom omradet givetvis en merit.

Utveckling, konstruktion och fdrvaltning av meka
nik/byggsatt | nara samarbete med véra produktions-
enheter | Kalmar och Kista.

Du har hdgskoleutbildning inom mekanik. Nagra &rs
erfarenhet av mekanikkonstruktion och dokumenta-
tion med CAD-hjalpmedel ar en merit. For alla tjanster
galler nara samarbete med vara produktionsenheter i
Kalmar och Kista samt att man trivs med att jobba i
projektform.

Kontakta: Gosta Eriksson, 08-7217020, Memo EKA-
GER eller Cecilia Soderstrom, personal,
087216708, EKACT.

Vi utvecklar, marknadsfor och producerar kraftutrust-
ning, klimatsystem och overvakningssystem for tele-
kommunikation och soker Dig som vill arbeta med me-
kanisk konstruktion for vara energisystem alit fran idé
till fardig produkt. Konstruktion, dokumentation och
produktspecificering. All konstruktion sker i vért tredi-
mensionella CAD/CAM-system.

Civilingenj6r med erfarenhet fran konstruktion och
produktion.
Kontakta: johan Cederbaum, 087216022, Memo

EKACIJC eller Anette Johansson, personal,
08-7217461, EKAAJD.

Ericsson Telecom Sweden AB, Nynashamn

PROVARE, KONSTRUKTORER
OCH SYSTEMERARE

Vart arbetsomrade ar i huvudsak abonnenttjanster.
Du bdr ha tekniskt gymnasium eller motsvarande
grundutbildning och god kannedom om AXE. For arbe-
tet som systemerare bor Du dessutom ha nagon form
av teknisk hogskoleexamen.

Kontakta: Ingrid Ostberg, 0852063225 eller Tuula
Johansson, tfn 08-520 629 15

Ericsson Telecom AB, Access Products, Tellus

MANAGERS FOR THE NEW
ACCESS NETWORKS

At System Provisioning Access Network (SP-AN) we
are responsible to provide a competitive range of net-
work access products. Our field is rapidly expanding
due to the coming of standard interfaces and to the in-
troduction of new techniques and system solutions.
The access network has now copper, fiber and radio in
the local loop. We need to expand our competence in
Fiber, Broadband & New Services and Network
Accesses.

You are expected to be the link between market and
technique. You will actively collaborate with LL/A
Product Management in analyzing the need of new
products, working on the definition and validation of
requirements and on customers support. Together
with the System specialists in SP-AN and the other
OPMs you are expected to start investigations on new
with extemal companies and define the development
plans for your area.

Contact: Anders Samuelsson, Memo ETXASAM,
Franz Hrdlicka, ETXHRDL or Teresa Vallin Hulth,
ETXTVH.

Ericsson Hewlett-Packard Telecommunications
AB, Vastberga

SYSTEM INTEGRATION ENGINEER

We are looking for an experienced, qualified and en-
thusiastic person who will be responsible for
Manufactuing Specifications, Plant Specifications,
Manufacturing Instructions and Support of Integration
Center.

Qualified applicants should have Bachelor or Master
Degree in Computer Sciences or equivalent, around 5
ys exp with SUN Unix computing, Networking and
TMOS products. You are confident in fast changing en-
vironment, have good communication skills and you
are well organized and fluent in English.

Contact: Jean-Pierre Dinet, 33-7662 4527, Memo
EHSJPDI or Anette Oké-Bradman, personnel,
08-7198287.

KONSTRUKTOR / PROVARE

Vi @r en produktenhet som ansvarar for applikationen
Performance Measurement (PM) som stodjer anvan-
dare med bestallning, insamling och presentaiton av
trafikmatnignsdata for fasta och mobila nat. Vi behd-
ver en konstruktdr och en provare som kan hjalpa till
med utveckling av nya funktioner som t ex forvaitning
av tidigare utgavor.

Du bdr ha erfarenhet fran liknande verksamhet och
kunskaper inom négot eller nigra av omradena kon-
struktion/provning SW, AXE, trafikméatning, UNIX sys-
tem, C++ samt relationsdatabaser,

Kontakta: Johan Ord, 08-7193085, Memo EHSOJ el
ler Anette Oké- Bradman, personal, 08-7198287, EH-
SAOKE.

Vi ar en relativt ny enhet som utvecklar Network och
System Mana- gement system pa Unix plattformar for
drift och dvervaking av framst Eripax, MD 110 och da-
taswitch DX. Du ska arbeta med systemdesign med
tonvikt pa arkitektur, Systemen baseras p4 olika Unix
plattformar, HP Open View och TMOS.

Du ska ha erfarenhet av utveckling inom Network
Management och gama systemkonstruktion samt ex-
tem teknikforsdrning, erfarenhet av utveckling av gra-
fiska anvandarinterface ar meriterande.

Kontakta: Goran Hallman, 08-7195025, Memo
PPV.PPVGOHA, Peter Wibring, 08-7191724, ETXPW
eller Anette Oké-Bradman, personal, 08-7198287,
EHSAOKE.

Ericsson Radar Electronics AB, Kista

kontinuerligt olika typer av projekt. Allt arbete syftar til
att hdja kvaliteten och sanka totala kostnaden.

Civil- eller gymnasieingenjor med flerérig erfarenhet av
eller motsvarande. Du kan uttrycka
Dig val i tal och skrift och tal stundvis hog arbetsbe-

lastning.

Kontakta: Stefan Andersson, 087570864, Johan
Brunnberg, 08-7570151 eller Yvonne Arefiykt, perso-
nal, 087573115.

till sektionen for utprovning och verifiering som bl a
ansvarar for att testa och verifiera funktionen i pro-
gramvara som ingar i JAS39-projektets presentations-
system. Du ska skriva testspecifikationer, utforma
och kora testfall samt rapportera och dokumentera re-
sultatet.

Civil- eller mellaningenjor med inriktning mot realtids-
system. Noggrannhet och analytisk formaga kravs, er-
farenhet av programmering och/eller systemering me-
riterande.

Kontakta: Sven-Urban Fellner, 08-7572812, Sven
Nilsson, 087572826 eller Anna Henricson, perso-
nal, 08-7571674.

PROGRAMMERARE TESTSYSTEM

till sektionen for utprovning och verifiering som bl a
ansvarar for att testa och verifiera funktionen i pro-
gramvara som ingar i JAS39-projektets presentations-
system. Underhall och vidareutveckling av programva-
ra till véra intera testsystem vilket dven innebar spe-
cifikation och noggrann dokumentation. Miljoer ar bl a
VAX/VMS, PC-DOS, Pascal.

Civil- eller mellaningenjor med inriktning mot realtids-
system.

Kontakta: Sven-Urban Feliner, 08-7572812, Sven

Nilsson, 08-7572826 eller Anna Henricson, perso-
nal, 08-7571674.

Ericsson Telecom AB, TNS instaliation Support,
Omsberg

MATINSTRUMENTANSVARIG

| forsta hand ska Du skita om var matinstrumentpark
och arbetsuppgifter som hor dit, dvs uppdatera var in-
strumentkatalog samt anskaffa behovliga instrument,
ge rekommendationer till andra instanser om matin-
strument inom vart arbetsomrade, se till att enhetens
tianstebilar underhalls och ar i gott skick, hjalpa till att
skaffa fram materiel for installation samt vidarebefor-
dra detta till installationsplatser, hjalpa till att halla
vér provplats uppdaterad och i anvandbart skick.

Du har ordningssinne, tar egna initiativ och har latt att
samarbeta. Du har erfarenhet av arbete med matin-
strument och gama ocksa av transportsystem.

Kontakta: Roland Eriksson, 087199929, Memo
ETXROER.

Ericsson Telecom AB, Arsta

SYSTEMERARE/PROGRAMVARU
KONSTRUKTOR

till Central Processors Test Function, CPT, dér vi f.n.
bl.a. arbetar med utveckling av CPT-funktioner till
AXEs nya central processor. Den nya funktionen
skrivs i C med utvecklingsmiljé pa SUN arbetsstation.
Operativsystemet ar OSE68. Vissa delar av CPT- funk-



tionen ar placerad i 10C11-miljé med operativsyste-
met ERIOS och programspraket ERIPASCAL.

Du bor ha erfarenhet av konstruktion i AXE-miljdé men
kanske har styrsystemet | APZ som ett outforskat om-
rade, ar oppen och resul- tatinriktad samt har god for-
méga att samarbeta i projekt och linje.

Kontakta: Svante Wennberg, 08-7196485, Memo
ETXSWG eller Nicke Lidman, 08-7191044, ETXNILI.
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som vill arbeta med Regionala processor-delsystemet
i AXE. Vi har hand om operativsystemen i de regionala
processorema inklusi- ve stodfunktioner som behdvs
for att underhalia, ladda, funktions- andra osv. Miljon
ar realtid och vi arbetar ganska nara APT. Vi samarbe-
tar med saval svenska som utidndska enheter inom
koncemen.

Det ar en fordel om du har erfarenhet AXE och/eller re-
altids- programmering i PLEX, C och Assembler. Du &r
dppen och resultatin- riktad och har Iatt for att samar-
beta i projekt och linje.

Kontakta: Nicke Lidman, 08-7191044, Memo ETXNI-
L.

TX/ST &r en nystartad sektion pa 14 personer som ar-
betar som intemkonsulter inom avdelningen. Det
finns utmarkta mojligheter att bredda sin kompetens
genom att arbeta inom olika funktionsomraden. Vi
samarbetar med saval svenska som utlandska enhe-
ter inom koncemen.

Erfarenhet av AXE och/eller realtidsprogrammering i
PLEX eller C &r en fordel. Du ska vara dppen och re-
sultatinriktad samt ha god formaga att samarbeta |

projekt och linje.

Kontakta: Ake Jonsson, 087192785, Memo ETX-
AAIN.

HANTERING AV ;
PROGRAMVARUFEL / FORLOPP

Sektionen TX/SM soker systemerare/programvaru-
konstruktorer som vill arbeta med funktionen
*“Hantering av programvarufel”. Vi ingar i en avdelning
som tar fram styrsystem till AXE. For narvarande haller
p& med att konstruera nya funktioner som projektet

“JOBB-NYTT

FMP3 skall anvanda nar dom nu skall forloppsanpas-
sa sina funktioner. Funktionen ar realiserad | PLEX.

Nar vi realiserar ny funktionstillagg | funktionen sa
sker det ofta | nara samarbete med APT s& kunskap
om APT &r en fordel. For ratt person finns ocksa mdj-
lighet att delta i forstudier rorande hur styrsystemet i
AXE 10 skall se ut om 2-3 ar.

Kontakta: Anders Larsson, 08-7190854, Memo ETX-
DERS eller Svante Wennberg, 08-7196485,
ETXSWG.

Ericsson Telecom AB, Local Switching Systems,
Tellusanlaggningen

AN24 projektet, som leds fran LL/AT, behdver en
HPIMS ansvarig. HPIMS ar det verktyg, som anvands i
AXE for att strukturera det tekniska projektarbetet.
Det ar en konstruktionsdatabas som kan ses som ett
forbattrat och sammanslaget Delta, PRIM och GASK.
Du kommer att jobba med AN24 arkitekturgrupp for
att strukturera PIMS databasen (CVS repositories)
och sedan driva den under projektet. Du kommer att
samarbeta mycket med Ellemtel, dar du kommer att
borja med ett utbildningspaket.

Du vil ha d&verblick och har
SDP, UNIX och CVS erfarenhet ar
ett plus, men det kan fixas med kurser.

Kontakta: Anders Samueisson, 08-7197752, Memo
ETXASAM eller Henrik Bergqvist, 08-7191971.

Ericsson Telecom AB, Docwareenheten,
Karistad

Vi tar fram den nya dokumentationen for AXE. Det ror
sig i forsta hand om den nya Operation and Main-
tenance manualen men ocksa Fea- ture Descriptions
och Product Descriptions. Vi utgdr en blandning av
teknikinformatorer, AXE-sakkunniga och engelska
sprakgranskare.

Du &r resultatinriktad, har jobbat med eller har stort in-
tresse for teknikinformation, ledarerfarenhet/utbild-
ning, kan engusiasme- ra och engagera medarbetare,
har god strukturell formaga och ar en bra kommunika-
tor.

Kontakta: Ann-Britt Blomberg, 044-73002, Memo
ETXABCB eller Jan-Olof Lonnblom, 08-7198989, ETX-
JoL.
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Ericsson Telecom AB, CU Supply & Distribution, Ericsson Radio Access AB, Uvecklingsenheten,
Satra Kista
PROVNINGSINGENJORER CONFIGURATION MANAGER

Vi arbetar med att utveckla testmetoder och -program
for produktionsprovning av AXE-, Mobiltelefoni- och
Transportnatsprodukter. Testmetoden, populart kal-
lad ACAT, anvands inom produktionen bade i Sverige
och utomlands. Arbetet spanner over bade konstruk-
tions- och produktionsprocessen och vi deltar i alla
stomre utvecklingsprojekt. Arbetet innebér att bedriva
programutveckling pa bade PC och arbetsstationer
med bl a Pascal, C och C++ samt att starta upp prov-
ning av nya produkter. Arbetet bedrivs i projektform.
Lamplig bakgrund ar examen fran tekniskt gymnasium
el/tele eller teknisk hogskola. Erfarenhet av objektori-
enterad programmering meriterande.

Kontakta Bengt Soderquist, 08-7198602 eller Johan
Gunnefur, 08-7196877.

Ericsson Radio Systems AB, Kista

EKOSLACKARE - TALKODARE

Till nystartad BR-enhet soks medarbetare for arbeten
med ekoslackare/talkodare, nyckelkomponenter for
digital mobiltele- foni. Enheten behdver forstarkas
med personal inom produktiedning, algoritmutveck-
ling/implementering och produktverifiering.

Sokanden bor ha erfarenhet av och/eller intresse for
systemapplikationer med digital signalbehandling.

Kontakta: Tommy Svensson, 08-7575880 eller
Goran Henriksson, personal, 08-7570705.

Ericsson Radio Access AB, Kista

TVA 3
PROGRAMVARUKONSTRUKTORER

1: Specificering, kodning och testning. 2: Bygga upp
och ansvara for utvecklingsmiljon for programvaruut-
veckling och se till att miljon fungerar och att ratt ut-
rustning och verktyg anskaffas.

Hogskoleutbildning och négra &rs erfarenhet av pro-
gramvarukonstruktion i teknisk miljo och reaitid.
Hardvarukannedom resp. erfarenhet av utvecklings-
miljofragor meriterande.

Kontakta: Mats Johansson, 08-7641035 eller Eva
Kallberg, personal, 08-7641539.

Du bygger upp och forvaltar system och produkitstruk-
turer under bade projekt och forvaltningsfaser.

Du har kunskap om Ericssons produktnumreringssys-
tem och decimalklassning samt av Configuration
Management inom koncernen.

Kontakta: Thomas Heed, 08-7571772 eller Eva
Kallberg, personal, 08-7641539.

Ericsson Radio Access AB, Filterenheten, Kista

Du driver verifieringsobjekt i utvecklingsprojekt, kon-
trollerar overensstammelsen mellan kravspecifikation
och produkter samt utvecklar testmetoder och hjalp-
medel, utarbetar verifieringsplaner och specifikatio-
ner, realiserar verifieringsmiljo, genomfor verifiering
och sammanstaller rapporter.

Civil- eller gymnasieingenjor med erfarenhet av prov
nings-, verifierings- och/eller konstruktionsarbete.

Kontakta: Fredrik Schedwin, 08-7571094 eller Eva
Kallberg, personal, 08-7641539.

UTBILDNING

Ericsson Telecom AB, Competence Development
Services, Marievik

MOTTAGARE AV UTBILDNINGS-
PRODUKTER

Arbetet ska resultera i accepterade ubildningsproduk-
ter i linjen. Du ska ta fram, leda och koordinera ac-
ceptanstester vid mottagning av utbildningsprodukter
for bl a ny teknologj, vilket omfattar granskning av kva-
litet, format och innehall. Du kommer under arbetets
gang att samarbeta med kravstallama.

Vi tror att Du ar en strukturerad person med mycket
god samarbetsformaga och helikoptersyn. Du har
Ericssonerfarenhet och har arbetat i ledande befatt-
ning. Du bdr ha arbetat med utbildning. Har Du dess-
utom erfarenhet av kravstalining och/eller kvalitetsar-
bete ar Du som klippt och skuren for mottagarrollen!

Kontakta: Harald Abelin, 08-7194974, Memo ETX-
HAAB, senast 940331.

' Dags att gora nagot nytt?

Supply and Implementation
- New Products
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I Alvsjo finns vi i en nybildad enhet, ETX/SR, med ansvar for hanteringsprocessen

for AXE. Var enhet bestar av fyra avdelningar: Projects and Support, Network Engi-

neering & Installation, Supply samt Product Management, vilka ar under uppbygg-

nad. Arbetet ar affarsovergripande BX/BR/BZ och sker i mycket nara samarbete

med Ellemtel.

En viktig uppgift inom enheten kommer att vara att bygga upp nya hanteringar och

rutiner for nya produktomraden, dvs vi

- utreder hur framtida hanteringar ser ut

- utvecklar rutiner, metoder, hjalpmedel och stddsystem

- verifierar att egenskaper och funktioner i processen motsvarar kraven

- introducerar, utbildar, stoder affarsomraden, deras BU, MLC m fl i de nya
rutinerna, metodema, hjalpmedien och stodsystem

Dessutom ansvarar vi for de operativa kommersiella projekten, t ex bredbands-

leveranser under 1994

Vi har vakanser inom omraden:

Hor av Dig till oss sa far vi beratta mer.
Kontaktpersoner per omrade:

AL/ETX/SR Lars Mattsson 719 8444 (omrade 1-7) memo: ETXS.ETXMAT
AL/ETX/SR Tuula Carisson 719 4556 (omrade 1-7) memo: ETXS.ETXTCN
AL/ETX/SR/G Mikael Wirén 719 7861 (omrade 2, 4) memo: ETXS.ETXMW
AL/ETX/SR/F Jan Holmquist 727 3350 (omrade 2, 4) memo: EUA.LMFJHT
AL/ETX/SR/K Rolf Andersson 719 8509 (omrade 1-7) memo: ETXS.ETXARFA
AL/ETX/SR/X Elisabeth Armgarth 719 4330 (omrade 3) memo: ETX.ETXEAH

PENSIONARSFORENING

De narmast kommande triffarna:

Onsdag2mars  Besok pa Sveriges Television

Méndag 7 mars  Besok pdTV4 med inspelning av Jeopardy
Onsdag 9mars  Samkvam HF

Onsdag 16 mars  Besok pa Cosmonova

Torsdag 17 mars  Arsfest pA TN

M-Ti28-29 mars  Alandsresa

Vidare upplysningar gm PF:s kansli, tfn 719 18 77

Ericsson-anstalldas

Aktieagarforening
kallar medlemmar och andra intresserade till
Arsmote

Plats: Filmsalen HF Tid: Tisdagen den 15 mars kl 17.00

Program:

Arsbokslutet m Ann Westergren rapporterar om Ericssons bokslut och
svarar pa fragor

Hur ser framtiden ut for Ericsson B Stannar utvecklingen sa att vi bor
séalja aktierna? Ni anar inte vad Bemnt Ericsson har i bakfickan

Arsmoétesforhandlingar m Sedvanlig redovisning av styrelsen och val av ny
styrelse

Aktielotteri W Foreningen lottar ut aktier till narvarande och mediemmar

Valkomna
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- KONTAKTEN _

Ericsson, HF/LME/A, Rum 4313, 126 25 Stockholm

Jan — en kille som
alltid har tagit fOr sig

- Ericsson ar ett foretag som
ger goda mojligheter for indivi-
den att utvecklas. Den som inte
ar radd att visa framfotterna
kan komma langt inom koncer-
nen. Jan Stenberg har 27 intres-
santa ar bakom sig inom Erics-
son. Och nu ska han bli chef for
SAS, dar nya utmaningar vantar.
Klockan 8.05 den 15 maj 1967 steg en ung
jurist in i foajén till D-huset pa Ericsson.
Diir var fullt med folk samlade vid hissar-
na. Nykomlingen, som hade sin forsta ar-
betsdag framfor sig, blev lite forskrickt.

—Kan det vara sé att alla som inte ir i tid
till klockan étta vigras tilltride till hissen,
tinkte han. Om det nu kommer nagon for
att skriva upp namnen péi alla forsenade,
si forargligt da att hamna pé den listan re-
dan den forsta arbetsdagen.

Idag, niistan 27 ir senare, har Jan Sten-
berg lirt sig att Ericsson inte dr ett sa sten-
hért foretag som han trodde den dér dagen
han tilltréidde sitt forsta jobb, som jurist pd
revisionsavdelningen. Jan kom snart till
insikt om att Ericsson faktiskt ger sina an-
stillda ett hogt métt av frihet.

Det ir alltsa inte pa grund av sin forsta
missuppfattning som Jan genom alla ar
alltid striivat efter att vara pa plats pa job-
bet klockan sju p4 morgonen.

— Jag menar att man ofta far ett "ne;j” till
svar om man snabbt vill ha besked, men
att foretaget didremot i regel forlater den
som rakat gora fel.

Karriar i foretaget
— Man fir verkligen ta for sig pa Ericsson.
Folk ir sillan begrinsade av sina befatt-
ningsbeskrivningar. Den som vill ta pa sig
storre ansvar kan faktiskt gora det. Det ér
diirfor ménga anstillda viljer att gora kar-
ridr inom koncernen.

Jan ir sjilv ett gott exempel. Nir han
borjade som jurist pd 10-e vaningen i D-
huset var det bara tvé jurister anstiillda pa

huvudkontoret. Efter ett par dr befordra-
des chefen och Jan tog sjiilv éver ledning-
en.

1976 blev Jan utndmnd till direktor och
chefsjurist i koncernen.

~ D hade jag borjat snacka om att sluta,
men tack vare att foretaget satsade pa mig,
blev jag kvar. Jag anstillde sadir en fem-
sex jurister i takt med att juridiken expan-
derade. Koncernledningen borjade inse att
det var bra att ha jurister till hjdlp niir avtal
skulle skrivas och pé sa vis blev juristerna
fler och fler.

Nista anhalt i den Stenbergska karridaren
blev Sieverts kabelverk i Sundbyberg.

Rojde i kabelverket

Det var 1982 som Bjormn Svedberg bad Jan
ta over VD-skapet. Samma &r bildades
Ericssons affirsomriden, s av det anrika
kabelforetaget blev det nu affirsomrade
Kabel, med Jan som chef. I affirsomridet
ingick inte bara Sieverts, utan ocksé ett
antal kabelforetag runtom i virlden.

Jan Stenberg rojde ordentligt i Sieverts.
Av det anrika, lite trétta fore detta familje-
foretaget blev det en modern verksambhet.
Huvudkontoret i Sundbyberg lades ner.
Ledningen av verksamheten flyttades ut
till de nybildade kraftkabel- och telekabel-
divisionerna 1 Falun respektive Hudiks-
vall. Det var ett lyckat grepp.

— Kabelverksamheten fick initiativkraf-
ten tillbaka och det blev en jiikla fart ute i
produktionen. Sedan mitten av 80-talet
har kabeltillverkningen tjinat in stora
pengar till koncernen.

De tre aren som kabelchef gav Jan Sten-
berg rykte om sig som “foretagsdoktor”.
Niista patient blev affirsomride Publik
Telekommunikation. Det hade borjat visa
svaghetssymtom efter de forsta lyckosam-
ma dren med AXE.

— Lonsamheten var skral nir jag tilltrad-
de som chef for affarsomradet i juli 1985.
Botten hade gatt ur forsiljningen och bud-
getmalet for dret sdg inte ut att kunna upp-
nds, minns Jan.

Foto: Magnus Torle

Det var bara att hugga i. Omorganisa-
tion, effektiviseringsjobb och hela den 6v-
riga arsenalen av foretagsmedicin sattes
in. Med hjilp av konjunkturen viinde vin-
darna for affirsomridet. 1990, nir Jan
limnade 6ver till Hikan Jansson, var AXE
Ericssons stora kassapjis.

I samband med Sonthofen-métet 1990
och Lars Ramqvists stora omorganisation
av koncernen, dvergick Jan till heltidsar-
bete inom Verkstiillande Ledningen. Diir
har han haft till uppgift att bland annat
fungera som medlare mellan Major Local
Companies och affirsomrdden, en funk-
tion han aldrig behovt utova.

Stor forandring
Varfor limnar Jan Stenberg d Ericsson?
— Jo, nu har jag jobbat linge nog pi
Ericsson. Under ménga dr har jag predikat
for andra om nodvindigheten och “6nsk-
virdheten” av fordndring. Vi ska vara be-
redda att byta miljo och viga forindra va-
ra liv. Nu tar jag detta steg som det yttersta
ledet i min egen forindringsprocess.
— Det kdnns mycket bra. Jag vet att jag
gOr ritt, forklarar Jan.

Kvalitetsengagemang

De senaste dren har mycket av Jans jobb
handlat om stindiga forbittringar och
TQM, Total Quality Management. Det
jobbet har varit oerhért stimulerande, me-
nar han. Sikert kommer SAS att f erfara
vad det betyder att ha en VD som sé totalt
engagerat sig i kvalitetsarbete.

— Det blir tufft, men SAS kommer att
tverleva som ett ledande flygbolag ocksa
pa den avreglerade flygmarknaden, lovar
Jan. Aren pé Ericsson har Eirt honom sjélv
mycket om hur man styr ett foretag pa en
marknad med stenhard konkurrens.

Vad kommer Jan Stenberg att sakna
mest fran Ericsson?

— Kerstin Bird, s& klart, siger han.
Kerstin har varit Jans sekreterare och
frimsta arbetskamrat sedan 1968.

Text: Lars-Goran Hedin
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Sditt rotation
pa tillvaron

et hidr numret av Kontakten r

tillignat en viktig person i

Ericssons ledning som nu lim-
nar foretaget. Jan Stenberg blir chef for
SAS och tar dirmed ett nytt steg i sin
personliga utveckling.

Jan #r ett bra exempel pa vad Erics-
son kan gora for den som vill ha ett rikt
och utvecklande yrkesliv. Han kom till
koncernen som ung jurist och limnar
den som en av dess tre hogsta chefer.
Tala om utvecklingsméjligheter!

OK, jag vet att vi kan inte alla rikna
med en plats i koncernledningen innan
vi limnar firman. Men jag vet ocksa att
det alltid finns mdjligheter att utveck-
las hir. For anstiillda pa alla nivder och
i alla typer av befattningar.

Hela telekommunikationsbranschen
genomgdr en enorm omvandling, pa-
rallelit med att elektronik och annan
teknik utvecklas i expressfart. Det hir
stiller stora krav pé Ericssons flexibili-
tet, pa foretagets formaga att foréindra
sig och anpassa sig till nya villkor. For
oss som arbetar hir betyder det att den
arbetsuppgift vi har idag kanske inte
existerar i morgon. Vi ska inte ta det
som ett hot, utan som en mojlighet!

I julas berdttade vi i Kontakten om
hur anstillda i produktionen i Oster-
sund omskolats till programmerare. De
personerna ir lika goda exempel som
Stenberg pa att man kan utvecklas in-
om Ericsson. Bara man tar chansen.

Fortfarande rider i princip anstill-
ningsstopp i koncernen. Darfor ar just
nu mojligheterna extra goda att réra pa
sig internt. Du behdver inte bliddra
léinge i den hir tidningen for att inse att
det finns ménga lediga jobb att stka.

Att flytta pa folk och lita anstillda
med olika bakgrund métas i nya pro-
jekt dr ett av Ericssons framgangsre-
cept. Det lyckosamma kunskapsfireta-
get dr det som bade satsar pi kompe-
tensutveckling och pé att ta vara pd
méjligheterna att lita personer med oli-
ka firdigheter si att siiga korsbefrukta
varandra. Ericsson dr en smiltdegel dir
ekonomer, jurister, naturvetare, tekni-
ker och allt vad vi nu dr, tillsammans
bildar helheten.

Jan Stenberg onskar jag lycka till!
Han ir en person som det alltid varit
spannande och roligt att intervjua. Jag
kan bara gratulera de kollegor som ar-
betar med interntidningen pd SAS!




