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Fordubblad
kvartalsvinst

For 10-e kvartalet i foljd no-
terar Ericsson en starkt 6kad
orderingang! Samtidigt for-
béttras Ionsamheten helt i
enlighet med koncernled-
ningens prognoser. Forsta
kvartalet 1994 gav en vinst
pa 813 miljoner kronor. 5

Produktion
i FOCUS

Ericsson Telecom genomfér
nu stora fordndringar i
produktionsorganisationen.
Instrumentet for dessa fordn-
dringar ir FOCUS, ett projekt
som engagerat nistan alla
medarbetare i de svenska fa-

brikerna. 1 1

Tekniker for
tradiost
Lars Cederqvist, Kontaktens
tekniske reporter, har tittat
nidrmare pa de tva tekniker
som just nu 4r mest férekom-
mande i diskussionerna kring
tradlos persontelefoni —
12

DECT och GSM.

USA tar hem
Saudi-order
Bestortningen blev stor pa
manga hall inom Ericsson
nir det blev kint att den sto-
ra ordern till Saudiarabien ta-
gits hem av AT&T. Politiska
hinsyn anses ha spelat stor
roll i det slutliga avgorandet
kring denna upphandling.
Men trots att det var en stor
order som gick forlorad, mot-
svarade den inda inte mer

an ett par procent av Erics-
sons arliga AXE-leveranser!
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Ericssons bolagsstamma lockade i ar 850 besokare. Medelaldern pa deltagarna var som vanligt hog. Foto: Peter Nordahl

Ericsson val rustat

En stark internationell nirvaro, tekniskt hogtstaende produkter och en ledande position
pa mobilmarknaden — den just nu mest expansiva. Sa kan man kort sammanfatta den
positiva bild Lars Ramqvist malade upp av Ericsson infor arets bolagsstimma den 10

maj. 3




LM Ericsson Data AB ar ett tjansteproducerande dataforetag med kunder in-
om och utom koncernen. Vi utvecklar, levererar och tar ansvar for informa-
tionssystem och informationsteknologi som bidrar till vara kunders lonsam-
het och konkurrensférmaga. Vi kan erbjuda Iésningar for hela utvecklings-
och produktionskedjan - fran verksamhetsutveckling till dataproduktion. Vi ar
900 anstallda fordelade pa enheter i Stockholm, Ostersund, Holland och
England.

Ericsson Data satsar inom

® Drift och support av PC-LAN och Unix
® Elektronisk Dokumenthantering
® EDI

Vi satsar hart inom omradet PC-LAN och Unix och expanderar kraftigt. Vi har
genomfort ett antal storre affarer inom och utom koncemen och satsar nu pa
ytterligare expansion utanfor koncernen.

Elektronisk dokumenthantering och arendehantering ar en starkt vaxande

marknad. Vi expanderar vart kompetenscenter som arbetar med verksam-

hetsutveckling och implementation av standardiserade I6sningar i moderna
datormiljoer inom och utom koncemen.

Ericsson ar ledande inom EDl-omradet och har etablerat ett eget processing-
center. Vi kommer nu att aven marknadsfora konceptet utanfor koncernen.

Ericsson Data - Partner soker flera saljare, projektiedare,

systemintegratorer och drift- o supporttekniker

Du arbetar idag inom nagot eller nagra av ovanstaende omraden och kanner
att Du &r beredd att vidareutvecklas tillsammans med dévriga medlemmar i te-
amet. Du kommer att arbeta i samverkan med vara kunder inom och utom
Ericsson-koncemen. For samtliga tjanster kravs att Du kan arbeta sjalvstan-
digt och har en utpraglad servicekansia.

® Losningsorienterade saljare

Ditt ansvar blir att sjalvstandigt salja vara tjanster inom omradena PC-LAN,
Unix eller EDI. Dina kunder blir medelstora och stora foretag utanfor
Ericssonkoncemen.Du arbetar idag aktivt med I&sningsorienterad forsaljning
av tjanster eller produkter till medelstora eller stora foretag.

@ Affarsinriktade projektiedare /utredare

Ditt ansvar blir att sjalvstandigt leda och driva projekt och utredningar samt
aktivt stodja saljarbetet. Du har bred erfarenhet av projektiedning, utredning,
behovsanalyser och/eller administrativ utveckling.

® Systemintegratorer inom omradet dokumenthantering och
arendehantering
Ditt ansvar blir att arbeta med kundldsningar och integration av standardkom-

ponenter inom elektronisk dokumenthantering.Du har bred erfarenhet av mo-
derna systemutvecklingshjalpmedel inom distribuerade miljoer.

® Drift- och supporttekniker - PC-LAN och Unix

Ditt ansvar blir att ge vara kunder teknikstdd i fragor som ror PC och Unix. |
arbetet ingar installationer, uppgraderingar och att halla enklare introduktio-
ner for anvandare. Du har erfarenhet av systemadministration och/eller drift
och support av distribuerade miljcer.

For ytterligare upplysningar kontakta Bjérn Nylén, 08 - 726 26 83 (PC-LAN
och Unix), Anders Sehlin, 08 - 726 33 83 (Elektronisk dokumenthantering
och EDI) eller Monica Westberg, personal 08-726 29 17

Vi vill ha Din ans6kan markt med “Partner” senast den 15 maj till

LM Ericsson Data AB
Personalavdelningen
125 82 Stockholm
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Skaffa dig Rittals Startpaket
med nyttiga trycksaker, sa far
du enkelt och smidigt tillgang
till vart breda program av

e Apparatskapssystem
¢ 19"- elektronikinbyggnadssystem

* Apparatskapsklimatisering
e Stromfordelningskomponenter
* Datadverforingskomponenter

Skriv namn, adress och "Startpaketet" och

faxa till 0431-831 30 sa kommer det som ett

Rittal Scandinavian ab, 262 71 Angelholm.
Tel 0431-821 00. Fax 0431-831 30.

Stockholm 08-680 74 00. Goteborg 031-28 90 80.

Ga over till det perfekta
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Ramqyvist tecknade en
ljus bild av framtiden

Telemarknaden blir allt tuffare, men Ericsson star
samtidigt allt battre rustat i kriget mot de ovriga le-
verantorerna. Koncernen har ett starkt utbud av pro-
dukter och tjanster och den har en stark internatio-
nell narvaro dar ingen enskild marknad dominerar
affarerna. Strategin infor resten av arhundradet
star ocksa fast: Fortsatt starka satsningar pa tek-
nikutveckling och pa en aggressiv markandsforing!
Dessa var huvudbudskapen i Lars Ramqgvists anfo-
rande pa Ericssons bolagsstamma den 10 maj.

Lars Ramgqvist inledde sitt anfo-
rande med att konstatera att han
dr mycket tillfredstilld med att
kunna presentera en dkad order-
inging for 10-e kvartalet i foljd.
Och att kunna gora detta i en
lingt utdragen lagkonjunktur.
Men Lars menade ocksa att kon-
cemen mdste vara pd sin vakt
ocksi niir det blaser framgéngens
vindar.

— Jag kan forsikra er att vi inte
kommer att vila pid lagrama.
Framgangarna ir ingen garanti
for framtiden, utan framgéing
miste dtervinnas varje dag! Vi
satsar dirfor nu med full kraft
framat!

Inte sa sarbara

I en jimforelse med Ericssons
viktigaste konkurrenter, konsta-
terade Lars att dessa visserligen
tillhor virldens allra storsta fore-
tag, men att de ocksd alla ir bero-
ende av en mycket stor hemma-
marknad — som dessutom hittills
varit relativt skyddad. Ericsson,
déremot, har ingen sadan domi-
nerande hemmamarknad.

— Inte i ndgot land har vi nigot
produkt- eller systemomrade
som svarar for mer dn nagra pro-
cent av den totala koncernforsilj-
ningen. Dirfor dr vi inte lika
kiinsliga som vira konkurrenter
om det blir nedging pa nagon
marknad, eller om en skyddad
hemmamarknad 6ppnas for kon-
kurrens. Och det ar det som nu
sker.

— Diirfor soker sig véara kon-
kurrenter ut pa nya marknader,
och konkurrensen okar. Samti-
digt okar ocksa politiseringen ay
storre affirer, eftersom konkur-
renterna har starka regeringar
som ofta backar upp dem.

— I det hir liget, med prispress,
ldgre investeringar, politisering-
ar och diirtill ocksa finansierings-
problem hos manga av vira kun-
der, dr det viktigt att ha en klar
strategi. Baserat pa okande or-
deringéng och forsiljning och pa
den forbittrade vinsten, ligger
var strategi fast. Vi fortsitter va-
ra langsiktiga, kraftfulla teknik-
satsningar, parade med en agg-

ressiv marknadsforing i mer in
100 liinder. Och vi fortsitter virt
kvalitetsarbete inom ramen for
TQM. Numera ingir ocksd
TRIM-programmet f6r kostnads-
besparingar som en del av kon-
cernens TQM-satsning.

Okade investeringar

Den hir strategin har hittills varit
lyckosam for Ericsson. Under
fjolaret 6kade marknadsandelar-
na inom de flesta omriden. Det
sker pi en marknad som i sig dr
under kraftig tillvixt: Mellan 90
och 100 miljoner nya mobil-
abonnenter per ar vid sekelskif-
tet, till exempel.

Forutom den kraftiga tillvix-
ten inom bade fast och mobil te-
lefoni i vanlig mening, pekade
Lars Ramqvist ocksd pda den
intressanta utvecklingen for nya
teknologier som vi har framfér
oss. Han framholl att den forviin-
tade utvecklingen inom bred-
band kommer att kriva omfat-
tande investeringar inom tva vik-
tiga omraden:

— Det forsta omrédet ir infra-
strukturen — teleniiten. Nya bred-
bandsviixlar och nya transport-
och accessniitsprodukter behévs,
liksom nya avancerade drift-
stodssystem. Hir ligger Erics-
sons huvudintresse som system-
leverantér.

— Men det riicker inte med ny
infrastruktur. En dndé storre in-
vestering behdver goras inom
tillimpnings- och tjéinsteutbudet.
Hiir kommer tusentals foretag att
leverera olika produkter och
tjanster som kan Gverforas via
det nya bredbandsniitet. For oss
inom Ericsson ricker det att for
niirvarande konstatera att efter-
fragan pd vira bredbands AXE-
vixlar, transport- och driftsttds-
system kommer att 6ka. Oavsett
vilka nya tjanster som blir for-
hiirskande.

AXE huvudprodukt

Lars Ramgqvist gav sedan en

oversikt 6ver Ericssons viktigas-

te system- och produktomriden.
— AXE-systemet dr var huvud-

produkt. Det ir en av Sveriges

JA TILL EU. - Det skulle underlatta for oss om Sverige blev mediem i EU. Inte bara for jobbens skull
utan for samverkans och fredens skull. EU-s betydelse for fred och stabilitet i Europa ar nagot som Lars
Ramgqyvist personligen faster stor vikt vid.

storsta exportvaror genom tider-
na, till och med 1993 installerat i
105 linder. Mer én var tionde te-
lefonabonnent i viirlden iir kopp-
lad till ett av vira AXE-system,
och vér virldsmarknadsandel
Okar frin &r till 4r. 1993 var
marknadsandelen 15 procent.
Fortsatta framgangar noteras
ocksa for TMOS och strategiska
order togs forra dret pid bred-
bandsvixlar och pi de nya trans-
portnétssystemen.

Stark mobilutbyggnad

Men samtidigt med de stora
framgangarna for Publik Tele-
kommunikation, utvecklades un-
der 1993 affirsomridet Radio-
kommunikation i 4n snabbare
takt.

— Mobiltelefon dr fortsatt en
verklig succéverksamhet for
Ericsson. Vi riknar med fortsatt
god marknadstillvixt under res-
ten av 90-talet. Lars Ramqvist
tog bl a Japan som exempel, dir
en halv miljon abonnenter berik-
nas ringa i de nyligen invigda
Ericsson-systemen vid nista drs-
skifte.

I Japan planeras nu utbyggna-
der av systemen for 3,5 miljoner
abonnenter de nidrmaste aren.

Vid sidan om framgingarna
for mobiltelefonsystemen var

Ericsson 1993 ocksd marknads-
ledande for de nya sma digitala
mobiltelefonerna.

~ Det tinker vi fortsiitta att va-
ra. Virldens nu minsta och effek-
tivaste — och fullt typgodkiinda
GSM-telefon kommer naturligt-
vis fran Ericsson!

Marknadsgenomgang
Efter att ha berdrt dvriga pro-
duktomriden - andra radiopro-
dukter, MD110, forsvarssystem
och komponenter, Gvergick Lars
Ramgqyvist till en genomging av
Ericssons storsta marknader.
Han uppeholl sig linge kring
Kina, som #r den marknad som
har den allra storsta tillvixtpo-
tentialen. Det ir Ericssons snab-
bast vixande marknad. Frin 300
miljoner i1 forsiljning 1990 till
3 500 miljoner forra éret.

Ericssons har haft stora fram-
gingar i Kina inom alla sina sto-
ra produktomraden; AXE, mo-
biltelefonsystem och foretags-
vixlar, och mdjligheterna pa
denna marknad #r oerhort stora.
Dock varnade koncernchefen for
de olika osiikerhetsfaktorerna i
handeln med det vildiga landet i
oster:

~ Vi bor paminna oss det gam-
la kinesiska ordspriket: Inga tridd
vixer till himlen. Vi vet att affi-

rer med Kina, liksom ménga and-
ra linder, kommmer att ha sina
upp- och nedgingar. Av bland
annat politiska och finansiella
skiil.

Viktiga budskap
Avslutningen av sitt ldnga anf6-
rande lgnade Lars Ramgqvist t
en hiilsning till tva grupper som
dr viktiga for Ericsson - de
svenska politikerna och foreta-
gets anstillda,

— Av politikerna forvintar vi
oss stabila spelregler, s att vi
kan bibehalla och stiirka vir in-
ternationella  konkurrenskraft.
Svenskt niringsliv klarar inte
lingre politiskt dribbel. Vi beho-
ver med gemensamma krafter
bygga en konkurrenskraftig in-
dustri.

— Det skulle underliitta for oss
om Sverige blev medlem i EU,
inte bara for jobbens skull utan
for samverkans och fredens
skull.

De anstillda fick ocksd en
hiilsning fran sin hogste chef:

— Jag vill infor alla er aktieiiga-
re framfora ett tack till alla Erics-
sons 70 000 medarbetare for de-
ras fina prestationer. Ericsson
har fantastiska medarbetare!

Referat: Lars-Goran Hedin

Foto: Peter Nordahl
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lade sina konvertibler till aktier.
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stammodeitagarna brukar var hog. | ar var den 65
av deltagama ar trogna besokare som aterkommer varje ar. Det tycks inte ha haft sa stor betydeise att Ericsson pa
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senare ar valt att inte bjuda p& nagon fortaring vid stamman - | sann TRIM-anda.

Som vanligt
en avspand
bolagsstimma

Ericssons bolagsstdmma i
bérjan av maj brukar vara
lugna och avspdanda till-
stéllningar. Det dr som om
stamningen prdglas av den
yttre inrammningen — for-
sommargronska och vdrme
bar prdglat stammodagar-
na de senaste dren.

Arets stadmma blev inget
undantag. Stamningen var
god, och stadmman foriopte
utan dverraskningar.

Sedan ett par ar tillbaka halls stim-
man i Alvsjomissans lokaler. Den
stora Victorahallen var visserligen
bara halvfull, men niirmare 900 akti-
dgare hade dndd métt upp till arets
stimma. Som vanligt var medelal-
dern hog, 65 dr denna ging. Och som
vanligt var stimman de manga min-
dre aktiedigarnas mote med det fétal
som kontrollerar Ericsson dgarmis-
sigt.

Alla aktiigarna, stora som sma,
underhdlls av Ericssonkoren under
trekvart innan den officiella stim-
man borjade. Efter nigra inledande
formalia var det sedan koncernche-

fen Lars Ramqvists tur att sta for un-
derhdllningen, sekonderad av vice
VD CW Ros. De bida gav en redo-
gorelse for ldget 1 koncernen och for
hur koncernledningen nu ser péd
framtiden (se sid 3). Underhillande
var ocksd stimmorféranden Bjomn
Svedbergs professionella sitt att
svinga ordférandeklubban.

Fa fragor

Innan styrelsen beviljades ansvars-
frihet, gav som vanligt mdjlighet till
fragor.

Claes Uggla undrade om hur
Ericsson har det med patenten och
fick som svar frin Lars Ramqvist att
koncernen ir ledande i Sverig enir
det giller att s6ka patent, men att va-
ra konkurrenter dr dnnu mer aktiva.
Den offentliga redovisning av pa-
tentportfoljen som Ugglas efterlyste
ir inte miojlig, av konkurrensskil.

Torsten Skytt frin aktiespararna
gratulerade till den forbiéttrade vin-
sten, men var kritisk till bildvalet i
arsredovisningen. Han ville ocksé ha
en bittre redovisning av resultaten
for enskilda affirsomraden. Lars
Ramgqyvist upplyste om att den typen
av information skulle vara till nytta
for Ericssons konkurrenter, som for
sin del inte ger ndgon sddan mer de-
taljerad redovisning.

Sven Gavlevik undrade Gver vad
koncernen gor for att utveckla sin
viktigaste resurs -~ de anstillda.
Ramvist redogjorde da for de olika
utbildningsprogram som drivs i kon-
cernen, frimst for de hégre cheferna,
men ocksa pd ldgre niva,

— Ericsson Telecom utbildar 7 000
personer om aret, i snitt 1-2 veckor,
berittde han bland annat.

a namn

rets stimma innebar en ovanligt
stor fornyelse inom styrelsen. Tre or-
dinarie  ledaméter,  Carl-Erik
Feinsilber, Georg Kamnsund och
Jacob Wallenberg, hade ombett sig
omval. De ersattes nu av Bo
Berggren, Claes Dahlbick och Clas
Reuterskiold.

Nytt namn kommer ocksa moder-
bolaget i koncernen att f4, i enlighet
med regeringsforslag for att anpassa
svensk foretagslagstiftning till EU.
Stimman beslot att Ericsson skall
vara ett publikt och inte ett privat bo-
lag, enligt EU-s indelning av aktie-
bolag och att bolagsordningen #n-
dras si att firmanamnet far tilligget
“(pub)”, eller vilken foérkortning den
svenska riksdagen kommer att fastna
for i ett kommande beslut i frigan.

Text: Lars-Goran Hedin
Foto: Peter Nordahi
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Lars Ramqvist | samsprak med en av styrelsens verkliga
tungviktare, Peter Wallenberg.

Efter 27 &r som revisor | Ericsson, hade Nils-Axel Frisk
undanbett sig omval. Han hyllades vederborligen for sin
insats av bl a Lars Ramqvist.
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AT&T tog hem
spelet om Saudi

En av de storsta enskilda anbudstaviingarna inom
telekommunikation pa senare ar ar det stora tele-
projektet | Saudiarabien. Lange sag det ut som om
Ericsson skulle ta hem spelet om de 500 000 abon-
nentlinjer som upphandlingen avsag. | forra veckan
meddelades det, att amerikanska AT&T slutligen ut-
setts till leverantor och att ordern utvidgats till att
motsvara 1,5 miljoner telefonlinjer.

Beskedet om att Saudiarabien
skrivit ett “letter of intent” med
AT&T for den stora teleutbygg-
naden och aft ordersumman upp-
gér till 4 miljarder dollar kom
som en kalldusch for ménga som
arbetat hart inom Ericsson for att
koncernen skulle ta hem spelet
om den viktiga ordern. Det var
sedan tidigare kint att Ericssons
anbud var det mest konkurrens-
kraftiga bland dem som limnats
av de stora internationella aktd-
rerna pd marknaden — Alcatel,
AT&T, Ericsson, Northern Tele-
com och Siemens. Men trots att
kontraktet nu gér koncernen for-
bi, dr inte koncernchefen Lars
Ramgqyvist alltfor nedslagen.

— Utrustningen ska levereras
under en sjudrsperiod, s& ordern
giller alltsd 200 000 telefonlin-
jer per ér. Det ska jamforas med
att Ericsson levererar omkring
10 miljoner linjer AXE arligen.
Den stora Saudi-ordern motsva-
rar alltsé inte mer &n 2 procent av
var arliga forséljning. vi kan dir-
for ta igen den hir forlorade affi-
ren i nagot annat av de 100 linder
dir vi dr verksamma, séger Lars.

Ericssons anbud till Saudiara-
bien limnades i samarbete med
japanska NEC. Om de bada fore-
tagen tagit hem kontraktet, hade

det for Ericssons del varit viirt 13
miljarder kronor.

— Aven om det hiir bara har en
marginell betydelse for Erics-
sons forsiiljning, dr det iinda ett
stort kontrakt vi forlorat, menar
Bo Landin, koncernens mark-
nadsdirektor. Bo utesluter inte att
politisk uppbackning frin Clin-
ton-administrationen haft stor
betydelse for utgingen av den
hir upphandlingen. Den svenske
statsministern, Carl Bildt, har —
tillsammans med kommunika-
tionsminister Mats Odell — ocksd
engagerat sig for att backa upp
"sin” leverantor. De béda avlade
bland annat nyligen ett blixtbe-
sok i Riyjadh dir teleupphand-
lingen var ett av de dmnen som
diskuterades.

Sverige ar litet
— Vi anser att den svenska rege-
ringen gett oss et relevant stod i
den hir affiren, men vi maste na-
turligtvis inse, att Sverige &r ett
litet land jamfort med USA,
framh6ll  informationsdirektor
Nils Ingvar Lundin i en massme-
diakommentar efter det att be-
skedet blivit kiint.

— Saudiarabiens beroende av
USA iir stort och det har férmod-
ligen forstirkts av hiindelseut-

I_/, : -3

amerikanska styrkomas Insatser under gulfkriget har lett till att

manga stora order fran Saudl hamnat hos amerikanska foretag.

vecklingen i Jemen just nu. Det
finns Hverhuvudtaget en allt star-
kare politisk tendens i stdrre in-
ternationella affirer, tilligger Bo
Landin. Uppgiftema om att kon-
traktet nu utvidgats avsevirt be-

tecknar Bo som "forbluffande™.

— Informationen dr forvanande
och den innebiir, om den ir sann,
att upphandlingen inte foljd de
sedvanliga anbudsreglerna, siiger
han.

Celinet bygger
ut med Ericsson-
teknik

Ericsson har fatt en order
fran brittiska Cellnet pa le-
verans av GSM-utrustning.
Ordern, som ar vard 110
miljoner kronor, omfattar
AXE10-vaxiar for Celinets
digitala mobiltelefonsys-
tem.

Cellnet Gppnade sitt digitala mo-
biltelefonniit vid drsskiftet 1993-
94. Redan nu ticker niitet 40 pro-
cent av Storbritanniens befolk-
ning. Kontraktet med Ericsson
innebir att Cellnet nu kan erbju-
da ett komplett utbud av béde
analoga (TACS) och digitala
(GSM) mobiltjanster. AXE10
ska fungera som en brygga mel-
lan de bada systemen.

Inforandet av AXE10 i nitet
ger Cellnet mojlighet att erbjuda
sina kunder ett starkt utbud av
fasta och mobila nittjdnster.
Dessa tjinster fungerar tillsam-
mans med de tjinster som BT er-
bjuder i sitt niit — som i hog grad
dr byggt med Ericsson-utrust-
ning.

Hedfors blir
VD i USA

Bo Hedfors, tidigare tek-
nikdirektor inom Ericsson,
flyttade till USA i varas. Nu
har Bosse blivit utnamnd
till VD for Ericsson
Network Systems Inc. i
Richardsson, Texas,

Bo eftertriider Bjérn Hemstad,
som dterviinder till Sverige for
att bli chef for den nya affiirsen-
heten Network Services Systems
inom Ericsson Telecom.

Som chef for Ericsson Net-
work Systems fir Bosse en nyck-
elposition pa den strategiskt be-
tydelsefulla USA-marknaden.
Det iir hir sidana nya telelos-
ningar som bredband och per-
sontelefoni forvintas bli snab-
bast inftrda.

Ericsson redovisar kraftigt
okad vinst for forsta kvartalet

Ericssons kvartalsbok-
slut for forsta kvartalet i
ar ar helt i linje med de
prognoser koncernled-
ningen tidigare givit.

Har féljer de viktigaste delarna
av deldrsrapporten:
990rderingingen tkade med 23

procent till 21 499 MSEK (17
469 MSEK motsvarande period
1993). Faktureringen dkade med
24 procent till 15 983 MSEK (12
867). Resultatet fore skatter niist-
an fordubblades som en foljd av
framgéngarna inom affdrsomri-
det Radiokommunikation och
blev 813 MSEK (428), varay 9
MSEK (-1) var realisationsresul-
tat netto.

Koncernens orderinging har
nu okat tio kvartal i rad. Aven
faktureringen har visat en stabil
Okningstakt. Detta dr frimst en

f6ljd av den mycket kraftiga ex-
pansionen inom Affirsomrade
Radiokommunikation i ett stort
antal ldnder Gver hela virlden.

Hilften av koncernens fakture-
ring finns i Europa, Den storsta
enskilda marknaden &r USA med
12 procent av koncernfakture-
ringen, foljt av Sverige och
Italien. Kina finns nu pé fjarde
plats med 8 procent.

Antalet anstiillda i koncernen
var den 31 mars 72 143. Detta in-
nebér en okning sedan arsskiftet
med 2 546 personer, varav 1 300
tillkom i samband med forvirvet
av Teli-bolagen. Det #r frimst
bolag i Sverige som redovisar
personalGkningar.

Affarsomraden

Publik Telekommunikation re-
dovisar en dkad fakturering, dels
beroende pd forvirvet av Teli

och dels som en foljd av okade
volymer i Mexiko och en viss
aterhdimtning i Spanien. Order-
ingangen minskade i jamforelse
med foregiende ér, frimst bero-
ende pa att man di redovisade
mycket stora bestillningar i
Thailand och Storbritannien.
Radiokommunikation svara-
de for nistan hilften av koncer-
nens totala fakturering efter en
Okning med drygt 50 procent.
Okningen giller forsiljning av
system och terminaler for mobil-
telefoni i ett stort antal linder.
Orderingdngen okade #nnu kraf-
tigare efter stora bestillningar
frimst i Kina, Tyskland, USA
och Australien.
Foretagskommunikation och
Niit redovisar dkad fakturering,
huvudsakligen till f6ljd av en po-
sitiv utveckling av niitverksam-
heten. Orderingéngen 6kade fort-

satt starkt for hela afféirsomridet.

Komponenter redovisar siviil
Okad fakturering som 6kad orde-
ringéng for samtliga affiirsenhe-
ter. Faktureringen har &kat for
kabel i Sverige, kraftprodukter i
Fjarran Ostern, mikrokretsar i
USA och Sverige, samt for kom-
ponentdistributionen i Norden.

Forsvarssystem redovisar en
oftrindrad faktureringsvolym.
Faktureringen paverkas néigot av
forseningen av JAS-projektet,
medan forsiljningen av Mini-
Link-produkterna har gatt myck-
et bra. Orderingdngen ir i jimfo-
relse lidgre, vilket beror pa att en
stororder for flygburen spanings-
radar tecknades under forsta
kvartalet forra dret.

Finansiering
Koncernens kassaflode var nega-
tivt, frimst beroende pa viss la-

geruppbyggnad och pa Teli-for-
viirvet. Pa grund av kningen av
likvida medel och uppbyggnaden
av varulager for kommande leve-
ranser forsdmrades soliditeten
under forsta kvartalet frin 34,5
procent till 32,8 procent.

For helaret forvintas en for-
bittring.

Kapital-omsittningen forbitt-
rades nigot.

Investeringar

Koncernens investeringar i fas-
tigheter, maskiner och inventari-
er uppgick till 1 025 MSEK
(708) varav i Sverige 704 MSEK
(357).

Utsikter

Aven for resten av 1994 forutses
en positiv utveckling. Resultatet
forvéntas bli hogre dn foregaen-
de ar.”
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GSM-demo lycktraff
under Africa Telecom '94

Dundersuccé ar ordet
som bast beskriver
Ericssons deltagande |
Africa Telecom i Kairo
mellan den 25 och 29
april. Det ryktas till och
med att ITU, Internatio-

nella Teleunionen, som

For fyra ar sedan deltog Ericsson
i Africa Telecom i Harare. En li-
ten tillstillning med mycket
mittligt deltagande frin Erics-
sons sida.

Sedan dess har mycket skett pa
den afrikanska kontinenten. Bé-
de positivt och negativt,

Sydafrika dr numera ett Sppet
land med mycket stora behov av
len hiir &r enorm om landet far

Mijligheterna till
for linderna i Afrika har blivit
bittre samtidigt som Ericsson
har blivit biittre pa att hitta finan-
sieringsmojligheter via de olika
dotterbolagen i viirlden.

Inte bara Afrika

Men Africa Telecom '94 i Kairo
handlade inte bara om Afrika.
Eftersom trots att lan-
det ligger pa den afrikanska kon-
tinenten, pa sétt och vis hor till
Mellantstern fanns ocksd mel-
landsterns linder representerade.
Det faktum att just Egypten och
Kairo dr nagot av ett kulturens
Mecka, gjorde att tillstromning-
en av utstillare, besdkare och
journalister som véntat blev be-
tydligt storre @n den var i Harare
for fyra ar sedan.

Pi utstillningsomridet pa
13 000 kvadratmeter samsades 2
500 utstillare frin 285 foretag i
45 linder.

Utstiliningen bestktes av
12 000 personer fran 75 ldnder.
Dessutom fanns 692 VIP-are pa
plats, 64 av dessa ministrar och
72 generaldirektorer.

Forum hade 1 119 deltagare
fran 95 ldnder. De lyssnade till
210 talare frin 64 linder och 27
internationella organisationer.

193 journalister bestkte Africa
Telecom 94. Av dessa kom 94
frén regionala och internationella
media fran totalt 28 linder.

Komponenter och nat

I Ericssons 200 kvadratmeter
stora monter arbetade totalt cirka
45-50 personer. De representera-
de affirsomriddena Publik Tele-
kommunikation, Radiokommu-
nikation, Foretagsniit samt Kom-
ponenter.

Dessutom deltog Ericsson Te-
lecommunicazioni frin [Italien
som driver ett flertal projekt i
Afrika, MET i Frankrike, Erics-

re och journalister till Africa Telecom "94 | Kairo biev stor.

Egyptens Mubarak,
gladdes at sin GSM-telefon. Han
fick Ericssons nyaste variant, 45-50 personer arbetade | Ericssons 200 kvadratmeter stora monter

GH 337, aven kallad Jane.

son i Norge samt Ericsson i Ir-
land.

Minga nationaliteter fanns re-
presenterade i Ericssons monter.
Det underlittade betydligt nir
det gillde kommunikationen pa
bland annat arabiska.

Budskapet under utstillningen
var att Ericsson kan leverera allt
fran enskilda produkter till kom-
pletta nit, helt efter kundens ons-
kemdl och ocksd tillhandahalla
de tjdnster och den utbildning
som kunden vill ha.

Seminarium
Ett viktigt omriade framforallt i
Afrika dr hur man l8ser telekom-
munikationsproblem pd lands-
bygden pa ett ekonomiskt fordel-
aktigt sitt. Ericsson har stor erfa-
renhet av dessa s kallade rurala
projekt och flera méjligheter de-
monstrerades i montern.
Dessutom deltog Gunnar Lil-

under Africa Telecom '94.

jegren frin Ericsson Telecom
som talare i Forum runt just detta
imne. Forum ir ett seminarium
som anordnas i anslutning till ut-
stillningsdelen av Africa Tele-
com. Temat den hir gangen var
att integrera Afrika regionalt och
globalt med hjilp av forbittrade
telekommunikationer.

Cirka 200 talare, bland dem
flera ministrar och generaldirek-
torer, deltog under Forum.

Succeé

Intresset for Ericsson var mycket
stort under alla utstillningsda-
garna och det allra stérsta intres-
set ronte Ericssons GSM demo-
system och den nya GSM-telefo-
nen GH 337.

Ericssons system tickte ut-
stillningsomradet, vigen till
flygplatsen, flygplatsomrédet
samt delar av Heliopolis, en av
Kairos finare stadsdelar. Det var

Egypten och Kairo ar nigot av ett kulturelit centrum | nordafrika. Detta glorde sitt till for att garantera att tillstromningen utstallare, besoka-

Foto: Bengt Fourong
egentligen inte ett demosystem,
utan ett verkligt system som
skulle kunna anvindas perma-
nent. Det sattes upp pé rekordtid,
endast ett par veckor.

Senare visade det sig att syste-
met hade en betydligt bittre tick-
ning dn vad som forst planerats.
Till och med inne i centrala
Kairo fungerade GSM-telefoner-
na, om man bara kom upp nigra
véningar.

Stort intresse for GSM
Ericsson delade ut cirka 65 tele-
foner till viktiga personer under
missan. 60 av Sandra och 5 av
den nya GH 337, dven kallad
Jane, som presenterades under
CeBIT en ménad fore Africa
Telecom. Vart man #n gick pa ut-
stillningsomradet sigs VIP-gis-
ter, eller ITU-arrangtrer, gd om-
kring och tala i Ericssons GSM-
telefoner Jane, eller Sandra.

=

Foto: Anna Gerdén

Intresset i Egypten for GSM,
liksom i resten av Afrika, ir
enormt.

Under de senaste minaderna
har diskussionerna gétt varma
om vem som ska tilldelas opera-
torslicenser for GSM i Egypten.
Och att det finns eft stort upp-
dimt behov rdder ingen tvekan
om.

Ericssons kontor i Kairo fick ta
emot hundratals samtal frin
miinniskor som undrade var man
kunde kopa Ericssons GSM tele-
fon.

Mubarak fick Jane

Aven president Mubarak har nu-
mera en GSM-telefon frén Erics-
son, den minsta sorten naturligt-
vis. Den fick han under sin rund-
vandring pd miissomridet under
tisdagen, i samband med invig-
ningen. f

President Mubarak stannade
vid Ericssons monter och da pas-
sade man pd att Gverrdcka en av
de nya telefonerna.

Ericssons ansvariga i Afrika
‘och Mellanéstern konstaterade
efter den sista dagen, att Africa
Telecom '94 varit en mycket gi-
vande utstillning, kanske till och
med mer givande #n minga va-
gat hoppas pi.

Till skillnad frin de storre
missorna som CeBIT och Tele-
com i Geneve, fanns det mer tid
till att sitta ned och diskutera,
stilla frigor, komma med for-
slag. Pi sd sitt blev kanske kon-
takterna hiir i Kairo mer nyttiga
dn de normalt korta motena pé
méssor. Helena Lidén
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"Budgeten

— ett farligt
verktyg”

Foretag som binder upp sig kring fasta budgetmdl lever
farligt. I Ericssons fall bidrog felaktiga prognoser under
70-talet till att satsningen pd mobiltelefonin fordrdjdes.
Det framgar av en ny bok forfattad av Jan Wallander,
mangdrig vice ordforande i Ericssons styrelse.

F d styrelsemedlem i Ericsson
varnar for prognoser i ny bok

Boken vars titel ir "Budgeten — ett onodigt
ont” iir en enda lang forkastelsedom over
allt vad ldngtidsplanering, prognoser och
budgetering heter. Budskapet ir entydigt:
Skrota budgeten. Bind inte upp en verk-
samhet kring godtyckligt satta siffror.

Wallander viinder sig i forsta hand till
stora och medelstora svenska foretag som
konkurrerar pa en marknad.

Vad iir det dé for fel pi budgetar?

En hel del, kan man sdga, men framfor
allt en omvittnad ofrmaga att triffa ritt i
en verklighet som stadigt foériindras. Det dr
snarare regel @n undantag att trendbrott
sitter kippar i hjulet for prognosmakarnas
utrdkningar.

Trots detta faktum &dr budgeten som
styrinstrument dnnu forhirskande inom
svenskt néringsliv.

Expertisens gladjekalkyl

I boken ger Jan Wallander flera sldende
exempel pé nir prognoser slagit snett, bi-
de for det enskilda foretaget och for natio-
nen i stort.

Ett av dem #r hiimtat fran 1990 ars 433
sidor tjocka ldngtidsutredning. Resultatet
presenterades av landets ledande ekono-
miska expertis bara ett halvdr innan fi-
nanskrisens utbrott .

Fanns det da nagon féraning om den an-
nalkande krisen?

Nej, inte ett spér. Tviirtom sa forkunna-
des enhiilligt en okad tillviixt under 90-ta-
let, att en vixelkursjustering var omojlig
samt en arbetsloshet pa i virsta fall 3,5
procent under1993.

Denna glddjekalkyls mote med verklig-
heten dr allom bekant: djup lagkonjunktur,
devalvering, finanskris och en arbetslos-
het pd 6ver nio procent.

"De varningssignaler, som i efterklok-
hetens ljus, ter sig sa tydliga har utredarna
inte alls uppfattat”, konstaterar Wallander.

Fallet Ericsson
I boken dskadliggors ytterligare exempel
pé prognosmissar inom olika industribran-
cher och enskilda foretag. Det gemensam-
ma kiinnetecknet dr att de regelmiissigt
slar fel.

Ett av exemplen ir himtat fran Wallan-
ders tid som medlem och senare vice ord-

forande i L M Ericsson styrelse under
1970 och 80-talet. Den 6verskuggande
frigan under 70-talet gillde hur snabbt
overgangen skulle ske frin elektromeka-
niska till elektroniska vixlar (AXE).
Ericsson gjorde en serie prognoser dir
man grovt underskattade hastigheten i
omvandlingen. P4 80-talet kopte bolaget
Data-Saab. Det tedde sig som en naturlig
utveckling med integrering framdt fran
viixlarna till datorerna pa skrivborden.

Nu i efterhand konstaterar Wallander
sjalvkritiskt: "Det visade sig vara en kapi-
tal feldomning, som holl pa att bli kata-
strofal”.

Naturliga hamningar
Enligt Wallander tog det ocksé léng tid in-
nan Ericssons ledning fick upp 6gonen for
mobiltelefonins méjligheter.

"Bortsett frin nagra radioentusiaster ute

viintas samma arliga tillviixttakt.

da plana ut”.

Jan Wallander redovisar i sin bok fyra typer av prognoser:
0] ”Samma viider som i gdr” Om en produkt haft en arlig tillviixt p fem procent for-

(7 Introduktionsforlopp Erfarenheten visar att vissa nya produkter foljer en given
utveckling. En prognos som, enligt Wallander, ofta slér in.

(1 Vagrirelsebaserad prognos Baseras ofta pd konjunkturcykeln. Svérigheten hir dr
att veta var nigonstans pd kurvan verkligheten befinner sig niir prognosen gors.

00 Utplaningsprognos Niir verkligheten kraftigt avviker frin det forvintade tenderar
prognosen att spegla en atergdng till det normala enligt mottot: "Nu miste det vil &n-

i foretaget var det forst sent som vi 1 sty-
relsen och ledningen insdg, vilka mojlig-
heter som Gppnade sig om man kombine-
rade viixlarna med radiotekniken...”.

En orsak till de oerhort missvisande
prognoser som gjordes beror, enligt Wal-
lander, pé naturliga hiimningar hos plane-
rama.

Medvetet eller omedvetet fanns ett "inre
motstand mot att ligga fram prognoser,
som i realiteten skulle innebiira att en hel
del fabriker behdvde liggas ner, trots att
de dnnu hade full sysselséttning”.

Relativa mal
Vad dr det di som gor att budgetar och
framtidsprognoser sé ofta slar fel?

Dilemmat &r att en framtidsprognos
bygger pa erfarenhetsmaissiga antaganden
om framtiden. Om ndgot av dessa anta-
ganden brister, till exempel vid ett framti-
da trendbrott, faller ocksa budgeten.

Det alternativ som Wallander ivrigt f6-
resprakar @r ett budgetlst system. I kort-
het gar det ut pa att ett foretag splittras upp
i olika resultatenheter, dér varje enhet
jamfors inbordes. Enheterna strivar efter
att uppna relativa mal snarare &n godtyck-
ligt satta budgetmdl. Andras forutsitt-
ningarna dndras ocksd mélet. Styrmetoden
kan dven beskrivas som en Gvergang fran
planekonomi till intern marknadsekono-

Jan Wallander ar kand som skaparen av den moderna Handelsbanken. | dag ar han
pensionerad men annu aktiv mangsysslare.

mi, med tonvikt pa ett snabbt och oavbru-
tet flode av information. Det ger 6kad an-
passning och flexibilitet inom foretaget.

En helig ko

Att ifrigasitta budgetar &r att ifrigasitta
mycket av vad ekonomerna sysslar med,
konstaterar Wallander. Redan for 15 ar se-
dan kritiserade han framtidsprognoser i en
smaskriftsserie. Sedan dess har langtids-
planering blivit allt mer séllsynt.

Kirnan i Wallanders angrepp denna
gang ir den av ndringslivet s3 omhuldade
ettirsbudgeten.

Ett vanligt syfte med ettirsbudgeten ér
att uppna ett mal.

Men eftersom mélet kan &indra sig under
resans gang blir det ofta friga om budge-
trevideringar eller en ny arsprognos.

”Det ér litet som om tivlingsledningen
under en kvalifikationstivling i spjut efter
halva tivlingen férklarade att nu skulle
man kasta med en annan typ av spjut och
kvalifikationsgréinsen hdjas med 10 me-
ter”, beskriver Wallander.

Bland annat darfor dr det fel att ligga
fast marschriktningen for ett 4r i taget.

Ett vanligt argument som budgetftre-
sprakare brukar anfora #r att budgeten be-
hvs for att avgrinsa vars och ens an-
svarsomride inom foretaget Pa det argu-
mentet svarar Wallander syrligt:

“En ledning som for att klara av den sa-
ken maste sitta igdng med hela budget-
exercisen har enligt min mening bevisat
sin egen inkompetens”.

Problemet med budgetar och framtids-
prognoser dr ocksa psykologiskt betinga-
de. Wallander betonar att budgetar gors av
miénniskor "som inte bara styrs av ratio-
nella Gverviganden utan ocksi av kinslor
och egenintresse. De styrs av fifinga,
hogmod, maktambitioner, fordomar, re-
virtinkande...”, alltsd utifrin foretagets
synvinkel irrationella foreteelser.

En given friga ir forstas varfor nérings-
livet hiller fast vid si pass osikra styrme-
del som budgetar?

Svaret ér det budgetbyrdkratiska kom-
plexet.

Boken pekar ut fyra grupper som av oli-
ka skil viirnar om budgeten: ekonomerna,
managementkonsulterna , styrelsen och
ledningen.

De tva forstnimnda dirfor att de byggt
upp sin maktstillning pé foretaget genom
budgetarbetet. Styrelsen anviinder budge-
ten for att driva pa VD, ledningen for att
utdva pétryckning med hiinvisning till
budgetsiffrorna.

Trygghetsfaktorn 4r en annan aspekt.
En fast budget ger en kinsla av kontroll
over lidget - dock en illusorisk sddan.

Magnus Backlund
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- Jag hoppas min bok kan bi-
dra till en saklig och konstruk-
tiv debatt.

Det sager Jan Wallander nar
Kontakten traffar honom pa
Handelsbankens huvudkontor
i Stockholm.

‘Wallander sjiilv myntat.

I dag ligger motstindarna lagt. Verk-
ligheten har redan styrkt hans teser.

— Det gliider mig att dven den akade-
miska viirlden nu ger mig ritt till stora
delar, siger han.

Jan Wallander har ling erfarenhet av
att arbeta sévil med som utan budget. P4
1950-talet tillhtrde han sjélv planerar-
nas skri som chef for bland andra
Industrins Utredningsinstitut (TUI).

Aven som styrelseledamot i Ericsson
och andra svenska storforetag har han pd
ndra hill kunnat folja budgeteringens
farsoter.

Erfarenheterna har stiirkt hans uppfatt-
ning om att foretag ska drivas utan bud-
get.

Wallanders koncept har hittills an-
viints inom tvd banker — Sundsvallsban-

Verkligheten har
styrkt hans teser

ken och Handelsbanken. Den senare har
i snart 25 4r arbetat utan budget, de fles-
ta dren under Wallanders ledning. Ban-
ken har under den tiden nitt bittre resul-
tat &n konkurrenterna.

— Att lyckas bittre 4n konkurrenterna,
det &r det enda mal ett foretag behdver
striiva efter, forklarar Jan Wallander. For
det dndamdlet behOvs ingen gigantisk

planeringsapparat.

I en tid av snabba foriindringar miste
dven mdlet fortlbpande omprovas. I
Handelsbankens fall sker det med en en-
kel metod.

Med hjiilp av ett stapeldiagram miits
Ionsamheten kvartalsvis for varje enhet.
Den region eller det kontor som hdjer sig
Over genomsnittet vill bevara sin toppo-
sition, medan de som sackat efter vill ni
i kapp. Det ir hela hemligheten.

— Den tiivlan med andra kontor, andra
regionbanker och andra banker som sys-
temet resulterar i bidrar till ett starkt en-
gagemang, konstaterar Jan Wallander.

Trots alla framgéngar har Handelsban-
kens recept métt ljumt intresse frén an-
dra storbanker och foretag.

Det tycker Jan Wallander #ir mérkligt.

— Visst hiinder det att man vill studera
virt siitt att styra verksamheten. Men
frin nyfikenhet till praktisk handling
tycks steget vara langt.

Magnus Backiund

gsme Sa lurade Ericsson sig

sjalvt med prognoser

700 Volym
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1975 75 76 77

78 79 80 81 82

Tabellen visar hur snabbt dvergangen fran elektromekaniska till elektoniska vaxlar
gick (heladragna linjer), och hur Ericssons prognoser for utvecklingen sag ut (strecka-
de linjer). Inom Ericsson underskattade man grovt hastigheten | omvanlingen. - Det
fanns ett inre motstand mot att lagga fram prognoser som skulle innebéra att en hel
del fabriker behovde laggas ner, trots att de annu hade full sysselsattning.
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“Broadband technology makes it even more “Being able to answer all my business calls right Adding intelligence to networks could positively change
important to be focused.” away gives me more spare time.” our lives. Mﬂpﬂﬁmk doesn't it?"
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"Det handlar om kommunikation mellan mdéinniskor.
Resten dr teknik.

LARS RAMQVIST, Koncernchef, Ericsson.

De forsta i en serie profilskapande annonser for Ericsson visas nu i internationell telekom- och affirs-
press, inklusive flygbolagens s k in-flight tidningar. Annonseringen samordnas oftast med storre regio-
nala utstillningar och andra viktiga affirshiindelser.

Annonserna berittar om Ericssons mission, vér foretagskultur och vir personal. Anstillda inom olika
organisationsnivier ir fotograferade utanfor arbetet, i nigot fritidssammanhang. Samtliga annonser tar
upp nigot av Ericssons kompetensomriden och lyfter fram vér forstielse for kundernas behov.

Enheter och bolag pd alla marknader uppmuntras att anviinda dessa annonser lokalt for att stodja fore-
tagets image. Vill du ha en egen uppsittning av annonserna, skicka girna et fax till Birgitta Engardt,
Corporate Relations, 08-719 1070.

Ted Bates

_'I‘clefonaktiebolaget LM Ericsson, S-126 25 Stockholm, SVERIGE E R'CSSON
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Konsten att ge ritt budskap
till ratt kund i rate tid

Hur ser man till att ratt
information nar ratt per
son i ratt tid? Det vet
Stan Victor och Guy M
Wolff vid Texas Instru-
ments, mannen bakom
foretagets globala, da-
torbaserade informa-
tionsnatverk.

Vid ett kommunika-

torsseminarium pa
Electrum i Kista beratta-
de de om Texas Instru-
ments tioariga arbete
med att ta fram ett glo-
balt marknadsforings-
progam.
Att snabbt nd kunder och intres-
senter over hela virlden med riitt
information i ritt tid &r drommen
for alla foretag. Nyfikenheten
var stor nidr Texas Instruments
vid ett kommunikatrsseminari-
um i Kista beriittade hur de mark-
nadsfér mikroelektroniken i sina
produkter. Tveklst har de kom-
mit ett stort steg pa viig mot en
totalt integrerad global mark-
nadsforing.

Ta kontakt tidigt

— Vir vision utgér frin méjlighe-
ten att bli den biista kommunika-
tionspartnern inom hela elektro-
nikindustrins  halvledarsektor.
Vart mél dr att fi kontakt med
kretskonstruktérer si snart de
borjar utveckla en produkt och
att bli beaktad som partner for
malinriktade produkter frin de-
sign till slutprodukt, sade Stan
Victor, chef for den globala
marknadsforingen pa Texas In-
struments.

— Fran bdrjan till slut handlar
det om att bygga ett langvarigt
fortroende. Komplexiteten i sys-
tem pa kisel innebiir att kretsarna
méste kundanpassas i nistan var-
je konstruktion. Dirfor dr det
ocksa viktigt for oss att vi sjdlva
har méjlighet att vilja vira kun-
der och att bygga ett samarbete
tillsammans med dem, menar
Stan Victor.

Valja sina kunder

Pa biista amerikanskt manér birs
arbetet fram pa orden; vi dlskar
det vi gor, vi gor det kreativt och
vi har roligt nir vi gor det.

Men hur viiljer man sina kun-
der?

2;'.'3

Vi marknadskommunikatorseminariet | Kista, anordnat av Ericssons kamenhet, Microelectronic
Systems Technology, samtalade Ericssons Iinformationsdirektor Nils-Ingvar Lundin med Stan Victor och
Guy M Wolff, bada fran Texas Instruments.

— Att hitta kunden ir ett lagar-
bete, for i sanningens namn, kun-
den ir inte bara designer. Det &r
atminstone fem eller sex ménnis-
kor som paverkar beslutet vid va-
let av den slutliga lGsningen som
ska bli en TI produkt, betonade
Stan.

— Vi vill ocksé forsiikra oss om
att vi har de ritta marknaderna
och att vi dessutom finns pa de
marknader som viixer snabbast.
Alla dessa forutsiittningar samt
behovet av teknisk information
har vi satt upp i en marknads-
kommunikationsplan.

Snabb information
Idag @r vi alla bombarderade
med information. Annonser, ra-
dio, tv, vanlig post, elektronisk
post och fax. Mycket informa-
tion hamnar i papperskorgen. A
andra sidan vill en presumptiv
kopare ha tillgdng till informa-
tion och det finns ménga kanaler
att hiimta den ifrin, som semina-
rier, utstillningar, facktidningar,
telefonsamtal, E-mail, databaser.
— En informationssugen kopa-
re vill ofta ha information snabbt,
han viiljer kanal efter hur brittom
han har. For oss giller att fa ut
det ritta budskapet till riitt kopa-

re i riitt tid for att ha mojlighet att
péverka kisparens beslut.

— Processen borjar med att
kunden formulerar sina behov.
Senast 1993 genomférde vi
marknadsstudier och miitte
kundtillfredstiillelsen. Desuttom
utviirderade vi samarbetsprojekt
och mediarelationer — dven miis-
sor — miitte hur vira publikatio-
ner togs emot och undersdkte hur
viil vi internt servar vira klienter.

Gigantiskt steg

Satsningen pé ett databassystem
med ett niitverk av global riick-
vidd var ett stort steg i utveck-
lingen av marknadskommunika-
tionen. Stor vikt lades vid teknisk
dokumentation. Texas Instru-
ments satsade pa standardiserad
programvara, som gav tekniska
skribenter mdojlighet till Skad
produktivitet. Produktionstiden
av exempelvis ett datablad mins-
kades frin fyra timmar till tvi.
Att gora det snabbt och att géra
det bra &@r vad det hela handlar
om.

— Den verkliga utmaningen &r att
fa ut vira senaste data till vira kun-
der for att vi ska kunna fora en dia-
log med dem. Fax back &r ett viktig
hjdlpmedel, avslojar Stan Victor.

Fax back innebir att man via
telefonen eller genom att koppla
upp sig mot TIs databas kan be-
stilla dagsaktuell teknisk infor-
mation och fa den utskriven di-
rekt pd fax. Detta dr avsevirt

flexiblare ién det tidigare alterna-
tivet — att trycka exempelvis
40 000 datablad som kunde vara
inaktuella redan i tryckpressen.
Databasssystemet byggdes upp
och gjordes tillgingligt for tek-
niska ingenjorer niirhelst de har
behov av informationen. Far att
fa tillgang till TIs databas betalar
kunden eller intressenten royal-

ty.
Global annonsering

Texas Instruments annonsering
#ir samordnad Gver hela viirlden. |
databasen liggs ett gemensamt
annonsformat, en text som over-
sitts pa respektive lands sprik.
Samma tecknare anvinds som
kiinnemirke i den globala kom-
munikationen.

Adressregistret over kunder
och intressenter som nds av
Texas Instruments direktinfor-
mation innehaller inte mindre én
400 000 adresser i USA och
70 000 i Europa.

Andra kanaler for marknads-
foringen dr miissor, seminarier
och designtivlingar i sam-
arbete med universitet. Internt
hills varje fredag en timmes
video-siiljkonferens via satel-
lit, med alla siiljkontor viirlden
tver for att stimma av mark-
nadsliget.

Inger Bjorklind Bengtsson

Foto: Anders Anjou

Fér information kontakta
Din lokala PRIM konsult eller

Ericsson Telecom AB
Henry Riihimiki

Telefon: 08-719 8887
Memo: ERLETX. ETXRII

Dag
vakna!

CSDD stangs for
gott, paverkar
det Dig?

Product Information Management

dagar
kvar

s att

OPPNA DATASKOLAN

Oppna Dataskolan ingér i LM Ericsson Data AB och iir Ericsson-koncernens

Behiver Du datautbildning? Viind Dig da till oss!
Vi hoppas att Du blir en av de 5000 personer vi kommer att utbilda under 1994.

Vi genomfor utbildningar pa de vanligaste applikationsprogrammen inom
ordbehandling, kalkyl och databaser/register samt operativsystemen DOS/Windows
och UNIX. Vi utbildar dven 1 objektorienterad programmering med C++. Dessutom
har vi stor erfarenhet av att skriiddarsy utbildningar inom de flesta omriden.
Kursprogram och ytterligare information kan rekvireras fran Jane Bergstrom,
tel: 08-7263055 memo: ERLEDT.EDTJABE

enhet for datautbildning. Vi utbildar personal frin samtliga bolag inom koncernen
samt dven externa kunder. For att kunna svara mot vira kunders krav satsar vi pa
kvalitet och effektivitet i utbildningen bl a genom ISO 9001-certifiering och frén i
host dven nyttjande av multimedia-teknik i undervisningen.
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Tradlost éller

mobilt?

DECT och GSM - tva vagar
till mobil kommunikation

Bade mobiltelefonsystem och tradlésa system dr celluldrt
uppbyggda och erbjuder mobil kommunikation med fick-
telefoner. Men om en typisk GSM-cell bar radien en kilo-
meter sa dar en DECT-cell inte storre dn 25— 30 meter.
GSM-systemen dr stora landstdckande ndt med radio-
access, mobilitet och internationell roaming, medan de
tradlosa systemen, t ex DECT, dr accessmetoder som kan
samverka med GSM eller andra teknologier och friamst
anvdnds inom begransade ytor, tvd- eller tredimensio-
nellt. Kontaktens tekniske reporter Lars Cederquist gor bdr
en jamforelse mellan de tva systemen.

DECT ir namnet pa en standard for tradlis
(cordless) telefoni, Digital European
Cordless Telecommunications.Ericssons
DECT-system heter Freeset.

DECT-system anvinds idag frimst in-
om kontor, varuhus, fabriksomriden, etc,
dvs inomhus eller utomhus for ménga
(langsamt) rorliga anviindare inom ett av-
grinsat omrade, tvd- eller tredimensio-
nellt. Standarden &r dven avsedd for publi-
ka tillimpningar (RLL och lokal PCS).

Historia Tridlosa telefoner bérjade an-
vindas for ungefir tio ar sedan i hemmen.
Enkla telefoner med kort riickvidd som
per radio stir i kontakt med en basstation,
placerad pd ett bord eller fastskruvad i
viggen. Basstationen ir i sin tur kopplad
mot det fasta telenditet.

Nir den digitala radiobverforingen ut-
vecklades blev det méjligt att bygga om-
fattande system med hundratals tridlosa
anviindare inom ett strre omride. Ur detta
viixte dagens avancerade system fram.

Det forsta kommersiella DECT-syste-
met frin Ericsson lancerades histen 1993.

Kunder Kunderna ir alltifrin smi till
stora foretag, som koper ett helt DECT-
system, dvs telefoner, basstationer och
radiovixel. Det kriivs ingen licens for att
siitta upp ett DECT-niit.

Kapacitet DECT-teknologin medger

allt frin enkla smé system fér hemmabruk @

till stora system som ticker trafikbehovet
i en stadskiirna eller ett kontorskomplex.
Ext Freeset-system kan betjina upp till
600 abonnenter. Onskas hogre kapacitet
kan flera radiovixlar kopplas samman.

Basstationer Basstationerna iir smé,
viiger 3 kilo och ir 28 x 23 cm stora och
knappt 8 cm djupa. De monteras pa en
viigg och har inomhus en riickvidd pd 20 -
100 meter horisontellt och en véning
vertikalt beroende pa husets konstruktion.
Utomhus, kan rickvidden stiga till 300
meter. Avstindet mellan basstationer och
radioviixel kan vara upp till 3,5 km.
Radiodverforingen sker pd 1.88 — 1.9

DECT — det
forsta steget
mot personlig
telefoni

GHz, samtalen iir krypterade och varje
basstation har 10 kanaler som var och en

klarar 12 samtal samtidigt.

Overkopplingen mellan basstationerna
medan man forflyttar sig under pigende
samtal sker helt omirkligt tack vare av-
brottsfri handover. Telefonen liser sjilv
av signalstyrkan frin de niirmaste bassta-
tionerna och sliipper inte en station forrin
den fatt kontakt med nista.

Frekvensplaneringen, for att undvika
storningar mellan de olika cellerna, iir
mycket enkel eftersom systemet konfigu-
rerar sig sjilvt.

Talkvalitet Talkvaliteten ir mycket
hog tack vare 32 kbit/s ADPCM talkod-

DECT basstation med Ericssons Freeset-
telefon.

ning vilket ger samma ljudkvalitet som
vanlig tradtelefon.

Tlanster Tjinsterna i Freeset iir i prin-
cip desamma som i det vanliga teleniitet.
Det ar dven mojligt att sinda data med
hastigheter upp till 32 kbit/sekund.

Telefonerna Freeset-telefonemna viger

drygt 200 gram och ir 15,5x 54x 2,6 cm
stora.

Ll o ey
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Ericssons DECT-system, Freeset, be-
star av tradidsa telefoner, som kom-

municerar med radiobasstationer,
som for samtalen vidare till en radio-
vaxel. Via radiovaxeln ar Freeset-syste-
met kopplat mot en PBX, foretagsvax-
el, som i sin tur star i kontakt med det
fasta telenatet.

Det digitala Freeset-systemet kan

kopplas digitalt mot en Ericsson PBX
MD110 eller analogt mot sa gott som
vilken PBX som helst eller t o m direkt
till det fasta natets lokalvaxel.

DECT bygger pa TDMA-teknologi
(Time Division Multiple Access) som
delar in det 20 MHz breda bandet i ba-
de frekvenser (10 barvagor) och tids-
luckor inom varje barvag (12 st).

3 timmars samtalstid repsektive 16 timmar
standby-tid.

En Freeset-telefon kostar idag runt 4 500
kronor.

samtaiskostnad
Telefonerna ersitter vanliga tridanslutna
bordstelefoner varfor det inte kriivs nigot
extra abonnemang. Interna samtal kostar
inget medan tariffen for externa dr som
ett vanligt telefonsamtal, i Sverige 14,5
ore minuten lokalt.

Marknad Ericsson lanserade i slutet av
oktober 1993 virldens forsta kommersiel-
la multicell-DECT-system, en DECT-ver-
sion av Freeset.

Idag har detta system typgodkiints for
forsdljning i Norge, Danmark, Finland,
Tyskland, Holland, Osterrike och Storbri-
tannien. Typgodkinnande for dvriga EU-
linder viintas ske under 1994.

Freeset marknadsférs i Visteuropa,
Australien, Sydostasien, Nordamerika
samt Mexico, Brasilien och Venezuela.

Persontelefoni DECT-teknologi kan
i framtiden tinkas anviindas for sk
persontelefoni (PCS) dir systemet ticker
t ex en hel stad och erbjuder multimedia-
tjiinster som tal, data, kortmeddelanden.
Provsystem for PCS installeras idag i
norska staden Forde, diir 160 DECT-bas-
stationer liinkas samman med den lokala
televiixeln, och d@ven i Porvoo, dir syste-
met kopplas mot AXE-viixeln i Helsing-
fors.

Radio in the Local Loop DECT-
system kan anvindas som sk RLL-nit,
som ersitter den traditionella koppar-
tridsforbindelsen frin lokala viixeln till
de enskilda fasta telefonerna med radio.

1. Med basstationer som kommunicerar
med antenner fast monterade pa hus var-
ifrin ledningar dras till abonnenternas te-
lefonjack och fasta telefoner.

2. Med kommunikation direkt frin bas-
stationen till trddlGsa telefoner, som dé har
rorlighet inom radioviixelns hela omride.



GSM iir en standard for publik digital mo-
biltelefoni, Global System for Mobile
Communications. GSM iir idag viirldens

ledande digitala mobiltelefonsystem, silt
till bortit 50 linder i Europa, Asien och
Stilla Havsomridet.

Historia GSM startade for 10 &r sen pd
uppdrag av europeiska standardiserings-
organet ETSI for att ersétta Europas dus-
sinet oftrenliga mobilstandarder med en
gemensam. GSM tilldter nu internationell
roaming, dvs abonnenten kan forflytta sig
med sin telefon Gver landsgrinserna.

GSM har bara varit i kommersiell drift
ett par &r, men har redan forvandlats frin
en europeisk till en global standard.

De forsta GSM-systemen lanserades
sommaren 1992 i Sverige, Tyskland, Dan-
mark och Finland.

Kunder GSM-kundemna iir dels opera-
torer av mobiltelefonsystem dels enskilda
anvindare som kOper en mobiltelefon
och ett abonnemang. Det kriivs licens for
att driva ett GSM-niit och hittills har i de
flesta linder ett par eller tre oberoende
operatorer tilldelats varsin licens.

Kapacitet Ett GSM-system kan byg-
gas for ett flexibelt antal abonnenter. Ka-
paciteten kan okas efter behov, frimst
genom fortitning med mindre celler och
fler basstationer.

Basstationer Basstationerna, som va-
rit ett par meter hoga och flera hundra
kilo tunga, utvecklas nu snabbt mot smi
stationer lLiitta att underhilla och installe-
ra. Mikrobasstationer for inom- och
utomhusbruk kan monteras pid limpliga
platser (blir mycket billigare) och ir en
forutsiittning for sk hierarkiska nit dir
stora, mellanstora och sma celler ligger i
lager Gver varandra. Basstationernas
rickvidd ir nigra kilometer medan de
nya smid mikrostationerna siinder med
lidgre effekt och ndr ett par hundra meter.
Radiotverforingen sker pd 900 MHz
(890 — 960) och samtalen &r

For sk PCN-pndt (Personal Ccl]nlar

GSM-teknologin
— europeisk
standard som
erovrar varlden

Network, "persontelefoni”) med mindre
celler anviinds 1800 MHz (1710 - 1880).

Overkopplingen av ett samtal frin en
basstation till nésta ir direkt (inte soft) och
centralstyrd. Mobiltelefonen miiter signa-
lerna frin omgivande stationer och med-
delar BSC:n som sen skoter valet.

Ett GSM-niit maste idag frekvensplane-
ras ganska noga, men i framtiden kommer
sk slumpartat frekvenshopp (som bl a ger
hogre kapacitet) att minska planeringen.

Talkvalitet Talkvaliteten nér idag inte
upp till de vanliga bordstelefonernas, (tal-
kodning 13 kbit/s) men #r jambordig
med, och under svira forhillanden &ver-
ldgsen, de analoga mobiltelefonsystemen.

Tianster GSM erbjuder forutom tal:
sindning och mottagning av kortmedde-
landen (syns i telefonens display), fax
(iven med alla analoga faxar) samt data
(med hastighet upp till 9,6 kbit/s). Pi
géng &r dven Intelligenta nittjénster, som
att man kan se vem som ringer, gemen-
samt meddelande till alla som befinner
sig inom eft visst omride etc.

Telefonerna De senaste GSM-telefo-
nerna viger kring 200 gram och &r 13 x 5
x 2,4 cm.

Ericssons nya telefon, GH 337, ger med
standardbatteri 1 tim 40 min taltid och 20
timmars standby-tid.

GH 337 har display med plats for 36
tecken, anpassad for sindning och mottag-
ning av korta meddelanden direkt till tele-
fonen. Ett enskilt meddelande kan ha upp
till 160 tecken, som abonnenten bléddrar
sig igenom.

GSM-telefonerna &r férsedda med SIM-
kort (Subscriber Identity Module) som ger
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EttGSMnatbyggsuppiceuerforatt
tacka ett helt land. Storre celler i

glesbygd och mindre i tatbebyggda
omraden

Kommunikationen fran mobiltelefo-
nermna gar per radio till basstationer,
som ar gruppvis kopplade mot en
BSC, Base Station Controller, som
styr 6verkopplingen av samtal fran en
station till nasta nar abonnenten ror
sig | systemet. Ju mer intelligens
som laggs in i BSC:n desto enklare
och mindre kan basstationema go-
ras.

BSC:n ar kopplad mot en mobilvax-
el, MSC, som ar systemets nav.
Mobilvaxiama i natet haller kontakt
med varandra, med databaser etc

och leder samtalen vidare in i det fas-
ta telenatet, ISDN-natet e dyl. En vik-
tig nod i GSM-natet ar HLR (Home
Location Register) som har register
over abonnentermna, vilka tjanster de
abonnerar pa etc.

GSM ar en Oppen standard med
klart definierade granssnitt, dvs vax-
lar och basstationer mm fran olika le-
verantorer kan kopplas samman till
ett nat, vilket ger operatoremna frihet
att valja produkter.

| det 50 MHz breda frekvensbandet
(for dagens GSM 900) anvands
TDMA-teknologi for att dela upp bar-
vagorna i 8 tidsluckor. Nar sk halfrate
genomforts betyder det cirka 15
samtidiga samtal per barvag.

GSM basstation och Ericssons nya GSM-
telefon, GH 337.
systemet den telefonerandes identitet vil-
ken ligger till grund for tjédnster, avgifter,
garanti mot obehorigt utnyttjande etc.

En GSM ficktelefon kostar kring 10 000
kronor.

samtalskostnad

Ett GSM-abonnemang kan kosta olika
mycket, men ett vanligt pris pid Telias
GSM-nit i Sverige dr 300:- i intriide och
cirka 150:- per manad. Ett samtal kostar, i
Sverige pa dagtid, 3:45 kronor per minut.

GSM-abonnenten har internationell roa-
ming med samtliga GSM-system. En
abonnent pa t ex Telias GSM-niit som fiir-
das in i Tyskland kopplas automatiskt Sver
till det av de tva tyska niten som for till-

fillet har bist mottagning. Det tyska niitet
debiterar sen Telia.

Marknad I borjan av 1994 hade det de-
lats ut totalt 100 GSM-licenser i 60
linder. Friimst i Europa, 27 léinder, och
Asien, 24 linder. GSM finns dédremot &n
sé linge inte i Amerika, men kan dér bli
aktuellt for ett framtida persontelefoniniit.

Idag har GSM-niiten totalt knappt 2 mil-
joner abonnenter, varav merparten i de tva
tyska niiten. Prognoserna visar dock pd en
mycket kraftig 6kning.

Persontelefoni GSM-nit for person-
telefoni finns idag i England och Tysk-
land i form av PCN-niit pa 1800 MHz.

De kommande PCS-niiten i USA (for
béde tal och data) diskuterar flera teknolo-
giska l6sningar, bl a GSM.

Radio in the local loop GSM-
teknologin har mycket avancerade mobil-
funktioner och #r dérfor inte direkt l4m-
pad for att ersiitta kabel med radio i det
lokala fasta niitet. GSM-niiten kan emel-
lertid utnyttja eventuell Gverkapacitet till
RLL, genom att erbjuda abonnenterna be-
griinsad mobilitet till samma taxa som det
fasta niitet. Lars Cederquist

DECT och GSM i

En kombinationslosning av GSMs avan-
cerade funktioner for mobilitet och
DECTs kapacitet att klara minga anvin-
dare inom en liten yta skulle ge avsevir-
da fordelar.

Ett internationellt foretag kan d4 instal-
lera DECT-system p4 alla kontor och sen
lata dessa anslutas till respektive GSM-
nit. De anstillda pa kontoret i Stockholm
kommunicerar med kollegerna i London
pd sina DECT-telefoner 6ver GSM-nii-
ten. Reser abonnenten frin Stockholm
till London tar han med sig sin telefon
som han kan anvinda pd bida stillena
tack vare GSM-sysl.emets forméga att lo-
kalisera varje enskild telefon.

Kombinationen &r mdjlig eftersom

samma system

DECT specificerats for att kunna anslu-
tas till GSM-nitet. Standardiseringsarbe-
tet pagdr och den tekniska 16sningen 4r
en férbindelse frin GSMs mobilviixel till
DECT-niitets radiovixel via en Interwor-
king Unit, IWU.

Lisningen 4r ocksd lmplig for GSM-
operatdrerna, som har hérdast belastning
pé sina mobiltelefonnit under morgonen
och kvillen, medan trafiken under ar-
betsdagen iir betydligt ligre.

Utvecklas det sedan en telefonapparat
som klarar bide DECT och GSM skulle
abonnenten kunna klara sig 6verallt med
en och samma telefon. (I dagens lige
skulle en sidan telefon bli 1 princip tva
telefoner i ett skal)
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De sprider FOCUS-

idéerna teatervag

- Alla satt ar bra.

Det tankte tio Erics-
son-medarbetare i Oster-
sund som ville sprida
lattfattlig information
om FOCUS.

Med rolispelet "Va’ har
du stallt till med nu,
Brostrom?” konkretise-
rar de FOCUS-idéerna
om en battre och effek-
tivare verksamhet.

Den Rolf Brostrom som asyftas i
rollspelets namn iir chef for
kiirnenheten Produktférsorjning
(Supply & Distribution) inom
Ericsson Telecom, en enhet som
ar pd god viig att uppfylla de upp-
satta FOCUS-mdlen.

FOCUS (For Our CUStomers)
startades hosten 1992. Det har
resulterat i att ett antal produk-
tenheter har bildats vid fabriker-
na var och en med en renodlad
produktion av kompenenter eller
system.

Produktionen inom Ericsson
Telecom har av tradition haft en
mycket funktionell arbetsorgani-
sation. Delar till system eller
komponenter har gjorts av flera
enheter, var och en knappt med-
veten om den andres existens.
Kretskort har monterats pd en av-
delning, kabel pd en annan och
slutligen har systemet provats pd
en tredje avdelning.

Pa vigen mot en flodesoriente-
rad organisation, didr sa manga
som mdjligt inom en verksamhet
skall kunna se helheten och den
firdiga produkten, finns nu ett
antal "6ar”, Hir dr visionen om
helhetsansvar och om att sitta
produkten i centrum verklighet.

Ett exempel ir komponent-
enheten Don i Katrineholm. Hir
finns en avdelning dir s k flodes-
grupper tillverkar Europadon
fran borjan till slut. Alla medar-
betare gor samtliga forekom-
mande arbetsuppgifter i tillverk-
ningen. Traditionella tjéinste-
mannajobb utférs ocksa av fl5-
desgrupperna.

— Vi kallar det "den yttre cir-
keln”. I den ingdr till exempel lo-
gistik, kvalitet, ekonomi och per-
sonalansvar. I personalutveck-
lingssamtal kommer vi Overens
om vilka arbetsuppgifter som
kan vara intressanta for var och
en. Varje person far ha ansvar for
hogst tva yttre cirklar i taget, be-
rittar Bjorn Johansson, produk-
tionsledare pé avdelningen.

CEl
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For att sprida FOCUS-visionen pa ett lattbegripligt sa

pa avdelningen iir de mal som vi
bestimt gemensamt. Aven om
varje flodesgrupp har sina egna
mal dr det avdelningens mal som
dr viktigast. Det betyder att vi ak-
tar oss for att bygga upp murar,
vi miste kunna samarbeta mellan

olika flédesgrupper, betonar
Bjom.
Storre ansvar for alla

Den som har ekonomiansvar in-
om flédesgruppen ska bl a att
delta i budgetarbete och géra oli-
ka ekonomiska uppfoljningar.
Dessutom har ekonomiansvariga
en viss attestrétt,

Produktionsledaren har det
overgripande personalansvaret,
men ansvaret for att ta emot sjuk-
anmiilningar, gora indringar i
personalregistret, intervjua so-
kande vid rekrytering och att
skota tidredovisning ligger hos
flodesgrupperna.

— Idag tar alla ett stOrre ansvar
for att vi skall nd vara mal, alla ar
mer engagerade. Forr skotte var
och en sitt, menar Bjorn.

Pilotgrupp
I Ostersund finns sedan oktober i
fjol en pilotgrupp, uppbyggd en-
ligt FOCUS® grundprinciper.
Gruppen bestir av tio personer
som tillsammans bygger hela
[OG-system till AXE-stationer.
Malet for gruppen ir att tillver-

ka IOG-system pa fyra dagar, ett
mal som redan visat sig fullt moj-
ligt att nd, med god kvalitet dess-
utom.

— De génger vi haft problem
med leveranserna har det oftast
berott pd brist pA komponenter,
problem med programvara i sys-
temprovningen eller viintetid i
nigon gemensam utrustning, si-
ger Eva Hallin. Eva ir enav.dem

som ingar i pllotgruppen.

Gruppen har idag inte nagon
egen utrustning for att funktions-
prova kretskort, utan fir “sam-
sas” med andra avdelningar.

Kjell Edfeldt, arbetsledare for
pilotgruppen, ser bara fordelar
med det nya arbetssiittet.

— Det ir en otrolig entusiasm i
pilotgruppen. Nu pratar man om
att leverera system, inte enstaka
kretskort. Dessutom blir det lit-
tare att kommuncera i och med
att allt finns niira, och det gér
snabbare att riitta till fel.

~ Vi har mycket storre forstael-
se for andras arbete och arbets-
uppgifter nu. Dessutom har vi
fatt ett rorligare arbete, som for-
hoppningsvis kan leda till mindre
risk for belastningsskador, fram-
héller Eva Hallin.

Lagarbete
Produktenheten Mbonsterkort i

Kvalitetsansvar 4y
I kvalitetsansvaret ingdr till LIS
exempel att ta hand om re- ¥

klamationer och kundkla- f%
gomil och att ansvara for p#
uppfoljningar mot mal.

~ Det som styr allt arbete |

ar nagra medarbetare | Ostersund "tumerat” med

Norrkoping har tagit ett rejilt
kliv mot en ny arbetsorganisation
Hiir finns inte lingre arbetsledare
i traditionell mening. Istiillet har
varje avdelning ett utvecklar-
team.

— I teamet finns kompetens for
béde personalutveckling, teknik-
utveckling och produktionsut-
veckling. Nagon i teamet finns
tillgéinglig under dygnets alla
produktionstimmar, berdttar Ma-
rie Jacobsson, personalutveckla-
re i ett av enhetens tre team.

Teamet skall leda avdelningen
gemensamt.

— Eftersom vi har olika kompe-
tenser i teamet kan vi hjilpas &t
och stétta varandra. Det ir svért
att vara expert pa allt, var och en
har sina starka och svaga sider,
menar Marie Jacobsson.

— Teamet skall sitta geogra-
fiskt samlat och ha tita méoten.
Det nya arbetssiittet kriiver bra
samordning, forfsatter Marie.

Alla utvecklare i teamen har si-
na tjdnster i tva ir, eftersom tids-
begrinsat ledarskap giller inom
hela S & D.

Modernt ledarskap
Produktenheten Monsterkort i
NorrkGping dr ensam om sina ut-
vecklarteam. Inom &vriga pro-
duktenheter skall produktions-
ledare ansvara for ett antal fl6-
desgrupper. Produktionsledaren
dr en arbetsledare i mo-
dern tappning. Hans eller
hennes ledarskap skall
priglas av milstyrning
och delegerat ansvar,
borta iir "leda och fordela
arbetet”,
FOCUS-projektet be-

piasen "Va' har Du stalit till med
nu, Brostrom?” Pjasen var mycket uppskattad. Fran vanster: Karin Jonsson, Jonas Kram, Christina Eriksson, Monica Gunnarsson (liggande),
Anne-Lee Stenberg, Orjan Hansson, Patrik Back, Iréne Frestadius, AnnaKarin Olsson, Anita Wengborn och Maud Jibor. Foto: Kurt Johansson

ror alla inom Ericsson Telecoms
produktforsorjning, inte bara till-
verkningsavdelningar. Alla tra-
ditionella staber analyseras och
fordndras ocksa, allt i enlighet
med FOCUS grundprinciper och
med malen i sikte.

I Norrkiping resulterade den-
na analys i att staber som tidigare
funnits pa bade pad Norrkopings-
fabriken och Ménsterkortsfabri-
ken slogs ihop till gemensamma
funktioner.

Bonus sporrar?

I en organisationsutveckling

-mdste ocksa [onesystemen hiinga

med. Ofta har forindringsarbeten
stupat just pa stelbenta l6nesys-
tem, som inte stodjer nya sitt att
arbeta.

Inom produktenheten ATN i
Norrkoping arbetar man med att
fa fram ett nytt 16nesystem och
dirtill ett system for bonus. Nu
finns ett forsta forslag till ett si-
dan bonussystem med paramet-
rar kopplade till FOCUS-milen;
tillverkningskostnadsindex, ge-
nomloppstid och leveranspreci-
sion.

— Vi foreslar att bonusen skall
ligga utanfor den fasta 16nen och
betalas ut tvd ginger per 4r, till
semestern och till jul, berittar
Séren Lindmark, projektansva-
rig.
Tillverkningskostnadsindex
foreslds riknas pd hela produkt-
enheten, medan genomloppstid
for kretskort och leveranspreci-
sion foreslas gilla for respektive
produktionsledaromride (avdel-
ning). Som ldgst blir bonusen
noll, allt att vinna alltsd.




REMO & SVERKER

Det var 0SS . FORSALJNING/ORDER STYRNING

_ FINANS/EKONOMI STYRNING
h I d ' PROJEKTORDER STYRNING
n I Va e B PRODUKTION & MATERIAL STYRNING
DATABAS
UTVECKLINGSVERKTYG
DOKUMENTHANDTERING

"Cincom har software
till den kansligaste nasan”

Liksom kon bara producerar mjolk, kon- utmynner i nagra av marknadens basta bast resultat. Oavsett om ditt foretag ar Cincom & ett privatigt softwarefOretag med dver 25 &rs

centrerar vi oss enbart om det vi &r bast  produkter, samt insikt i foretagens softwa-  litet, stort eller intemationelit. e 1 5 e A v S T

pa. . ; iy re behov, &r vi forberedda pd framtidens  Ar du kitisk och staller dustorakrav 8T OE L TR o A e e
Forskning, utveckling, forsdljning och krav. pa din software leverantor, sa ring och 20% av vAr omstining tl forskning.

implementering av eget software. Vi tycker, som kon, att det ar médan avtala ett mote med Poul Spring pa telefon

Med en know-how och erfarenhet, som  vart att ga efter basta betet, for det ger 0314064 30

Cincom Systems, Drakegatan 7-9, Box 5288, } = 3

* Master agreement PIA 92 193 $ 402 25 Gdteborg, Tel. 031 40 64 30, Fax 031 40 27 41 Ett klokt val



I néden provas viannen

Installation, underhdll och support 24 timmar om dygnet dret om.
P3 datorer, program och hela system frin ICL och andra leverantorer.
Av 400 personer pa 23 orter frin Malmo till Lulea.

Ring s3 berdttar vi mer. Eller skriv till ICL Service, Ekbacksvigen 26,
161 30 Bromma. Tel vx 08 - 793 70 00. Fax 08 - 793 74 40.

ICL ‘Service

020-425 425




JOBB-NYTT

WA JOB

INOM ERICSSON

Har finner du aktuella lediga
tjanster inom Ericsson. Tjanster-
na utannonseras ocksa i Nytt, dar
listan uppdateras varje vecka.
Information om annons-inforande:
Birgitta Michels, 08-7192814,
MEMO: LMEBIMI. Internadress:
HF/LME/A. Nasta utgava: 2 juni.

ADB

Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
Koncemledningsfuktion Ekonomi
PC-NATVERKSADMINISTRATOR
Koncemiedningsfunktion Ekonomi, enheten for koncemkon-
solidering LME/DCA, soker en person som skall vara med
att bygga upp, administrera och underhélla ett nytt PC-nat-
verk. | natverket skall koncemens legala och operationella
bokslutskonsolidering utforas. Natet kommer att betsta av
en centralserver till vilken ett 30-tal anvandare kommer att
vara anslutna. | arbetsuppgiftemna ingér att ta aktiv del i im-
plementering och underhall av koncembolagens rapporte-
ringssystem, vilket kommer att innebara omfattande kon-
takter med séval AO/BU-staber som med koncembolag. |
arbetsuppgiftema kommer aven att ingé visst programme-
rings- och systemeringsarbete. Vi erbjuder ett spannande
och ansvarsfullt arbete med den modemaste tekniken i en
mycket dynamisk och foranderfig miljd. Enheten bestar av
14 medarbetare och arbetsplatsen &r pa Telefonplan.

Du har nagra &rs erfarenhet av PC-nat underhall /admi-
nistration. Du &r initiativrik och beredd att ta ansvar. Du ar
utétriktad och tycker om att ge service.

Kontakca: Yngve Broberg, 08-7199489, Lennart Holvik, 08-
7193417 eller Lars Hagg, personal, 08-7191496.

Ericsson Data AB, Alvsjo

TVA MEDARBETARE -
DATABASADMINISTRATION

Inom enheten Network and Data etableras en ny grupp for
Databasadministration. Gruppens huvudsakliga uppgift ar
datamodellering, logisk och fysisk design av databaser i
miljdema MVS,UNIX och PC. De databashanterare som an-
vénds inom koncemen &r i fdrsta hand DB2, Sybase, Oracle
och Informix. Gruppen skall faststalla och ansvara for meto-
der och standards bade for centrala och distribuerade sys-
Datas krav pa system i produktion vad galler kvalitet och
prestanda.

Gruppen skall aven tillhandahalla stod till lokala DBA:er.
Vi soker en chef for denna grupp, som ansvarar for ledning
och samordning av DBA arbetet. Du ansvarar tillsammans
med gruppens medarbetare for att utveckla gruppens verk-
samhet mot uppstalida mal. Du kommer att ha tata kontak-
ter inom Ericsson Data och dvriga koncemen.

Du skall kunna arbeta strukturerat och ha formaga att se

kostnadseffektiva 16sningar. Du entusiasmerar och leder
forandringsarbetet inom DBA-omradet. Du har minst 5 &rs
erfarenhet av databasadministration, hogskoleutbildning in-
om systemvetenskaplig linje, samt analytisk formaga och
Du beharskar engelska i tal och skrift.

Vi sdker aven en databasadministratr till denna grupp
med lang erfarenhet inom yrket. Du &r val fortrogen med re-
lationsdatabaser och/eller objektorienterade databassys-
tem. Du har hogskoleutbildning och god analytisk formaga.

Kontakta: Roger Johnson, 087263482, Memo EDTROJ,
Jarl Frithiof, 08-7262772, EDTFRI, eller Birgitta Helsmo,
personal, 08-7262807, EDTBHM.

Ericsson Radio Access AB, Kista

ARKIVASSISTENT
MED DATAINRIKTNING

Ericsson Radio Access AB, utvecklar, tillverkar och saljer
avancerade produkter inom omradet radiobasstationer for
mobiltelefoni, mobildata samt radiobaserade system for
fasta abonnentnat-RAS 1000. Du svarar for arkivering och
distrubition av programvara till intema och extema intres-
senter. Du forvaltar och utveckiar befintliga rutiner i néra

samarbete med vara programvarukonstruktorer och andra
intemna kunder. Du kommer ocks att medverka vid kon-

struktionsgranskning,
Du har gymnasieutbildning och goda kunskaper i data-
kommunikation.

Kontakta: Thomas Heed, 08-7571772, Christina Sjoblom,
08-7571600 eller Anky Planstedt, personal, 08-7571575,

ADMINISTRATION

Ericsson Business Networks AB, Ini.avd., Tyreso

SEKRETERARE/ASSISTENT

TILL PROJEKTINKOP

Som sekreterare ar Du sektionens kontakiperson for admi-
nistrativa nutiner och har ansvar for registrering av doku-
ment och avtal samt skriver dokument, brev och avtal i
Som inkbpsassistent ansvarar Du for att bestaliningar
skrivs ut, leveransbevakning, registrering av ordererkannan-
den, pAminnelser om leveranser etc.

Du bdr ha gymnasiekompetens, sekreterarutbildning e
ler négra ars erfarenhet som sekreterare. Du &r utétriktad
och senviceminded. Goda kunskaper i engelska och kun-
skap i ordbehandling i Windows- miljd ar ett krav. Vissa kun-
skaper | ekonomi meriterande. For inkdpshantefingen an-
vander vi SAP R/2.

Kontakta: Lars Wiberg, 08-6824391, Tommy Nilsson,
045554700 eller Jan Lagerborg, personal, 08-6824576.

Ellemtel, Alvsio
PIMS BIBLIOTEKARIE

Du ansvarar for var avdelnings produktbibliotek dar DICOS
resultat finns lagrat i form av kod och dokumentation.
Arbetsuppgiftema bestar i att |agga upp nya strukturer och
underhalla gamla samt att stodja konstruktdrema i FPIMS
anvandning. Du kommer ocks4 att samarbeta med
Ellemtels bibliotekarie for Basic System. Du kommer att ar-
beta pa sektion OA som ansvarar for kompetensutveckiing,
information och administration.

Du bér ha goda kunskaper | UNIX och CVS. Det &r bra om
Du har kunskap om HPIMS och strukturer | SDP-TA men det
ar inte nodvandigt.

Det finns méjlighet till intemutbildning. Du &r latt att
samarbeta med, initiativrik, utétriktad och ordningssam.

Kontakta: IngaBritt Stréng, 087273443 eller Gill
Stockman-Browall, 08-7273208.

Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
Ericsson Management Institute

Ericsson Management Institute (EMI) is a Support Function
within LME, responsible for Management Training and
Development at Corporate level. We run different Manage-
and external management development activities.

We need a colleague who can take care of the day-to-day
management of the office. You will be our support in prepa-
ring the different programmes, keeping contacts with
Business Areas and Local Companies about all matters re-
lated to the conduct of programmes. As we have extensive
contacts with the rest of the organisation both extemally
and intemally, you must be confident using spoken and writ:
ten English. We are a small team, very often out of office
running activities. You will be one of the key players in our
organisation ensuring the day-to-day operations of the insti-
tute.

Contact: Hans Ldhr, 08-7199821, Memo LMELHR or Lars
Hagg, personnel, 08-7191469, LMELHG.

Ericsson Telecom AB, Karistad
SEKRETERARE

till var enhet for Platsstdd i Karlstad. Dina arbetsuppgifter
omfattar, forutom administrativt stod till 16 personer, aven
fakturahantering, ansvar for lokal kassafunktion och inkdp
av kontorsmateriel. Tilltradesdatum 940901.

Du bdr vara utétriktad och serviceminded da arbetet in-
nebar ménga kontakter bade inom och utanfdr Ericsson. Du
kan arbeta sjivstandigt och fatta egna beslut.
Arbetsuppgiftema 3r skiftande varfor fiexibilitet och god or-
ganisationsformaga ar viktiga egenskaper.

Kontakta: Ann-Britt Blomberg, 054-193002, Memo
ETX.ETXABCB.

Ericsson Radio Systems AB, Kista

Till var kontors- och presentshop i Kista sdker vi en person
for tillsvidareanstalining. Vi ar idag 5 personer som arbetar
har. Arbetet ar varierande, liksom allt servicearbete ar.
Négra av de vanligaste arbetsuppgiftema ar aft expediera
kontrollera hemkommet material.

Du tycker att serviceyrket ar roligt och utmanande, har
Iatt att ha och gra med méanniskor och & serviceminded
och stresstalig.

Kontakta: Krister Johansson, 08-7572913, Ewert
Lindstrom, 08-7570827 eller Mirjam Skillner, personal,
08-7570410. '

'

CCB ADMINISTRATOR

Vi utvecklar, tillverkar och saljer avancerade produkter inom
omradet radiobasstationer for mobiltelefoni, mobildata
samt radiobaserande system for fasta abonnentnat RAS
1000. Arbetet bestér bl a av registrering av andringsforslag
i vér databas. Du kommer ocksa att medverka till att till-
mmwommmmmupmmem

Mhamnmmmnmwmm
Erfarenhet av liknande arbetsuppgifter ar meriterande.

Kontakta: Christina Sjoblom, 08-7571600 eller Anky
Planstedt, personal, 08-7571575.

TELEFONIST/RECEPTIONIST

Du ska ta hand om var telefonvaxel (A 335+hanvisningsda-
tor) och reception, visa vara besdkare tiliratta och ge god
service och information. Du kommer aven att hjalpa var per-

Du har erfarenhet av liknande arbete, behérskar engel-
ska samt tycker om att ge god senvice., Du &r utétriktad och
stresstalig.

Kontakta: Anky Planstedt, personal, 08-7571775. Ansokan
till Ericsson Radio Access AB, Box 11, 164 93 Stockholm.

Ericsson Telecom AB, HF

We need a Project Secretary to work on the Main Project
Level. You will be the personal Project Secretary to the Main
Project Manager as well as working with the Project
Management Team with Project Support and Follow up. The
Amphion Project is intemational and as such involves a
number of our local companies. You will work in an intema-
tional environment with English as the main language, and
have access to Windows with various applications on PC.

Contact: Ingemar EV Jonsson, 08-6811106, Memo ETXL-
ON.

Ericsson Mobile Communications AB, Kista
CHEF KUNDDOKUMENTATION

F.n. bestér enheten av sex teknikinformatorer som svarar
for kunddokumentationen inom marknaden for mobildata.
Arbetet medfdr direktkontakt med vara natoperatrer och
andra anvandare av vara produkter samt ger aven manga in-
terna kontakter genom olika teknikinformationsprojekt. Vi
erbjuder ett intressant arbete i teknikens frontlinje.

Du ska kunna branschen med vad det innebar av erfa-
renhet av teknikinformation och val av media, malgruppsan-
passning, &terkoppling, uppdateringskrav etc. Du har doku-
menterad erfarenhet av ledarskap och framtidsvisioner som
Du kan visualisera och firankra.

e e e R ST

Jobb Center

' Da ar du valkommen till Jobb Center.

o R

Soker du forandring?

B Vijll du forandra din arbetssituation eller kanske byta jobb?
B Behdver du hjalp med att aktivt planera din framtid eller karriar?
B Har du behov av en neutral samtalspartner?

Kontakten nr8 1994 4.7

Kontakta: Hakan Olson, 08-7571863 eller Britt Bosrup,
personal, 08-7570109.

Ericsson Telecom AB, Tellusaniaggningen

Du ar valkommen till Access Products inom BU Local. Det ar
vi som ser till att du I3t far kontakt med den pa andra sidan
luren. Ditt arbete kommer att besta i sedvanliga sekreterar-
uppgifter sasom redigering/utskrift av dokument (WP win-
dows), rese- arrangemang, uppgorande av reserakningar pa
Therese, framtagande av OH-bilder, personaladministration,
telefonpassning.

Du bér ha goda kunskaper i svenska och engelska i tal
och skrift. goda kunskaper | ordbehandling (WP windows).
(Intem uthildning finns). Du &r stresstalig, noggrann, har si-
multankapacitet och tycker om att ha manga bollar i uften.
Du &r samarbetsvillig da vi hjélps at mycket inom sekrete-
Targruppen.

Kontakta: Jan-Erik Lennefalk, 08-7195480, Anders
Samuelsson 08719 7752, Hans-Olov Hallin 08 719 1231.
Ansokan sands till Christina Wetterberg, personal,
TN/ETX/LL/H.

Ericsson Telecom AB, Core Unit Basic Systems,
Arstafaitet

MEDARBETARE - PLANERING /
UPPFOLINING
TX/H @r en enhet som ar verksam inom konstruktion och
maskinvara for AXE 10. Vi &r idag 55 personer och har aven
omfattande verk- samhet utanfor avdelningen. Vi samarbe-
tar i forsta hand med EPA | Australien och ETM i Holland.
Dina arbetsuppgifter kommer bl.a omfatta foljande: re-
sursplanering, administration av vart tidrapporteringssytem
uppfoljning av ekonomi inom vara produktomraden.
Du bér vara vara intresserad av administrativt arbete och |
vara noggrann, Du kommer sjalv att ha stor frihet att utfor-
ma arbetet.

Kontakta: Goran Waldelilus, 087193659, Memo ETXGWAL
eller Maria Lemer, personal, 08-7194245, ETXMLER.
EO/ETX/TX/H

EKONOMI & FINANS

Ericsson Telecom AB, Ekonomiavdelningen, Vastberga
ANSVARIG RESERAKNINGAR

Till funktionen reserakningar och betalkortsadministration,
FE/RR, soker vi en person som kan ta ansvaret for och leda
en funktion som hanterar ETX' stora mangd reserakningar
och betalkort samt &tervinning av utiandsk moms. Arbetet
innebér arbetsledning, verksamhetsutveckling, kontakter
med bade intema och externa intressenter och aven utbild-
nings/Informationsverksamhet.

Du bdr ha ekonomiutbildning pa akademisk nivé, god
kunskap om ETX- organisation och verksamhet, vana av per-
sonalledning samt viss pedagogisk erfarenhet, Som person
bor Du vara stresstalig, ha servicekansla och ett genuint in-
tresse av redovisning och utveckling av administrativa ruti
ner.

Kontakta: Anders Ehnstrom, 08-7191876, Memo ETYAEH
eller Margareta Gustafsson, 08-7194228, ETXMLGA.

Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Konc.ledn.funktion
Information

CHEF - INVESTERARRELATIONER

Enheten for investerarrelationer ansvarar for att initiera och
styra koncemens kontakter med aktieagare, investerare
och analytiker. Malet ar att ge externa bedomare' inklusive
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media, en realistisk bild av koncemens situation och ut-
vecklingspotential. Arbetsuppgiftemna omfattar att organise-
ra besok av investerare och analytiker pa koncem- och af
farsomradesnivd, att planera, organisera och genomfora
presentationer - dels med deftagande av koncemiedningen,
dels sjdlvstandigt - pA marknader dar Ericssonkoncemen ar
bérsnoterad. Det ingér ocksd att leda arbetet med framtag:
ning av koncemens arsredovisning och att se till att koncer-
nen foljer inregistreringskontrakten pa de bérser dar
Ericssonaktien ar noterad, samt att besvara telefonforfrag-
ningar om Ericssons aktiviteter.

Du skall vara en erfaren Ericsson-medarbetare med hog-
skoleutbildning i ekonomi, gima kompletterad med teknisk
utbildning, eller omvant. Du ska vara analytisk och ha myck-
et god kommunikationsforméaga. Erfarenhet som controller
eller marknadsanalytiker &r lamplig bakgrund. Meriterande
ar erfarenhet fran utiandsvistelse och Du maste behérska
engelska obehindrat i tal och skrift samt ha god kénnedom
om koncemens verksamhet.

Kontakta: Ann Westergren Ekstedt, 087195340 eller Nils
Ingvar Lundin, 087199586

Ericsson Telecom AB, Ekonomiavdelningen, Vastberga
HANDLAGGARE / SEKRETERARE

Vi pa enheten for ekonomisk rapportering och redovisning
for Market Operations Asia, Africa and Latin America samt
Market Operations China soker en ny medarbetare. Dina ar-
betsuppgifter blir till stor del att handiagga leverantdrsfaktu-
ror fr vissa enheter pd MO A. Det innebar forutom att regls-
trera, distribuera, kostnadsbokfora och bevaka leverantdrs-
fakturor &ven en hel del kontakt med de berdrda avdelning-
ama pa MO A.

Du kommer ocksa att f ansvara for andra arbetsuppgifter
inom ekonomiomradet som t ex kan innebéra registrering
och bevakning. Ungefar en tredjedel av din tid kommer du
att arbeta med det som normalt ligger pa en
sekreterare/administrator, t ex utskrifter, tidrapporter, tele-
fonbevakning och allmén service for sektionen. Du och de
andra sekreterama pé enheten hjdlper varandra da det be-
hévs.

Kontakta: Helen Ohlander, 08-7191615, Memo ETXHIOE
eller Ulrika Vakili, personal, 08-7190066, ETXULLU.

Ericsson Business Netowrks AB, inkopsavd., Tyreso

Huvudinrikining & inkdp av varor och tjanster for intem an-
vandning Lex. instrument & matutrustningar, konsulttjan-
ster, fomddenheter mm. Du kommer att ha breda kontakty-
tor mot alla avdelningar inom foretaget. Du ska bista med
sakkunskap | inkdpstekniska och kommersiella fragor, an-
svara for leverantorsforhandlingar, uppratta avtal och i v
rigt styra och medverka till att arbetet for véra inkdpsavropa-
re fungerar tillfredsstéllande mot véra leverantdrer. Det
kommer att bli skiftande arbetsuppgifter och miljoer samt
ménga kontakter, inhemska och utidndska.

Du har higskoleexamen frén teknisk alt. ekonomisk linje
samt erfarenhet av inkop eller annat kommersielit arbete.
Goda kunskaper | engelska &r ett krav. Du ar flexibel och
har forhandlingsvana och utétriktad |aggning. Kunskaper i
PC/data och ordbehandiing inom Windows &r meriterande.
For inkbpshanteringen anvéinder vi SAP R/2.

Kontakta: Lars Wiberg, 086824391, Tommy Nilsson,
045554700 eller Jan Lagerborg, personal, 08-6824576.

Ericsson Business Network, Sverigeprojekt, larfaila

-

Ansvar for att inkbpsverksamheten drivs enligt foretagets
strategier och policy, samordning och utvecking av verk-
samheten mot langsiktiga mal samt ansvar for forhandiing-
ar och avtal med véra leverantdrer av elektronik, mekanik
och tjanster. D vi &r certifierade enligt 1S0-9001 kommer
Du att i samrad med var kvalitetsfunktion deltaga vid revi-
sioner hos véra leverantdrer samt sjaivklart | det dagliga in-
kipsarbetet samt bista vér projektenhet och véra mark-
nadsenheter vid kalkyl- och offertarbete.

Du bdr ha erfarenhet av liknande arbetsuppgifter men
framfdralit ska Du vara en drifig och engagerad person med
kommersiell Iaggning.

Kontalta: Lorenz Hansson, 08-58083851 eller Kurt
Trogen, personal, 08-7640811.

KOMPONENT AKUTEN

VI KONKURRERAR INTE
MED PRISET UTAN MED

TILLGANGLIGHETEN!

Har Du problem att hitta en speciell elektronik komponent

snabbt? Du kanske star infér en situation dar Din normala

leverantdr inte kan leverera i tid! DA kan vi rycka ut!

Komponent Akuten hjélper Dig att hitta de komponenter

Du soker. Kontakta oss nar Du &r i en akut situation.
Snabba svar, snabba leveranser!

Tel 08-359255
Fax 08-355151

eiab Elektronik Import AB, Box 78, 191 21 Sollentuna.

MARKNAD

Ericsson Business Networks AB, Sundbryberg
Moindai

TVA DRIVNA SALJARE

1ill enheten Foretagsmarknad med placering i Sundbyberg
och Mdindal. Vi arbetar med forsalining och projektering av
tele- och datanatsprodukter mot svenska foretag, kommu-

ner och forvaltningar. Vér verksamhet omfattar fiberoptiska
langdistansnat, radiolankutrustningar, IDNX-muxar och kom-
plexa inomhusnat.

Erfarenhet inom négot eller négra av varaproduktomrd-
den tror vi &r nddvanding? for att bygga upp en god refation
med vara kompetenta kunder. Du ska ha kraft att arbeta
upp nya affarsrelationer inom vart kundsegment. Erfarenhet
av slutkundsforsalining ar ett plus.

Kontakta: Anders Rydstrim, 087640739, Micae! Martell,
031-673922 eller Kurt Trogen, personal, 08-7640811.

Ericsson Communications (HONG KONG) Ltd Public
and Cellular Systems Division

Our marketing manager is after four exciting years leaving
the dynamic Hong Kong, why we need a successor. This op-
portunity is for an individual who would like to become a key
member of the marketing team, dealing with advanced and
demanding operators in Hong Kong and Macau. You will be
responsible for marketing of products in the BX-portfolio,
and some of the main task will be preparation of business
plans and tenders, technical and commercial presentations
and negotiations why you need a good knowledge of the BX
products, and of course good knowledge in English, verbally
as well as in writing.

Contact: Anders Moberg, +852 590 2340, Memo
ECHAMG or Bertil Andersson, 08-7199183, ETXBYA.

Ericsson Telecom AB, Huvudfabriken
SALES ENGINEER for BX-Produkter

C/RM som en relativt nystartad organisation har inga fast-
vuxna roller utan erbjuder dig ett omvaxlande arbete som
Sales Engineer. C/RM ansvarar inom ETX/C for Offert- och
Prognos-verksamhet. Som Sales Engineer kommer du att ar-
beta med vitt skilda Marknader inom MOE. Du kommer att
utmanas med ett Teknologi och Produkt omrade som span-
ner fran “historisk™ till verklig Framtid. Som Sales Engineer
ansvarar du for de aktiviteter som kan bli aktuella i sam-
band med Offert och forberedande Orderarbete

Vi tror Du har ett utvecklat intresse for Engineering-aktivi-
teter riktade mot vara kunder och | néra samarbete med var
Séljlcar. Du bér ha erfarenhet av liknande arbete inom
BX-Produktomrade. Du beharskar minst engelska i tal och
skiift. Exempel p4 anvandbara personiiga egenskaper &r
analys-, samarbets- och planeringsformaga.

Kontakta: Kiaes Thudin, 08-7195914 eller Helene Paim,
personal, 08-7197971.

Ericsson Mobile Communications AB, Kista
PRODUCT MARKETING - MOBIL DATA

Mobil data is becoming a very exciting area and the growth
rate is strong. We have now sold and installed Mobitex wire-
less packet data networks in a number of countries in the
world, Mobidem is the trademark for our radio modems ba-
sed on the Mobitex standard. Mobitex is today used in both
vertical applications like dispatch in the transport sector
and horizontal applications like E-mail and database ac-
cess.
Within the unit Market Planning we are looking for a per-
son to co- ordinate market requirements and market intro-
ductions. This means e.g. establishing and managing a pro-
duct requirements database, participating in product deve-
lopment projects, managing the market introduction pro-
cess, co-ordinating the quotation procedure for system S/W
releases etc.

Applicants should have a clear market orientation and
have a university degree in either business administration
and/or engineering. Experience and knowledge in data com-
munication would be a large advantage.

BUSINESS APPLICATION MANAGER -
MOBIL DATA

We are also looking for Business Application Manager to ex-
plore and create business application cases in order to pro-
mote and implement them on our markets. This means defi-
ning market drivers and needs of a selected segment, sup-

porting providers of applications, co-ordinating availability of
applications, developing sales tools, onganising seminars
and workshops, assisting at fairs, customer presentations
elc.

Applicants should have a clear market orientation and
have a university degree in either business administration
and/or engineering. Experience and knowledge in a market
segment like Telemetry, Point of Sales (Credit card transac-
tions), Transport,Feld Service and Sales or/and data com-
munication would be a large advantage.

Contact: Jan Gapinski 08-7573603, Memo ERA.ECSIGA or
Britt Bosrup, personnel, 08-7570109, ERA.ECSBUP.

Ericsson Radio Systems, Cellular Systems - American
Standards (RMOA), Kista

BUSINESS INTELLIGENCE ANALYST

You will develop the RMOA Competence on our competitors,
booth technically and commercialy. Through visits to exibi-
tions and via information from our markets, you will compile
the data and provide analyses. You will also act as a Project
Manager for specific indepth studies of our competitors.
You will have an overall responsibility to establish a compe-
titor monitoring function according to the following: General
Market & Business Analyses, On an aggregated level moni-
tor our competitors on the market and analyze their strategi-
es as well as financial key ratios.

Technical Competitor Watch

To monitor the product offerings of our competitors and
compare with our own offerings in order to have a clear pic-
ture of our competitive advantage as well as disadvantage
within each product line and each competitor.

Commercial Competitive Information

Reports on actual price levels in cumrent quotations/busi-
ness. Includes other vital commercial conditions used by
our competitors.

Distribution of Competitor information

As well as providing a monthly newsletter you will work very
closely and actively in the sales process by providing com-
petitor info.

We beleive that you have booth a good technical- and
commercial knowledge. You have a good drive and an ability
to handle projects. Of course you have an analytical mind.
For the right person, the prospects are very bright.

Contact: Sven-Ake Damgaard, 087572311, Memo ERASA-
DE. Send short CV to: KI/ERA/A/HC Ulla-Britt Jansson,
Memoid: ERA.ERARMOAA

PERSONAL

HUMAN RESOURCES/
ADMINISTRATION MANAGERS

One HR/Admin manager will support our activities in the
Eastem part of China and will be based in Nanjing in the
Jiangsu province and the other Manager will be based in
Guangzhou and support our activities in the Guangdong pro-
vince. The persons will be responsible for building up a
Human Resources function and establishing administrative
routines in our Joint Venture companies. The assignment
will also include recruitment of local staff, support the orga-
nization in training and development of staff as well as im-
plementing Ericsson’s personnel policies and strategies for
local staff as well as for expatriates. An important responsi-
bility will be to build up and train a local HR-function capable
of taking over the responsibility after a period of approx one
year.

The qualified applicants shall have relevant Bachelors or
Masters Degree and a few years experience from an HR
Management pasition. Knowledge of administrative routines
and systems as well as good command of the English lang-
uage are other important qualifications

Contact: Magnus Ask, 08-7197481, Memo LMEMASK.

PLANERING

Ericsson Radio Systems AB, Huvudplanering AXE
ANSVARIG DELPROCESSEN - AXE

Du skall svara for att marknadsenhetema inom RMOG har
regler dar gemensamma rutiner & nodvandiga, att utbild-
ningsstad finns och vara drivande i utvecklingen av adminis-
trativa hialpmedel for att kunna hantera AXE-order pé ett
smidigt satt. Du skall dven fungera som anvandarstod mot
orderhanterama pa de olika marknadsenehetema inom
RMOG.
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For arbetet krévs en god kannedom om ETX's orderadmi-
nistrativa system. Du ska vara van aft arbeta sjalvstandigt
under eget ansver, ha god pedagogisk formaga, god samar-
betsformaga och ha arbetat i projektform.

Kontakta: Karin Holmiund tel 08,/7572237 Ansikan till:
Eva Fransson, personal, KI/ERA/LH

Ericsson Telecom AB, Purchasing and Materials
Management, HF

Till gruppen for komponentforsaljningsstod till MLC sdker vi
en ny medarbetare for att stodja och hjaipa vara dotterbolag
(MLC). Du kommer att vara MLC-bolagets huvudkontakt i
komponentfrégor pa ETX.

Du kommer ocks att hantera orderfiddet fran MLC till
ETX. Detta kan innebéra att ta emot och boka material s&
val mot produktion och fomad som mot inkdp fran externa
leverantdrer.

Dessutom ingar att bevaka order, ge forseningsinforma-
tion och jobba med logistik frdgor mellan ETX och dotterbo-
lagen. Arbetet medfor daglig kontakt med MLC-bolagen.

Vi stér infor en spannande utvecklig inom S&D med nya
roller och nya krav, vilket gor att det kravs egenskaper som
engagemang for arbetet, kansla for service, positiv instal-
ning till forandring och forméaga att ta egna initiativ.
Dessutom kravs kunskaper i engelska da manga kontakter
sker pa detta sprak bade skriftfigt och muntiigr.

Kontakta: Mikael Johnsson, 087194403, Memo ETXS, ETX-
MUO, Tore Hedblad, 08-7192283, ETXS.ETXTHD eller Lena
Almgren, personal, 08-7912422, ETXS.ETXLHQ.

PRODUKTION

Erikasen Telocom Sweden AB, Nynishamn
OPERATOR - VAGLODNING

Vi behdver vara fler operatorer vid vigiodmaskin! Har Du in-
tresse for lodprocess, service- och ansvarskansla, & Du
noggrann med god samarbets- och initiativiormaga, valkom-
men till oss!

Har Du inte den utbildning (lodkurs) som krévs finns méj-
lighet att erhalla sadan!

Kontakta: Gurvor Ahiberg, 0852063471,

Ericsson Radio Access AB, Kista

Ericsson Radio Access AB, utvecklar, tillverkar och saljer
avancerade produkter inom omradet radiobasstationer for
mobiltelefoni, mobildata samt radiobaserande system for
fast abonnentnat-RAS 1000. Som SMD-operatdr kommer
Du att arbeta med stall och drift av ytmonteringslina samt
operativ beredning.

Du har minst 2-arigt tekniskt gymnasium. Ordningssinne,
noggrannhet och initiatividrmaga ar et krav. Vi vill att Du
har arbetat med vaglodning, yimontering, | mekanisk verk-
stad eller som NS-operator. Intresse eller erfarenhet av pro-
grammering ar en merit.

Kontakta: Torbiom Ostman, 087571518, Lennart
Lundstrdm, 087572685 eller Mikael Maller, personal,
08-7571749. Ansokan till Ericsson Radio Access Ab, Box
11, 164 93 Stockholm. Intemt KI/RSA/HPS.

Ericsson Components AB, Kista, Microelectr. Access
Devices, Kista

Du kommer att arbeta inom var produktion av
Tjockfilmskretsar. Arbetsuppgiftema innebar screen-tryck-
ning av tjockfilmskretsar och kvalitetsanalys av produkter-
na. Du startar med en obligatorisk utbildning som bedrivs i
tva steg under dagtid. | Steg 1 kommer Du under ca tva
veckor att lara Dig att avsyna vara produkter. Efter godkand
utbildning som avsynare borjar darefter tryckutbildningen
som Steg 2.

Vi staller hoga krav pa ansvarstagande, samarbetsfor-
méga, noggrannhet, kvalitetstankande och sjalvstandighet.
Du ska ha en teknisk utbildning och flerarig erfarenhet av

Du skall ha ett intresse for kvalitetsfragor da arbete med
kvalitetsanalys ingar | uppgiftema. Arbetsuppgifterna kraver
god syn p.g.a. mikroskoparbete. Vi soker medarbetare for
respektive dag-, kvall- och nattskift.

Kontakta: Dag Holmberg, 08-7574827 eller Per Andersson,
087574008, Ansdkan till Ericsson Components AB, M/PA
Per Andersson, 164 81 Kista-Stockhoim,

PRODUKTLEDNING

Ericsson Telecom AB, CU Basic Systems, TN
CHEF FOR PRODUCT MANAGEMENT

Vir nyinrattade huvudenhet ska sakerstalia att produldutby-
det inom AXE 10 Plattformen uppfyller bestallamas krav p&
prestanda, leveranstid och kostnad. Plattformen ska pa ett
avgbrande sitt bidra til AXE 10-systemets konkurrenskraft
och lonsamhet. Enhetens huvudansvar bestar i att definiera
och tillhandahalla produiter inom var produktportfdlj for pro-

véra kunder for att kunna definiera och tillhandahlla de rat-
ta produktema.

Du har gedigen erfarenhet av produkt- och/eller system-
ledning, telekommunikation/AXE 10 samt resultatstyming.

Kontakta: Jorma Mobrin, 08 7199768, Memo ENUOMO el
ler Ann-Katrin Jangren, personal, 08-7194431, ETXAK).

ETX/ERA/JT/X - Ericsson Radio Systems AB, Kista

PRODUCT MANAGER
CMS 30, NETWORK

Vi som arbetar med Ericssons nya digitala mobiltelefonsys-
tem, PDC, soker dig som vill arbeta med produktiedning.
Arbetet bestér framst i att analysera och specificera kun-
dens behov av framtida produkter och funidionalitet inom
switchingomradet. Detta sker i samverkan med lokal pro-
duktledning, marknad och systemledning. Tekniska utred-
ningar och tekniskt saljstod ar ocksa en stor del av arbets-
uppgiftema. PDC ar den japanska motsvarighet till GSM.
Vara kunder och potentiella kunder finns framst i Japan och
Sydostasien, s& resor kan bli aktuella.

Du har hogskoleutbildning med teknisk inriktning.
Erfarenhet av AXE 10 eller framtida AXE, pa system eller
produktiedningsniva, &r meriterande. Du bér vara utitriktad,
drivande och malinriktad, samt tycka om att arbeta i en dy-
namisk arbetsmiljo.

Kontakta: Eva Seller, 08-7571860 eller Karin Willers,
08-7572584. Ansokan till KI/ERA/J/H Zorica Bodiroza.

Ericsson Radio Systems AB, Kista
PRODUKTLEDARE GSM 900

Vi soker nu en produktledare som skall svara for att
RMOG's behov av plattformsprodukter, APZ, 10, APSI/RMP,
GSS, ESS fran Core Unit Basic System AXE-10 tiligodoses
for produktiinjerna CME 20 (GSM + DCS), CMS 40, NMT,
TACS. Du kommer att vara kontaktperson gentemot CU-BS

ter. Assistera LXC. Delta i beslutsprocesser enligt PROPS
(primart TG2 beslut) for utvecklingsprojekt inom ETX.
Kontaktperson for fréagor frén ETX styming och koordinering
av verksamhet inom RMOG's APZ kompetenscenter i
Kariskrona. Styrning och koordinering av verksamheten in-
om LT/S som avser plattformsprodukter (infrastruitur).
Tillse att produktsubstituering av plattformsprodukter funge-
rar i alla RMOGs produktiinjer. Aktivt deltagande | kommersi-
ella och tekniska utredningar av plattformsprodukter. Aktivt
stodja prissattning av plattformsformsprodukter.

Lamplig bakgrund ar hogskoleutbildning (teknik), flerarig
ETX erfarenhet, gama Iang Ericsson erfarenhet. God kun-
skap om ETX CU-BS produkter samt god kunskap om be-
slutsprocesser och PROPS.

Kontakta: Per Nordidf, 08-7641011.

GSM SWITCHING SYSTEM

GSM has grown to a worldwide system. The Ericsson GSM
system the CME20 is the leader on the market. A continued
lead need strenghtening of the product management.

We at switching system are working with both Ericsson
and sourced products. We use and will keep using the l-
test products available to ensure our position on the mar-
ket. This will therefore also enable you to follow the deve-
lopment of new exciting technology to the market.

Product management for CME20 Switching System is
now looking for individuals interested in working with com-
plete complete charging and billing solutions, end-user ser-
vices, operation of a network, definition of development pro-
Jects or operator specific services.

The focus is on tuming of the customer needs to techni-
cal requirements and working out the most profitable deve-
lopment objects.

You are active, open minded and have probably a M.Sc.
degree or equivalent.

Contact: Ame Lindroos 087571907, memo, ERAAAL or
Cristel Ehrenkrona, Human Resources, 087573236, ERA-

We are looking for people who are interested in working with
solving our customer's network problems. You will be invol-
ved in the development of the European market and respon-
sible for AXE technical sales support through the sales pro-
cess for Market Operations Europe direct markets. That is,
for markets where there is no technical office. You will be
responsible for the technical content of offers and orders,
answering AXE technical questions from our customer’s and
marketing personnel, defining application systems for mar-
kets in accordance with the Product Line Global Application
System (PL-GAS) process. You will also be required to solve
our customer’s network problems with Ericsson products,
i.e. not only BX products but products from other Business
Areas.

You need to be able to hold presentations both to
Ericsson personnel and customers, take part in customer
technical discussions and be able to present technical solu-
tions to customer requirements. Broad technical knowledge
is required coupled with commercial awareness. You need
to have a good knowledge of the English language, both
written and oral, and experience with the AXE system. Field
experience with AXE can be of an advantage.

Contact: Bert Nilsson, 087194650, Geoffrey Hatwell,
08-7198997 or Helene Palm, personnel, 08-7197971.

Ericsson Radio Systems AB, Linkoping
PROJEKTCHEF (SEKTIONSNIVA)

Du ska sakerstalla att det finns val definierade och doku-
menterade processer for projektstyming och uppfdljning, att

projekt styrs och foljs upp enligt Gverenskommen metodik
samt att projektinformationen sprids inom avdelningen, eta-
blera utvecklingsprojekt, leda personal samt ingd i avdel-
ningens ledningsgrupp.

Du har hogskoleutbildning med teknisk inriktning, flerdrig
erfarenhet av chef/ledarskap i stirre teknikorganisation, er-
farenhet av projektledning av storre och paralleligaende tek-
nikprojekt ar meriterande. Du kan Gverblicka och se sam-
manhang inom teknikomradet och arbeta i en fiexibel miljo
dér arbete och organisation standigt forandras. Du ar kvali-
tetsmedveten och kundorienterad.

Kontakta: Heiéne Trolle, chef, eller Lil Agnarsdotter, perso-
nal, 013-287300.

Ericsson Business Networks AB, Maimo resp. Moindal
TVA PROJEKTORER

till enheten foretagsmarknad med placering i Malmo och
Méindal. Vi arbetar med forsaljning och projektering av tele-
och datanatsprodukter mot svenska foretag, kommuner och
forvaltningar. Var verksamhet omfattar fiberoptiska langdis-
tansnat, radiolankutrustningar, IDNX-muxar och komplexa
inomhusnét. Arbetsuppgifterna innebar planering och pro-
Jektering av tele-, data- och radiolanknat, upprattande av
specifikationer, kalkyler och underlag. Dessutom ingar
kundkontakter | form av tekniskt saljstod.

Erfarenhet inom négot eller négra av vara produktomrs-
den tror vi ar nddvandigt for att bygga upp en god relation
med véra kompetenta kunder.

Kontakta: Micael Martell, 031-673922 eller Kurt Trogen,
personal, 08-7640811.

Ericsson Business Networks, Sundbyberg

till verksamheten anlaggningsprojektering inom sverige-pro-
jektet for arbete med bl a installationsunderiag for transmis-
sionsutrustningar (radiolank, fiber multiplex osv.)

Kontakta: Conny Sundstrom, 08-7643271, Lars-Olov
Andersson, 08-764:3268 eller Kurt Trogen, personal,
08-78640811.

FORTS.

Vilkommen pa visning
mandag den 23 maj kl 12-14 (pingstdagen)
sondag den 29 maj kl 12-14
Adress: Inteckningsv 17A,nb (T) Hiigerstensisen eller buss 147 hpl Inteckningsv

@ HSB STOCKHOLM

Vill Du veta mer? Ring 681 02 09!

Egen tAppa - e senas frin ot

Vill Du bo bekvimt i liigenhet, men dndé ha en liten uteplats och dessutom néra till
Din arbetsplats? Da kanske vi har det boende Du soker. Vid grina Higerstensasen
har vi ett antal nya, friischa tvaor (65 och 68 kvm) till forsiljning. Samtliga ligger i
markplan med egen tippa, som Du kan utforma efter egen fantasi och formaga.



http://Mkioaln.tr
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Ericsson Radio Systems AB, Kista

PROJEKTLEDARE

AFFARSENHET JAPAN

Ett synnerfigen spannande och utmanande jobb med stor

teknisk bredd kan vi erbjuda dig som har nagra ars erfaren-
het av chefs- eller projektledarjobb. Uppgiften bestér i att le-
da ett utvecklingsprojekt omfattande ungefar 100 personer.
Produkten ar radiobasstationen i vart mobiltelefonsystem

utvecklat for den japanska marknaden. Vi har stora krav pa
0ss att standigt utveckla den hart konkurrensutsatta pro-

dukten. Som projektiedare ska du driva utvecklingsprojekt

med syfte att tekniskt uppgradera funtkionema i basstatio-
nen och forbattra prestanda i systemet. Projektet omfattar
ett stort antal omraden, sasom till exempel AXE-programva-
ra, ASIC-utveckling, radioutveckling och mekanik- konstruk-
tion. Erfarenhet fran flera av dessa omraden ar naturligh- vis
en merit.

Du kommer att inga i ledningsgruppen for radiobasut-
veckling inom Business Unit Japan. Dessutom tors vi lova
dig en ovanligt dynamisk och utvecklande arbetsmifjg.
Kontakta: Dan Redin, 087575701 eller Thomas Axelsson,

08/7570887. Ansdkan till KI/ERA/J/H Elsa von Kantzow
Brodin,

Ericsson Radio Systems AB, Kista

OPERATIONS PROJECT MANAGER
JAPAN CMS 30 (PDC)

The CMS 30 system (PDC) has been successfully imple-
mented in 3 cities in Japan (Tokyo, Osaka and Nagoya). We
are now also in process of offering the CMS 30 system to
additional areas in Japan and other countries in Asia. We
are therefore looking for project managers with experience
from operations related areas who will be able to work with

marketing department in the offering phase and as project
manager for customer projects. We would like you to have
experience from Logistics, Installation, Testing, AS-handling
and/or O & M. Your work will include travel, discussions
and presentations with our local offices and customers.
Therefore we expect that your are fluent in English, both
oral and written.

Contact: Anders Lindstrom, 08-7573388, Marie Walter, or
Zorica Bodiroza, personnel, 08-7570191.

Ericsson Ltd, Burgess Hill, UK
PROJECT MANAGER FOR BC-AM ph2

The BC-AM is an advanced PBX emulation within the public
network, which will allow operators to offer CENTREX and
VPN services to new and existing companies. The BC-AM is
a standard product ordered by Business Unit Local, BU-L.
The design is camied out in ETL ( UK ) and ETX Karistad
Sweden. The project will be run in close co-operation with
ETX/LL/M andthe FOA (First Office Application) market.

We are looking for an experienced project manager to
run the BC-AM ph2 project from feasibility study to release.

Contact: Ivor Szkolar, ETL.ETLISKR or Fred Skogli, ETL.ETL-
FRED.

Ericsson Radio Systems AB, Kista
CHEF FOR ENHETEN
PROJEKTLEDNING - INDUS

P4 enheten Customer Services, Radioimplementering bildas
en projektorganisation med avsikt att stodja metodutveck-
ling och industrialiseringsprojekt (Indusprojekt) i den befint-
liga linjeorganisationen. Indusprojekten omfattar framtag-

mojliga tilifalle.

sakslagret i Karlstad.

informations-center.

KS/ETX/TX/FKK
Mats Nilsson

NYTT FRAN TRYCKET:

Har presenterar vi vid behov nyutkomna trycksaker som ar av
bredare intresse inom Ericsson. Du som vill informera om nytt
fran trycket, kan skicka en kort text pa memo till Pia
Rehnberg, LME.LMEPRG. Vi tar in den i Kontakten vid forsta

Ericsson Presentation 1994

Nu finns koncernpresentationen med data om Ericsson 1993 for bestillning. Den har distribu-
erats som friex till dryﬁm hogre chefer, men Svriga som vill ha den kan bestiilla frdn itryck-

ts utgdva omfattar 38 bilder och &r mer kund- och marknadsoriente-
rad 4n vad som tidigare varit fallet. Serien finns pé engelska och svenska. Beteckningar, pri-
ser, mm, framgér av bestillningsinformationen nedan:

Komplett paket, inkl OH-bilder, svartvita
kopior av talarmanus och OH, samt 2

Som ovan, men i engelsk version.

Svartvita kopior av talarmanus och OH. Svensk version.
Som ovan, men i engelsk version.

Enbart dia-bilder. Svensk version.
Som ovan, men i engelsk version.

Broschyren Presentation 1994 (AS5). Svensk version.
Som ovan, men i engelsk version.

Anviind det formatterade INFAR-order formuleret som finns i den

Refrens nr Pris Produkt
SV/LZB 110229 2.500 kr
broschyrer. Svensk version.

EN/LZB 110229 2.500 kr
SV/LZT 150 04 100 kr
EN/LZT 150 04 100 kr
SV/LZY 303 01 1.000 kr
EN/LZY 303 01 1.000 kr
SV/LZG 306 944 15kr
SV/LZG 306 944 15 kr
Bestiill sa hiir:
LME och ETX

6ppna memo-brevladan OPNPIC.
Andra bolag

Bestill via er lokala avdelning for dokument-hantering eller produkt-

Om du inte har tillgéng till nigon sidan bestiillningskanal, tag kontakt
med trycksakslagret i Karlstad direkt:

Memo id: ETX.ETXPICK
Telefon: 054 - 19 30 22
Telefax: 054 - 85 34 66

Organization Charts March 1994

Koncernledningsfunktion Personal och Organisation har nyligen gett ut broschyren
Organization Charts 1994. Den redovisar koncernens overgripande organisation, inklusive
namn och i vissa fall bilder pd ansvariga chefer. Broschyren kan bestiillas enligt samma ruti-
ner som for Ericsson Presentation, se ovan. Artikelnr d&r EN/LZG 205 293/40R 1. Pris 60 kr.

M e ]
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ning av installation- och testmetodik samt instaliationsma-
terial och testinstrument for radiobasstationer till GSM och
TACS.

Arbetsuppgiftema innebar att planera och leda projekt,
dvs genomfora styming och administration av projekten, s&
kerstalla att vara projekt drivs effektivt s3 att tidplaner och
ekonomiska méal uppfylis samt samordna resursplaneringen
for Indusprojekten.

Du br ha god erfarenhet av projektiedning, gama base-
rad pa Propsmodellen. Du arbetar strukurerat och resultat-
inriktat. Som person & Du utatriktad och har god samar-
betsforméaga.

Kontakta: Olov Hellstrom, 08-7570335. Ansdkan till
KI/ERA/LZ/VS Monica Forsberg.

Ericsson Mobile Communications AB, Lund
INGENJOR - INSTRUMENTSTYRNING
VIA DATOR

Till vér forsknings- och utvecklingsenhet for mobiltelefoner i
Lund soker vi en medarbetare som skall ansvara for instru-
ment- styming med hjalp av PC. Arbetet kommer huvudsakli-
gen att besta i att tillsammans med véra utvecklingsingenjo-
rer skapa lampliga matstationer dels med hjalp av befintliga
gramvara. Du kommer dessutom att skriva drivrutiner till in-
strument dér sadana saknas samt hjalpa till vad gller dvrig
instrumenthantering (inkdp, kalibrering mm)

Vi tror att Du & mellaningenjor och har viss erfarenhet
av instrumentprogrammering.

Kontakta: Lars-Ake Nilsson 046-181359.

TILL NYA PL/OEM-ENHETEN:

Inom teknikorganisationen pé Ericsson Mobile Communi-
cations AB i Lund finns fr o m 940401 en enhet for PL/-
OEM. Anledningen till att denna enhet har skapats ar att
kundprojekten biivit en mer betydande del av vir verksam-
het. Enheten kommer darfor att fokusera mer pa att mata
marknadens okade krav. Till enheten soks nu:

PROJEKTLEDARE

Din arbetsuppgift kommer att vara att leda och planera spe-
cifika kundprojekt. | arbetet kommer Du att fa arbeta aktivt
bade mot marknadsenheten i Lund och produktionen i
Kumla. Du kommer ocksa att ha en del kontakt med aktuell
kund. Det kravs att Du &r strukturerad i Ditt arbetssatt och
att Du har viss vana av att administrera.

Du bér vara civilingenjor eller motsvarande och ha arbe-
tat négra &r inom liknande omraden. Du skall kunna uttryck
Dig pa engelska i bade tal och skrift. Det & en merit om Du
dessutom beharskar andra sprak.

Du skall arbeta med konstruktion, verifiering och dokumen-
tation av kundprodukter. Arbetet stracker sig fran att kun-
danpassa befintliga produkter till att helt omdesigna pro-
dukten enligt gallande krav och dverenskommelser med
kunden. Du kommer i Ditt arbeta att ha en hel del kontakter
med véra leverantdrer.

Vi vill att Du har erfarenhet av att arbeta | Unigraphics
och att Du kanner till Ericssons dokumentationsregler.

Kontakta: Amar Yazi 046-181325. Skriftlig ansokan till
Sven-Olof Jonsson, Ericsson Mobile Communications AB,
223 70 Lund.

Ericsson Radio Systems AB, Utlandsproduktion,
Gaviefabriken

Vér uppgift ar att planera och genomfdra dverforing av pro-
duktion frén Gaviefabriken till produktionsenheter utanfor
Sverige. Verksamheten ar starki expanderande, Arbetet &r
sjalvstandigt och kraver att Du kan leda andra | deras arbe-
te séval som att organisera Din egen verksamhet pa ett rik-
tigt satt. Du maste kunna planera och genomfdra en verk-
samhet som kraver insatser fran olika delar av organisatio-
nen s&val | Sverige som utomlands. Arbetet kommer att ge-
nomforas i nara samarbete med produktverkstadema i
mmm«wmwmwm
lighet till personlig utveckiing.

Duhasamd*lmhmdtehmkbd@‘mdmm
lefoni och ar vél fortrogen med véra dokumentationssystem.
Initiativiormaga, handlingskraft, god hand med medarbetare
och kunder liksom att behdrska engelska i tal ogh skrift ar
ett maste. Kunskaper i fler sprak meriterande.

Kontakta: Magnus Salén, 026-157347 eller AndChristin
Lingman-Schiller, peronal, 026-156043.

Ericsson Hewiett Packard, Vastberga

SYSTEMINTEGRATOR/PROVARE

Vi & en relativt ny enhet som utveckiar Network och System
Management system pa Unix plattformar for drift och Gver-
vakning av framst Eripax, MD 110 och dataswitch DX. Vi &
idag 13 personer och kommer att expandera. Vi behver Dig
som vill arbeta med uppbyggnad och utveckling av enhetens
testmiljo och provningsrutiner. Arbetet innebar att planera,
leda och deita i systemintegration och provning av nya pro-
duktversioner samt it leda och medverka i utformningen av
och anvisningar. Detta innebér att
Du far ansvara for vara produkters testbarhet och att de
uppfyller definitiva krav avseende funktionalitet, prestanda,
installerbarhet m m samt att ansvara for framtagande av
provningsplaner och specifikationer.

Du bér ha civilingenjdrsexamen eller motsvarande kom-
petens och erfarenhet av systemintegration och provning.
Erfarenhet av Network Management, UNIX & TCP/IP & meri-
terande. Samarbets- och initiativiormaga vardesattes. Du
bor behdrska engelska i tal och skrift.

Kontakta: Goran Haliman, 08-7195025 eller Peter Wibring,

08719172087191724. Ansikan till VK/EHS/FP Inger
Agdahl.

Ericsson Telecom AB, Arsta

SYSTEMERARE/
PROGRAMVARUKONSTRUKTORER

till funktionen Central Processors Test Function,CPT, dar vi
f.n bl.a. arbetar med utveckling av CPT-funktioner till AXEs
nya centralprocessor. Den nya funktionen skrivs i program-
spraket C med utvecklingsmilio pa SUN arbetsstation.
Operativsystemet ar OSEBS. Vissa delar av CPT-funktionen
ar placerad i I0C11 miljo med operativsystemet ERIOS och
programspraket ERIPASCAL.

Du bér ha erfarenhet fran konstruktion i AXE-miljé men
kanske har styrsystemet | APZ som ett outforskat omrade.
Du &r Gppen och resultatinriktad samt har en god formaga
att samarbeta | projekt och linje.

Kontakta: Svante Wennberg, 08-7196485, memo ETXSWG.

Ericsson Telecom AB, BU Gateway, TN

TECHNICAL CO-ORDINATOR
(PROJECT SYST. MGR) BM ph3

As technical co-ordinator (Project system manager) at
Business Unit Gateway you will have an important role in
the BM ph3 project, which will provide our product portfolio
with a "state ofthe-art” Intemational /National Switch. You
will have and excellent opportunity to gain competence and
extend your contact network, and you will work in a dynamic
and stimulating environment. You will be responsible for the
system analysis up to TG-2 and the technical co-ordination
and system issues during the development phase of the
project. The BM ph3 project will as well as ISDN functional
additions include the new Groupswitch, major capacity im-
provements (APT and APZ), AM adaptions and major char-
ging-offline/10 improvements.

SOURCE SYSTEM AND PRODUCT

LINE DESIGN APT 210 11, BM-3

The SYSTEMS unit of Gateway Switching Systems has two
positions open in the field of of “Source System(SS) de-
sign” and “Product Line(PL) design” for the BM-3 project.
You will have an excellent opportunity to gain competence
and extend your contact network. You will be working in a
dynamic and stimulating project team. The positions invol-
ves responsibility for the source system issue and the PL
design, and to co-ordinate the activities within SS and PL
design. BM-3 will be AM based, meaning that introduction
of modified methods will also be included.

Your background for these positions are in the first place
experience in the field of SS and PL design/handiing. But
having worked with application systems(AS), AXE-10 design
or test could also be a good starting point.

SYSTEM DESIGNERS,

TRANSIT APPLICATIONS

As a system designer at Business Unit Gateway you will ha-
ve an important role in the “system management” of
APT210 11, both in projects and in non-project related inve-
stigations. You will have an excellent opportunity to gain
competence and extend your contact network and you will
work in a dynamic and stimulating environment. At the mo-
ment much will be focused on the BM ph3 system study
and system analysis, which will for example include tasks
regarding new ISDN functional additions, the new
Groupswitch, major capacity improvements (APT and APZ)
and AM adaptions. Upcoming tasks will be SDH termination
in AXE, and strategies for ATM/STM integration. Also MLC
support will be a part of the positions. You will perform and




monitor complex system study/system anlysis tasks in the
fields mentioned above.

You are a systems engineer, intersted to work with total
system solutions. Knowledge in the specific areas mention
above is considered as a merit.

IN TECHNICAL PLANNING/
STRATEGIC STUDIES

The system unit, ETX/TN/LG/TU, at Business Unit Gateway
have two positions open in the area of IN(intelligent
Networks) technical planning/strategic studies. Both roles
will mean working with Network and System issues regar-
ding IN functionallity and products, and doing this in close
co-operation with the IN product management and IN sys-
tem/design units at several locations. The positions will g
ve an excelient opportunity to gain competence and extend
your contact network. One position is primarely focusing on
IN technical planning, general IN/Mobiiity system and net-
work issues, in many cases as being a “link" for technical
issues between product management and the IN
system/design units at several locations. The other posi-
tion is primarely focusing on performing and co-ordinating
startegic technical studies regarding the future develop-
ment of the Intelligent Network products, involving issues
regarding new system platforms etc.

Your bakground is in IN, Mobile telephony or familiar with
network distributed functionallity. For the position focusing
on strategic studies broad generic System knowledge, and
specific knowledge in the new AXE system piatform and
open computer platforms are considered as a merit.

Contact: Anders Blomgren, 08-7190473, Memo ETXASB,

Per Oberg, 087195412 or Magnus Karisson, personnel,
087199404, ETXMAKN.

Ericsson Telecom AB, Karistad

VILL DU VARA MED OCH BYGGA UPP
NUP DESIGN CENTRE KARLSTAD?

Vi & idag 60 personer, som arbetar vid NUP Design Centre i
Karistad. Design Centret bildades den 1 Juni 1993, och vi
jobbar med utveckling av telefonitianster inom omradena
BUSINESS COMMUNICATION (CENTREX) och ISDN. Vi arbe-
tar i AXE 10 med AM baserad utveckling, vilket ar intressant
och stimulerande, men det staller ocksa hoga krav pa sys-

JOBB-NYTT

temutvecklingskompetens och metodkansla, dé tekniken ar
relativt ny och oprovad. | takt med att vart produktansvar nu
Okar bade vad galler mangden produkier och produkter pd
hégre systemnivier méste vi vidga var system- och prov-
ningskompetens. Vi kommer darfor att etablera system- och
provningsenheter och soker

SYSTEMINGENJORER, PROVARE och
PROGRAMVARUKONSTRUKTORER

D4 vi &r ett mycket entusiastiskt men ungt gang, (medelal
der ca 30 &) s& kommer din ERFARENHET att varderas
hégt. Aven Du, som tillhdr nagon av ovanstaende kategor:

er, men gama vill arbeta med metod och processiragor ar
hjartligt valkommen till oss.

Kontakta: Jan Svard, 8633062, Memo ETXSVAR, Lars Erk
Johansson, 8633043, ETXLAIK, Jan Polleryd, 8633523,
ETXIAPO eller Mikae Nordlander, 8633430, ETXNOER.

LM Ericsson Fastigheter AB, Alvsio
STYR & REGLERTEKNIKER

Du kommer att arbeta med felsSkning och forebyggande un-
derhdil inom styr och regler, ventilation, panncentral
(V-pump) samt VWS-installationer i aniaggningen.

Vi sdker en person som &r ca 30-35 &r med styr och re-
genteknisk utbildning och mangérig relevant erfarenhet. Vi
vill att Du har datavana eftersom vi f n arbetar med att inf6-
ra ett forebyggande underhalissystem for styr och regler och
VVS samt ett drift och dvervakningssystem. Goda kunska-
per i ritnings- och schemalasning fr WS och el ar eft krav.
Du ar initiativrik och sjalvstandig.

Kontakta: Sten-Ake Brunn, 08-7198548 eller Michael
Regnér, personal, 087198168, Ansdkan till HF/REM/PC
Regnér.

Ericsson Componeats AB, Micro Electr. Systems
Techa., Kista

MEDARBETARE TILL CAE SUPPORT
Avdelning ASIC Design & Methodology ansvarar for kon-

struktion av IC-kretsar inom MEST. Du kommer att arbeta i
projekt tillsammans med vara konstruktorer for att utvecklia

avancerade VL.SHuetsar. Dina uppgifter blir att vidareut-
veckia vart konstruktionssystem och att stadja véra kon-
struktdrer inom CAE-omradet.

Vi vill gama att Du har hogskoleutbildning med inrikining
pé elektronik och datateknik. Erfarenhet av Mentor kon-
struktions- system & en merit.

Kontalcta: Eskil Kjelkerud, 757 4685 eller Christer
Karisson, 757 4991. Ansokan till KI/EKA/S/P Christer
Karisson.

Ericsson Business Networks AB, Sundbyberg
HARDVARUKONSTRUKTOR TILL AVD
PREMISES NETWORKS

Vi & en avdeining pa 20 personer. Var huvudsakliga inrikt-
ning ar att utveckia produkter for t ex kablingssystem, LAN,
ATM och multimedia. Vara produlder bestar bade av hard-
och mjukvara. Vi sdker nu en hardvarukonstruktor for vér
elektronikutveckling. Du kommer att delta i ett projektteam
for utveckling av LAN- accesser. Dina arbetsuppgifter omfat-
tar digital teknik, konstruktion med FPGA och CPLD samt
VHDL-konstruktion.

Du bér vara gymnasieingenjor med 5 ars erfarenhet av
liknande arbetsuppgifter, altemativt civilingenjor med ett
par rs erfarenhet. Erfarenhet av C-programmering &r meri-
terande. Du bbr kunna arbeta sjalvstandigt och beharska
engelska i tal och skrift.

Kontakta: Peter Berglund, 08-7640142. Ansdkan till
SG/EBC/KX/YS Agneta Hansson.

Ericsson Telecom AB, Vastberga
TEAM LEADER - SYSTEM RULES

| sektionen TX/UF ingér att ansvara for att regelverket for
AXE-10-konstruktion underhalis och att konstruktorema latt
ska hitta just den information de behéver. | detta arbete in-
gr bl a att driva granskningsforum (STEG-DC), att stalla
krav mot sokverktyget samt att se till att regelverket ar kom-
plett och konsistent. For att kunna leva upp till dessa krav
ska vi bilda ett specielit Team -System Rules. Teamet kom-
mer att vara mycket litet men med stort samarbete med in-
lande resurser (fran saval svenska som utlandska bolag).
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Du har initiativiormaga, god Ericssonkannedom samt
kunskap om vér konstruktionsprocess. Arbetet komer att ge
dig ett brett kontakinat inom Ericsson samt goda mojlighe-
ter att ytterligare bredda dina AXE-kunskaper.

Kontakta: Hans Alberg, 08-7195666 eller Mats Bieridv, per-
sonal, 08.7199675.

Ericsson Components AB, Micro Electronic Access
Devices, Kista

SERVICETEKNIKER MODULER &
MOTSTANDSNAT

Vi soker Dig som vill arbeta med senvice och underhall av
produktionsutrustningar for motstandsnat. | arbetet ingar
aven att medverka vid inkbp av reservdelar, att utbilda med-
arbetare pa maskiner och arbete med forbattring av produk-
tionsutrustningar. Arbetstid r fyra natter i veckan,
Introduldion och utbildning sker pa dagtid innan dvergang
till natt sker.

Du ar gymnasieingenjdr med inriktning mot mekanik eller
eltele samt intresse och kunskaper om finmekanik.
Erfarenhet av pneumatik, reglersystem, elektronik och PC ar
meriterande. Du far gama ha erfarenhet av servicetekniskt
arbete. Du ska var Gppen och treviig person som har Iatt for
att samarbeta.

Kontakta: Monica Timonen, tel 08-757 4496 eller Per
Andersson, Personal, tel 08-757 4008,

Ericsson Telecom Sverige, Marievik
KUNDSTOD MOBILTELEFONI
Du arbetar direkt i granssnittet till var kund Telia. Inom pro-
duktomradena GSM eller NMT ansvarar du for teknisk pro-
blemidsning, uppfoljning av felrapporter fran kund i driftsat-
ta stationer, planering av CNA-inforande, feluppfoljning i
samband med inforande av ny funktionalitet samt system
och driftstddsavtal. Du samarbetar dagligen - ofta i projekt-
form - med kunden, AS-ansvariga och foretagets konstrukto-
rer.

Du har goda kunskaper om AX-system | fasta och mobila
nét samt erfarenhet av att arbeta i teknikprojekt. Du ar dri-
vande och kan skapa fortroende hos kund.
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FORTS.
Kontakta: Peter Karisson, 08-7191074, Krister Eriksson,
08-7193228 elier Ann Jingklev, personal, 08-7193404.

Ericsson Application center for Mobile
Switching&Radio Networks Mjardevi Linkoping
PROJEKTADMINISTRATOR/KVALITET
SKOORDINATOR

kalkylera och fdlja upp projektkostnader samt tidplan, fora
projektmétesprotokoll samt fungera som assistent till del-
projekt och projektiedare. Vi arbetar med PROPS. | rollen
som kvalitetskoordinator ska Du skapa, underhdlia och fol-
ja upp kvalitetsplanema samt sakerstalla att utvecklingsar-
betet foljer etablerade arbetsmetoder.

material for seminarier, halla seminarier om de olika pro-
cessema. Deltaga i samt folja metodikarbetet som bedrivs
bade | MetNet och Medax. Vidare ska Du alltid ha asikter
om samt foresla forbattringar av processer och verktyg.

For bada befattningama galler erfarenhet frén motsvarande
arbetsuppgifter samt tycka om att arbeta | team och ta
mycket eget ansvar.

Kontakta: Sture Berg, 013/287300. Ansokan till Ericsson
Application Center for Mobile Switching&Radio Networks,
Z/HS, Box 1248, 58112 Linkdping.

Ericsson AS, Billingstad, Norway

DATA COMMUNICATION
EQUIPMENT SYSTEM & SOFTWARE
DESIGN ENGINEERS

SENIOR AND JUNIOR LEVEL POSITIONS OPEN

The Datacom section ETO/X/D/F at ERICSSON AS, OSLO
Norway, are designing subsystems for data communication

in the fixed and mobile public networks ISDN,GSM and
ADC.{CME20,CMS40,CMS88 and APT 210 12)

SDL, ‘C’ and ‘C++’ and general ERICSSON training and
practice is a plus.

Contact: Espen Skare, +47 66 84 13 70, Memo ETOES.
Application to E. Skare, Postbox 34, N-1361 Billingstad.

Ericsson Telecom, Basic Systems, TN

MEDARBETARE -
METHODS / TOOLS / TRAINING

TX/G. Vi ansvarar for utveckling av APSI/RMP, en central
system del i den nya AXE 10 AM arkitekturen och arbetar i
processer fran forstudie, design till systemverifiering. Vi be-
hover dig som kan hélla ihop TX/G's LSO organisation. | di-
na arbetsuppgifter kommer att inga stod mot den egna or-
ganisationen i metod-, verktyg- och utbildningsfragor, kon-
takter med M&T&T bestallarorganisation och aktivt delta-
gande i kravstaliningsprocessen och med M&T&T produk-
torganisation for felrapportering och forbéttringar av befintli
ga metoder/verktyg och utbildning.

Du bdr ha nagra ars SW design eller metodutvecklings
erfarenhet och helst varit i kontakt med AM-onceptet.

Kontakta: Bo Fahlen, 08-7197046, Memo ETXBLF, Jolanta
Wielburski, 08-7190865, ETXJAWB, Johan Lindstrom,
08-7190548, ETXEL eller Urban Andersson, 08-7191395.

KI/RSA/DT Ericsson Radio Access AB

SYSTEMOPERATOR

Ericsson Radio Access AB, utvecklar, tillverkar och saljer
avancerade produkter inom omradet radiobasstationer for
fasta abonnentnat-RAS 100. For att mota framtidens behov
behdver vi forstarka var avdelning for drift och underhall av
bolagets ADB-system med en systemoperatdr. Du kommer
att inga | en grupp som ansvarar for drift och underhall av
C:M for RSA. C:M ar ett totalintegrerat administrativt data-
system for MPS, order, fakturering och ekonomi som kors

pa VAX hos EDT. D4 produktionen kommer att kiras i skift,
innebar detta att var driftspersonal maste ha jourtjanst
aven pé kvallar och helger,

Du ar civilingenjor med goda kunskaper | VAXVMS och
dessutom kunskaper | nagot av omradena SUPRA, MANTIS,
RDB-SQL och C:M.

Kontakta: L-O Emebrant, 08-7573607 eller Anky Planstedt,
personal, 08-7571575. Ansdkan till Ericsson Radio Access
AB, Box 11, 164 93 Stockholm.Intemt KI/RSA/HPS.

Ericsson Radio Systems AB, Mjardevi, Linkoping

SYSTEMUTVECKLARE
MOBILTELEFONNAT

Enheten Z/U arbetar med inforande av ny teknik | mobiltele-
fonnat och vi anvander oss av en objektorienterad utveck-
lingsmiljd fr specificering och framtagning av programvara.
Arbetet har stor spannvidd alltifrdn utredningar och framtag-
ning av krav pa natniva till implementering och verifiering pa
maimaskin. Vi bestar idag av 60 personer och befinner 0ss
i ett expansivt skede.

ERA/Z, som ligger i Linkdping, benamns Ericsson
Application Center for Mabile Switching & Radio Networks.
Detta innebar att var orga- nisation inte @ direkt knuten till
nagon affarsenhet utan att vi 4tar oss uppdrag fran olika af-
farsenheter och marknadsfor oss med var breda kompe-
tens och expertis speciellt inom radionatskontroll.
Uppdragen bestar huvudsakligen av produktutveckling och
verifiering men ocksa Lex. totalansvaret inom ERA for en
nod i ett mobilnat. ERA/Z bestar idag av ca 350 personer.

Vi sdker nu ett antal personer med mangarig erfarenhet
inom négot eller nagra av nedanstaende omraden:
Systemkompetens inom radionatstyming L.ex. BSC i GSM
eller MRS/MBS inom PDC, systemegenskaper for komplet-
ta mobilradionat inkl. switching- delen, TMOS och/eller TMN
standard, certifiering, systemveri- fiering samt metodik och
nande och effektivitet, séval sjalvstandigt som i grupp samt
en stravan mot standig forbattring. Arbetet kommer att inle-
das med en 17veckors uthildning. Kursstart i sker i mitten
av september.

Kontakta: Claes Wikstrom, 013-284802, Uif Magnusson,
013-284835 eller Lil Agnarsdotter, 013-284940.

Ericsson Telecom AB, BU Network Engineering,
Saudi Arabia

- Intemational Assignment —
Business Unit Network Engineering is seeking to recruit per-
sonnel to our Design Office in Riyadh, Saudi Arabia. Erics-
son is working as main consultant for Telecommunication
and Security Systems covering: Wide Area Network, Radio
Link Transmission, PABX, Net- work Management, CATV,
Mobile Telephone, Mobile Radio, Data Trans- mission,
Transmission, Operational Security, Physical Security,
Central Security Control, Intrusion Alam, Access Control,
CCTV andID Card Production Systems. Our mission is within
Detailed Design/Installation, We are lookingfor three cate-
gories of designers: Team Leaders (Section Managers),
Senoir Speciafist Engineers (Group Supenvisory level) and
Design Engineers. Tasks: Produce Documents and Dra-
wings for Installation including: Lay-outs, Black Schematics,
Wiring Diagrams, Cable & Equipment Lists, Building Lay-
outs, Climate Requirements, EMP/EMC Requirements,
Surveys for Radio & Security Systems and Extemal Duct
Layouts.
Qualifications: Engineering degree, minimum 2-3 years
experience within one or more areas and good command of
the English language.

Contact: Mats Karemyr, 08-7640773, Memo EBCMAKA or
Conny Thomgvist, 08-7640770, EBCCOTH.

Ericsson Radio Systems AB, Mjardevi, Linkoping

SYSTEMUTVECKLARE
MOBILTELEFONNAT

Enheten Z/U arbetar med inforande av ny teknik | mobiltele-
fonnat och vi anvander oss av en objektorienterad utveck-
lingsmiljo o specificering och framtagning av programvara.
Arbetet har stor spannvidd alltifran utredningar och framtag:
ning av krav pa natniva till implementering och verifiering p&
malmaskin. Vi bestér idag av 60 personer och befinner oss
i ett expansivt skede. ERA/Z, som ligger i Linkdping, be-
namns Ericsson Application Center for Mobile Switching &
Radio Networks. Detta innebar att vér organisation inte ar
direkt knuten ill négon affarsenhet utan vi 3tar oss uppdrag

Sommarerbjudande
pa Scandic
for Ericsson-anstallda

Ericsson och Scandic har ett samarbetsavtal som ger férminliga priser for Ericsson-resendrer pa 6ver 100 hotell i

»

=

tio linder. Uppge alltid bokningskod ZERIC vid bokning. Bokningar kan goras direkt till respektive hotell, eller
genom Scandic Bokning och Kundservice, tel. 08-610 50 50, fax 08-610 52 65. Vid bokning av Stockholmshotell
kontakta Ericsson’s interna hotellbokning, tel 08-726 35 90, memo LME-LMEHOTEL.

S4 hir infér sommar och semestrar, bjuder vi alla Ericsson-anstillda pad Scandic Holiday Card. Ett bekvimt och
forménligt litet kort som normalt kostar 100:-. Med Scandic Holiday Card bor hela familjen billigare. Hela som-

maren och alla weekends. P4 6ver 100 hotell i tio linder. Barn upp till 13 ar bor for 0:-. Och tondringen bor
extra formdnligt 1 eget rum. Dessutom far ni en restaurantcheck vird 100:-. Plus rabatter och férmaner pa lokala

attraktioner utanfor hotellet.

XL
SCANDIC

MER AN 100 HOTELL | TIO LANDER

Ange bokningskod ZERIC nir du checkar in si fir
du ditt Scandic Holiday Card och din restaurantcheck.

Vilkommen till Scandic.
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OPPNA DATASKOLAN

Oppna Dataskolan ingér i LM Ericsson Data AB och iir Ericsson-koncernens
enhet for datautbildning. Vi utbildar personal frin samtliga bolag inom koncernen
samt dven externa kunder. For att kunna svara mot véra kunders hogt stillda krav
satsar vi pd kvalitet och effektivitet i utbildningen bl a genom ISO 9001-certifiering
och frin i host dven nyttjande av multimedia-teknik i undervisningen.

Okad konkurrens stiiller krav pi kad kompetens!

Detta ir nigot som Oppna Dataskolan tagit fasta pd och vi arbetar stiindigt med att
forbittra vir egen kompetens samt vira mojligheter att hjilpa vira kunder att stiirka
sin kompetens inom datoromridet. Ett exempel pa detta ir att vi kontinuerligt
vidareutbildar véra ldrare bide inom pedagogik och inom deras expertomriden, detta
kmnmervimhmdﬁhﬂgodogmomlmubimambﬂdnmgochdkadcﬁeknwm
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frén olika affarsenheter och marknadsfor oss med vér breda
kompetens och expertis speciellt inom radionatskontroll.
Uppdragen bestér huvudsakligen av produktutveckling och
verifiering men ocksa t.ex. totalansvaret inom ERA for en
nod i ett mobilnat. ERA/Z bestér idag av ca 350 personer.
Vi sdker nu ett antal personer med mangarig erfarenhet
inom nagot eller négra av nedanst3ende omraden:
Systemkompetens inom radionatstyming t.ex. BSC i GSM
eller MRS/MBS inom PDC, systemegenskaper for komplet-
ta mobilradionat inkl. switchingdelen, TMOS och/efler TMN
standard, certifiering, systemverifiering samt metodik och
hjalpmedel. Dessutom vardesatts ansvarskannande och ef-
fektivitet, saval sjalvstandigt som i grupp samt en stravan
mot sténdig forbattring. Arbetet kommer att inledas med en
17-veckors utbildning. Kursstart i mitten av september.

Kontakta: Claes Wikstrom, 013-284802, Uif Magnusson,
013-284835 eller Lil Agnarsdotter, personal, 013-284940.

Ericsson Components AB, Microelectronic Access
Devices, Kista

PROCESSTEKNIKER/GRUPPCHEF -
TJOCKFILMSTEKNIK

Arbetsuppgiftema innebar att arbeta med och utveckla pro-
cess- tekniken inom var produktion av Tjockfilmskretsar
samt att leda var kvalls- och nattskiftspersonal.

Vi staller hoga krav pa ansvarstagande, samarbetsformé-
ga, noggrannhet, kvalitetstankande och sjdlvstandighet. Du
ska ha formaga att f& medarbetare att arbeta tillsammans
och utveckla verksamheten. Du ar civifingenjér med inrikt-
ning mot materialteknik och har erfarenhet av processtek-
Mmmmmm&m
fem dagar/vecka.

Kontakta: Dag Holmberg, 08-7574827 eller Per Andersson,
personal, 08-7574008. Ansokan till KI/EKA/M/PA Per
Andersson.

Ericsson Business Networks AB, Sundbyberg

-

SYSTEMINGENJORER

till enheten applikationsteknik. | arbetsuppgifterna ingar
analyser inom de olika teknikomrédena och att utarbeta
system baserat pa kundkrav samt att vara behjalplig vid of-
ferering och projektering genom att foresia Iampligt material
och utrustning till alla typer av telekommunikationssystem.
Stor kunskap om Ericssons produkter inom accesssys-

tem, védar och/eller dvervakningssystem for nat och vaxlar,
erfarenhet av systemkonstruktion, produktiedning, installa-
tion/driftsattning och gama utiandstianst. Tekniskutbildning
pé lagst gymnasieniva, Det ar ocksa viktigt att beharska
engelska i tal och skift. Vi behbver ocks forstarka kompe-
tensen inom kabnel-TV-omradet.

Kontakta: Per Exiund, 087643217, Bo Sundstrom,
087643246 eller Kurt Trogen, personal, 08-764081.1.

Ericsson Radio Systems AB, Kista

SYSTEMINGENJORER INFRASSTRUK-
TUR GSM MOBILTELEFONI

Enheten arbetar for att CME20-systemet (Ericasons
GSMsystem) genom sin struktur, konfigurererbarhet och

kostnadsniva ar det system pa marknaden som & ekono-
miskt mest gynnsamt for en operator att anskaffa och suc-
cessivt bygga ut. | uppgiftema ingér arbete med kostnads-
bild, dimensioneringsreglerkonfigurerbarhet, natbyggnad
och kravstalining p plattformar tex AXE 10.

Lamplig bakgrund ar civilingenjorsexamen och erfarenhet
av HW- eller SW-utveckling, gama AXE eller transmission.

Kontakta: Mikae! Willgert, 08 7571333 eller Solveig
Stockenstrand, personal, 08-7572344. Ansdkan till
KI/ERA/LT/HS Kerstin Lundberg.

Ericsson Mobile Communications AB, Forsknings- och
utvecklingsenheten for mobiltelefoner, Lund

1. VERIFIERINGSTEKNIKER -
MJUKVARA

Vi soker en medarbetare som skall ansvara for testning av
mjukvara i vara GSM-telefoner. Du kommer att ansvara for
GSM- bassimulatorer. | arbetet kommer Du tillsammans
med vara mjuk- varukonstruktdrer att ta fram verifieringsun-
derlag. Du kommer att utfora programmering av GSMbassi-
mulatorer i program C samt att utfora tester | GSM-nat i ofi-
ka lander och hos systemleverantorer.

Du &r sivilingenjor med nigra ars erfarenhet, gama fran
testningsverksamhet. Det &r Gnskvart att Du har kunskaper
om GSM. Du bér aven vara van vid att arbeta sjalvstandigt.

2. MEDARBETARE TILL

SPECIFIKATIONSGRUPPEN
Specifikationsgruppen ar ansvarig for planering och specifi-
cering av mobiltelefons- och tillbehdrsprodukter samt for

mellan telefoner och tillbehor. Gruppen ansva-
rar for att eller tillbehdret far den funktionalism
som produktrad och marknadsspecifikationer har definierat,
samtidigt som handhavandet ar konsekvent och kan imple-
menteras pa ett effektivt satt. | arbetet kommer Du att sam-
arbeta med séval marknads- som utvecklingsfunktioner, Du
kommer att arbeta med olika typer av specifikationer, exem-
pelvis, Funktionalism-/design for framtida telefoner och till-
behér, mjuikvaruspec. for framtida telefoner inom alla typer
av system, granassnittsspec. som faststaller anslutning
vad respektive produkt skall klara av med avseende pa
dess omgivande miljo samt specifikationer relaterade till
atervinning av anvanda produkder, sakerhetsspec. som fast-
staller krav for att eliminera/ minimera sakerhetsrisker i re-
lation Man-Maskin.

Vi tror att Du &r civilingenjor och har arbetat nagra ar
med telefoner/elektroniska konsumentprodukter. Du maste
beharska engelska i tal och skrift. Det & en forutsattning
att Du ar kreativ och har intresse for systemering.
Kontakta: Lars Wilhelmsson, 046-181335 (1), Jan

Rubbmark, 046181332 eller Sven Tryding 046181353
(2). Ansdkan till LD/ECS/C/HP Sven-Olof Jénsson.

Ericsson Telecom AB, Tellusaniaggningen

TECHNICAL COORDINATOR FOR THE
AMPHION PROJECT

We need a Technical Coordinator to work on Main project
Level. You will be for the planning and coordina-
tion of Configuration TR and SWAXE-handling.
The work is camied out together with the Main Project

ERICSSON Z

31 maj

Kansliet iir stingt from 14 juni | 8juni
t o m 1 augusti. Hostprogrammet
utkommer i 9 juni
Trevlig sommar dnskas alla 13 jun
medlemmar!

Styrelsen

PENSIONARSFORENINGEN
Kommande program:

08.00 Gokotta pa Sodermalm. Triffpunkt
Zinkensdamms T-stn. gatunivan.
Fortidring och négot att sitta pd med-
tages. VID REGN INSTALLES

GOKOTTAN.
1430 Samkvim med dans i Stdra
Matsalen, HF.
Bussresa till Forsmark &r fulltecknad
09.30 _Promenad runt Klara sjo. Tréffpunkt

S:t Eriksplans T-stn. uppg. Ror-
strandsgatan.

Management team. The work is carmied out together with
the Main Project Management team. The Amphion Project is
international and as such involves a number of our local
companies. We are enhancing the AXE-10 system for
Application Modularity (AM). You will work in an intemnational
environment with English as the main language.

Contact: Ingemar Jonsson, 086811106 Memo ETXLON,

Ericsson Telecom AB, Basic Systems, TN
SYSTEMPROVARE

Vi behdver forstarka teamet med en van Systemprovare in-
for RMP fas3 som drar igang provningsforberedelser under
hosten. Du kommer att arbeta med funktionell, granssnitts
och egenskaps verifiering. Du borjar med en introduktion till
AM-konceptet.

Du bor vara gymnasie- eller civilingenjor med erfarenhet
frén AS, SS eller FT provning.
Kontakta: Urban Andersson, 087191395, Memo ETXU-
RAN eller Christos Xanthopoulos, 08-7199546, ETXCHRX.

Ericsson Telecom AB, BU Local Switching Systems,
Nynashamn

Vi etablerar nu ett Local Design Center | Nynashamn och so-
ker nu en chef for Provningsverksamheten. Arbetet bestar |
att etablera och driva enheten for provning. Verksamheten
kommer att omfatta Function Test- och Multi Funktion tes-
taktiviteter inom omradena Access Products och Network
User Products. Denna tjanst ar ett gyllene tillfalle att fa vara
med och bygga upp ett nytt och framgangsrikt Design
Center.

Vi soker en person med ledaregenskaper och erfarenhet
inom provningsomradet.
Kontakta: Ove Anebygd, 08-7195798, Memo ETXOVA eller
Christina Wetterberg, personal, 08-7198584, ETXCSON.

Ericsson Telecom AB, Competence Development
Services, Marievik, Design and Testing Training

Team Testing och Team Design sker ldrare. Du kommer i
borjan framst att utbilda installations-/funktionsprovare,
Uthildningen sker | Marievik och ibland pa olika dotterbo-
lag. Forutom undervisning kommer du senare att arbeta i
olika utbildningsprojekt och for ratt person aven med pro-
jektledning. Naturligtvis fr du den utbildning du behéver.
Kunskaper/erfarenheter fran installations-/funktions-
provning, AXE 10, programmering och undervisning ar meri-
terande. Om du tycker om att formedia din kunskap till an-
dra och samtidigt vill fordjupa och bredda din egen kompe-
tens, kommer du att trivas hos 0ss.
Kontakta: inga-Britt Broguist, 08-193953, Memo ETXIBB el
ler Christina Truuberg, 08-7196242, ETXTRUU.

Ericsson Radio Systems AB, China
TRAINING MANAGER

The Training Manager will be responsible for building up and
managing a Competence Centre for China. The Competence
Centre will be built up in Beijing and it will include technical-,
management- and administrative training. The Training
Manager will be responsible for planning of long- and short-
term training needs for Ericsson personnel as well as for
personnel employed by our customers in China.

The qualified applicant shall have relevant Bachelors and
Masters Degree and minimum five years experience from a
Management Position in the field of training. The Training
Manager shall also have previous experience from building
up intemational training activities. The successful candida-
te will be offered minimum one year assignment in Beijing
with family or as single status.

Contact: Bernt Hult, memo ERAHULT or Magnus Ask, LME-
MASK, +46 8 7197481, Please send your applications to
Magnus Ask,

FIN 2:A 1 ARSTA, BR p4 53 kvm med balkong och helka-
klat badrum. Stambyte utfort 91, 2.125:-/mén inkl. kabel
TV. Prisidé 260.000. Tel 08914424 (Jonas och Karin).

BR Kista 2:a 45 kvm, bra skick, soderiage, 2.274/mén.
Pris 155.000 eller bud. Tel 08-7194955 (arb) 08-
7518906 (bost), Memo ETXSNAN.

HL Bromma, 4 rok, 104,5 kvm, helt modem och i ypper-
ligt skick Gverlates. 7904 /man, ev garageplats. Tilltrade
och besittningsratt fran 1,/7, om varden godtar hyresgas-
ten. Kontakta Patrik Lagerstrom, 087262688, 010-
6670336 (arb) eller 08-7043913 (bost) for ki 21.00.
Memo EDTPALA,

PARHUS | Kista, 3 rok, 88 kvm med fina uteplatser i
lugnt radhusomrade. Laga boendekostnader. Tel 08-
7573867 (arb), 08-56030239 (bost).

2:a 58 kvm | Vallentuna. Brf med god ekonomi, byggar
1989. 3532/man inkl kabelTV och carport. Pris 110000.
Tel 087197421 (arb), 0851178546 (bost), Jorgen.

2:a 1 Gavle, 70 kvm, balkong med kvalissol. Hyra

2344 /mén, gangvag till centrum p& 10 min i statsdelen
Biyhas. Ring 010-2951925 och prata med Lasse. Fler
uppgifter lAmnas av Anki p4 026-156140.

BYTEN
Finnes: 3,5+ums lagenhet, 95 kvm, Telefonvagen. Mkt
valplanerd med stort kdk och vardagsrum, balkong |

syd/vastiage, tva toaletter, kladkammare, kallarutrymme
samt méjlighet till garageplats. Onskas: Nagot mindre (&
genhet, ca 75 kvm, | innerstaden. Tel 08-456706 (kvalls-
tid), 08-6352002 (dagtid).

Finnes: Lagenhet | Goteborg, 2 rok, ej balkong, nyrenov.
Amerikagatan 3 1 tr, Stigbergstorget, parkett | hall o var-
dagsrum, Hyresvérd Gamisonen AB. Onskas: Lagenhet pa
2 rok i Stockholmsomradet. Kontakta Lovisa Hagberg, tel
087263253, Memo EDTLOA.

Finnes: 1:a pa Soder, Bjurholmsplan, ee kvm, nymalad
och -tapetserad, furugolv o parkett, hogt i tak, stuckatur,
parkutsikt, 1879/mén och/eller 1:A Centrala Goteborg,
38 kvm, ljus och frasch, aldre stil, stor gron gard,
2250/mén. Onskas: 2:a innanfor tullama, ej nyproduk-
tion. Kontakta Mats, 08-7573055, Memo ERAMELI.

Finnes: 2:a Midsommarkransen, 60 kvm, hogst upp i 3
vaningshus, fjus och frasch, slipade tragolv, stort var-
dagsrum, 1 min. till Tbana. 2.700/mén. Onskas 2:a alt,
billig 3:a, alla svar beaktas. Tel 08-181756.

UTHYRES:

Gammal bergsmansgard i Bergslagen for personlig bond-
gardssemester. Modema trivsamma lagenheter i gammal
stil, bamnvanligt med smadjur, ridning och vavning for hela
familjen, egen badstrand, fiske, kanoter och bat m.m.
Nara golfbanor, stenletning, bar- och svampmarker. Ring
0587-330044 for mer information, Annu nagra juliveckor
kvarl

ONSKAS HYRA:

Lagenhet min. 70 kvm | Bromma eller inom tullama ko-
pes eller hyres | 1:a eller 2:a hand. Bo Ribbing, 08
7640647 (arb), 08-264546 (bost), Memo EBCBOSR.

TILL SALU:

SEGELBAT min. 8 kojer dnskas hyra av vana seglare v 29
eller 30. Bo Ribbing, 08-7640647 (arb), 08-264546
(bost) Memo EBCBOSR.
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Posttidning A

En Ericsson-veteran
minns utlandsaren

arbetade utomlands for
Ericsson | dver 30 ar.

Adde

Egentligen var det exotiska namn
pad LM Ericssons packlddor som
kom ait pragla ] A. "Adde” Berg-
mans liv. Ndar ban gick i pension
1975 bade ban arbetat ndstan be-
la sitt yrkesverksamma liv pa Erics-
son och tillbringat over trettio ar i
lander som Iran, Afganistan,
Libanon och Tunisien.

Ar 1922 1ig Allminna Telefonaktiebola-
get LM Ericssons huvudkontor och delar
av verkstaden pad Dobelnsgatan 5 och det
var diir Adde Bergman borjade sin anstill-
ning 14 4r gammal. Han borjade som
springpojke och "allt i allo” men blev
snart lirling pa olika avdelningar. Sina te-
oretiska kunskaper kompletterade han
med kviillskurser och fyra-drig teknisk af-
tonskola, STL

— Nir jag holl pa och testade viixelbord
brukade jag lingtansfullt titta p4 alla exo-
tiska namn pé packldrarna. Det var s min
reslust viicktes, berittar han. I januari -36
blev det si dags for den forsta utlandssta-
tioneringen — tvd 4r i Iran, ddvarande
Persien. "Adde” arbetade pa privatmark-
naden och hade tidigare rest runt i Sverige
och testat smé automatvixlar bl a hos jirn-
vagen.

Efter ndgra ménader kom flickvinnen
Astrid Lindblad till Teheran och det blev
brollop pa svenska legationen.

Lutfisk till Kabul

De tvé 4ren i Persien gav mersmak och nir
Adde 1939 fick forfragan om arbete i
Afganistan behdvdes ingen lang betinke-
tid. Resan dit tog dver tva veckor och gick
bade med tdg, gondol (i Venedig) och pas-
sagerarbdt i lyxklass. De flesta passagerar-
na ombord var judiska flyktingar.

Med i handbagaget fanns tva stora bitar
torkad lutfisk. Adde hade nimligen svart
att tiinka sig tva jular utan lutfisk. I bosta-
den i Kabul spikade han sedan upp fisken
pa viiggen till det var dags for julmaten.
Familjens kock tyckte det var en mycket
miirklig mattradition.

Efter det drojde det linge innan det blev
lutfisk igen. Efter kontraktstidens slut
skulle familjen resa hem och firdviigen

Foto: KARL-EVERT EKLUND

Flera ganger kirde Adde Bergman till Sverige fran Persien. Har en paus | 6knen och

aret ar 1938.

Pa resa med taxi fran Teheran till Bagdad 1945. Astrid Bergman tillsammans med
dottrarna Evelyn och Anne-Catherine.
borjade med bil frin Kabul till Teheran.
Dir blev det stopp pd grund av kriget.
Forst 1946, efter sju ar, kunde familjen,
som utdkats med tva dbttrar, aterviinda till
Sverige.

Hyllor av Ericsson-lador

Under 30 och 40-talen hade Ericsson inte
alls s& minga bolag och tekniska kontor i
utlandet som idag. Foretaget representera-
des av agenter och de var dessa som an-
stillde Adde.

Det var vanligt pd den tiden att man res-
te ut, utan att ta med sig det egna bohaget.
Nir det moblerade huset som skulle hyras
visade sig vara helt omoblerat anlitades
den lokale snickaren. Vid ménga tillfillen
anviindes ocksd gamla LM-lador for att
gora hyllor och andra mindre mébler.

Att fA nigot skickat frin Sverige tog
veckor eller manader och reservdelar med
DHL frén Ericsson existerade inte.

— Med lite hiindighet och fantasi gick det
mesta att laga pd ett eller annat sitt. Man
fick lov att hugga i med allt, siger Adde.

— Men, tilligger han, vi hade aldrig s&
stressigt som det verkar vara idag.

Under de méinga utlandséren har han
verkligen upplevt och sett mycket. Han

kan beriitta om néir hans sovsick sprack i
en indisk sovkupé och fjidrarna rok, eller
om luftkonditionering i form av att ha fot-
terna i en balja med isbitar.

Aldrig har han dngrat att han tog det
forsta utlandsuppdraget, som gett honom
ett si annorlunda och rikt liv.

Jobbet gar i arv

Nir han tillsammans med dottern Anne-
Catherine Glimtoft tittar p4 gamla fotogra-
fier éir det ménga roliga minnen som dyker
upp hos dem béda. Intresset for att arbeta
for Ericsson utomlands har faktiskt gitt i
arv inte bara till Anne-Catherine utan dven
till dottersonerna. Anne-Catherine, som
talar minga sprik bl a persiska, arbetar
idag pa Ericssons Guest Service Center
men har tidigare bott med sin man, dven
han p3 Ericsson, i bl a Latinamerika och
Saudi.

Addes dottersoner Erik och John
Glimtoft arbetar bida for Radiokommuni-
kation och finns i Schweiz respektive
Canada. Nog kan man siga att Adde
Bergman varit en bra representant for ut-
landsjobb pa Ericsson.

Gunilla Tamm
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LARS-GORAN HEDIN

En politisk
ldttviktare

esvikelsen var stor bland méinga

Ericsson-medarbetare  hiirom

dagen. Forlusten av den presti-
getunga Saudi-ordern till AT&T kom
ovintat for de flesta. Det var ju si
mycket som hade talat till Ericssons
fordel. Sirskilt sedan det blev kiint att
vart anbud var det mest konkurrens-
kraftiga, var det ménga som trodde att
det hér loppet var vunnit. Men, pa slut-
spurten blev Ericsson passerat av en av
sina argaste konkurrenter pa den inter-
nationella arenan.

Fast egentligen var det ju inte si
mycket AT&T som vann Gver Erics-
son. Snarare var det vil USA som vann
over Sverige. Och hur en sidan match
skulle sluta dr vil ganska givet. Vi ma
vara hur stolta som helst Gver vart fina
land hir uppe i norr, men mot de stora
bjdssarna har vi inte mycket att sitta
emot — som nation alltsa.

Viart foretag, ddremot, hdvdar sig
viil. Nir vi kan fora kampen utan poli-
tiska fortecken, kan vi sld vem som
helst. AT&T har vi knockat ménga
génger, pa andra marknader.

ur vil etablerat Ericsson &r pd

den internationella arenan

framgick tydligt av koncern-
chefens tal pa bolagsstimman nyligen
— refererat pd sidan 3. Trots att
Saudiordern var en av de storsta i histo-
rien, motsvarar den inte mer 4n eft par
procent av Ericssons arliga AXE-leve-
ranser! Med mer én 10 miljoner linjer
om dret i leverans till massor av olika
marknader, dr 200.000 linjer till
Saudiarabien bara ett sandkorn i 6k-
nen. Om ock ett prestigetungt sand-
korn, dessvirre...

Svenska politikers engagemang for
att sttta Ericsson dr helhjiirtat, men det
viger litt i jaimforelse med herrar som
Clinton, Kohl och Mitterrand. Férmod-
ligen #r den saudiska maltren bara yt-
terligare ett exempel pa hur mycket Lit-
tare det varit for Ericsson att gora affi-
rer om vart land varit medlem i EU.
Det dr ett starkt argument for ett enat
Europa, detta att ge de ekonomiska
bjdssarna USA och Japan en match!

Med EU-s samlade politiska och
ekonomiska styrka bakom ryggen hade
Ericsson sannolikt kunnat spela ett riitt-
visare spel mot AT&T i Saudiarabien!




