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EU:

Viktigt med
kunskap

I november ska svenskarna
fatta ett av sina viktigaste be-
slut nagonsin — det om ett ja
eller nej till medlemskap i
EU. Infér det beslutet kom-
mer Kontakten att gora tre
bilagor med titeln Focus
EUropa. Den forsta ligger
med i detta nummer.

Bilagan

Strategi for
chefsposter

Hogre chefer fran Ericsson
tycks ha blivit hogvilt inom
det svenska niringslivet.
Dirfor ar det viktigt med en
genomarbetad strategi for
hur personer pa hogre chefs-
poster ska ersittas. Ericsson
Management Planning dr
koncernens program for
chefsforsorjning pa hog niva.
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Sa fungerar
Multimedia

Med ATM-tekniken kommer
det verkliga genombrottet for
Multimedia, en teknik som
kommer att forindra vara liv
och dir telekommunikation
star i férgrunden. Lis om hur

det fungerar.
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Anlaggningen ligger med utsikt over en av Venedigs vackra kanaler. Foto: Victor Lenson Brott

Renassans for AXE

En av italiens storsta AXE-vaxlar finns i Venedig, dir den inrymts i ett vackert renis-
sanspalats. Anldggningen betjinar idag 75 000 abonnenter.




2 Kontakten nr 9 1994 -

OPPNA DATASKOLAN ;”

SNART KOMMER HOSTENS SCHEMA!

Oppna Dataskolan ingir i LM Ericsson Data AB och iir Ericsson-koncernens
enhet for datautbildning. Vi utbildar personal frin samtliga bolag inom konoemen

Nu bérjar det bli dags att planera histens utbildningsaktiviteter.
Oppna Dataskolans héstschema kommer att distribueras till alla anstillda inom

Ericsson-koncernen i Stockholmsomridet under vecka 24. Passa pd att se ut de samt dven externa kunder.

utbildningar som kan hjilpa Dig att bli effektivare i Ditt arbete. For information
kontakta Jane Bergstrom, tel: 08-726 30 55 memo: ERLEDT.EDTJABE.

ERICSSON 2.

Upplev Europa med SAS!

Passa pd att besoka ndgon av Europas storstader! Utifrin samarbets-
avtalet mellan SAS och Ericsson erbjuder SAS Ericsson-anstillda ra-
batterade biljetter ut i Europa under sommaren 1994. Erbjudandet
giller under perioden 1 juni till 31 augusti. Resan bokar ni pd er ordi-

Resan sker i turistklass. Priserna giller tur och retur, eventuell skatt
tillkommer.

Reglerna ar enkla; boka och betala senast 7 dagar innan avresa, ni -
mdste vara borta en natt mellan l6rdag och sondag, biljetterna ér ej |

narie resebyra.

Ericsson, FOCUS 2
jobben och E U 2
Europa &

Informationsmote
pa Visby-fabriken

TISDAGEN DEN 8 MAJ KL 07.30
Vad betyder ett svenskt "ja” eller "nej” till EU for
Ericssons framtida utveckling?
Europafragans konsekvenser for koncernen redovisas av
representanter for koncernledningen och facket.
Du har majlighet att stalla egna fragor.
Plats: Matsalen, Visby-fabriken.

Hjartligt valkomna!

ombokningsbara och giller hogst en ménad. Barn under 12 ar dker for
halva priset. '

Bra hotelltips och priser finner ni i SAS Tourist Hotel Guide — 1994
Mer information finns hos er resebyra

Till sist, med 6nskan om en varm sommar och en trevlig resa!!!

CSDD stangs for
gott, péverkar

For information kontaketa
Din lokala PRIM konsult eller

Ericsson Telecom AB

Product Information Management
Henry Riihimiki

Telefon: 08-719 8887

Memo: ERLETX.ETXRII

UNIX, C++, OO - Kurser

Computer Based Training - Utbildning tillganglig nér DU behdver den!
C och C++ kurser finns idag. Fordelen med dessa kurser ar de kan anpassas efter
Dina behov:

- DU bokar en plats hos oss, laser en hel kurs (4-5 dagar) i Din egen takt

- Eller valjer ut vissa moment som “refresh” eller repetition

- Ni pa avdelningen lanar hem ett kurspaket en viss tid

Information: Erik Demmelmaier, ETXDEMM

Ta akademiska poédng pa Ericsson kurs
Efter att ha gatt var C++ kurs kan du tentera 3 akademiska poang
Information: Anna Grahn, ETXAHNA

Kursprogram varen/sommaren/hosten 1994

Antal dagar Maj Juni Juli
| UNIX Grunder 3 13 4
UNIX for Advanced Users® 15
UNIX for Designers*
C/C++ Grunder
Objektorientering Intro

12°,26%,30

Kursprogrammet kan komma att andras Las memonytt 7 MVS

Forutom vart fasta kursprogram skraddarsyr vi kurser efter Era specifika behov.

For mer information och anmalan kontakta kursadministrationen (MV/ETX/TK/S):

Tel. 08-719 2879, 719 6550 * - Tentamenstillfalle, ger 3 poéng

Varfor ga kursen pa Marievik nar samma kurs finns “péa stan”?

- Vi Ericsson-anpassar innehallet i vara kurser

- De konsulter som haller kurser hos oss utvarderas standigt
- Vi kan skraddarsy kurser efter Era behov

- Vara klassrum ar véalutrustade med Sun arbetsstationer

- Vi haller lagre priser an vara konkurrenter “pa stan”

- Hosten 1993 gick dver 900 ndjda elever vara kurser

- Under Juli manad haller vi “sommarpriser”
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son - Sveriges

framsta chefsfabrik

Aft vara beromd och framgangsrik har sitt pris. Det
har Ericsson fatt erfara under de gangna manader-
na, da flera viktiga personer i koncernledningen var-
vats av andra svenska foretag. Koncernen tycks ha
blivit rena rama "huvudfabriken”.

- En forlorad toppkraft lamnar forstas alltid ett
stort tomrum efter sig, men vi har en val utveckiad
strategi for att ersatta forlusterna pa basta satt,
forklarar koncernens personaldirektor Britt Reigo.
...men koncernen fyller tom-
rummen efter alla avhoppade

chefer, sager Britt Reigo

Koncemncontrollern Ake Stav-
ling,; vice VD Jan Stenberg och
affarsomrideschefen Lars Berg
fir tre nyckelpersoner som i tur
och ordning limnat Ericsson.
Minga undrar 6ver vad dessa
spelarforluster kan betyda for
Ericsson. Och Gver vad som ska
komma hiirnist i form av nya re-

eringar frin Sveriges just nu
iktigaste chefsfabrik.

Britt Reigo, som &r ytterst an-
vanig for chefsrekryteringen och
i ocksd for att tippa till
uckorna efter de som limnat
oncemnen, &r inte sarskilt oroad
jver den nya situationen. Hon
r det hela som en helt naturlig
onsekvens av hur Ericsson och
ess chefer foriindrats pd senare

— Bade foretaget och cheferna
har blivit alltmer utatriktade.
icsson r inte alls samma tyst-
dtna och forsiktiga foretag som
tidigare. Samtidigt har vi de se-
naste dren haft dgonen pd oss
isom aldrig tidigare. Inget annat
‘svenskt storforetag har fatt en li-
ka positiv framtoning som
Ericsson i svenska och utlindska
media pd senare ar! Da ir det
klart att vara chefer blivit efter-
traktade, framhaller Britt.

— Vid sidan av den allménna
publiciteten kring koncernen, har
vi ocksa inom industrikretsar bli-
vit kiinda for att utveckla bra che-
fer. Véra program for att ta hand
om och utveckla chefskandidater
ses som foreddmen av minga
andra foretag.

Koncernens chefsplanering har
de senaste sex aren bedrivits pa
ett mycket systematiskt och mal-
medvetet sitt. Med dess hjilp har
Britt och hennes medarbetare fitt
ett bra grepp om de kandidater
som finns pa olika nivier.

— For de 300 hogsta jobben in-
om koncernen har vi identifierat
nistan lika ménga kandidater
som vi arbetar med. De tar del av

olika centrala och lokala chefsut-
vecklingsprogram, dér tonvikten
liggs pa kvalificerad chefsut-
bildning och p att skapa en bred
erfarenhet av koncernen.
Arbetsrotation ir ett av de vik-
tigaste instrumenten for att bred-
da kompetensen hos Ericssons
chefer. Var och en som tar del av
den stiindiga strommen av orga-
nisationsmeddelanden inser att
det hiir 4r nagot som verkligen
fungerar i praktiken. Den som
vill satsa pa en karrifir inom
Ericsson far inte vara riidd for att
med jimna mellanrum préva pé
nigot nytt, kanske rentav ocksd i
nagot av de utlindska bolagen.

Mest svenskar

— Ericsson har ju en ling tradi-
tion av att sinda ut duktigt folk i
viirlden, men hittills &r det mest
svenskar som utnyttjat den mdj-
ligheten. Av ndgon anledning ir
det de som haft Littast for att rora
pé sig, men nu jobbar vi hart pi
att utveckla ocksa de internatio-
nella cheferna.

Britt Reigo menar, att det just
dr avsaknaden av internationella
erfarenheter som medfort att s
fa hoga Ericssonchefer — ocksé i
de utlindska verksamheterna —
rekryterats utanfor den svenska
kiirnan av erfaret Ericssonfolk.
Men hon har ocksa en kiinsla av
att det pa senare ir borjat bli en
forindring.

— Vir nye chef for Ericsson
Telecommunicatie i Holland dr
ett bra exempel. Haijo Pieters-
maa #r holldndare, och har under
fyra ar arbetat i Sverige for att
hér ldra sig Ericsson fran svensk
horisont. Nu tror jag att han blir
en mycket bra eftertriidare till
Ragnar Biick, menar Britt.

Nya chefer identifierade
Ragnar Bick limnade Holland
for att ta Over efter Lars Berg
som affarsomradeschef for Fore-
tagskommunikation och Niit. Det
var en ¢verraskning for manga,

Foto: PETER NORDAHL
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HAR LAGET UNDER KONTROLL. Trots att Ericsson forlorat s4 manga hoga chefer pa sista tiden, ar Britt
Relgo inte orolig. Det finns en val genomarbetad strategl for att ersatta toppchefer inom koncernen.

men inte for Britt Reigo.

— For alla nyckelbefattningar,
ner till affiarsenhetschefer och
bolagschefer, har vi sedan lidnge
identifierat mdjliga eftertriidare.
Det sker pd basis av de informa-
tioner vi samlar om véra chefer
och om de krav som de olika po-
sitionerna stéller. Dirfér kunde
den lediga stolen efter Lars Berg
besiittas omgéende.

~ Vira chefer inom Ericsson
har en ovanligt hég beredskap
och forméga till att bade fatta
snabba beslut om sin egen Karriiir
och om att réra pa sig mellan oli-
ka léinder och orter!

Ont om kvinnor
Ericsson Management Planning
(MP) iir det officiella namnet pa

koncernens  chefsutvecklings-
program. P4 higsta niva omfattar
det idag 182 svenska chefskandi-
dater och 92 icke-svenskar. I fri-
ga om de svenska &r det ungefir
sa manga som koncernen behd-
ver, menar Britt, men hon fram-
héller iin en ging att antalet icke-
svenska kandidater bor oka.

— Det har tagit tid att komma
igang overallt, men idag har vi i
aktiviteter pigéende i alla affiirs-
omraden, Major Local Compa-
nies.

Ett storre problem #n den
svenska Overvikten dr konsfor-
delningen inom EMP.

— Vi har 12 kvinnor bland 274
kandidater och ‘det dr forstas pa
tok for lite. Ericsson behover, i
likhet med alla andra foretag, fi

in fler kvinnor pé ledande befatt-
ningar for att bredda kompeten-
sen och erfarenheterna inom le-
darskiktet.

Britt ser inga andra l6sningar
pa det hiir problemet #n att lang-
siktigt arbeta entriiget for att ti-
digt identifiera kvinnliga chefs-
imnen och sedan ge dem ett
starkt stod i deras karridrutveck-
lingen. Hon viilkomnar de orga-
niserade aktiviteter i form av
kvinnliga ledarutvecklingspro-
gram, mentorskapsprogram, niit-
verk och liknande som nu ir
iging pé olika hall.

— De kommer att ge oss en god
bas att bygga en starkare kvinn-
lig ndrvaro pa Ericssons chefs-
mbten, hoppas Britt.

Lars-Goran Hedin
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43nk dig marknadens ledande
CAD-applikationer pa |
varldens snabbaste arbetsstation.

CADDS 5 ar ett brett program for pro-
duktframtagning. Det bygger pa moduler,
fran konceptuell konstruktion och analys
till detaljkonstruktion och tillverkningsbe-
redning. Utvecklare 3r Computervision.

Unigraphics ar ett av de mest kompletta
CAD/CAM/CAE-systemen, Hybridmodelleraren
arbetar med en kombination av parametrisk,
variometrisk och traditionell teknik tillsam-
mans med det basta inom solid-, yt-, trad-
samt egenskapsbaserad solid-modellering.

—T———7——7—— r—— Pris $1000 :
mmmmmﬁnmm‘ : -

CORrQRATION

Pro/ENGINEER ar marknadens modernaste
konstruktionsverktyg och speciellt inriktat
pa produktutveckling inom mekanisk indus-
tri. Utvecklaren Parametric Technology har
levererat fler licenser fér 3D-CAD an nagon
annan i varlden under de senaste aren.

I-DEAS Master Series vander sig till fore-
tag som vill utveckla goda idéer till dver-
lagsna produkter. Programvaran ar mark-
nadens mest lattanvdnda och den enda
med inbyggda PDM-funktioner for lagba-
serad produktutveckling.

Digitals arbetsstationer bygger pa Alpha AXP-teknologin och dr dérmed de snabbaste i varlden.
| kombination med Digitals UNIX-I6sning OSF/1 ger de helt éverlagsna prestanda i férhallande
till priset (se diagrammet i bildskarmen).

Eftersom arbetsstationerna - t ex DEC 3000 modell 300X ovan - dessutom fungerar alldeles
utmarkt val med de ledande CAD-applikationerna pa marknaden &r det latt att kombinera ihop
det CAD-system som ger mest valuta for investeringen. Faxa 08 - 28 38 53 for mer information!

dlgltal
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seminar

Maklare over hela varl-
den anvander Ericssons

— Det spelar ingen roll var nigon-
stans i varlden man befinner sig
for att skota sin miklarverksam-
het, sade Lars Boman pé Erics-
son Business Networks vid ett
internationellt seminarium for
miklare frin flera linder, som
nyligen avhélls i Oslo.

— Globala niitverk gor det moj-
ligt att handla med virdepapper
och valuta dygnet runt, oavsett
var i virlden man befinner sig.
Systemens mojligheter dr obe-
gransade. Det dr anvindaren, inte
tekniken som siitter granserna.

70-80 miklare och handlare
deltog i seminariet som bland an-
nat diskuterade trender i bran-
schen och tittade ndrmare pd
Ericssons system. Deltagarna var
eniga om att det blir allt vanliga-
re att stora maklarkontor foljer de
viktigaste marknaderna dygnet
runt.

Speciella krav

— Vir nya mulitimedia-vardag
gér annars i riktning mot att allt
snabbare globala nitverk byggs
upp. De baseras nu pd ATM-tek-
nologi, som gor det mojligt att
overfora levande bilder, sa Bo-
man.

Miiklarna stiller speciella krav
pd sina data- och kommunika-
tionssystem. De kan ldnge sitta
mer eller mindre passiva och fol-
ja utvecklingen av vad som sker
pé marknaden. Nir det si pléts-
ligt “exploderar” ska allt ske pd
en ging. Kop, forsaljningar och
fortlopande kontakt med flera
uppdragsgivare ska kunna ske
samtidigt.

Snabbt och palitligt
Snabb, samtidig och pdlitlig
kommunikation ir d helt avgd-
rande for att miklaren ska kunna
gora goda affarer.

Magne Jitog frin affirsenhe-

70-80 maklare och handlare deltog | Ericsson Business Networkds internationella seminarium | Oslo. Har
demonstrerar Sgren Bruun fran Unibank | Danmark Ericssons maklarsystem.

ten Ericsson Private Networks
inom Ericsson Telecom A.S. i
Norge beriittar for Kontakten att
miklarsystem hittills silts till 25
lander.

Intressanta marknader
— Vi har pé senare tid ocksa kom-
mit in pa de schweiziska och 6s-
terrikiska marknaderna. Latin-
amerika, frimst Mexico och Bra-
silien, dr ocksd viixande och in-
tressanta marknader, siger Jitog.
Bland deltagarna pd seminaret
fanns Amilton Nieto frin Bra-
siliens storsta bank, Bradesco.
Som miklare i en brasiliansk
storbank har han problem med

klare pa
ium i Oslo

Foto: Gunnar Lier

sin kommunikation som kollegor
i andra ldnder inte behdver oroa
sig for:

— Frin det du bestiller en tele-
fonlinje tills dess du fir den in-
stallerad ér det i regel tvd drs viin-
tetid i Brasilien. Banken har dir-
for forsokt 16sa sina kommunika-
tionsproblem genom att kipa sig
plats i en satellit, men det blir
dyrbart eftersom staten, som dger
satelliterna, kan siitta priserna p
uthyrda ledningar utan att be-
kymra sig om konkurrens. Det dr
dirfor inte konstigt att banken
har telekostnader pd mer an 10
miljoner dollar i manaden, beriit-
tade Amilton.

USA samlas
i ett bolag

Nu ska Ericssons aktivite-
ter | USA samordnas ytter-
ligare. Det sker genom att
Bo Hedfors, tidigare ut-
namnd till VD i Ericsson
Network Systems Inc. nu
blir VD ocksa i Ericsson GE
Mobile Communications
Inc. och North America
Inc., samtidigt som bolags-
strukturen stops om.
Omstruktureringen av Ericssons
bolag i USA innebir att Ericsson
Network Systems Inc och dvriga
dotterbolag inordnas i en gemen-
sam organisation. Som chef for
denna organisation fir Bo Hed-
fors totalansvaret for koncernens
fortsatta satsningar pa den strate-
giskt viktiga USA-marknaden.
Han blir samtidigt Country coor-
dinator for USA.

Nuvarande VD for Ericsson

GE Mobile Communications,
Ronny Lejdemalm limnar kon-
cernen den 1 oktober. Fram tills
dess ska han stddja Bosse Hed-
fors i arbetet med att bygga upp
den nya USA-organisationen.

Leif Kiillén, den tidigare VD-n
i Ericsson North America Inc.
har utndmnts till ordforande i
The Ericsson Corporation, med
site i Washington, D.C. Dir
kommer han att ingd i Ericssons
marknadsorganisation, med sir-
skilt ansvar for
frigor som ror
den ekonomis-
ka integratio-
nen i Nord-
och Latiname-
rika, inom ra-
men for NAF-
TA, Mercosur
och G3.

Moskva satsar
pa AMPS-system

Ericsson Radio Systems
ska leverera ett mobiltele-
fonnat av AMPS-standard
till operatoren VimpeiCom
i Moskva.

VimpelCom installerade ett pi-
lotsystem av AMPS-standard i
Moskva 1992, Nu har Ericsson
satt i drift ett fullskaligt kommer-
siellt system som ska motsvara
de krav som stills i en storstad
som Moskva.

Installationen skedde under
forsta kvartalet i ir och togs i
drift i maj. Det 4r planerat for
10.000 abonnenter, men kan

snabbt byggas ut. Vixeln och ra-
diobasstationerna kan ocksd pa-
rallellt med analog AMPS erbju-
da digital kommunikation (D-
AMPS). Enligt VimpelComs
planer ska nitet kunna utdkas till
dver 100.000 abonnenter.

Bestillningen ar strategiskt
viktig, eftersom det delats ut ett
flertal licenser for AMPS i Ryss-
land och ytterligare ett antal ér pd
ging. Tidigare har koncernen le-
vererat ett NMT450i-system till
Moscow Cellular Communica-
tions, en annan operatdr i den
ryska huvudstaden.

ANDRA SYSTEMET I DRIFT 1 JAPAN Nastan tvad manader
fore utsatt tidpunkt har nu Ericssons andra digitala mobiltelefon-
system i Japan tagits i drift. Det ar Kansai Digital Phone, KDP, som
nu dppnat sitt nat i Osaka, Kyoto, Kobe och Nara i for kommersiell
drift. For tva manader sedan togs Ericssons forsta digitala mobil-
telefonsystem i Japan i drift. Da gallde det Tokyos mobilnat.

Komponenter
i nytt bolag

Ericsson har pd senare dr satsat
kraftigt pa att bygga upp sin nor-
diska verksamhet for distribution
av standardkomponenter. Nu tas
ytterligare ett steg framit — ge-
nom att all verksamhet samlas i
ett gemensamt bolag. Bolaget fir
namnet Ericsson Electronic Dis-
tribution AB.

Genom att samla verksamhe-
ten i ett gemensamt bolag, for-
bittras  kostnadseffektiviteten,
samtidigt som Ericsson pd det
hiir viset kan erbjuda marknader-
na i Danmark, Norge, Finland
och Sverige ett bredare produkt-
sortiment och bittre service.

VD for Ericsson Electronic
Distribution blir Jan-Ake Vik-
lund. Bolaget sorterar under af-
firsomrdde Komponenter.

Mobilsystem
till Hebei

Det analoga mobiltelefonniitet i
den kinesiska provinsen Hebei
skall nu byggas ut. Nitet, som ar
av TACS-standarden ska utokas
till 6ver 100.000 abonnenter. Ut-
rustningen ska levereras av
Ericsson, som dr ensamt som
systemleverantdor 1 Hebei. Or-
dern dr viird 240 miljoner kronor.

Mobiltelefonsystemet i Hebei
ticker hela provinsen. Abonnen-
terna erbjuds ocksd helautoma-
tisk roaming med staderna Tian-
jin och Beijing.

— Vi iir mycket ndjda med att
Hebei-provinsen valt oss for att
bygga ut sitt niit och darmed till-
fredsstilla det snabbt 6kande be-
hovet frin deras kunder, siger
John Gilbertson. John ir VD for
Ericsson Communications (HK)
Ltd i Hongkong.

GSM-system
till Shantou

Guandong Machinery Import
and Export Corporation i Kina
har bestillt ett komplett GSM-
system fridn Ericsson. Systemet
ska installeras i staden Shantou i
Guandong-provinsen i sodra Ki-
na. Nitet ska opereras av Guan-
dong Mobile Communications
Corporation, GMCC. Det nu be-
stillda nitet blir Ericssons andra
i Guandong-provinsen. Syste-
met, som installeras i sommar,
ska betjina 10.000 abonnenter.

Utbyggnad
i Shanghai

Ericsson har fitt kontrakt pd ut-
byggnad av ett av Shanghais tv
mobiltelefonnit. Kontraktet ar
virt 200 miljoner kronor. Det
giller leverans och installation
av ett analogt ETACS-system.

Forsta delen av utbyggnaden
ska ge nitet kapacitet for totalt
50.000 abonnenter. Kontrakt om
ytterligare tvd utbyggnadsfaser
vantas senare i ar. I och med det
nu tecknade kontraktet ar Erics-
son ledande leverantdr av mobil-
telefoni i Shanghai.

Shanghai dr med sina 13 miljo-
ner invéinare en av varldens allra
storsta stider. Dir finns idag tva
mobiltelefonnit av ETACS-typ.
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Bakom den medeltida
kiosterfasaden vid en av
Venedigs flera hundra
kanaler doljer sig cen-
trum for stadens tele-
kommunikation.

Har, | pietetsfulit reno-

verade lokaler fran
1300-talet, star de AXE-
vaxiar som betjanar
75 000 abonnenter | om-
radet. .
Ericsson var tidigt en spelare pi
den venetianska arenan. Redan
1933 installerade LM sin forsta
viixel. Snart hade 1 000 abonnen-
ter tecknat sig till systemet, som
da hette AGF. En bit in pa 60-ta-
let genomfordes ett systemskifte
och ARF installerades.

Venedigs storsta telerevolu-
tion paborjades i borjan av 80-ta-
let dd man drog iging planering
av AXE, men det dréjde till 80-
talets slut innan systemet koppla-
des in.

Telebolagets 6gonsten

— Allt hade detaljstuderats och
minutiost kartlagts infér inkopp-
lingen, forklarar en uppenbarli-
gen stolt Manente Moreno,
AXE-underhdllstekniker  som
varit med i sju 4r. Alla hade 6go-
nen pa oss hir i Venedig efter-
som AXE ledde den tekniska ut-
vecklingen pa telefronten — och
gbr det 4n i dag. Ett policybeslut
frin hiigsta ort inom den statliga
italienska operatren SIP forut-
satte att allt skulle fungera prick-
fritt. En andra parallell viixel
kopplades dirfor in samtidigt s&
att man skulle vara garanterad en
backup och stormingsfri service
till konsumenterna.

— Systemet har dock visat sig
vara s fint intrimmat och drift-
sdkert att vi snart kommer att
koppla ur den andra viixeln som
visat sig vara helt overflodig.
Och di kommer stora besparing-
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den statliga itallenska operatoren SIP | Venedig.

ar i form av minskade lokal-, per-
sonal- och driftskostnader.

AXE-vixlarna &r inhysta i ett
1300-talskloster, pietetsfullt re-
noverat i tidstypisk anda. I klost-
ret inryms inte bara kontor utan
dven grandiosa moteslokaler dir
SIPs styrelse sammantrider med
jdmna mellanrum. Stérre konfe-
renser forliggs inom anlidggning-
en som ligger centralt ett stenkast
frin den kiinda Markus-platsen.
Tittar man ut genom fonstret ser
man rakt ner pd en av Venedigs
hundratals smala kanaler kantade
av  svartblinkande gondoler
prydda med firgglada fotografe-
rande turister,

Nist hogst upp i klosterbygg-
naden inryms AXE-vixlarna,

kontrasten mellan det pittorska

batlivet utanfor, den lugna an-
diktiga stimningen i den medel-
tida byggnaden och vixelrum-
met och dess moderna utrustning
ir sldende.

Forstarkte huset

— Byggherren sdg till att kraftigt
forstirka byggnaden dd han tog
del av planerna att inhysa viixlar
som skulle betjina nistan 80 000
abonnenter, skrattar Manente di
han forevisar utrymmena. Det dr
ju fa utomstdende som forstar att
en av systemets stora fordelar dr
just den relativt laga vikten och
kompaktheten.

75 000 abonnenter ir i dag in-
kopplade, och runt htrnet hégrar
nya behov och utmaningar for
Venedigs AXE-tekniker.

|-

MMM.AXEMIMWM
Foto: Victor Lenson Brott

Barone Gildo, som nyss fylit 58, har arbetat som teleteknlker hos
SIP | 37 ar. Han ar en av manga tekniker som hangt med alltsedan
50-talet, da Ericssons forsta vaxel kom pa plats | Venedig.

— Det kanns som om det var forra aret som jag borjade, inte alls som
ett haivt liv, sager Barone.

Sommarkurser i affarsengelska

for Ericssonanstallda

Ring wa!

Tel 08-700 62 33
Fax 08-700 62 01




—— e e s

e s, e

ﬁﬁﬁ%u9
“

Sharpe
your:

edge”

Ericsson introduce their new dealer
board with high-definition, TFT
colour screen. Clear colour contrasts,
combined with FEricsson™s unique
symbol indications, secure an
extremely good overview of all
activity at the position.
The new screen is just one
of various terminal options
offered by Ericsson for its
MD110 FS dealer board system. With
references in more than 25 countries
around the world, the MD110 FS has
proven itself to be the preferred
choice of dealers who appreciate the

value of a fast and reliable communications system.

Why not find out more about how the MD110 FS can help
you sharpen your dealing edge.

For more information please call: ERICSSON AS, Private
Networks, Norway +47 66 84 12 00 os contact one of your
local Ericsson offices.

ERICSSON 2

London, Frankfurt, Ziirich, Rome, Madrid, Stockholm, Oslo, Brussels, Amstendam, Luxembourg, Helsinki, Wienna, Singapore,
Hong Kong, Bangkok, Lisbon, Athens, Kuala Lumpur, Jakana, Copenhagen, Riyadh, Mexico City, Sao Paulo, Caracas.

FLASH

- varldens minsta OTDR

Viger endast 1,8 kg.
Upplosning 1 m.
Kraftfull mjukvara med AUTO-matning.

Memorycard for lagring av
kurvor och resultat.

Ring och prova en FLASH.
Kontakta Jan Wiming.

BUCH clekironik AB

Box 4003, 182 04 ENEBYBERG.
Tel 08-768 73 80, fax 08-768 73 90

Affarsengelska
med resultat!

Under de senaste aren har vi samarbetat med 6ver 500
Ericssonanstallda i verksamhetsanpassad utbildning i affarsengelska.

Om Du behdver anvanda engelska i Ditt arbete, tag kontakt med oss.
P4 ett unikt satt kombinerar vi sprakundervisning pa engelska
med gedigna kunskaper och erfarenheter inom olika affarsomraden.
Vi skraddarsyr saval individuellutbildning som grupputbildning och
traningen inriktas mot faktiska och tankbara handelser
i den egna yrkesrollen.

Vi utbildar idag medarbetare inom bl.a. LME, ETX, ERA, EHPT,
ECS, EDT och EBC. Om Du vill veta mer om hur vi kan hjalpa Dig
uppnd Dina mdl, skicka in talongen, sla oss en signal eller skicka ett

memo till SIL.ABC.BUSINESS.

&-?_ AN I S S I S S S S S - _1
Ja, Jag vill veta mer om Advanceds skraddarsydda kurser och tjanster, I
[] Business English Nawn

'D Personal ENGELSKA Befattning l

lBFinana’aiEngish Foretag |
(] Engiish for Marketing o

I[]Prmntammm I
(] Oversattning och granskning Postadinne n

IDAnnat Telefon I

Advanced

Skicka talongen till: Ady d Business C ication AB [re—

Box 70396, 107 24 Stockholm, Tel 08-700 62 33, Fax 08-700 62 01 Commenicaion
s o e o o oo oo e sen see sew ses smw s ol
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Fem ars "vardagsgnet”

gav bittre produktion

20} Motkund
=== Produktion

F e el

0
1991

Mars -94

e Mal -le

De ledtider som forbattringsarbetet fokuserats pa ar ledtid mot kund
(som reducerats med 60 procent), ledtid | produktion och ledtid | an-

skaffning till produktionen.

Forbattringsarbete pa
Ericsson Radio Access
tiofaldigar volymen

Med standiga forbattringar genom "vardagsgnet”
har kvaliteten pa leveranserna av basstationer
hojts hos Ericsson Radio Access och vid Ericsson
Radios fabrik i Linkoping. Det har skapat goda rela-
tioner med kunderna, vilket i sin tur har haft bety-
delse for viktiga affarer som t ex den stora bestall-
ningen pa basstationer till Thailand i februari.

Under 1989 okade behovet av
basstationer till mobiltelefonsys-
temen NMT 450 och 900. Diva-
rande Radiosystem Sweden, som
sedan dess bytt namn till Erics-
son Radio Access, behovde hjilp
med tillverkningen och lade ut
vissa delar pa lego hos Ericsson
Radios fabrik i Linkoping. Sa
smaningom blev det ett helhets-
atagande for fabriken som idag
har hand om all produktion av
basstationer till Ericssons NMT-
system.

Satte upp tuffa mal

— Nir vi startade projektet i feb-
ruari "91 var kvaliteten pa leve-
ranserna dilig och att da sitta
upp sd tuffa méil som vi gjorde
verkade niistan orealistiskt. Det
siger Henrik Olesen, som &r
marknadschef pa Ericsson Radio
Access. Till marknadsavdelning-

en hor forutom forsiljning dven
produktledning och operations.
Utgangsliget var en leverans-
precision mot kund pa 20 procent
och detta skulle enligt planerna
oOkas till 99 procent 1995. I mars i
ar hade man uppnatt 95 procent.

Har kommit langt

— Vi har alltsd kommit en mycket
ling bit pa vig, sdger Henrik
samtidigt som han forklarar att
de mitmetoder som man anvin-
der ir "obarmhirtiga” men nod-
vindiga. Leveranserna maste va-
ra kompletta och inte en enda
dags forsening accepteras.

De kurvor som Henrik visar ér
bevis pd att "vardagsgnet” ger re-
sultat. En volymutveckling for
radiokanaler frin 3 000 "91 till
dagens 20 000 med malet 30 000
under '95.Lika fina #r siffrorna
for produktion, dir ledtiden kor-

4 -

Samarbete mellan kund, marknadsavdeining och fabrik ar en forutsattning for forbattringsarbetet, sager

Henrik Olesen och Hans Ostrom pa Ericsson Radio Access.

tats frén 32 dagar till 13 med mé-
let 5 dagar "95.

— Samarbete mellan kund,
marknadsavdelning och fabrik &r
inte bara nodviindigt utan en for-
utsittning, betonar Hans Ostrom,
som arbetar med logistik pa
marknadsavdelningen pd Erics-
son Radio Access. Tillsammans
har man satt upp mél och tillsam-
mans stimmer man av hur det
gar. Man checkar ocksa utleve-
ranser en manad framat i tid.

— Den senaste stora bassta-
tionsbestiillningen till Thailand
dr ett bra exempel pa hur fram-
gingsrikt samarbetet mellan
marknad, kund och fabrik ér
Hela tiden tar vi sma steg framat.
Det hir forbattringsarbetet &r
utan slut men sa ska det vara, si-
ger Hans.

En av grunderna for samarbe-
tet dr att alla dr engagerade. Nir

Ericsson Radio Access tar med
kunder pa besdk till Linkopings-
fabriken blir kunden synlig for
produktionen. Det &r bestk som
uppskattas bade av kunder och i
fabriken och det skapar engage-
mang hos personalen.

KARL

— Det ér tack vare KARL, som vi
klarat att korta ledtider och hoja
leveransprecisionen,  forklarar
Anders Samuelsson, chef for
Ericsson Radios fabrik i Linko-
ping.

KARL stir for KApitalRatio-
nalisering i Link&pingsfabriken
och arbetet pigick frin januari
'92 och tvé ar framat. Det har va-
rit ett stort projekt som inneburit
béde nytt arbetssitt och nya pro-
duktionsadministrativa system.

— Nir vi bytte ut vira system
tog vi ett helhetsgrepp och infor-

— Antalet abonnenter i vart mo-
biltelefonsystem viixer mycket
snabbt. Det ér viktigt att en utok-
ning kan ske s fort som mojligt
och dirfor ir det nédviindigt for
oss att ha en leverantor som kla-
rar stora kvantiteter pa kort tid.
Det sidger Wikrom Sriprataks,
VD for AIS Shinawatra Group i
Thailand. AIS &r landets storsta
privata  mobiltelefonoperatdr
med det storsta NMT 900-syste-

'Ericsson borgar

met utanfér Norden. Nitet har
idag 300 000 abonnenter men
ska utdkas for att klara 500 000.
Det betyder att de nuvarande
350 basstationerna ska Skas till
500 och det maste ske snabbt.

— Ericssons namn borgar for
kvalitet och ni har funnits hir i
landet sedan borjan av 1900-ta-
let. Det var viktiga faktorer nér
vi valde Ericsson Radio Access
som leverantdr av basstationer-

for

na. Att ni har mycket hog leve-
ranskvalitet har haft stor bety-
delse for virt leverantorsval.

Rolf Granstrtom dr VD for
Ericsson Communications (Thai-
land) Ltd.

— Att behova tala om for en
kund att leveranser blir fGrsena-
de eller ir ofullstiindiga ir inte
roligt. Det behdver jag inte befa-
ra niir det giller Ericsson Radio
Access, siiger han. Genom att

6g kvalitet”

hilla vad man lovat visar man
kunden respekt.

Ericsson har byggt upp en
mycket bra relation till AIS
Shinawatra Group och en bidra-
gande orsak ir den higa leve-
ranssikerheten frin Ericsson
Radio Access.

— Den fina relationen har ock-
s4 haft betydelse niir AIS i janu-
ari i ar valde Ericsson som leve-

rantor av sitt GSM-system.

Foto: Bjorn Seger

de samtidigt nytt arbetssiitt, séiger
Anders. En viktig bit i projektet
har varit utbildning.

Det tar tid att éindra arbetssatt
och det var forst i slutet av forra
aret och nu i &r som allt det nya
har borjat ge resultat. Jamfort
med tidigare arbetar man nu mer
kundorienterat.

Aven Anders betonar samar-
bete med Ericsson Radio Access.
Speciellt den langsiktiga plane-
ringen tillsammans med mark-
nadsavdelningen &r viktig.

Leverantorsdagar }
For att kunna korta ledtider och
oka leveransprecisionen krivs
leverantérernas medverkan. In-
kop i LinkOpingsfabriken har
dirfor ett speciellt program for
sina leverantbrer, som man nu
knyter upp pé ett bittre sitt in ti-
digare. Inkopsverksamheten har
blivit mer framétriktad.

Fabrikens mél vad giller ledti-
der och leveransprecision maste
ha gensvar frdn leverantGremna,
som ocksd maste forstd de krav
som stills pa dem.

— Att dra igang ett forbéttrings-
arbete som t ex vart KARL-proj-
ket dr inte s svirt. Det svara ir
att vara uthdllig och att halla
geisten uppe tills man fir resul-
tat. Basstationsbestéllningern i
vintras till AIS i Thailand ir ett
bra bevis pa att bide Link&pings-
fabriken och Ericsson Radio Ac-
cess dr pa ritt vig, sdger Anders.

Gunilla Tamm




Spaden | marken
for Alvsjo-bygget

Ett spadtag for okad
konkurrenskraft och en
effektiv och treviig ar-
betsmiljo. Cirka 100 per-
soner samlades pa in-
nergarden vid Alvsjo-an-
laggningen onsdagen

-hmkommerattvmwavde
storsta by

ggnadsprojekten
Im och definitivt dct
rsta inom koncernen, inledde
] , efter att ha hiilsat

dﬂavﬂlkomna.
-Vimistubyggagenerellaan-
som ir flexibla och
alla. Vem som helst ska
snabbt kunna flytta in till nya lo-
kaler. Det ska inte kriivas nigra
ombyggnader i framtiden.
_ Det nya kontorsbygget ska sti
“kvalitet, god design samt hig
ffektivitet och flexibilitet. For
detta ir arkitekten Gustaf Rosen-
berg anlitad.

Sex nya hus

Sex nya hus, ett femvéaningshus
och fem fyravaningshus ska byg-
gas. De nya lokalerna kommer
att anvindas av LM Ericsson
Data och kiimenheten Basic Sys-
tems inom Ericsson Telecom.
Férhoppningen ir att inflyttning
successivt kommer att ske som-
maren 1996. Malet &r att skapa
en stimulerande miljo for ut-
vecklingsarbete och lokaler som
kan anpassas for sd gott som all
verksamhet.

Hogteknologiskt

Den 11 maj, dagen fore Kristi
Himmelfirds dagen, var en solig
och skon férsommardag.

— Detta ir ett gott tecken, sade
Hakan Jansson, solen ska alltid
lysa 6ver vir verksamhet. Nu niir
omvirlden priglas av kontinuer-
liga fordndringar maste vi skapa
forutsittningar for effektiva och
flexibla lokaler, sd att vi snabbt
kan tillgodose véra kunders be-
hov.

— Alvsjo ska i framtiden vara
ett hogteknologiskt centrum, en
huvudanliggning soder om
Stockholm, fortsatte Hakan Jans-
son. Hir ska vi samla vér system-
kompetens, s att vi fortsétter att
vara konkurrenskraftiga och ef-
terfrigade. Vi ska ha en total-
verksamhet hiir och utveckla
kompetensen &ver grinserna
med en kvalitativ och effektiv
produkt- och systemutveckling.
Det ska bli spannande att folja

Ett spadtag for okad konkurrenskraft och en effektiv och trevlig arbetsmiljo. Fr v Hakan Jansson, VD
Ericsson Telecom, MPMWMFWMWMu,VDEﬂmm
bygget och utvecklingen i Alv- P 3

sjo.

Bengt Bolin avslutade med or-
den:

— For att vara konkurrenskraf-
tiga maéste vi ha en vil uttiinkt
och langsiktig lokalstrategi. Det
ir bra for Ericsson Data att arbe-
ta vigg i vigg med en av vira
storsta kunder — Ericsson Tele-
com och denna ombyggnad
kommer att frimja och utveckla
samarbetet.

Joséphine Edwall
Foto: Tommy Nilsson
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Cell-Radio

@ ¢, Mikrovigs-Radio
Satellit-Komm.
Radar

Det éir vi som
levererar RF
& mikrovigs-
komponenter
till Nordens
elekironikindusiri!

=® GaAs FET och MMIC

= Schottky, PIN, SRD och
varaktordioder

=» HEMTar

=% PIN diodswitch-moduler

= Filter, kopplare, hybrider

=» Yt-monterade plastkapslar

= Forstirkarmoduler

% Teflonmbnsterkort

= Isolatorer och cirkulatorer

= Koaxialkablar

» Fordrijningsledningar

=» Equalizers

=» Tuners

x %
Kommersiella MMIC och
GasFETar for cell-radio,
radioldink m m.
= Samsung Microwave
Semiconductor
(f.d. Harris)
0+ i+
Kisel JFET — upp till 120W
vid 1 GHz, hog termisk
tilighet och enkel anpassning!
=» MicroWave
Technology Inc.
o+ e+ Sl * 4
Rod & Bead-filter for cell-
radio frin foretaget med de
ménga standardkomponent-
erna pd programmet!
= Microlab/FXR
- i i §
Dioder — dioder och éter
dioder. Vara kunder sidger att
de iir biittre och billigare!
= Metelics Inc.

Det ir vi som

levererar kund-
anpassade kretskort &=,
till RF & mikrovigs-
industrin i Norden.

w Y W
Ménsterkort pid TEFLON-
substrat, teflonkort pd metall,
Teflon — FR4 kombikort!
= Poly Circuits Inc.

% i g 4
Aktiva och passiva PROBAR
och POSITIONERARE,
kompletta automatiska prob-

stationer!
= Cascade Microtech Inc

For en biittre >
deal tala
med Tom!

Nortrend Technologies AB ‘

P.OBox 5024, 5-16510 Hisselby

Tel 08 - 759 6590,

Fax 08 - 759 6799,

e-mail nortrend @nortrend.se
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Videokonferens med kollegorna i Paris och New York di-
rekt fran din PC pa rummet. Det dr det senaste inom mul-

timedia.

I borjan av ndsta ar kan produkterna borja sdljas.
Standarden kallas isoENET och vid den stora datamds-
san CeBIT i mars i dar vdckte Ericsson och National
Semiconductor stor uppmdrksambet genom att vara de

forsta att demonstrera en iSOENET-I0sning.

et

rummet

Global Multimedia och videokonferen-
ser direkt till kontorsrummet &r snart
verklighet och kommer givetvis att be-
tyda enorma mdjligheter att arbeta ef-
fektivare och snabbare.

I stillet for att omstindligt boka tid i
videokonferensrummet sitter du vid
din persondator, klickar pa de dnskade
personerna pd telefonlistan du har lagt
in i din PC och kopplar direkt upp dig i
t ex en treparts videokonferens med
kollegorna i New York och Paris.

Ovanpi varje anvindares PC sitter en
liten videokamera med mikrofon och
alla konferensdeltagarna (teoretiskt
upp till 16 samftidigt, men praktiskt
hogst 5-6 stycken) ser varandra pd en
del av bildskidrmen samtidigt som de
kan diskutera ett gemensamt doku-
ment, en ritning e dyl, pi en annan del
av skirmen.

Alla medverkar

Under videokonferensen kan samtliga
deltagare aktivt arbeta med dokumen-
tet. Det finns i princip tre mojligheter:
shared pointer, shared whiteboard och
shared screen.

Shared pointer betyder att man “delar
pilen” (cursern) och att den som tryck-
er ner sin mustangent &r den som for
tillfallet styr vad som hénder.

Med shared whiteboard ligger man
en bild, ett foto, en ritning ¢ dyl pd

skirmen, men kan di inte manipulera
bilden.

Med shared screen diiremot kan alla
manipulera data p& skarmen, men (!)
det ar bara bilden pé bildskdrmen som
manipuleras, det har alltsd inte skett nd-
gon Ooverforing av sjilva datafilen.
Kommunikationen sker over det s k
ISDN-nitet, som en vanlig telefonan-
knytning. Vill man Overfora datafilen
gir det, antingen 6ver ISDN-forbin-
delsen eller via t ex datanitet Internet.

Multimedia

Videokonferens, som hir har beskri-
vits, visar pd ett tydligt sitt vad multi-
media kan anvindas till. Men den ge-
nerella definitionen pd multimedia ar
att tal, data, video, ljud m m kombine-
ras over en och samma terminal i ett
och samma system.

IsoENET iar en multimedialsning
for framst stora och medelstora foretag.
Giarna internationella, eftersom iso-
ENET klarar multimedia bide dver det
lokala nitet och globalt Gver det existe-
rande digitala ISDN-nitet.

IsoENET ir en nétverksstandard for
multimedia, som vintas antas i hst av
IEEE 802.9-kommittén. Att standarden
ir oppen kan vara avgorande for dess
framging. Ménga foretag har tidigare
gjort tunga investeringar i lokala tele-
nit, lokala datanit och kanske ocksi lo-

Microsoft nar det galler applikationer.

kala videoniit. Med isoENET kan dessa

integreras med de nya multimediafunk-

tionerna.

Hog kvalitet

En avgorande frdga nir det giller video

och interaktiv kommunikation ar att
SERGRS

overforingen sker med sidan kvalitet
att tjansten kinns behaglig att anvinda.
Videokonferensernas i vanliga fall
ryckiga bilder ir inte lyckade och di-
rekt storande blir det forstds om bild
och ljud inte ens ir synkroniserade.

Multimedialésningen iSoENET arbe-
tar med vad man kallar realtidsoverfo-
ring, d v s kommunikationen ir krets-
kopplad som ett vanligt telefonsamtal
med garanterade, Oppna linjer under
hela samtalet. Detta i motsats till datad-
verforingen som brukar ske i smi pa-
ket, vilket ir mycket ekonomiskt, men
samtidigt kinsligt for om den ovriga
trafiken skulle 6ka kraftigt, dd markba-
ra fordrojningar dyker upp.

De enda fordrojningar som finns in-
om isSOENET beror pa kodningen av vi-
deosignalerna, en kodning som gérs for
att spara utrymme, men dessa fordrdj-
ningar ar kontrollerade och synkronise-
rade inom nétet och i princip omirkliga
for anvindarna.

Tva nat i ett
For multimedia 4r det viktigt att video
och bilder, som kriver oerhort mycket
mer kapacitet dn vanliga datafiler, kan
overforas utan att nitet blockeras. (En
Ad-sida data tar inte mer @n cirka 500
bytes, en fyrfirgsbild 50 Megabytes,
d v s 50 000 000 bytes)

Losningen ar har att komplettera

exempelvis ett vanligt Ethernet-system
med kapaciteten 10 Mbit/ sekund med
ett realtids multimedia-system pd 6
Mbit/sekund. Trots att niiten integreras
med varandra och sinder Gver samma
kabel ar de oberoende av varandra.

1 isoENET ar multimediakommuni-
kationen tilldelad vissa fasta tidsluckor
vilket garanterar realtidsdverforing.
QOavsett hur datakommunikationen va-
rierar har multimedia sina kanaler.

Fasta kanaler

Att multimediagdtet har cirka 6 Mbit/s
betyder att det av totalt 96 sk B-
kanaler a 64 kbit/s. (En B-kanal, bearer
channel, ar a} standardkanal for
ISDN). For kommunicera video
med bra kvalitet kravs 6 B-kanaler vil-
ket betyder 16 mojliga samtidiga sam-
tal.

Den anvindare som vill 6ppna en vi-
deokonferens begiir det antal kanaler
han behover (6, 12, 18...96) och tillde-
las dessa av vixeln.

Under pagiende videokonferens for-
fogar han 6ver sin begirda bandbredd
oavsett vad som sker hos Gvriga anvin-
dare.

Den begrinsning som trots allt finns
ligger inte inom det lokala nitet, varje
anviandare har i sin kabel garanterad
kapacitet for bade tal, data och multi-
media. Nej, begrinsningen ligger i

WAN-forbindelsen ut pd Wide Area
nitet. For att nd full multimedia inte ba-
ra inom det lokala nitet utan ut globalt,
miste foretaget betala for fler ISDN-
kanaler @n vad som behdvs idag for
vanlig telefoni.

Anvandaren

Anvindaren som skaffar sig Multi-
media kan fortsitta att arbeta vid sin
PC eller arbetsstation. Den redan be-
fintliga s k 10Base-T-kabeln klarar
dven multimedia via isoENET.

Det som sker ar att man byter
Ethernet-modulen i BIM-en (BIM =
bredbandsmodul) mot en isoENET-
modul. Anviindaren behover ocksd ett
nytt isoENET-kort och ett CODEC-
kort (for kodning, compression/decom-
pression) i sin PC.

For att kunna kommunicera behover
han dessutom en liten videokamera med
mikrofon och hogtalare. Men den ut-
rustningen ir ekonomiskt overkomlig,
den kostar inte mer dn cirka 2000 kr.

Granslost
Did och di stiills frigan om inte tekniken
rusar i vag i sin egen takt utan hinsyn
till vad manniskorna behéver. Kommer
verkligen videokonferenser dir man
kan se varandra vara nodvéndiga? Bild-
telefonen blev ju inte nigon succé...
Andra ser i stillet mdjligheterna.

Multimedia pd kontoret kommer san-
nolikt att bli ett nddvandigt konkur-
rensmedel om bara nigra &r. Och mul-
timedia generellt kan komma att revo-
lutionera ménniskans siitt att leva.
Foredragshillaren i Kalifornien skul-
le kunna ses av teknologerna i Stock-
holm och Paris, i interaktiv direktsind-
ning. Hus-miklarens sitt att arbeta kan
forandras totalt. Eller resebyriagentens
arbete. Informationen i form av inspe-
lade videofilmer ligger pd s k servers
som kunden "bliddrar” sig igenom.
Multimedia kan underlitta utbild-
ning, den kan ge sjukhusen méjlighet
att konsultera specialister. O s v.

llustration: Gunnar Savsund
Foto: Thord Andersson
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Seger | kampen

Ericssons satsningar pa kvali-
tet har resulterat i att foreta-
get vunnit den hogsta kvalitets-
utmarkelsen som man kan fa i
den brittiska telekommunika-

tionsindustrin.

Ericsson segrade i kategorin ‘switching’ i
BT Network Product Quality Awards och
tog dessutom hem den atridda trofén som
totalvinnaren far. Och detta i forsta fors6-
ket!

Forestiillningens stora stjiirna var AXE
10. Inte mindre &in 1300 stationer i drift i
det brittiska telenitet — 4,3 miljoner abon-
nentlinjer — i slutet av 1993!

Men det ir inte bara kvantitet som riik-
nas...

Hard konkurrens

Konkurrensen inom ‘switching” var kniv-
skarp — AXE 10 sida vid sida med GPT:s
System X och AT&T:s SESS.

Domarna fick svirt att viilja mellan in-
ternationellt viilkiinda, meriterade produk-
ter och hig kvalitet.

Men enligt BT stal Ericsson forestill-

ningen genom sina satsningar pa att ge
kunderna biista service och eliminera pro-
gramvarufel.
. Det var detta — utbver den odiskutabla
kvalitet som AXE 10 uppvisar — som bese-
grade allt motstand och gav Ericsson pri-
set som totalvinnare. AXE 10 slog 40 an-
dra produkter i switching, kabel, prov-
ningsutrustning, transmissionsnit och da-
tateknik.

Nyheten har glatt Ericssonpersonal pa
alla nivéer.

Nils Grimsmo, chef for Ericsson Ltd,
visste att Ericsson vunnit i kategorin
‘switching’ ndr han kom till ceremonin
uppe i toppen pda BT:s torn i centrala
London.

Glad nyhet

Vad han inte visste var att Ericsson ocksa
blivit totalvinnare — den nyheten hilsade
han med ett brett leende nir han tog emot
den graverade plaketten i #kta silver och
certifikatet som inneholl motiveringen.

— Det var skickligt gjort, att inte ldta oss
fa veta ndgot, sa han senare. Och det glad-
de organisatrerna, som hade gjort allt for
att hilla resultatet hemligt.

- Priset ar ett erkannande av vara sats-
ningar pa kvalitet pa alla nivaer, som en
integrerad del av var verksamhet, sager
Nils Grimsmo, chef for Ericsson Ltd.

Ericsson
vinner
prestigefyllt
engelskt
telekom-pris

— Det var ett erkiinnande av vira sats-
ningar pa kvalitet pé alla nivder, som en
integrerande del av vir affirsverksamhet.

Nils sa att det inte ir friga om kvalitet
for dess egen skull. Det dr mycket mer én
sd, och det ir en viktig del av foretagets
budskap till anstillda och kunder.

— Att f6lja principerna for ‘Total Quality
Management' ir bide en angeliigenhet pa
lang sikt och en daglig striivan, sa han.

Overvinner svarigheter

Aven om Ericsson i forsta hand fick priset
for AXE 10, sé anség han att det var en ut-
miirkelse for telenitet som helhet.

— Visst iir det sant att framgéng fGder
framging, men vira framsteg beror mera
pé att vi Gvervinner svarigheter. For att
gora framsteg i lingden méste man se pro-
blemen klart och lésa dem, och lira av si-
na misstag, slutade Nils.

Bob Martin-Royle frin BT:s priskom-
mitté ansdg att priset var mycket viktigt
for kvalitetstinkandet hos privata teleope-
ratorer.

— Vi var bra pa att kritisera folk nir de
inte gjorde saker och ting som kontraktet
stipulerade, men vi var sémre nir det géll-
de att beromma dem for ett vilgjort arbete.

Kundens problem ska losas

— Ericsson hade vissa problem med pro-
gramvara, men vad som fillde avgorandet
till deras formén var séttet att ta itu med
sadana problem.

— Nir somliga foretag vil har fatt ett
kontrakt borjar de argumentera om vad
som aligger dem att gora och inte.
Ericssons instillning ér att om kunden har
ett problem s ska det l6sas. Det kan
mycket vil vara s att de ndgon ging gor
mer #n vad de behdver gora, sa Martin-
Royle.

— Men inte heller Ericsson star over all
kritik, fortsatte han. Alla leverantorer har
fatt lite klagomadl frén vart folk ute pa fil-
tet. I borjan av 1993 var det problem med
programladdningen. Men Ericsson tog itu
med saken pa riitt siitt, och formodligen dr
det dirfor de har vunnit, for det imponera-
de pa domarna. Ericsson ansigs vara ett
bra foretag att ha att gbra med. De brydde
sig om kunden och fick honom att kiinna
sig betydelsefull. De levererade vad de ha-
de lovat och rittade till saker som gétt
snett.

Tre kriterier

Enligt statuterna delas priset ut till ett fére-
tag som utmiirkt sig i tre avseenden. Det
forsta kriteriet ingdr i ett "system for leve-
rantorsbedomning” dir helhetsintrycket
av de deltagande foretagens prestationer

bedoms. Som nummer tva kommer ett fra- -

geformuliir som leverantorerna far fylla i,

och slutligen gors en "filtutviirdering”.
Det sista kriteriet — vad folk ute pa filtet

anser om de nominerade produkterna — dr
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Inte nog med att Ericsson tog hem segem i kategorin switching, koncemmen hamnade
aven dverst pa pallen som totalvinnare | BT: kvalitetstavling Network Product Quality

hogst viktat och representerar 50 procent
av de poing som ges. Som Martin-Royle
uttryckte det:

— Anviindarnas dsikter om produkterna
ar mest avgorande. Domarna gillade spe-
ciellt den personliga kontakt som en kund
far hos Ericsson niir det giller anvindar-
stod. Man blir inte hénvisad hit och dit hos
Ericsson.

Varidsklass

Nils Grimsmo fick ta emot silverplaketten

och certifikatet av Dr. Alan Rudge, chef

for BT:s ‘Development and Procurement’.
— Telenitet ar kiirnan i var verksamhet,

sa Alan Rudge. For att kunna ge vira kun-
der service i virldsklass méste de niit, den
utrustning och det driftstod vi koper frin
véra leverantorer vara i virldsklass.

— De hir prisen ar viktiga. De ger oss
mojlighet att beléna foretag som levererar
produkter av genomgaende hig kvalitet.
P4 det siittet kan vi vara forvissade om att
vi ger vara kunder forstklassig service och
valuta for pengarna, sa han.

Trakigt nog var Chris Pratt bortrest da-
gen for ceremonin. Han #r chef for ‘swit-
ching systems’ och maste naturligtvis
ocksd fa se silverplaketten. Hans kom-
mentar:

\
\
\
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Awards, Konkurrensen var knivskarp - AXE 10 fick priset | kamp med GPT:s System X

och AT&T:s S5ESS.

—Jag blev inte alls Gverraskad Gver att vi
vann. Vi dr bist.

Han medgav att det sdg mycket dystrare
ut fér AXE 10 for tre ar sedan, nér stille-
stindstiden for telekomutrustning var 44
minuter per linje, riknat pa drsbas. Den
siffran har halverats varje &r sedan 1991
och ir nu 5,96 minuter per linje.

Den totala, arliga stillestandstiden (av
alla méjliga orsaker, inberiiknat strémav-
brott) har sjunkit frén 149 minuter 1989
till 14 minuter 1994.

Drastiska forbattringar
— Det iir en fortghende forbiittring och ing-

lliustration: Kim Gutekunst

en engangssuccé, berittade Chris Pratt. Vi
har jobbat hért for att 4stadkomma den.

— Vi har mycket bra kontroll Gver niit-
konfigureringen nu. Vi har gjort drastiska
forbittringar ndr det giller att introducera
ny programvara. Genom att automatisera
négra av processerna har vi rationaliserat
bort en hel del manuellt arbete.

Chris Pratt sa att bade han och teamet vid
Scunthorpe-fabriken var stolta Gver priset.

— Det dr ett lag som har vunnit priset at
Ericsson, och det ér en vilfortjint belo-
ning for det harda arbete som var och en
lagt ner. Det har varit en kolossal lagpres-
tation av hela Ericssons organisation.

Dokumentmallar
gor arbetet enklare

Snart kommer det att finnas
dokumentmallar for en rad oli-
ka ordbehandlingsprogram.
Pa ett enkelt satt ska det ga
att skapa ett dokument som
stammer overens med den
grundstandard som galler in-
om Ericsson.

— Milet dr att varje dator hérifran till
Kina ska innehdlla mallar, siger Mike
Robbins, Ericsson Standards.

Fordelen med standardmallar @r att de
foljer alla regler som giiller inom kon-
cemmen. De ska alltid finns till hands for
att underliitta framtagandet av ett Erics-
sondokument.

Fyra ordbehandlingsprogram

— Nyckelordet ir att sikerstiilla att det
som kommer ut pd printern dr korrekt.
En kringelfri hantering i en s stor orga-

nisation som Ericsson #r en utmaning,
siiger Mike Robbins.

Mallar héller pé att tas fram for fyra
olika ordbehandlingsprogram:
* Word for Windows
* WordPerfect for DOS och Windows
* Frame Maker for UNIX och Windows
*« EXCO.

Det sistnimnda programmet anvinds
huvudsakligen inom Ericsson Radar
Electronics, ERE.

Kiart i juli

Arbetet med mallarna ska vara klart i ju-
li 1994.

— Nyttan f6r anviindaren ir att slippa
bekymra sig 6ver hur dokumentet ska se
ut och istiillet helt koncentrera sig pa in-
nehallet, siiger Mike Robbins. Det sparar
béde tid och pengar ét Ericsson.

Informatiom om bestiillningsrutiner
kommer att finnas tillgéingligt via ME-
MONEWS.

N I I I BOLAG l KlNA Ericsson skapar ett nytt MLC (Major Lo-

cal Company) i Kina. Det nya bolaget,

som registrerats under namnet Erics-

son (China) Company Ltd, ska samla Ericssons aktiviteter pa den alltmer be-

tydelsefulla kinesiska marknaden.

Chef for det nya bolaget blir Olof Lenneman, som nu ar vice VD i Ericsson
Radio Systems. Olof tilltrdder som VD och samtidigt Country coordinator den

1 september.

Hans Ekstrom, som i dag ar chef for Ericssons kinaverksamhet, flyttar till
Singapore for att bli VD i Ericsson Network Engineering Pte Ltd. Han eftertra-
der UIf H Johansson som gar i pension.
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JOBB-NYTT

WA JOB

INOM ERICSSON

Har finner du aktuelia lediga
tjanster inom Ericsson. Tjanster-
na utannonseras ocksa i Nytt, dar
listan uppdateras varje vecka.
Information om annons-inforande:
Birgitta Michels, 08-7192814,
MEMO: LMEBIMI. Internadress:
HF/LME/A. Nasta utgava: 16 juni.

ADB

Ericsson Data, Teleadministrativa System, Vastberga
PROJEKTLEDARE/UTREDARE

med erfarenhet av att leda systemutvecklingsarbete och/el-
ler utredningar inom kommunikationsomradet. Kunskap och
intresse for applikationsomradet ar av stor vikt och uppdrag
inom ett brett spektra vad galler stodsystem till Ericssons
produkter kan bli aktuellt. Vi arbetar med saval egen sys-
temutveckling som integration av redan existerande system
och en stor del av vara uppdrag kommer i framtiden att gak
la totala kundisningar mot Ericssons slutkunder.

som vill arbeta inom applikationsomrédet antingen med en
funktionell inriktning eller med en mer teknisk utifran vara
olika miljoer. Kombination funktion/teknik ar givetvis aven
tankbar. Vad galler funktionell inriktning arbetar vi framst
mot omradena Billing, Service Management och Telephony
Support och soker har personer som skall utvecklas som
specialister mot nagot av dessa omraden helt oberoende av
i vilken datormiljé sedan resp system implementeras.
Designers har skall kunna stalla upp i projekt for att ldsa
kunders behov och sjalva systemutvecklingsarbetet kan se-
dan goras antingen som nyutveckling eller som integra-
tion/anpassning av befintliga system. Designer med tek-
nisk inriktning & specialist | nagon/nagra av véra tekniska
milider och kan dar medverka | projekt som pa basta sétt
uppfyller véra kunders krav. Vi arbetar i miljoema
UNIX/Sybase med 00/C++, UNIX/Oracle med C, VAX/VMS
med Sybase och C, IBM/C/CS med Cobol samt PC med
Windows-appl.

Vi soker framst erf. personal som &r van att jobba i stora
projekt med formella metoder. Du bdr ha examen frén hog-
skola eller motsv. och flerarig erfarenhet inom arbetslivet.

Kontakta: Ake Samuelsson, 08-7263338, Memo EDTAASS,
Lennart Tibbelin, 087263646, EDTTIBB eller Marianne
Stélfelt, personal, 08-7262616, EDTMARI.

KI/ERA/LR/F ERICSSON RADIO SYSTEMS AB
DATORSUPPORT

ERA/LR ar en utvecklingsenhet inom Business Unit RMOG
inom ERA.Vi ansvarar for utvecklingen av basstationer for
mobiltelefonisystemen GSM och DCS. Enheten LR/FG (da-
torsupport LR) ansvarar for driften av unix-systemen inom
LR. Utvecklingsmiljon ar baserad pa Sun (Sun0S 4.1.3)
med 200 arbetsstationer och 100 X-terminaler. Dessutom
finns ca 200 PC, varav 100 ar natverksanslutna (TCP/IP).

Ansvaret for de ca 40 olika utvecklingsverktygen ligger
hos konstruktionsenhetema inom LR. Vi soker tre nya med-
arbetare: Unix systemadministratdr, PC Natverksadminist-
ratdr samt administratdr for intern distribution och instalia-
tion av MicroSofts programvaror for PC.

For samtliga tjanster bor Du vara civil-/gymnasieingenjor
med erfarenhet av ovanstaende datormiljoer och liknande
arbetsuppgifter.

Kontakta: Stefan Kvist, 08-7641271 eller Malin Alexis, per-
sonal, 08-7572573.

Ericsson Data AB, Alvsjo
CHEF FOR EDI-PROCESSING CENTER

Befattningen innebar ansvar for Ericssons globala EDHrafik
dvs EDHProcessing Center. Vi har ansvar for EDHproduktio-
nen och -Helpdesk, applikationdrift, for att infora och forval
ta nya Partners, EDI-meddelanden, nya kommunikationsty-
per, aktivt folja utvecklingen p& omradet samt for EDHek-
nikstodet utifran EDTs ADE/EDikoncept.

Du ar kund- och serviceorienterad och Iatt for att uttrycka
Dig p& engelska, goda kunskaper kring EDI, EDIFICE osv

samt verksamhetskunskap frén arbete inom Ericsson-
koncemen.

GENERELLA INFORMATIONSSYSTEM
Befattningen innebar arbete med mail for Ericsson och an-
svar for Memo som ar det storsta mail systemet inom
Ericsson. Vi har ansvar for Mailsamordningen inom EDT for
Ericsson, produktansvar for MEMO, for inforande av nya
tjanster inom mail, adressering och analyser av hur ev byte
av mail komponeter sidr samt for dokumentation som &r ge-
mensam for Ericsson mail system.

Du ar kund- och serviceorienterad och har inga problem
att uttrycka Dig pé engelska, goda kunskaper kring Mall
inkl. Memo, goda tekniska kunskaper samt erfarenhet av
projektiedning. Goda utvecklingsméjligheter erbjuds inom
ett dynamiskt och expansivt omrade, dvs EDI resp. medde-
landefdrmediing.

Kontakta: Sven-Erik Lennborg, 08-7262937, eller Birgitta
Helsmo, personal, 08-7262807.

ADMINISTRATION

rumﬂ“m

Vér enhet bestér av ca 35 personer och ansvarar for genom
forande av kontraktsétaganden inom Market Operations
Europe for mobiltelefonsystem av europeisk standards
(NMT, GSM, TACS). Du kommer att arbeta nara enhetsche-
fen samt ha ett koordineringsansvar for Gwriga sekreterare.

Du & en initiativrik, Gppen och positiv person med kans-
la for ordning och reda och tycker om att arbeta i team. Du
ar stresstalig, gillar att ha manga bollar | luften, har god da-
torvana (MS WORD, EXCEL etc) och beharskar gama n&
got/nagra fler sprak &n engelska och svenska. Du bér ha
flera ars erfarenhet av liknande arbetsuppgifter.

Kontakta: Christer Svanfelt, 08-7573023 eller Gogo
Landén, personal, 08-7572242.

Ericsson Radio Systems AB, Kista
SEKRETERAR

till vér véxande systemenhet pa idag drygt 30 personer. Du
ska ge service dels at enhetschefen, dels &t systemenhe-
ten i sin helhet. Arbetsuppgifterna ar omvaxiande, t.ex. han-
tering av tidrapporter, inkdpsarenden, lokalfragor (framst till
vart projektkontorslandskap), resebestallningar, fora proto-
koll och telefonpassning. Vi ser ocksé gama att du hjalper
0ss att rita/géra OH-bilder.

For att trivas bor du vara lite av *fixare”, vara stresstalig
och tycka om att ge service. Du bér ha grundlaggande se- .
kreteranutbildning och beharska engelska i tal och skrift.

Kontakta: Anders Hedebrant, 08-7573768eller Britt
Alexanderson, personal, 08- 7570338,

Ericsson Data General, Alvsjo
ENHETSSEKRETERARE

Arbetsuppgifterna ar varierande och kan bl a innebéra ut-
shrifter p& svenska och engelska, resebokningar och rese-
rakningsrutiner, OH-framstalining, telefonservice, faktura-
kontering m fi allmanna sekreteraruppgifter.

Du ar utatriktad, flexibel, har servicekansla och ar van
att arbeta sjalvstandigt. Du har varit sekreterare i nagra &
och beharskar Word och Excel mm i Windowsmiljo.

Kontakta: Kristina Galas, 08-7263645, Memo EDTKRGA el
ler Marianne Stalfeit, personal, 08-7262616, EDTMARI.

Ericsson Radio Systems AB, Market Opns China, Hong
Kong, Macau, - Kista

For att Iagga in och underhalla order och materialfiode i vara
projekt soker vi ndgra personer med fofjande arbetsupp- gif
ter pa LD: Regjstrering av GOLF-order, Underhaila order-
stock, Bevaka leveranser och tidplaner samt beordra pack-
ning och fakturering

Vi siker personer med erfarenhet av liknande arbeten,
samt med grundiaggande kunskaper i engeiska. En av des-
sa skall var nagot “tyngre”,med koordineringsansvar for lo-
gistikfrigoma inom enheten, LD/Y. Noggrannhet upplever vi
som mycket viktigt hos dessa personer. Saval nagot aidre
samt kvinnliga sokanden speciellt valkomna.

Kontakta: Gunnar Lindholm, 08-7572181, Memo ERAGLIN
eller Hans Falk, personal, 08-7571402, ERAHFA.

Ericsson Radio Systems AB, Foretagshaisov., Kista

1 1/2-érs vikariat (fordldr.Jed.) med birjan 1 augusti 94.
Som |akarsekreterare ska du svara for gangse arbetsuppg.
inom foretagshaisovard. Detorprogrammet “Team FHV" in-
stalleras inom en snar framtid som stdd for verksamheten.
For denna tjénst kravs lakarsekreterarutbildning, dator-
kunskap och god serviceanda.

Kontakta: Vanja Jakobson, 087574530 eller Ulla
Tandberg, 08-7574602.

Ericsson Telecom AB, Distribution Center, Huddinge
PERSONALSEKRETERARE

Var personalsekreterare Susanne kommer att vara foraldrar-
ledig. Vi soker Dig for att ta dver hennes sekreteraruppgifter
och att ge service | personaladministration samt till enhe-
tens platschef.

Vi ser gama att Du har erfarenhet av administrativt arbe-
te och vana att arbeta med PC, men framfdr alit uppskattar
vi egenskaper som engagemang for arbetet, kansla for ser-
vice och inte ryggar for tidvis hogt tempo. Du méste behar-
ska svenska i tal och skrift. Ett méaste &r att Du beharskar
svenska i tal och skrift. Kunskaper | engelska meriterande.

Kontakta: Mona Sahistrom, 08-7197603, Memo ETXS.ETX-
MOS.

KI/ERA/A - Ericsson Radio Systems AB
SEKRETERARE

till Inkdpsfunktionens enhet for Koordination & Utbildning.
Arbetet innebar service at enhetschefen och hans medarb.
bl a i form av att skriva dokument, gora enklare oversatt-
ningsarbeten, telefonpassning och allm. kontorsgoromal.

Du har erfarenhet av kontorsarbete, ordbehandling, samt
service- kansla och ordningssinne.

Kontakta: Ame Holmberg, 08-7575858 eller Ann-Charlotte
Sturesdotter, personal, 08-7572287.

Ericsson Telecom AB, Kungens Kurva
SEKTIONSSEKRETERARE

1ill enheten for Projektiedning. Du ska delta i offertarbete,
gra utskrifter | WP/Word samt OH-material, ansvara for in-
kommande fax, handlagga reserakningar, fakturor och t
drapporter, skita telefonbevakning, boka resor och andra
aktiviteter samt ansvara for enhetens ekonomiuppfoljning.

Du &r ansvarsfull och serviceinriktad och ryggar inte for
hogt tempo, t ex vid offertarbete. Din bakgrund kan variera
men givetvis har Du erfarenhet av sekreterararbete. Du
méste ha goda kunskaper | svenska, engelska och franska,
gama dven spanska.

Kontakta: Britt-Marie Montaivo, 087196078, Géran
Dereskogh, 087197146 eller Jan Netteryd, 08.7196699,

Ericsson Radio Systems, GSM Systemverifiering,
Kista

SEKRETERARE MED EKONOMIIN-
RIKTNING

Tjansten innebér bl a ansvar for ekonomisk uppfdljning vil
ket kommer att ta stor del av din tid i ansprak. | Gvriga ar-

betsuppgifter ingar bland mycket annat projektuppfdlining i
EPOS, inkdpshantering, resebokning och allmanna kontors-
goromal. Arbetet kommer inte att innebéra mycket skrivar-
bete eftersom alla skriver sina dokument sjdiva.

Du har gymnasieutb., gama med ekonomiinriktning, och
sekreterarutbildning efler har arbetat inom Ericsson nigra
&r. Du har goda sprakkunskaper | engelska, sevicekansla
och ar noggrann. Du tycker om att arbeta sjalvstandigt, ha
manga bollar i luften och ménga sociala kontakter.

Kontakta: Peter Hamberg, 087573886, Liselott

Andersson, 08-7641336 eller Malin Alexis, personal,
08-7572573. Ansdkan till KI/ERA/LT/HS Kerstin Lundberg.

EKONOMI & FINANS

Ericsson Radio Systems AE, Kista
PROJEKTEKONOM - KUNDPROJEKT
tll enheten for kundprojektiedning mobiltelefonsystem -

Amerikansk standard. Idag ar det tre ambitiosa ekonomer
som behdver forstarkning.

Du ska strukturera kundprojekt med avseende pé ekono-
miska rutiner, delta | offertarbete, “ansvara” for projektbud
getar, folja upp intakter och kostnader, bevaka kundfor-
dringar och ta fram olika ekonomiska rapporter. Du skall
ocks3 jobba med farbéttringsprojekt. Du samarbetar aktivt
nomer inom RMOA och med ERA's centrala kundreskontra.
Naturfigtvis har du ocksa kontakt med vira dotterbolag och
med véra kunder.

Civilekonom bdr du vara, gama med erfarenhet av ekono-
miarbete eller projektadministration inom Ericsson. Kan du
EPOS, GOLF och REKOL & det ett plus. Du bdr dven ha
PCvana, vi jobbar bl.a mycket med EXCEL. Du talar och skri-
ver engelska obehindrat. Spanska och ryska a meriteran-
de.

Kontakta: Ame Palmkvist, 08-7570422 eller Jan-Olof
Segerfeldt, personal, 087575754, Ansdkan till Memo ER-
ARMOAA,

mmw
TVA GYMNASIEEKONOMER

Vi sdker tvd medarbetare som ska dela pé finansieringsana-
lys och valutasakring, bearbetning och uppfdijning av kopta
resurser frén Ericsson och Telia, ansvara for betalning av le-
verantdrsfakturor for svenska och utiandska leverantdrer,
vara "backup” for reserakningar, analysera konton, under-
halla och ansvara for konton, kostnadsstallen och tianste-
stallen samt hjalpa till med kundfakturering. Utdver detta
kommer ni att delta och vara “backup” | sekiionens Gvriga
arbetsuppgifter i samband med byte av ekonomisystem.

Vi sdker personer med sinne for ordning och reda, som
har siffersinne, ar serviceinriktade och tycker om att ha fle-
ra bollar i luften. Vana vid ordbehandlare och kalkylprogram
Ser vi som en merit.

Kontakta: Gunvor Hertz, 08-727 3633. Ansdkan till
AS/EUA/K Nina Jaki,

Ericsson Telecom AB, Kristianstad

TILL DEN GEMENSAMMA
SERVICE- ENHETEN “BREDDSERVICE" 3

Vi siker en medarbetare som skall leda ekonomifunktio-
nens arbete. Verksamheten kommer huvudsakiigen att om-
fatta ansvar for redovisningsarbetet och danid sakerstéllan-
det av ratt kvalitet pA ekonomidata frén tre produktenheter
och en serviceenhet. | detta ansvar ingér att tillse att redo-
visningen uppfyller intema S&D-krav samt extema och lega-
la krav. Funktionen kommer dessutom att ha ett ansvar for
att i processform hélla samman budgetarbete, vara service-
enhetens controller samt svara for kassafunktionen och fak-
turahanteringen. Varje produktenhet kommer att ha en egen
controller. Vid Kristianstadsfabriken har, som ett resultat av
ett pagaende forandringsarbete (Focus-projektet), en ge-
mensam serviceenhet etablerats. | denna kommer ekono-
mifunktionen att inga. For narvarande pagér ett omfattande
analysarbete i verk-samheten. Detta skall i borjan av hosten
ha resulterat i ett beslut om hur arbetet inom serviceenhe-
ten skall organiseras. Analysarbetet kommer att faststalla
ekonomifunktionens exakia innehall.

De sokande skall ha hogskoleutbildning med ekonomiin-
iktning. Tidi ; pis isnings/ o ¥
te &r en nddvandig merit. Stor vikt |13ggs vid personliga
egenskaper dar helhetssyn, sjalvkansla, resultatinriktning
och positiv manniskosyn ar centrala.

Kontakta: Leif Martensson, 044-18 61 99 eller Gdran
Magnusson, 044-18 61 38. Ansdkningama skickas senast
27 juni 1994 till KR/ETX/SG/C Leif Martensson, Ericsson
Telecom AB, Box 2072, 291 02 KRISTIANSTAD

Ericsson telecom AB, Exonomiavdeiningen, Vastberga
CIVILEKONOM

| bokslutsrapporteringen ingér resultat- och balansrakning,
bokslutsbilagor, analyser, kommentarer och grafik. Du kom-
mer att arbeta med delar av dessa uppgifter. Da vi i stor ut-
strackning ska kunna hidipa varandra, roterar vi olika ar-
betsuppgifter. Det gor att Du efter nagra érs arbete kommer
att f& en bra helhetsbild dver ett foretags legala och intema
bokslutsrapportering pa bolagsniva. Utdver bokslutsrappor-
teringen kommer Du att arbeta med Gwrig redovisning, adm
av centrait ekonomisystem, div. utredningar mm.

For att Du ska fa den har méjligheten, tror vi att Du & ci
vilekonom (eller motsvarande) med nagra &rs erfarenhet.
Du arbetar med ekonomi inom koncemen och ar intresse-
rad av att utveckia Dig. Du bdr vara intresserad av redovis-
ning, analys och verkligheten bakom siffroma, noggrann,
stresstalig och vara duktig | engelska.

Kontakta: Anna-Karin Nordquist, 087195353, Memo ET%-
AKNI eller Ulrika Vakili, personal, 087190066, ETXULLU.
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Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Personal Support,
Telefonplan, Stockholm

Vi sdker en avdelningsekonom som skall svara for var eko-
nomiska planering och kontroll samt inga | ledningsgrup-

pen. Dina arbetsuppgifter biir att funitionelit sammanhaiia,
styra och utveckia enhetens ekonomifunidioner, budgetar-
bete, ekonomiska utredningar och prognoser. Du kommer
aven att ansvara for samordning och standard i avdelning:

ens verksamhetsdokumentation s4 att véra krav enligt EQM

och TQM uppns.

Du har minst gymnasieekonomexamen och négra ars er-
farenhet av ekonomiarbete samt intresse for ADB-baserat
redovisningsarbete. Du & van vid att driva egna projekt
sjaivstandigt och Du har god samarbetsformaga.

Kontakta: Bengt Sjfberg, 086812490, Memo LMEBAS) et
ler Kristina Johnsson, personal, 087198037, LMEKRL.

Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Export- och
Projekifinansiering, Telefonpian, Stockholm

LME/X ar en supportenhet inom LME som ansvarar for ex-
port- och projektfinansiering inom Ericssonkoncemen.
Enheten ér utiokaliserad till tre ofika platser i Stockhoim.
Vér grupp, som bestar av 5 personer, &r placerad | Kungens
Kurva och ansvarar for exportfinansieringsarenden for BZ
och BX.

Ditt arbete kommer att innebéra allmanna sekreterarupp-
gifter med tonvikt p& administration s& som uppfBljning av
budget, hantering av fakturor och uthildningsadministration,
samt assistera gruppen avseende enklare kontorsgoromal
gentemot intema och extema kunder,

Du ar gymnasieekonom eller motsvarande och har nagra
ars erfarenhet som sekreterare. Du har latt for att uttrycka
Dig i tal och skrift p& svenska och engelska.

Kontakta: Ingaiill Eklund, 087195069, Memo LMEEX eller
Lars Hagg, personal, 087191496, LMELHG.

Ericsson Telecom AB, Market Opns Europe, HF
AVDELNINGSEKONOM

Du kommer huvudsakligen att arbeta med ekonomiska akti-
viteter kopplade till designkoordinering inom MOE. Du kom-
mer att sjalvstandigt ansvara for avdelningens budget- och
estimatprocesser. Med ett helhetsansvar for de ekonomis-
ka aktiviteterna inom avdelningen, foljer du upp utfall, ger
stdd och hjalp | frigor som berdr ditt ansvarsomrade, ut-
vecklar avdelningens ekonomirutiner samt deltar aktivt i en-
hetens ledningsgrupp. Arbetet innebér kontakter med vara
designbolag, bl a MET, EEI, ETH samt Intracom. Du kommer
aven att stddja var controllerfunktion, C/Y, bl a genom att
vara back-up for I6pande verksamhet inom ESP-, budget:,
och estimatprocessema samt for enhetens systemadminis-
trator till det nya budgetsystemet. Du kommer ocksa att job-
ba i nara samarbete med dvriga avdelningsekonomer inom
ETX/C.

Du &r initiativrik, trivs med sjalvstandigt ansvar samt ta-
lar och skriver engelska obehindrat. Du & utbildad ekonom
med nagra ars erfarenhet av kvalificerat ekonomiarbete in-
om Ericsson,

Kontakta: Bert Nilsson, 08-7194650, Memo ETXBAN,
Carita Jonsson, 087195375, ETXCAIT eller Helene Palm,
personal, 08-7197971, ETXHJG.

Ericsson Radio Systems AB, Gaviefabriken

Du kommer att ansvara for kontakten med nagra av foreta-
gets 400 nationella och intemationella leverantdrer.
Inriktningen bl framst mot nationelia. DA vi har mycket sto-
ra inkdpsvarden arbetar vi kraftfullt med att sénka kostna-

der, forkorta leveranstider och kvalitetssakra hos leverantd-
rema. Dessutom kommer Du att v& vara med om att utveck
Ia ett mer projektinriktat arbetssatt inom inkdpsfunktionen.

Du som soker har arbetslivserfarenhet inom inkOpsverk-
samhet och industrin. Du har tekniskt/ekonomiskt gymnasi-

koncemspraket. Dy har forhandlingsvana och ar dppen for
frandringsarbete. Du &r stresstalig, har ordning och reda
samt utpragiad kommersiell Iaggning.

Kontakta: Goran Mossberg, 026-157327 eller Ann-Christin
LingmarkSchiller, 026-156043.

Inkipsavdelningen bestar idag av 16 personer. Som inkdps-
chef kommer Du att ansvara for den totala materialforsar-
ningen till Kumia. Med den framgang vara mobiltelefoner
har innebar det ett mycket utmanande arbete. Som ansva-
rig for upphandlingama till Kumiafabriken kommer Du aven
att delta i och leda farhandlingar, Ou kommer ocksa att vara
med och leda inkdpsorganisationen in i en ny fas.

Du har erfarenhet av inkdp, forhandlingar, ledarskap och
logistik. Du ar formodiigen civilingenjor/ekonom och har
mycket goda kunskaper | engelska.

Kontakta: Bjom Westerdahl, 019584525, 070-5901991,
Memo ECSBIW, Hans Thunander, 019584143 eller
Lars-Ake Eriksson, personal, 019-584527.

MARKNAD

Ericsson Telecom AB, BU Local Switching Systems, TN

Du ansvarar for initiering, planering och genomfdrande av
marknadskommunikationsprojekt inom Business Unit Local
Switching Systems. Du ska initiera och utforma budskap
och material om vara produkter och tjanster, planera och
genomfora kampanjer, skapa informationskanaler inom och
utanfor foretaget, bevaka deltagande | massor och konfe-
renser, arangera kundseminarier, studiebesok och andra
gemensamma kundaktiviteter.

Du ar kreativ och handlingskraftig, har att for att ut-
trycka dig i tal och skrift. Du talar och skriver engelska (gar-
na ytterligare nagot sprak) obehindrat samt har god kur-
skap om Ericsson. Du har viss kunskap om AXE-systemet
samt intresse for och viss inblick | arbete med kommunika-
tion och information. Altemativt har du utbildning | kommu-
nikation och/eller information och ar intresserad av teknik.

Kontakta: Anna-Karin Klinteskog, 08-7111030, Memo
ETXT.ETXAKN.

Ericsson Componeants AB, Energy Systems Division,
Kungens Kurva

Vi soker dig som vill arbeta med orderhantering. Du kommer
att handha materialspecificering, leveransbevakning och
fakturering enligt erhalina kontrakt.

Du & troligen ingenjér med god administrativ formaga
och vana att arbeta sjalvstindigt.

KUNDPROJEKTLEDARE

Du kommer att ha ansvar for nagot eller nagra av vara kund-
projekt variden dver. Arbetet omfattar hela orderprocessen
frén planering och genomforande till uppfoljning.

Du &r en sialvstandig och drivande person, troligen inge-
njér med affarsinriktad pabyggnad eller motsvarande erfa-
renhet. Du har 1&it att knyta kontakter och goda kunskaper i
engelska.

Kontakta: Stig Malmberg, 087217076, memo EKASTMA
eller Anette Johansson, personal, 08-7217461, memo
EKAAJD.

Ericsson Mobile Communications AB, Kista
AFFARSINRIKTAD CHEF,
AFTER SALES & OPERATIONS

European and Middie East Market Operations inom mobil
radio soker en affarsinriktad chef for en nyinrattad enhet,
After Sales & Operations. Du kommer att arbeta med vara
mobilradiosystem mot ett stort antal dotterbolag och mark-
nader inom regionen samt koordinera after sales och opera-
tionsverksamhet samt materiaifidden fran leverantorer till
kund. Arbetet medfor manga kontakter, | synner- het med
vér fabrik | USA. Detta innebar att din uppgift blir bred. Du
kommer att inga i ledningsgruppen och du kommer &ven att
involveras i den direkta affarsverksamheten.

Arbetet ar specielit Iampligt for dig som &r intresserad av
att jobba i en intemationell milj. For att lyckas med den har
uppgiften méste du ha gedigen kunskap och erfarenhet frén
after sales och operations omradena. Du har | botten en ci-
vilingenjorsexamen och har &ven intresse av ekonomiska

« frégor. Engelska i tal och skiift ar ett krav.

Kontakta: Ulf Borison, 08-7571580, Memo ECSUBN elier
Eva Jansson, personal, 08-7571459, ECSEVAJ.

Ericsson Radio Access AB, Kista

Du kommer att ha det totala ansvaret vad galler marknads-
kommunikation, sdsom Sales promotion, PR material,
massamrangemang, presskontakt etc.

Vi sker dig med akademisk utbildning samt flerdrig erfa-
renhet av marknadskommunikation/information fran en in-
temationell koncem eller stome foretag, Du skall ha god ini-
tiatividrméga, engagemang och gott omddme. Mycket goda
kunskaper i engelska ar ett krav.

Kontakta: Henrik Olesen, 08-7571532 eller Anky
Planstedt, personal, 08-7571575.

Ericsson Radio Access AB, Marknadseabeten, Kista

-

Som dokumentatdr kommer Du att arbeta med nyutveck-
ling, uppdatering och revision av kundspecifik teknisk doku-
mentation som anvandarinstruktioner, service manualer
och annat material,

Du har erfarenhet fran radio-telekommunikationsomradet
samt arbete med teknisk dokumentation,. Goda sprakkun-
skaper ar ett maste.

Kontakta: Anders Hill, 08-7573063 eller Anky Planstedt,
personal, 08-7571575.

Ericsson Radio Access AB, Marknadsenheten, Kista
KUNDUTBILDARE

Du skall utbilda vara kunder och intem personal pa véra
produkter inom niviema installation/driftsattning och ser-
vice. Du kommer sjalvstandigt att utveckla och genomfora
uthildningar s&val inom egna anlaggningen saval som hos
kunden. Eftersom vara kunder terfinns inom de flesta av
Ericssons marknader genomfdrs en hel del av vara utbild-
ningar utomiands.

Du har erfarenhet av liknande arbetsuppgifter. Goda
sprakkunskaprer ar ett maste.

Kontakta: Anders Hill, 08-7573063 eller Anky Planstedt,
personal, 08-7571575.

EP Consulting Group AB, Kariskrona
ENHETSCHEF

Vi planerar att under juni starta en ny enhet,
Affarsstddsenheten, vars uppgift blir att pa affarsmassiga
villkor salja foretagets intemnservicetjanster till ovriga opera-
tiva enheter inom EP samt ge extem service till LME och ov-
riga extema inressenter.

Du ska ha dokumenterad administrativ kompetens och
god affars- och forhandlingsvana. Ekonomi- och controlier-
kompetens utgdr en merit.

Kontakta: Jan-Ake Kark, 045554901,

Ericsson Radio Systems AB, Kista

NMT450,/900 TECHNICAL MARKE-
TING & SYSTEM SPECIFICATION

We need to fill immediately the vacant NMT-position within
our Market Operation, ERA/LP (Africa & Latin America,
Middie East and Central/East Europe). The emerging mar-
kets for NMT are mainly in Russia and other East European
markets, also extension of existing market like Saudi
Arabia. Short description of the job: do pre-sales (presenta-
tion in seminars, conferens etc), specify mobile network ac-
cording to customers specification or make other proposal,
write Statement of Compliance to customers tender specifi-
cation, coordinate technical parts of a tender, participate in
tender discussion and negotiation with customer.

Your background can be from system design, product
management of product marketing of NMT system. For this
challenging position, English is a must and your personal
ability in presentation/negotiation is a merit.

Contact: Sture Nilsson, 08-7641632, Memo ERASN, Peter
Sengkey, 08-7573753, ERAPSY or Marie Zachrisson, per-
sonnel, 08-7572459, Memo ERAMZN.

PERSONAL

Ericsson Telecom AB, Kristianstad
ANSV. FOR PERSONALFUNKTIONEN

Vi soker en medarbetare som skall leda personalfunktio-
nens arbete, Verksamheten kommer att omfatta personalar-
bete | bred mening. Vid Kristianstadsfabriken har, som re-
sultat av ett pAghende forandringsarbete - (Focus-projektet),
en gemensam service- enhet etablerats. | denna kommer
personalfunktionen att ingd. Serviceenheten innehaller ock-
sé andra typer av for den geografiska orten gemensam ser-
viceverksamhet. Serviceenhetens kunder utgdrs av tre pro-
duktenheter med inriktning pa elektromekaniska komponen-
ter, plastkomponenter respektive fordonskomponenter.

For narvarande pagér ett omfattande analysarbete | verk-
samheten. Detta skall | bdrjan av hdsten har resulterat i ett
beslut om hur arbetet inom serviceenheten skall organise-
ras. Analysarbete kommer att faststalla personalfunitio-
nens exakta innehall,

Den sokande till denna befattning skall ha hogskoleut-
bildning med personalinriktning eller annan |amplig hdgsko-
leutbildning. Tidigare erfarenhet av kvalificerat personalar-
bete &r en nod- vandig merit. Stor vikt lagges vid personliga
egenskaper av vilka helhetssyn, sjalvkansia, resultatinrikt-
ning och positiv manniskosyn ar centrala.

Kontakta: Leif Martensson, 044-186199.
Anskningama skickas senast den 27 juni 1994 till
KR/ETX/SG/C Leif Martensson, Ericsson Telecom AB,
Box 2072, 291 02 KRISTIANSTAD

PRODUKTION

Ericsson Radio Access AB, Kista
PROTOTYPMONTORER TILL
PRODUKTIONSENHETEN
Som prototypmonttr arbetar Du med montering och prov-
ning av alla forekommande filtertyper.

Vi sdker Dig med 4-4rig teknisk gymnasieutbildning,
samt minst ett ars praktisk erfarenhet av trimning av band-

passfilter. Du skall kunna arbeta med varierande arbetsupp-
gifter i en ibland stressig miljd.

Kontakta: Goran Aspenberg, 08-7571625 eller Mikael
Moller, personal 08-75717489.
FORTS.

fullbokade.

fatt plats pa kurs i juni.

Vi har diirfor lagt in extra kurstillféllen i augusti for Er som inte

FULLT I JUNI, EXTRA KURSER I AUGUSTI!

Vi pa Oppna Dataskolan har under viren upplevt en mycket stor
efterfrigan pa vira kurser, juni-kurserna ér redan sa gott som

Foljande extra-kurser finns i augusti:

Windows grund: 17/8, 23/8, 31/8. Word grund: 18-19/8, 22-23/8.
Excel grund: 15-17/8, 24-26/8, 29-31/8. Excel forts: 18-19/8.
Frame Maker grund: 25-26/8. Power Point: 22/8. Access: 29-30/8.
For bokning och forfrigningar kontakta Rita

Wallsten pa tel 08-7262743,
memoid: ERLEDT.EDTBOKAT.

-
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Ericsson Radar Electronics AB, Kista
PROVNINGSBEREDARE

Véija och utveckla testmetoder, valja instrument och utrust-
testsystem och programvaror. Ta fram provningsdokumenta-
tion. Assistera | provrum.

Civilingenjor eller mellaningenjor med programmeringser-
farenhet. Erfarenhet av provningsberedning, produktprov-
ning eller konstruktion ar meriterande. Initiativrik och van

vid sjalvstandigt arbete.

Kontakta: Lars Strahl, 087572976, Ansdkan till L/GZ
Yvonne Areflykt, personal, 08-7573115.

PRODUKTLEDNING

Ericsson Telecom AB, BU Local Switching Systems, TN

PRODUCT MANAGER /
PRODUCT LINE ENGINEER
for Produktlinje-utgévor till enheten Product Line
Management, Systems Marketing and provisioning. For att
 kunna erbjuda produktiinjeutgavor, kravstalida i enfighet
med PLGAS-konceptets intentioner, behdver vi snarast for-
starkning.
Du har erfarenhet av AXE-produkter och -funktioner samt
tillampning i telefoninat.

Kontakta: Agneta Hesser, 08-7194090, Memo ETXT.ETX-
AHS, Bertil Silén, 08-7191190, ETXT.ETXBSN eller Hans
Lindgren, 08-7199783, ETXT.ETXHTAL.

for Central Switching Products till Systems Marketing and
Provisioning Product Line Management. Du ska ansvara for
produktiedningen av Centrala Valjarprodukter och for sam-
manhaliningen av véar verksamhet for hela omradet Basic
- Switching. Befattningen medfor en stor kontaktyta saval in-
temt inom ETX som extemt mot MLC och MO.
Du ar civil- eller gymnasieingenjor med négra ars erfaren-
het.

Kontakta: Agneta Hesser, 08-7194090, Memo ETXT.ETX-
AHS eller Klas Stenvall, 08-7192105, ETXT.ETXKGS.

Ericsson Telecom AB, CU Basic Systems, TN
PROJEKTADMINISTRATOR

till -RACY-projektet- (Remove Approved Comections Project).
Projektet som har hig prioritet syftar till att rationalisera da-
gens mjukvaruhantering av AXE-10. Du ska bl.a. folja upp
projektets kostnadsram, skriva projektdokumentation och
ta fram statistikunderlag samt sprida information om projek-
tet.

Du har god samarbetsformaga och ordningssinne samt
hanterar engelska i tal och skrift.

Kontakta: Hans Erixon, 087191352,

mrﬁawmm
™.

PROJECT MANAGER, ISDN-AM, FM-P4

We are responsible for the provisioning of ISDN user ser-
vices. The next development phase is now starting up with
a feasibility study within the Product Line 12 project, FMP4.
The project is carried out in an interesting environment with
new technology such as Application Modularity, High Level
Piex and state of the art telephony application (ISDN). The
ISDN project involves people at five different locations in
Europe. The new PROPS2 project process will be followed.

The position requires a person with good skills in com-
munication, creating team spirit and high motivation, finding
constructive solutions to problems, well documented know-
ledge about the AXE-10 SW design process and about
PROPS.

Contact: Per Lidzen, 08-7195567, Memo ETXPLN.

Ericsson Telecom, Core unit Basic Systems, Satra
PROJEKTLEDARE

Verktyget Text and Graphics (TaG) ingér i APSTools och byg-
ger pa programvaroma SGML Publisher och Island
Graphics. Arbetet som projektiedare innebar bia att tidpla-
nera och folia upp utvecklingsprojekt av TaG, att driva och

hélla ihop projekten, att delta och styra utvecklingsarbetet,
att informera om projektet bade inom projektorganisationen
och utanfr. TaG utveckias idag som en del | APSTools och
foljer darfor APSTools huvudprojektplan,

Du bér ha god projektiedarerfarenhet och kunskap om
PROPS, god teknisk kunskap om UNIX och verktygsprogram-
mering i UNIX, mycket god forméaga att driva och styra ett
projekt, att arbeta sjalvstandigt och att kommunicera pa
engelska, bade i tal och skrift samt kunskap om SGML,
texthanteringssystem, grafik och grafikstandards,

Kontakta: Peter Dybeck, 08-7194451, Memo ETXPDYB.

Ericsson Radio Systems AB, Kista
PROJEKTLEDARE - GSM

Enheten for GSM systemverifiering ansvarar for integrering
och verifiering av det kompletta GSM och DCS 1800 syste-
met. Vi deltar aven i acceptanstester med kund. Till enhe-
ten for systemverifiering sdker vi nu en projektiedare for att
driva véra verifieringsprojekt. Projekten drivs | en intematio-
nell designorganisation vilket innebar kontakter med samar-
betande enheter inom och utom Sverige. Din uppgift blir att
planera och driva verifieringsprojekt fran nodintegrering till
kundacceptans.

Du bér vara civilingenjor eller motsvarande med erfaren-
het av projektledning Mobiltelefoni-, verifierings- och utland-
serfarenhet ar meriterande.

Kontakta: Peter Hamberg, 08-7573886, Thomas Nilsson,
087571978 eller Malin Alexis, personal, 087572573,
Ansdkan till KI/ERA/LT/HS Kerstin Lundberg.

Ericsson Telecom AB, Market Opns China and Hong
Kong, HF

Inom enheten Market Operations China and Hong Kong so-
ker vi pa Sales and Supply en erfaren medarbetare for vara
kundprojekt. Arbetet innebar att deftaga | genomforandet av
kundprojekt och darvid ansvara for att utrustning och tjan-
ster bestalls och levereras till véra kunder i Kina och Hong
Kong. Du skall helst ha gedigen erfarenhet av kundprojekt
samt vara villig att resa till marknaden for regelbundna pro-
jektdiskussioner. Det ar en fordel om du har erfarenhet av
projektiedning eller dokumenterad teknisk kompetens.

Kontakta: Anders Brandter, 08-7191026, Memo ETXABRE,
Mikael Eliasson, 08-7192798, ETXELMI eller Jane
Engstrom, personal, 08-7195452, ETXESTR.

Ericsson Radio Systems AB, Kista
FORBATTRINGSPROJEKTLEDARE
FOR NORRA EUROPA

Enheten for projektimplementering ansvarar for genomfo-
rande av kundorderprojektfor GSM, NMT och TACS-system
for Europa. Vi soker en projektledare som skall leda ett for-
battringsprojekt for att oka kundtilifredsstallelsen for en av
véra viktigare kunder. Forbattringsprojektet kommer att p&-
ga i ca 1 & och skall drivas | samarbete med vart lokala bo-
lag och kunden,

Du som sdker skall ha god erfarenhet av kundprojektied-
ning inom mobiltelefoniomradet, arbeta strukturerat och
malinriktat samt ha god samarbetefrmaga. Har du dessut-
utom erfarenhet av arbete hos en operator ar det ett plus.

Kontakta: Orvar Parling 08-7572174 eller Christer Svanfelt
08-7570323. Ansokan till: KI/ERA/LFH Gogo Landen.

Business Unit Network Engineering ZNEP

DOCUMENTATION
SAUDI ARABIA

Business Unit Network Engineering is seeking to recruit per-
sonnel to our Design Office in Riyadh, Saudi Arabia.
Ericsson is working as main consultant for Telecom-
munication and Security Systems covering many different
areas.

Tasks: Responsibility for documentation handling in the
ensure that given procedures are followed and that handling
of documents follows the security regulations and procedu-
res for the project.

Three years relevant technical education, minimum five
years working experience in the above tasks and good com-
mand of the English language required.

Contact: Mats Karemyr, 08-7640773, Memo EBCMAKA or
Conny Thomavist, 08-7640770, EBCCOTH.

Ericsson Radar Electronics AB, Moindal
ASIC DESIGN ENGINEER

Within the department for Advanced Digital Design we are
an ASIC design team who need to expand with two more ex-
perienced designers. We are cumrently working with three
major projects, i. e. JAS,PSB90 and BAMSE. Most of our
customers are located within the Ericsson Corporation, but
there are also potential extemal customers within the mili-
tary and commercial area. We are mainly focused on Gate
Array designs but we intend to expand our full custom capa-
bility.

We assume that you have a M.Sc. degree in Electro/-
Computer science engineering, have completed a couple of
ASIC designs and are familiar with VHDL language and syn-
thesis. You must be open minded, prepared to give your
customers full service in terms of design support and also
be an adviser.

Contact: Erik Dagemark, 031-671718, MEMO EREEDK or
Claes Warholm, 031-671700, ERECUM. Apply to: Maria
Ottosson Ljungberg, 031-671532, memo EREMOG.

Business Unit Network Engineering ZNEP

Ericsson has been awarded a tumrkey project (PSTN) for ex-
pansion and rehabilitation of the Lebanese telephone net-
and installation of Outside Plant, Fibre Optics, Transmission
Systems, Micro-wave Radio and Buildings. We need Area
Managers and Supervisors for Qutside Plant installations
and Lead resp. Design Engineers for Outside Plant.

You have relevant technical education, minimum five
years working experience in the above tasks and good com-
mand of the English language.

Contact: Mats Karemyr, 08-7640773, Memo EBCMAKA or
Bengt Nilsson, 08-7643325, EBCBNIN.

Ericsson Radar Electronics AB, Kista

GRUPPCHEF
SYSTEMKONSTRUKTION MOTMEDEL

| ditt arbete ingér ansvar for utveckling av gruppens kompe-
tens inom olika teknikomraden. Som gruppchef ansvarar Du
for uppfdljning och atermatning av med projekten Gverens-
komna tidplaner liksom resursplanering, metodikutveckiing,
kvalitetsuppfoljning och teknikstdd mot kund/marknad.
Sjalvklart ingar dessutom ansvar for medarbetarens person-
liga utveckling m m.

OBJEKTLEDARE STORKAPSEL

Som objektledare kommer Du att f& ansvara for ledning av
ett “tvarfunktionellt™ team. Din uppgift biir att styra objek-
tets verksamhet med avseende pa ekonomi, tid och teknik.
| detta ingdr planering pa lang och kort sikt samt uppfoij-
ning. Du ansvarar dessutom for att objektet fungerar som
ett effektivt “team” i alla avseenden. | teknik och resurspla-
neringsfragor kommer du att ha tata kontakter med berdrda

arbete. Du bér ha intressde for ledningsfrégor och gama er-
farenhet av chefsarbete.

Kontakta: Micael Johansson, 087573577 eller Anna
Henricson, personal, 08-7571674.

[Ericsson Radar Electronics AB, Kista

1. GRUPPCHEF PROGRAMVARU-
KONSTRUKTION MOTMEDEL

| gruppchefens uppgifter ingér att ansvara for personalens
kompetensutveckling, arbetsfdrdelning, dtermatning av ar-
betsresultat, m m. Dessutom ingr ett delegerat konstruk-
tionsansvar for nagra av sektionens produkter.

Vi ser helst att Du har nagra ars erfarenhet som chef.
Goda ledaregenskaper ar ett absolut krav, liksom kompe-
tens inom programvaruomradet. Du har antagligen hogsko-
leexamen. .

2. SYSTEMKONSTRUKTOR

PRESENTATIONSSYSTEM
Du kommer att inga i en grupp som utvecklar presentations-
system for JAS39 Gripen. Arbetet omfattar utatriktad verk-

Systemkonstruktionm, maiysompmblernbmﬂ'gsherim
vudsak med vedertagen metodik sasom objektororienterad
analys och design, ROSE och 7-MT.

Du skall vara civilingenjor eller motsvarande med fiera
ars erfarenhet av system , digital eller programvarukon-
struktion.

3. SYSTEMKONSTRUKTION

MOTMEDEL
Arbetet omfattar analys av krav och utvecklingsarbete pa
system- och funktionsniva samt utredningar.

Du skall vara civilingenjor elier motsvarande med flera
ars erfarenhet av utvecklingsarbete inom mikravagselektro-
nik- och/eller programvarukonstruktion. Vi ser gama att Du
har erfarenhet av radareller motmedelssystem.

Kontakta: Goran Lonnemar, 08-7572005 (1}, Micael
Johansson, 087573577 (2+3) eller Anna Henricsson, per-
sonal, 087571674,

Arbetet tacker séval tillforfitlighet, underhall som logistikfra-
gor, hela vagen fran offert till uppiGljning och verifiering och
berdr alla vara produktomraden. Arbetsuppgiftemna ar varie-
rande och kontaktytoma manga. Du kommer att vara delak-
tig i vidareutvecklingen av vara metoder och hjalpmedel.

Lamplig bakgrund ar civilingingenjérsexamen elier mot-
svarande med erfarenhet av driftsakerhetsarbete.
Erfarenheter motsvarande vara produktomraden ar merite-
rande,

DRIFTSAKERHETSINGENJOR
Vér driftsakerverksamhet tacker saval tillforitlighetsfragor
som logistik, under hela vagen frén offert till uppfoljning och
verifiering. Din huvudsakliga uppgift blir att i projektform, ef
ter hand sjalvstandigt, svara for att driftsakerhetsverksam-
heten leder till att produlten far avsedda prestanda.
Lamplig bakgrund ar civil- mellan- eller gymnasieingenjor,
helst med erfarenhet frén elektronikkonstruktion eller drift-
sakerhetsarbete. Du méaste ha god initiatividrmaga samt
tycka om att ha mycket kontakt med uppdragsgivare och
medarbetare.

Kontakta: Martin Resare, 08-7573351, Micael Johansson,
087573577 eller Anna Henricson, personal, 08-7571674.

Du kommer att leda arbetet med systemprovningen av véra
produkters programvaror, bl a presentationssystemet
JAS39 Gripen. Du ska vid systemdesignen sakerstalla att
programvaran ar provningsbar mot kundens krav och daref-
ter kunna lagga upp test och provningsarbetet for program-
produktema. | arbetet ingar, forutom eget dessutom plar-
laggning och uppfdljning av verksamheten.

Du bér ha minst 5 ars erfarenhet av programutveckling,
ev har du aven jobbat som projektiedare. Du bor ha en data-
teknisk uthildning, gama pa hogskoleniva.

Kontakta: Per Bjorklund, 08-7572245 (1), Lars Grankvist,
08-7572630 (2) eller Anna Henricson, personal,
08-7571674.

Ericsson Radar Electronics AB, Kista

Civilingenjr med goda kunskaper | engelska samt god
forméga att uttrycka sig tal och skiift.

2. PROGRAMMERARE TESTSYSTEM

Inom sektionen for utprovning och verifiering behtver vi for-
starkning med nagra programmerare. Sektionen ansvarar bl
a for att testa och verifiera funktionen i programvara som in-
gér | JAS39- projektets presentationssystem. Arbetet bestar
j att underhalla och vidareutveckla programvara till vra in-
tema testsystem, vilket aven innebar specifikation och nog-
grann dokumentation. Miljder ar bl a VAX/VMS, PC-DOS,
PASCAL.

Civilingenjor, ev mellaningenjér, med inriktning mot reak
tids- system (program- och maskinvara).

3. PROGRAMVARUVERIFIERARE
Inom sektionen for utprovning och verifiering behdver vi for-
starkning med négra programvaruverifierare. Sektionen an-
svarar bl a for att testa och verifiera funktionen i programva-
ra som ingdr | JAS39-projekiets presentationssystem.
Arbetet bestar i att skriva testspecifikationer, utforma test-
fall, kora testfallen samt rapportera och dokumentera resul-
tatet. Arbetet staller krav p& noggrannhet och analytisk for-
maga. Erfarenhet av programmering eller systemering ar
meriterande.

Civilingenjor eller melianingenjdr med inriktning mot real-
fids- system (program- och maskinvara).

e
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4. PROGRAMVARUKONSTRUKTOR

Specificera, koda och testa programvaruenheter for presen-
tations- systemet till fiygplan JAS39 Gripen.
Programmeringssprak ar Pascal-D80 och grafiksprak.
Arbetet omfattar séval underhall som nyutveckling av tilk
m "lm- ..

Négra &rs edfarenhet av programmering i realtidssystem.

Kontakta: Uif Magnusson, 08-7573897 efler Lennart
Sodertund, 08-TST0576 (1), Sven-Urban Feliner,
087572812 eller Sven Nilsson, 08-7572826, (2+3), Gdran
Lannemar, 087572005 eller PeterGrunde, 087572018 (4)
eller Anna Henricson, personal, 08-7571674.

Ericsson Radar Electromics AB, Kista

SYSTEMKONSTRUKTORER

1. Presentationssystem: Du kommer att ing | en grupp
som utvecklar presentationssystem for JAS39 Gripen.
Arbetet omfattar utatriktad verksamhet for analys av kund-
krav, utvecklingsarbete omfattande nedbrytning samt utred-
ningsarbete. Systemkonstruktion, analys och problemids-
ning sker | huvudsak med vedertagen metodik sasom objek-
torienterad analys och design, ROSE och 7-MT.

2. Motmedel: Analys av krav och utvecklingsarbete pa sys-
tem- och funktionsniva samt utredningar.

Civilingenjor efler motsvarande med flera 4rs erfarenhet

Kontakta: Micael Johansson, 08-7573577 eller Anna
Henricson, personal, 08-7T571674.

Ericsson Radio Access AB

CHEF MONSTERKORTSLAYOUTER
Vér enhet tiligodoser foretagets behov av ménsterkortslay-
outer och bestar idag av sju personer. Vi anvander
mentor-DDE system.

Du har teknisk bakgrund och intresse av att led och ut-
veckia verksamheten och arbetsgruppen. Du har flerarig er-

s

farenhet som mdnsterkortskonstruktdr, Erfarenhet av
RFayouter ar meriterande.

Komtakta: Leif Carlsson, 087641216 eller Anky Planstedt,
personal, 08-7571575.

Ericsson Network Systems, EXU, Dallas
PCS/DCS1900 OPPORTUNITIES

Ericsson Network Systems, headquartered in Richardson,
Texas, is playing a key role in the support of the PCS mar-
ketplace in the U.S. In fulfilling this role, EXU is establishing
a Technical Assistance Center group for PCS/DCS1900
support. This group will be responsible for field support, in-
stallation support and configuration management for the
PCS/DCS1900 system in the U.S.

As a result, EXU currently has opportunites for individu-
als with indepth knowledge of the AXE hardware and softwa-
re, GSM/PCS and UNIX/TMOS. There are some specific op-
portunites open:

TAC Area Manager,

Responsible for all support activities for the DCS1900 appli-
vice performance of the DCS1900 switches in the field.

Technical Support Specialist

Handle customer CSRs to perform initial analysis and to co-
lect technical data to resolve problems, in-depth knowledge
of GSM (preferrably other cellular systems), with particular
emphasis on support and trouble shooting activities.
In-depth knowledge of AXE structure with SW specialization
in PLEX/ASA.

Installation Test Supervisor

Respansible for planning and supenvising the installation
and testing of the switch SW and HW for DCS1900. Com-
prehensive knowledge of SW installation and test, planning
test phases, identifying SW faults, and switch applications.

Test Specialist

Responsible for the technical support of AXE installation
test activity of DCS1900. Responsible for developing and
maintaining system test documentation for application sys-
tems, trouble shooting and investigation of system pro-
blems.
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Maintenance Engineers

Responsible for taking customer CSRs and performing ana-
lysis, collection of technical data and problem resolution.
Ability to resolve SW, HW and DT issues. May work on im-
plementation methods for new or changed products, inclu-
ding new systems.

These assignments require creativity, and the ability to
take initiatve. Strong ability to communicate both verbally
and in writing in English is required.

Contact: Betty Magness, Memo EXU.EXUBLM.

Ericsson Radar Electronics AB, Kista

Du kommer att fa prova och felsoka felburen militar utrust-
ning samt driva och rapportera provningsarbetet. Denna ut-
rustning - var Gwningsstorare - innehaller bl a kraft-, data-
och mikrovagselektronik.

Du ska ha 35 &rs erfarenhet av liknande arbetsuppgifter
med goda kunskaper i mikrovigsteknik, med inriktning mot
radar. En Iamplig utbildningsbakgrund ar 4-arigt efteletek-
niskt gymnasium. Vi forutsétter att Du & sjalvgaende och
positiv samt tycker om att ha ordning omkring Dig.

Kontakta: Stefan Blom, 08-7575624 eller Anna Henricson,
personal, 08-7571674.

Ericsson Radio Access AB, Utveckiingsenheten, Kista

Du kommer att jobba i ett litet komponent-team som bistar
utvecklingsenheterna i valet av elektronikkomponenter,
framtagning av produktspecifikationer, hemtagning och la-
gerhalining av komponenter till prototyper och forserie. Du
skall 3ven bistd inkdp och produktion | komponentfragor vik
ket innebdr att tiansten kraver god kontakt med tillverkare.
Du ar gymnasieingenjor eller motsvarande och har god

komponent- och tillverkarkannedom, Produktspecifikationer
p4 engelska samt leverantdrsbesdk frén utlandet gor att Du
maste beharska engelska i tal och skrift. Du skall aven ha
god kinnedom om HF-teknik da jobbet till stor del handiar
om koaxialkontakter och -kablar,

Kontakta: Lars-Erik Edin, 08- 7571567 eller Anky Planstedt,
personal, 08-7571575.

Ericsson Components AB, Microelectronic Access
Devices, Kista

OPERATORER TILL SLUTMATNINGEN
Du skall arbeta med elektrisk och mekanisk test | huvudsak
av ACA3kretsar, rapportera | datasystem och ha fokus pa
leveranser,

Lamplig bakgrund & minst 4-arig teknisk utbildning, vana
av produktion, elektronik och mekanik. Tjansten avser ett vi-
kariat fram till arsskiftet.

Kontakta: Stefan Lahti, 087575021 eller Jan Uhlander,
personal, 087574508, Memo EXAJUP.

Ericsson Radio Access AB, Kista

SYSTEMADMINISTRATOR TILL
UTVECKLINGSENHETEN

Vi sbker gymnasieingenjor eller motsvarande med val doku-
menterad erfarenhet av SUN datorer. Har Du dessutom kur
skap om HP/UX &r detta en merit. Du ska ansvara for var
dagliga drift av SUN datorer vad galler hardvara och opera-
tivsystem. Du kommer tilisammans med ovriga | datorgrup-
pen att vara backup for systemadministrationen pa HP/UX,
for att sékra foretagets datordrift.

Du har erfarenhet av liknande arbete och beharskar eng-
eiska, ar serviceinriktad och kan arbeta sjalvstandigt.

Kontakta: Bjame Wollman, 08-7572686 eller Anky
Planstedt, personal, 08-7571575.

Ericsson Mobile Communications AB, Kumia
CIVILINGENJOR FINMEKANIK

Vi sdker Dig med erfarenhet fran konstruktion av plast- och
pl&t- detaljer samt metaligjutgods. Du kommer att delta i ut-
vecklingen av nya mobiltelefoner dar Du ansvarar for att pro-
dukterna konstrueras for automatisk produktion.

Verfieringen av mekaniska konstruktioner ar en annan viktig
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Du har en god teoretisk utbildning. Har Du erfarenhet v~ SYSTEMUTVECKLARE Ericsson Telecom, Core Unit Basic Systems, Satra

arbete | CAD-miljo och ndgra &rs praktik av mekanik eller ot
automatiseringsarbete &r det en merit. Vi behver forstarkning til vir enhet som utvecklar MEDARBETARE - PRODUKTAGARE

Teleadminist rativa system. Du skall deita | utvecklingen
CIVILINGENJOR ELEKTRONIK - v, s s, VUSRS P

Du b ha en Civilingenjorexamen eller ha en liknande Verkiyget Text and Graphics (TaG) ingér | APSTools och byg:

RADIOKOMMUNIKATION akadenmisk utbildning. Dessutom skall du ha erfarenhet av  ger p programvaroma SGML Publisher och Istand
Dina arbetsuppgifter blir bl a verifiering av radio pd viramo-  informationsmodeliering, UNIX, Oracle och C. Graphics. Arbetet som produktagare for TaG omfattar ett
bit- data{mobitex) och mobittelefonerprodukter. Arbetet be- antal olika arbetsuppgifter, tex planering for framtida relea

fasen. Arbetet utfores | nara samarbete med konstruktorer
och testingenjorer.

Praktiska erfarenheter av radiokonstruktion samt mat-
ningar pé digitala konstruktioner & en meriter.

CIVILINGENJOR ELEKTRONIK - DATA

Dina arbetsuppgifter blir bl a verfiering av hérd- och mjukva-
nw konstruktioner p& mobiltelefoner (logik). Utveckling av
testmeto- der pa integrerade kretsar. Arbetet bedrivs | pro-
jektform under utvecklings- och industrialseringsfasen.
Arbetet gors i nara samarbete med konstruktdrer och testin-
genjorer.

Praktiska erfarenheter av métningar pa digitala konstruk-
tioner ar en merit.

Kontakta: Alf Jamenberg, 019- 584148 eller Lars-Ake
_Eriksson, personal, 019584527.

TESTINGENJOR

Du kommer att utveckla nya testmetoder och system for va
ra nya produkter. Arbetet bedrivs | projektform och det inne-
bar att Du maste kunna arbeta sjalvstandigt.

Du har goda kunskaper i engelska, erfarenhet av pro-
grammering | Pascal och gama C samt erfarenhet av elek-
tronik och radioteknik. Vi forutsattter att Du ar hogskoleut-
bildad eller har motsvarande kunskaper.

Kontaktperson: Christina Josefsson, 019-584428 eller
Lars-Ake Eriksson, 019584527,

Ericsson Hewlett-Packard Telecommunications AB,
Moindal

SYSTEMDESIGNER

Vi soker dig som vill utveckia Teleadministrativa system och
leda datamodelleringsarbetet pa saval genomforande- som
strategisk niva Du kommer att bli bade metod och modelle-
ringsansvarig.

Vi ser helst att du ar civilingenjor eller har liknande aka-
demisk utbildning samt erfarenhet av informationsmodelle-
ring, helst Oracle under UNIX. Eftersom vi har intemationel-
la kundkontakter bor du ha goda kunskaper i engelska.

PROCESSANALYTIKER (Telecom)

Vi soker dig som vill arbeta med Teleadministrativa system.
Du skall kunna forsta den modema teleoperatorens sys-
temkrav och kunna oversatta dessa till funktioner och pro-
cesser i ett business support system. Du skall ocksa vara
den fungerande lanken mellan systemutveckling och funk-
tionella kravstallare. Vi ser gama att du har en akademisk
utbildning eller dokumenterad erfarenhet av teleadministra-
tiva system. Om du har erfarenhet av informationsmodelle-
ring &r det en merit. Goda kunskaper i engelska

Vi sbker dig som vill arbeta med utveckling av Teleadmi-
nistrativa system. Du skall kunna forsta den modema tele-
operatdrens krav p& ekonomisystemet och kunna dversatta
dessa till funktioner och processer i ett business support
system. Du skall vara lanken mellan systemutveckling och
formella kravstallare.

Du skall ha en akademisk utbildning efler dokumenterad
erfarenhet av Teleadministrativa system. Vi ser gama att du
har erfarenhet av informationsmodellering.

SYSTEMADMINISTRATOR

Vi siker dig som kan arbeta med vér system- och databa
sadministration i Oracle- och UNIX-miljo. Du skall ansvara
for drift och underhail av utvecklingsmifjon inklusive lokala
natverk. Du skall ocksa genomfdra installationer hos kund.
Du skall ha minst gymnasieing.utb. och erf. av UNIX,
Oracle, TCP/IP och X 25. Goda kunskaper | engelska krivs.

Kontakta: Bjom Qwinth, 031-897825,

Ericsson Telecom AB, TN

TECHNICAL COORDINATOR
FOR THE AMPHION PROJECT

We need a Technical Coordinator to work on Main project
Level. You will be responsible for the planning and coordina:
tion of Configuration Management, TR and SWAXE-handling.
The work is carried out together with the Main Project
Management team. The work is carried out together with
the Main Project Management team. The Amphion Project is
intemational and as such involves a number of our local
companies. We are enhancing the AXE-10 system for
Application Modularity (AM). You will work in an intematio-
nal environment with English as the main language.

Contact: ingemar Jonsson, 086811106, Memo ETXLION.
YOUNG SOFTWARE DESIGNERS

We are looking for newly qualified engineers (civil., 80-po-
angs, gymnasium.) to begin a career in software develop-
ment in August. We develop Network User Product software
for local exchanges, eg. Telia *Plus” services. This is a
highly profitable part of AXE development. All types of as-
signments are available within software development (sys-
tem, design, test, method...). You can choose to have a
continuously varied technical development. There are also
many possibilities to work intemationally, including travel
ling for short or long periods. Much freedom and flexibility
for individuals/teams to meet their goals s encouragded.

Contact: Per-van Selinder, 08-7198249, Memo ETXT.ETX
PIS, Johan Agnestig, 08-7199042, ETXT.ETMU0AG eller
Susanne Sundling, 08-7198210, ETXT.ETXSUSU.

verkan | APSTools Produktagamad, samt en del praktisk pro-
grammering.

Du & intresserad av och har kompetens/teknisk kun-
skap om UNIX och veritygsprogrammering | UND(, mycket
god firméaga att arbeta sjalvstandigt och kommunicera pd
engelska, bade skriftligt och muntiigt samt kunskap om
SGML, texthanteringssystem, grafik och grafik standards.

APPLIKATONSPROGRAMMERARE

Vi anvander Sybase for ofika databas-applikationer |
UNDGmilid. Vi behdver nu en person som kan ansvara for
Sybase databasadministration, utveckla nya och forvalta ex-
isterande applikationer samt utveckla bra anvandargrans-
snitt (X-Windows OpenLook och Motif.

Du bdr ha mycket god kunskap om relationsdatabaser,
SQL, speciellt Sybase, god teknisk kunskap om UNIX och
verktygsprogrammering | Unix, god teknisk kunskap om
X-Windows, OpenLook, Motif och god forméga att arbeta
sjalvstandigt och att kommunicera pé engelska i bade tal
och skrift.

Kontakta: Peter Dybeck, 08-7194451, Memo ETY

Ericsson Telecom AB, Kungshuset, Kungen:
SUPPORT ENGINEER ETNA/SDn

Vi sker civil- eller gymnasieingenjorer som vill satsa pa en
yrkeskarriar som “Support Engineer” for ETNA/SDH natids-
ningar och produkter (DXC, SMUX, FMAS). Arbetet avser
tekniskt stod och implementering av system och system-
uppgraderingar | vAra kunders nat och innebdr en de! resor,
framst till véra marknader i Asien, Latinamerika, Afrika och
Mellan-dstem.

D& ETNA-+undldsningar kan vara minst lika komplexa
och avancerade som for t ex AXE 10, ser vi helst aft du re-
dan har goda kunskaper i telenat, gama transportnat/trans-
mission, erfarenhet av felsdkning | komplexa mjukvarusys-
tem, UNIX/Cnat eller AXE 10 samt av kundkontakter pa v&
ra marknader. Vidare ar det [ampligt att du ar bra pa att lara
ut och forklara, organiserad, utatriktad, villig att ta ansvar
samt besitter god samarbetsformaga. Du far erforderig tek-
nisk utbildning och manga utvecklingsmajligheter inom ett
mycket roligt och expansivt nytt teknikomréde.

Kontakta: Gunnar Ostberg, 08-7199011, Memo ETXGMG
eller Stefan Mogel, personal, 087196941, ETXMOGS.

Ericsson Radio Systems AB, Kista
SIGNALKOORDINATOR

Vi, ett glatt gang som ansvarar for delsystem MBS inom
CMS88, soker en medarbetare till enheten for Operational

Support. Din uppgift blir att vara Signalkoordinator pa det
systemnivan, bygga upp och samordna signalhanteringen
med andra delsystem samt inom vart MBS. Detta ar eft mytt
ansvarsomrade for oss och vi vet att det kommer att expan- ©
dera snabbt | takt med att vi tar dver och nyutvecidar alit
fler PLEX-block inom vart deisystem. MBS innehller redan
idag 707 signaler.

Du bdr vara civilingenjor eller motsvarande och ‘eller ha °
stor erfarenhet av PLEX konstruktion, signalkonstruktion
och AXE-metodiken och du ska tycka om att styra med
ménga bollar i luften samtidigt. Du ska ocks4 vara beredd
att aka till LMC | Montrealpd kortare eller langre besok ef /
tersom CMS88 systemverksamhet och projektiontor ligger
dar.

Kontakta: Inger Wiman, 087572132 eller Karin Enberg,
personal, 087641786, Memo ERARMOAA.

SYSTEMUTVECKLARE

Du ska arbeta med systemfragor inom CMS 88-basstations-
utveckling for vara marknader. Arbetet innebar att tillsam-
mans med kollegor tekniskt koordinera och utveckla vara
basstationsprodukter samt att avstamma marknadskraven
med hansyn till tekniska médjligheter i produkten. Utveck-
lingsarbetet gors tillsammans med vara utiandskontor.

Du bér vara civilingenjér och ha arbetat i ett antal & med
t ex konstruktion och nu vill bredda ditt tekniska kunnande.
Vi vardesatter sarskilt kunskaper inom AXE-systemering,
mobiltelefoni, radiokommunikation eller transmission.
Arbetet kraver ocksa att Du ar drivande, har Iatt for att ut-
trycka Dig i tal och skrift samt att du har en utpraglad for-
maga att arbeta med komplexa tekniska system.

Kontakta: Claes Andersson, 087573186 eller Karin ~ _
Enberg, personal, 087641786, Memo ERARMOAA.

SYSTEMINGENJORER -
JAPANPROJEKTEN

Du kommer att arbeta i projektiiknande form med system-
fragor inom foretagets enhet for utveckling av radiobassta-
tioner for den japanska marknaden. Detta innebar att till
sammans med kollegor tekniskt koordinera och utveckla v&
ra mobiltelefonsystem samt att avstamma marknadskraven
med hansyn till tekniska majligheter | produkten. Du &r civik '
ingenjor och har arbetat i ett antal &r med till exempel kon-
struktion och nu vill bredda Ditt tekniska kunnande.Vi var
desdtter sarskilt kunskaper inom AXE-systemering, mobilte- *
Iefoni, radiokommunikation eller transmission. Jobbet kra-
ver en utpraglad firméga att arbeta med komplexa system.

Kontakta: Hakan Djuphammar, 08-7570384. Ansdkan till
KI/ERA/)/H Elsa von Kantzow Brodin.

CHEF - GSM Systemverifiering

Var enhet ansvarar for integrering och verifiering av det
kompletta GSM och DCS 1800 systemet och deltar i ac-
ceptanstester med kund. Till vart forfogande har vi tre kom-
pletta testkanaler med mobilvaxiar och basstationer. Vidare
ingar | anlaggningen Drift och Underhallssystem samt Voice
Mail system m.m. Anlaggningen kommer aven under 1995
att innehalla en ny nod baserad pa AXE-n. Du kommer bl a
forse verifieringsprojekten med testledare och systemverifi
erare, vidareutveckla gruppens kompetens, utveckla och
fdrbattra testmetoder och felsOkningstekniker, assistera
systemutvecklingssidan i verifieringsfragor osv.
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Du & formodiingen civilingenior med en god erfarenhet
av mjukvaruprowning. Erfarenhet av AXE-proning ar merite-
rande. Fonutom dina tekniska kvalifikationer har du ett in-
tresse och formaga att utveckla och entusiasmers din per-
sonal.

Kontakta: Peter Hamberg, 087573886 eller Malin Alexis,
personal, 08-7572573. Ansikan till KI/ERA/LT/HS K.
Lundberg.

KONSTRUKTOR - CRI HARDVARA

Vi siker en elektronikkonstruktor for konstruktion och for-
valtning av all elektronik hirdvara till var basstationscontrok
ler (CRI) inom CMS 30. Basstationscontroliem ar biand an-
nat uppbyggd av en styrdator (EMRPS) och kortkraft
(DC/DC). | din dagliga verksamhet kommer det dessutom
mmmwmmmﬁm

Aven utrednings- och dokumentationsarbete angiende
CRi-elektroniken kommer att bli ditt ansvar. Vi ar ett val
sammansvetsat gang om fem man som utdver ovannamnda
omrade ansvarar for viss mekanikkonstruktion inom CMS
30. Inom sektionen finns aven en fiten mekanisk verkstad
som | huvudsak tillverkar prototyper.Du ar gymnasieingenjdr
med nagra &rs erfarenhet av elektronikkonstruktion och god
kannedom om Ericssons komponentsystem och kortstan-
darder.

Kontakta: Mats Hoite, 08-7572398. Ansdkan till
KI/ERA/J/H Elsa von Kantzow Brodin .

INSTALLATIONSPROVARE -

GSM, TACS, NMT

Vi erbjuder en dynamisk arbetsmiljo utan trakiga moment.
Jobbet innebér faltuppdrag varvat med metodikuppdrag un-
der hemmavistelse. Aven tillfalliga insatser pa supportsidan
kan bii aktuelia.

Du ska ha Atminstone négra &rs erfarenhet av AXE-prov-
ning i Sverige och utomlands. Stresstalighet, uthallighet, ini-
tiativkraft och bra samarbetsforméga ar ett maste. Du be-
harskar engelska i tal och skrift.

Kontakta: Bemhard Nijienhuis, 08 7641049, Memo ERAHU-
IS eller Conny Andersson, 087572926, ERACONY.

som fukt, vamme, kyla, jordbavning etc. Dessutom krymper
vi utrustningen for att f3 ut mesta mdjliga kapacitet per radi-
obasstation. Var verksamhet vaxer och nu behdver vi for-
starka var enhet med en konstruktdr som ocksa kan delta i
forstudier och utredningar av olika slag inom var verksam-
het.

Du ar form. civilingenjor med nagra ars erfarenhet av
konstruktion. Dessutom ar du utatriktad och har 1att for att
uttrycka dig i bade tal och skrift p& svenska och engelska.

Kontakta: Stefan Persson, 08-7572211. Ansdkan till
KI/ERA/A/H Jan-Diof Segerfeldt, Memo ERARMOAA.

MOBILE NETWORK DESIGN -

Teknikenheten inom Market Operation Asia/Pacific soker yt-
terligare en MND koordinator for att tekniskt forstarka den
snabbt vaxande verksamheten inom regionen. MND koordi-
natomn arbetar som tekniskt marknadsstdd, tekniskt pro-
jektstod samt tekniskt eftermarknadsstod mot ett par utpe-
kade marknader samt far ett eget teknikomrade att ansvara
for gentemot dvriga MND koordinatorer.

Inom LN's verksamhetsomrade finns ett antal NMT,
TACS och GSM kunder samt potentiella PCN och IN (M-SN)
kunder. Arbetet genomfors tillsammans med Marknad och
WMMNMW&W
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design, AXE system support, Radionatplanering efler

Jobb Center
Soker du forandring?

W Vill du férandra din arbetssituation eller kanske byta jobb?

JOBB-NYTT

Produktiedning och som kan kombinera en relativt djup tek-
nisk kunskap med allman teknisk kommersiell dverblick.

Kontakta: Jan Lonnstrom, 087573314, Memo ERAIAL.
TECHNICAL WRITER

Vi soker en medarbetare till RMOA, OPERATIONS och enhe-
ten for RADIO IMPLEMENTATION. Din huvudsakliga arbets-
uppgift biir utveckling av instruktioner for implementering av
radiobasstationer. Instruktionema baseras pa metoder och
hjalpmede! definierade av ansvariga for implementering av
radiobasstation, Vidare arbetsuppgifter bestar av att admi-
nistrera dokumenten i vara databaser. Arbetet kraver forma-
ga att analysera, strukturera och dokumentera faststalid
metodik pd ett satt som hjalper anvandaren att pa ett riktigt
och enhetligt satt utfora implementeringen. Du kommer att
fa arbeta tilisammans med vara metodingenjrer och i viss
omfattning stddja dem i deras arbete med att definiera och
beskriva metodiken. Du kommer att rapportera till ansvarig
projektiedare samt chefen p radio implementeringsenhe-
ten.

Du har teknisk utbildning (Iagst gymnasieniva) och helst
erfarenhet som teknisk skribent. Det ar ett absolut krav att
du kan tala och framforalit skriva dokument pa en god tek-
nisk engelska.

Nontakta: Bo Berglund, 08-7573706, Memo ERABBD eller
JanOlof Segerfeidt, personal, 08-7575754, ERAJSEG.

Ericsson Radio Systems AB, Market Opns China,
HongKong, Macau - Kista

CELLULAR NETWORK
ENGINEERING - CNE

Till var RPM-enhet inom LD sdker vi en person,som skall
handha bl.a. trafiksignaleringsfrigor samt allman
telefonid:o. Denna funktion ar viktig | natutvecklingsfasen
av projekten,

Vi behiver en person som skall arbeta med liknande fragor
som CNE-personen,med specialistkunskaper inom allman

telefoni, gama fran BXvariden. Arbetet innebér en hel del

teknikstdd intemt/extemt.

En person sdkes till denna funktion att inom TACS-variden
syssla med prisstategier,lanseringsplaner for nya produkter,
produktisnsamhetsvardering, etc.

Till dessa tre befattningar behdvs allmant sett folk med
flerarig erfarenhet inom yrkesomradet, regional produktied-
ning,med telefonikunskaper,gama med akademisk bakg.

Kontakta: Robert Ervenius, 08-7570365, Memo ERAROE,
Christina Lundberg, 08-7573792, Memo ERACHLU eller
Hans Falk, personal, 08-7571402 ERAHFA.

Ericsson Telecom AB, Kristianstad
UNDERHALLSLEDARE

till den gemensamma service-enheten “Breddservice”.
Serviceenheten for “Breddservice™ kommer att innehalla ge-
mensam serviceverksamhet for produktenhetema i
Kristianstad. Serviceenheten bestar f n av foljande funktio-
ner: maskin- och fastighetsunderhall, materialforsorining,
kvalitet, data, ekonomi, personal m m. Serviceenheten kan
efter genomfort analysarbete komma att fa ett delvis andrat
innehall

Underhalisledaren skall under serviceenhetschefen utfor-
ma en strateg] for det totala maskin- och fastighetsunder-
hallet med utgangspunkt fran de tre produktenhetemas och
senviceenhetemas behov och krav. | ansvaret ingar ocksa
att den definierade underhallsprocessen etableras och
halls ihop genom processteam | verksamheten samt att
mmmmmm

W Behover du hjalp med att aktivt planera din framtid eller karriar?
W Har du behov av en neutral samtalspartner?

. Da ar du valkommen till Jobb Center. Har samtalar du under konfidentiella former.
. Jobb Center finns pa HF, Huvudporten, bakom bankomaten pa entréplanet.

| Tel 681 2550. Memo: ETX.ETXJOBBC

heten. Underhalisledaren skall Sven etablera den del av un-
derhalisorganisationen som skall vara central och leda den-
na. Underhalisiedaren ar processagare for underhalispro-
cessen och skall i nara samarbete med produktenhetema
etablera, utveckla och halla samman processen.

Den som sdker denna befattning skall ha hagskoleutbild-
ning eller jamfarbar teoretisk kompetens och goda kunska-
per | engelska och tyska. Personliga egenskaper som ar vik-
tiga ar de som definieras i Ericsson Management Planning-
modell, d v s helhetssyn, sjaivkansia, resultatinriktning, po-
sitiv manniskosyn och inteflektuell formaga. Erfarenhet in-
om omradena ledarskap, tekniskt arbete med hogautomati-
mi och kvalitet & dnskvarda meriter liksom farhandlingsva-
na.

Underhalisledarrollen finns utforligare beskriven i ett sar-
skilt dokument. For befattningen finns ocksa en befattnings-
beskrivning.

Kontakta: Leif Martensson, 044-186199, Ansokan skickar

du senast 27 juni 1994 till KR/ETX/SG/C Leif Martensson,
Ericsson Telecom AB, Box 2072, 291 02 KRISTIANSTAD

Ericsson Radio Access AB, Kista
CHEFER INTEGRATION/VERIFIERING

Ericsson radio Access AB, utvecklar, tillverkar och saljer
avancerade produkter inom omradet radiobasstationer for
mobiltelefoni, mobildata samt radiobaserade system for
fasta abonnentnat-RAS 1000.

Verifieringsverksamheten pa RSA svarar for att vara pro-
s& med typprovtestning av vira produkter samt med utveck-
ling av testmetoder och testhjalpmedel. en annan viktig
uppgift ar applikationssystemverifiering intemt pa foretaget
samt ute pa Ericssons lokalbolag. Enheten ar uppdelad i tre
verksamhetsomraden: Funktionsverifiering, Systemveri-
fiering och Applikationssystemverifiering.

Du @r civilingenjor och har mycket goda kunskaper inom
nagot eller nagra omraden: Telekommunikation och telendt,
AXE och mobilkommunikationssystem. Du har flerarig erfa-
renhet inom funitionsverifiering, altemativt radio/mattek-
nik. Du &r resultatorienterad och har formaga att utveckla
verksamhet och medarbetare. Erfarenhet av chefs eller pro-
jektiedarjobb ar meriterande.

Kontakta: Eric Sandberg, 087571730 eller Anky Pianstedt,
personal 08-7571575.

Ericsson Radio systems AB, Appl. Center for Mobile
Switching & Radio Networks, Mjardevi, Linkoping

DESIGNER/TESTER CMS30/MRS

We are responsible for implementation of Radio Network fe-
atures for PDC (Japan) in Linkdping and are now looking for
experienced AXE10 designers/testers.

Please contact ERA ERAGEL Goran Elebring (design)
ERA.ERAPOS Per-Ola Silversved (verification). Send your ap-
plication with c.v. or resume to Ericsson Radio systems,
LM/ERA/Z/HS, Application center for Mobile Switching &
Radio Networks, BOX 1248, 58112 Linkdping

Ericsson Radio Access AB, Utvecklingsenheten, Kista

Som teknikadministrator kommer Du att ansvara for samtii-
ga teknikadministrativa uppgifter i utvecklingsprojekt.

Vi vill att Du har teknisk gymnasieutbildning, samt erfa-
renhet som teknikadministrator eller liknande inom Erics-
son. Kunskap | PRIM &r onskvart.

Kontakta: Leif Carlsson, 087641216 eller Anky Planstedt,
personal, 08-7571575.

KI/ERA/P/K - Ericsson Radio Systems AB

SAMORDNARE AV TILLVERKNINGS-
PROCESSER INOM BR

Produktionsutveckling ar en enhet som arbetar med gemen-
samma teknologier och system for BRs fabriker. Enheten
har 15 medarbetare uppdelade p4 fyra arbetsomréden;
Administration, Produktionsteknologi, Applikationssystem
och Risk management. Vi soker nu en ansvarig person for
koordinering och utveckling av BRs tillverkningsprocesser.
Jobbet bestar bla i att firbttra och samordna tillverknings-
processer genom projektarbete och support. Till din hjalp
har du kompetensgrupper vilket ar fabrikemas experter in-
om respektive processomrade. Du kommer alits att ha en
nara kontakt med BRs fabriker samt &ven kontakt med leve-

19

Kontakten nr9 1994

Lo " ‘
Du bér vara civilingenjor med nagra ars erfarenhet av
elektroniktiliverkning eller utveckling. Goda kunskaper i eng-

elska, bade i taloch skrift, kravs.

Kontakta: Bo Westerberg, 087572660, Johan Nyberg, 08-
7570673 eller Ann-Charlotte Sturesdotter, personal, 08
7572287,

Ericsson Telecom AB, Kungens Kurva resp. Kista

RESULTAT- OCH
AFFARSINRIKTADE CHEFER

Enheten Matteknik och Instrumentunderhall inom Core Unit
Basic Systems, har som sin huvudsakliga arbetsuppgift att
ombesdrja kalibrering och reparation av elektroniska matin-
strument &t kunder inom och aven utanfor koncemen.
Verksamheten ar delad i tva geografiskt skilda enheter med
placering i Kista respektive Kungens Kurva. Vi soker tva
sektionschefer, en till enheten i Kista och en till enheten i
Kungens Kurva. Arbetet innebér att driva enheten som en
resultatenhet, satta, folja upp och rapportera enhetens mal,
leda och fordela arbetet samt ansvara for rekrytering och
personalens kompetensutveckling, ansvara for enhetens
budget samt se till att ETX's kvalitetskrav enligt 1S09001
foljs. For tjansten pa KK galler dessutom att vara samman-
héllande i frégor som berdr hela enhetens gemensamma in-

Enhetema har en viktig roll | att kvalitetssakra véra kun-
ders verksamhet inom omradet instrument- och matteknik.

Vi soker dig som har erfarenhet av arbetsledning och af-
farsinriktat arbete. Erfarenhet inom matteknik ar en merit.
Du har Iagst gymnasieingenjérsutbildning och beharskar
engelska i tal och skrift. Vi tror att du ar utatriktad och har
farmaga till helhetssyn.

Kontakta: Magnus Tibell, 08-7195643, Memo ETXT.ETXTH
MA eller Charlotta Gunolf, personal, 087192988,
ETXT.ETXGOLF.

Ericsson Business Networks AB, Jarfaila
SYSTEM-/TELEKONSTRUKTOR

for projektering av Forsvarets fasta och transportabla radio-
/radiolanksystem med tilihdrande kringutrustn, Arbetet be-
drivs i projektform i samarb. med kund och vér produktion.

Erfarenhet av transmissions-sambandsutrustning inom
radiolank/radiosystem, Opto, Véxlar, Farrovervakning
och/eller Multiplexutrustningar erfordras. Kannedom om
Forsvarets sambadssystem/utrustningar meriterande. God
samarbetsfdrmaga samt intresse for nyutveckling och for-
méga att uttrycka sig val i tal och skrift. Vi producerar te-
leunderlag | AutoCad-mifjo.

Kontakta: Lars-Olov Andersson, 08-7643268, Roland Plan,
0858083794 eller Kurt Trogen, personal, 08-7640811.

PROJEKTOR/PLANERARE KABELNAT
Arbetet innebar i huvudsak att fran erhallen anlaggningsspe-
cifikation ansvara for Installationsplanering och framtagning
av arbetsunderiag, Materielberedning, Natplanering i falt,
Markawvtal, Kalkyler/offertunderiag och Dokumentation.

Erfarenhet av nagon av ovanstaende aktiviteter ar ett
krav liksom farméga att uttrycka sig val i tal och skrift. Vi ar-
betar i AutoCad- och Excelmiljé. Kunnande i dessa miljber
ar meriterande.

Kontakta: Per-Erik Tibbiin, 087640890 eller Kurt Trogen,
personal, 08-7640811.

OVRIGT

Ericsson Radio systems AB, Ateljeservice, Kista
DATAGRAFIKER

for tillsvidareanstalining. Vi ar idag nio personer pé enhe-

ten. Som datagrafiker kommer du ta fram original for stora
och smé dia, gora lay-out pa olika publikationer, scanna och
redigera text och bilder, framstalla tryckoriginal och hjalpa

till med idéskisser etc.

For detta arbete kravs stor kreativ formaga, goda kun-
skaper i bild, layout och grafisk formgivning, erfarenhet av
trycksaksproduktion, kunskap i datorprodultion av original
av saval bade text och bild samt initiatividrmaga och forma
ga il sjalvstandigt arete samt stresstalighet. Du har doku-
menterad kunskap | ovanstaende arbetsomraden samt gym-
nasieutbildning och kunskap i engelska,

Kontakta: Curt Lofqvist, 08-7570671 eller Mirjam Skillner,
personal, 08-7570410.

MARKNADSPLATSEN KOMMER | NASTA KONTAKTEN, MANUSSTOPP TORSDAGEN DEN 2 JUNI




KONTAKTEN

Ericsson, HF/LME/A, Rum 4313, 126 25 Stockholm

Posttidning A

Teknikern som
blev festfixare

Festfixare, programledare och
sprakror for alla fritidsklubbar
inom Ericsson. Leif Bolke har
manga strangar pa sin lyra i rol-
len som Ericssons fritidskonsu-
lent.
Sedan borjan av 1992 har Leif Bolke arbe-
tat som Ericssons fritidskonsulent. Innan
dess arbetade han som anliggningskon-
struktdr parallellt med arbetet inom fri-
tidsverksamheten.

~ Det betydde oerhort mycket for mig
nir jag fick fortroendet att jobba med fri-
tidsverksamheten pd heltid, siger Leif
Bolke.Den forsta mars i &r samordnades
Leifs verksamhet inom koncernevene-
mang med de aktiviteter som bedrivs i
Ericsson Events regi.

Trogen Ericsson
Leif kom till Ericsson som nybakad stu-
deént frin Tekniska Institutet redan som
nittondring. Det var 1960 och sedan dess
har han varit Ericsson trogen i stort seft al-
la ir. Undantaget ir den korta period han
arbetade som konstruktor av flyg- och
kommunikationsradio pd AGA. Efter bara
ett drygt ir dtervinde han till sina forna ar-
betskamrater. Inte si mycket for att jobbet
pi AGA var trikigt utan snarare att ling-
tan var sd stor efter arbetskompisarna och
den positiva stimningen pd Ericsson.
Med tiden kom Leif att arbeta som an-
laggningskonstrukiér och fick s sma-
ningom ansvaret for att hilla i kontakterna
mot 25 olika dotterbolag runtom i vérlden.
— Tiden da jag arbetade med dotterbola-
gen ar den bista tiden jag upplevt under
mina ir p& Ericsson och som jag kinner
mig mest stolt dver, siger Leif. Framfor-
allt kommer jag ihdg mitt forsta tjanste-
uppdrag i Mexiko 1972, som var spannan-
de. Det var mycket resande och det ar ni-
got jag saknar idag.

Varierande uppgifter

Arbetet som fritidskonsulent innebar
minga varierande uppgifter for Leif
Bolke. Bland annat ansvarar han for att
nyanstallda tas om hand och ser till att de
engareras i den fritidsverksamhet som
finns inom Ericsson. Leif arrangerar fester
och den irligen dterkommande Ericsson-

"dagen och pensiondrstriffen pd Grona

Lund och Skansen. Han ordnar utflykter,
lunchkabareér och dr engagerad i Vatten-
festivalen som arrangeras i Stockholm
varje ar.

Sprakror
En annan viktig funktion ir att fungera
som sprakror for de 26 olika fritidsklub-
bar, med sammanlagt 5 000 medlemmar,
som finns inom Ericsson och bidra till att
gora deras verksamhet mer kind. Han ser
dven till att klubbarna fér sina pengar och
att de har tillgdng till lokaler.

— Jag ser det som min uppgift att vara
med och uppritthdlla den starka kamrat-
skap och "vi-kinsla” som finns bland

Den forsta mars i ar var det kiappat och kiart for en samordning mellan Leif Bolkes

T

verksamhet inom koncemevenemang och de aktiviteter som bedrivs i Ericsson Events

regi.

medarbetarna pd Ericsson, siger Leif. Det
ir fantastiskt att fi jobba med si manga
minniskor och se att det finns en sd stor
kreativitet och entusiasm bland medarbe-
tarna inom Ericsson, egenskaper som &r
viktiga for mig att locka fram.

(1 Vem dr dd Leif Bolke privat?

— Jag representerar ytterligheterna i min
personlighet. Jag ar vildigt utitriktad men
har ocksa ett stort behov av att vara for
mig sjalv, sager han eftertanksamt.

[1 Ar fritidsintresset lika stort privat som
det dr pi jobbet?

— Jag ar val inte sidar valdigt fartig
hemma. Jag tar hand om villan och trad-
gérden tillsammans med min fru och dker
ofta upp till landstallet i Dalarna.

Stort teaterintresse
Teaterintresset ar annars nagot som foljt
Leif Bolke i hela hans liv. Som liten var
hans stora drom att bli skidespelare.
Intresset for teatern var nog ndgot som
hans farforaldrar i hdgsta grad bidrog till.

— Min farfar arbetade som musiker pd
Berns i trettio dr och min farmor var verk-
sam som designer pa Folkan. Jag fick f6l-
ja med och titta pa teater ibland, det pra-
glade nog mig en hel del.

Men forildrarna hade andra planer.
Istiillet blev det forst en yrkesskola for att
bli elektriker och sedan Tekniska Institu-

Foto: Josef Benkovic

tet innan Ericsson kom pa tapeten. Drom-
men om en riktig karaktirsroll i en teater-
uppsittning lever dock kvar.

— Det skulle vara kul att fi gora en riktig
skidespelarroll i framtiden. Som konfe-
rencier fir jag visserligen sti pd scen
mycket men det dr inte riktigt samma sak.
Tank att ha ett manus att folja dar det stir
vad man ska saga, si enkelt! Frigan ir ba-
ra om tiden ricker till for att jag ska hinna
forbereda mig for en teaterroll, vi fir val
se, sager Leif med glimten i 6gat.

Storre evenemang

Narmaste storre evenemang for Leif Bol-
ke dr dels en utflykt till Kolmérden 16rda-
gen den 4 juni, dels en lunchshow for
Ericssonmedarbetare pd Amfiteatern bak-
om Huvudfabriken den 6 juni, frin klock-
an 11.25. Senare i sommar kommer han
att fungera som samordnare och speaker
under drakbétstivlingarna pd Vattenfesti-
valen, som gir av stapeln i borjan av au-
gusti.

Leif arrangerar dven den traditionella
Ericssondagen och pensionirslunchen pa
Grona Lund respektive Skansen, nirmare
bestamt den 27:e augusti.

— Blir det fint vider uppskattar jag att
ndrmare 10 000 personer dyker upp, siger
Leif Bolke optimistiskt.

Johan Torbié

MIN

MENING

GARY JAEKEL

Kokosnotter

i begrepps-
djungeln

rots att jag till ursprunget ir

amerikan, forvanas jag mycket

over hur svenskarna tilliter sitt
sprik att pdverkas av andra sprik, for
tillfillet engelska. I vér virld forekom-
mer ofta tekniska termer som hirstam-
mar frin engelska och som ofta impor-
teras rakt in i ett annat sprik — det ar
faktiskt inte bara svenska som drabbas
av sidant. Det handlar dock ocksd om
andra begrepp. Alla har sikert stott pa
dem: “unitar”, “outsourca”, "bench-
marka” etc.

Nu ar det si att en av engelskans star-
ka sidor ir formigan att ta in lineord
frin andra sprik men, till skillnad frin
svensk praxis, gbr man inte engelskt
ord av det utan assimilerar ordet som
det ar, dven om det givetvis uttalas fel.
Pi si sitt markerar man att det ar just
ett laneord i skrift och tal.

Den stindiga frigan dr just hur
mycket man ska envisas med att simma
mot strommen. Sverige har en Sprik-
nimnd som dr mycket aktiv nir det gil-
ler att hitta "riktiga” svenska begrepp,
men som tyvirr inte hinner med i ut-
vecklingen, om man si fir kalla det.
Inom Ericsson var jag sjilv en tid med
i en terminologistyrgrupp for hela kon-
cernen. Styrgruppen fungerade inte
darfor att ingen ville bli styrd.

Inom foretaget finns Ericsson Sprak-
tjanster, och svenska ar faktiskt ett av
de sprik vi hanterar. Under dren har vi
varit med om det mesta i sammanhang-
et. Vi arbetar aktivt med terminologi
och har nira kontakt med TNC, Tek-
niska Nomenklaturcentralen. Bortsett
frin att vi rider folk att vanda sig till
oss, tycker vi att man alltid ska inratta
en term- eller begreppsansvarig inom
varje projekt for att hilla reda pd vad
man talar om. Det ar dyrt dels att inte
lyckas fi alla att tala samma sprik, dels
att andra pé begrepp nir det visar sig att
de redan dr upptagna.

Det gor ont att fd en kokosnot i huvu-
det ndr man vandrar i begreppsdjung-
eln, aven om den inte har kastats av-
siktligt.

Gary Jaekel
Chef for Ericsson
Language Services
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STORBRITANNIEN, EU & MARGARET
Margaret Strong jobbar pa Ericssons fabrik i Scunthorpe. |
Hon tycker inte att hennes liv péverkasav EU.1 f
framtiden hoppas hon att medlemskapet ska leda till

VIKTIGASTE BESLUTET NAGONSIN
om att Sverige bor ga med i EU bygger dels pa
personliga tro och hopp om fred och stabilitet

i Europa.

INGA SKILLNADER | ARBETSRATTEN

MWM&MMﬁ&w
om Sverige gar med i EU. Ratten att jobba i andra lander
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Fokus EUropa
- till din hjalp!
| NOVEMBER SKA svenska
folket saga sin mening om
Sveriges eventuella med-
lemskap i EU, den Euro-
peiska Unionen. Under
manaderna fram till folk-
omrdstningsdagen den 13
november kommer debat-
tens vagor i denna fraga
att ga hoga. Det kan ocksa
forvantas en stortflod av
information fran alla de
olika partier, organisatio-
ner och enskilda som en-
gagerar sig i Europa-
fragan. Anda ar risken stor
att manga kommer att
kanna sig osdkra pa vad
som ar bra eller daligt
med EU, pa vad som ar
ratt eller fel i EU-debatten.
Kanske kan det da vara till
en god hjalp for dig att ve-
ta mer om vad EU betyder
fér den egna vardagen, pa
jobbet och fritiden. Och
om vad EU betyder for det
féretag du arbetar i.

DET HAR AR anledningen
till att Ericsson nu satsar
pa EU-information till de
anstallda i olika former. |
samarbete med de fackli-
ga organisationerna ge-
nomférs en rad aktiviteter
i syfte att 6ka kunskapen
om EU, med en stark ton-
vikt just pa vad EU och
Europa betyder for ditt f&-
retag, Ericsson.
Tidningsbilagan som du
just nu haller i handen ar
den forsta av tre som distri-
bueras tillsammans med
Kontakten. | host kommer
de tva andra bilagorna, en
i september och en i okto-
ber. Var tanke med de har
tidningarna ar att beratta
om hur féretaget har det
ute i Europa och om hur di-
na arbetskamrater i olika
EU-lander har det i sin var-
dag. Vi vill ocksa fanga upp
tankar och idéer kring EU
hos Ericsson-anstalida pa
alla nivaer. Och vi vill hjal-
pa till att besvara fragor
om EU som Kontaktens |&-
sekrets sander in till oss. En
fragetalong kommer att
aterfinnas i tidningens
kommande nummer.

EN VIKTIG AKTIVITET un-
der de narmaste manader-
na blir de lokala informa-
tionsméten om Ericsson
ach EU som kommer att
anordnas pa de orter dar
Ericsson bedriver verksam-
het i storre omfattning. Pa
mdtena kommer represen-
tanter for fack och féretag
att ge sin syn pa vad EU be-
tyder for Ericsson. Det ska
ocksa visas en video om
Ericsson och EU som just nu
produceras och det blir gi-
vetvis mojlighet for delta-
garna att stalla fragor.
Forsta motet anordnas i
Visby den 8 juni. Hall ut-
sikt pa din arbetsplats ef-
ter semestern, fér da drar

motesserien 'gng. u
HEDIN

\

Bangemann, ansvarig for industrifragor pa EU-kommissionen.

STORT ANSVAR
ATT SAGA NEJ

- Sverige och ett hdgteknologiskt foretag som Ericsson riskerar att isole-
ras fran den globala politiska och teknologiska utvecklingen om landet
star utanfér unionen. Det sdger Martin Bangemann, ansvarig for industri-
fragor pa EU-kommissionen. Han dr en av nyckelpersonerna i férindring-
en av det europeiska ndringslivet.
Kontakten har diskuterat EU-fragan i en exklusiv intervju med Martin

Vilka fordelar skulle detinneba-
ra for Ericsson om Sverige blir
medlem? | dag ar vi bara med i
EES-avtalet.

—Redan EES-avtalet ar vik-
tigt, men det ar inte tillrackligt
for att fullt ut paverka besluts-
fattandet inom EU. Detta ar
sarskilt viktigt for Ericsson, ett
foretag som deltar i forskning
och standardisering och mark-
nadsfor sig internationellt.

— Sa snart det finns en poli-
tisk bakgrund tll en ekono-
misk fragestillning, ar det av
yttersta vikt att man kan utnytt-
ja den politiska plattformen
for att driva sina ekonomiska
intressen. Det ar just detta som
unionen erbjuder sina med-
lemmar och foretagen i med-
lemslinderna.

— Ett nara politiskt samarbete
kraver att man ar "medlem i
klubben”. Ett sadant samarbete
skulle Sverige kunna delta i,
sarskilt om man ser de nordiska
linderna som en enhet, som
ett omrade med grannskap och
gemensamma intressen.

Har tyngd
I dag finns det bland anstillda

en viss oro for konsekvenserna
av ett medlemskap. Hur skulle
ni vilja dvertyga dem?

— Om ett foretag ar helt inte-
grerat i en ekonomisk samver-
kan, ar det enbart en fordel.
Var och en som arbetar med
detta foretag drar nytta av det.

—Det ar var overtygelse att
EU, sarskilt inom telekommu-
nikationer, har en viss tyngd 1
relationen mellan Europa,
USA och Japan. I det politiska
och ekonomiska samarbetet
kan ett enskilt land, aven om
det ar valutvecklat och teknolo-
giskt sofistikerat som Sverige,

Bangemann.

ha svart att gora sin rost hord.

— Den ekonomiska utveck-
lingen blir mer och mer glo-
bal, politiken gar samma vag.
Om man vill delta i och paver-
ka den processen, maste man
tillhora en av de globala akto-
rerna. Europa ar en sidan ak-
tor. Sverige ar inte i sig sjalvt
tillrackligt starkt for att bli en
global aktor.

Sédkrare investering

Folk pa arbetsplatserna kan
ibland uppfatta de beslutande
organen i Bryssel som avlagsna
och det finns en oro for att re-
surser flyttas bort fran Sverige.

— Att inte vara medlem i EU
skulle kunna innebara att en
del foretag frestas att flytta fran
Sverige, eftersom de fordelar
med medlemskap som jag be-
skrivit ar uppenbara for vilken
investerare som helst. En inves-
tering i ett medlemsland i EU
ar mycket sikrare an i ett land
utanfor.

— Om jag vore svensk, skulle
Jjag kanna ett visst obehag av att
std utanfor det europeiska sam-
arbetet, pa grund av alla kultu-
rella och ekonomiska band

- Om jag vore svensk skulle jag kdnna ett visst obehag av att star utanfér det europeiska samarbetet, sdger Martin

med Europa. Schweiz ar ett ex-
empel, det enda EFTA-land
som inte accepterat EES-avta-
let. Vi hor mer och mer om ne-
gativa effekter av detta beslut.
Till exempel att man i forsk-
ningssamarbete valjer bort
schweizare som ledare eller
rentav. medlemmar. Anled-
ningen ar, heter det att "de inte
ar med i det europeiska samar-
betet”. Detta ar beklagligtvis en
av konsekvenserna av beslutet.

—Men jag vill inte anvanda
hotargument for att fa nagon
att rosta ja. Var och en har sin
frihet. Och var och en maste ta
sitt ansvar. Men det ar ett tungt
ansvar att saga nej! Darfor det
innebar att isolera Sverige fran
resten av Europa pa ett satt
som det aldrig varit forut.

Inga avstand

Vad kan de transeuropeiska
natverken innebara for Sverige
om man blir medlem i EU?

— Det europeiska nitverket
ar mycket mer an ett natverk.
Den nya tekniken anviands av
privatpersoner, foretag och
myndigheter, hela samhallski-
vet forandras. Folk siger att

Bryssel ligger langt borta fran t
ex Lulea, men avstindet bety-
der ingenting i det moderna
informationssamhallet. En ar-
kitekt fran Lulea, som vill byg-
ga ett hus i Salamanca, kan go-
ra det och dnda stanna i Lulea.

—Det giller ocksa utbild-
ningen, vilket har stor betydel-
se for manniskor som lever i av-
lagsna omraden. Dar har man-
niskor tvingats avsta fran att 13-
sa pa universitetet, de har inte
haft rad att flytta frain hemor-
ten. Allt detta ar under foran-
dring och darfor tror vi pa idén
om att informationssamhallet
och det europeiska samarbetet
hanger ihop.

— Det kan inte finnas ett in-
formationssamhalle pa enbart
nationell grund. Det ar non-
sens. Det ar per definition ett
globalt system. Europa spelar
en viktig roll i skapandet av det
nya systemet.

— Sa, speciellt om jag tillh6r-
de Ericsson, borde jag vara eu-
ropé, inte bara for att bada or-
den borjar med bokstaven "E”,
men for att de bada mer eller
mindre hor ihop. ®

JACOB SCHULZE
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PLANT:

Det nya Europa vaxer
fram pa Eurolab

SKOLAN

Aachen var en av centralorterna i det gamla tysk-romerska kejsarriket.
Har residerade en tid Karl den Store. | dag ligger staden i hjartat av det
nya Europa, i granslandet mellan Tyskland, Holland och Belgien.

Pa Ericsson Eurolab, strax utanfor staden, vixer det nya, unga Europa
fram. 270 unga ingenjbrer fran Europas - och vérldens alla hérn - bildar
hér tillsammans ett av Ericssons nervcentra inom forskning och utveck-

ling.

En av EU:s fyra friheter, den fria rérligheten for arbetskraften, har ska-
pat en spdannande, dynamisk och mangkulturell arbetsplats.

Eurolab ar formodligen
Ericssons mest internationella
arbetsplats, och med ovanligt
lag medelalder.

Foto: LARS-GORAN HEDIN

Adressen ar Ericsson Allé nr 1. Entrén ar ett stilfullt gammalt
gruvkontor som om och moderniserats med varsam
hand. Bakom dess fasad doljs en modern forskningsanlaggning i
flera huskroppar, som just nu byggts ut i en andra etapp. 1995
kommer har att finnas narmare 500 anstillda, i dag ar de 270.
Jarl Eric Nylund, med forflutet hos Ericsson i Finland, ar chef
for Ericsson Eurolab GmbH, som utvecklingsbolaget i Aachen
heter. Han och ovriga veteraner i personalstyrkan minns med
visst vemod pionjararet 1991, di verksamheten startades i inhyr-
da lokaler. 70 ingenjorer jobbade di hart med att snabbt fa
igang ett centrum for grundutveckling inom telekommunika-

tion. Alla kinde varandra och samhorighetskanslan var pataglig.

— Men trots att vi vuxit snabbt till nastan 300 anstillda finns
mycket av de positiva vardena kvar. Vi har en mycket 6ppen och
arlig foretagskultur hir i Aachen som starkt tilltalar de unga, be-
rattar Jarl Eric. Inte minst tycker manga det ar spannande att ar-
beta i ett mangkulturellt sammanhang. Det finns 24 olika natio-
naliteter representerade inom Eurolabs viggar!

— Givetvis ar vi manga skandinaver har, men vi ar i minoritet.
Aachen har ett fornamligt tekniskt universitet som vi rekryterat
manga ingenjorer fran och har finns ocksa ett starkt inslag av
hollandare och belgare. Jarl Eric menar att Eurolab ar ett fint
exempel pa vad den fria rorligheten for arbetskraften inom EU
verkligen innebar.

Flyttar fritt

~ Har finns anstillda som bor i Belgien eller Nederlanderna,
men arbetar har hos oss. Och sa finns har manga som flyttat till
Aachen for studier och sedan blivit kvar som anstillda hos oss.

Hans-Georg Lilge ar personalchef. Han och hans medarbeta-
re har haft ett jattejobb med att rekrytera personal och att hjal-
pa nyanstillda tillratta i Aachen. Just nu ar tillvaxttakten nastan
100 personer per ar. Eftersom samtidigt nagra slutar for att ater-
ga till det Ericssonbolag de rekryterats frin eller for att prova
nagon ny position i koncernen, ar det annu fler som ska slussas
in i foretaget, samhillet och milj6 omkring det.

~ Trots att vi vuxit sa snabbt och arbetar inom ett s avgransat
omrade, har vi hittills aldrig haft nagra egentliga rekryterings-
svarigheter, berattar Hans-Georg. Varje ar far personalavdel-
ningen in ett tusental spontana ansokningar om jobb, sa det
finns ett gott urval av valja mellan nar nagon projektledare kom-
mer in med 6nskemal om personalforstarkningar.

Anledningen till att s3 manga soker sig till Ericsson vittnar om
att koncernen fatt en mycket bra start i Tyskland. For tre-fyra ar
sedan var det inte manga som visste vad Ericsson var for foretag,
men nar en ledande tysk tidning nyligen gjorde en enkatunder-
sokning bland studenter om vilka foretag de helst skulle vilja ar-
beta i, kom Ericsson pa 17:e plats!

- Vi blev oerhort glatt 6verraskade nar vi fann vart namn pa
den dar listan, eftersom det finns hundratals stora foretag i elek-
tronik- och telebranschen for studenter att vilja mellan, erkan-
ner Hans-Georg.

Att Ericsson sa snabbt blivit populart bland tyska studenter be-
ror forsts inte bara pa att Eurolab snabbt blivit kint som en at-
traktiv arbetsplats. Koncernen har ju éverhuvudtaget latit tala
om sig pa senare ar, inte minst genom framgangarna inom mo-
bilkommunikation, som manga unga tycker ar ett spannande
arbetsfalt. Det marks bland de anstillda i Aachen att detta ar en
popular arbetsplats.

Skapar nagot nytt

~ Medelaldern ér inte ens 30 ar, och rnanga har hér funnit sin
forsta arbetsplats efter studierna. Anda ir det nastan ingen som
lamnar oss, om det inte ar for att flytta nagon annanstans inom
koncernen. Hans-Georg ar overtygad om att det ar den 6ppna
och informella kulturen inom Eurolab som lockar allra mest.

— Det har ar ett spannande stille att borja arbeta pa. Manga
kianner att de ar med och skapar nigot nytt, inte bara inom mo-
bil telekommunikation och bredband, som ar vara viktigaste
teknikomraden just nu. Nej, for manga av oss handlar det har
ocksa om att vara med och skapa det nya Europa. GSM ar en
Europeisk innovation som nu tar den 6vriga varlden med storm.
Man kan inget annat an hoppas att sa ocksa ska ske med den
harliga gemenskapen over nations-, kons- och religionsgranser-
na som vuxit fram pa Eurolab!

LARS-GORAN HEDIN

ta, desto mer
splittrad blir jag.
Man undrar vad vi
far for alla avgif-
ter till EU.

tjanster.

exportera vara varor och
Beslut fattas
mitt i Europa - i Bryssel,
det oroar mig. Hur blir
det  militara
Manga fragor aterstar.

Britt-Liz Walter Soto, operatdr, Katarina Schwartz,
Andersson, ope- mikrokretstillverk- praktikant personal,
ratdr, Soder- ning, Kista afférsomrade
hamnsfabriken - Att arbetsmarknaden Business Networks
- Ju mer jag far ve- blir stdrre samt att vi kan | —Nagonting positivt

| som skapar mdjlighe-
ter. Interkulturell kom-
munikation som kan
vara mycket givande

laget? och utvecklande.
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Storbritannien,
EU & Margare

Internationellt samarbete gor det littare att resa och fa storre forstaelse
for andra manniskor. Det tror i alla fall Margaret Strong, Ericsson-anstalld
i Scunthorpe. Kontakten har mott Magaret for att se hennes vardag i EU-
landet Storbritannien.

ERICSSON |
STORBRITANNIEN

DS T
~[LonDON[E"
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B Ericsson Ltd (ETL)i
England etablerades redan
1898. Under senare ar har
bland annat 5 miljoner
AXE-linjer installerats.
Verksamhet bedrivs pa sju
platser, med huvudkontor
i Burgess Hill, ett par mil
norr om Brighton i sédra
England.

Antalet anstéllda var april
1993 cirka 2 200, varav 600
inom forskning och utveck-
ling.

Omséttningen uppgick
1993 till drygt 3 miljarder
kronor.

Storsta kund &r BT, som
tillsammans med sitt mo-
bilféretag Cellnet svarar
f6ér 50 procent av ETL:s for-
saljning.

Margaret Strong har varit anstalld vid Ericsson sedan 1987.

I dag arbetar hon med kvalitetskontroll av kabelvirning.

Arbetet innebar att kontroller kvaliteten pa kollegornas ar-

bete.

Margaret tror inte att hennes dagliga liv paverkas av

Storbritanniens medlemskap i Europeiska Unionen, EU.

- Pa langre sikt kanske det gor det lattare att resa och
mota manniskor fran andra linder. Vi far en storre forsta-
else for andra manniskor, hoppas hon.

Hon betonar dock att det inte far bli sa att varje land for-
lorar sin identitet. Att till exempel ha en gemensam valuta
skulle bli valdigt trakigt!

- Det idr ju en del av ndjet nar man reser utomlands — att
rakna om de lokala priserna till vara pund, sager hon.

— Pa semestern foljer vi solen! Vi dlskar att sola och bada
och det ar semester for oss, konstaterar Margaret.

Minst en resa per ar till Medelhavet brukar det bli. Forra
aret akte de bade till Spanien och Grekland.
Margarets familj, maken Chab och tva vuxna barn, bor till-
sammans i ett eget hus i ett villaomrade i Scunthorpe.
Margaret och hennes make kopte huset nar de gifte sig for
23 ar sedan. I dag ar nastan alla lan betalda och boendet be-
traktar de som billigt. Nu kostar ett hus i omradet ca 450 000
kronor.

De flesta i Storbritannien ager sjalva sina bostider. Det finns
dock méjlighet att hyra statligt och kommunalt agda bostider.
En normal hyra i Scunthorpeomradet uppgar till cirka 3 500
kronor per manad for tre rum och kok.

Egen firma
Margaret trivs mycket bra med sitt arbete pa Ericsson men hon
har anda en drém om att i framtiden kanske gora nagot annat.
For Margaret ar dromyrket nagot inom personaladministration.
Chab arbetade tidigare inom stalindustrin, men blev fristalld.
En god vin erbjod honom da arbete som fonsterputsare. Det vi-
sade vara ett arbete han trivdes med. Idag har han en egen fon-
sterputsningsfirma och fullt upp att géra under var och sommar.
Bada barnen, Ian som ar 21 ar gammal och Hayley som ar 19
ar, har slutat skolan och arbetar nu heltid. Ian arbetar med
transportfragor pa ett storre foretag och Hayley arbetar pa ett fi-
nansbolag. Bada betalar en mindre summa pengar till foral-
drarna for att tacka familjens gemensamma utgifter men belop-
pet ticker inte alla kostnader. Syftet ar framst att barnen ska for-
sta att det kostar pengar att bo och leva.

Viktig fritid

Familjen har fyra bilar. Alla i familjen aker bil till arbetet.
Dessutom anvands bilarna ofta pa fritiden. En ny bil, till exem-
pel en Ford Sierra, kostar i Storbritannien cirka 150 000 kronor.
En tva ar gammal, begagnad bil kostar runt 80 000 kronor. Alla
bilagare maste betala en arlig vagskatt pa strax under 2 000 kro-
nor. Bensin kostar 6,50 kronor per liter.

Andra fritidsaktiviteter ar att arbeta i tradgarden, promenera
och gora bilutflykter till kusten. Ibland besoker de Margarets
bror som har ett pensionat pa Englands sydkust. De gar ocksa
garna till den lokala puben for att umgas med grannar och go-
da vanner. Pa l6rdagseftermiddagarna kan man se paret Strong
bland det lokala fotbollslagets fans. Nastan varje helg gar de pa
fotboll och foljer det lokala lagets framgangar.

Margaret och hennes man sparar inte pengar regelbundet.
Bada har dock privat pensionsforsakring.

De storre investeringar de gor blir i det egna huset. Utover det
gar det mesta av pengarna at i det dagliga livet, till fritidsintres-
sena och framfor allt till semesterresorna. Margaret tror att de
skulle kunna spara mer om de ville, men det kinns inte angela-
get just nu. Hon vill kunna gora vad hon onskar och gora det nu.

— Vi lever ett bra liv och oroar oss inte for framtiden. Senare i
livet vill jag inte kdnna att jag missat nagot. 2

o HeRe : ~ PIA REHNBERG

Margaret Strong
jobbar pa Ericsson i
Scunthorpe. Det ar
inte sa lange sedan
kvinnorna i England
var hemmafruar.
Men det gar inte
langre. Margaret ar
en av de kvinnor
som maste jobba fér
att familjen ska kla-
ra sig. Men hon und-
viker dvertid.

_ Det finns sa manga
andra saker jag vill
gora. Jag satter stort
véarde pa min fritid,
som att ga pa fot-
boll pa l6rdagsefter-
middagarna till ex-
empel.
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- Nér de statliga férmanerna for folk i Stor-
britannien férsdmras beror det inte pa beslut
som fattas i Bryssel, utan pa att landets eko-
nomi ar dalig, sdger Margaret Strong.

Scunthorpe i 6stra Storbritannien kunde ha blivit en spokstad
nar stalindustrin borjade siga upp personal i slutet av 1970-ta-
let. Sa blev det dock inte. De lokala politikerna lyckades locka
nya arbetsgivare till regionen. Ett av de storre utlandska fore-
tagen pa orten ar Ericsson som i dag sysselsatter ca 450 perso-
ner. Framst arbetar man med produktion av publika vaxlar
for marknaden i Storbritannien.

Overtidsarbetet for att hinna

Arbetstiden vid Ericsson ar 37,5 timmar per vecka. Under det
senaste aret har antalet dllfalligt anstallda stindigt 6kat. Det
har varit nodvandigt for att klara den allt snabbare takten i
produktionen. Anda har det kravts 6vertidsarbete for att hin-
na med. Margaret forsoker dock undvika att arbeta overtid.

—Det finns s manga andra saker jag vill gora. Jag satter stort
varde pa min fritid, sager hon.

Margaret har 25 dagars semester per ar. Antalet semester-
dagar beslutas genom lokala avtal pa varje foretag. Till de van-
liga semesterdagarna kan hon lagga atta allmanna helgdagar
per ar da produktionen stanger och alla ar lediga.

Forandringai

nodvandiga

Det bor 57 miljoner manniskor i Storbritannien. Arbets-
I6sheten har under méanga ar varit ett stort problem. Antalet ar-
betslosa uppgar idag till cirka tre miljoner manniskor. Det ar
mer an 10 procent av landets arbetsfora befolkning pa 26 miljo-
ner manniskor.

Forr var det ovanligt att bida vuxna i en familj i Stor-
britannien yrkesarbetade. De flesta kvinnor var hemma och tog
hand om barnen. I dag ar det annorlunda, framst av ekonomis-
ka skil tror Margaret. En familj klarar sig knappt pa en l6n.

Ett arbete i produktionen pa Ericsson ger en inkomst pa cirka
120 000 kronor per ar. Det kan raknas som en relativt normal
16n for motsvarande arbete i Storbritannien. Arbete i ett skiftlag
inom stalindustrin ger mer, 170 — 220 000 kronor per ar. Alla
betalar 25 procent av lonen i skatt pa all inkomst upp till
450 000 per ar.

Barnbidrag till 18 ar

Alla barn har ratt till barnbidrag tills de ar 18 ar, forutsatt att de
studerar pa heltid. Syftet ar att uppmuntra till studier och slutar
barnet skolan uteblir ocksa barnbidraget.

Om man blir sjuk i Storbritannien kontaktar man forst sin
huslakare. Behévs ytterligare vird far man en remiss till ett sjuk-
hus. Det vanligaste ar att vanda sig till ett allmant sjukhus dar
priset subventioneras av den statliga sjukvardsforsakringen,
men det finns ocksa privata alternativ.

Tandvard ar kostnadsfri for barn upp till 18 ar.

Dessa formaner ar dock pa vag att forsamras. Det beror framst
pa att hela landets ekonomi blir simre och man miste spara in
pa allt tror Margaret som tycker att det ar extra trakigt nar de
svaga i samhallet drabbas.

En blivande mamma har ratt till 18 veckors foraldraledighet.
Hon kan lamna sitt arbete elva veckor innan beraknad ned-
komst, men kan vilja att arbeta fram tills barnet fods om hon
sjalv vill. Under de forsta sex veckornas franvaro far hon 90% av
sin ordinarie l16n i ersittning. Under de resterande tolv veckor-
na, far hon drygt 2 500 per méanad. Det ar endast kvinnorna som
omfattas av dessa regler. En nybliven pappa har ratt att vara bor-
ta fran arbetet nagra dagar vid barnets fodelse.

God utbildning

Margaret slutade skolan for att borja arbeta nar hon var 15 ar.
Hon har sex syskon och det fanns inte ekonomiska méjligheter
for ytterligare studier for nagot av syskonen. Hon tror att det ar
viktigare att ha en bra utbildning nu an det var tidigare.

I England bérjar barnen i skolan, den sa kallade "pre-school”,
nar de ar fem eller sex ar gamla. Den obligatoriska skolan ar slut
vid 16 drs dlder. Dérefter kan de som vill fortsatta med hogre ut-
bildning pa hogskolor och universitet. De flesta gar i den all-
manna, statligt finansierade skolan, men det finns ocksa maoijlig-
het att valja privatfinansierad skolgiang i sa kallade "Public
schools”.

Bade Ian och Hayley har gitt i den allmidnna skolan, och uti-
fran deras erfarenheter kan Margaret nu konstatera:

— Jag tycker att kvaliteten pa den engelska skolan ar hog. Den
utvecklas hela tiden och utbildar for dagens samhalle. ®

PIA REHNBERG

Vilka kanslor
vacker EU

hos dig =

Palli Kristmundsson,
Ericsson Radio

Systems, Kista

- Jag misstanker att makt-
havarna mer styrs av stor-
hetsdrébmmar an av om-
tanke om den enskilda
manniskan.

Elsa Nads, USA-markna-
den, System
Integrationsenheten,
Ericsson Telecom

- Spannande kanslor. Jag
tycker att vi skall ga med.
Annars kommer foreta-
gen inte att ha nagon
chans i framtiden.

Carl Tullstedt, virme-
transportfragor, Energi-
system, Kungens Kurva
~ Ett stort tocken. Vissa
grejer verkar bra, andra
mindre bra. Vet for lite an-
nu for att ta stéllning.

Mary Jean Thomasson,
sekreterare, Ericsson
Business Networks

- Valdigt blandade. En del
kan man tycka ar bra.
Sedan blir det atskilligt
dar vi kommer att kdnna
oss kringskurna. Handels-
samarbetet ar OK och
ofrankomligt, men jag
kanner inte for att stalla
upp forsvarsmassigt.
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FRAN TVIVEL

TILL TRO

Dom &r tolv till antalet - lika manga som antalet stjarnor i EU-flaggan. sjalva EU-tanken. Och vi markte att vira vardar sjalva

Tillsammans har de i mer dn ett ars tid intensivstuderat EU-fragan. De
tolv sekreterarna fran Ericsson i Stockholm har haft kul och lart sig
mycket. Manga av dem har bytt asikt under resans gang - fran nej till

ja till EU.

- | takt med dkade kunskaper har tviviarna blivit anhdngare och de
som redan var for EU har starkts i sitt stillningstagande, berattar
Birgitta Steen, en av de tolv.

99 Det finns fra-
gor dér vi maste
ldra oss att ta till
oss sadant som
r béttre inom EU
an i Sverige - och
stilla krav pa
vara politiker har
hemmal 99

lllustrationer:
KIM GUTEKUNST

VILL DU VETA MER
OM CIRKELN?

KONTAKTA INGA
WIEBE PA ERICSSON
DATA | ALVSJO.

Det borjade med ett foredrag hos Ericssons sekreterarklubb
forrforra hosten. Gunilla Thorgren fran Pockettidningen
vackte intresset for EU hos en grupp av de narvarande.
Viren 1993 startade de sin forsta EU-cirkel. ABF fixade en la-
rare, EU-konsulten Christina Haig. "EU och kvinnan” kalla-
de man den forsta cirkeln. Den har f6ljts av ytterligare en cir-
kel och senast i april en studieresa till Brussel.

— Att vi vinklat vara studieresor hart pa kvinnofragor ar in-
te bara darfor att vi sjilva ar kvinnor. Det beror lika mycket
pa att sa mycket i EU-debatten rér oss kvinnor. Och pa att
kvinnorna kommer att spela en nyckelroll infor folkomrost-
ningen i host.

Informationsbrist

Att de tolv tjejerna agnat ett helt ar att studera EU beror for-
stas pa att de kant ett starkt behov av kunskap. Det sags och
skrivs sa mycket om EU i media att det ar latt att bli utlamnad
till avsandarens egna asikter och avsikter.

Nar gruppen studerat fakta och sedan analyserat sadant
som sagts i debatten, menar sig tjejerna att de tyvarr alltfor
ofta kunnat konstatera att det som framf6rts varit mer base-
rat pa asikter an fakta. Tag till exempel det har med miljon:

— Vi tror att Sverige ar varldsbast pa miljpomradet och det
talas om att EU kommer att innebara ett steg tillbaka i ut-
vecklingen. Verkligheten ar den att EU:s krav for det forsta
ar minimikrav och att svenska miljokrav som ar hogre darfor
inte behover vara i farozonen. Och sd ar det faktiskt sa att vi
har mycket att lara oss av Tyskland, till exempel.

—Vart intryck ar att vi i Sverige koncentrerat oss hart pa en-
skilda miljofragor, medan linder som Tyskland, Danmark
och Nederlainderna pa senare ar kommit avsevart langre i de
stora, overgripande miljé- och framtidsfragorna.

Gruppens syn pa EU och miljéfragan ar ett belysande ex-
empel pa hur viktigt det ar med kunskap. Under de tva stu-
diecirklar som genomforts sedan forra varen har alla delta-
gare jobbat hart med att vaska fram information i de
@ fragor som diskuterats. Tidningsartiklar och fakta-

material fran olika organisationer har lyft kunskaps-

nivan hogt 6ver den genomsnittliga.
— Och sa har var duktiga larare, Christina, tillfort jatte-
mycket under resans gang, betonar Birgitta. Hon understry-
ker ocksa att tjejerna vant sig bade till Ja- och Nejsidans oli-
ka organ for att fa information.

— Nar vi gick in i det har arbetet var det langt ifran alla som
var EU-anhéngare, och an i dag finns det val nagon som tve-
kar lite. Men pa det hela taget har 6vertygelsen om att EU-
medlemskapet ar bra for oss och bra for Sverige okat i takt
med vara kunskaper.

Resan bekriftade
I mitten av april tillbringade hela gruppen fyra dagar 1
Briissel. Det blev tuffa dagar med ett fullspackat program
och manga intressanta moéten. Till hojdpunkterna horde be-
sok pa EU:s jamstalldhetsdirektorat och en traff med en
kvinniig tjansteman hos EU-parlamentet, liksom en infor-
mation hos den svenska EU-delegationen. Och sa besoktes
forstas Ericssons eget EU-kontor, dir Pelle Akerberg orien-
terade om hur Ericsson arbetar med EU-fragorna.

— Det var imponerande att triffa dessa manniskor som job-
bar hos EU och att se hur engagerade de var i sitt jobb och i

Ericsson Girls vill
oka kunskapen
om EU

var im-
ponerade av var egen kunskapsnivi. Genom de informatio-
ner vi fick darnere i EU:s huvudstad, fick vi bekraftat mycket
av det vi kommit fram till i vara triffar pd hemmaplan.

Kvinnofragor i centrum

Birgitta Steen berittar om Andrea Schulte-Brauck, som
gruppen triffade pa jamsta tsdirektoratet. Samtalet
med henne var nagot av hojdpunkten under besoket, efter-
som kvinnans stallning i EU varit ett av de centrala diskus-
sionsaimnena hemma i Sverige.

— Hon var en fantastisk manniska, som alskade sitt arbete,
trots att det inte alls inte ar nagon latt uppgift att arbeta med
jamstilldhetsfragor inom EU. Landerna ar ju sa olika varan-
dra och har kommit s3 olika Eingt inom det har omradet. Vi
forstod av Andrea att Sverige kan gora mycket for att hjalpa
kvinnorna i Europa. Hon vilkomnade verkligen ett svenskt
medlemskap for att 6ka pressen pa de lander som inte kom-
mit sa lingt.

— Men hon kunde ocksa bekrifta att det finns EU-lander
dar kvinnorna har det battre in i Sverige. Att det till exempel
ar avsevart lattare for franska kvinnor att gora karriar, efter-
som det ar lattare att fa hjalp till hemarbetet dar. Eller ant
den italienska barnomsorgen verkligen inte star den svenska
efter i friga om kvalitet.

— Dom hir sakerna ar exempel pa fragor dar vi maste lara
oss att ta till oss sidant som ar béttre inom EU an i Sverige -
och stilla krav pa vara politiker har hemma!

Maastricht och freden
Vad ar det da som gjort starkast intryck pa tjejerna under de
manader de hardstuderat EU? Kanske ar det sjilva insikten
om hur litet de egentligen visste om EU innan de borjade
studera fragan. Men formodligen ir det nog EU:s betydelse
for mojligheterna att fa leva i fred och samforstand i var del
av varlden. Forsvars- och sakerhetspolitiken var en gang ett
av de centrala motiven till Romfordraget, som dr den stats-
rattsliga grundvalen for EU.

— Eftersom vi ar kvinnor har vi diskuterat de har frigorna
mycket ingaende. Vi har forstatt att Maastricht-fordraget val-
digt mycket handlar om att sakra framtiden for dem som in-
te upplevt krigets fasor sjilva. Fredsaspekten bakom EU var
en av de saker som om och om igen bekriftades for oss un-
der Brusselbesoket. Darfor kanns det sa oerhort viktigt for
oss att inte gora halt hir, utan att fortsatta vart EU-arbetet
anda fram till folkomréstningen i november.

Birgitta och hennes kamrater tror att de kan gora en vik- -

tig insats i arbetet med att sprida sina kunskaper
till kvinnliga och manliga kollegor inom
Ericsson. Det ar ju information som behovs all-
ra mest just nu.

— Vi diskuterar flera olika sitt att jobba vidare
pa. Dels tinker vi forsoka utnyttja moétena i
Ericssons sekreterarklubb och traffar i olika kvinnli-
ga natverk inom Ericsson fill att utbilda vira medsys-
trar. Men vi har ocksa lite mer storstilade planer pa gang.

En av tjejernas idéer ar att hyra Teaterbaten pa
Skeppsbron i Stockholm och ordna en informationskvall
kring EU dar. Under trevliga former med mat fran olika
lander i Europa, bland annat.

— Och sa hoppas vi kunna gora ytterligare en studieresa —
till Europaparlamentet i Strasbourg, berattar Birgitta. For
an finns det mer kunskap att hamta in och fragor som kvar-
Star att besvara.

— Man blir ju som bekant aldrig fullard, men en sak ar
saker, framhaver Birgitta:

— Det ar fel att saga att samhallet ska informera oss.
Istallet maste man se till att informera sig sjalv. An
finns det tid for fler studiecirklar kring EU inom kon-
cernen! =

P3 Ericssons EU-kontor i Briissel informerade Pelle Akerberg om hur Ericsson arbetar med EU-fragorna.

Foto: JONAS LINDQVIST
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— NU AR JAG HELT OVERTYGAD

ANITA CARLSSON, administrator pa Ericsson Language
Services, Ericsson Telecom

Men, sa ar det inte. | EU-stadgarna star:

kommer inget land att ga tillbaka.

tullar som tar.tid och kostar pengar.

i
— Jag maste erkanna att jag var en aningen skep-
isk¢. i borjan. “Skall vi eller skall vi inte g& med i
EUMHela tiden hérde man alla argument mot och
att EU skulle féra kvinnorna "tillbaka till spisen”.

“Lika 16n fér lika jobb”. Med andra ord kan
det till och med bli battre. De lander som kom-
mit langre vad galler jamstalldhet kommer
att fungera som "draghjalp”. Sjalvklart

— Jag var ocksa tveksam vad galler ma-
ten. Alla dessa hemska historier om anti-
4 biotika som finns i kottet skramde mig.
Men, nar vi var i Bryssel och jag tog upp
den fragan fick jag svaret att detta ar en missupp-
fattning. Det ar lika olagligt i EU-landerna med anti-
biotika i kott som det ar i Sverige. Nu tror jag till och

med att vi kommer 3 battre kvalitet pd maten, till

lagre priser, eftersom vi kommer att slippa

Foto: LARS-GORAN HEDIN

FREDEN STARKASTE ARGUMENTET OI'(I.INNIGHEI' FODER MISSTRO

MALUA BALODIS KARLSSON, sekreterare pa (RMOG) BIRGITTA STEN
marknadsavdelningen for forsiljning av mobiltelefoner till sekreterare pa affar-
Sydostasien, Ericsson Radio Systems senheten ATM
— Eftersom jag har den bakgrund jag har, med féraldrar fran Bredband, Ericsson
Lettland, och far- och morféraldrar som varit med om tva Telecom :
varldskrig (farfar var dessutom med om ryska revolutionen), - Jag har hela tiden
betyder freden oerhdrt mycket for mig! Och, det ar just det varit en Overtygad
som gor att jag ar s3 intresserad av EU-frdgorna. Innan jag ZA SRR i INEN,
gick med i cirkeln var jag frustrerad Gver att det var sa svart att 1?9 har flefra Motk
fa grepp om och svart att fa begriplig information. Det stod s& skakt S TkaEt
mycket dverallt, men det var svart att till sig. Jag var ocksa en ' eptlsk:_s.kTacd ."Ere
aning tveksam dver att ga med. gtrtk;alg gr:c e b g

- Nu efter ett ar i cirkeln &r det annorlunda. Vi har studerat mer?tnocr?rdj:tg;rlgé::
for och motargument och nu kanner jag att jag vet vad jag ta- tare for mig att for-
:;;t(;m. Ot;:h ]ag;rf:redod\ hoppas att om vi gar med i EU &r det klara varfar jag anser

re att uppn . att det ar bra a

— Forutom besdket i Bryssel som var oerhort intressant, har med i ES Det ;,::,33
alla grupparbeten varit givande. Vi gjorde bland annat en stu- hort viktigt att spri-
die 6ver Danmark och jamférde hur det var fore och efter att

da korrekt informa-
de gick med i EG och nuvarande EU. Vi studerade Skol- tion och fakta for att

vasendet, socialvarden, barnomsorgen med mera. Sedan lan- undvika misstro.
det gick med var erfarenheterna mer positiva. = Forst da kan man ta
L stillning for eller

emot!

- Négot som forenar oss som ar med i cirkeln ar att vi alla ar
mycket intresserade av andra kulturer och olika lander. Vi be-
hover det i vara dagar med all rasism som sprids varlden &ver.
Jag tror att med en union som EU blir det |attare att skapa for-
staelse for varandra. Det blir férhoppningsvis ocksa lattare att
kommunicera med varandra, vilket ar viktigt fér att undvika
krig.

- Men, sjalvklart ar det en fraga om ett givande och tagan-
de. Ingenting for ju enbart nagot positivt med sig. Enligt min
uppfattning ar det nédvandigt pa Iang sikt att vi gar med i EU,
det racker inte enbart med EES-avtalet. Vi vill ju vara med om
besluten och inte enbart sitta vid sidan om.

T - Manga som ar skeptiska sager alltid: "Tank vad det kom-
B mer att kosta att ga med i EU.” Jag brukar da svara: "Vad kom-
mer det att kosta att inte ga med?” 2
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ARBETS-

Stora for-
andringar men
inga egentliga
skillnader

Redan i samband med att EES-avtalet triadde i kraft borjade
Sverige att omfattas av de arbetsrattsliga regler som géller
inom EU. Den stora skillnaden vid ett mediemskap ar besluts-
autonomin. EES-avtalet dr ett folkrattsligt avtal dar Sverige
behaller beslutsautonomi, medan medliemskap innebér
dverlatande av beslutsritten till 6verstatliga organ, sasom
EU-domstolen. Dessutom skulle ett medlemskap innebiéra att
fler omraden &dn i dag omfattas av direktiv fran EU.

— Nar det galler arbetsvillkoren kommer Ericssons anstallda for-
2 jag har en modligen inte att marka nagon skillnad om Sverige blir medlem

3 i EU. Om de gor det sa blir det i positiv riktning. Det siger
kansla av att man Goran Whitlock, ansvarig for arbetsmarknadsfragor inom

i Ericsson Telecom.
I?Om E_U Sheg |ar — Utan att veta sakert, har jag en kinsla av att man inom EU sne-
pa Sveriges lagar giar pa Sveriges lagar och avtal pa arbetsmarknadsomradet for
o att plocka russinen ur kakan. Om man jamfér med o6vriga
och avtal Pa Europa ligger vi namligen i de flesta fall fore i utvecklingen.

- Det innebar att vi inte har nagra stora forandringar att vanta
arbetsmarknads- inom det har omradet vid ett eventuellt medlemskap.

2 2= Pa en punkt har i alla fall en ganska stor forandring redan
omradet for att skett — nationsgranserna utgor inte lingre nagra hinder for ar-

plocka russinen betsokande. 2 BNE -
- Den fria rorligheten innebar en positiv forandring for oss, me-
ur kakan_ 29 nar Goran Whitlock. Arbetstillstind behovs inte
'.\\ lingre for arbete inom EU-landerna och lan-
_f-(n- derna som omfattas av EES-avtalet. Man har
ratt att stanna i ett land tre manader for
att soka arbete. Dessutom ska arbete i
annat land likstillas med arbete i
Sverige vad galler forsikring,
pension, arbetsloshetsersatt-
ning och sa vidarev.

Sveriges regler réacker
I 6vrigt innebar EU:s regle-
ringar av anstillnings- och
arbetsvillkor i praktiken
inga skillnader mot i dag.
Det galler till exempel att 16-
nen ska vara konsneutral.
~ Det villar inget problem for
oss pd Ericsson, sager Goran
Whitlock. Reglerna om jamstalld-
het ar mycket lika den lagstiftning
som finns i Sverige. Lever vi upp till

: avﬁom S\@rl ge blir medem i EU el-
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— Ericssons anstéllda kommer formodligen inte att marka nagon
skilinad om Sverige blir medlem, sdger Géran Whitlock, ansvarig for

arbetsmarknadsfragor inom Ericsson Telecom. Foto: PETER NORDAHL

den, sa lever vi upp till direktiven.

— Inte heller reglerna om varselskyldighet och férhandlings-
och informationsskyldighet vid kollektiva uppsagningar inne-
bar nagra problem. De ar inte lingre gaende an var lagstiftning
i LAS och MBL.

Andra fragor som omfattas av EU:s direktiv ar anstalldas rat-
tigheter vid foretagsoverlatelse och vid arbetsgivares obestand.

- Den senare lar val knappast bli aktuell for Ericssons del och
vad géller den forra tillampar vi regler som 6verensstimmer
med EU:s. Just i den fragan ar faktiskt rattigheterna mer langt-
géende an i svensk lagstiftning.

De sa kallade arbetsmarknadspolitiska atgarder som Sverige
bedriver i dag, och som syftar till att halla arbetslosheten nere,
berérs inte av nagra EU-direktiv. Dir ar Sverige, dven om vi blir
medlemmar i EU, fria ant sjalva bestaimma.

— En av de barande tankarna med EU ar ju att fri konkurrens
inom gemenskapen ska beframjas. Men ett omrade ar undanta-
get fran konkurrens och det ar just arbetsmarknadsomradet.

- Ett foretag ska inte kunna vara verksamt i ett land, och dar
arbeta efter lagre avtal, for att pa det sattet fa battre lonsamhet
an ovriga foretag. Sysselsittning i andra linder ska folja vard-
landets avtal.

Miljokraven uppfylls
EU:s direktiv inom arbetsmiljpomradet kommer inte att inne-
béra nagra problem for Sverige, menar Goran Whitlock.

- Vi uppfyller redan de arbetsmiljokrav som finns.

I framtiden kan det komma krav pa att arbetsgivare ska fora
register pa varje anstillds exponering av farliga amnen, ett re-
gister som ska folja med individen vid arbetsbyten inom och ut-
om landet. Men detta forslag ar annu bara pa utredningsstadiet
inom EU och minga problem aterstar att 16sa innan det kan bli
verklighet.

En fraga som blivit motparterna europafackets och europaar-
betsgivarnas storsta problem ar den om "European Works
Council” (EWC).

~ Forslaget om foretagsrad pa europaniva bygger pa tjugo ar
gamla idéer. Det innebar i korthet att stora koncerner med
verksamhet i flera EU-lander blir skyldiga att bilda rad med re-
presentanter for de anstallda. Koncernledningen alaggs att i
god tid fore vidtagande av atgarder av storre betydelse for de an-
stallda, informera och konsultera radet. Kostnaderna for det
koncernfackliga samarbetet ska baras av foretaget.

— Ericsson har sadan verksamhet inom EU:s medlemslander
sa att vi klart kommer att omfattas av reglerna, om och nar ett
sadant direktiv kommer att utges.

— Detta ar den viktigaste frigan inom arbetsmarknadens om-
rade och den storsta forandringen for foretaget vid ett med-
lemskap i EU, havdar Goran Whitlock. Han deltar i en arbets-
grupp som tillsatts for att folja utvecklingen i arendet.

Ej bverens

Tva forslag till diektiv har lagts fram till EU-kommissionen.
Parterna har darefter faut dllfalle att forhandla sig fram till ett
gemensamt slutgiltigt forslag, men de har inte kommit 6verens
och antagligen forsuttit chansen att paverka beslutet. Om de in-
te kan komma 6verens ar det namligen kommissionen som har
ratten att besluta i arendet. Om och nar ett direktiv kan komma
ar alltsa annu hogst oklart.

Foretag och fackforbund har en mojlighet att sjilva sluta avtal

om koncernfackligt samarbete innan direktivet kommer, och
kan da fa ratt att behalla sitt eget avtal, aven om det inte 6verens-
stammer med EU:s direktiv. Ericssons ledning har valt att avwakta
tydligare signaler fran EU i vilken riktning beslut kan vantas.
En annan stor fraga ar hur EU:s direktiv ska inforas i Sverige.
Ska vi fora in EU:s regler i var lagstiftning, som de flesta EU-lan-
der gor i dag, eller ska vi fortsatta i svensk tradition och infora
regleringar inom arbetsmarknaden genom kollektivavtal.

— De flesta av de direktiv vi omfattas av genom EES-avtalet
finns redan i var svenska lagstiftning. Problemet ar hur vi ska go-
ra i framtiden, vid ett eventuellt medlemskap, eller rittare sagt
hur vi far gora, sager Goran Whitlock.

— Sverige har visserligen fatt ett 16fte om att fa infora direkt-
ven genom avtal, men ingen vet riktigt vad det 16ftet ar vart.
Dessutom vet vi inte om kollektivavtal skulle halla i ett konkret
mal infor EU-domstolen. n

LENA GRANSTROM

SA PAVERKAS ERICSSON AV EU

Msurrsoum-pﬁmm

EES-avtalet omfattar inte de regler som galler
for direkt beskattning av féretag inom EU.
Darfor skulle ett svenskt medlemsskap innebira
stora forandringar for svenska foretag pa det
har omradet. Ericsson och andra svenska bolag
med verksamhet i flera lander skulle fa avsevart
sankta skatter.

Det 53 kallade moderbolags/dotterbolagsdirektivet,
som EU utfardat pa foretagsbeskattningens omrade,
innebdr att det inte ska tas ut nadgon kallskatt pa ut-
delningar fran dotterbolag till moderbolag. Vissa EU-
lander, bland annat Frankrike, Italien och Spanien, har
infort speciella regler for att forhindra att koncerner
med moderbolag utanfér EU utnyttjar detta direktiv.

Ett annat skattedirektiv ar det sa kallade fusionsdi-
rektivet som innebar att sammanslagningar, delningar
och vissa andra omstruktureringar av koncerner dver
nationsgranserna kan genomforas utan att omedelbar
beskattning utléses. Det ar ett direktiv som Sverige in-
te idag kan

Bédadeh&rEU—direkthnen har starkt positivt infly-
tande pd multinationella féretag inom EU.
Tillsammans med en rad andra direktiv kring beskatt-
ning av bland annat rantor och royalties, regler om
forlustutjam-
ning mellan
bolag i olika
lander gér EU:s
direktiv pa fo-
retagsbeskatt-
ningsomradet
ett svenskt
medlemsskap
synnerligen at-
traktivt for de
svenska foreta-
gens skatteex-
perter.

SKARPTA REGLER
FOR UPPHANDLING

Inom EU finns omfattande regler kring offentlig
upphandling pa telekommunikationsomradet.
Bland annat foreskrivs att alla storre offentliga
upphandlingar ska vara 6ppna fér fri anbudsgiv-
ning. Alla sadana upphandlingar ska annonseras
i en sdrskild EU-publikation och i en 6ppen data-
bas som EU driver.

Reglerna ger den upphandlande parten méjlighet att
awvisa en leverantdr som offererar produkter med min-
dre an 50 proc EU-innehall. Féretag som erbjuder en
produkt med mer &n halften av sitt innehall harstam-
mande fran EU-land, ar man skyldig att ge foretrade,
forutsatt att prisskillnaden inte &r storre dn 3 procent.

De har reglerna har varit hart debatterade och de
har kritiserats, bland annat i GATT. Nagra EU-lander,
bland annat Tyskland, har darfor valt att inte tillampa
dem. For Ericssons del har produkterna normalt ett
forsaljningpsris dar EU-vardet Gverstiger 50 procent,
men i frdga om vissa nya produkter hander det att de
till en bérjan inte uppfyller dessa krav.

EES-avtalet likstédller

Reglerna kring offentlig upphandling omfattas av EES-
avtalet. Darfor har svenska féretag redan idag samma
position som EU-féretagen. Sverige omfattas dock inte
av reglerna om diskriminering gentemnot foretag frén
tredje land - till exempel USA och Japan. Detta viktiga

Ierei’f Kal koris’élivensahalyserhargenomfbﬁsfﬁr
att kartlagga EU-medlemskapets betydelse for Ericsson
inom olika omraden. Har féljer en kort sammanfattning
avva&’ﬁesaﬁuduerleﬁfraﬁﬁ! Detkompletlam

som Sverige och Ericsson idag inte  underlatta for foretagen att lanse-
har nagon rdstratt i, finns tunga ra nya produkter i de olika EU-lan-
kommittéer dar koncernen tvingas  derna. De innebar att ett godkan-
ageravia bolag i andra lander, t ex nande i ett land ocksa géller inom
kommittérna for publik upphand-  hela det 6vriga EU. Det kostar stora  Sverige
ling, standardisering och fér god-  pengaroch taroftalangtidmed !
kamande av teleterminaler. typprovningar och liknande. Darfor

for produktgodkannan-  skulle ett svenskt medlemsskap va-
de inom EU har tillkommit for att ra avgjort positivt for Ericsson. W
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F&rsdmomlﬂ:somfitan&amm&nm&-
déms de fordelarna av ett svenskt medlems-
skap i EU viga tyngre dn konsekvenserna inom speci-
ella och mer narliggande omraden. De vantat positiva
effekterna pa investeringarna, Sveriges méjlighet till
mudlnﬂytandeldetnya!msﬁnktmmm
krona och politisk stabilitet r tunga vikter i

len. Nar svenska foretag sdger Ja till EU, ar det

for alit darfor att man forvantar sig att Sverige ska
“ma battre” inom EU 3n vad som ar mdjligt om landet
star utanfér.

Lars A Stalberg pa koncernledningsfunktion Marknad har
analyserat de handelspolitiska effekterna av ett medlems-

mﬁrmphukqswomﬁbﬂrmim* ;

e

e o
&wmy:kwetmhlw;‘fer av

re.

vﬂjuattnﬂlﬁrhﬁmdmal enskilda EU-lander ellerom

mwmmiwmmmm
EU:s gemensamma tulltaxa. mmmmmm—
e l:on::dut. bk

ter inom elektroni For sadana varor ar den sven-
ska tullen idag Zsptncmt.medan EUsuﬁfﬁermmu

=

mmnmmmmw eﬁr.shﬂyas

mot de handelspoltiska férdelarna mediemsskap.

Amwgmiﬂnmmﬁ:pﬁmdhkmmd&
granskontroller

SKATTE

Europa ar Ericssons verkliga hemmamarknad. Dér finns manga av de
storsta kunderna och dér finns tillverkning i manga ldnder. Detta kriver
en omfattande transportapparat. Med EDEN - Ericssons distributionsnét
for Europa, har frakttider och fraktkostnader kunnat sinkas avsevirt.
Och EDEN har gjort det méjligt att utnyttja de férenklade momsregler
som EU inférde 1 januari 1993. Redan forsta aret sparade koncernen ett
20-tal miljoner pa sa vis.

Roger Ekstrom, i mitten, och Lars Magnusson fran Ericsson Telecom kollar Iaget med en nyanlénd
chauffor fran Sverige. Lars jobbar med EDEN pa hemmaplan. Foto: LARS-GORAN HEDIN
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Det var 1990 som den forsta grunden lades for EDEN, Ericsson
Distribution European Network. Da enades man inom ett antal
av de storre bolagen i Europa om att forenkla och samordna sina
inbordes transporter. Med EDEN skapades ett modernt trans-
portsystem dar tyska Aachen ar knutpunkten.

Principen for det har transportnatet ar enkel: Fran ett tiotal fa-
briker eller godscentra i Sverige, Tyskland, Spanien,
Storbritannien, Nederlinderna, Frankrike och Italien, kors varje
dag bilar med gods till Aachen. P4 morgonen nasta eller nast-nas-
ta dag anlander bilarna till Aachen, dar de lossas. I en terminal
omsorteras godset sa att samma bilar senare samma dag kan ater-
vanda till utgangspunkten, nu lastade med inkommande gods
fran alla de ovriga fabrikerna i natet.

Fast tidtabell

For att gora livet enklare for alla inblandade gar bilarna i EDEN-
systemet pa fast tidtabell. Det innebar att personalbehovet i gods-
mottagning och utlastning kan planeras i forvag. Och att motta-
garna vet exakt nar de vantade leveranserna anlinder. Redan
detta innebar en avsevard kvalitetshojning i frakthanteringen,
samtidigt som personal kan utnyttjas effektivare an tidigare.

Men det ar inte nog med det. EDEN har ocksa inneburit att

transporttiderna kunnat sankas avsevart. Malsattningen nar pro-
jektet startades var att halvera ledtiden i transportledet. Den am-
bitionen har EDEN redan levt upp till. Fran ett genomsnitt pa tio
dagar mellan de inblandade fabrikerna har transporttiden nu
sjunkit till fyra och en halv dagar.
I EDEN arbetas det med “hela bilar”. Ericsson samarbetar med
speditionsfirman Hammer i Aachen. Det ar hos Hammer som
omlastningsmagasinet nu finns. Ett sarskilt bolag har bildats for
att skota den har servicen at Ericsson. Det heter Time Shuttle
International och har tolv anstallda.

Pa plats i Aachen finns ocksa Roger Ekstrom frin Ericsson
Telecom. Roger ar ansvarig for EDEN hos Ericsson och finns har
{6r att bevaka koncernens intressen, samtidigt som han ocksa he-
la tiden jobbar med att utveckla EDEN.

~ Sedan starten har vi fatt in ytterligare ett antal mindre fabri-
ker i systemet, till exempel Boras och Hudiksvall i Sverige, berit-
tar Roger. Och dessutom o6vertalas alltfler av Ericssons underle-
verantorer att utnyttja EDEN. Malet ar forstas att kunna lasta bi-
larna i systemet sa fulla som maojligt.

Kostnadseffektivt

Som i all transportverksamhet ar det utnyttjandegraden av for-
donen som avgor effektiviteten. I Aachen haller man god kon-
troll 6ver hur det utvecklar sig pa den punkten.

— Var statistik visar, att fraktkostnaden per ton riknat kunde
sankas fran 695 D-mark 1992 till 579 f6rra aret och vi jobbar hart
for att den positiva utvecklingen ska fortga.

Roger tar Osterrike som ett exempel pa hur man arbetar med
EDEN. Dir ar nu Ericsson Schrack pa vag att bli ytterligare en
gren i natverket, men samtidigt undersoks vilka underleveranto-
rer koncernen har i landet.

— Dir finns bland annat ett féretag som levererar kraftkompo-
nenter till Ericsson i Sverige. Genom att fi med deras transporter
pa Osterrike-bilen, okar vi utnyttjandegraden.

EDEN har inte bara inneburit snabbare, sikrare och billigare
transporter. Genom den har verksamheten har det ocksa varit
mojligt for Ericsson att utnyttja de forenklade refgler for bland
annat moms och fortullning som EU inforde forra dret. Roger
Ekstrom igen:

—Nar EU inforde centralfértullning, innebar detta en avsevard
forenkling. Alla nationella skillnader i tulltariffnummer och lik-
nande har ersatts av enhetliga och gemensamma regler.

Mingden dokument som maste atfélja en godsleverans har kun-
nat minskas avsevirt. EDEN-kontoret i Aachen servar nu flera
Ericssonbolag med den rapportering som fortfarande kravs, for
handelsstatistikens skull.

Tillsammans med centralfortullningen infordes ocksa forenk-
lade momsregler. Tack vare EDEN kan ocksa Ericsson dra nytta
av dem. Genom att ge de anslutna svenska bolagen ett tu.l\t
moms—regl%trcnngsnummer har det blivit molllgl att "noll-mom-
sa” de leveranser som gar i systemet. Sa har gar det tll:

Nar godset fors in till Tyskland, uppstir en ingaende
moms i den tyska momsredovisningen. Men den momsen
kan kvittas mot den utgaende moms som uppstar nar 7 ot
godset lamnar Aachen, sa att plus och minus i moms- =
deklarationen tar ut varandra. = &

Under 1993 omfattade den har hanteringen & ’""d-k b
gods for nara 300 miljoner D-mark. Momsen ar LAt ]
15 procent i Tyskland, sa fortjansten pa hante-
ringen ar avsevard. Fortjansten utgors av kapital-
kostnaden for att ligga ute med de stora momsbe-
lopp som annars skulle ha tagits ut i samband med
gransoverfarten in till respektive land. Det kunde ta
manader innan pengarna betalades tillba-
ka, sa de inbesparade kapitalkostnaderna ar
avsevarda — under 1993 sparades pa det
har viset narmare 20 miljoner kronor.

Fler borde med
~ Egentligen skulle besparingen kunna va-
ra nastan dubbelt sa stor, eftersom manga
bolag fortfarande inte latit sig 6vertygas om att
man kan och far gora sa har, berattar Roger. Idag ar
det de svenska bolagen och bolagen i Holland och Italien som ar
med i moms-hanteringen. I England utnyttjar Orbitel mojlighe-
ten att spara pengar pa det har viset, medan Ericsson Limited,
ETL, fortfarande star utanfor.

= Vi har haft tyska skatteverket hos oss for att inspektera hante-
ringen, och de har inget att anmarka pa vart upplagg, forsakrar
Roger. Det var for ovrigt skattexperter fran Europa-kommissio-
nen som fran bérjan tipsade EDEN-folket om den hir mojlighe-
ten.

PARADISET

Med EDEN
tjanar
Ericsson
mlljoner

: { LSy
500 KM - 4

— Man ska komma ihag att det ar inte bara Ericsson som
janar pa det har. For myndigheternas del innebar det ju
samtidigt minskade administrationskostnader. Roger ar
sjalv positivt overraskad av hur hart EU-myndigheterna ar-
betar for att forenkla skatte- och handelsreglerna.

Vaxer vidare
Med eller utan moms — EDEN kommer att fortsatta att ut-
vecklas. Forsta aret fraktades 11 030 ton gods, som 1993

hade okat till 17 862 ton. Prognosen for det har aret ligger
straxt under 22 000 ton.

En ny service som provas just nu ar direktleveranser till platser
dar installation ska ske av till exempel en radiobasstation. I sam-
arbetet med Ericsson Radio Systems i Kista och Ericsson GmbH i
Dusseldorf utvecklas en effektiv godshantering dar allt som ska in-
ga i installationen samlas upp i Aachen for att sedan koras ut pa
en mindre bil direkt till platsen dar arbetet ska goras. Leveranstid
bestams i samrad med ansvarigt regionkontor i Tyskland.

— Vi levererar vid dorren och dessutom ser vara chaufforer till
att rensa platsen frin returemballage och liknande, berittar
Roger. Detta ar nagot som tyskarna idag ar mycket noga med. En
snygg leverans, i samarbete med EDEN, kan pa sa vis forbattra
kundens upplevelse av Ericssons goda service! i

LARS-GORAN HEDIN

Varje morgon samlas bilarna
vid Time Shuttles magasin i

Aachen. Sedan aterviander de

hem med ny Ericsson-last pa
flaket.

Christer Langseth,
Grafisk Formgivare,
Ericsson Telecom
-Jag tycker inte om
att vi skall lamna bort
sjdlvbestammandet
till Bryssel! Det kanns
konstigt for mig och
jag undrar hur det
egentligen kommer
att bli.

Vilka kédnslor viacker EU hos dig?

Ulla Carlén, forsalj- Per-Olof
ningsingenjor, Ericsson Sjoberg, ansva-
Components, Kista rig for teknik-

- Vi maste vara med och ledning,

far inte uteslutas. Inte Ericsson

minst ungdomar bor fa ett Telecom

mer europeiskt tdnkande - EU - stort, starkt
och darigenom méjlighet och oundvikligt.

till ett stérre utbyte kultu-
rellt och arbetsmassigt.

Jahn Wennerholm, strateg, af-
farsomrade Business Networks
— Positiva kanslor. Jag anser att vi av
manga skal bor ga med i EU. En
storre marknad innebar storre
framgangar och méjligheter for
svenska foretag. Det ar en forut-
sattning for att kunna behalla sys-
selsattning. | debatten om ett sta-
bilt och fredligt Europa ar EU en av
hérnstenarna.

Eva Britt Eriksson,
sekreterare vid
personalenheten.
Business Networks
— Det vacker kanslor
av byrakrati, dyrt
dock en nddvandig-
het fér industrin. Det
ger ocksa arbetstill-
fallen.

Erik de Pablos, ma-
terialutnyttjande,
Ericsson Cables,
Hudiksvall

- Jag vet for lite for att
kunna rosta ja. Jag ser
inte de stora fordelar-
na for Sverige. Jag tror
vi ar for sma for att fa
tillrackligt mycket att
saga till om.
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ERICSSON Z

Vart viktigaste
beslut nagonsin

Sverige som mediem eller inte mediem i EU. Det ir en fraga som starkt
engagerar Ericssons koncernchef. Lars Ramqvists eget “ja till EU” bygger
inte bara pa hans ansvar for hur det ska ga for koncernen i framtiden.
Det dr lika mycket ett resultat av ett starkt engagemang i centrala fragor
som arbetsléshet och vilfard. Om framfor allt ir det EU:s betydelse for
fred och stabilitet i Europa som dvertygat Lars personligen.

99 Vi svenskar
har svart att for-
sta vilken fantas-
tisk drivkraft
fredstanken
bakom EU ar. 9?7

ERICSSON OCH EU

EU Sverige
Anstilida 25% 45%
Teknik-
utveckling 15% 65%
Produktion 15% 65%
Forsdljning 35% 10%

~Jag tror inte att jag skiljer mig sarskilt mycket fran andra manniskor i Sverige nar jag vill framhalla tre omr3-
den som engagerar mig sarskilt starkt just nu: Jobben, vilfdrden och freden.

For Ericsson ar EU den viktigaste enskilda marknaden, men kon-
cernen har sitt huvudkontor och det mesta av sina basresurser i
Sverige. Som koncernchef har Lars Ramqvist personligen enga-
gerat sig hart i en fortsatt stark satsning pa Ericssons svenska
verksamhet. Antalet anstillda i Sverige har okat totalt och den
svenska andelen av koncernens teknikutveckling okar ocksa.
Aven om Lars Ramqyist i dag i mangt och mycket ar en interna-
tionalist, och en kand foretagsledarprofil éver hela varlden, ar
han svensk i sjal och hjarta.

— Darfor ar stallningstagandet for eller emot ett svenskt deltagan-
de i EU for mig lika mycket en friga om Sveriges som om Ericssons
val och ve i framtiden, forklarar Lars. Som koncernchef ar det min
plikt att se till foretagets basta och da maste jag saga ja till Europa.
Men det kinns helt naturligt, eftersom jag samtidigt inte tvekar ett
ogonblick om att ett medlemskap i EU ar bra for Sverige.

Vagval
— Jag skulle vilja pasta, att det svenska folket
nu star infor sitt viktigaste enskilda kollektiva
beslut nagonsin. Den 13 november star vi alla
dar i vagskilet. Da maste vi bestimma oss for
vilken vag vi sjalva och vir nation ska g fram-
over. Det beslutet kan inte tas med lattsinne,
utan det kraver ett mycket noggrant overva-
gande av var och en av oss. Darfor ar mitt en-
tragna rad tll alla Ericssons anstillda i
Sverige och deras familjer: Forsumma inte
nagot tillfalle att skaffa er kunskap om vad
EU-valet verkligen betyder for oss alla. Nu,

¥

Foto: PETER NORDAHL, REPORTAGEBILD

om nagonsin, kan man pastd att det ar vi sjalva som skapar var
framtid!

Att ett svenskt medlemskap i EU har stor betydelse for
Ericssons mojligheter att fortsatta att vara ett framgangsrikt och
varldsledande foretag inom telekommunikation, det behover
ingen svava i tvivel om. Det har Lars Ramgqyist och andra ledande
foretradare for koncernen framfort i manga olika sammanhang.
Senast tog Lars upp frigan pa bolagsstimman i maj, da han po-
angterade att ett medlemskap ar ett maste for Ericsson for att
koncernen ska kunna behalla sin konkurrenskraft i framtiden.

Det offentliga stallningstagandet for EU delar Lars Ramgvist
med de flesta svenska foretagsledare och det ar ett uttryck for
hans ansvar som koncernchef. Men hur ar det da pa det mer per-
sonliga planet? Hur rimmar EU-medlemskapet med hans per-
sonliga hjartefragor? Vad ar det utifrin den synvinkeln som ar
viktigast for honom?

- Jag tror inte att jag skiljer mig sarskilt mycket fran andra man-
niskor i Sverige nar jag vill framhalla tre omraden som engagerar
mig sarskilt starkt just nu: Jobben, valfarden och freden.

Svenska jobb i fara
~ Nar det galler jobben, ser jag betydande problem bade for
Sverige och for Ericsson som enskilt foretag om Sverige star
utanfor EU. Virt eget foretag ar ett gott exempel pa vad som
skulle handa pa manga andra hall inom industrin. Utan att kun-
na ta del av de formaner som ett EU-medlemsskap skulle ge, far
vi svart att hiavda oss i konkurrensen.

— Vi ska alla vaara medvetna om att vi i Sverige har sex ganger
mer av produktion och forskning an av forsaljning.

— I en situation dar Sverige ar ett av de fa lander som stir utan-
for EU blir det svart for Ericsson som foretag att inte sjalvt saga ja
till EU genom att stirka var narvaro i de EU-dander dar vi redan
idag har sa stor del av verksamheten. Det ar ett monster som vi i
ett sadant lage fir se upprepat hos ménga svenska storforetag.
Och nar de flyttar tyngdpunkten frin Sverige, drabbar det ocksa
alla mindre foretag som ar beroende av de stora.

—Iohkasa:nmaxﬁangdar_pghdxgm‘eengagera&mxgrmlﬁnb—

debatten, har jag forsokt
framhava hur viktigt det ar
att vi i Sverige fortsatter att
bygga ett solidariskt sam-
mitt av valfard for oss alla.
Jag menar, att det ar en-
dast en stark och livskraf-
tig industri som kan skapa
de resurser som kravs for
att varna den svenska val-
farden. Vi ska inte forleda
oss till att tro att vi kan
uppratthalla var stora of-
fentliga sektor utan dll
gang till "riktiga” pengar,
det vill siga de pengar
nar in it oss i andra lander!

Fredstanken lade grunden

Fastan jobben och valfarden ar viktiga for Lars Ramqyist, ar
det just nu anda fred och sakerhet i Europa som han prio-
riterar allra hogst i sina personliga tankar kring EU. Tva
ganger det har arhundradet har vi upplevt varldskrig i
Europa och an brinner krigseldarna pa manga hall. Laxan
fran det fore detta Jugoslavien har lart oss hur snabbt all-
varliga, dodliga, konflikter kan blossa upp mellan mannis-
kor som alldeles nyss levde i fred med varandra.

- Sjalva tanken pa en europeisk gemenskap uppstod ur
ruinerna efter andra varldskriget och har har den alltjamt
sitt starkaste stod. Nar vi idag ser fransman, tyskar och brit-
ter fatta langtgaende gemensamma beslut, da ar det ingen-
ting mindre an ett historiskt underverk! Viljan att over-
brygga nationella intressen till forman for de gemensam-
ma europeiska ar enorm idag. Formodligen ar det val mest
darfor att vi sjdlva inte behovt uppleva de senaste krigens fa-
sor som vi svenskar har svart att forsta vilken fantastisk driv-
kraft bakom EU som fredstanken ar!

—Fred och politisk stabilitet foder ekonomisk blomst-
ring. Ekonomisk blomstring skapar jobb. Jobben ger oss
valfard. Sa enkel ar kedjan for mig, forklarar Lars.

— Den svagaste lanken just nu, for oss i Sverige, ar var
egen radsla for det okanda, vara tendenser att ty oss till sa-
dant som ar oss val bekant. Darfor maste vi en gang for alla
kasta av oss den svenska forsiktigheten och vaga spranget ut
i Europa. Det ar dar framtiden finns.

LARS-GORAN HEDIN



