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TIDNINGEN FOR 0SS INOM ERICSSON

Mobiltelefonin har haft en langsam start i Japan. Men efter avregleringen | samband med Gvergangen till digitala system, har tillvaxten tagit rejal fart.

NR 18 « 25 NOVEMBER 1994

For nagra ar sedan var Japan en vit flick pa Ericssons karta.
Nu ir landet pa vig att bli en av vara allra viktigaste markna-
der. Under arets forsta tre manader uppgick faktureringen i

Japan till 2)9.miljarder. Nyligen fick koncernen kontrakt pa sitt
fjarde digitala mobiltelefonsystem i landet. Installationen av de
tre tidigare systemen har gatt 6ver all forvintan.

Vinsten inte
tiliracklig

Ericssons vinst for arets forsta-
nio manader uppgick till 3,5
miljarder. Det ir en kraftig 6k-
ning sedan forra aret, men inte
tillrickligt, menar Gerhard
Weise, Ericssons chefscontro-
ler. Den kraftiga expansionen
f6r koncernen kriver dnnu
bittre 1onsamhet, sa kostnads-

jakten fortsitter.
24

Ericsson kom
in pa Stanford

Samarbeten med universitet
och hogskolar spelar en cen-
tral roll for Ericssons forsk-
nings- och utvecklingsverk-
samhet. Sa knyts kontakter
med framtida medarbetare och
med ledande forskare. Senast i
raden av samarbetspartners ir
det ansedda Stanford
University i USA. 1 1

Dator och
telefon i ett

Nista ar kommer Ericsson att
presentera skirmbaserad tele-
foni, dir anvindaren far till-
gang till de olika telefoni-funk-
tonerna i en MD110-vixel.
Grianserna mellan telefon och
dator suddas ut alltmer — snart
ar datorn och telefonen en och
samma maskin. Ericsson ar
med i utvecklingen. 7

Vi maste
varda spraket

Ericsson dr ett av virldens tek-
niskt mest hogtstaende foretag
och det satsas pa kvalitet som

aldrig forr i koncernen. Dirfor
ar det allvarligt att den sprakli-
ga nivan ir sa lag i mycket av

det som koncernen ger ut. Det
ar budskapet i en debattartikel
frin en av koncernens frimsta

sprakvardare.
12
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Ett serve-
ess fran
Compaq

Ar Du tritt pa tringsel och trassel
i datarummet?

TCM har lésningen:
Compaq 19™-rack.

Foretag med flera servrar
placerar dem ofta pa ett och
samma stille i ett datorrum.

Fordelarna ar uppenbara:
sikerheten dkar och det blir
enklare for servicepersonalen.

Men med ménga servrar kan
det bli trangt pa golvet och svarare
att klara servicen.

Compaq 19"-rack, ProLiant-
servrar i rackmonterat format,
eliminerar dessa problem.

De har samma teknologi som
ProLiant med tower-format. Det
oppnar mojligheterna att ha olika
typer av utrustning i samma skap.

Men Compags 19™-rack har
inte bara en snygyg fasad. Alla kab-
lar pé baksidan kan fastas till en
speciell kabelarm som gor slut pa
problemet med trassliga "rittbon”.

Du som ir intresserad av
att veta mera kan kontakta Mattias
Jorlén eller Annika Martinelle pa
TCM, tfn 08-92 88 00.

Det dr ingen tillfillighet att
Ericsson under ménga ar haft
TCM som samarbetspartner.

Vi satsar pa kunnig personal och
leveranssikerhet — ritt vara i rdtt
tid till rétt plats. Tryggt for vara
kunder idag och imorgon.

TAKE CARE
MARKETING
AB

HAMMARBACKEN 12 » BOX 764
19127 SOLLENTUNA = TFN VX: 08-928800
FAX: 08-928400 = SERVICE: 08-9203 20
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Ericssons system ar
internationellt starka

Efter en okning med 22 procent har koncernen hit-
tills i ar fatt order for 60 miljarder kronor!

- Orderingangen har okat for tolv kvartal i rad. Det
tycker jag personligen ar det mest stimulerande
bland de siffror vi kan visa idag, sa en nojd Lars
Ramgqyvist till massmedia, vid den sedvanliga press-
konferensen i samband med delarsrapporten.

Ericssons utveckling #r fortsatt
mycket positiv. Nér nio minader
gétt av 1994 var Ericssons vinst
uppe i 3,5 miljarder. Satsningar-
na pad mobiltelefoni har gett kon-
cernen ordentligt med luft under
vingarna. Faktureringsokningen
for mobiltelefonsystem och mo-
biltelefoner ligger pd sammanta-
get 72 procent.

— Genombrottet i Japan har
haft stor betydelse for drets siff-
ror. Samma period f6rra dret fak-
turerade vi 80 miljoner kronor
diir, men i 4r iir vi redan efter nio
manader uppe i 2.900 miljoner!
Vira digitala system tiicker nu de
viktigaste storstadsomridena i
landet.

— Detta dr dock bara forsta fa-
sen i ett betydande investerings-
program som vara japanska kun-
der #r inne i.

Starka system

— Japan #ir nu en av Ericssons tio
storsta marknader. Det iir ett vik-
tigt tillskott till den imponerande
listan av linder dir vi dr verk-
samma. Ericssons system stér sig
i den internationella konkurren-
sen vildigt starka idag. Vi har le-
vererat AXE till 111 linder och
mobiltelefonsystem till fler in
70.

— Vi har anledning att glidja
oss mycket over framgingarna
pa mobilsidan. Men samtidigt
ska vi ha klart for oss att AXE ir
fortfarande en vildigt vital pro-
dukt. I &r riknar vi med att kunna
leverera totalt 14-15 miljoner
nya linjer. Det gor AXE till det
utan jimforelse mest silda syste-
met i virlden i ar.

50.000 manar

— Det dr ocksd pa AXE vi spen-
derar en mycket stor del av vira
utvecklingspengar. Vi investerar
1994 mer &n 6.000 mandr pa tek-
nisk utveckling av AXEIO.
Hittills har vi lagt ner ungefir
50.000 manér pd AXE. Jag tror
inte att det finns ndgot svenskt
teknikprojekt som kan miita sig
med den siffran, sa Lars Ram-
qvist.

Koncernchefen piminde ocksa
om AXE-viixelns stora betydelse
for framgéngarna p& mobilsidan,
dir ytterligare utvecklingspengar

spenderas pa just de tillimpning-
arna av Ericssons framgangsrika
viixel.

Starkt ens

Under arets tredje kvartal har
Ericsson stiirkt sin kompetens pa
bredbandsomrddet. Det har
bland annat skett genom forvir-
vet av det amerikanska foretaget
Raynet, dir Encsson nu 4r majo-
ritetséigare.

— Det hir forvirvet stirker vir
kompetens inom omridet lokala
accesser. Med Raynets hjilp kan
vi nu tillhandahélla nya l6sning-
ar med bide koppar, koax och fi-
ber. Raynets systemprodukter
stirker véart produktutbud inom
bredband/multimedia.

Bredband svart for alla

— Jag ir lite mer optimistisk nu
over var vi stir pd bredbandssi-
dan. Véra konkurrenter har inte
kommit sd mycket ldngre én vi
med nya produkter.

— AXE har varit med i bred-
bandstester runtom i Europa. Det
har varit — och iir fortfarande —
jobbigt. Vi mdste erkiinna att
bredband verkligen ir en mycket
komplex teknik och att det tar tid
att hitta l16sningarna pa alla svira
tekniska problem.

— Det hiir #ir nigot som alla le-
verantorer fatt erfara och vissa av
vira konkurrenter har ocksa fatt
limna de europeiska bredbands-
testerna — men vi dr kvar!

Kvalitetsbevis

Lars Ramgqyvist passade ocksi pa
att berbra Ericssons framgangar
pa kvalitetssidan. Det ér fram-
géngar som yttrar sig pi manga
olika vis.

— For négra dr sidan hade vi det
kimpigt med kvaliteten i véra
system, men vi tog krafttag och
skiirpte oss. Dirfor har vi kunnat
notera flera stora AXE-fram-
gingar som ér en direkt foljd av
att kunderna 4r ndjda med vart
sétt att hantera kvalitetsfrigan.

— Jag dr ocksd mycket stolt Gver
att Ericsson-bolag pa flera hill i dr
blivit officiellt belonade for sitt
kvalitetsarbete. Det spanska bola-
get var ett av tre bolag som fick
det europeiska kvalitetspriset och
vara bolag i Nederlinderna och

Lars Ramqvist.

Danmark har vunnit motsvarande
nationella pris.

— Och fler Ericsson-bolag lig-
ger bra till for att ta hem kvali-
tetspris i sina respektive hemlin-
der!

EU-valet en framgang

— Slutligen mdste jag forstas
kommentera utgangen av Sveri-
ges EU-omrostning. Den vill jag
beteckna som helt avgérande,
bade for Sverige och fér Erics-
son. Inom vért féretag har vi va-
rit envetna och investerat mycket

-

- Den starka orderingangen, nu for tolfte kvartalet | foljd, ar det mest positiva | niomanadersrapporten, sager

starkt i Sverige, trots att den
svenska marknaden svarar for en
liten del av koncernens forsilj-
ning.

— Riknar man bort forsvars-
system och kabel, #r det inte
ménga procent kvar av de 10 som
ar Sveriges andel av vér totala
forsiljning. Sverige fir med andra
ord en telemissigt vildigt liten
marknad for oss.

— EU ir, med sin tredjedel av
vir forsiljning, en avsevirt stor-
re marknad for Ericsson och det
dr dir som de stora telebesluten i

Foto: Peter Nordahl

Europa fattas., EU-kommissio-
nen har utpekat telekom som det
viktigaste industriella omréadet
Jjust nu, EU leder utvecklingen av
framtidens europeiska telepro-
jekt, EU dr aktivt niir det giiller
exportstod for teleutrustning och
sa vidare.

— Nu kommer Ericsson in i
EU-sammanhangen pd samma
villkor som véra europeiska hu-
vudkonkurrenter. Nu kan vi ock-
sd bli fullt delaktiga i EU-s sats-
ning p4 telekommunikation.

Lars-Goran Hedin
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Japans mobilnat

till ett varde av ca 500
miljoner kronor.

Kansai Digital Phone driver ett
digitalt mobiltelefonniit i Osaka-
Kobe-Kyoto-regionen, som #r
Japans niist storsta handelscen-
trum. Systemet &Oppnades for
kommersiell drift i maj .

—I dag finns det 50 000 abon-
nenter i niitet. Det har varit en re-
kordtillviixt i en stenhird kon-
kurrensmiljé med fem stora mo-
bilniit hdr i regionen, berittar
Jonas Hogberg, marknadschef pa
Ericsson Toshiba i Osaka.

— Hittills har det gatt strilande
men i Japan sviinger det snabbt.
Det gir absolut inte att vila pa
lagrarna, tilldgger han.

Den nya utékningen som sker
under nista ir, kommer att ytter-
ligare ©ka kapaciteten hos niitet
inom det titbefolkade Osaka-
omréadet.

— Detta iir den forsta stora ut-
Okningen av nitet och det visar
att vi har kundens fértroende, si-
ger Mika Jahkola, chef for Erics-
son Toshibas kontor i Osaka.

— Den hoga servicegrad som
vi héllit gentemot kunden har vi
haft glidje av i affirsférhand-
langarna infor dessa utokningar.
Vir personal som arbetar med in-
stallation och driftsiéittning har
arbetat hart samtidigt som de va-

rit flexibla i sitt arbete. Att vi
dessutom vid tva tillfillen klarat
véra leveranser fore utsatt tid,
har naturligtvis varit mycket be-
tydelsefull.

Vaxer snabbast

For affirsomrdde Radiokommu-
nikation dr Japan den niist storsta
och snabbast vixande markna-
den. Ericsson har levererat digi-
tala mobiltelefonsystem av PDC-
standard till tre operatbrer i
Japan, Tokyo Digital Phone,
Central Japan Digital Phone och
Kansai Digital Phone. Ett fjirde
niit har ocksé bestillt av Digital
Tu-Ka Kyushu. De tre forst-
nimnda niten har tagits i kom-
mersiell drift.

[ Ericsson levererar utrustning till fyra digitala mobiltelefon-
system | Japan. De tacker landets viktigaste befolknings-
centra.

Nya styrelse-
mediemmar
fran facket

Vid Ericssons styrelsemdte for-
ra veckan, hiilsades tre nya ar-

son,
Ragnar, Kumla, som forolyck-
ades i Estonia-katastrofen.

De nya ledaméterna &r Jan

Utbildningsbidrag
Styrelsen beslutade ocksd att
ge en miljon kronor i bidrag
till vidareutbildning av fackli-
ga foretriidare frin Verkstads-
klubbarna. Genom bidraget
vill foretaget hedra minnet ay
de elva ledande fackliga med-
arbetare frin Ericsson, som
forolyckades vid Estonias fér-
lisning. 3

Mobil utékning
i Kina-provins

Ericsson har fitt &nnu en order
pé utdkning av mobiltelefon-
niitet i den kinesiska provinsen
Hunan. Detta iir den tredje ut-
okningen av provinsens analo-
ga TACS-niit. Kontraktet, som
viirderas till 320 miljoner kro-
nor, dr tecknat med Hunan
Posts and Telecommunica-
tions Bureau.

Med den nu aktuella utdk-
ningen fir niitet en kapacitet
for att betiina 130.000 abon-
nenter. Leveranser kommer att
ske under nista r.

Hunans mobiltelefonniit &r
ett av de stdsta i Kina. Det
tiicker de viktigaste stiderna i
provinsen, men utvidgas nu till
att ocksé ge tickning 4t en del
av landsbygden. Ericsson &r
ensam leverantér av mobilte-
lefonsystem i Hunan.

Ericssons delarsrapport
for arets forsta mana-
der visar pa en fortsatt
positiv utveckling for
koncernen. Vinsten
fram till den sista sep-
tember blev 3,5 miljar-
der kronor.

Orderingdngen for nioména-
dersperioden okade med 22 pro-
cent till 60 111 MSEK (49 210
MSEK motsvarande period
1993). Faktureringen dkade med
29 procent till 54 574 MSEK (42
415). Resultatet fore skatt okade
med 88 procent till 3 492 MSEK
(1 855), varav 211 MSEK (-22)
var realisationsresultat netto.
Resultatet per aktie efter betalda
och latenta skatter och efter full
konvertering var 10,38 kr (4,23).

Orderingdngen under tredje
kvartalet var 30 procent hégre

fin under motsvarande period fo-
regéende &r. Aven faktureringen
utvecklades fortsatt starkt under
tredje kvartalet. Affdrsomrade
Radickommunikation har den
starkaste tillvixten och svarade
for mer @n hilften av kvartals-
faktureringen. Resultatforbitt-
ringen édr huvudsakligen hénfor-
lig till Radiokommunikation.
EU storsta marknaden
Ericssons storsta marknadsom-
ride #r Europeiska Unionen
med 31 procent av den totala
faktureringen. Sett till enskilda
linder &r USA storst med 12
procent foljt av Sverige, Italien,
Storbritannien, Kina och Japan.
Trots fortsatta kraftfulla tek-
niksatsningar, sdvil for vidare-
utveckling av AXE-systemet for
fasta och mobila niit som for nya
generationer system och pro-
dukter, har omkostnaderna i for-

hillande till omsittningen kun-
nat minskas ndgot.

Antalet anstiillda 6kade under
de forsta nio minaderna med 5
332 personer och uppgér nu till
74 929 personer. Genom kopet
av Teli i Sverige tillférdes 1 300
personer medan avyttringen av
Latincasa i Mexiko medforde en
minskning med 1 200 personer.

UTSIKTER

Tidigare bedomning att helars-
resultatet blir betydligt bittre in
foregaende &r stir fast.

AFFARSOMRADEN

Publik Telekommunikation
okade faktureringen, frimst i
Sverige, Kina, Thailand och
Spanien. Den Okade orderin-
géngen beror bl at pd forvirvet
av Teli i Sverige, men dven pa
stora bestiillningar i linder som
Australien, Libyen och Kina.

Radiokommunikation visar
en fortsatt mycket kraftig ok-
ning av faktureringen, och da i
synnerhet inom system och ter-
minaler fér mobiltelefoni.

De mest expanderande mark-
naderna dr USA, Japan och
Australien. Aven orderingdngen
okar kraftigt efter stora bestiill-
ningar bland annat i Australien,
Storbritannien, Malaysia, USA
och Kina.

Foretagskommunikation
och Niit redovisar endast en
svag okning av faktureringen.
Affarsnat utvecklas positivt pa
flera marknader som Kina och
Storbritannien.

Foretagsvixlar och dataniit ut-
sitts samtidigt for stark pris-
press, framfGrallt pa en del euro-
peiska marknader.

Orderingdngen okade bland
annat till foljd av en stirre be-
stiillning i Libanon.

Positiv niomanadersrapport

Komponenter dkade fakture-
ringen inom alla produktomra-
den. Aven orderingingen tkade
pa motsvarande sitt.

Forsvarssystem visar en
starkt Okad fakturering. Order-
ingéngen ir didremot nigot ligre
beroende pa stora bestillningar
under motsvarande period fore-
géende ar.

Kassaflodet var starkt positivt
under tredje kvartalet. Solidite-
ten forbittrades jimfort med tre-
dje kvartalet foregdende ar, och
forvintas forbittras ytterligare
under fjirde kvartalet.

INVESTERINGAR
Koncemens investeringar i fas-
tigheter, maskiner och inventari-
er uppgick till 3 593 MSEK
(2 514), varav i Sverige 2 169
MSEK (1 340).
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Kaj Juul-Pedersen, mottog priset av industriminsiter Mimi Jacobsen. Ceremonien agde rum | Kopenhamns
Radhus, dar overborgmastare Jens Kramer Mikkelsen (mitten) var vard.

Ericsson bast pa
dansk kvalitet

Torsdag den 10 novem-
ber blev en ny triumfdag
for Ericssons arbete
med TQM. Denna dag
mottog Kaj Juul-Peder-
sen, VD for LM Ericsson
A/S, pa hela foretagets
vagnar det danska kvali-
tetspriset av industrimi-
nister Mimi Jacobsen.

Mimi Jacobsen framhiivde att
Ericsson visar stor insikt i TQM.

— Man tillimpar de olika grun-
derna med stor energi och skick-
lighet, och har uppnétt framstden-
de resultat pd en rad omriden.
Bedémningskommittén har fun-
nit, att béde sjdlvbedomningen
och det efterfoljande foretagsbe-
soket bekriiftar, att L.M. Ericsson
dr en virdig mottagare av Den
Danske Kvalitets Pris for 1994.

— Ledarskapet i foretaget fun-
gerar mycket fint och ger de 6n-

skade resultaten. Hon framhiivde
ocksa Ericssons goda resultat nir
det giller kundernas tillfredsstil-
lelse med foretaget.

Kaj Juul-Pedersen lade i sitt
tacktal vikt pd, att kvalitetspriset
dr ett resultat av 10 drs medvetna
satsning pd kvalitet inom hela
Ericssonkoncernen.

~ Priset har inte varit ndgot mél
i sig for oss. Diremot sporrar det
oss till fortsatt kvalitetsarbete,
sade Kaj.

Overraskning

Pi Ericsson kontor kom priset
som en Overraskning. I samma
stund som priset Gverldmnades i
Rédhuset, delades det lokala ny-
hetsbrevet LMD Nyt ut i hela an-
laggningen, med den stora nyhe-
ten pd forstasidan. Och stim-
ningen steg snabbt bland foreta-
gets anstillda. I LMD Nyt fram-
hiivde Kaj Juul-Pedersen att detta
ar ett pris som alla inom LMD

har anledning att vara stolta Gver.
Utan de insatser som alla gjort, i
stora eller smi forbittringspro-
jekt, och den kundfokusering
som alla har for 6gonen i sitt dag-
liga arbete, hade det inte blivit
ndgot pris till LMD. Ett kvalitets-
pris ir en typisk gruppbeloning,
skrev Kaj.

Allas fortjanst

P4 mandag formiddag samman-
kallade Kaj Juul-Pedersen hela
foretaget.

— Grattis till priset. Ni ir alla fi-
na, sa Kaj. Han riktade ett speci-
elit tack till Carsten Andersen,
som i starten fungerade som
LMD-s TQM-champion och till
hans eftertridare Henrik Land-
wehr, Over ett glas vin lyckon-
skade alla medarbetare varandra,
innan de viinde dter till vardag-
sjobbet och det 16pande forbiitt-
ringsarbetet.

Jens Ramskov

Fabriker byter affa

Fabrikerna | Soderhamn
och Visby; som idag tillhor
affarsomrade Publik Tele-
, kommer
fran och med 1 januari
1995 att byta affarsomra-
destillhorighet. Soder
hamnsfabriken kommer att
tillhora affarsomrade Kom-
ponenter. Visbyfabriken
kommer att tillhora affars-
omrade Radiokommunika-
tion.

Bakgrunden till detta dr att pro-
duktionen av AXE under de se-
naste dren koncentrerats till fa-
brikerna i Katrineholm, Kristian-
stad, Norrkdping, Nyniishamn
och Ostersund.
Soderhamnsfabriken har sedan
flera ar tillbaka till storsta del
tillverkat produkter inom kom-

ponentomradet, varfér det @r
strategiskt riktigt att denna fab-
rik i fortséttningen tillhor afférs-
omrade Komponenter.

Satsar pa mobiltelefoni
I Visby iir idag 80 procent av den
totala verksamheten mobilpro-
dukter. Fabriken kommer suc-
cessivt att koncentrera tillverk-
ningen pa system for mobiltele-
foni.

rsomrade

— Det dr bide mer effektivt och
logiskt om varje fabrik tillhor det
affirsomridde vars produkter
man tillverkar. Medarbetarna
kommer inte att paverkas av den-
na organisationsforindring, si-
ger Lars Wiklund, personaldi-
rektor for affirsomride Publik
Telekommunikation.

Joséphine Edwall-
Bjorklund

Nya mobilorder fran Australien

totalt virde av 1,6 miljarder.

mande minaderna.

Telecom Australia fortsitter utbyggnaden av sina analoga och digi-
tala mobiltelefonniit. Ericsson har tecknat kontrakt viirda 612 mil-
joner kronor for leverans av ytterligare AMPS- och GSM-utrust-
ning. Med dessa order ér drets bestillningar i Australien uppe i ett

Ericsson ér ensam leverantr av AMPS-utrustning till Telecom
Australia och svarar for 90 proc av arets leveranser till GSM-niitet.
Leveranser enligt de nya kontrakten kommer att ske under de ko-

Branschen
formerar sig

ricssons fOrsdljning pd
Eden kinesiska markna-

den har fordubblats var-
je r de senaste tre dren. Forra
aret, 1993, var Kina Ericssons
sjitte storsta marknad. Ett sta-
digt inflode av order kulmine-
rade i Augusti 1994 i det storsta
kontraktet hittills. Det var ett
kontrakt pé en utkning av tele-
fonniitet i Guangdong for 3 mil-
jarder kronor.
B Cable & Wireless blir det
forsta utlindska foretag som far
driva ett publikt teleniit i kina.
Foretaget ska investera 2,5 mil-
jarder for att bygga detta nit.
Detta har dkat intresset for den
kinesiska marknaden ocksd
bland andra teleoperatorer i
vést.
B Nokia har tkat sin vinst un-
der érets forsta dtta manader till
2.29 FM. Det dr nidstan fem
génger s mycket som vid sam-
ma tid forra dret. Forsiiljningen
av mobiltelefoner har 6kat med
hela 64 proc. Nokias koncern-
chef Jorma Ollila forutspér att
viirldsmarknaden for mobilte-
lefoner ska 6ka med mellan 50
och 80 procent under itminsto-
ne de tvd niirmaste dren.
B DSC Communications har
avtalat om att forvirva NKT
Elektronik. Det idr ett foretag
som #r ledande inom transmis-
sionsteknik. Foretaget kommer
att utgora basen for DSC-s en-
ropeiska verksamhet inom fi-
beroptisk Gverforing.
B Siemens stir infor stora ut-
maningar inom telekommuni-
kation. Priserna pd transmis-
sion och vixelutrustning har
det senaste fret fallit starkt pa
foretagets viktigaste marknad,
Tyskland. Deutsche Telekom
har lagt stora order utanfor lan-
dets grinser. Liksom Alcatel,
har Siemens blivit dramatiskt
utklassat av Ericsson och No-
kia pd marknaden for mobilte-
lefonsystem och terminaler.
Siemens har just Gppnat ett
"mjukvaruhus” i Indien for att
pa s vis minska kostnaderna
for sin programvaruutveckling.
B Alcatel har kopt Telef6nicas
aktiepost om 13,2 proc i det
spanska dotterbolaget, Alcatel
Standard Eléctrica. Kopet dr en
foljd av EU-kommissionens re-
kommendationer om att Tele-
fénica bor skira av aktifigar-
banden till sin transmissionsle-
verantor.

Alcatels strategi att ga i alli-
ans med ndtoperatdrer stir i
bjédrt kontrast mot agerandet
fran foretagets konkurrenter
bland leverantdrerna av teleut-
rustning. Alcatels mal &r att
minska sitt beroende av sin for-
siljning av utrustning, mot bak-
grund av de minskande margi-
nalerna i den verksamheten.

B De tidigare dstliinderna har
ett stort behov av investeringar
i teleteknologi. For att byggaen
modern basstruktur kriivs insat-
ser i storleksordningen 75-110
miljarder dollar om aret. Fran-

SAXAT OM

TELE

KJELL ERIKSSON

ce Telecom, Deutsche Telekom
och US West har skrivit avtal
med ryska partners om att ut-
veckla landets lingdistansniit.
B De amerikanska Bell-bola-
gen undersoker nu mojligheter-
na att siilja av sin gemensamt
dgda forsknings- och utveck-
lingsverksamhet inom Bellco-
re. Bellcore skulle pé vis kunna
bli fritt frdn de restriktioner mot
utveckling och produktion av
teleutrustning och programvara
som rétt de senaste tio dren.

B GSM har blivit den friimsta
drivkraften bakom den globala
tillviixten av antalet mobiltele-
fonabonnemang. GSM-stan-
darden har antagits av alla liin-
der i Viisteuropa och dr nu pa
viig att bli den dominerande di-
gitala teknologin ocksd i lin-
demna utanfor Visteuropa. Det
finns goda utsikter att till och
med de nya persontelefoniope-
ratbrema i USA viljer den
Europeiska standarden, baserad
pd GSM,. niir startar sina niit
under 1995 eller 1996.

B Tre konkurrerande allianser
mellan internationella teleope-
ratrer har bildats. Var och en
forsoker positionera sig pé
marknaden for “one-stop” in-
ternationella telekontrakt med
foretagen. De tre allianserna ar:
Concert, Worldsource/Uni-
source och Atlas.

B Tillviixten i den globala tele-
kommarknaden mattades kraf-
tigt under 1993. Siffror fran ITU
visar, att den totala forsiiljning-
en av teleutrustning och tele-
tjinster uppgick till 575 miljar-
der dollar, motsvarande en ok-
ning med endast 1,8 proc, jim-
fort med 1992. Till gliddjeéimne-
na for branschen horde den star-
ka tillviixten for mobiltelefonin,
dir antalet abonnenter under
aret kade med hela 47 procent!

Ny kronikor i Kontakten
Kjell Eriksson kommer fortsatt-
ningsvis att medverka med en
kronika | vartannat nummer av
Kontakten. Kjell arbetar till var-
dags med marknadsanalys och
konkurrensbevakningpa Busi-
ness Intellegence & Marketing
Competence inom Ericsson
Telecom.
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Spraklinken till hela

Sommaren 1994 blev
Ericsson Language
Services ett eget bolag. Det
bar lett till en storre sjdly-
standigbet och att alla
staller bogre krav pa sig
sjalva. Malet dr att vara
en offensiv konsuligrupp
med bra service och vl
definierade tjanster for
kunderna att vilja pa.
Language Services dr numera
dotterbolag till Ericsson Info-
com. Infocoms vd Goran Frodin
ir ordférande i Language Ser-
vices styrelse.

— Bolagiseringen ir ett exem-
pel pd en ny giv inom Ericsson,
menar Goran Frodin. Genom att
bryta ut den hiir typen av verk-
samhet, som skiljer sig markant
frin den Gvriga, ger man den en
mdojlighet att utvecklas. Infocom
ar ett utpriiglat tjdnsteforetag och
sprakservicen passar bittre in i
den hiir organisationen.

— Trots att vi sysslar med tek-
nik blir de humanistiska aspek-
terna; beteendevetenskap och
sprak, allt viktigare, menar Gor-
an Frodin.

Specialiserar sig

— Beslutet att gbra Language Ser-
vices till ett eget bolag var en
viktig markering, séger bolagets
chef Gary Jaekel. Det innebir att
vi ska erbjuda véra tjéinster pa ett
affirsmiissigt sétt och att vi har
ett vinstkrav pa oss.

Man erbjuder tjénster inom tre
omraden: sprakutbildning, Hver-
sdttning och terminologi. Dessa
tjdnster arbetar man med att an-
passa till Ericssons behov si
mycket som méjligt.

Language Services har totalt
19 anstillda, en majoritet &r
kvinnor till skillnad frin Erics-
son i ovrigt. Bolaget ér organise-
rat i tre lika stora “team™ med var
sitt ansvarsomrade.

Oversitter och granskar
Ledare for Team 1 &r Hansje
Cozijnsen, som ursprungligen
kommer frin Holland. Hon och
hennes medarbetare arbetar med
engelska Oversittningar. Det
handlar mest om dversittning till
engelska, men iiven frin engels-
ka till svenska.

— Det #ir naturligt nog mest tek-
niska texter, men de humanistis-
ka blir fler och fler, siger Hansje

Language
Services
oversatter
och sprak-
utbildar

Cozijnsen. Det kan vara tal, sam-
manfattningar och artiklar. Juri-
diska texter dr ocksé vanliga, av-
tal till exempel. Vid behov anli-
tar vi hjilp utifrdn, det kan giilla
texter inom omréden som kriiver
speciella kunskaper.

Akuta

Team 1 sysslar inte bara med
Oversittning utan iven med kor-
rekturldsning, sprikgranskning
och redigering av texter. De kan
ocksé hjilpa till med att forfatta
fardiga texter med hjilp av un-
derlag och direkt kontakt med
kunden. Denna typ av uppdrag,
som samlas under bendmningen
“Redaktionella tjinster”, okar,
men fortfarande stdr Oversitt-
ningen for den stirre delen av
uppdragen.

Hansje administrerar ocksa
Sprikjouren, en ny tjinst som
Language Services erbjuder se-
dan i somras. Enskilda Ericsson-
anstillda, eller en hel enhet, kan
teckna ett Sprikjour-abonne-
mang. Det innebdr att man nir
som helst kan ringa, faxa eller
skicka memo for att fa hjilp med
sprikfrigor.Det kan gilla korta
fragor om terminologi, gramma-
tik och ordval pa svenska,
engelska, franska, tyska, portugi-
siska och spanska. Kostnaderna
dras 16pande av pd abonne-
mangsavgiften.

Maskinerna tar over
Huvuduppgiften inom Team 2 ér
Oversittningar till alla sprik ut-
om engelska. Detta gors i speci-
ella fall med maskindversittning,
vilket innebir att man anviinder
sig av ett avancerat dataprogram.
Hir ligger Ericsson langt fram-
me, dven internationellt sett. Le-
dare for Team 2 dr Brigitte Or-
lowski, fédd i Tyskland.

— Vi héller just pd med ett stort
projekt med maskindversittning
frdn engelska till tyska, franska
och spanska. Det ir “Docware”,

Language Services fyller en humanistisk funktion inom det annars tekniska Ericsson. Pa bilden: Barbro Kjelisson,

stationsbiblioteket till AXE som
Oversiitts. Det som gor det mojligt
att Gversiitta med hjilp av dator dr
att texten dr relativt enkel i sin
struktur.

Ett annat stort projekt, som har
pagitt i Sver ett &r, dr Gversiitt-
ningen av all drifts- och under-
héllsdokumentation till ATM-
systemet som héller pi att instal-
leras i Tyskland. Dessutom ingér
Oversittningen av utbildnings-
materialet till teknikerna i Tysk-
land i uppdraget.

— Forutom det tekniska materi-
alet, som Gverviger, Hversitter vi
dven brev, offerter, betyg, bro-
schyrer osv. Vi har dven en liten
del externa kunder pa den manu-
ella dversiittningen.

Inom Team 2 arbetar man ock-

sd med databasen Term. Det ir
en terminologidatabas med cirka
25000 termer inom telekommu-
nikationsomradet. Databasen ir
tillgénglig for alla som kan kopp-
la upp sig on-line. Termemna
finns pd fem sprdk: svenska,
engelska, tyska, franska och
spanska.

En del av innehillet finns ock-
sa i bokform och heter Eriterm.
De fem olika volymemna har hit-
tills sélts i cirka 5000 exemplar,
dven till kunder utanfor Ericsson.
Dessutom finns samma innehall
pad PC-disketter och inom kort
ocksé pa CD/ROM-skiva.

Utbildar och tranar
Spriktrining och utbildning ér
en stor del av Language Services

verksamhet. Den delen skits av
Team 3 och dess ledare Barbro
Kjellson.

— Vi utbildar pa alla sprik som
behdvs. Engelskan dr storst, cir-
ka 50 procent, sedan kommer
spanska, svenska for utldnningar,
tyska och franska. Andra sprik
som efterfrigas ir till exempel
kinesiska, ryska, japanska. Erics-
sons verksamhet runt om i virl-
den avspeglas i vilka sprdk som
det behovs utbildning i.

Den storsta delen av utbild-
ningen bestir av muntlig trdning.
Det finns tio utbildningsrum i an-
slutning till de egna lokalerna,
men endast 30 procent av under-
visningen sker dir.

— Vanligast #r att véra ldrare
gér till kunden. Det ir ofta en for-

Ericsson Language Services AB
deltog pa arets bokmassa i
Goteborg. Intresserade besdkare
kunde bladdra i femsprakiga lexi-
konet Eriterm i fem band och gé-
ra snabbsdkning efter termer
med hjalp av Eriterm-PC som vi-
sades pa en stor fargskarm.
Manga besokare testade ocksa
CBT-paketen for spraktranging
och ville veta vilka paket som
finns framtagna. Det finns tva pa
engelska, Business English och
Human Resources, och o&vriga

sprak ar spanska, Hablando
Espanol en Ericsson, och tyska,
Deutsch flr Ericsson.
Bokmassan, som i ar arrange-
rades for 10:e gangen av
Svenska Massan i Goteborg, ar
ett stort evenemang och som
vanligt slogs nytt rekord betraf-
fande antalet besokare, 95 000.
Ericssons narvaro i detta sam-
manhang vackte berattigad upp-
marksamhet och en strid strom
manniskor stannade till vid var
monter och ville bara veta vad

Language Services pa bokmassan

Ericsson gjorde dar. Det var fa
som tankt pa att Oversattning,
sprakutbildning och terminologi-
arbete ar viktiga funktioner i ett
stort, internationellt verksamt fo-
retag.

Gary Jaekel med medarbetare
kanner sig mycket nojda med in-
satsen och dven om det annu ar
for tidigt att bedoma det verkliga
vardet i form av nya bestallningar
eller kunder, sa finns det otvivel-
aktigt ett stort reklamvarde

Birgitta Sjolinder

Ericssons narvaro pa bokmassan vackte uppmarksamhet och intresse.

utsdttning for att kunden ska anse
sig kunna avsiitta arbetstid for
sprikundervisning.

m- m

Konkurrensen frin det stora ut-
budet av sprakkurser pd den Gpp-
na marknaden 4r hird. Men Lan-
guage Services har byggt upp en
hog kompetens for just Ericssons
behov.

Forutom att vara experter pa
terminologin inom telekommu-
nikation erbjuder man specialin-
riktade kurser tex. i forhand-
lingsteknik, presentation, inten-
sivkurser utomlands och kurser
for anstiillda som under en tid ska
arbeta i ett frimmande land. Till
och med bamen i familjen som
ska flytta utomlands erbjuds viss
utbildning.

Viren 1994 gjordes en stor ut-
virdering av sprakutbildningen
och resultatet blev mycket posi-
tivt.

— Jag ir speciellt glad Gver att
96 procent av vira kunder var
njda med vira lirare, s#ger
Barbro Kjellson. Drygt 96 pro-
cent var dessutom ndjda md
kvahtctenp.’:undemsmm

Teamet erbjuder sig ocksa att

hjilpa till med att kartléigga be-
hovet av sprikutbildning pa en
avdelning. Det gors genom en
skriftlig behovsanalys dir varje
anstilld enskilt far besvara frigor

Gary Jaokel, Brigitte Orlowski och Hansje Cozijnsen.  Foto: Peter Nordahi

om vilka sprikkunskaper man
har och vilka som kriivs for att
utfora arbetsuppgiftema. P si
vis fir man fram vilken nivd man
befinner sig pd och vilket behov
som finns. Det dr sedan upp till
avdelningens chef att besluta vad
man ska satsa pé for utbildning.

Studier vid datorn

En av teamets medarbetare,
Peter Nickson, har utarbetat en
egen produkt — CBT — spraktréi-
ning med hjilp av dator. Man ko-
per ett program péd diskett med
det sprik man behGver triina.
Hittills finns affirs-engelska,
personal-engelska, tyska pa mel-
lanniva och spanska pa nyborjar-
nivi. Sedan kan man sjilv 6va
framfor datorn och fa dterkopp-
ling pd det man gér. Man kan
dven ldgga in egna texter och
glosor i programmet.

— Jag tror att den traditionella
undervisningen kommer - att
kompletteras med anvindande
av multimedia i framtiden, sdger
Barbro Kjellson. Jag har foresla-
git att vi ska bygga upp ett

_mediatek, ett rum med tekniska
~hjflpmede! for sprikinliming

som man ska kunna komma in
och anvinda nir man har tid. Det
d@r dn si linge bara funderingar,
men forhoppningsvis en idé som
kan forverkligas!

Lena Granstrom
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Dator och telefon
i1 en enda maskin

Den fysiska bordstelefonen ir
kanske pé viig att férsvinna. Inom
kort kan den helt enkelt ha redu-
cerats till en bild av en telefon, pa
PC-skiirmen. Alla telefonkom-
mandon, vidarekopplingar, stk-
ningar, ja hela telefonkatalogen,
kan ligga i PCn. Allt skits med
musen i windows, eller genom
att man trycker med fingret di-
rekt pé skiirmen.

Tal och skrivna meddelanden
dirigeras da ifrdn en och samma
PC, diir man kanske ocksi ser va-
randra i bildtelefon eller i sk
"desktop-konferenser”.

Onskviirt eller ej, s ir det klart
att den snabba tekniska utveck-
lingen att integrera tele- och da-
taviirlden dr pd viig att totalt for-
@ndra vart sitt att arbeta. Det ir
ocksd klart att det finns starka
krafter som driver pé.

Nasta ar
Under nista &r kommer Ericsson
att lansera de forsta produkterna
for screenbased telephony och
multimedia inom foretagskom-
munikation. Losningama for
multimedia ska gilla bade da-
gens smalbandiga ISDN-niit och
det framtida bredbandiga ISDN.
For smalbandig ISDN kommer
Ericsson att presentera en multi-
medialsning byggd pa foretags-
viixeln MD110 med 2 ISDN-ka-
naler. For bredband giller en
isoENET-16sning byggd pd det
egna bredbandskonceptet for lo-
kala nit, MD110 BPN (broad-
band premises network).

Video fran PCn

Ericssons bredbandsldsning pre-
senterades i viras av affirsomré-
de Foretagskommunikation och
Nit. Den gillde bade for multi-
media inom ett lokalt niit och for
multimedia mellan olika lokala
nit over det publika teleniitet.
Med losningarna ska anviindarna
enkelt kunna koppla upp video-
konferenser direkt frin den egna
PCn, sk desktop-konferenser.

Under nasta ar kommer Ericsson att presentera skarmbaserad telefoni
dar anvandaren far tiligang till MD-vaxeins olika telefonifunktioner di-

rekt fran PCn.

Tekniskt gir losningen, som
foljer standarden isoEnet (se ru-
ta), ut pd att man kompletterar
och integrerar det existerande
dataniitet (av Ethernet-modell)
med kretskopplade kanaler som
garanterar realtidskommunika-
tion, dvs kommunikation utan
storande fordrbjningar, vilket dr
forutsittningen for videokonfe-
renser med hog kvalitet.

Detta sker genom biittre utnytt-
jande av Ethernets 10BASE-T-
niit. Utbver vanliga 10 Mbit/se-
kund for datakommunikation
kan man ocksd fi 6 Mbps for
oronmiirkta multimediakanler,
som inte kommer att piverkas av
hur méngden datakommunika-
tionen varierar.

Egna och andras

— Vir strategi ir att bade utveck-
la egna applikationer och, for att
komplettera vart utbud, anviinda
oss av andras losningar dir sa dr
limpligast och integrera dem
med vira egna, forklarar And-
reas Astrom, produkichef for
multimedia pd Ericsson Busi-
ness.

For desktop-konferenser kom-
mer Ericsson att utnyttja produk-
ter som tas fram av andra ledande
tillverkare, medan den skiirmba-
serade telefonin &r ett exempel
pd en egen produkt.

HNustrationl: Leif Sundberg

— Vi ska vara bist pa niitverk,
det dr dir var huvudsatsning lig-
ger, men for att kunna vara det
mdste vi veta vad som sker pi ap-
il;kanmsmdan forklarar Andreas

Det dr ndmligen frin mjukva-
rusidan som utvecklingen styrs
idag. Foretagsviixeln bryts allt-
mer upp i delar med standardise-
rade grinssnitt: applikationer,
néittjinster och infrastruktur. Mer
och mer viirde flyttar ut i mjuk-
varan och det iir dir som mass-
marknaden och pengama finns.

Totallosningar

- Ericssons strategi #r dirfor att
erbjuda totallésningar, samman-
fattar Andreas Astrém. Vi ska in-
tegrera smalbands- med bred-
bandslésningarna, vilka i sin tur
ska kunna integreras med bade
existerande ISDN-niit och fram-
tidens avancerade ATM-nit.
Vilken ny ISDN-baserad produkt
som helst ska pd det hir sittet
kunna koras direkt pi MD-
viixeln.

For att lyckas med att integrera
olika applikationer och niit kriivs
alltsd att man konstruerar pro-
dukter enligt Gppna standarder,
nigot som kommer att bli allt
viktigare i den framtida griinslo-
sa IT-viirlden.

Lars Cederquist

Forstavelsen iso

Fakta om ISOENET

miummmmmm
‘betyder isochronous, dvs samtidig, vilket
syftar pa att kommunikationen sker pa realtid, som ett van-
ligt kretskopplat telefonsamtal. ENET ar en forkortning av

1 m sands paketdata enligt
10Mbit per sekund paralielit med 6Mbps kretskopplad Gver-
foring. Dessa 6 Mbps (egentligen 6.144Mbit/s) ar uppdela-
de i 96 ISDN-kanaler om 64 kbit/sekund var. De kan d& an-
vandas till multimediakommunikation i realtid och anvanda-
ren kan sjalv valja det antal kanaler han behover, sex styck-
en behdvs t ex for mycket god kvalitet p4 en videokonferens.

Ethemetmodell pa

Ordforklaringar

ISDN = Integrated Services Digital Network,
mmummamm
Bredbandig ISDN kommer att kravas for ho-
gre kvalitet pa videodverforingar, vilket
kommer att vara nodvandigt for t ex Iakare
som ska stalla diagnos pa distans.
Ethemet = varidens mest utbredda system
for lokal datakommunikation, idag cirka 30
MD110 = Ericssons foretagsvaxel
Bredband = hog dverforingskapacitet, mer
an 2 Mbps
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Att bygga skrdaddarsydda telekomndit dr Ericsson
bra pa. Var formdga att tillfredstélla kundens be-
hov dr en av vara viktigaste konkurrensfordelar.
For att slutresultatet ska bli det forvdntade krdvs
mycket arbete i projekteringsfasen. Har tar vi nu
eit nytt bjdlpmedel i bruk: Ericsson Support Sys-
tem (pa svenska stodsystem), eller ESS. Systemet,
som utvecklats vid Ericsson Network Engineering
(numera Ericsson Telecommunications) i Singa-
pore, ger oss mojlighet att erbjuda kunden den
garanterat bdsta losningen i varje enskilt fall.

i leken

Tink dig att dramatiskt kunna
minska miingden papper, att slip-
pa sla i materielbdcker och pris-
listor, att inte lingre behdva de-
taljplanera varje enskild knut-
punkt i ett niitprojekt. Lat istiillet
datorn gora jobbet!

Efter fem dr av utveckling och
deltillimpningar ute pa filtet, ar
nu ESS fullt flygfirdigt, och ut-
gor ett kraftfullt hjilpmedel i
bland annat Ericssons nyss pa-
borjade 1,2-miljarders niitbygg-
nadsprojekt i Libanon.

ESS-konceptet kan beskrivas
som en trestegsraket. Nir ett te-
lendt ska projekteras ligger ope-
ratoren forst in all kartinforma-
tion i datorn, som digitaliserar
den, det vill siga Oversitter till
“datorsprik”. Direfter ligger
operatoren in ett tinkbart nit.
Datorn foreslar da en nétlosning i
det aktuella omridet. Under
byggnadsfasen kontrollerar sys-
temet fortlépande och uppdaterar
alla data under arbetets ging.
Efter slutfort projekt producerar
systemet detaljerad dokumenta-
tion att Gverldmna till kunden.

Digitala ritbord

I ett rum vid Network Enginee-
ring-enheten inom Ericsson Bu-
siness Networks AB (EBC) 1
Sundbyberg stir ett par hoga rit-
bord och négra datorer. Hir inne
forklaras finesserna med ESS.
Ritborden ir inte vilka ritbord
som helst. Med de digitala bor-
dens hjiilp lagras kartinformatio-
nen in i systemet. Kartblad efter
kartblad ldggs pa bordet och
“klickas in” i datorns koordinat-
system med ett avancerat pek-
verktyg. Redan hir talar man om

for datorn vilka linjer pad kartan
som utgor végar, vad som ir hus-
viggar, jarnvigar, sjoar och si
vidare. Man kan alltsd lagra in
betydligt mer information in ba-
ra en grafisk bild 6ver ett omra-
de.

Lars Wahlgren dr systeman-
svarig for ESS och chef for enhe-
ten applikationsteknik, en sup-
portfunktion inom EBC:s Net-
work Engineering-division. Lars
och hans medarbetare Henrik
Broén, Johanna Lidesjo och
Krister Johansson fungerar som
stdresurs till pagaende projekt
ute pa filtet virlden 6ver, och har
dessutom hand om projekte-
ringsarbete inom Sverige.

En viktig uppgift for Lars
Wahlgren ér ocksi den interna
marknadsféringen av hjdlpmed-
let ESS. Systemet ska vara kint
ute i organisationen och ocksa
anviindas ndr sa ar lampligt. De
erfarenheter man gor ska sedan
fortlopande utvirderas. Vidare-
utvecklingen och finjusteringen
av ESS sker vid bolaget i Singa-
pore, och Lars ansvarar ocksa for
samordning med den verksamhe-
ten.

Optimala losningar

— En av de storsta vinsterna med
ESS ir vad vi kallar optimering-
en, berittar Lars. Kunden far all-
tid biista méjliga 16sning till lig-
sta mdjliga pris. Via databaser
har datorn tillgang till materiel-
forteckningar, priser och framfor
allt till alla elementiira ingenjors-
regler och materielvalsregler in-
om nitbyggnadsomradet. Nar
kartan &ver projekteringsomra-
det viil dr inldst har systemet all

¢ oy b
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kapacitet till att hitta kreativa losningar pé svarlas-

ta delar av ett teleprojekt. Varenda detalj | natet, fran telefonstationer till telefonjack hos enskild abon-

e

Honslk Broén, Lars Wahigren (systemansvarig) och Johanne Lideald Ingilr | den o6

S s

pportfun

Ktion Inom

Network Engineering-divisionen vid Ericsson Business Networks som med ESS stodjer teleprojekt pa fal-

tet varlden over.

information som behdvs for att
snabbt kunna rikna fram en niit-
l6sning.

Datorn utfor i stort sett allt
"hundgdra” som rutinberiikning-
ar och standardkalkyler.

— Ingenjorens kapacitet frigérs
till skapande, framhaller Lars
Wahlgren. De miinskliga resur-
serna kan koncentreras till att hit-
ta kreativa 16sningar pa svarlista
delar av ett projekt, till exempel
de griansfall dir datorns forslag
kanske inte idr det bésta. Datorn
kan foresld en i och for sig billig

losning, men andra faktorer in
priset kan i vissa fall vara mer
avgorande. Sadana faktorer kan
till exempel vara stora hojdskill-
nader. An ir det en bit kvar till
den tredje dimensionen! Datorn
gor inte berikningar i djupled
och kan diirfér foresld att man
drar kopparkabel dver en ravin,
dir annars en radioltsning vore
mer éndamélsenlig.

Latt att uppdatera
Varenda detalj i nitet, fran stora
telefonstationer till telefonjack

Foto: Konny Domnauer

hos enskild abonnent, finns mar-
kerat och beskrivet 1 datorns
minne. Man behéver aldrig fun-
dera Gver vad man griivt ner eller
installerat. Genom att pd dator-
skirmen zooma in till exempel
ett kvarter, direfter ett hus i kvar-
teret och slutligen en viss lokal i
huset, kan man snabbt fa fram in-
formation om vilka installationer
som gjorts. Alla data visas pa
skirmen. Det ir ocksa mycket
litt att uppdatera under arbetets
gang. Alla foriindringar som gors
av grundritningarna infogas utan

e

las upp pa bildskarmen.

alt nigotl maste ritas om manu-
ellt. Den dokumentation man
overldmnar till kunden blir i alla
avseende "as built”, det vill sidga
den overenstimmer helt med
verkligheten.

—Vi anviinder ESS i efterhand
for att dokumentera Szekszard-
projektet i Ungern, beriittar Lars
Wahlgren. Dir har design- och
anliggningarbet redan utforts,
men ESS ir dven i detta fall en
resurssparande metod att fa fram
dokumentation. Kunden &vertar
sedan dokumentationen via
limpligt datamedium och kan
sjdlv uppdatera och Overblicka
vartefter.

Tanka efter fore

ESS ger ocksi méjlighet att tiin-
ka efter fore. Exempelvis kanske
man som del i ett projekt drar te-
lefoni till en fastighet som idag
har tre mojliga abonnenter. Gor
di kunden bedomningen att ef-
terfrigan kommer att 6ka till ett
tiotal abonnenter det kommande
aret och kanske trettio under en
femérsperiod, kan systemet tala
om vilken l6sning som dr mest
effektiv for att méta den okade
efterfrigan - att redan nu dimen-
sionera for fler abonnenter, eller
att gi in med kompletterande an-
ldiggningsarbete vid en senare
tidpunkt.

Enav de viktigaste uppgifterna
for gruppen vid Ericsson Busi-
ness Networks dr forstds att i
samarbete med bolaget i
Singapore fortlopande utveckla
och "vissa” ESS-konceptet. Ny-
ligen har nya funktioner lagts in i
systemet, som ger mdjlighet att
hantera radioforbindelser och

ATC A e
nent, finns markerat och beskrivet datorns minne och kan latt kopp-

transmissionsbitar mellan tele-
fonstationer. Malet ir att ESS om
nigra ir ska vara heltickande
och omfatta allt vad Ericsson-
koncernen kan prestera och som
kan ingd i ett teleniit.
Ovarderlig tiligang

— En stor utmaning &r ocksd pro-
jektet dir vi undersoker mojlig-
heterna att i framtiden "scanna™
in kartinformationen i stillet for
att som nu mata in den manuellt,
siger Henrik Broén pii enheten
for Applikationsteknik.

Att pa nagot sitt fa datorn att
sjilv kunna tolka grafisk infor-
mation och kunna lisa in en bild
dir olika streck betyder olika sa-
ker, 4r inte nigot man gor i en
handviindning. Datorer kan inte
tinka, dven om det dr litt att
glomma ibland. En dator ir déire-
mot duktig pd att rdkna. Ritt
timjd och tagen i minniskans
tjdnst, som i fallet ESS, blir den
en ovirderlig tillgang.
Skraddarsytt
Var ambition att tillfredstilla
varje enskild kunds specifika be-
hov med en skriddarsydd 16s-
ning blir med stodsystem som
ESS lattare att uppfylla. Anviin-
der vi Ericsson Support System
vid vara projekteringsarbeten
kan vi vara sikra pa att alla fore-
kommande Ericssonprodukter
och losningar kommer till an-
vindning dir de ir mest idnda-
malsenliga. 1 forldngningen kan
man forstas ocksd fa en finger-
visning om vad som behéver ut-
vecklas och vilka behov som
viintar i framtiden!

Kari Malmstrom
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Ny kraftfull nat-
losning med AXE

1 borjan av 1995 kommer
Ericssons kunder att fa
tiligang till en ny, kraft-
full produktgeneration -

lampningar, produkter
och tjanster i en hel-
hetslosning for kundens
nat.

I denna niitlosning ingir bland
annat IN (Intelligenta Niit som
mdjliggor tjinster som 020-num-
mer = mottagaren betalar),
ISDN, avancerade transitappli-
kationer for bade internationella
och nationella tillimpningar och
telefonistsystem som ger opera-
toren mojlighet att ge personlig
service till sina slutkunder.

— P4 s siitt kan attraktiva, kon-
kurrenskraftiga niitlosningar ska-
pas, som i sin tur ger vira kunder
en stirkt konkurrenskraft och
mdjlighet att tjina mer pengar,
siiger Bjorn Hemstad, chef for
affdrsenheten Network Services
Systems inom Ericsson Tele-
com.

I takt med att marknader av-
regleras 6kar konkurrensen mel-
lan teleoperatorer. Det finns tyd-
liga trender inom telekommuni-
kation:

» att platta till niitstrukturen och
skapa en mer kraftfull nivd av
transitviixlar (viixlar som hante-
rar trafiken mellan olika regio-
ner, linder och telenit) vilket ger
robustare niit.

» operatoren Okar sin konkur-
renskraft genom att erbjuda fler
och alltmer kundanpassade tjin-
sler.

Skapa nya tjanster

— Det ir dérfor viktigt att vi kan
leverera effektiva och kostnads-
besparande nitlosningar med
mojligheten att snabbt kunna
skapa nya tjénster till vira kun-
der. Att vira kunder alltid kan
vara konkurrenskraftiga och 16n-
samma ir en forutsittning for att
vi sjilva skall lyckas, siger Bjorn
Hemstad.

— Vi skall ta vara pa mdjlighe-
terna som AXE Transgate 2 ger
oss genom att sdlja uppgrade-
ringar till nuvarande kunder och
nirma oss nya operatorer, siger
Lars Erixon, projektkoordinator
for lanseringen av AXE Trans-
gate 2.

Lanseringen har startat under
hosten i samarbete mellan affir-

ke
= [

Forvantansfulla infor

on av AXE Transgate 2. Fran vanster:

- ]

Lars Erixon, Kjell Persson, Bjorn Hemstad, Anneli Sjogren och
Anders Blomgren inom affarsenheten Network Services Systems.

Foto: Joséphine Edwall-Bjorkiund

Internationella
stationer

A

A Nationell

transit

A Intelligenta nit

A Telefonist-
system

A. Tjinster

AXE Transgate 2 - ett paraplybegrepp som samlar ett antal tillamp-
ningar, produkter och tjanster | en helhetslosning for kundens nat.

senheten Network Services Sys-
tems, marknadsenheterna inom
Ericsson Telecom och de lokala
bolagen i viirlden. Syftet ir att
skapa medvetenhet om produk-
ten pd marknaden samt att dka
kunskapen hos siljbolagen om
mojligheterna med AXE Trans-
gate 2.

— Det ir de lokala bolagen som
skoter var forsiljning och vi
miste ge dem bista tinkbara
uppbackning och information
under hela processen, siger Lars
Erixon.

Stor kundnytta

I lanseringen ingér ett pris- och

paketeringsprojekt. Anneli Sj6-

gren, projektledare for detta be-
— Idag maste vi utveckla pris-

sdttningen frdn att ha varit hérd-

varuorienterad till att fokusera pa

lllustration: Jonas Bergengren

mjukvaran dir kundnyttan siitts i
centrum.

Inom internationell switching
dr hilften av virldens viixlar le-
vererade av Ericsson och inom
IN-omridet har Ericsson nétt en
mycket stor spridning.

— AXE Transgate 2 ir en unik
plattform di den klarar ett flertal
tillimpningar som kan kombine-
ras fritt med en och samma pro-
gramvara. Drift och underhill
underliittas och framtida uppgra-
deringar av systemet forenklas,
beriittar Kjell Persson, chef for
Produktledningen.

Minga av Ericssons kunder
kiinner redan till den nya utgavan
och Ericsson har fatt in betydan-
de bestillningar frin flera stora
operatorer. | Sverige har Telia vi-
sat sitt intresse, se ruta nedan.

Marie Hakansson och
Joséphine Edwall-Bjorklund

sitapplikationer
Intelligenta Nat
Operatorstjanster

marknaden

Network Services Systems

Enhetens ansvarsomrade ar att tillhandahalla
konkurrenskraftiga system och produkter for
byggande av valstrukturerade nat och avance-
rade nattjanster. | produktportfoljen ingar bl a:
* AXE for internationella och nationella tran-

STP Signalling Transfer Points
Lokalstationer for den nordamerikanska

Ericsson.”

Telia skriver om Ericsson

Telia har hittills installerat Transgate 1 som
det ar mycket néjt med. | sin tidning "Nat-
Trycket” skriver Telia om den goda support
som Ericsson gett foretaget, bade under och
efter valideringen (utvarderingen). Vidare i
samma artikel skriver Telia om den planerade
funktionsutvecklingen av AXE Transgate 2.
Om detta kan vi lasa: "Den kommer Telia
kommer att folja och fora in pa transitniva sa
snart Transgate-etapperna blir releasade fran
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4 mul till ndrmaste
granne, men bara

20 sekunder fran

centrum

Att erbjuda alla manniskor en likvardig serviceniva ar en stor utmaning for den
offentliga sektorn. Sarskilt nu nar man ofta ser botten pa kassakistan.

I manga fall heter 16sningen IT - informationsteknologi. Dc[.snm behovs ar en
[T-partner som har lang erfarenhet av de speciella forutsattningar som galler for

den offentliga sektorn. Som har ullrackliga resurser och som finns nara till haads.

Vilkommen. Tel 0S - 793 70 00.

BLOHELYIHD/ DNITIW 437

100% service trots 80% glesbygd. Informationsteknologi -IT- fran ICL sanker kostnaderna och forbattrar servicen i manga svenska kommuner och landsting.
Liksom i statliga verk och myndigheter.
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Ericsson antaget pa
Stanford-universitetet

kan Ericsson behdlla sin ledande
stillning niir det giller forskning
och utveckling inom viktiga tek-
nikomriden — digital signalbe-
handling, radioaccess, multime-
dia och mikroelektronik, for att
niimna nigra exempel.

En del av den viktiga grund-
forskning som Zgnas it nya kom-
munikationsteknologier dger
idag rum i den akademiska virl-
den. Det ir en virld som Erics-
son #r vilbekant med, eftersom
foretaget i alla tider har strivat
efter att utveckla och uppritthal-
la goda forbindelser med profes-
sorer och forskare inom kim-
verksamhetens teknikomriden.

Av tradition har forbindelser
knutits foretriidesvis med sven-
ska universitet, men nu ér de aka-
demiska kontakterna mer globa-
la.

Strategiskt mal

Ericssons medlemsskap i Stan-
forduniversitetets ‘Center for
Integrated Systems’ (CIS) som
nyligen offentliggjorts dr den se-
naste i raden av samarbetsavtal
med amerikanska universitet.
Nyligen har ocksa ett avtal trif-

fats om samarbete med Tokyo
University inom mikroelektroni-

komridet, och Ericsson samar-

betar iven med flera europeiska
universitet och hogskolor.

Detta ingdr i Ericssons strate-
giska mél — att bibehilla en le-
dande stillning inom ny kommu-
nikationsteknologi — och man
villjer alltsd samarbete med noga
utvalda, framstdende universi-
tetscentra for att forstirka de eg-
na forskningsresurserna.
Samarbetsfilosofi
Ericssons samarbete med univer-
sitet ska bara ses som ett av ele-
menten i den samarbetsfilosofi
som ocksd inbegriper leverantd-
rer som Texas Instruments, andra
tillverkare — som till exempel
Hewlett-Packard — och i nigra
fall iven kunder.

De ir ocksd en del av den sats-
ning pa forskning och utveckling
som tar stora interna resurser i
ansprik. Ericsson bedriver forsk-
ning och utveckling i dver 40
centra i 20 linder. Av foretagets
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universitetet, av vilka 6 564 var studenter och 7 329 forskare.

75 000 anstiillda arbetar 14 000
eller var femte medarbetare med

teknikutveckling.
Nycketteknologier

De universitetskontakter som
Ericsson har idag och de enskilda
forskningsprojekt som foretaget
deltar i ger en god bild av vad
Ericsson anser vara prioriterade
omriden for utveckling av fram-
tidens produkter.

Digital signalbehandling ir ett
viktigt omride, som &terspeglar
den stora omsvingningen frin
analog till digital kommunika-
tionsteknik. Exempel pa detta ir
radio-, linje- och bredbandsac-
cess.

Bredbandsomradet — Overfor-
ing av stora informationsmiéng-
der (av t ex bild och data) — &r
ocksi foremadl for allt fler forsk-
ningsprojekt. Inte enbart med
tanke pa switching och transport
i niitens infrastruktur utan ocksa
med sikte pd néista generation av
birbara terminaler som mdste
kunna hantera bade tal och data-
och videotjanster.

En parallell utveckling pagir
inom mikroelektroniken, dir det
giller att kunna packa mer och
mer intelligens och signalbe-
handlingsfunktioner i mindre
och mindre kretsar. Det blirtom
mojligt pa sikt att fa in hela sys-

amn-nmmmwmmmucmm
Integrated System, CIS. Fran vanster Gunnar Bjorklund och Torkel
Amborg fran Microelectronics Research Center och Christer Jung-
sand, chef for Microelectronic Systems Technology, Ericsson Com-
ponents. Christer ar Ericssons representant i CIS. Foto: Studio Phos

tem pd ett enda kiselchip.

Stanford University

I oktober kom nyheten om sam-
arbete med Stanford University.
Ericsson blev det fjortonde fore-
taget som vunnit intride i CIS.

For Ericssons del forvintas
samarbetet med CIS ge viktiga
resultat till gagn for foretagets al-
la produkter och system, siirskilt
inom mikroelektronik och radio-
teknik.

Medlemskapet i CIS samord-
nas av Ericssons Mikroelektro-
nikcenter, som ir en del av kiir-
nenheten Microelectronic Sys-

tems Technology.

— Microelectronics Research
Center och CIS kommer under
det forsta aret art dgna sig At
forskning inom ett antal omraden
av gemensamt intresse — omra-
den av stor betydelse for den
framtida utvecklingen av tele-
kommunikation, séger Gunnar
Bjorklund, chef for forsknings-
centret. Av speciellt intresse ir
integrerade kretsar for radio, lin-
jekretsar och hogeffektkompo-
nenter for hoga frekvenser. And-
ra viktiga forskningsomriden for
dessa radiokretsar dr digital sig-
nalbehandling, radioarkitektur

Affarsengelska med resultat!

Under de senaste &ren har vi samarbetat med Sver 500 Ericssonansialida i verksamhetsanpassad utbildning i affarsengeiska. Om Du behdver
anvanda engelska i Dift arbete, tag kontakt med oss. Pd ett unikt saft kombinerar vi sprékutbildning med gedigna kunskaper och erfarenheter
inom olika affarsomrdden. Vi skraddarsyr sGval individueliutbildning som grupputbildning och franingen inrktas mot faktiska och tankbara
handelser i den egna yrkesrollen. Formatnfcxrmﬁonmg_;eie«sklckceﬂNEMOﬁPMMCMNﬁss

och ligeffektkonstruktion — och
inte minst teknologi-CAD
(TCAD) dir Stanforduniversite-
tet har gjort stora framsteg.

Radioteknik

Med tanke pa den betydelse som
radiotekniken har for kommande
generationer av  kommunika-
tionssystem ir det inte forvanan-
de att Ericsson iiven pa detta om-
ride har ett kontaktniit med olika
universitet. Idag har foretaget
forskningssamarbete med svens-
ka och amerikanska universitet:
Goteborgs, Linkdpings och
Lunds universitet, och UC Ber-
kely och Rutgers and Davis i
USA.

Forskning pagéar pd en rad om-
riden: tridlGsa terminaler for
bredbandskommunikation och
multimedia, moduleringsmeto-
der, digital signalbehandling, in-
formationsteori och antenntek-
nik.

I ndgra fall har Ericsson spons-
rat en universitetsprofessur, och
utbyte av personal mellan Erics-
son och universiteten ir ofta f6-
rekommande.

En trend i Sverige har varit att
Nutek — Nirings- och teknik-
utvecklingsverket — pa det natio-
nella planet samordnat kontak-
terna mellan industrin och uni-
versiteten. Fondmedel kan utgd
till projekt av nationellt intresse,
och universiteten uppmuntras att
samarbeta. Ett konsortium -
Mikroelektronik for Mobil Kom-
munikation — har bildats, dir
Ericsson deltar tillsammans med
forskare frin svenska hogskolor.

Tiden en kritisk faktor

En av orsakerna till att Ericssons
forskningssamarbete med sven-
ska och utlindska universitet har
utvidgats 4r kravet pa kortare ut-
vecklingstid — d v s tiden mellan
ett forskningskoncept och en
ekonomiskt forsvarbar kommer-
siell produkt.

Per Tjernlund vid Ericsson
Radio Systems siiger:

— Vi har haft kontakter med
universitet sedan 1970-talet, nir
pionjirarbetet inom digital radio-
teknik hade inletts. 1978 borjade
vi samarbeta med universiteten.
Det dr6jde énda till 1992 innan
GSM-systemet kunde specifice-
ras —en ledtid pa Gver tio ar. Nar
vi idag arbetar med tradl6s bred-
bandskommunikation riknar vi
med att ha kommersiella produk-
ter fiirdiga inom sex dr. Det bety-
der att ledtiden har halverats.”

% .

Advanced
Bumnes
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Tel 08-700 62 33
Fax 08-700 62 01
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Vore jag inte en utpri-
glat fredlig person
skulle roten och upp-
hovet till interndebite-
ringen av spriktjinster
sviva i fara. Om det vore

fysiskt m&jligt och utan laga paftljd skulle
jag med ett grepp om hans fotter hélla ho-
nom hiingande Gver en myrstack. Det &r
kanske inte allom bekant vad myror gor in-
for asynen av det Gverhiingande ansiktet pa
2n interndebiteringsfanatiker — jag vet att
de skulle administrera adekvat behandling.
Ett annat siitt vore att lita honom utftra
mina arbetsuppgifter under nigra manader.
Under mina sjutton ar pa Ericsson har jag
for det mesta kiint stolthet. Ericsson #r ett
fint foretag, och méjligheterna att g vida-
re, utveckla sig och gora karridr ir stora.
Till detta kommer det viktiga och viirdeful-
la som nagot slarvigt kallas “den sociala bi-
en”: umgiinget med arbetskamrater och
hanteringen av den gruppdyna-
mik som uppstir nidr vi minnis-
kor ska fungera tillsammans. I
det avseendet dr storre delen av
min Ericsson-tillvaro harmonisk
och positiv.
"Battre an originalet”
I méinga ar var jag en hért anlitad
och uppskattad Gversiittare. Jag
tog ofta kontakt med forfattarna
till de dokument som jag Gversat-
te eller sprakgranskade: vi disku-
terade oklarheter och dstadkom
alltid lyckade resultat. P4 det sit-
tet har jag genom éren fatt hund-
ratals vinner. Ett vanligt omdé-
me — "Oversittningen dr mycket
biittre 4n originalet” — har glatt
mig som ambitiés och kvalitets-
medveten sprikvirdare. Om san-
ningen ska fram dr det for det
mesta ingen storartad bedrift att
overtriffa originaldokumentens
kvalitet. Men uppskattande ord
viirmer. Alltid.

Sedan ndgra ir tillbaka #r det
inte langre mdjligt att vara en
ambitids och kvalitetsmedveten dversittare
pé Ericsson. Jag ska forklara varfor, for den
vedersakare som genom interndebiteringen
omdjliggjort det, och som jag tinker mig
forsatt i min situation.

Redan under den forsta formiddagen pé
min post skulle du kunna fa dig givna tva
Ericsson Review-artiklar for sprakgransk-
ning. Sakinnehdllet i dem skulle du inte for-
std ens om du vore en korsning mellan en
uppdaterad Lionardo da Vinci och Einstein
och hade telepatiska forbindelser med
Platon och kabbalistiska profeter. Vir tele-
kommunikationsvirld har blivit inferna-
liskt komplicerad, och den sprikliga doku-
mentationen stidller oménskliga krav pa
dem som ir inte ir tekniker.

Mer jobb rullar in

Du har inte ens hunnit lisa forsta meningen
i en av artiklarna forriin du fér ett nytt upp-
drag: att ta en hastig titt pd en publicerings-
policyforklaring som tryckeriet ska ha in-
om en kvart. Policy dr viktigt, tycker du,
och fir gashud av spriket i halvsidan text,
och infor bristen pa logik och franvaron av
redigering (som egentligen inte ir din sak);
och iind tvingas du pa denna korta tid le-
verera ett fardigt resultat. Man siger dig
ocksé att du egentligen inte "fir” hitta ni-
gra fel, eftersom man varken har tid eller
rdd att korrigera dem. Mitt i det kaotiska
snabbjobbet fir du i telefon en friga som

Att arbeta med sprak kan ba
sina sidor pa ett bogteknolo-
giskt foretag som Ericsson. Hdr
Jfinns mycket att gora for en
sprakvardare. Vikten av en
bog kvalitet pa det sprak vi an-
vdnder i koncernen kan inte
nog understrykas. En som dr
vil medveten om detta dr
Bertil Edin, till vardags over-
sdittare och sprakvardare pd
Ericsson Language Services.
Eller Ericsson spraktjdnst, som
vi vdl borde kalla enbeten, pad
ren svenska.

halv dag — borde du med ojimna mellan-
rum ha satt iging och slagit av ett tidtaga-
lang tid du har lagt ned pa vart och ett av di-
na uppdrag. Om det har tagit dig fem minu-
ter att notera en friga + tjugutre minuter att
ta reda pé svaret + atta minuter att leverera
detta svar + ett varierande, ehuru helst rim-
ligt, antal minuter i form av s k humanfor-
malia, s3 miste du redovisa tiden p det att
din uppdragsgivare — kunden — m& kunna
debiteras. Att tjina pd kunden #r ldngt vik-
tigare idn att betjina honom. Om det rakar
vara nigon som du haft ménga ars person-
lig kontakt med, ska du @nda vara hird och
affidrsmisssig och undertrycka vad du kiint
for denna nu objektifierade vin fran tiden
fore interndebiteringens fidelse.

Det galler fiktiva pengar

Vi éignar siikerligen nigon timme i veckan
4t tidskrivning. Om det vore en syssla som
genererade intiikter skulle den
kunna forsvaras, ur foretagseko-
nomisk synpunkt. Men det &r fik-
tiva pengar. Vi bygger ett 15jligt
system av debiteringar, inkom-
ster och utgifter, och alla vet att
det inte ens dr ett korthus: det dr
en stor bluff. Hur vi kan ha gétt
pé den ir for mig en géta.

Det hiir blir &innu mera ironiskt
nir man tinker pé de berikningar
som gjorts av kostnaderna for illa
skriven dokumentation. Den tota-
la produktionstiden for en del av
de dokument som vi sprikgran-
skar — ibland kompendier och
viktiga handbécker — kan bli it-
skilliga timmar lingre &n den
skulle ha varit om vi fitt nigor-
lunda begripliga svenska texter
att versiitta. Istillet for engelska
som l6pt amok.

Vir enhet ska nu ocksd tvingas
flytta. Vi betalar si hog hyra till
Ericsson att vi inte har rid att bo

Mustration: Jan Olsson 1. Niir jag forsta gngen horde

Det ar kanske inte allom
bekant vad myror gor infor
asynen av det overhangan-
de ansiktet pa en intern-
debiteringsfanatiker - jag
vet att de skulle admini-
strera adekvat behandling.

handlar om skillnaden mellan brittisk och
amerikansk engelska. Den frigan reds inte
ut pa en kvart — du maste gora det pa nigra
sekunder. Ett annat samtal vill veta vad
Network Management heter pa svenska; ett
tredje vill ha skillanden mellan driftsiker-
het och drifttillférlitlighet utredd. Av na-
gon anledning kommer ni in pa begreppet
OEM, och s& miste du be att fi dterkomma
for att forklara dess exakta betydelse.

En del av de problem som presenterats
for dig under formiddagen forfoljer dig pd
lunchen. Om du har otur tréffar du en god
viin som tar upp nagot som upptar honom,
vilket gor att du — vederborligen distrahe-
rad — méste lgna dig it fornyat grubbel. Du
glommer kanske ocksa att ringa nigon som
du lovat, dérfor att du i korridoren méter en
ny friga — eller en s k nej-inte-nu-igen-kal-
lelse till ett hastigt paAkommet mote.

Under hela den hir tiden — ungefiir en

detta skrattade jag, som dt ett skiimt. Nir jag
forstod att det var allvarligt menat skiimdes
jag tver att sidan parodisk ekonomistyrning
I‘mrkunnatsﬁnasmystem.l)ethﬁtﬁ!lsam
att misstanken om en biavsikt med vér flytt-
ning dr ganska utbredd: En enhet kan defini-
tivt knoppas av eller liggas ned om den inte
klarar av att gi runt ekonomiskt. Och om vér
enhet flyttas till Kista — som det &r tal om —
innebir det en klar forsiimring av de praktis-
ka villkoren for arbetet. I synnerhet giller
detta sprakundervisningen.

Det talas ocksd om att vi ska arbeta i pro-
jekt. Det bolag som vi tillhér —~ Ericsson
Infocom Consultants AB — riknar med att
genomsnittstiden for deras projekt dr 2000
timmar. Motsvarande tid for en dversittare,
som nodvindigtvis ocksd méste gbra viss
jourtjénst, torde vara | timme. Det inses ldtt
att den belastning som start- och stopptider
utgér i allt projektarbete blir orimlig under
sadana forhallanden. Sérskilt som Sversit-
taren/sprikgranskaren stindigt miste av-
bryta sitt arbete, darfor att nya, bridskande
uppdrag kommer in.

Spraklig kvalitet

Arsberiittelsen pi svenska, och motsvaran-
de publikation pd engelska (Annual Re-
port), har knappast nigra sprakliga brister.
Connection ar heltigenom professionell
och skulle kunna tiivla i samma klass som
motsvarande alster frin AT&T, IBM och

mmimaMMMMmm17klmmmmmmmmw

odversattningsavdelningen inom Ericsson Telecom. De aren har lart honom det mesta om spraket pa Ericsson.

Hewlett-Packard. Broschyrer som presen-
terar nya produkter och system och som ges
ut av Ericsson Telecom, dir jag varit verk-
sam under alla mina sjutton &r som Erics-
son-anstilld, kan med lite god vilja sdgas
vara publicistiska paradnummer. Den eng-
elska utgévan av Ericsson Review, som jag
sjalv svarat for sprikgranskningen av i
snart tio dr, fir nog anses halla en accepta-

bel kvalitetsnivi; detta trots att det tekniska
innehéllet har blivit s& svirt och sa abstrakt

att det ofta ir obegripligt for icke-specialis-
ter. Dir har jag kunnat glidja mig ét ett gott
och fruktbart samarbete med teknikerna/
forfattarna, som &r oerhort kunniga inom
sina omraden.
S4 langt ar allt gott och vil.

Ar syftet att konfundera?

Under denna nivd har vi en undervegeta-
tion av sprikliga alster med skiftande kva-
litet. Mycket i dem ser ut att vara tillkom-
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met, inte i syfte att kommunicera men att
konfundera:

If table is passive a table to activate
eguipment limit table will display.

As stated above old users of a current
FID cannot be discovered as the
FLLEAVE for implicitly connected
users will have cleared the Forlopp
connection variable used to store

the FID in the user.
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Ett av dessa citat #r hdamtat ur en text skri-
ven av en tekniker som har engelska som
modersmal.

Spraket - var arbetsmiljo

Nir vi dversiittare och granskare ska forso-

ka gora sidana texter presentabla, di kan

det hiinda att vi ger upp:

=  dirfor att vi inte kan fa ut ndgonting for-
nuftigt, vare sig sprikligt eller inne-
héllsmissigt, av texterna;

* diirfor att vi som serifsa yrkesutdvare
viigrar att befatta oss med texter som —
om ocksd Sgonskenligen allvarligt me-
nade — utsiitter oss for drift;

* dirfor att vi som andra arbetande min-
niskor 1 vir moderna tillvaro har ritt till
en driiglig arbetsmilj6 (spriket #r fak-
tiskt vir arbetsmilj6); ingen arbetsgiva-
re borde kunna tvinga oss att Hversiitta
eller korrigera texter som skapar sddan
frustration att arbetet med dem i ling-
den ir ett hot mot vér mentala hilsa.

Alla kan inte vara bra pa alit

Det ir ett accepterat faktum att skrivférma-

gan hos svensken i gemen, och férmodli-

gen i dnnu hogre grad hos véra tekniker, har
forsiimrats under de senaste decennierna.

Orsakerna diskuteras; en av dem ir timli-

gen sjilvklar. De duktiga tekniker vi har

hos oss pa Ericsson har blivit duktiga tekni-
ker dérfor att de har en liggning och begav-
ning som leder in dem pé den banan, och
dirfor att de mycket snart i sina studier
tvingas prioritera de relevanta dmnena. Pi
motsvarande sitt koncentrerar sig den
sprikbegidvade pd det eller de imnen

(sprik) som han eller hon har littast att fér-

kovra sig i.

Det har sagts mig att chefer p& Ericsson
beordrar sina understiillda att skriva rap-
porter och andra tekniska dokument pé
engelska, eftersom engelska sigs vara kon-
cemspriket. Hiremot kan inviindas:

1) att svengelska, inte engelska, dr kon-
cernsprak;

2) att en iin s duktig tekniker, som kanske
hade knappt godkiint i svenska och eng-
elska i1 skolan, inte automatiskt kan
skriva presentabla dokument. (Man be-
gér inte av mig att jag ska spela piano
offentligt bara for att jag rdkar kunna
vissla.)

Skratten skallar

Det ir en klen trést att vi har ett gratisndje i

umgiinget med sprikgrodorna i vira under-
lag — for att inte tala om de vederstygglig-

En duktig tekniker kan inte
automatiskt skriva
presentabla dokument.
Man begar inte av mig att
jag ska spela piano
offentligt bara for att jag
rakar kunna vissla.
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SPRAKVARDARE

pd det arbete vi limnar ifrdn oss. Men de
som har pabjudit att sprikligt arbete ska ut-
foras under tidspress och med krav pé 16n-
samhet har inte forstitt att de upptrider
som kvalitetsmarodérer. Den yttersta kon-
sekvensen av vira villkor #r att vi kommer
att tvingas fuska.

Svart att satta priset

Nir vi limnar offert pa ett stirre eller me-
delstort arbete hamnar vi ofta i ett dilemma.
Vi vill inte avskriicka kunden, och siitter ett
alltfor lagt pris. Vi tar till for att vara sikra,
och kunden séiger: di fir det vara. Att né-

heter vi di och da stdter pa i texter som
uppges vara skrivna pd engelska. Vid siada-
na tillfillen kan man frin véra rum héra
klingande och skallande skratt. The effect
of gibberish on job satisfaction, kantinka.
Dock smyger det sig ibland in en skiirande
ton i skratten, och jag tror att jag vet varfor.
I vissa, smatt tragikomiska fall kan munter-
heten tyckas vara framkallad i lyteskomi-
kens grinsmarker.

Det finns — och ska finnas — kvalitetskrav

De som har pabjudit att
sprakligt arbete ska
utforas under tidspress
och med krav pa lonsamhet
har inte forstatt att de
upptrader som kvalitets-
marodorer.

e

gorlunda exakt beriikna tidsatgingen for ett
Oversittnings- eller sprakgranskningsarbe-
te har visat sig omdjligt. Inte ens niir arbetet
#r utfort till hiilften blir berikningen tillfor-
litlig: svéra problem som kriiver opropor-
tionerligt ldng tid att 16sa kan dolja sig var
som helst i texten. Detta ir sérskilt vanligt i
dokument som skrivits av olika forfattare,
vilkas skrivférmaga kan priiglas av allt
mellan seren klarhet och agrafi.

Vad som hiinder vir enhet kan var och en
Fitt riikkna ut. Fér min egen personliga del
innebir det ndgra nattsvarta dr som avslut-
ning pé ett snart femtidrigt forviirvsliv. Jag
har varit glad och tacksam Gver att ha utrus-
tats med ungefir lika stora delar begévning
och plikttrohet. Nu har man konstruerat ett
system som visar att jag inte dr l6nsam, att
jag ligger foretaget till last.

Sprakvard pa rimliga villkor

Det iir litt att komma med skenbara djup-
sinnigheter om spriket. De kanske mest
tinkviirda orden i &mnet har sagts av sprik-
forskaren Bertil Malmberg, som gick bort
for en tid sedan: “Gatan om sprikets upp-
komst dr ockséd gitan om minniskoblivan-
det”. Kan den grund som véir mission byg-
ger pa beskrivas biittre? Kan det budskap
som Lars Ramqvist férmedlar i den annons
som nyligen gitt ut Hver viirlden fa en dju-
pare innebord én sa, det vitsiga Hamlet-
ekot att forglomma: “The rest is communi-
cation”?,

Jag har en drom: att vi pd Language
Services ska fi arbeta med sprakvard pa
rimliga villkor, att vi i &nnu hogre grad in
nu ska kunna integrera det dagliga arbetet i
sprakundervisningen — det kan giilla inbjud-
ningar, tackbrev, kondoleanser, offerter. Aut
sekreterare och teknikskribenter ska kom-
ma till oss med ad hoc-uppdrag dir inlir-
ning och praktiskt resultat gir hand i hand.

Jag har en drém: att det sprik vi presente-
rar i vara dokument ska vara i nivd med den
Ericsson-kvalitet som vi annars #r stolta
over.

Jag har en drbm: att mina tvA sista ar pa
den enhet jag tillhir inte ska préglas av frus-

tration och beklidm-
ning utan av engage-
mang och arbets-
gliddje — inte av bojor
utan av frihet for var och
en att gora sitt bista
for allas viért bista.



KOMPLETTA HOGFREKVENS

BLANDADE SIGNALER MED 60 000 GRINDAR » KUNDSPECIFIKA KRETSAR

Utforma hogfrekvenskretsar snabbt med QuickChip Design Automation

Maxims QuickChip designverktyg bestar av flera "karnmatrisfamiljer” med snabba bipoléara transi-
storer, kondensatorer och motstand som utformats fér optimal sammankoppling. QuickChip-ma-
triserna &r enkla att anvanda och eftersom endast ett fatal masker behdvs blir QuickChip billigare
och mindre tidskravande an "full custom”. Nar den slutliga kretsen ar komplett och godkand kan
fardiga "wafers” normalt levereras inom 4 veckor.

Den har matrisen med QuickChip-7 i processen GST-1 har en digital (ECL) del och fyra analoga
delar med totalt 592 NPN, 56 PNP, 64 Schottky-dioder, 64 ESD-dioder, 1408 motstand, 48 MOS-
kondensatorer och 40 anslutningsoar.

QuickChip arbetsflode

g Faststall specifikationer, valj process, bestéll programvara.

Maxims tekniker lar dig anvanda QuickChip Design Tools: ADS (Analog
Design System), QUERC och QuicKic.

Du utformar och simulerar kretsen med ADS, kontrollerar regler med
QuERC och skapar en layout med QuicKic. Maxim verifierar sedan bade

konstruktion och layout.

Med hjélp av din QuickChip-design Maxim kapslar kretsarna. Over 95% Fardiga prototyper kan

tillverkar Maxim ett chip. Upp till fyra . av forsta omgangen uppfyller utvarderas i ditt system.
masker kan behovas. ursprungsspeclffkaﬁqnerna.

Hogklassiga designverktyg och processer

Maxims designverktyg forkortar utvecklingstiden och bidrar till att specen uppfylls di.rekt. :
QuickTools ar ett kraftfullt programpaket med fullstandiga krets-, schema-, simulerings- och layoutfunktioner.

Det innehaller:
e ADS, en integrerad miljé fér schemaritning, simulering, resultatbearbetning och visning.

* QuERC, en kontrollfunktion for regelanalys. : :
« QuicKic, en snabb néatlistedriven layoutrutin som kontrollerar designregler, anslutningar och processgranser

medan layouten skapas.
Alla processer finns fér helt kundspecificerade kretsar. C-Pi/SHPi och GST-1 har QuickChip-matriser i olika
utféranden sa att du kan fa dina behov tillgodosedda.

SHPi 8 9 9 0.1 YES 3K OXIDE 2 YES YES
C-Pi 9.5 9 105 55 YES 3K OXIDE 2 YES YES
GST-1 5.5 13 - 0.1 NO 20K TRENCH 3 YES YES
GST-2 45 27 - 0.1 NO 60K TRENCH 3 YES YES

« C-Pi ar en snabb komplementér bipolar process for analog signalbehandling, forstarkning och generering.
Nar det vertikala PNP-alternativet saknas kallas processen SHPi.

» GST-1 ar en snabb sjélvjusterande bipolar process for kretsar med manga blandade angloga och digitala
funktioner. GST-2 ger stdrsta snabbheten och packningstatheten-med 27 GHz och upp till 60 000 grindar per IC.
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'LOSNINGAR UPP TILL 27GHz

* HYBRIDER » MODERNA DESIGNVERKTYG OCH PROCESSER

Maxims teknik for helt kundspecificerade kretsar

Pmp—_  FOrutom QuickChip-tekniken erbjuder Maxim aven tillverkning av helt kundspecificerade hégfre-
HEE =EE kvenskretsar. Metoden &r idealisk for stora serier dar det &r viktigt med laga enhetskostnader och
-' ' goda hogfrekvensegenskaper. "Full custom” ger dig full frihet att vélja komponenter och placering.
Din IC kan utformas helt av Maxims erfarna tekniker eller av dina egna konstruktérer med hjalp av

Maxims designverktyg.

Den har 8-bitars A/D-omvandlaren pa 500 Msampler/s dr utford med "full custom”.
Den ar av flash-typ och har en bandbredd p& mer &n 500 MHz.

Hybrid- och modulutveckling

Vér grupp for hégfrekvenshybrider kan utveckla ett komplett system at dig. Med hjalp av
HCAD-III, ett internt utvecklat design- och layoutprogram fér hybrider, kan man skapa
multichipmoduler (MCM) som fungerar redan fran bérjan. Processerna innefattar tjock-
film, tunnfilm, flerskikts keramik, MCM, "chip and wire”, blandad teknik, elektro-optik
samt elektrisk testning och trimning upp till 60 GHz. Ett par exempel pa tidigare fram-
tagna hybrider &r videodrivkretsar pa 350 MHz och ATE-drivkretsar pa 100 MHz.

Vara kunskaper i fraga om kapsling och sammanséttning av hdgfrekvensprodukter dver-
traffas inte av nagon! Lat Maxim I6sa dina hégfrekvensproblem.

| den har multichipmodulen anvands tva full custom IC fr&n Maxim och tvad CMOS-kretsar. Den motsvarar ett komplett
200 MHz analogt oscilloskop pa ett enda kretskort.

Jghrreuency | \3r kostnadsfria High-Frequency ASIC Development

o Handbook visar hur man skapar system med ASIC

och moduler. Ring Maxim pa 00944-734 844 007
och diskutera just din tillampning.

Historia: Med hjélp av Maxims designverktyg och
processer har Magnavox skapat ett chipset som an-
vands i ett system for navigering med hjélp av satel-
liter (Global Positioning Satellite, GPS). Chipsen tar
emot QPSK-signaler pa GPS-banden L1 och L2,
och matar ut digital basbandsinformation med 1/Q-
format. Det hér &r férsta gdngen en GPS-navigator
byggs upp med kundspecifika kretsar.

s o s JENEL

Box 8100, 163 08 SPANGA Maxim Integrated Products (U.K.) Ltd., 21C Horseshoe Park,
Tel. 08-795 96 50, Fax 08-795 78 83 Pangbourne, Reading, RG8 7JW, England. Tel. 00944-734 844 007.
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JOBB-NYTT

\YA JOBB

INOM ERICSSON

Har finner du aktuella lediga
tjanster inom Ericsson. Tjanster-
na utannonseras ocksa | Nytt, dar
listan uppdateras varje vecka.
information om annons-inforande:
Birgitta Michels, 08-7192814,
MEMO: LMEBIMI. Internadress:
HF/LME/A. Nasta utgava: 8
december.

L M Ericsson Data AB, Customer Service Center, Alvsjé

" CSC ansvarar for kundstdd, dvervakning av centrala stordat-

ormilider, natverk och distribuerade miljoer. Vi soker tva vi-
karier till Help Desk. Du far arbeta med telefonmottagning,
registrering, analys och &tgard av inkommande arenden.

Du skall ha dokumenterad teoretisk utbildning och prak-
tisk erfarenhet av anvandarstod for PC eller Unix (SUN eller
HP). Erfarenhet fran stordatormiljd ar en merit, serviceman-
naskap en sjaivklarhet. Koncemspraket ar engeiska. Bada
tjianstema avser omgaende anstalining, vikariat 12 ména-
der.

Kontakta: Benny Larsson, 087262733, Memo EDTBLA,
eller Kjerstin Lohman, 087262846, EDTKL.

Ericsson Telecom, BU Local Systems Verification, TN
IS/IT-ANSVARIG
Vi behdver forstarka var verksamhet med nagon som kan

ansvara for/utveckla var datormiljo, som bestar av ungefar
halften UNIX Arbetsstationer och halften PC, samtliga nat-

verksanslutna. Du ska med hjdlp av vér helpdesk ansvara
for den dagliga driften, halla i utbildningen som ar koppiad
till datormifjon, utveckla hjdipmedel, stodja véra systempro-
vare med UNDkunskap, aktivt s till att var datormifid ger
0ss allt stdd som ar tekniskt majligt.

Du bér inneha firhallandevis djup PC och UNIX kunskap,

APStools, etc. Du bdr ocksé vara dppen och kunna haila in-
tema kurser. Arbetet kraver att du ar ansvarsfull men samti-
digt innovativ och nyfiken pa nya Idsningar. Du har ett ged
get intresse for datorer och klarar av att inneha ett totalan-
svar for datormiljon.

Kontakta: Ulf Hagstrom, 087195058, Memo ETXT.ETX:
HAGS.

Ericsson Radio Systems AB, Kista

SYSTEM ADMINISTRATOR FOR GSM
SYSTEMVERIFIERINGEN

Enheten for GSM systemverifiering ansvarar for integrering
och verifiering av det kompletta GSM och DCS 1800 syste-
met. Till vart forfogande har vi ett komplett GSM system be-
staende av MSCs, BSCs, RBSer, 0SS, AUC/EIR och MXE
samt en mangd olika mobiler. Du ska ansvara for underhail
av var datormiljd. Vi arbetar framst i Unix (pa SUN arbets-
stationer) men i var provaniaggning har vi aven DOS och
VAX/VMS baserade produkter.

Du &r formodiigen en mellaningenjor med servicekansla
och erfarenheter fran ovanstaende datormifjoer (framst
Uniix).

Kontakta: Stig Puustinen, 08-7572462, Memo ERASPN
eller Malin Alexis, personal, 08-7572573, ERAMAXI.

Ericsson Telecom Sverige, Natverksgruppen,
Nynashamn Arstadal

NYA MEDARBETARE

Du ska arbeta med med vara SUN/UNIX- eller
PC/NOVELL-system, under halla vart lokala nat, installera
program och svara for dagligt anvandarstad.

Du har teknisk utbildning p4 gymnasieniva och erfaren-
het av systemadministration. Jobbet ar rorigt och sjaivstan-

digt och staller krav pa god servicekansla och samarbetsfor-

maga.
Kontakta: Krister Kallberg, 087193623 eller Ann

Jingklev, personal, 08-7193404.
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Ericsson Telecom AB, BU Transport Network Systems,
Kungens Kurva

KUNNIGA PC/NOVELL TEKNIKER

Vill Du ge bredbandstekniken en bra utvecklingsplattform?
Vill Du ha méjlighet att péverka och utveckias i Ditt arbete?
Vill Du bli en del i ett proffsigt PC-team? Vi behdver forstar-
ka vér PC-funktion med fler kompetenta medarbetare. Vi ar-
betar huvudsakligen med Novell/Windows. PCteamet be-

stér idag av 2 mycket kompetenta tekniker och de sysslar

med driften av systemet samt genomfor framtidsstudier for
att kunna utnyttja senaste tekniken i datormilion.

Vi sdker en person som br ha erfarenhet av natadmini-
stration | PC-miljé samt ha djupa kunskaper djupa kunska-
per i Windows 3.1. Erfarenhet av Windows NT ar meriteran-
de. Kvinnliga sdkande valkomnas d3 avdelningen idag be-
stér av manlig personal.

Kontakta: Bengt Wallstrom, 087190341, Memo
ETXT ETXBEWA, Ciaes Cegrell, 087192670, ETXT.ETXCC
eller Catarina Larson, personal, 08-7190836, ETXT.ETXL-
CAT.

Kontakta: Magnus Kamsund, 086811228, Memo
ETXMGKA eller Stefan Moge!, personal, 087196941, ETX-
MOGS.

Markets and Operations Asia and Middie East har idag ca
200 anstalida | Sverige. Du ska arbeta pé vér nybildade en-
het “Verksamhets- och Personalutveckling. Dina huvudsakii-
ga arbetsuppgifter blir utveckling av personaladministrativa
rutiner, inskrivning av nyanstalld personal och introduktions-
utbildning. Du &r sammanhaliande for konferenser och kur-
ser samt svarar for sammanstalining av personalstatistik.
Vissa sekreteraruppgifter till ETX/R’s stab ingér dven.

Du bér ha erfarenhet av personaladministration och/eller
sekreterararbete och vara val fortrogen med datorhjalpme-
del. Du har Iatt for att samarbeta pé alla nivéer och ar ser-
viceinrikiad. Du ar dessutom fantasifull, initiativrik och gi-
vetvis beharskar Du engelska i tal och skrift. Du bér ha gym-
nasiekompetens eller motsvarande.

Kontakta: Stefan Mogel, 08-7196941, Memo ETXMOGS
eller Gun Lindstrom, 08-7192513, ETXGML.

Ericsson Telecom AB, BU Transport Network Systems,
Kungens Kurva

Vill Du ge bredbandstekniken en bra utvecklingsplattform?
Vill Du ha méjlighet att péverka och utveckias | Ditt arbete?
Vill Du bli en del i eft proffsigt UNIX-team? Vi behdver for-
starka var LSAfunktion. Vi arbetar huvudsakdigen med
Sun0S 4.1.X men Solaris 2.X ar en vaxande plattform,
LSAteamet bestar idag av sju kvalificerade tekniker som i
huvudsak sysslar med felsdkning underhdll och installation
av hard- och mjukvara. Dessutom ansvarar vane LSA for nd-
gra specialomraden t ex backup, Solaris 2.X, sakerhetspat-
char m.m.

Vi soker en person som br ha erfarenhet av systemad-
ministration samt ha arbetat med Sun0S 4.1.X. Erfarenhet
av SVR4/Solaris 2.X ar meriterande. Kvinnliga sbkande val-
komnas da avdelningen idag bestar av manlig personal.

Kontakta: Bengt Wallstrom, 08-7190341, Memo
ETXT.ETXBEWA, Uno Engstrom, 086812765, ETXT.ETXUJE
eller Catarina Larson, personal, 087190836, ETXT.ETXL-
CAT.

ADMINISTRATION

Ericsson Radio Systems AB, Enh. for Kundutb. inom
RMOG, Kista

Vi ar idag en enhet med ca 40 personer som arbetar med
att utbilda vara kunder i drift och underhall av
Mobiltelefonsystem inom GSM, TACS och NMT standards.
Vi sdker nigon som i en intemationell milig vill administrera
och planera vara resurser. Arbetet gar ut pa att tillsammans
i ett team pa tre personer administrera elevemna for var ut-
bildningenhet i Kista. Arbete medfor kontakter med mannis-
kor frén manga olika kulturer och lander.

Vi tror att du har motsvarande uppgifter idag eller att du
ar intresserad av att ta ett stome ansvar i ditt nuvarande ar-
bete. Du har goda kunskaper i engelska i bade skrift och
tal. Kunskaper i andra sprak ar meriterande. Du méste vara
kommunikativ och ansvarsfull samt ha hog servicekansla.

Kontakta: Carin Steschulat, 08-4042132. Ans. il
KI/ERA/LZ//UTC Christina Weckman.

Ericsson Radio Systems AB, Systemenheten, Kista
SEKRETERARE

Arbetsuppgiftemna ar omvaxiande. Du kommer bl.a. att arbe-
ta med hanteringen av tidrapporter, inkopsarenden, resebe-
staliningar, telefonpassning och allmanna kontorsgoromal.

Vi soker dig som har erfarenhet som sekreterare och
kravs goda kunskaper | engeiska, bade tal och skrift.

Kontakta: Osbom Hogevik, 08-7573379. Ans, till
KI/ERA/AH Britt Bosrup, personal, 087570109, Memo ER-
ARMOAA.

Ericsson Telecom AB, Mkt & Opn Asia and Middle East,
Kungshuset

Tjansten omfattar forutom traditionella sekreterargéromal
aven framtagning av presentationsmaterial, koordinering av
kundbesok samt att ge regionens dotterbolag en god ser-
vice. Vi soker en person med de ratta personliga egenska-
pema mer an en med komrekt meritlista. De huvudsakliga ar-
betsverktygen ar Word och Powerpoint samt Therese.

Av personliga egenskaper vardesatter vi ordning och re-
da, hog servicekansla och formaga att hantera tillfallig hog
arbetsbelastning. Erfarenhet fran liknande arbetsuppgifter
pa avdelningsniva ar en fordel men & ett krav. Av formella
kunskaper kravs mycket god engelska i tal och skrift.

Elemtel, Alvsjo
AVDELNINGSADMINISTRATOR

Avdelning M's sektion for linje och projektadministration s
ker en ny medarbetare, Avdelningen ansvarar for att utveck-
la processorer och signalterminaler, bade program- och ma-
skinvara. Arbetet med avdelningsadministration innebar att
tillsammans med linjen ansvara for utveckling och underhall
av avdelningens verksamhetssystem. | arbetet ingar ocksa
att ansvara for struktur och underhall av arkivsystemet
Dockan. Arbetet omfattar ocksa budgetarbete, uppfdlining
och redovisning.
For detta jobb behdver Du tredrigt gymnasium eller mot-
svarande kunskaper samt eft stort intresse for datorbase-
rad dokumenthantering, Du maste kunna samarbeta | team
och vara serviceinriktad.

Kontakta: Christina Carison, 08-7273376. Ans. till
AS/EUA/K Jaki.

Ericsson Radio Access AB, Kista
TVA RECEPTIONISTER

En del av var verksamhet ska fiytta till nya lokaler och darfor
soker vi tva receptionister till var nya reception. Du kommer,
tillsammans med vara befintliga receptionister, att bygga
upp en ny reception. Dina arbetsuppgifter kommer att bests
av att ta emot besdkare, bud ohc biljetter, bokning av konfe-
rensrum samt annan service mot enhetema.

Du maste ha minst fem ars erfarenhet av receptionistar-
bete, vara serviceinrikiad, ha ett gott ordningssinne, vara
flexibel, positiv och stresstalig.

Kontakta: Charlotta Steen, 08-4042460. Ans. till
KI/RSA/HPS Steen, Memo RSACHST.

Ericsson Radio Systems AB, Kista

SEKRETERARE/ASSISTENT

som ska arbeta for var enhetschef och staben. Vara huvud-
uppgifter ar att implementera radiobasstationer for mobilte-
lefonsystemen GSM, TACS och NMT samt att utarbeta me-
todik for implementeringen. Enheten omfattar idag ca 100

personer. Dina arbetsuppgifter ar manga och omvaxiande.

Forutom sedvanliga sekreterargoromal ingar Du i avdelning:
ens ledningsgrupp, leder sekreteramdten och deltar i intro-
duktion av nyanstallda. Du medverkar i budgetprocess och
ekonomiuppfoljning och hanterar sjalvstandigt administrati-
va fragor enligt givna direktiv osv.

Du ar initiativrik, Gppen och positiv med kansla for ord-
ning och reda. Du har serviceanda och latt for att samarbe-
ta. Du har fierarig erfarenhet av sekreterar- och administra-
tivt arbete, gama erfarenhet som avdelningssekreterare. Du
har goda kunskaper i engelska i tal och skrift och det ar en
fordel om Du har PC-vana med Word, Excel etc.

Kontakta: Olle Helistrom, 08-7570335 eller Kerstin
Efraimsson, personal, 08-7575515. Ans. till KI/ERA/LZH
Kerstin Efraimsson

Ericsson Telecom AB, CU Basic Systems, TN
SEKRETERARE

Arbetsuppgiftemna ar varierande och bestar till storsta delen
av sedvanliga sekreteraruppgifter. Beroende pé Ditt intres-
se och egna drivkrfter far Du dessutom arbeta med andra
uppgifter som exempelvis ekonomi. Du har stora miflighe:
ter att sjalv utforma arbetet och paverka innehaliet.

Det &r bra om Du har en god organisationsformaga, ar
fiexibel, utitriktad samt noggrann. Har Du ocksé en god ser-
vicekansla, kanner Dig engagerad i Dina arbetsuppgifter och
tycker om att ta egna initiativ, ja da ar Du den person vi s&-
ker. Du bér aven I3tt kunna uttrycka Dig i tal och skrift pa
engelska.

Kontalkta: Peter Csaba, 08-7191607, Memo
ETXT.ETXPCS eller Asa Andersson, 087195747, ETXT.ET%
ASAN.




Ericsson Radio Systems AB, Kista
KURSADMINISTRATOR

Enheten for kundutbildningen inom RMOG bestar idag av ca
trettio personer som arbetar med att utbilda varakunder i
drift och underhall av Mobiltelefonsystem GSM, NMT och
TACS runt om i variden. Vi soker nagon som &r intresserad
av att i en intemationell miljd administrera och planera véra
resurser. Arbetet gar ut p att tillsammans | ett team pé tre
personer administrera elevema for vér utbildningsenhet i
Kista. Arbetet medfor kontakter med manniskor frdn ménga
olika kulturer.

Det or viktigh att Du &r kommunikativ, ansvarsfull och har
hog servicekansla. Vi tror att Du har motsvarande uppgifter
idag eller a intresserad av ait ta ett stire ansvar i Ditt nu-
varande arbete. Du har goda kunskaper i engelska i tal och
skrift, | andra sprak meriterande.

Kontakta: Carin Steschulat, 084042132 eller Andree
Wemiund, 08-7572779, ERAWERN.

Ericsson Mobile Communications AB, Kista

E - HELTID/DELTID

Vi ar en inkdpsenhet p& 5 personer som nu behdver en
medarbetare som kan aviasta och assistera oss i vart dagli-
ga administrativa arbete. Arbetet innebar forutom sedvanii-
ga sekreteraruppgifter aven en del mer inkdpsspecifika upp-
gifter, sasom leveransbevakning, orderhantering, registre-
ring i CAP mm.

Du har arbetat inom Ericsson i négot/nagra ar,ar an-
svarsfull, ordningsam och har forméga att arbeta sjalvstan-
digt. Att Du har god servicekansla ar ndvandigt. Du bdr be-
harska MS Word och Excel.

Kontakta: Bengt Lageriof, 08-7573579, Memo ECSLAG
eller Kristina Johnsson, personal, 08-7571449, ECSKRL

Bllemtel, Alvsjo
ADMINISTRATOR

Avdelningsadministrationen innefattar bl a resursplanering,
budget och uppfdljning av linjekostnader, inkdpshantering
och div utredningsarbete. Arbetet med projektadministration
innebér att tillsammans med projektiedare ansvara for bud-
get och uppfoljning av projektets kostnader enligt de rutiner
som galler pa Ellemtel. | arbetet ingér det ocksa att vara se-
kreterare pa de projektmaten som hélls inom projekten.
Protokollen skrivs oftast pa engelska.

Du bor ha ekonomisk gymnasium eller motsvarande kun-
skaper.

Kontakta: Lena Holmats Haggbom, 08-7273497. Ans.
1ill AS/EUA/K Nina Jaki.

Ericsson Components AB, Microelectronic Access
Devices, Kista

Dina arbetsuppgifter biir att ge service &t centrala funktio-
ner inom Business Center ASIC/Radio/Terminal /Kraft/iC.

Du skall ha arbetat nigra &r som sekreterare och vara
val fortrogen med datorhjalpmedel. Arbetet r mycket sjalv-
standigt.

Kontakta: Lars-Goran Lundblad, 08-7574354. Ans. till
KI/EKA/M/PA Jan Uhlander, personal, EKAJUP.

JOBB-NYTT

Ericsson Radio Systems AB, Kista
LONEADMINISTRATIV CHEF

Du kommer att ha ansvar for det dagliga arbetet inom ldne-
hantering for anstalida som omfattas s&val av tjansteman-
na- som verkstadsavtalet. Du & ocksa ledare for en erfaren
grupp loneadministratorer.

Du har insikt i hur framtidens Idneadministration och
-system behdver utvecklas fir att pa basta satt svara mot
de behov och dnskemal Dina kunder och intressenter har.
Du har ocksa kompetens och kraft att driva detta framtids-
arbete. Du behver ocksa ha forstaelse att driva detta fram-
tidsarbete. Du behiver ocks4 ha forstaelse for 1one- och
personaladministrationens koppling till det ekonomiska
styrsystemet samt ha en overgripande kunskap om olika da
tahjalpmede for lGneadministration. Du har forstaelse for
PA-omradet, inte bara lagar och avtal, och kan firmedia in-
formation inom omradet. Du har I3t att kommunicera och
helhetssyn men forstér ocksa detaljemas betydelse. Du kan
leda team och projekt samt forandringsarbete. For att lyck-
as kravs sannolikt flerdrig erfarenhet av motsvarande eller
narliggande arbetsuppgifter och vilja till kontinueriig forbatt-
ring inom omradet.

Kontakta: Yvonne Andersson, 087573172, Memo ER-
AYVA eller Ove Aim, 08-7570104, ERAOAL. Ans. till Mirjam
Skiliner, personal, 08-7570410, ER(ASKL.

EKONOMI & FINANS

Ericsson Telecom Sverige, Arstadal
MARKNADSEKONOM / CONTROLLER

Vili du utveckia din ekonomroll med marknadsforing och fa
méjlighet att tréffa kunder? P4 Ericsson Telecom Sverige
etablerar vi nu en enhet som ska bearbeta ett mytt och
spannande segment for Ericsson - Nya Operatérer. Vi jobbar
med samtliga Ericssons system, AXE, ETNA, TMOS, GSM
och DECT samt &ven infrastruktur som fiberkabel. Du ska
ansvara for ekonomin pa enheten och defta aktivt i forhand-
lingar med vara kunder. Affarsutveckling kommer ocksa att
vara en del av dina arbetsuppgifter.

Du ar ekonom och har 3-5 ars erfarenhet fran ekonomiar-
bete inom Ericsson.

Kontakta: Olle Aberg, 08-7193407, Memo ETXOLLE,
Christer Asberg, 08-7191896, ETXCRIS eller Ann Jingklev,
personal, 08-7193404, ETXANN.

Ericsson Finans AB, Telefonplan
LEASINGFINANSIERING

Arbetet innebér att arbeta med leasingfinansiering pa ex-
portmarknaderna framfor alit i Ryssland. Du ska i samarbe-
te med saljama pa Ericssonbolagen utforma finansierings-
farslag for kundprojekt inom olika affarsomraden och defta i
forhandlingar med kundema. Arbetet innebar en hel del re-
sor.

Du &r civilekonom eller motsvarande med nagra ars erfa-
renhet, med intresse for och erfarenhet av finansiering. Du
beharskar engelska och ryska i tal och skrift, samt har kan-
nedom om ryska forhallanden och géma direkt erfarenhet
av att arbeta | Ryssland. Arbetet ar sjalvstandigt och stéller
krav pa egna initiativ.

Kontakta: Gosta Stahiberg, 08-7194668 eller Per
Svahn, personal, 08-7198037.

Ericsson Telecom AB, Customer Delivery Center, HF
SEKRETERARE

Vér enhet ansvarar for att vara kunder fr sina produkter |
ratt tid. Du ska tillsammans med ytterfigare en sekreterare
ge service till fem sektioner inom enheter och skota sed-
vanliga sekreteraruppgifter. Vi anvander Word och Harward
Graphics.

Vi ser gama att Du har erfarenhet av administrativt arbe-
te, men framforallt uppskattar vi egenskaper som engage-
mang for arbetet, kans!a for service och en vilja att lara.
Kunskaper | engelska ar ett krav.

Kontakta: Camilla Areflykt, 08-7192532 eller Kristina
Wallenberg, personal, 08-7192311.

Ericsson Radio Systems AB, Kista
CHEF - MARKNADSCONTROLLER

Vi sbker chef till controllerfunktionen for Market Operations
inomaffarsenheten Cellular Systems -American standards
{(RMOA). Enheten svarar for all ekonomisk uppfoijning, ana-
lys och planering inom marknadsenheten. Detta innefattar
bade kundorderfiddet samt linjeekonomin och avser hela
planerings- och uppfoljningsprocessen som strategisk pla-
nering, taktisk planering, estimat, kalkyler och utfall. D4 fo-
kus alltmer riktas mot ett konsoliderat tAnkande, 54 ingar
ocksd att aktivt medverka | arbetet att kvartalsvis folja upp,
analysera och kommunicera det konsoliderade marknadsbi-
draget inom marknadsenheten.

Vi sbker dig som vill forena ett intressant marknadsinrik-
tat ekonomiarbete med ansvar for utveckling och ledning av
en enhet pa idag 8 personer. Under nasta &r kommer enhe-
ten att Oka till ca 15 personer. Du har ett genuint intresse
for manniskor samt har erfarenhet av personaliedning. Du
bér vara civilekonom med mangang arbetserfarenhet samt
behérska engelska i bade tal och skrift.

Kontakta: Lars Lindgvist, 08-7570038. Ans. till
KI/ERA/AH Britt Bosrup, personal, 08-7570109, Memo ER-
ARMOAA.

Ericsson Radio Access AB, Produktionsenheten, Kista
EKONOMER

Du kommer huvudsakligen att arbeta med att registrera och
foija upp leverantorfakturor. leveranser till forrad samt betal-
ningsbevakning. Du kommer att samarbeta med ekonomi-
enhet och vér inkdpsenhet. | den ena tjansten inglr dven
kalkylering.

Vi vill att Du & gymnasieekonom eller motsvarande med
erfarenhet av ekonomiarbete vid inkdps- eller produktions-
enhet. Du maste ha ADB-vana. Kunskaper | CAP och/eller
C:M &r meriterande. Durrastemmgmmwﬂdsd
samt ha god samarbetsforméaga och

Kontakta: Anneli Lindgren, 08-7641?99eﬂerhrkael
Maller, personal, 08-7571749. Ans. till KI/RSA/HPS Ingela
Kohlhofer.

Telefon AB LM Ericsson, Exonomiavd., Telefonplan
GYMNASIEEKONOM

Ekonomiavdelningen har 15 anstalida fordelade pé tre sek-

ningen. mmmmummmm
1ors- och kundreskontrahantering samt redovisning. Arbetet
bestar bl a av leverantorsfakturaregistrering, netting, bank-
avstamningar och fakturering.

Din bakgrund skall vara gymnasieekonom och/eller en
gedigen erarenhet av ovanstaende arbetsuppgifter. ADBva-
na ar ett krav och kunskap | Excel ar en fordel.

Kontakta: Lars Bilow, 0987194316, Memo LMEEL el
ler Cecilia Walman, personal, 08-7191496, LMECWAL. Ans,
till HF/LME/P

Ericsson Telecom AB, BU Transport Network Systems,
Kungens Kurva

Du ska arbeta med ekonomistymingsfragor runt véra stora
utvecklingsprojekt och tillsammans med véra tunga projekt-
ledare se till att vi far en proaktiv planering och styming av
var verksamhet utifran project/process-edden. Du kommer
att arbeta med att f& manniskor att andra sitt fokus vad gat
ler ekonomifragor frén att titta bakét och se "hur det gick”
till att hitta metoder och arbetssatt att fokusera framat.
Utifran en hog kvalitativ planering ska vi genom styming
identifiera tendenser till awikelser INNAN de intraffar. Du
ska skapa ett Early Wamings System-tankande inom affar-
senheten. | rollen som Project controller kommer Du att va-
ra med att strukturera en verksamhet som hittills praglats
av stark expansion, och Iag fokus pa ekonomistyming. Du
far arbeta i en kul milio dar just Dina egenskaper kommer
att efterfragas, och déar Dina utvecklingsméjligheter ar goda.

Du ska ha ekonomi i Din utbildning, gilla att ha manga
bollar i luften och givetvis beharska engelska mycket bra.

Kontakta: Jonas Norell, 08-7198271, Memo
ETXT.ETXINLL eller Catarina Larson, personal,
087190836, ETXT.ETXLCAT

Ericsson Components AB, Energy Systems, Kungens
Kurva

STRATEGISK INKOPARE

Som en av vara inkdpare kommer du att ansvara for det
strategiska inkopet av elektronikkomponenter till i forsta
hand Kalmar, Kista och Kungens Kurva-anlaggningen. Dina
arbetsuppgiftema omfattar bl a att folja upp den tekniska
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utvecklingen inom ditt omrade, att koordinera produktinfor-
mation, att deita | projekt, att genomfora marknadsunder-

sikningar och leverantdrsbeddmningar, att genomfdra for-
handiingar med leverantdrer, samt att folja upp och utvérde-
ra leverantdrer vad avser leveransprecision, kvalitet, kon-

trakt, kostnader, servicegrad m.m.

Du har en bakgrund som innehaller teknisk/administrativ
utbildning samt erfarenhet av inkopsarbete. Du ar van vid
att fatta snabba och genomtéankta beslut. Flexibilitet &r en
per, framst i engelska, ar ett maste.

Kontakta: UIf Holm, 08-7216745, Memo EKAUH eller
Anette Johansson, personal, 08-7217461, EKAAJO. Ans. till
KK/ERA/K/P Johansson.

Ericsson Radio Access AB, Kista

ANSVARIG PROJEKTINKOPARE TILL
VART RLL-SEGMENT

Du kommer att utveckla var logistikfunktion for forsérning
av RLL projekt i hela variden sa att vi klarar kravet pé allt

kortare ledtider. Du kommer att ha sarskilt ansvar for pro-
jektens upphandiing av utrustning och material frén vara ex-
tema leverantdrer,

Vi vill att Du ar civilingenjor med lang erfarenhet av inkdp
och logistik i chefsposition, Du mAste vara drivande, ha
mycket goda kunskaper i engelska och ha ett gott affarssin-
ne.

Kontakta: Erik Strdmstedt, 08-4042541, Lennart Oman,
087571991 eller Anky Planstedt, personal, 08-7571575.
Ans, till KI/RSA/HPS Steen.

Ericsson Mobile Communications, BU Mobile Data, Kista
INKOPSCHEF

Du skall leda var inkbpsenhet, som bestar av Dig sjalv och
fem medarbetare. Inkdpsenhetens huvudsakliga arbetsupp-
gifter ar att medverka i utvecklingsprojekt genom att ge rad
ill konstruktorer vid komponentval, samordna inkdpsarbe-
tet inom projekt samt tilise att vi far goda komersiella samt
leveransvillkor. Inkdpsenheten samarbetar med Gvriga in-
kdpsfunktioner inom BR och dvriga koncemen for samord-
ning av forhandlingar, leverantdrsval, pagaende projekt och
volymsprognoser. Enheten ansvarar ocksé for att férhandla
avtal med leverantdrer om kdp till fardiglager och kundpro-
Jekt samt lagga och bevaka bestéliningar.

Vi vill att Du &r civilingejor eller -ekonom med teknisk p&-
byggnad/erfarenhet och att Du har mangarig bred erfaren-
het frén t.ex. konstruktion, komponentteknik, inkdp eller
marknadsforing/forsaljning. Du har intresse for kommersiel
la och administrativa fragor och har erfarenhet av personal-
ledning. Engelska i tal och skrift &r ett krav.

Kontakta: Goran Bemntson, 087570378 Memo
ECSGBN, eller Eva Jansson, personal, 087571459, ECSE-
VAJ.

Ericsson Radio Systems AB, Kista
KVALITETSKOORDINATOR

Vi utvecklar radiobasstationer for den japanska marknaden,
Kvalitets-/forbattringsverksamheten & | full gang inom orga-
nisationen och vi behdver Dig som samordnar och integre-
rar detta arbete. Vi arbetar med bade mjukvara och hardva-
ra och det ar darfor viktigt att Du har erfarenhet av bada.

Vi vill att Du ar utatriktad och har latt for att samarbeta
eftersom vi arbetar | team. Om du dessutom &r drivande, re-
sultatinriktad och gillar utmaningar sa ar det bingo!

Kontakta: Dan Redin, 08-/7575701. Ans. till
KI/ERA/J/H Kyist.

Ellemtel, Projektkontoret, Alvs}o
KVALITETSSAMORDNARE

Projektkontoret sdker en kvalitetssamordnaren som skall
verka for att projekten utvecklar produkter med ratt kvalitet,
Detta kan bl a. innebara foljande arbetsuppgifter: definiera
och folja upp kvalitetsmal, samordna arbetsmetodiken mel-
lan linje och projekt, ansvara for huvudprojektens kvalitets-
planer, ta fram forslag till kvalitetshojande atgarder och rap-

PASSA PA!

An finns det platser kvar pa vidstiende kurser!
For bokning och forfragningar kontakta Rita Wallsten
" Telefon: 08-7262743, memoid: ERLEDT.EDTBOKAT.

Detta ér kurser som inte kommer att schemalidggas under véren -95, de kommer
dock fortfarande att finnas tillgingliga som kundanpassade kurser.

Frame Maker grund inkl mallkonstruktion: 14-15/12.
Harvard Graphics for Windows grund: 15/12.

QMF for slutanviindare: 30/11-1/12.
ISPF/PDF for TSO grunder: 14-15/12.

UNIX fonsterprogrammering, MOTIF: 28/11-1/12, Kista.
UNIX niitverksprogrammering: 12-15/12 Kista.

ERICSSON
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porteratill huvudprojektiedama. Kvalitetssamordnaren ar
aven avdelning P's kvalitetsansvarige person och rapporte-
rar d4 till avdelningschefen.
Lampiig bakgrund ar teknisk utbildning p hogskole- efler
@ymnasieniva och erfarenhet fran kvalitetsarbete.
Kontakta: Knut Johansen, 08-7273166. Ans. till
AS/EUA/K Jaki, personal.

Ericsson Telecom AB, Norrkoping
KVALITETSSAMORDNARE

till den nya produktenheten MUX. | arbetet ingér att sprida
kvalitetsteknik i enheten (Seven management tools,
Kaizen, Statistisk forsdksplanering - SPS), se till att det
kontinuerliga forbattringsarbetet kommer igang, vara kon
taktperson i kvalitetsfragor samt sammanhalla dvergripan-
de kvalitetsfragor. Du kommer att ingd | PE-stbdet och rap-
portera direkt till PEchefen.

Du bér ha hagskoleutbildning, gAma inom kvalitetsteknik
eller teknisk gymnasieutbildning med flerérig erfarenhet. Du
ar resultatinriktad, drivande, har analytisk formaga och en
positiv manniskosyn samt formaga att engagera. Du har
ocksa goda kunskaper i svenska och engelska.

Kontakta: Per Samuelsson, 011-241947 eller Britt-inger
Andersson, personal, 011-241142.

Ericsson Components AB, Microelectronic Access
Devices, Kista

Du skall ansvara for att véra kretsleveranser uppfyller ga-
lande specifikationer och kundkrav samt Gverenskommel-
ser med kunden.

Du skall aven svara for att vara system och rutiner ut-
vecklas med avseende pd identifiering, etablering, forbatt-
ring och uppfBljning och du skall utveckla vir kompetens in-
om omradet. Du kommer sjalv att deita aktivt i detta arbete.
Du fér arbeta med information och utbildning inom kvalitets-
sakringsomradet. Arbetet innebar ait ha manga kontakter
med kunder och leverantdrer och du I6ser problem tillsam-
mans med tekniker i hela tillverkningsprocessen.

Du bor ha gymnasial utbildning inom eltele-omradet och
ha arbetat nagra & med produktkvalitet. Du skall vara in-
tresserad av foretagets ekonomi och ha fokus pé leveran-
sprecision. Du méaste vara aktiv och mycket drivande.

Kontakta: Lars-Goran Lundblad, 08-7574354. Ansokan
till KI/EKA/M/PA Jan Ulander, personal, EKAJUP,

MARKNAD

Ericsson Radio Access AB, Kista

Vara kunder kréver en allt kortare ledtid for implementering
av RAS-1000 system. For att &stadkomma detta skapar vi
en grupp som ansvarar for metodutveckling och installa-
tions/driftsattnings- kompetens. Dina arbetsuppgifter ar att
leda och utveckia gruppen och tillsammans med den ut-
veckla metodik och kompetens samt att stodja implemente-
ringsprojekten. Detta omfattar hela implementeringsproces-
sen fran installations forberedelser (Site Engineering) till ac-
ceptans och arbete gentemot saval Ericssons lokalbolag
som operatorer.

Vi soker en processtankande civilingenjor med forméaga
att motivera och entusiasmera sin omgivning.

Kontakta: Tomas Svanfeldt, 08-7641636, Magnus
Mansson, 08-4042541 eller Anky Planstedt, personal,
08-7571575. Ans. till KI/RSA/HPS Charlotta Steen.

Ericsson Radio Access AB, Kista

Du kommer att ha det dvergripande projektansvaret och ska
leda en projektorganisation for utformning, installation och
drifttagande av RLL system for utbyggnad av abonnentnat.
Du medverkar aven aktivt i saljfasen. Vara kunder finns | he-
la variden. Du kommer darfor att periodvis vara utlandsba-
serad.
Vi sdker en drivande civilingenjdr med lang och doku-
menterad erfarenhet av att leda stome projekt.

Kontakta: Lennart Oman, 087571991, Peter Fallman,
087571542 eller Anky Planstedt, personal, 08-7571575.
Ans. till KI/RSA/HPS Steen.

Ericsson Radio Access AB, Kista
PROJEKTLEDARE-LOGISTIK RLL

Du kommer att ansvara for materialforsrning i RLL projekt.
| detta ingér framtagning av materiaibehov, utformning av
material och informationsfioden, materialbeordring och ex-
tema inkop, leveransplanering och -bevakning, faktura-
granskning och dverforing av kompetens inom ovanstaende
1ill lokalbolag.

Vi soker Dig som ar civilingenjdr eller motsvarande med
mycket goda kunskaper | engelska. Du maste ha erfarenhet

av logistikarbete och projektiedning samt formaga att leda
och lara ut.

Kontakta: Martin Engman, 08 7573065 eller Anky
Planstedt, personal, 08-7571575. Ans. till KI/RSA/HPS
Chariotta Steen.

Ericsson Radio Access AB, Kista

Vér marknad vaxer darfor har vi nu delat virt kundstod i tvd
delar. Vi sbker nu en person som vill Dygga vidare pa vir ef
termarknads verksamhet for radiobasstations produlter
(RBS). Du far som ansvar att skapa forutsattningar for att
etablera Customer Support Services. Det ska fungera som
en del av vér produktionsportfolj och en konkurrensfordel
vid systemforsalining. | detta ingér att skapa nya produkter
och affarsmjligheter samt att vidare utveckla befintliga de-
lar som reservdeishantering och tekniskt systemstod.

Vi sdker en kundorienterad civilingenjor med ekonomisk
pabyggnad: Erfarenhet frén eftermarknadsarbete i ledande
befattning ar ett krav.

Nontakta: Peter Andersson, 08-7641027, Magnus
Mansson, 08-4042541 eller Mikae! Moller, personal,
08-7571749. Ans. till KI/RSA/HPS Steen.

Ericsson Radio Access AB, Kista

LOGISTIKER - ORDER OCH SPED}-
TION RBS OCH RLL

Du kommer att vara ansvarig for skeppning och damed
sammanhangande fakturering samt tulldeklaration fran for-
sorjningsenhetema och extema leverantorer for samtiiga
kundprojekt inom en viss region. Du kommer att samarbeta
med forsorjningsenheter, leverantdrer och speditorer, tull
myndigheter, lokalbolag och kunder.

Vi sdker Dig som ar gymnasieingenjor med flerarig erfa-
renhet av liknande arbetsuppgifter och att Du kiarar att hal-
la ett hogt tempo mot gallande deadline.

Kontakta: Tommy Broback, 087571540, Hans Ostrom,
08-7571541, Mikae! Moller, personal, 08-7571749 eller
Anky Planstedt, personal, 08-7571575. Ans. till
KI/RSA/HPS Steen.

Ericsson Radlo Systems AB, Kista
HUVUDPLANERARE

Till vér Logistikenhet soker vi Dig som vill ansvara for att v&
ra marknadsprognoser omvandias till produktions/inkops-
planer. Arbetet innebar nedbrytning i produktniva samt di-
mensionering av lager s att kapitalbindningen blir i niva att
véra kunder far sina produkter vid exakt tidpunkt. Arbetet in-
nebar mycket kontakter med intema och extema leveranto-
rer, projektiedare, marknadsforare etc.

Du har troligen en gymnasieingenjors- eller hogskoleut-
bildning samt erfarenhet inom omradet planering/lagerstyr-
ning. Att Du kan och vill anvanda datorstdd ar en forutsatt-
ning. Goda kunskaper i engelska ar viktigt.

Kontakta: Anders Karisson, 087573593, Ans. till
KI/ERA/AH Karin Enberg, ERARMOAA.

Ericsson Radio Systems AB, Kista

TEKNIKER MED INTRESSE FOR
EKONOMI OCH MARKNADSKRAV

Vi soker Dig som vill ta ansvar for bestaliningar och projekt-
uppfolining for den japanska marknaden. Arbetet bestar i
att lagga bestaliningar pa de projekt vi skall utveckla inom
vart japanska mobiltelefonsystem, CMS30, svara for Ion-
samhet och uppfdljning av lagda projekt, delta i Change-
Review Board samt som bestallare delta i projektmaten.Du
ska aven gora Business Cases for offererade funktioner
och produkter. Arbetet sker i samverkan med projektledare,
ekonomipersonal, produktiedningen m.fl.

Du har hagskoleutbildning med teknisk inriktning samt
med intresse far ekonomi och marknadsfrégor. Erfarenhet
av mobiltelefonsystem ar en merit. Du bor vidare vara utat-
och malinriktad samt tycka om att arbeta i en dynamisk mil-
j6 med ett glatt gang.

Kontakta: Karin Willers, 08-7572584. Ans. till
KI/ERA/J/H Ulrika Kvist, 08-7571937.

Ericsson Telecom AB, Mkt & Opn Asia and Middle East,
Kungshuset

Ericssons kunder staller higre krav pa foretagets produkt-
och serviceutbud. Detta borjar nu sla igenom pa eftermark-
naden. Vi ser framfor oss en utveckiing dar begreppet
"After Sales Service™ kommer att vidgas, fran att enbart in-
nehifia tillhandahallandet av hardvara till att inehdlia en
komplett portfolj bestaende av hardvara, mjukvara, doku-
mentation och service. Vi ar fem personer. Verksamheten
ulgdrs idag till vervagande delen av hardvaruleveranser il
Asien och Mellandstem. En viss del utgdrs ocksa av utveck-
lingsarbete rorande reparationsverksamhet. Du ska leda
denna Gvergang.

Du bir besitta en formaga att sjdivstandigt och mlinrik-
tat driva ett forbattringsarbete dar du inte 3 ndjd foman im-
plementationen ar fullt genomibrd. God kunskap om
Ericssons produlkt- och tiansteutbud ar en fordel, men & eft
fraw.

Kontakta: Magnus Kamsund, 08-6811228, Memo
ETXMGKA eller Stefan Mogel, personal, 087196941, ETX
MOGS.

Ericsson Telecom, Business Developm.& Marketing, HF
JURIST

Business Operations & intercompany Trade ansvarar bl a
for upprattande och administration av avtal mellan ETX och
MLC och svenska Ericsson-bolag. Till enheten intercompany
Agreements soker vi ytterfigare en jurist.

Vi vill att Dy har juristutbildning, beharskar engelska i tal
och shrift, har god samarbetsformaga och snabbt kan satta
dig in i nya omraden och arbeta "tvarvetenskapligt”. Du &
intresserad av och kunnig | avtaisratt, immateriaratt och in-
dustristrukturelia frdgor. Tingsmeritering ar ] nodvandig
men det & en merit om du har nigra érs esfarenhet inom
Ericsson som t ex tekniker, ekonom eller administrator.

Kontakta: Goran Svensson, 087195401 eller Bengt
Maimgren, 08-7198378.

Ericsson Radio Access AB, RiL-eaheten, Kista

Vi ar ca 100 personer som ansvarar for forsaijning, produd-
ledning, produktutveckling och forsdrning av RAS 1000,
Radio in the Local Loop. Vara kunder finns dver hela var-
den. Vi behdver forstarka var saijiir med fler kvalificerade
Marknadsforare. Du kommer tillsammans med ett team att
ansvara for ett visst geografiskt omréde. Vi befinner oss
fortfarande i introduktionsfasen av RAS 1000 med har re-
dan fatt flera strategiska order. Arbetet innebar ett omvax-
lande och utmanande arbete med manga resdagar, ca
80-100/4r.

Du ar civilingenjor eller -ekonom med erfarenhet av inter-
nationell forsaljning inom Ericsson.

Kontakta: Anky Planstedt, personal, 08-7571575. Ans.
till KI/RSA/HPA.

Ericsson Infocom Consultants AB, TSAC, Karistad
BUSINESS MANAGER

TSAC ar en starkt expanderande affarsenhet med unga
medarbetare - medelaldern ar 30 ar. Vi lagger stor vikt vid
det personiiga engagemanget och individens mojighet att
sjalv paverka sin situation. Trivsel och hogt i tak ar andra
nyckelord. Vi ansvarar for utveckiing av IN-baserade tele-
komtjanster, en teknik som har framtidenfor sig. Vi finns
huvudsakligen | Karistad, men har aven en grupp i
Stockholm. Vi & idag drygt 50 personer. Vara kunder finns
Gver hela variden.

Du skall snabbt kunna satta Dig in i ny teknik | syfte att
fa probleminsikt, vara mer generalist an specialist, kunna
se samband meilan teknik och ekonomi, vara lagspelare
med formaga till egna initiativ, vara utitriktad med intresse
for intemationella kontakter, vara ansvarskannande, kunna
ha flera bollar i luften samtidigt samt ha kund- och anvan-
darfokus. Erfarenhet av intelligenta Nat (AXE) och/eller ut-
veckling av applikationer pa andra plattformar ar naturfigvis
meriterande.

Kontakta: Henrik Ericsson, 054-294603 elier Uif
Hellberg, 054-294602.

Ericsson Radar Electronics AB, Méindal
AREA SALES MANAGER

Inom omradet hogfrekvent mikrovégsradio ar idag MINHLINK
en varidsledare. Véra storsta kunder hittar vi bland mobilte-
lefonoperatdrema. Verksamheten dkar kraftigt och vi soker
nu en marknadsforare/saljare med placering vid Ericsson
Radar Electronics AB i Méindal. Du far huvudansvar for nd-
gra av vara mest expansiva marknader i Syd-Amerika.

Vi sbker en person med erfarenhet inom marknadsforing
och forsaljning med en teknisk bakgrund. Arbetet kraver att
Du ar resultatinriktad och intresserad av att gdra affarer. Du
skall vara beredd att arbeta i en intemationell dynamisk mil
j0. Sprakkunskaper i engelska ar ett krav, spanska ar en
mefit.

Kontakta: Mikael Backstrom, 031-671678, Memo

EREMBM eller MajBritt Arfert, personal, 031-672651, ERE-
MAT.

Ericsson Telecom AB, Network Services Systems, TN
CONTRACTS MANAGER

Network Services Systems is responsible for a wide product
offering including Intefligent Networks and services,
Intemational & National Transit exchanges and advanced
Operator Systems. An important element of our strategy is
to complement our offering with sourced products and to
establish or develop commercial relationships with other

Ericsson units. As a result, a number of commercial agree-
ments are curently being negotiated with various extemnal
vendors and within Ericsson. We are now looking for a con-
tracts manager to be responsible for these negotiations.

The position will require frequent contacts with other
vendors and with other Ericsson units. Experience of hand-
ling commercial agreements and contract negotiation skills
are therefore prerequisites.

Contact: Anders Lundvall, 087193115, Memo
ETXT.ETXDALL or Magnus Karisson, 087199404,
ETXT_ETXMAKN.

Ericsson Hewlett-Packard Telecommunications AB i
Moindal

Du ska bl a skita vér Help Desk, ge ut intema informations-
biad och leda framtagningen av dessa, utforma och under-
héia vért bibliotek av OH-bilder med texter, samia upp syn-
punkter fran anvandama som kan leda till produkt- elier pro-
cessforbattringar. Du kommer att inga i Basic Systems pro-
duldtmarknadsforingsteam och dammed bii en av oss som
utiormar vara produkters marknadsbudskap.

Du &r teknik- och informatdrsinriktad och har erfarenhet
av marknadsforing. Goda kunskaper i engelska ar vasent-
g

Kontakta: Hans Carisson, 031672588, Memo
EHSHCN.

Ericsson Equip, Kungsholmen,/ Kista

INNESALJARE /PRODUKTASSISTENT

Vi sdker en person som skall inga i var innesaljargrupp och
som aktivt skall bearbeta marknaden via telefon samt hand-
ha ordermottagning och agera backup for véra faltsaljare.
Da vi fortfarande @r en relativt liten avdelning far Du inte va-
ra radd att aven rycka in med leveransbevakning och vissa
administrativa rutiner.

Du bor vara gymnasieingenjor eller gymnasieekonom
samt ha bade kunskap om och intresse for dataprodukter.
Erfarenhet av liknande arbetsuppgifter ar naturligtvis merite-
rande. Som person ar Du strukturerad, mycket stresstalig
och kundorienterad.

Kontakta: Joakim Engelsten, 08-7575373 eller Bitte
Rutberg, personal, 08-7574712.

Ericsson Electronic Services, Bredden

Vi soker en person som skall arbeta med ordermottag-

ning-/forsaljning av katalogprodukter via telefon, fax och
memo. Har kravs god kunskap om varnt sortiment for att
eventuellt kunna tipsa om altemativa produkter.

Vi soker Dig som ar gymnasieingenjor och har starkt in-
tresse och forstaelse for elektronik. Har Du dessutom erfa-
renhet av ordermottagning/farsaljning och en utatriktad
Iaggning finns stora méjligheter till vidareutveckling hos
0ss.

Kontakta: Lennart Stiemstrom, 08-7575102 eller Bitte
Rutberg, personal, 08-7574712.

Ericsson Hewlett Packand Telecommunications AB,
Moindal

The Marketing Communication Unit is small, but effective
group of people, with the mission to drive extemal commu-
nication of the company’s strategy and plans. Your chal
lenges are management responsibility of the unit, definition
and implementation of the company’s extema communica-
tion programs, definition and implementation of sales tools
for use by Ericsson local companies.

You have formal marketing education, experience from
information or marcom management in similar environment,
manage experience and you are fluent in English. You must
have strong communication and leadership skills.

Contact Sture Ostlund, 031-673836 or Inger Agdahl,
personnel, 08-7194761.

Ericsson Telecom AB, HF

BX is aggressively working to expand our business.Our tra-
ditional customers are facing new threats and opportuniti-
es. New operators have very different requirements.
Networking areas such as access and premises are expan-
ding. We must therefore proactively develop an understan-
ding of our present and potential customers’ needs and
present solutions 1o these needs, compliant with the future
network trends.

BX marketing need support from an innovative and busi-
ness oriented group of people who know the Ericsson pro-
duct portfolio sufficiently well to put together and present
the necessary solutions that will ensure our customers’ im-
proved profit. A deeper knowledge in specific applications
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or product areas is an advantage. You must be abie to com-
municate effectively with customers and colleagues in
English (additional languages are an asset) to understand,
specify, develop, present, implement and manage the solu-
tions.

Contact: Torbjom Johnson, 08-7193915, Olie
Westerberg, 087194279, Bengt Svensson, 08-7190318 or
Goran Rassmuson, 08-7191741.

AREA SALES MANAGER

1ill avdelningen Network Materials som konstruerar, tillver-
kar, marknadsfor och forsaljer koppar- och fiberbaserad nat-
materiel for terminering och skanning av telekommunika-
‘ionsnat. Vi ansvarar for detta produktomrade frén station
genom olika distributionspunkter till abonnentgrans-snittet.
Du ska ansvara for vér forsafining inom Syd-Amerika. Du
ska utifrén egen upplagd budget och marknadspian bearbe-
ta Dina marknader med offerering, kundbesdk, presentatio-
ner osv. Ditt ansvar IGper fran analys av potentiella markna-
der och kunder till affarsavsiut och ev. eftermarknad.

Du bdr ha en dokumenterad, gedigen bakgrund inom for-
saljning och marknadsforing, gama fran marknader enligt
ovan, Sprikirav ar engelska och en god spanska, i de bada
fallen skriven s&val som talad. En viss kunskap om
Ericsson-koncemen och dess struktur ar onskvard.

Kontakta: Kurt Hamrin, 0876409990 eller Eva
Tronelius, personal, 08-7640799.

PERSONAL

Ericsson Components AB, BU Microelectr. Access
Devices, Kista

PERSONALMAN/KVINNA

Vi behdver utdka personalenheten med ytterligare en med-
arbetare, totait fyra. Arbetet innebar att understalld divisio-
nens personalchef ansvara for personalfragor inom
Business Center Moduler & Motstandsnat samt
Testproduktion. Verksamheten inom BU ar starkt decentrali-
cerad och som personaiman agerar du som konsult &t en-
hetema. Uppgiftema, som &r mycket sjalvstandiga, spanner
frén rekrytering av tjansteman och arbetare till organisa-
tions- och personalutveckling. Verksamheten befinner sig i
ett offensivt skede, varfor du som personaiman skall vara
aktiv med att saija in din kompetens och agera.

Din bakgrund ar hogskoleexamen fran PAdinien med n&
gra ars erfarenhet av aktivt personalarbete | linjen.

Kontakta: Stig Cederberg, 08-7574792. Ans. till
KI/EKA/M/P Stig Cederberg.

Ericsson Telecom AB, Kungshuset
PERSONALMAN

Vi sdker en kompetent personaiman till Personalifunktionen,
ETX/G/H, inom Markets and Operations Africa and Latin
America. Du kommer att ansvara for HR-fragor rorande den
svenska delen av vir marknadsorganisation. Detta innebér
att Du sjalvstandigt kommer att arbeta med allt fran beman-
ning/rekrytering, MP, MKY till utvecklingsarbete inom
HR-omradet. Framfdralit betonas vikten av att aktivt arbeta
med kompetens- och ledarskapsutveckiing.

Vi sker en drivande person med nagra ars erfarenhet av
kvalificerat personalarbete. Du har hdgskoleutbildning fran
Pinjen efler motsvarande. Vi forutsatter att Du &r en resul
tatinriktad och initiativrik person som har I&tt att samarbeta
péa alla nivaer.

Kontakta: Rolf Skagerborg, 08-7194390, Memo ETX-
SKAG eller Stefan Mogel, personal, 08- 7196941, ETX-
MOGS.

Ericsson Radio Systems AB, Kista

PROJEKTLOGISTIKER, MOBILTELE-
FONI CENTRAL- OCH OSTEUROPA

Framgangar foder framgangar inte minst for oss inom direkt-
kund-marknaderma. For att klara av vara pagaende och fram-
forallt forvantande nya projekt har vi inom ovanstiende en-
het ett omedelbart behov av flera logistiker. Vi utfor véra
kontraktsatagande i projektform, fGr det mesta olika former
av tum-key projekd. Vi sdker projektiogistiker som assisterar
och stader projektiedaren och som effektivt utformar och
aktivt driver logistiken och orderhanteringen i vara projekt
fran offertfas till fardigt projekt. Projekten drivs i en matris-
organisation, vilket innebar samarbete med enheter och fo-
retag inom och utanfor koncemen for leverans av utrustning
och tianster. Produlktema spanner Gver hela omradet fran
vaxel, transmission, kraft, radiobasstationer till stodsystem
som TMOS, containers, master m.m.

Du bér ha erfarenhet av logjstik och orderhantering inom
ovanstaende omraden samt av projektarbete.
Arbetsspraket ar engelska.

Kontakta: Sven Jungmar, 087573281 eller Liflana
Sundberg, personal, 08-4042429. Ans. tll KI/ERA/LPH
Sundberg.

Ericsson Radio Access AB, Kista

LOGISTIK-FORSORININGS-
KOORDINATOR RLL

Du &r lanken mellan vara kundprojekt och véra tillverkande
fabriker. Som stid for malet att mdta kraven pa ailt kortare
Jedtider for genomforande av RLL projekt, ska Du samordna
marknadsprognoser och leda besluts- och operativa méten
med respektive forsarjningsenhet.

Vi vill att Du ar civilingenjdr med firhandlingsvana och
tang erfarenhet av produldionsstyming | ansvarig befattning.
Komtalta: Kenneth Johansson, 08-7571794, Magnus
Nordensson, 084042219 eller Anky Planstedt, personal,

087571575. Ans. till KI/RSA/HPS Steen.

Ericsson Telecom AB, Kretskortstilly., Alvsjo

Du &r lanken mellan konstruktion och produktion nar en ny
produkt ska produceras. Du ansvarar for materialforsorjning
och produktionspianering for ett antal produkter fran kon-
struktionsfas tills produkten ar frisiappt. | arbetet ingdr tata
kontakter med maskinvarukonstruktdrer, att bestaila kom-
ponenter via inkdp samt produktplanering i TORA. Vidare in-
gér att bevaka att forutsattningar for produktionen ar upp-
fylida, t ex att produktionsunderiag finns i PRIM, att provpro-
gram finns osv, samt att "pusha pa” konstruktionsprojekt
om nagot saknas.

Arbetet kréver att du ar sjdivstandig, drivande och gillar
att ta initiativ. Du har utbildning motsvarande gymnasieinge-
njér eller hogre. Erfarenhet av planering &r dnskvard, liksom
kannedom om véra system TORA/HELTUFF DAKA, PRIM,
ELIS, CEOR mfl,

Kontakta: Peter Ahiberg, 08-7198015, Memo ETXS.ETX-
AHLG.

PRODUKTLEDNING

Ericsson Radio Systems AB, Kista

CMSA40 is expected to become one of the main cellular sys-
tems in North and possibly South America, LX/J is a new
unit within RMOG, responsible to convert market demands
into product requirements towards R&D units. You will be
working with product strategy, product plans and should fol
low the standardization work You will have contact with
Local Product Managers, design departments and custo-
mers in the field. Positions as Product Manager for
Switching System, Base Station System, Operation &
Support and CMS 40 System are now open.

You have at least M.Sc. degree or equivalent and a few
years experience from Product Management or Marketing,
Knowledge from the US market is a plus. You are analytical,
open minded and willing to travel. You have good written
and oral communication skills, especially in English.

Contact: Ali Pourtaheri, 08-7573365, Memo ERAAPI or
Cristel Enrenkrona, personnel, 08-7573236. ERACRI.

Ericsson Radlo Systems AB, Kista
PRODUCT MANAGER - SERVICES

Qur great success is due solely to the efficient use of our
systems and the profitability of our customers. We are now
looking for a Product Manager for Professional Services. As
such you will have three main responsibilities: develop the
Global Service Organization (GSO), initiate development pro-
Jects and coordinate global resources.

We would like you to have mobile systems operator ex-
perience, especially within the operation & maintenance fi-
eld. You need to understand technical issues while working
on a strategic level, you should be willing to travel, like to
work with people and possess good communication skills.

MANAGER - VALUE ADDED SERVICES
Your overall purpose s to manage the unit consisting of 9
people and be responsible for Product Management of the
competence areas Training, HW-Repair and Professional
Services, A vital part of the work is to maintain and further
develop the Global Service Organization (GS0).

If you feel you are the right person for the job, you pos-
sess good communication skills, have 68 years experience
within the telecommunications industry as well as manage-
rial experience and have preferably worked for an operator
or at an Ericsson local company, dealing directly with our
customers.

Contact: Per Nygren, 087572803, Memo ERAPYR or Ulf
Uddsten, 08-7573012, ERAULFU. Appl. to KI/ERA/AH Britt
Bosrup, ERARMOAA.

Ericsson Mobile Communications AB, Kista

Som produitiedare kommer du att styra véra podukter un-
der hela dess livsiangd allt frén utredning, beslut om ut-
veckling, introduktion, iGnsamhet under livstiden och utfas-
ning. Du kommer att ha kontakter med kunder for att forsta
deras krav samt med vara utveckiare for att frsta vara moj-
ligheter. Tillsammans med marknadsfrare komer du att g6-
ra presentationer av vara produkter for kundema.

Lamplig bakgrund & civilingenjorsutbildning och gama
med erfarenhet frén bas stations konstruktion. Har du arbe-
tat med produktiedning ar det en merit. Du har intresse av
béde teknik och marknandsfragor. Du ar kommunikativ, har
latt att samarbeta och kan sjalvstandigt driva ditt omrade
framét. Du skall ha goda kunskaper i engelska i tal och
shrift. Kan du fier sprak &r det en merit.

Kontakta: Bi5m Delids, 087572142, Memo ECSBGG et
ler Kristina Johnsson, personal, 08-7571449, ECSKRL.

Ericsson Radio Systems AB, Kista
PRODUCT MANAGER PATENTS

Business Unit for Cellular Systems - American Standards
(RMOA) offer products for PCS networks in the 800 and
1900 MH;z frequency bands based on the digital D-AMPS
specification. Patents is an important product area that of
fers interesting opportunities for enhancing our business.
Your responsibility includes, eg, to define patent strategies,
create and maintain a patent portfolio for cross-icensing
tions, profitability analysis, secure patent activities within
our development projects and analysis of competitor patent
portfolios. Many of the activities are done in cooperation
with our development organization, various patent organiza-
tions, extenal law firms and of course our own patent pro-
ject managers at RMOA.

Contact: Magnus Isaksson, 08-7572678 or Mats
Blumenberg, 08-7573310. Appl. to KI/ERA/AH Britt
Bosrup, Memo ERARMOAA.

PRODUKTION

Ericsson Radio Access AB, Produktionsenheten, Kista
Du kommer att arbeta med inlaggning, uppackning och kon-
troll av material samt plockning av material till tiliverkande
enheter.

Vi soker Dig med 2-arigt gymnasium, gama med erfaren-
het av liknande arbete och kunskaper i data. Du maste vara
noggrann och servicemedveten. Truckforartilistand merite-
rande.

Kontakta: Jan T Andersson, 08-7571802 eller Mikael

Moller, personal, 08-7571749. Ans. till KI/RSA/HPS
Kohlhofer,

Ericsson Radlo Access AB, Produktionsenheten, Kista

Du kommer att arbeta med reparationer av Ericsson Radio
Access AB:s produkter och rapportera om felorsaker for att
ge utvecklingsenheten feedback. Du ska ocksa se till att
verksamheten bedrivs pa eft Ionsamt och effektivt satt.

Vivill att Du ska ha ek teleteknisk gymnasieutbildning
och erfarenhet av arbete som serviceingenjor eller motsva-
rande. Du maste vara fiexibel, samarbetsvillig, noggrann,
stresstalig och intresserad av att lara.

Kontakta: Conny Widlund, 08-4042343 eller Mikael
Mbller, personal, 08-75717489. Ans. till Ki/RSA/HPS Ingela
Kohihofer,

Ericsson Electronic Distribution AB, Bredden
TEKNISK OPERATOR

som skall vara ansvarig for och skota bandningen (progam-
mering och drift) och samtidigt vara servicetekniker. | ar-
betsrutinema ingar dessutom en del administrativt arbete.
Du kommer ocksa att fa vara med och ta fram tillverknings-
och kvalitetsdokument. Vid &rsskiftet ska vi borja banda
EKA-producerade kretsar med en helautomatisk maskin
(Tape and Reel).

Vi sdker ocksa en

OPERATOR
som ska skdta bandningen och service av maskinen.

Du ska vara ingenjor med maskinteknisk inriktning.
Grundiaggande kunskaper om ADB och elektronik ar en for-
del liksom komponentkannedom. Du méste beharska engel
ska, Utbildning p& maskinen f&r ni hos leverantdren.

Kontakta: Lars-Goran Fors, 087575126 eller Bitte
Rutberg, personal, 08-757 4712.

Ericsson Components, Energy Systems, Kungens Kurva

MEDARBETARE TILL ENHETEN FOR
PRODUKTIONSSTYRNING

Affarsenheten Energy Systems utvecklar, marknadsfor och
producerar stromforsdrningsutrustning, kimatsystem samt
styr- och dvervakningssystem for energisystem i telekommu-
nikation. Vi har tillverkning i bl a Soderhamn, Spanien,
Mexiko och Brasilien. | dina arbetsuppgifter ingar bl a att
medverka vid analysav produktionsplats, gora upp produk-
tionsplaner, ansvara for fabrikskoordinering, hantera lager
och fomad samt medverka till att genomfGra forandringar
som leder till kortare ledtider, higre leveransprecision och
lagre kapitalbindning inom sourcing.

Du har erfarenhet av produktion/produktionsstyming och
har god ADB-kunskap.

Kontakta: Lars Bengtsson, 08-7216837, Memo EKALA-
BE eller Anette Johansson, personal, 087217461, EKAA-
10. Ans. till KK/EKA/W/P Johansson.

Ericsson Mobile Communications AB, Kumia
PROJEKTLEDARE

For att vara konkurrenskraftiga maste vi standigt ta fram
nya modeller av mobiltelefoner. Vi soker Dig som vill vara
med och paverka och industrialisera dessa nya modeller |
vara toppmodema tillverkningsenheter | Kumia och
Lynchburg (USA). Utveckdingen av telefonema sker i véra ut-
vecklingsenheter i Lund och Raleigh (USA). Du ska vara
med och forma framtidens mobiltelefontillverkning fran
id"skiss, konstruktion, inkdp, planering, produktion, kvalitet
och utleverans till kund. Arbetet innebér att Du blir lanken
mellan utvecklingsenhet och produktion, vilket innebar att
Du och Ditt projektteam verifierar och bygger upp en ny pro-
duktionslina i Kumla, Arbetet innebar en del resor till ut-
vecklingsenhetema i Lund och Raleigh.

Du bér ha lagst gymnasieutbildning och god erfarenhet
fran tillverkningsindustrin, ha Iatt for att samarbeta och kun-
na leda och hantera manniskor. Bra kunskaper i engelska i
tal och skrift behovs ocksa.

Kontakta: Leif Elfving, 019584399 eller Stefan
Uiveland, 019-584204. Ans. till Ericsson Mobile
Communications AB, Lars-Ake Eriksson, Box 901, 692 29
Kumia.

Ellemtel, Alvsjo
DELPROJEKTLEDARE

Sektion X0 sdker en delprojektiedare for ledning av delpro-
jekt som omfattar modellering och konstruktion av program-
vara samt integration och certifiering av programvara for vak
jare.

Erfarenhet av projektledning och kunskap om systemut-
veckling | AXE &r dnskvard.

Kontakta: Kristina Sjerling, 087273378 eller Joakim
Wiklund, 08-7273284. Ans. till AS/EUA/K Nina Jaki, perso-
nal.

Ericsson Radio Systems AB, Kista
PROJEKTLEDARE - TESTHJALPMEDEL

Enheten for GSM systemverifiering ansvarar for integrering
och verifiering av det kompletta GSM och DCS 1800 syste-
men. Vi deltar aven i acceptanstester med kund. Gruppen
Metoder och Hjalpmede| soker en medarbetare som skall
driva utvecklingsprojekt av testverktyg. Du ansvarar for ut-
vecklingsprojekt fran forstudie till driftsattning. Viss del av
utvecklingen sker inom gruppen medan merparten laggs ut
pa konsultforetag. Detta medfor offertforfragningar, kon-
traktsforhandlingar och uppfdljning. Utvecklingen koordine-
ras med andra Ericsson-enheter inom och utom Europa, vil
ket innebar en del resor.

Du bér ha en administrativ coh utatriktad |aggning samt
beharska engelska i tal och skrift. Erfarenhet av design i C
eller C++ ar en fordel for att kunna driva fragor pa utveck-
lingsniva. Hogskoleutbildning & ett krav och erfarenhet av
mobiltelefoni/AXE ar Gnskvart.

Kontakta: Per-Olof Carlsson, 087573419, Memo ERA-
POC, Peter Hamberg, 08-7573886, ERAPHAM efler Malin
Alexis, personal, 08- 7572573, ERAMAX.

Ericsson Hewlett-Packard Telecommunications, Vastberga
HUVUDPROJEKTLEDARE

Vi utdkar vir “Element Management” verksamhet och ska
aven ansvara for framtagning av managementidsningar for
natelement baserad op ny teknologi. Framtagning av dessa
kommer att ske stegvis i flera projekt och i nara samarbete
med utvecklingsinstansema for natelementer och véra ut-
vecklingsinstanser for managementiasningar for AXE 10.

Vi soker en person med bred erfarenhet fran utvecklings-
och kundprojekt inom TMOS-vriden. Viktiga arbetsuppgifter
som huvudprojektiedare blir koordinering mellan olika pro-

¥
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jekt. Arbetet innebdr ocks3 att i nra samarbete med befint:
lig linjeorganisation etablera erforderlig linjeverksamhet
med uppgift att sdija for konstruktion och produldiedning in-
om verksamhetsomradet. Du har ett utitriktat och kontak-
skapande arbetssatt och r fexibel.

Kontakta: Borje Larsson, 08-7191311, Memo EHSBALN
eller Inger Agdahl, personal, 08-7194761, EHSIAL

Ellemtel, Alvsjo

SYSTEMLEDARE MED
TMN INRIKTNING

Avd. R ansvarar bland annat for implementering av stora de-
lar av TMN-standarden. Vi lagger stor vikt vid att identifiera
och optimera &teranvandbara implementeringar av genefis-
ka TMN funktioner, Exempel pa sadana ar schedulerings-
och log-funktioner. Arbetsuppgifter: Driva forstudier och sys-
temeringsaktiviteter. Formulera mal till och stodja konstruk-
tionsteam i ndra samarbete med konstruktionsprojekt.
Ansvara for krawalidering med Ellemtels kunder. Bevaka
och folja upp utveckling inom olika standardiseringsorgan,

Du bdr ha erfarenhet inom foljande omraden:
Systemering och utveckling av objektorienterade tillamp-
ningar | realtidssystem, v.ex Dicos. Kravanalys/ validering.
Om du desutom kanner till TMN och ateranvandning sa ar
det ett extra plus.Du skall kunna uttrycka dig val | tal och
skrift bade pa svenska och engelska. Andra sprakkunska-
per ar meriterande.,

Kontakta: Tomas Bem, 08-7273846, Memo
ETXT.ETXTNB eller Soren Valiner, 087273709, ETXT.ETXS-
VAL. Ans. till AS/EUA/K Nina Jaki, personal,

processorkomponenten Libra frén ansats till realisering
samt att ansvara for att realiseringen motsvarar krav pd
funktioner och egenskaper.

Du ér civilingenjér med flera ars erfarenhet inom eller i
nara samarbete med Ericsson. Du har erfarenhet frén syste-
med avancerade mikroprocessorer och operativsystem. Det
#r en fordel om Du har erfarenhet fran feltoleranta och dis-
tribuerade datorsystem.

Kontakta: Tomas Fredberg,08-7274142, Memo
EUATSG. Ans. till AS/EUA/K Nina Jaki, personal.

Ericsson Telecom AB, Satra.
TESTINGENJORER - KRETSKORT

Sektionen for provningsteknik kretskort soker tva nya med-
arbetare. Vi arbetar med att forse HW utvecklingsprojekt
och produktionsenheter inom BX med provningslasningar
och program for tillverkningsverifiering. Arbetet bedrivs ofta i
team och i nara samarbete med HW konstruktdrer och pro-
duktion. De provmetoder vi arbetar med ar Boundary Scan
(BS), Processorstyrd sjaivtest (P-BIST), Funktionell provning
(FBT) och InCircuit Test (ICT). Du ska utveckia testprogram
for datorstyrda testsystem, utveckla nya provningsmetoder
for framtida kretskortprodukter, specificera provningskrav
och stodja HW konstruktionsprojekt avseende testbarhet
samt att introducera nya provmetoder i produktion och as-
sistera vid produktionsprowning.

Du & mellaningenjor inom elektronik eller motsvarande
med kunskap och erfarenhet inomprovningsomradet av
UNIX, C-programmering, an alog teknkik och transmission.
Du ska ha goda kunskaper | engelska samt vara drivande
och fungera bra | team. Vi ser gama kvinnliga stkande.

Kontakta: Hans-Erik Uleander, 08-7198663, Memo:
ETXS.ETXHEU eller Ola Widehagen, 087198636, ET(S.ETH
OLAW.

Ellemtel, Avd. for styrsystemkomponenter, Alvs}o

SYSTEMDESIGNER - FELTOLERANTA
PROCESSORER

Sektion MN har ansvaret for maskinvarukonstruktion och all
maskinvaruberoende programvara for processorkompo-
nentsfamilien Libra ingdende i styrsystemet for AXE. Din ar-
betsuppgift kommer att vara att i projektform leda, sam-
manhélla och deltaga | systemeringen av den feltoleranta

Ericsson Radio Access AB, Kista

DIGITAL HARDVARUKONSTRUKTOR
TILL VART FILTERSEGMENT

Du kommer att konstruera digitalelektronik. Detta innefattar
séval nykonstruktion som rationalisering och ASICisering. Vi
soker | forsta hand en civilingenjor med nagra &rs erfaren-
het men aven nyexaminerad civilingenjor med ratt utbild-

ning/bakgrund kan komma pd tal. Vi vill att Du har kunskap

om mikrodatorkonstruktion och simmulering av digitalelek- |  Ericason Telecom, Core Unit Basic Systems, Arsta
tronik, erfarenhet av VHDL &r en merit. Du méste vara sjalv-
FUNKTIONSPROVARE GSS

indic. inftiativik och ‘

Kontakta: Anders Stankeistrdm, 08-7571522 eller Anky
Planstedt, personal, 08-7571575. Ans. till KI/RSA/HPS
Steen.

Ericsson Telecom, Core Unit Basic Systems, Arsta

We are a section of 15 people working with support and
maintenance of the APZ control system. We are working
with APZ problems from all markets, currently we support
six different APZ source systems. In the section we have a
team rsponsible for trouble shooting. The main activities
are TR analysis, writing of AC's and to help out on site when
problems can t be analysed properly at home.

We are looking for an experienced AXE trouble shooter
who is intrested to widen his or hers knowledge in the APZ
area. We can offer a work that is dynamic and flexible with
the possibility to work with many intresting problems. New
tools, new programming languages and operative systems
are challenges for the right person.

Contact: Timo Forsman, 087196015 Memo ETXT.ETXTH
MO or Ame Bergman, 08-7195067, ETXT.ETXARBE.

Ericsson Radio systems AB, Tekn. Supp., GSM-basstatio-
ner, Kista

SUPPORT/
SYSTEMVERIFIERARE

Teknisk Support ar kontakten ut mot Ericsson Support
Offices (ESO) i variden nér det galler rattning av fel som &j
kan atgardas ute pa falt av servicepersonalen. Din uppgift
hos oss blir att ta hand om fel som inrapporteras, analysera
och simulera fram felet i vart labb. Du blir den samordnande
ianken mellan konstrukidren och felrapportdren pa ESO:L

Du & gymnasie/civilingenjor, helst med nagra ars erfa-
renhet fran support och/eller elektronikutvecklingsarbete
samt erfarenhet av verifiering. Goda kunskaper i engeiska
samt servicekansia. Da vi pa enheten efterstravar en jamna-
re kinsfordelning ser vi gama aven kvinnliga sokanden.

Kontakta: Conny Axaeus, 08-7571595 eller Uif Lonn,
087573285, Ans. till KI/ERA/LRH Alexanderson,
087570338,

Vi & en avdelning som ansvarar for design och verifiering av
deisystemen GSS och ESS samt RMP inom AXE 10.
Verfieringsektionen soker nu en funktionsprovare tankt att
framst arbeta inom projektet GSS-PS som nyfigen passerat
TG3. Vi kan erbjuda breda och mangfaldiga arbetsuppgifter
samt goda utvecklingsmajligheter. Till att birja med kom-
mer du att arbeta med Simulated Function Test, Function
Test och Test Configuration Management. | arbetet kommer
du att ha kontakter med véra samarbetspartner bia pa TEI,
EPA, EE! m 1. Resor kan bli aktuellt.

Du har minst ett par rs erfarenhet frén AXE- eller
DXC-provning. Du ar initiativrik, metodisk,noggrann och har
It for att samarbeta. Goda kunskaper | engelska ar et
krav.

Kontakta: Stefan Billing, 08-7196750, Memo
ETXT.ETXSBIL eller Maria Lemer, personal, 08-7194245,
ETXT.ETXMLER.

Ellemntel, Alvsjo
AXE PROGRAMVARUKONSTRUKTOR

Sektion LH arbetar med realtidsprogrammering | C++ och
UNDEmilj. Vi utvecklar funktioner, bl a stod for tillaggstjan-
ster och taxering, inom AXE:s tillimpningsplattform. Du
kommer, inom ett team, att arbeta med system- och pro-
gramvarukonstruktion enligt SDP. Din forsta uppgift blir ar-
bete | det team som utvecklar vart tillampningstjanststad.
Goda méjliheter finns till utbildning och utveckling, inom och
utanfor sektionen.

Vi soker en person som ar civilingenjor, gymnasieinge-
njor eller motsvarande. Du har nagra &rs erfarenheter av
programvaruutveckling, gama i C-++/UNDX-miljd.

Kontakta: Bjom Borgstrom, 7274308. Ans. till
AS/EUA/K Jaki, personal.

Ericsson Radio Systems AB Enheten for Radioprestanda,
Kista

Till vér enhet for testning och verifiering av basstationer s5-
ker vi en radiointresserad ingenjor. Basstationema ar digita-
la och vi saljer dem till Japan som & en snabbt expanderan-
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I nista vecka far jag till USA
for en tva veckors siljresa till-
sammans med en lokal siljare.

¥ Skulle inte du trivas hos oss p Components?

i litteratursamiingarna.

Vi behdver fler duktiga
medarbetare pd alla
omriden: konstruktion,
produktion, marknad.

Tycker du om att jobba i
en liten informell grupp?
Vill du delta 1 hela verksam-
heten? Gillar du kundkon-
takt? Vill du jobba i ett av
koncernens mest centrala
affirsomrdden med fram-
tidsprodukterna framfos
andra?

Ring dd Jan Uhlander
tel. 08-7574508.

Ericsson Components AB, Microelectronic Access Devices, Kista, tel.08-7575000 ERICSSON >



de marknad for mobiltelefoni. Vi letar efter en ingenjdr som
kan arbeta med basstationema bade vad galler radio-, radi-
ondt-, och taiprestanda. Vi arbetar ocksa med klimat-,
EMC-, mekanik och jordbavningstester. Du far en mycket
god insikt i hur vra mobiltelefonsystem &r uppbyggda.
Inom vér teknikavdeining satsar vi pa jobbrotation och inter-
nutbildning fir att utveckla véra medarbetare.

Du & civilingenjor eller har motsvarande kompetens. Vi
vill att Du ska ha en utétriktad Iaggning | kombination med
bred teknisk kompetens.

Kontakta: Jan-Erik Haraldsson, 08-7572962. Ans. till
KI/ERA/J/H Kvist.

JOBB-NYTT

also follow up each project to identify Opportunities for
Improvement. You will keep close contact with the local
companies, our strategic partners and our project mana-
gers to be keen on suggestions for improvement. You will
stay up to date with new technology to identify required
changes in methodology and processes.

You should be a senior tester with a lot of experience in
the field of Consolidation & Implementation. You are quality
oriented and have good skills in English, both verbal and
writing,

Contact: UIf Hagstrdm, 08-7195058, Memo ETXT.ETX-
HAGS.

Ellemtal, Avd. for styrsystemkomponenter, Alvsjo

SYSTEMUTVECKLARE - PROCESSO-
RER | AXE STYRSYSTEM

Avdeining M ansvarar for styrsystemets processorkompo-
nenter och kiman | operativsystemet for AXE. P4 sektion
MN har vi ansvaret for maskinvarukonstruktionen och den
maskinvaruberoende programvaran for tva processorkom-
ponentsfamifjer, Pegasus och Libra. Din arbetsuppgift kom-
mer att vara att som del av systemiedningen leda, samman-
hélla och deltaga i systemeringen av processorkomponern-
ter frén kundkrav till implementationsansats samt att an-
svara for att implemetationema motsvarar kundens krav p&
funktioner och egenskaper.

Du ar civilingenjér med flera &rs erfarenhet inom eller i
nara samarbete med Ericsson. Du har erfarenhet fran sys-
temering, mjukvaru- och maskinvarukonstruktion med avan-
cerade mikroprocessorer och operativsystem. Det ar en for-
del om Du har erfarenhet frén feltoleranta och distribuerade
datorsystem.

Kontaktta: Tomas Fredberg, 08-7274142 Memo
EUATSG. Ans. till AS/EUA/K Nina Jaki, personal.

Ellemtel, Alvsjo
CENTRAL KRAVKOORDINATOR

Central Requirement Forum (CRF) behdver en ny medarbeta-
re som tycker om att ha ett stort kontakinat bade extemnt
mot Ericsson och Telia saval som intemt inom EUA,
Kravforums roll bestér vasentligen av att registrera inkom-
mande krav, identifiera till vilket FSA de skall och distribue-
ra kraven. Samt att folja upp kravnedbrytningen och daref-
ter ge kravstallama information om i vilken status kraven
befinner sig i. Kravforum &r ocksa ansvarig for EUA:s krav-
process och att gemensam metodik anvands for kravhante-
ringen.

Din bakgrund kan vara bade teknisk och administrativ
och du br ha god kontakt och samarbetsformaga och kun-
na arbeta sjalvstandigt. Har du en teknisk bakgrund blir den
tekniska delen av jobbet tyngre. Det viktigaste & dock dina
personiiga egenskaper.

Kontalta: Lourdes Daza-Gillman, 08-7274176. Ans. till
AS/EUA/K Jaki.

Ericsson Telecom AB, Local Switching Systems, int. &
Maintenance, TN

SYSTEM CONSOLIDATION &
IMPLEMENTATION SPECIALIST

You will be responsible for methodology and processes for
the Consolidation phase and the implementation phases:

AS-Verification, ASModification and AS-Demonstration. You
will ensure that the processes are as effective as possible
by participating in the feasibifity studies of our projects and

Ericsson Radio Systems AB, Kista
ANSVARIG EMC-LAB

inom enheten kommer Vi att bygga en matplats for EMC
med bia ett dampat skarmrum. Matplatsen & tankt att an-
vandas av all radiobasstationsutveckling i Kista. Du ska
mmeMumwm

ningar vid extema laboratorier samt ge std till konstruk-
tionsavdelningar | EMCArigor. Arbetet innebar mycket kon-
takter med bl a konstruktionsenheter,

Kontakta: Ake Busin, 0&?572231 eller Britt
Alexanderson, personal, 08-7570338.

Ericsson Telecom AB, CU Basic Systems, APZ Control
Systems, Arsta

OPERATIVSYSTEMUTVECKLING

Det centrala processorsystemet | AXE-10 utveckias stan-
digt. Vi star just nu infor starten av nya projekt for utveck-
ling av ndsta processor-generation, Malet ar yiterdigare hijd
kapacitet samt forbattrade funktioner for hantering av sys-
temet.

Du har erfarenhet av konstruktion | AXE-miljd men kan-
ske styrsystemet | APZ som ett outforskat omréde.
Beroende pa intresse och bakgrund kan vi erbjuda flera ol
ka typer av arbetsuppgifter: farstudier, systemering, pro-
gramvarukonstruktion samt projektiedning pa delsystemni-
vé. Du ska vara Gppen och resultatinriktad samt ha god for-
méga alt samarbeta in linje och projekt.

Kontakta: Ake Jonsson, 087192785 eller Hans
Femaquist, 08-7190630.

Ericsson Telecom AB, Platiorm Provisloning

I/O-EXPERT

Vi arbetar huvudsakligen med 1/0 system | AXE. Vi har tota-
lansvar for /0 utveckling, stodverksamhet, programproduk-
tion, systemwerifiering samt program- och maskinvarukon-
struktion. Du ska vara en permanent deltagare | PC-SP med
huvudsaklig inriktning pa APZ-/0 arkitekturfrigor. Du ska
‘hélla samman, driva och genomfora teknikiramforhaiining,
farstudier och systemutredningar inom |/0 samt ansvara
for SP-plattformens arkitektur med tyngdpunit pa APZ4/0.
Du ska ocksé arbeta med kontinuerfig kompetensutveckling
inom Ditt ansvarsomrade.

Du ska ha grundiaggande kunskaper inom AXE-10 och
APZ styrsystem samt flera &rs erfarenhet och breda kunska-
per om SP-baserade |/0 system. Du ska ocksA ha god for-
méga att inhdmta och sprida kunskap inom Ditt ansvarsom-
rade.

Kontakta: Tommy Holid, 063157500, Memo ETXT.ETX-
TOMY eller Asa Andersson, personal, 087195747,
ETXT.ETXASAN.

Ellemtel, Alvsjo
SYSTEMUTVECKLARE/INTEGRATOR

med ansvar for utvecklingen av AXe valjarprogramvara. Du
kommer att arbeta med objeitmodellering, enheteskon-
struktion och -certifiering samt integrering och certifiering av
programvara for valjare | AXE. Erfarenhet av systemutveck-
ling | AXE & Snskvard. Kunskap i objektorienterad program
mering och C++ ar ett krav.

Kontakta: Kristina Sjerling, 08-7273378 eller Joakim
Wiklund, 08-7273284. Ans. till AS/EUA/K Nina Jaki, perso-
nal.

Ericsson Telecom AB, Local Design Centre, Nynashamn

mnqocmgh
KONSTRUKTORER/FORVALTARE

Local Design Centre | Nynashamn, NY/ETX/LL/D, &r en ny-
bildad enhet inom BU Local Switching Systems och ar i hy-
vudsak bemannad med personal fir utveckling, forvaltning
och prowning av produkter inom abonnenttjanst- och acces-
somrédet enligt BU Local s affarsplan. Till enheten AXE
Softw. Design & maintenance sdker vi nu en teamleader di-
rekt understalid chefen for LL/DD. Teamet, som idag bestar
av 10 personer, ar ansvarigt for underhall av delsystemet
SUS i APT 210 08 i AXE 10. Verksamheten bestér | huvud-
sak av forvaltning av felrapporter, konstruktion av korar
och CN-:er.

Personen vi sbker kommer att leda arbetet inom teamet.
Tidigare erfarenhet fran design och provning | AXE 10-miljd
&r nddvandig liksom goda kunskaper | engelska. Goda refe-
renser frén erfarenhet av arbets- och personalledning ar vik-
tigl. Du méaste kunna hilla ordning och reda samt entusias-
mera teamet.

Vi sbker dven tva Konstruktorer/forvaltare till enheten
som ar ansvarig for underhall av delsystemet SUS | APT
210 08 i AXE 10 samt for konstruktion inom olika delpro-
jekt i FM-P3 och FMP4,

Du &r hdgskole- eller gymnasieingenjor med nagra &rs er-
farenhet av konstruktions- eller farvaltningsverksamhet in-
om AXE 10. Har Du @ven erfarenhet frén provning ar detta
ett plus. Kunskaper i C eller C++ &r en merit.

Kontakta: Lars J Andersson, 0852063354, Memo ETX-
LAS eller Ing-Marie Hakansson, personal, 0852062411,
ETSIMLA. Ans. till NY/ETX/N/AR M Hakansson.

Ericsson Radio Systems AB, Kista

Enheten for infrastruktur utdkar sin verksamhet och sdker
kvelificerade ingenidrer. Vi arbetar med GSM-systemets
plattformar och dess inbordes fivbindelser, Var viktigaste
plattform ar AXE10 dér all var egenutveckiade programvara
kirs. Vi har intressanta arbetsuppgifter inom utveckling av
systemets struktur och konfigurerbarhet att passa olika
kunder och de olika farhallanden som rader i olika lander,
optimering av systemets kostnadsbild avseende tilverk-
nings- och installationskostnad mm, arbete med transmis-
sion mellan systemets komponenter, framtagande av verk-
tyg for dimensionering av systemets olika delar, forsté och
formulera véra krav for utveckling av plattformama osv.

Du &r sannolikt civilingenjor med stor teknisk nyfikenhet
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och insikt. Vi ser gama att Du har erfarenhet av utvecklings-
arbete inom narliggande verksamhet.

Kontakta: Mikae! Willgert, 08-7571333 eller Solveig
Hasselqvist-Ax, personal, 08-7572344,

Ericsson infocom Consultants AB, Karistad
CM-SPECIALIST

CMkonfigurationsstyming - &r ett avgdrande nyckelomrade

for att sakra kvaliteten | véra produkter och entreprenader.

Vi r ett litet team | Karistad som ansvarar for foretagets
CM-process, rutiner och verktyg. Vi agerar som specialin-
stans for vira utvecklingsuppdrag, CM-konsulter, vi satter
ribban for kvalitetskraven och vi utvarderar och anvisar verk-
tyg for uppdragen. D4 kraven pd och omfattningen av véra
utvecklingsuppdrag blir alt stome, maste vi forstrka var
CM-enhet med ytterligare en team-member,

Du har erfarenhet av CM-arbete, eller sa ser du en driv-
fiader i att hdja kvaliten i vira taganden och ar villig att
satsa pd att utveckla dig inom detta viktiga omrade. Du
méste ha nigra ars erfarenhet av utveckling av stora pro-
gramvarusystem och forsta vikten av ordning och reda | de
kritiska fasema. Manga kontaktytor med intema och exter-
na kunder staller krav p4 din sociala kompetens, du maste
ha ltt for att samarbeta, driva pé och sélja in idéer och 16s-
ningar.

Kontakta: Hans Meicher, 054-294225, Bare Lundvall, *
054294220 eller Lars Anders, personal, 054-294253.

Ericsson Data AB, Alvsjo
SYSTEMTEKNIKER

Inom omradet O/N som driver Ericsson-koncemens privata
natverk for tal och data finns en sektion med ansvar for
X.25, DECNET och TCP/IP. Vi har idag en installationstakt
av en natnod i veckan och ser ingen avmattning. Vi behdver
Dig som vill ansvara for systemundehrall av sektionens
UNIX-miljg, anpassa, forbattra och utveckla vara system for
NMS och DNS samt ge stdd och handiedning till tekniker
och dvervakningspersonal | NMS-fragor,

Du har goda kunskaper | UNIX och erfarenhet av system-
underhall UNIX(SUN). Du bér ha erfarenhet av drift och un-
dehrall av datandt, helst bade LAN och WAN. Har Du dess-
utom erfarenhet av VAX/VMS och Sybase &r det en merit.

Kontakta: Berndt Carlsson, 08-7262717, Memo
EDTCLN eller Lars-Olov Olsson, 08-7262816, EDTLOO.

Ericsson Radio Systems AB, Enh. Cellular Network
Support, Kista

CELLPLANERARE /RF-INGENJOR

Vira huvudsakliga ansvarsomraden &r att utarbeta riktlinjer
och verktyg for planering och optimering av mobiltelefoninat
och att tillhandahalia tjanster och konsultuppdrag inom op-
timering av prestanda | mobiltelefonisystem. De system
som vi jobbar med &r GSM, TACS, NMT, PDC, AMPSoch  *
ADC. Arbetet besér av utredningar och studier, Systemut-
formning, trafikdimensionering, frekvensplanering/optime-
ring, datorstod preditering av radiotackning och signalkvali-
tet, signalstyrkematningar for att optimera prediteringsmo-
dellema samt métningar och analys av tidsdispersion och
radiofrekvensstimingar. Planering utfars | samrad med
kund och MND-avdelningama samt dotterbolag.
Preditkeringshjaipmedel ar farst och framst EET. Arbetet in-
nebér flera tjansteresor per &r, 1-4 veckor langa.

Du &r hogskoleingenjor alt civilingenj6r och tycker om att
forena praktik med teorl. Du méste vara utétriktad och kun-

Corporate Technical Editor/
Senior Technical Spokesperson

This new position at Corporate Relations, Ericsson Headquarters in
Stockholm, includes assuming editorial responsibility for Ericsson
Review , a high-quality customer magazine which describes the
technologies underlying Ericsson’s products, systems and services.
The position also involves serving as spokesperson to the media
and investor community concerning Ericsson technology.
Applicants should have a degree in engineering, with
knowledge of Ericsson systems. Communications skills and the
ability to translate highly technical language into understandable
reports for non-technicians are considered essential for the position.

The position will be in Stockholm, with all communications
conducted in English. It should be view as an opportunity to add
greater value to a technical career. Qualified applicants from all
Ericsson companies are welcome to apply.

The position reports to the Senior Vice President Corporate
Relations, with functional reporting also to the Senior Vice President

Corporate Technology.
Nils Ingvar Lundin Anders Igel
Corporate Relations Corporate Technology

-

For further information, please call Nils Ingvar Lundin, Corporate Relations.
Phone +46 8 719 95 86 * Memoid: LME.LMENILN.
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na konsten att driva projekt p& egen hand och i grupp. Goda
kunskaper i engelska ar ett krav. Kunskap om mobiitelefoni,
matutrustning och cellplanering ar meriterande.

Kontakta: Claes Eriksson, 087571959, Memo ERACE
eller Solveig Hasselqvist-Ax, personal, 08-7572344, ER-
ASST.

Ericsson Mobile Communications AB, Kista

Du kommer i forsta hand att arbeta med olika typer av radi-
omodem och dina arbetsuppgifter ligger i huvudsak inom
arbetsuppgifter skall némnas andringshantering samt stan-
dardsamordning. Dessutom skall du vara enhetens kontakt-
person gentemot centrala Ericsson-enheter avseende pro-
duktadministrativa stodsystem.Du kommer aven | kontakt
med och aktivt arbeta med arkiveringsrutiner, revisions- och
Riageshantering samt fakta- och konstruktionsgenomgang-
ar.

Vi ser gama att du har tidigare erfarenhet av att arbeta
med Ericssons system vad avser numrering/strukturering
av produkter och dokumentation, | forsta hand galler det
PRIM/CSDD. En utétriktad Iaggning, noggrannhet och uthal-
lighet vardesatts hogt.

Kontakta: Leif Brunstrom, 08-7573322, Memo ECSLBM
eller Kristina Johnsson, personal, 08-7571449, ECSKRL.

Ericsson Components AB, Microelectronic Access
Devices, Kista

Vi sdker en civilingenjor som skall fungera som process
support till enheten for produktion av tjockfilmskretsar.
Arbetsuppgifterna innefattar bl a att ansvara for kvalificering
av tjockfilms-, polymer- och produktionsbundet material som
anvands i vér tillverkning. Du kommer att bista produktion
och konstruktion med process- och materiaiteknisk hjalp in-
om eget kompetensomrade. Andra uppgjfter blir att bevaka
och fdlja upp utvecklingen av nya material och processer for
hybrid- och elektronikproduktion. Som processingenjor beva-
kar du hela processfiodet i tjockfilmstiliverkningen.

Du som soker har en bakgrund som innehéller civilinge-
njorsexamen fran materialteknik efler fysiklinjen och vi ser
gama att du har erfarenhet av praktiskt arbete med sin-
tringsprocesser, metaller och keramer av mikroelektronik-
produktion.

Kontakta: Ulf Ahag, 087574832 eller Per Andersson,
personal, 08-7574008. Ans. till KI/EKA/M/PA P,
Andersson.

Ericsson Business Networks AB, Bus. Comm. Div,
Bollmora

TEAMLEDARE
PRODUKTGODKANNANDE

Du kommer att arbeta i en projektorganisation och vara an-
svarig for planering, koordinering av produktgodkannande
for ofika produler enligt releaseplan samt for kontaktema
mot ett antal LC med avseende pa godkannande, uppfol}
ning av krav etc. Arbetet sker i nara samband med fabrik,
teknikavdelningar och produktiedning samt dotterbolag i
resp. land.

Lamplig bakgrund ar examen fran tekniskt gymnasium
el/tele eller motsvarande samt erfarenhet av likvardiga ar-
betsuppgifter. Det ar vikligt att Du kan arbeta sjalvstandigt
och har initiatividrmaga. Du méaste beharska engelska i tal
och skrift samt gycka om att ha flera bollar i luften samti-
digt

Kontakta: Sven-Ake Forssell, 086824439, Memo
EBCFLL eller Jan Lagerborg, personal, 086824576, EBC)
GLA.

Ericsson Business Networks AB, Div for Komm.system,
Bolimora

SYSTEMUTVECKLARE MD110

Din uppgift blir att arbeta i ett av véra systemutvecklingste-
am med funktionsspecificering, systemering, SW-konstruk-
tion och verifiering av telefonitjanster. Du kommer att arbe-
ta i en projektmilio med SUN-arbetsstationer och PC. Var ut-
veckling sker | samarbete med véra bolag | Norge, Spanien
och USA. Du har examen fran tekniskt gymnasium eller hog-
skola 80-120 poang, och gama nagra ars erfarenhet. Varen
94 fiyttar vi till Nacka Strand.
Kontakta: Lars Lennartson, 08-6824444 eiler Jan

Lagerborg, personal, 086824576, EBCJGLA.

EP Consulting Group AB, Affarsomrade Telecom,
Kariskrona

Inom NMT ansvarar vi idag for framtagning och support av
AS for samtliga marknader i Ostra europa, inklusive
Ryssland. P4 samtliga dessa marknader expanderar idag
NMT mycket starkt. Vi pabdrjar nu aven ett dvertagande av
motsvarande ansvar for marknader | Norden och dvriga vast-
europa. Vi kommer aven att arbeta med industrialisering av
framtida ny design. Vi behdver utdka var personal inom
Provning AS/Indus, Configuration Management, Support
och Supportansvar Vasteuropa. Arbetet innebar mycket re-
sande.

| forsta hand sbker vi dig som har tidigare erfarenhet in-
om nagot av ovanstaende omraden. Har du dessutom kun-
skap om NMT eller nagot annat mobilsystem ar det en for-
del. For Osteuropa ar det av intresse om Du har erfarenhet
av dessa lander och/eller kunskap i t.ex. ryska.

Kontakta: Peter Thorman, 045554971, ECN 8644971,
8642830. Ans. till KA/EPK Helene Bjerstedt.

EP Consulting Group AB, Affarsomrade Telecom,
Kariskrona

INTELLIGENTA NAT

Vi ar en enhet inom EP Consulting Group som arbetar med
produktion, verifiering och support av Applikationssystem
for AXE. Vi ar verksamma inom omradena Mobile Service
Node (IN), APZ/10 och NMT. Inom IN ansvarar vi for framtag-
ning, provning och support av applikationssystem och gor
integrationsprov av IN mot GSM,TACS och NMT samt prov-
ning av Intelligenta tjanster. Inom Messaging Centers kom-
mer vi ocksd att arbeta med certifiering av leverantdrer,
Hela detta omrade ar idag mycket teknikintensivt. Vi behd-
ver forstarkning inom Provning och Support AXE, SMAS,
MXE, Natkunskap och OPS. Tjansten innebar ett brett sam-
arbete med olikakonstruktionsinstanser, de olika mobilsys-
temen samt kunder som anvander IN. Resande forekommer
som en naturlig del.
Duhaafmmmamlmarrntavwm
mobilsystem eller IN och/eller TMOS /UNIX applikationer.
Kontakta: Peter Thorman, 045554971 ECN 8644971,
Memo EPK.EPKPT eller Sara Ahlstrom, 0455-52830 ECN
8642830, EPK.EPKSARA. Ans. till KA/EPK Helene

Ericsson Components, Energy Systems, Kungens Kurva

ELEKTRONIK- OCH
MEKANIKKONSTRUKTORER

Vi soker till var produktenhet Supplies tva konstruktorer, en
elektronikkonstruktor och en mekanikkonstruktdr, som ska

arbeta med kundspecifik stromforsariningsutrustning for te-
lekommunikation. | arbetsuppgiftema ingér bl a problemids-
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1 forra utgévan av Kontakten, nr 17 -94, uppstod tvi stavfel i Advanced Business
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Alla aktiviteter utanfor Ericsson fordrar anmiilan till kansliet, tfn 08/7191877.
Oppet tis- och torsdagar 9-12. Rum 2207, Tornet 2 tr. HF.

Nationalmuseum. Visning av Goya utstill-
ningen. Samling i muséets eniré. Guidad
visning. Kostnad 50 kr.

Jarlateatern. "Virdshuset Vita Histen”.
Samling i foajén 12.30. Pris 140 kr.
Julbuffé. TN/Grina matsalen.

Dans till orkester. Lotteri. Kostnad 160 kr.

ning p befintliga produiter, variantkonstruktion, rational-
seringar samt deltagande | enhetens utvecklingsprojeld.
Arbetet bedrivs | néra samarbete med produktiedning, pro-
duktion och marknadsenheter.

Bada tjanstema kraver ingenjorsexamen frén teknisk
hogskola, gdma med nigra &rs erfarenhet, eller gymnasi-
eingenjdrsexamen med flera &rs erfarenhet frin konstruk-
tion eller produktionsberedning.

Kontakdta: Tomas isaksson, 08-7216262, memo
EKAEKATOIS, eller Anette Johansson, personal,
087217461, EKA.EKAAJO.

EP Consulting Group, Kariskrona
APZ/10-KUNSKAP

Vi ar en enhet inom EP Consulting Group som arbetar med
produiction, verifiering och support av Applikationssystem
for AXE. Vi & verksamma inom omradena Mobile Service
Node (IN), APZ/10 och NMT. Inom APZ/10 ansvarar vi for
framtagning och support av alla APZ/10 system som an-
vands inom mobilsystemen GSM, PDC, TACS och NMT,
Forutom framtagning och support agerar vi som expertin-
stans 3t ovan namnda mobilsystem i fragor inom omradet
APZ/10. Vi behover forstarka var kompetens inom proning
och support, audits, produkthantering och I0G expertis. D4
de mobilsystem vi arbetar med finns spridda runtom i var+
den innefattar tjansten en hel del resande. Du har erfaren-
het av AXE, speciellt I0G11 efler APZ, och av provning, kon-
struktion och/eller produkthantering av kall- eller applike-
tionssystem.

Kontakta: Peter Thorman, 045554971, ECN 8644971,
Memo ERI.EPK.EPKPT eller Sara Ahlstrom, 045552830,
ECN 8642830. Ans. till KA/EPK Helene Bjerstedt, Memo
ERLEPK.EPKHB.

Ericsson Telecom AB, Transport Network Systems,
Kungens Kurva

As a Test Case Designer you will have the following respon-
sibilities and tasks: Define and develop Test Cases for net-
work requirements, participate in inspections of require-
ments in terms of testability and in development of test
strategjes, analyse and prototype different subnetwork solu-
tions, create and maintain the traceability between the test
cases and the network requirements in the database and
have an overall view of the functionality, performance and
requirements on every product included in the network.

Suitable applicants should have 1 or 2 years experience
in system verification or good knowledge in telecommunica-
tion or computer network, familiar with UNIX and have good
oral and written skills in English language. If you have know-
ledge in SDH it is a great advantage. As an introduction to
the job, intemal courses about our products and the SDH
technology Is planned to be given by us.

Contact: Bemdt Westman, 08-7195545, Memo
ETXT.ETXBERE or Annette Averstad, personnel,
087198332, ETXT.ETXAVA.

Ericsson Radio Systems AB, Kista
CHEF - RADIO IMPLEMENTERING

Base Station Design, svarar for systemdesign och verifika-
tion av radiobassystem for mobiltelefoni AMPS /D-AMPS.
Ansvaret for utveckling av metoder for installation och un-
derhall, ligger inom underenheten Radio implementation. En
av huvuduppgiftema for denna enhet ar att sakra att vara
anvandare av basstationer har tillganglig bestallningsbar do-
kumentation for faltbruk. Vi soker nu en enhetschef som
skall leda verksamheten. Du kommer att ha personalansvar
for en grupp bestaende av 10 personer.

Det ar en fordel om Du har erfarenhet av implementering
och/eller drift av mobiltelefonsystem. Erfarenhet i ledande
befattning ar ett dnskemal, dock ej krav.

Kontakta: Urban Fagerstedt, 08-7570548 eller Bo
Berglund, 08-7573706. Ans. till KI/ERA/AH Karin Enberg,
Memo ERARMOAA,

Ericsson Components AB, Kungens Kurva
ANSVARIG FoR APPLIKATIONSSToD

Du kommer att ansvara for vir datorbaserade konstruk-
tionsmiljo. Den innehéller applikationer sdsom schemarit-
ning, simulering, ménsterkortslayout, berakningar, doku-
mentation, 30 CAD/CAM, programutveckling etc. Diit arbe-
te blir direkt stod, introduktionsuthildning, uppgradering av
applikationer, konstruktion av hjdlp- program, datakoppling-
ar mot produktion etc.

Du som sdker har datateknisk utbildning samt vana att
arbeta med UNIX. Har du dessutom erfarenhet fran dators-

tidd konstrukion eller programkonstruktion ar det en merit.
Goda kunskaper | engeiska ar ett krav. Du bir bade kunna
soner bade inom och utom organisationen.

Kontakta: Bertil ohansson, 087216882, Memo EKAB-
JOH eller Cecilia Soderstrom, 08-7216708, EKACT. Ans. till
KK/EKA/K/P Gudrun Saderberg.

Ericsson Hewlett Packard AB, Vastberga
TMOS KONSTRUKTORER - PMA

Var uppgift ar att forse véra mobiltelefoni och
fasta-natet-kunder med performance data som de senare
anvander for att dimensionera och dvervaka sina telefon-
nat. PMA &r utveckiat | objektorienterad telmik dir viktiga
komponenter &r Unix, Objectory metodiken, C++, Grafiska
Anvandargranssnitt, Sybase Relationsdatabas (SQL) och
grafiska presentationsverityg. Performance Measurements
w‘]‘m (PMA) &r ett delsystem inom produktiamilien

Du ska ha hagskoleutbildning samt god formaga att ar-
beta i grupp. Erfarenhet av ndgon av ovanstaende kompo-
nenter och/eller telefoni och AXE10 &r meriterande.

Kontakta: Per Peterson, 08-7190419, Memo EHS.EH-
SPERP eller Ralf Simons, 08-7199407, Memo
EHS.EHSRMS.

UTBILDNING

Ericsson Radio Systems, Enheten for Kundutbildn. RMOG

Vi utgdr en enhete med ca 40 personer som arbetar med
att utbilda véra kunder i drift och underhall av GSM, TACS
och NMT runt om i variden. | ett team pé idag tva personer
soker vi nu nagon som vill koordinera véra kundutbildnings-
projekt. Arbetet innebdr ansvar fr framtagning av utbild-
ningsofferter och upphandling av utbildning i stdrre kundpro-
jekt med manga och tata kontakter med utbildningsieveran-
torer och projektiedare | Sverige och utomlands.

Arbetet staller krav pa forméga att arbete sjalvstandigt
och att ta egna beslut. Arbetsplatsen kommer att vara i v&-
ra nya lokaler i Electrum. Vi tror att du arbetetar med mot-
svarande uppgifter inom eller | narheten av kundprojekt, och
att du ar intresserad av att ta ett stome ansvar | ditt nuva-
rande arbete. Ovriga meriter ar Ericsson kannedom samt
goda kunskaper | Engelska.

Kontakta: Sofia Hakansson, 08-7572351. Ans. till
KI/ERA/LZ/UC Wemlund.

Ericsson Hewlett-Packard Telecommunications, Moindal

TMOS SYSTEM
ADMINISTRATIONSLARARE

Du kommer att inga i ett utbildningsteam om 4 personer
som ar ansvariga for TMOS System Administrationsutbild-
ning vid TMOS Training Center. Du ska planera, leda och ge-
nomfora kurs for extema kunder, modifiera och utveckla
kursmoduler, utveckla nya kursmoduler for installation av
nya applikationer, delta i systemunderhéllet av avdelning:
ens utrustning, svara for felsdkning och agera back up till
avdelningens Iarare avseende systemfragor och svara for
iordningsstallandet av kursdokumentation till System
Administrationskursen.

Du bér ha teleteknisk bakgrund och ha arbetat inom
TMOS produktomréde under nagot Ar. Du br ocksa ha kun-
skaper om arbete | UNIX- och SYBASE-milj. Du har pedago-
gisk laggning och erfarenhet inom négon form av utbild-
ningsverksamhet. Samarbetsformaga och et utbtriktat satt
&r en forutsattning.

Kontakta: Goran Petersson, 031-671634, Memo
EHSGNPN eller Anna Lexén, 031-671223, EHSANNA.

Ericsson Telecom AB, Competence Development Services,
Marievik, Design and Test Training

Team Design soker utbildare inom omradet AXE 10 Design.
Vi tar fram och genomfor kurser | mjukvarukonstruktion och
funktionsprovning. Dessutom deltar vi olika projeit for att
pa ett tidigt stadium kunna anpassa vara kursprodukter ef-
ter linje-organisationens behov.

Du bér ha arbetat nagra ar inom AXE 10 omradet, gama
som designer eller funktionsprovare. Kunsk. i programme-
fing och undervisning ar ocksa meriterande. Du far den ut-
bildning Du behdver. Du tycker om att formedla kunskap
samt. som Du vill fordjupa och bredda Din egen kompetens.

Kontakta: Christina Truuberg, 087196242, Memo
ETXT.ETXTRUU eller Margareta Forsstrom, 087198038,

GULDMEDALJFESTEN fredagen den 2 december

Placeringsbesked under medaljutdelningen i Gyllene Salen har postats till din hema-
dress. Bordsplaceringen for middagen delas ut pa plats i Stadshuset.

Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Ericsson Events
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FCI connects the world of telecommunications.
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Nu flyttar

: y Ericsson Accommodation
Ljus fran andra sidan .

Frin och med den 5 december finns vi i nya lokaler pa Arstaingsvigen 1B.
Vi hoppas att det ska underlitta for er som ofta har kontakt med oss och

Cltizen E|ectr0n|CS nya reVOIUtlonerande Guest Service Centre att vi fir en gemensam reception och att vi har vara

lokaler i ndra anslutning. Tillsammans bildar vi Ericsson Guest Support.
lysdiod CL-230 monteras pa kretskortet :
Competence Development Services (ETX/TK)

OCh Iyser pé andr a S|dan genom ett hé‘_ Var rccepliunl)]-c:m:mcr dven att ta emot bestkande till
= Competence Development Services.
Se figur nedan. Bygghojden pa kretskortet o y
5 g -4 . ¢ Vilkommen att ta kontakt med oss
minimeras avsevart! Finns i alla standard- pa vara nya telefon- och faxnummer!
f'arger fran rod till grén_ :e:eml:ﬁon, Telefon wm:m(ﬁlir;x 08-681 35 00
Storlek 3,2 X 1,6 X 1 ,1 mm. (LXBXH) Besoksadress: ,-'\r.\.m_imgs\'_'zgcn 1B, Marit'v_ik. Stockholm
Postadress: Telefonaktiebolaget L M Ericsson,

Accommodation Services,

$-126 25 Stockholm
7 V) gl

Hotellbokning, Telefon 08-681 35 %0 Telefax 08-681 35 85 '
Memo: LME LIMEHOTEL
Kontakta oss fér mer information/prover. Ligenhetsbokning, Telefon 08-681 35 59 Telefax 08-719 65 36
Memo: LIME LMEFLAT
® Betalservice, Telefon 08-681 00 00 vx. Telefax 08-681 35 71
Memo: LMEINTR ERICSSON
Kontraktanstilldas bostiader, Telefc
T&l 08'359255 ELEKTRONIK IMPORT AB Fax m‘355151 Telefax 08-681 35 71 s AN S E
asi
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KONTAKTEN __

Ericsson, HF/LME/A, Rum 811051, 126 25 Stockholm

Om Ericsson ska kunna behalla sin konkurrenskraft pa sikt kravs fortsatt stora investeringar i forskning och utveckiing. Ur det perspektivet ar koncernens vinst,
trots att den okat kraftigt, inte tillracklig, sager Ericssons chefskontroller Gerhard Weise.

Ericsson dr inne i en period av
stark tillvdxt just nu. Niomana-
dersrapporten visar ocksd att

- vinsten okar kraftigt.

— Det dr glidjande, men ck-
ningen dr inte tillrdckligt stor,
sager Gerbard Weise, Ericssons
chefscontroller.

For att klara konkurrens-
kraften pa sikt bebous bittre re-
sultat for att tdcka vdra investe-
ringar i forskning och utveck-
ling. Kassaflodet, som varit ne-
gativt i tre ar nu, dr en annan
kritisk faktor for Ericsson.

Som chefscontroller dr Gerhard Weise
den som centralt svarar for att ta fram siff-
rorna till Ericssons bokslut och deldrsrap-
porter. Det kommer ocksa an pa honom att
hissa varningssignal nir det ir nagot i sif-
fermaterialet som pdkallar uppmérksam-
het. Med nioménadersrapporten i sin hand
vill Gerhard nu hdja ndgra varningens ord
~ trots resultatokningen pa 88 procent
jimfort med forra dret och trots att bide
orderingéng och fakturering fortsitter att
dka kraftigt.

— Allt detta ir gott, siiger Gerhard. Men
det ér inte gott nog!

Vinsten racker inte
— 3,5 miljarder i vinst de forsta nio ména-
derna iir ett mycket bra resultat. Men stil-
ler man siffran mot de krav Ericsson har
pé sig just nu, behovs en innu bittre 16n-
samhet. For att behdlla var konkurrens-
kraft, behdver vinsten vara dubbelt sd stor.
— Ericsson har en mycket konkurrens-
kraftig produktportfolj idag. For att den
ska kunna hivda sig ocksa i1 framtiden,
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Vinsten inte tillrackligt stor
vid en kritisk granskning

krivs fortsatt mycket kraftiga investering-
ar i forskning och utveckling. Dirfor ef-
terlyser koncemledningen dnnu bittre re-
sultatsiffror.

Konkurrenterna lonsammare
— En annan grupp som vill se ett biittre re-
sultat dr aktieigarna. Koncernens avkast-
ning — vinsten i forhdllande till det insatta
kapitalet — ér fortfarande for lag, jamfort
med flera andra foretag i var bransch.

— Att flera av vara konkurrenter har bétt-
re avkastning 4n vi dr en vamingssignal
som vi maste ta pd allvar, inskirper
Gerhard.

— Nir vi talar om aktiefigarna, ska vi
komma ihdg, att de under de senaste dren
tilifort Ericsson mer pengar in vad de fatt
i utdelningar. Forra drets konvertibelemis-
sion gav 2,2 miljarder frin aktiefigarna,

medan utdelningen de senaste tva dren
uppgick till 1,7 miljarder. Och vi far inte
heller glémma bort, att vi under den hir
perioden satsat i storleksordningen 15
ginger sd mycket pd teknikutveckling
som pa aktieutdelning.

Negativt kassaflode

Ericssons kassaflode &r fortfarande nega-
tivt. Sa har det varit de senaste tre dren.
Detta dr ndgot som oroar Gerhard Weise,
trots att den kraftiga expansionen i sig kan
vara en god ursakt.

— Ett negativt kassaflode ir ett svaghets-
tecken. Pagir det under en lidngre tid — som
i vart fall — #r det ett betydande hinder for
koncernens framtida expansion. Dirfor ér
det ett mdste att vi kan dstadkomma ett po-
sitivt kassaflode redan i ar, och att vi sedan
kan behilla det under de nérmaste aren.

— Nu méste vi bygga upp reserver foren
lagkonjunktur som kommer mot slutet av
90-talet!

— En av anledningarna till att kassafl5-
det varit negativt, ir att vi har bundit stora
belopp i si kallade “omsittningstillging-
ar”’. De uppgick den sista september till 50
miljarder kronor och bestod till storsta de-
len av kundfordringar och lager. Denna
post i balansrikningen har 6kat med 4 mil-
jarder sedan Arsskiftet och &r nu pa allde-
les for hog nivi i forhallande till koncer-
nens forséljning.

— For att kunna bidra till ett positivt kas-
saflode maste nu bade lager och kundfor-
dringar minskas sa att vi frigor kapital!

Fortsatt kostnadsjakt

De senaste dren har hela Ericsson priiglats
av kostnadsjakt och rationaliseringar.
TRIM och TQM i&r exempel pa aktiviteter
som pd bred front gripit an problemet med
en alltfor hog kostnadsniva.

— Utan den hiir kostnadsjakten hade
Ericsson férmodligen haft stora problem
idag, men vi 4r ldngt ifrdn framme vid ma-
let annu. Gerhard understryker att den pa-
giende prissinkningen pd Ericssons pro-
dukter hela tiden stiiller nya krav pa effek-
tiviseringar och sparsamhet.

— Vi méste hela tiden 6ka véra anstréiing-
ningar for att forbittra vara nettomargina-
ler. Det kriiver att vi gemensamt och inom
alla enheter i koncernen driver kostnads-
jakten vidare med 6kad intensitet!

— Glom inte bort att ocksé vira konkur-
renter driver rationaliseringsprojekt! Det
far vi bittert erfara nér andra avgar som se-
grare i anbudstivlingar, dirfor att de haft
mojlighet att erbjuda ldgre priser én vira
egna!

Text: Lars-Goran Hedin
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