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Punkt 16

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om nedanstéende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare for tiden fram till &rsstamman 2017. De foreslagna riktlinjerna innefattar inte
nagon forandring jamfort med de riktlinjer som beslutades pa arsstamman 2015. Information om
berakningen av kostnader for rorlig ersattning aterfinns i en bilaga till forslaget.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till de ledande befattningshavarna, inklusive verkstéllande direktdéren och
koncernchefen, ("Executive Leadership Team”) bestar av fast I6n, kort- och langsiktig rorlig
ersattning, pension och andra formaner.

Vidare galler foljande riktlinjer for ersattning till Executive Leadership Team:

o Rorlig ersattning utgar enligt kontant- och aktiebaserade program som utfaller i enlighet med
konkreta verksamhetsmal med utgangspunkt fran den langsiktiga affarsplanen som godkants
av styrelsen. Malen kan inkludera finansiella mal, antingen pa koncern- eller enhetsniva,
operativa mal samt mal for medarbetarengagemang eller kundngjdhet.

° Alla formaner, inklusive pensionsformaner, foljer konkurrenskraftig praxis i respektive
hemland med beaktande av den totala erséttningen.

° | undantagsfall kan andra 6verenskommelser traffas nar det bedoms vara nodvandigt. Sadan
overenskommelse kan fornyas men varje sadan 6verenskommelse ska vara tidsbegransad
och inte dverstiga 36 manader eller ett belopp som ar dubbelt s& htgt som den ersattning
som den berorda personen skulle ha fatt utan ndgon 6éverenskommelse.

o Den 6msesidiga uppsagningstiden ar maximalt sex manader. Vid uppsagning fran foretagets
sida utbetalas ett avgangsvederlag som uppgar till hdgst 18 manaders fast lon. Med
uppsagning fran foretagets sida jamstalls uppsagning fran den anstallde pa grund av
vasentliga strukturella férandringar eller andra handelser som pé ett avgérande satt paverkar
arbetsinnehallet eller forutsattningarna for dennes befattning.

Stockholm i mars 2016
STYRELSEN
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Bilaga till forslag om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Detaljerad information om var ersattningspolicy och hur vi lever upp till var policy och vara riktlinjer,
inklusive information om tidigare beslutade langsiktiga rorliga ersattningar vilka annu inte har
forfallit till betalning, aterfinns i Rapport om erséattningar och i Not K28, “Information angaende
styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstallda” i arsredovisningen fér 2015.

Med nuvarande sammanséttning av Executive Leadership Team kan bolagets kostnad for rorliga

ersattningar till de ledande befattningshavarna for 2016, vid oférandrad aktiekurs, beraknas uppga
till mellan 0 och 220 procent av totalkostnaden for fasta Ioner, allt exklusive sociala kostnader.
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