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Valkommen till arsstamma 2019 |
Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Telefonaktiebolaget LM Ericssons (org. nr 556016-0680) aktiedgare ar valkomna att delta vid
arsstamman som ager rum onsdagen den 27 mars 2019 kl. 15:00 i Kistaméassan, Arne
Beurlings Torg 5, Kista/Stockholm. Inpassering till arsstamman borjar kl. 13:30.

Registrering och anmalan
Aktieagare som Onskar delta i arsstamman ska

vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 21 mars
2019, och

anmala sig till bolaget senast torsdagen den 21 mars 2019. Anmalan kan goéras per
telefon 08-402 90 54 vardagar kl. 10:00-16:00 eller pa Ericssons webbplats
wWww.ericsson.com/se/sv.

Anmalan kan ocksa goras skriftligen till:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Arsstamman/General Meeting of shareholders
c/o Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm

Vanligen uppge vid anmalan namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antalet eventuella bitraden.

Arsstamman hélls p& svenska och simultantolkas till engelska.


http://www.ericsson.com/se/sv

Arsstamma i Telefonaktiebolaget LM Ericsson 2019

=
>

ERICSSON

Forvaltarregistrerade aktier

Forutom att anmala sig maste aktieagare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
bank eller annan forvaltare, begéra att tillfalligt vara inford i aktieboken torsdagen den

21 mars 2019 for att ha ratt att delta i arsstamman. Aktieagaren maste underratta forvaltaren
om detta i god tid fére denna dag.

Fullmakt

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda fullmakt fér ombudet. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte
finns, motsvarande behoérighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid
stamman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar
vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast tisdagen den 26 mars 2019.
Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns pa bolagets webbplats
WWW.ericsson.com/se/sv.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se:

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Dagordning

1. Val av ordférande vid arsstamman

2. Upprattande och godkannande av rostlangd

3. Godkannande av dagordning

4. Prdvning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

5. Val av tva personer att justera arsstammans protokoll

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen och revisors yttrande om huruvida riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare har foljits samt revisors redogdrelse for revisionsarbetet for
2018

7. VDs tal. Fragor fran aktiedgarna till bolagets styrelse och ledning

8. Beslut om

8.1. faststéllelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansréakningen;

8.2. ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande direktéren; samt


http://www.ericsson.com/se/sv
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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8.3. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrékningen och
avstamningsdag for utdelning

Bestdmmande av antalet bolagsstdmmovalda styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Faststallande av arvode till bolagsstammovalda styrelseledamdoter och
bolagsstammovalda ledaméter i styrelsens kommittéer

Val av styrelsens ledamoter och styrelsesuppleanter
Valberedningens forslag till styrelseledaméter:
11.1. Jon Fredrik Baksaas

11.2. Jan Carlson

11.3. Nora Denzel

11.4. Borje Ekholm

11.5. Eric A. Elzvik

11.6. Kurt Jofs

11.7. Ronnie Leten

11.8. Kristin S. Rinne

11.9. Helena Stjernholm

11.10. Jacob Wallenberg

Val av styrelsens ordférande
Valberedningens forslag:
Valberedningen foreslar att Ronnie Leten valjs till styrelsens ordférande.

Bestammande av antalet revisorer

Faststéllande av arvode till revisor

Val av revisor

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befatthingshavare
Langsiktigt rorligt ersattningsprogram 2019 ("LTV 2019”)

17.1. Beslut om inrattande av Langsiktigt rorligt ersattningsprogram 2019 ("LTV
2019”)

17.2. Beslut om dverlatelse av egna aktier for LTV 2019

17.3. Beslut om aktieswapavtal med tredje part for LTV 2019



Arsstamma i Telefonaktiebolaget LM Ericsson 2019

=
>

ERICSSON

18. Beslut om Gverlatelse av egna aktier till anstallda for Langsiktigt rorligt
ersattningsprogram 2018 ("LTV 2018”)

18.1. Beslut om Overlatelse av egna aktier fér LTV 2018
18.2. Beslut om aktieswapavtal med tredje part for LTV 2018

19. Beslut om Gverlatelse av egna aktier med anledning av besluten om Langsiktigt rorligt
ersattningsprogram 2015, 2016 och 2017

20. Beslut om forslag fran aktieagaren Einar Hellbom om att arsstamman ska uppdra at
styrelsen att till stamman 2020 framlagga forslag till samma réstvarde for alla aktier

21. Stammans avslutande

Punkt 1 Ordférande vid arsstamman

Valberedningen, som utsags enligt den instruktion for valberedningen som beslutades av
arsstamman 2012, utgors av ordféranden i valberedningen Johan Forssell (Investor AB),
Christer Gardell (Cevian Capital Partners Limited), Bengt Kjell (AB Industrivarden och
Svenska Handelsbankens Pensionsstiftelse), Anders Oscarsson (AMF Forsakring och
Fonder) och Ronnie Leten (styrelsens ordférande). Valberedningen foreslar advokaten Sven
Unger som ordférande vid arsstamman 2019.

Punkt 8.3 Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning av en (1) krona per aktie och fredagen den 29 mars 2019
som avstamningsdag for utdelning. Med denna avstamningsdag beraknas Euroclear Sweden
AB utbetala utdelningen onsdagen den 3 april 2019.

Punkt 9 Antalet bolagsstammovalda styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och hogst tolv ledaméter med hogst
sex suppleanter. Valberedningen foreslar att antalet bolagsstimmovalda styrelseledamoter
ska vara tio och att inga suppleanter valjs.

Punkt 10 Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamdter och bolagsstammovalda
ledamoter i styrelsens kommittéer
Valberedningen foreslar att arvode till icke anstallda bolagsstammovalda styrelseledaméter
och ledamoter i styrelsens kommittéer ska utga enligt foljande:

e 4075 000 kronor till styrelsens ordférande (oféréandrat);

e 1020 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledamoter (tidigare 990 000 kronor);
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e 400 000 kronor till ordférande i Kommittén for Audit och Compliance (tidigare
350 000 kronor);

e 250 000 kronor vardera till dvriga ledamoter i Kommittén for Audit och Compliance
(oférandrat);

e 200 000 kronor vardera till ordférandena i Finanskommittén,
Kompensationskommittén respektive Kommittén for teknik och vetenskap
(oférandrat); och

e 175 000 kronor vardera till dvriga ledaméter i Finanskommittén,
Kompensationskommittén respektive Kommittén for teknik och vetenskap
(oférandrat).

En grundprincip for beddmningen av arvoden till styrelsens ledamoéter &r att de ska vara
konkurrenskraftiga och darmed sakerstalla att Ericsson formar rekrytera och behalla
personer med basta mdjliga kompetens. Vid bedémning av arvodenas storlek har en
jamforelse gjorts med styrelsearvoden i foretag av jamforbar storlek och komplexitet och det
bor ocksa beaktas att Ericssonkoncernen har kunder i mer an 180 lander och en forsaljning
2018 pa cirka 210 miljarder kronor.

Valberedningen har jamfort styrelsearvodena i Ericsson med styrelsearvoden i andra
internationella hogteknologiska féretag och har dragit slutsatsen att en dkning av
styrelsearvodet fran 990 000 kronor till 1 020 000 kronor och av arvodet till ordféranden for
Kommittén for Audit och Compliance fran 350 000 kronor till 400 000 kronor ar rimligt och
valmotiverat. Valberedningen anser att arvodet till styrelsens ordférande och dvriga arvoden
for kommittéarbete ar rimliga och foreslar att dessa arvoden forblir oférandrade.

Valberedningens forslag innebar sammantaget en 6kning av arvodena om mindre an 2 %,
jamfort med de totala arvodena till motsvarande antal styrelseledaméter och
kommittéledaméter for styrelse- och kommittéarbete som beslutades av arsstamman 2018.

Arvode i form av syntetiska aktier

Bakagrund

Valberedningen anser att det ar lampligt att bolagsstammovalda styrelseledamdéter innehar
aktier i Ericsson i syfte att starka styrelseledaméternas och aktiedgarnas gemensamma
intressen i bolaget. Valberedningen rekommenderar att bolagsstdmmovalda
styrelseledamdéter, under en femarsperiod, skall bygga upp ett eget innehav av aktier eller
syntetiska aktier i Ericsson, som minst motsvarar vardet av ett arsarvode (exklusive
kommittéarvode). Valberedningen rekommenderar att styrelseledamoten skall behalla detta
innehav under den tid styrelseledamoten kvarstar som styrelseledamot i Ericsson.

For att ge mdjlighet for styrelseledamdéterna att bygga upp ett ekonomiskt intresse i bolaget,
och da det i manga fall ar svart for styrelseledaméter att handla i bolagets aktier pa grund av
tillampliga insiderregler, foreslar valberedningen att styrelseledamaterna oférandrat bor
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erbjudas mojligheten att erhalla en del av styrelsearvodet i form av syntetiska aktier. Med
syntetisk aktie avses en rattighet att i framtiden erhalla utbetalning av ett belopp som
motsvarar borskursen for en aktie av serie B i bolaget pa Nasdaq Stockholm vid
utbetalningstillfallet.

Forslag
Valberedningen foreslar saledes att arsstamman 2019 fattar beslut om att en del av

styrelsearvodet till styrelseledamoterna (dock ej arvode for kommittéarbete) ska kunna utga i
form av syntetiska aktier, enligt féljande villkor.

Nominerad styrelseledamot ska kunna valja att fa styrelsearvode enligt féljande fyra
alternativ:

(i) 25 procent kontant — 75 procent syntetiska aktier

(i) 50 procent kontant — 50 procent syntetiska aktier

(iif) 75 procent kontant — 25 procent syntetiska aktier

(iv) 100 procent kontant.

Det antal syntetiska aktier som ska tilldelas ska varderas till en snittkurs motsvarande
bolagets aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm under en méatperiod om fem
handelsdagar som foljer narmast efter offentliggérandet av Ericssons delarsrapport
for forsta kvartalet 2019. De syntetiska aktierna tjanas in under mandatperioden, med
25 procent per kvartal.

De syntetiska aktierna medfor ratt att efter offentliggérande av Ericssons
bokslutskommuniké ar 2024 erhalla utbetalning av ett kontant belopp per syntetisk
aktie som motsvarar aktiekursen fér bolagets aktier av serie B i nara anslutning till
utbetalningstidpunkten.

Ett belopp motsvarande utdelning pa bolagets aktier av serie B som beslutats av
bolagsstdmman under innehavstiden ska betalas ut samtidigt som det kontanta
beloppet.

Har ledamots styrelseuppdrag upphdrt senast under tredje kalenderaret efter det ar
bolagsstdmman beslutade om tilldelning av de syntetiska aktierna, kan utbetalning i
stallet ske aret efter det ar uppdraget upphort.

Antalet syntetiska aktier kan komma att bli foremal for omrakning till féljd av
fondemission, split, foretradesemissioner och liknande atgarder enligt villkoren for de
syntetiska aktierna.

De fullstandiga villkoren for de syntetiska aktierna framgar av Bilaga 1 till valberedningens
forslag.



Arsstamma i Telefonaktiebolaget LM Ericsson 2019

=
>

ERICSSON

Den ekonomiska skillnaden fér bolaget om samtliga styrelseledaméter erhaller del av sitt
arvode i form av syntetiska aktier jamfort med att enbart kontant arvode utbetalas, bedéms
vara begransad.

Punkt 11 Val av styrelseledamdter och styrelsesuppleanter
Valberedningen foreslar att féljande personer véljs till styrelseledamoter (omval):
11.1 Jon Fredrik Baksaas

11.2 Jan Carlson

11.3 Nora Denzel

11.4 Borje Ekholm

11.5 Eric A. Elzvik

11.6 Kurt Jofs

11.7 Ronnie Leten

11.8 Kristin S. Rinne

11.9 Helena Stjernholm, och
11.10 Jacob Wallenberg

Vid sammansattning av styrelsen beaktar valberedningen bland annat vilken erfarenhet och
kompetens som behovs i styrelsen och dess kommittéer och aven vardet av mangfald vad
galler alder, kon och kulturell/geografisk bakgrund samt behovet av fornyelse.
Valberedningen har tillampat Kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy. Valberedningen
beddmer aven lampligheten av styrelsens storlek samt kandidaternas méjlighet att avsatta
erforderlig tid for uppdraget. Valberedningen soker i forsta hand potentiella styrelseledaméter
for kommande mandatperiod men ser aven till framtida behov av kompetens.

Vid bedomning av enskilda styrelseledaméters kvalifikationer och prestationer utgar
valberedningen fran individens kompetens och erfarenhet samt individens bidrag till
styrelsearbetet som helhet och kommittéarbetet. Valberedningen har informerat sig om
resultatet av den utvardering av styrelsearbetet som letts av styrelsens ordférande.
Valberedningen lagger stor vikt vid att den foreslagna styrelsesammansattningen ar sadan
att ledamoterna kompletterar varandra med sina respektive erfarenheter och kompetenser
pa ett satt som ger styrelsen majlighet att bidra till en positiv utveckling for Ericsson.
Valberedningen stravar efter att foresla en styrelse som utgor ett bra team for att leda
Ericsson.

Det ar valberedningens bedémning att den nuvarande styrelsen och styrelsearbetet fungerar
val. Valberedningen anser ocksa att styrelsen som helhet uppfyller hogt stallda krav
avseende sammansattning och att bade styrelsen som helhet och de enskilda
styrelseledamdterna uppfyller hogt stallda krav avseende kompetens. Valberedningen anser
att den foreslagna styrelsesammanséattningen ger bolaget ratt férutsattningar att realisera
dess langsiktiga potential. Av de foreslagna styrelseledaméterna att valjas av
bolagsstdmman ar 33 % kvinnor (berdknat exklusive verkstallande direktdren).
Valberedningen stravar efter att férbattra konsférdelningen i styrelsen over tid. Eftersom



Arsstamma i Telefonaktiebolaget LM Ericsson 2019

=
>

ERICSSON

valberedningen beddmer att stabilitet och kontinuitet i styrelsen ar i Ericssons intresse, for att
kunna sékerstélla kontinuitet i genomférande och uppféljning av Ericssons fokuserade
strategi, foreslar valberedningen i ar inga forandringar i styrelsens sammansattning.

Information om foreslagna styrelseledamdter
Information om de foreslagna styrelseledamoterna finns i Bilaga 2 till valberedningens
forslag.

Styrelseledamdters oberoende
Valberedningens bedémning av tillampliga svenska oberoenderegler ar féljande:

0] | vart fall foljande ledamoter bedéms oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen:

Jon Fredrik Baksaas

Jan Carlson

Nora Denzel

Eric A. Elzvik

Kurt Jofs

Ronnie Leten

Kristin S. Rinne

Helena Stjernholm

Jacob Wallenberg

TT@ToooTe

(i) Av de i (i) angivnha ledamdéterna beddms i vart fall féljande ledamoter oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare:

Jon Fredrik Baksaas

Jan Carlson

Nora Denzel

Eric A. Elzvik

Kurt Jofs

Kristin S. Rinne

"~ o0 T

Valberedningen har vidare bedémt i vart fall féljande ledamdéter oberoende enligt samtliga
tilampliga oberoenderegler:

Jon Fredrik Baksaas

Jan Carlson

Nora Denzel

Eric A. Elzvik

Kurt Jofs

Kristin S. Rinne

~0o0 oW

Valberdedning anser att den foreslagna styrelsesammansattningen uppfyller tillampliga
oberoendekrav.
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Punkt 12 Val av styrelsens ordférande
Valberedningen foreslar att Ronnie Leten véljs till styrelsens ordférande (omval).

Punkt 13 Antalet revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget som revisor ha lagst ett och hogst tre registrerade
revisionsbolag. Valberedningen foreslar att bolaget som revisor ska ha ett registrerat
revisionsbolag.

Punkt 14 Arvode till revisor
Valberedningen foreslar att arvode till bolagets revisor, i likhet med tidigare ar, ska utga
enligt godkénd rakning.

Punkt 15 Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med rekommendationen fran Kommittén for Audit och
Compliance, att PricewaterhouseCoopers AB utses till revisor for perioden fran slutet av
arsstamman 2019 till slutet av arsstamman 2020 (omval).

Punkt 16 Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ofdrandrade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare for tiden fram till arsstamman 2020, jamfort med de riktlinjer som
beslutades pa arsstamman 2018. Information om berékningen av kostnader for rorlig
ersattning aterfinns i en bilaga till férslaget.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till de ledande befattningshavarna, inklusive verkstéllande direktéren
och koncernchefen, ("Executive Team”) bestar av fast 16n, kort- och langsiktig rorlig
ersattning, pension och andra formaner.

Vidare galler foljande riktlinjer for ersattning till Executive Team:

e Rorlig ersattning utgar enligt kontant- och aktiebaserade program som utfaller i
enlighet med konkreta verksamhetsmal med utgadngspunkt fran den langsiktiga
affarsplanen som godkants av styrelsen. Malen kan inkludera aktiekursrelaterade
eller finansiella mal, antingen pa koncern- eller enhetsniva, operativa mal samt mal
for medarbetarengagemang eller kundnojdhet.

e Alla formaner, inklusive pensionsformaner, foljer konkurrenskraftig praxis i respektive
hemland med beaktande av den totala erséttningen.
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e | undantagsfall kan andra dverenskommelser traffas nar det bedéms vara nédvéandigt.
Sadan 6verenskommelse kan fornyas men varje sddan éverenskommelse ska vara
tidsbegransad och inte 6verstiga 36 manader eller ett belopp som ar dubbelt s& hogt
som den erséattning som den berorda personen skulle ha fatt utan nagon
Overenskommelse.

e Den 6msesidiga uppsagningstiden ska normalt sett vara maximalt sex manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida utbetalas ett avgangsvederlag som uppgar till hogst
18 manaders fast |6n. Med uppsagning fran foretagets sida jamstalls uppsagning fran
den anstallde pa grund av vasentliga strukturella forandringar eller andra handelser
som pa ett avgorande satt paverkar arbetsinnehallet eller forutsattningarna for
dennes befattning.

¢ | enskilda fall far den dmsesidiga uppséagningstiden forlangas till maximalt 12
manader. | sddana fall ska avgangsvederlaget minskas i motsvarande man (om
tillampligt). Den fasta I6nen under uppsagningstiden plus eventuellt avgangsvederlag
far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande individens fasta 16n for 24
manader.

Bilaga till forslag om riktlinjer fo6r ersattning till ledande befattningshavare
Detaljerad information om var ersattningspolicy och hur vi lever upp till var policy och vara
riktlinjer, inklusive information om tidigare beslutade langsiktiga rorliga ersattningar vilka
annu inte har forfallit till betalning, aterfinns i Rapport om erséattningar och i Not G2
“Information angaende styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare” och Not
G3 ”Aktiebaserad ersattning” i arsredovisningen fér 2018.

Med nuvarande sammanséttning av Executive Team kan bolagets kostnad for rérliga
ersattningar till de ledande befattningshavarna fér 2019, vid oférandrad aktiekurs, beraknas
uppga till mellan 0 och 360 procent av totalkostnaden for fasta loner, allt exklusive sociala
kostnader.

Punkt 17 Inrattande av Langsiktigt rorligt ersattningsprogram 2019 (LTV 2019”%) och
overlatelse av egna aktier

Styrelsen har efter sin I6pande utvardering av bolagets langsiktiga rorliga ersattningsprogram
kommit fram till att foresla en oforandrad LTV 2019 jamfort med LTV 2018. LTV 2019 ar en
viktig del av bolagets ersattningsstrategi och styrelsen dnskar sarskilt uppmuntra ledningen
att bygga upp ett betydande aktieinnehav for att skapa ett gemensamt agarintresse mellan
deltagarna i LTV-programmet och aktiedgarna.

1 Eng. Long-Term Variable Compensation Program.

10
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Forslag
Langsiktigt rorligt ersattningsprogram (LTV 2019)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrattande av ett Langsiktigt rorligt
ersattningsprogram 2019 i enlighet med foljande forslag.

17.1 Inrattande av LTV 2019
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut enligt nedan om LTV 2019 for medlemmar av
Executive Team omfattande hogst 3 miljoner aktier av serie B i Ericsson.

Syftet med LTV-programmet

LTV-programmet ar utformat for att skapa langsiktiga incitament for medlemmar av
Executive Team ("Deltagarna”) samt foér att stimulera bolagets utveckling och darigenom
skapa langsiktiga varden. Malsattningen ar att attrahera, behalla och motivera hdgre chefer
pa en konkurrensutsatt marknad genom prestationsbaserade aktierelaterade incitament samt
att uppmuntra uppbyggnaden av ett betydande aktieinnehav fér att skapa ett gemensamt
agarintresse mellan Deltagarna och aktiedgarna.

Kort om LTV-programmet

LTV-programmet foreslas inkludera samtliga medlemmar (nuvarande och framtida) av
Executive Team, som for narvarande bestar av 15 anstéllda, inklusive verkstallande
direktéren och koncernchefen. Tilldelning enligt LTV 2019 sker vederlagsfritt och ger
Deltagarna ratt att, efter utgdngen av en trearig intjanandeperiod, vederlagsfritt erhdlla ett
antal aktier, forutsatt att bland annat nedan angivna prestationsvillkor har uppfyllts
("Prestationsaktieratter”). Tilldelning av aktier i enlighet med Prestationsaktieratterna
forutsatter uppfyllande av nedan angivna prestationsvillkor och kommer i regel krava att
Deltagaren kvarstar i sin anstéllning under en period om tre ar fran dagen for tilldelning av
Prestationsaktieratter ("Intjanandeperioden”). Samtliga vasentliga beslut relaterade till
LTV 2019 kommer att fattas av Kompensationskommittén, med godkédnnande av styrelsen i
sin helhet nar sa kravs.

Tilldelning av Prestationsaktieratter

Tilldelning av Prestationsaktieratter till Deltagarna kommer normalt att ske sa snart det ar
praktiskt mojligt efter arsstamman 2019. Fér 2019 kommer vardet av de underliggande
aktierna hanforliga till Prestationsaktieratterna for den verkstéllande direktéren och
koncernchefen inte 6verstiga 180 % av den arliga grundlonen vid tidpunkten for tilldelning av
Prestationsaktieratter, och for évriga deltagare kommer vardet inte dverstiga 70 % av
Deltagarnas respektive grundloner vid tidpunkten for tilldelning av Prestationsaktieratter.

Aktiekursen som tillampas vid berékningen av antalet aktier som Prestationsaktieratterna
berattigar till kommer att vara den volymvagda genomsnittskursen fér Ericssons aktie av
serie B pa Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagar som infaller omedelbart efter
offentliggdrandet av bolagets delarsrapport for det forsta kvartalet 2019.

11
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Prestationsvillkor

Intjanande av Prestationsaktieratterna ar beroende av att utmanande prestationsvillkor
uppfylls relaterade till Koncernens Rorelseresultat 2019 och Total Shareholder Return
("TSR"?), varigenom det faststalls i vilken utstrackning (om nagon) Prestationsaktieratterna
ger Deltagarna ratt att erhalla aktier vid utgdngen av Intjanandeperioden.

Malet hanforligt till Koncernens Rorelseresultat for 2019 hanfor sig till 50 % av
Prestationsaktieratterna och den maximala intjanandenivan ar 200 %.

Prestationsvillkoren avseende TSR relaterar till absolut TSR-utveckling respektive relativ
TSR-utveckling for Ericssons aktie av serie B under perioden 1 januari 2019 —

31 december 2021 ("TSR Prestationsperioden”).? Prestationsvillkoren avseende TSR
hanfor sig till totalt 50 % av Prestationsaktieratterna och den maximala intjanandenivan for
vart och ett av prestationsvillkoren avseende TSR ar 200 %.

Foljande prestationsvillkor galler:

o MaAl fér Koncernens Rorelseresultat 2019

50 % av Prestationsaktieratterna som tilldelas en Deltagare kommer att vara
villkorade av uppfyllandet av ett mal for Koncernens Rorelseresultat for
rakenskapsaret 2019. Det av styrelsen faststéllda malet for Koncernens
Rorelseresultat 2019 kommer att ange en miniminiva och en maximiniva. Styrelsen
kommer att besluta om utfallet av Prestationsaktieratter knutna till malet for
Koncernens Rorelseresultat 2019 nar det reviderade bokslutet fér rakenskapsaret
2019 ar tillgangligt.

Om maximinivan uppnas eller éverskrids, kommer tilldelningen att uppga till (och inte
overskrida) den hogsta intjanandenivan om 200 % av Prestationsaktieratter knutna till
malet for Koncernens Rorelseresultat 2019. Om prestationsutfallet understiger
maximinivan men overstiger miniminivan, kommer tilldelning av aktier att ske linjart
pro-rata. Ingen tilldelning kommer att ske om utfallet uppgar till eller understiger
miniminivan. Tilldelning av aktier kommer inte att ske forran vid utgangen av
IntjAnandeperioden under 2022.

e TSR-utveckling

Absolut TSR-utveckling
30 % av Prestationsaktieratterna som tilldelas en Deltagare kommer att vara

2 Total Shareholder Return, dvs aktiekursutvecklingen inklusive utdelningar.

3 For att pa ett rattvisande satt kunna bedoma prestationen beraknas TSR-utvecklingen av Ericssons aktie av serie B:s
genomsnittliga stangningskurs pa Nasdaq Stockholm (eller motsvarande stangningskurs for relevant referensbolag) under
tremanadersperioden omedelbart innan Prestationsperioden inleds respektive l6per ut.
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villkorade av att en viss absolut TSR-utveckling uppnas under TSR
Prestationsperioden. Om den absoluta TSR-utvecklingen under Prestationsperioden
uppnar eller overstiger en arlig tillvaxttakt (per annum compounded) om 14 % utfaller
den maximala tilldelningen om 200 % avseende Prestationsaktieratterna relaterade
till absolut TSR. Om den absoluta TSR-utvecklingen motsvarar en arlig tillvaxttakt
(per annum compounded) som ar 6 % eller lagre utfaller ingen tilldelning avseende
Prestationsaktieratterna relaterade till absolut TSR. Om bolagets absoluta TSR-
utveckling motsvarar en arlig tillvaxttakt (per annum compounded) om 6-14 % ska
utfallet avseende Prestationsaktieratterna relaterade till absolut TSR bestdmmas
linjart pro-rata mellan 0 och 200 %.

Relativ TSR-utveckling

20 % av Prestationsaktieratterna som tilldelas en Deltagare kommer att vara
beroende av uppfyllandet av ett villkor for relativ TSR-utveckling under TSR
Prestationsperioden i forhallande till en grupp om 12 referensbolag
("Referensgruppen”)?. Intjanande av Prestationsaktieratterna relaterade till relativ
TSR varierar beroende pa bolagets placering i forhallande till dvriga bolag i
Referensgruppen utifran den relativa TSR-utvecklingen. Om bolagets relativa TSR-
utveckling ar lagre an TSR-utvecklingen fér bolaget med placering 7 i
Referensgruppen utfaller ingen tilldelning av aktier avseende Prestationsaktieratterna
relaterade till relativ TSR-utveckling. Tilldelning av aktier avseende
Prestationsaktieratter relaterade till relativ TSR-utveckling sker enligt procentsatserna
i tabellen nedan, och baseras pa bolagets placering, matt som relativ TSR-utveckling,
i forhallande till 6vriga bolag i Referensgruppen.

Placering inom Referensgruppen Tillhérande procentuell tilldelning
7 eller lagre 0 %

6 40 %

5 80 %

4 120 %

3 160 %

2 eller hégre 200 %

Om bolagets TSR-utveckling motsvarar en placering mellan tva bolag i
referensgruppen ska en linjar pro-rata berakning ske av tilldelningen mellan de tva
procentnivaerna for placeringarna ifraga.

Information om utfallet av prestationsvillkoren kommer att tillhandahallas senast i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2021.

4 Referensgruppen bestar av féljande bolag: Cap Gemini, CGI Group, Cisco Systems, Cognizant, Corning, F5 Networks, Harris,
International Business Machines, Juniper Networks, Motorola Solutions, Nokia, and Qualcomm. TSR kommer att méatas i
svenska kronor (SEK) for samtliga bolag och i 6vrigt enligt best practice.
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Tilldelning av aktier

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts och att Deltagaren har kvarstatt i
sin anstéllning (savida inte sarskilda forutsattningar ar for handen) under Intjanandeperioden,
ska tilldelning av aktier ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter utgangen av
Intjdnandeperioden.

Vid beddmning av det slutliga utfallet avseende Prestationsaktieratterna ska styrelsen prova
om intjanandenivan ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella resultat och stallning,
forhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt samt, om styrelsen bedomer att sé inte &r fallet,
reducera tilldelningen till en lagre niva som styrelsen bedémer som lamplig.

For det fall Deltagare inte kan tilldelas aktier enligt géllande ratt, till en rimlig kostnad eller
med rimliga administrativa insatser, kan styrelsen besluta om att erbjuda Deltagare tilldelning
i kontanter.

Finansiering
Styrelsen har beaktat olika finansieringsmetoder for Gverlatelse av aktier enligt LTV 2019.
Efter att ha utvarderat olika alternativ bedémer styrelsen att Gverlatelse av egna aktier &r den

mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for Gverlatelse av aktier enligt LTV 2019.

Eftersom bolagets kostnader i samband med ett aktieswapavtal vasentligt dverstiger
kostnaderna for Gverlatelse av egna aktier, foreslas som huvudalternativ att den finansiella
exponeringen sakras genom overlatelse av egna aktier. Aktieswapavtal med tredje part
foreslas som alternativ for det fall att erforderlig majoritet for godkannande inte uppnas.

Kostnader

Den sammanlagda effekten pa resultatrakningen av LTV 2019, inklusive
finansieringskostnader och sociala avgifter, beraknas uppga till mellan SEK 71 miljoner och
SEK 130 miljoner, fordelade 6ver aren 2019-2022.

Administrationskostnader for dverforing av aktier genom ett aktieswapavtal beraknas uppga
till omkring SEK 10,5 miljoner.

Utspadning

Bolaget har cirka 3,3 miljarder utgivna aktier. Per den 31 december 2018 innehade bolaget
ungeféar 37 miljoner egna aktier. Per den 31 december 2018 uppskattas antalet aktier som
kan behovas for pagaende langsiktiga rorliga ersattningsprogram till cirka 34,6 miljoner
aktier, motsvarande cirka 1,0 procent av antalet utestaende aktier. For att inratta LTV 2019
erfordras sammanlagt hogst 3 miljoner aktier, vilket motsvarar cirka 0,1 procent av det totala
antalet utestaende aktier. Effekten pa viktiga nyckeltal &r endast marginell.
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17.2 Overlatelse av egna aktier for LTV 2019
a) Overlatelse av egna aktier enligt LTV 2019
Overlatelse av hogst 2,2 miljoner aktier av serie B i bolaget far ske enligt féljande villkor.

e Ratt att forvarva aktier ska tillkomma sadana personer inom Ericssonkoncernen som
omfattas av villkoren enligt LTV 2019. Vidare ska dotterbolag inom
Ericssonkoncernen aga ratt att vederlagsfritt forvarva aktier, varvid sadana
dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt 6verlata aktier till anstallda
som omfattas av LTV 2019.

e Ratt att erhdlla aktier ska tillkomma den anstallde under den tid som den anstallde
har rétt att erhalla aktier enligt villkoren for LTV 2019, dvs. under 2022.

e Anstallda som omfattas av villkoren fér LTV 2019 ska erhalla aktier av serie B i
bolaget vederlagsfritt.

b)  Overlatelse av egna aktier déver bors

| syfte att tacka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter, ska bolaget &ga ratt att fore
arsstamman 2020 6verlata hogst 800 000 aktier av serie B i bolaget. Sadan Overlatelse
av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid gallande
kursintervallet for aktien.

17.3 Aktieswapavtal med tredje part for LTV 2019

For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas under punkt 17.2 ovan, ska den
finansiella exponeringen av LTV 2019 sékras genom att bolaget ingar ett aktieswapavtal med
tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska forvarva och 6verlata aktier i bolaget till
anstallda som omfattas av LTV 2019.

Majoritetsregler
Arsstammans beslut om inréttande av programmet enligt punkt 17.1 ovan erfordrar en

majoritet av mer &n halften av de vid stimman avgivna rosterna. Arsstimmans beslut om
overlatelse av egna aktier enligt punkt 17.2 a) ovan erfordrar att aktieadgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna rostar for
forslaget, och stammans beslut om 6verlatelse av egna aktier enligt punkt 17.2 b) ovan
erfordrar att aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stamman foretradda aktierna rdstar for forslaget. For giltigt beslut enligt férslaget om
aktieswapavtal, under punkt 17.3 ovan, erfordras en majoritet av mer an halften av de vid
stamman avgivna rosterna.

15



Arsstamma i Telefonaktiebolaget LM Ericsson 2019

=
>

ERICSSON

Information om riktlinjer fér ledande befattningshavares (Executive Team)
aktieinnehav

Styrelsen har antagit foljande riktlinjer for aktieinnehav som ska gélla for nuvarande och
framtida medlemmar av Executive Team fran och med den 1 januari 2019, fér att uppmuntra
ledningen att bygga upp och behalla ett betydande aktieinnehav for att skapa ett gemensamt
agarintresse mellan bolagets aktieagare och medlemmarna i Executive Team:

e Verkstéllande direktéren och koncernchefen ska bygga upp och behalla ett
aktieinnehav som motsvarar minst 200 % av dennes arliga baslon,

e Ovriga medlemmar av Executive Team ska bygga upp och behdlla ett aktieinnehav
som motsvarar minst 75 % av deras respektive arliga basloner.

De nuvarande medlemmarna i Executive Team ska ha mdjlighet att bygga upp det
erforderliga aktieinnehavet under en period om fem ar fran och med den 1 januari 2019. |
handelse av att nya medlemmar i Executive Team utnamns forvantas de uppfylla kravet pa
aktieinnehav pa den arsdag som infaller fem ar efter att de tilldelats sina forsta
Prestationsaktieratter enligt LTV-programmet.

Styrelsen beaktar foljande for uppfyllande av erforderligt aktieinnehav:

e innehav av Ericssons aktier av serie B, som innehas eller forvarvas av medlemmen i
Executive Team,

e intjdanade men outnyttjade optioner (vardet beraknas efter skatt och efter kostnader
for utnyttjande), och

e aktieratter (equity awards) som innehas av medlemmen i Executive Team, dar
prestationsvillkor och/eller villkor betraffande anstallning har uppnatts, men som
maste innehas under en viss period (vardet beraknas efter skatt).

Aktier, syntetiska aktier eller optionsratter (share option awards) som ar foremal for
prestationsvillkor och fortsatt anstallning, men som inte ar intjanade, ska inte medraknas
enligt riktlinjerna for aktieinnehav. Kompensationskommittén ska dvervaka efterlevnaden av
riktlinjerna for aktieinnehav och regelbundet rapportera till styrelsen samt informera
medlemmarna i Executive Team om i vilken utstrackning riktlinjerna for aktieinnehav har

uppfylits.

Beskrivning av pagaende rorliga ersattningsprogram

Utdver LTV-programmen som riktar sig till Executive Team har bolaget pagaende langsiktiga
rorliga ersattningsprogram som riktar sig till andra anstéllda inom koncernen. Dessa program
utgor en integrerad del av bolagets ersattningsstrategi och en del av bolagets strategi for
talent management. Bolaget har beslutat att implementera foljande aktierelaterade
ersattningsprogram for 2019. Resultatplanen for hogre chefer 2019 ("EPP 2019”) ar utformad
for att attrahera, behalla och motivera hégre chefer pa en konkurrensutsatt marknad med
prestationsbaserade langsiktiga kontantincitament som gynnar genomférandet av bolagets
langsiktiga strategier och affarsmal. Ungefar 200 hogre chefer kommer att nomineras for

16



Arsstamma i Telefonaktiebolaget LM Ericsson 2019

=
>

ERICSSON

EPP 2019. Det finns tva ersattningsnivaer, 15 % och 22,5 % av deltagarnas respektive
bruttodrslon. Deltagare tilldelas ett potentiellt belopp, som konverteras till ett antal syntetiska
aktier, vilka vid tilldelningstillfallet baseras pa samma aktiekurs fér Ericssons aktie av serie B
som for LTV 2019. Fér utfallsnivan av tilldelningen géller samma resultatvillkor 6ver samma
tredriga resultatperiod som for LTV 2019, och kraver i allmanhet att personen kvarstar i sin
anstallning under den treariga resultatperioden. | slutet av resultatperioden konverteras de
tilldelade syntetiska aktierna till ett kontantbelopp, som baseras pa aktiekursen for Ericssons
aktie av serie B pa Nasdaq Stockholm per utbetalningsdatumet, och det slutliga beloppet
betalas ut kontant till deltagaren som ett bruttobelopp fére skatt. Det uppskattas att ungefar
en miljon syntetiska aktier kommer att tilldelas under EPP 2019. Den hdgsta totala
kostnadseffekten av EPP 2019 pa resultatrakningen, inklusive sociala avgifter, uppskattas till
cirka SEK 320 miljoner fordelat 6ver aren 2019-2022.

Planen for nyckelpersoner 2019 ("KC Plan 2019”) har utformats for att identifiera de bésta
betraffande talang, personliga resultat, potential och kritiska fardigheter samt for att
uppmuntra till att nyckelanstallda behalls pa foretaget. Ungefar 7 200 anstallda kommer att
nomineras for KC Plan 2019. Det finns tre ersattningsnivaer, 10 %, 25 % och 30 % av
deltagarnas respektive bruttoarslon. Deltagare tilldelas en potentiell bel6ning, som
konverteras till ett antal syntetiska aktier, vilka vid tilldelningstillfallet baseras pa samma
aktiekurs for Ericssons aktie av serie B som for LTV 2019. Programmet har en trearig total
intjanandeperiod under vilken utbetalning sker enligt ett nedan angivet arligt rullande
utbetalningsschema:

e 259 islutet av ar ett,

e 25 9% i slutet av ar tva, och

e 50 % i slutet av hela intjanandeperioden.

Vardet pa varje syntetisk aktie baseras pa den absoluta kursutvecklingen for Ericssons aktie
av serie B under intjanandeperioden. Vid respektive utbetalningstillfalle enligt schemat ovan
konverteras de syntetiska aktierna till ett kontantbelopp, som baseras pa aktiekursen for
Ericssons aktie av serie B pa Nasdaq Stockholm per utbetalningsdatumet, och det slutliga
beloppet betalas ut kontant till deltagaren som ett bruttobelopp fore skatt. Det uppskattas att
ungefar 10 miljoner syntetiska aktier kommer att tilldelas under KC Plan 2019. Den hogsta
totala kostnadseffekten av KC Plan 2019 pa resultatrakningen, inklusive sociala avgifter
uppskattas till cirka SEK 1,6 miljarder fordelat 6ver aren 2019-2022.

Bolagets pagaende rorliga ersattningsprogram beskrivs i detalj i arsredovisningen for 2018 i
not G3 "Aktiebaserad ersattning” till koncernens bokslut och pa bolagets webbplats.
Ersattningsrapporten som publiceras i arsredovisningen beskriver hur bolaget tillampar sina
riktlinjer fOr ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med svensk kod for
bolagsstyrning.
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Punkt 18 Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier till anstallda med
anledning av beslut om Langsiktigt rorligt ersattningsprogram 2018 (”LTV 2018”)

Bakgrund

Arsstamman 2018 beslutade att inrétta ett LAngsiktigt rorligt ersattningsprogram 2018.
Styrelsen foreslar foljande metod for att sakra bolagets ataganden enligt LTV 2018. Efter att
ha utvarderat olika alternativ bedomer styrelsen att 6verlatelse av aktier ar den mest
kostnadseffektiva och flexibla metoden for att sékra bolagets ataganden enligt LTV 2018.

18.1 Overlatelse av egna aktier for LTV 2018
a) Overlatelse av egna aktier enligt LTV 2018

For att sakra leverans av Prestationsaktier enligt villkoren for LTV 2018 foreslar styrelsen
att arsstamman beslutar att bolaget ska aga ratt att éverlata hogst 2,2 miljoner aktier av
serie B i bolaget enligt féljande villkor.

e Ratt att forvarva aktier ska tillkomma sadana personer inom Ericssonkoncernen som
omfattas av villkoren enligt LTV 2018. Vidare ska dotterbolag inom
Ericssonkoncernen aga ratt att vederlagsfritt férvarva aktier, varvid sadana
dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt Gverlata aktier till anstallda
som omfattas av LTV 2018.

e Ratt att erhalla aktier ska tillkomma den anstallde under den tid som den anstallde
har ratt att erhalla aktier enligt villkoren for LTV 2018, dvs. under 2021.

e Anstallda som omfattas av villkoren for LTV 2018 ska erhalla aktier av serie B i
bolaget vederlagsfritt.

b)  Overlatelse av egna aktier dver bors

| syfte att técka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter, ska bolaget aga ratt att fore
arsstamman 2020 overlata hogst 800 000 aktier av serie B i bolaget. Sadan Gverlatelse
av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid gallande
kursintervallet for aktien.

18.2 Aktieswapavtal med tredje part for LTV 2018

For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas under punkt 18.1 ovan, ska den
finansiella exponeringen av LTV 2018 sakras genom att bolaget ingar ett aktieswapavtal med
tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska forvarva och 6verlata aktier i bolaget till
anstallda som omfattas av LTV 2018.

Administrationskostnader
Administrationskostnader for ett aktieswapavtal beréknas uppga till cirka SEK 9,4 miljoner.
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Majoritetsregler
Arsstammans beslut om 6verlételse av egna aktier enligt punkt 18.1 a) ovan erfordrar att

aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman
foretradda aktierna rostar for forslaget, och stammans beslut om Gverlatelse av egna aktier
enligt punkt 18.1 b) ovan erfordrar att aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna rostar for forslaget. For giltigt
beslut enligt férslaget om aktieswapavtal, under punkt 18.2 ovan, erfordras en majoritet av
mer an halften av de vid stamman avgivna rosterna.

Punkt 19 Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier med anledning av
besluten om Langsiktigt rorligt ersattningsprogram 2015, 2016 och 2017

Bakgrund

Vid arsstammorna 2015, 2016 och 2017, beslots om ratt for bolaget att 6verlata sammanlagt
hogst 10 200 000 aktier av serie B dver bors, for att tacka vissa utgifter, i huvudsak sociala
avgifter, som kunde uppkomma i samband med Langsiktigt rorligt ersattningsprogram 2015,
2016 och 2017.

Varje beslut har endast gallt fram till nasta arsstamma. Beslut om Overlatelse av egna aktier
med anledning av ovan nadmnda program har darfor upprepats vid varje efterfoljande
arsstamma.

I enlighet med besluten om overlatelse av hogst 10 200 000 aktier har, till och med den 19
februari 2019, 423 200 aktier av serie B Overlatits.

Forslag

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bolaget ska aga ratt att, fore
arsstamman 2020, 6verlata hogst 9 776 800 aktier av serie B i bolaget, eller det lagre antal
aktier av serie B som per den 27 mars 2019 kvarstar av de ursprungliga 10 200 000 aktierna
i syfte att tAcka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som kan uppkomma till féljd av
Langsiktigt rorligt ersattningsprogram 2015, 2016 och 2017. Sadan overlatelse av aktier ska
ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet for aktien.

Majoritetsregler

Stammans beslut om Gverlatelse av egna aktier erfordrar att aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid bolagsstamman féretradda aktierna
rostar for forslaget.
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Aktier och roster

| bolaget finns totalt 3 334 151 735 aktier, varav 261 755 983 aktier av serie A och

3 072 395 752 aktier av serie B, motsvarande sammanlagt 568 995 558,2 rgster. Bolagets
eget innehav uppgar till 33 227 212 aktier av serie B, motsvarande 3 322 721,2 roster.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om nagon aktieagare begar det, och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska
situation, dels bolagets férhallande till annat koncernbolag.

Handlingar

Valberedningens fullstandiga forslag avseende punkterna 1 och 9 — 15 ovan, inklusive
beskrivning av valberedningens arbete infor arsstamman och bilagorna 1 och 2 till
valberedningens forslag, samt skrivelse fran aktieagare (pa originalsprak) under punkt 20
finns tillgangliga pa bolagets webbplats www.ericsson.com/se/sv. Handlingarna sands aven
till aktiedgare som begar det och som uppger sin postadress. | dvrigt framgar fullstandiga
forslag under respektive punkt i kallelsen.

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt revisors yttrande avseende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats www.ericsson.com/se/sv senast tre veckor fére arsstamman.
Handlingarna sénds aven till aktiedgare som begar det och som uppger sin postadress.

Stockholm i februari 2019

STYRELSEN
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