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Punkt 16

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstdmman 2020 beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. I jdmforelse med de riktlinjer som beslutades av arsstémman 2019 har
riktlinjerna uppdaterats for att uppfylla de krav som hdrror fran EU:s aktiedgarrdttsdirektiv 11
sdsom det har implementerats i svensk ratt.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Inledning

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (“riktlinjerna”) omfattar
koncernledningen i Telefonaktiebolaget LM Ericsson (“bolaget” eller “Ericsson”), inklusive
verkstdllande direktor och koncernchef (“vd och koncernchef”) (“koncernledningen”).
Riktlinjerna ska tilldmpas pad ersdttningar som avtalas, och férdndringar som goérs i redan
avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstdmman. Avsikten dr att
riktlinjerna ska fortsatta gdlla i fyra ar fram till Grsstdmman 2024. Betrdffande
anstdllningsférhdllanden som lyder under andra regler Gn svenska far vederborliga
anpassningar ske for att félja tvingande lokala regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamdal s@ Idngt majligt ska tillgodoses. Riktlinjerna omfattar inte
ersdttningar som beslutas av bolagsstGmman, exempelvis program fér langsiktig rorlig
ersdttning ("LTV").

Madlsdttning

Dessa riktlinjer syftar till att sakerstdlla att ersdttningarna dr férenliga med bolagets gdllande
ersdttningsfilosofi och ersdttningspraxis for bolagets medarbetare, vilka grundar sig pd principer
om konkurrenskraft, rattvisa, transparens och prestation. De framsta madlen for riktlinjerna dr
att:

e attrahera och behdlla kompetenta, prestationsinriktade och motiverade medarbetare
som har de férmdgor, erfarenheter och fardigheter som behdvs fér att genomféra
Ericssons affdrsstrategi,

e uppmuntra beteenden i enlighet med Ericssons foretagskultur och vérderingar,

o sdkerstdlla rattvis ersdttning genom att se till att den totala ersdttningen ar av lamplig
storlek utan att vara for hdg, och att grunden for ersattningarna forklaras tydligt,

e erbjuda en totalersdttning, bestdende av fast och rorlig ersdttning samt férmdaner, som
dr konkurrenskraftig pd de marknader ddr Ericsson konkurrerar om medarbetare, och

e framja former av rorlig ersdttning som férenar medarbetarna i arbetet mot tydliga och
relevanta mal, samt stdrker deras prestationer och mojliggér flexibla
ersdttningskostnader.
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Riktlinjerna och bolagets affdrsstrategi samt hdllbara Idngsiktiga intressen

For att bolagets affdrsstrategi ska kunna implementeras och for att bolagets hdllbara
ldngsiktiga intressen ska tillvaratas maste bolaget attrahera, behdlla och motivera medarbetare
med de rdtta egenskaperna samt erbjuda dem konkurrenskraftig ersdttning. Syftet med dessa
riktlinjer ar att mojliggora for bolaget att erbjuda medlemmarna av koncernledningen attraktiv
och konkurrenskraftig totalersdttning. Rorlig ersdttning som omfattas av riktlinjerna ska utgd
frdn den av styrelsen godkdnda Idngsiktiga affdrsplanen och vara utformad sd att den utfaller
enligt specifika, fordefinierade och matbara affGrsmdl. Mdlen kan inkludera finansiella mal pa
koncern-, affdrsomrddes- eller marknadsomrddesniva, strategiska madl, operativa mal, mal for
medarbetarengagemang eller kundndjdhet, mdl som rér hdllbarhet och ansvarsfullt foretagande
eller andra ledande indikatorer.

Bolaget har sdrskilda program for langsiktig rorlig ersattning for koncernledningen. Dessa
program har godkdnts av drsstdmman och omfattas ddrmed inte av dessa riktlinjer. Detaljerad
information om Ericssons aktuella ersattningspolicy och hur vi lever upp till var policy och vara
riktlinjer, inklusive information om tidigare beslutade langsiktiga rorliga ersdttningar vilka dnnu
inte har forfallit till betalning, inklusive tillampliga prestationsvillkor, finns i Rapport om
ersdttningar samt i not G2, “Information angdende styrelseledamoter och ledande
befattningshavare” och not G3, “Aktierelaterade ersdttningar”, i arsredovisningen for 2019.

Hantering av ersdttningar till koncernledningen

Styrelsen har inrdttat en kompensationskommitté ("kommittén”) som hanterar
ersdttningspolicyer, ersdttningsprinciper och drenden som ror ersdttning till koncernledningen.
Styrelsen har gett kommittén mandat att besluta om och hantera vissa drenden inom
begrdnsade omraden. Kommittén kan dven bemyndigas av styrelsen att avgora specifika
drenden i enskilda fall.

Kommittén har mandat att granska och forbereda drenden, for beslut av styrelsen, som ror I6ner
och andra ersattningar till vd och koncernchef. Dessutom har kommittén i uppgift att minst en
gdng vart fjarde ar forbereda, for beslut av styrelsen, forslag till arsstdmman om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, liksom férslag om LTV och liknande
ersdttningslosningar.

Kommittén har mandat att besluta om |6ner och andra ersdttningar till 6vriga medlemmar av
koncernledningen, férutom vd och koncernchef, inklusive mal for kortsiktig rorlig ersattning
("STV”) samt utbetalning av STV baserat pd prestation och uppnddda resultat.

I sitt arbete tar kommittén hdnsyn till ersdttningstrender, regeldndringar,
informationsgivningskrav och globala trender for ersdttningar till ledande befattningshavare.
Kommittén granskar information fran I6neundersékningar, bolagets resultat och berérda
personers individuella prestationer innan de forbereder rekommendationer till styrelsen
betraffande Ionejusteringar for vd och koncernchef och innan kommittén godkdnner
Ionejusteringar for 6vriga medlemmar av koncernledningen. For att undvika intressekonflikter

far en medarbetare inte ndrvara vid kommittémoten ddr dennes ersdttning diskuteras. Vd och
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koncernchef ndrvarar inte vid styrelseméten ddr dennes ersattning diskuteras. Kommittén har
mojlighet att anlita oberoende experter for att f& rddgivning och stdd i sitt arbete.

Ordféranden i Kompensationskommittén och styrelseordforanden arbetar tillsammans med
Ericssons funktion for Investor Relations for att sdkerstdlla goda och kontinuerliga kontakter i
ldmplig omfattning med aktiedgarna i frdgor som rér ersdttning till koncernledningen.

Oversikt 6ver det ersdttningspaket som omfattas av dessa riktlinjer

For koncernledningen kan totalersdttningen innefatta fast 16n, kort- och Iangsiktig rorlig
ersdttning (STV och LTV), pension och andra férmaner.

Tabellen nedan innehdller de huvudsakliga komponenterna for ersattning till koncernledningen
som regleras av riktlinjerna, med information om varfér de anvdnds, hur de fungerar,
tilldelningsnivder samt relaterade nyckeltal. Dessutom har drsstdmman beslutat att infora
program for Idngsiktig rorlig ersattning (LTV) for koncernledningen, och kan dven i framtiden
besluta om sddana program. Befintliga aktiebaserade program for langsiktig rorlig ersdttning
(LTV) som faststdllts av arsstémman har utformats for att skapa Idngsiktiga incitament for
koncernledningen och for att stimulera bolagets utveckling och ddrigenom skapa Iangsiktigt
vdrde. Mdlsdttningen d@r att attrahera, behdlla och motivera ledande befattningshavare pé en
konkurrensutsatt marknad genom prestationsbaserade och aktierelaterade incitament, samt att
uppmuntra uppbyggnaden av ett betydande aktieinnehayv, for att skapa ett gemensamt
dgarintresse mellan koncernledningen och aktiedgarna. Intjdnandeperioden dr tre ar for de
befintliga aktiebaserade programmen for langsiktig rorlig ersattning (LTV) som beslutats av
drsstémman, och intjdnande krdver uppfyllande av faststdllda prestationsvillkor. Ladngsiktig
rorlig ersattning (LTV) dr en viktig del av ersdttningen till koncernledningen, men programmen
omfattas inte av riktlinjerna eftersom de beslutas av drsstdmman.

Komponent och syfte

Funktion

Tilldelning

Prestationsmatt

Fast I6n
Fast ersdttning, utbetalad
vid faststdllda tidpunkter.

Syfte:

e qatt attrahera och
behdlla det ledarskap
som behovs for att
implementera
Ericssons
affdrsstrategi,

e qatt betala ut endel av
den drliga
ersdttningen pd ett
forutsebart sdtt.

Lonerna ska normalt
granskas en gdng per ar
(i januari).

Vid [6nesdttningen ska

féljande faktorer beaktas:

e Ericssons allmdnna
affdrsresultat,

e affdrsresultatet for den
enhet som den aktuella
medarbetaren leder,

e medarbetarens
prestation over tid,

e externa ekonomiska
férhallanden,

e befattningens
omfattning och
komplexitet,

Det finns ingen
maxlénenivd, men
I6nedkningarna (som
procent av den aktuella
|6nen) for de flesta
medlemmarna av
koncernledningen dr
vanligtvis i linje med
praxis pé marknaden,
|6nenivan for
medarbetare i relevanta
|Gnder samt den enskilda
medarbetarens
prestation.

Under vissa
omstdndigheter kan
storre [6nedkningar bli

For erhdllande av fast I6n
krdvs inte uppfyllande av
ndgra specifika
resultatmal.

Medarbetarens
individuella resultat och
kompetens ska dock
beaktas tillsammans med
affdrsresultatet ndr fasta
I6ner och eventuella
|6nedkningar ska
faststdllas.
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Komponent och syfte

Funktion

Tilldelning

Prestationsmatt

e externa marknadsdata,
e |6n och villkor for andra
medarbetare i IGnder

som anses vara
relevanta for rollen.

Vid faststdllandet av fasta
I6ner ska inverkan pé den
totala ersdttningen,
inklusive pensioner och
tillhorande kostnader,
beaktas.

aktuella, exempelvis:

e ndrenny medlemav
koncernledningen har
utsetts och fatt en I6n
som dr IGgre dn
marknadsnivéan, vilket
innebdr att storre
okningar kan
Overvdgas under de
kommande dren vid
goda individuella
prestationer,

e omen medlem av
koncernledningen har
befordrats eller fatt
utokade
ansvarsomrdden,

e omldnen foren
enskild medarbetare
har hamnat léngt
under
marknadspraxis.

Kortsiktig rorlig
ersdttning (STV)

STV dr en plan for rorlig
ersdttning som ska
berdknas och betalas ut
under ett ar.

Syfte:

® qatt ge medlemmarna
av koncernledningen
gemensamma, tydliga
och relevanta mal,
som sammanfaller
med Ericssons
affdrsstrategi och
hdllbara langsiktiga
intressen,

e qtterbjudaen
individuell
intjaningsmojlighet
kopplad till prestation
till en flexibel kostnad
for bolaget.

Utbetalningar av STV ska
ske i form av arlig kontant
ersdttning efter att
kommittén, ochii
tilldmpliga fall styrelsen,
har granskat och godkdnt
utfallet av de resultatmal
som normalt faststdlls i
bérjan av dret for varje
medlem av
koncernledningen.

Styrelsen och kommittén

forbehaller sig rétten att:

e ndr som helst revidera
ndgot, nagra eller
samtliga STV-madl,

e justera STV-mdlen
retroaktivt vid
extraordindra
omstdndigheter,

e minska eller helt stdlla
in STV i det fall
Ericsson drabbas av
allvarliga ekonomiska
svarigheter, till
exempel i ett IGge ddr

Malnivan for utbetalning
under ett rdkenskapsar
far vara upp till 150 % av
medarbetarens arliga
fasta I6n. Utbetalningen
ska normalt faststdlls i
linje med marknadspraxis
i anstdllningslandet.

Maximal utbetalning ska
vara upp till tvé ganger
malnivan (dvs. 300 % av

den drliga fasta I6nen)?- ).

STV ska baseras pd mdtt
som dr kopplade till den
darliga affdrsplanen, som i
sin tur dr kopplad till
Ericssons langsiktiga
affdrsstrategi och
hdllbarhetsmadl.

Matten ska inkludera
finansiella mdl pé
koncern-, affdrsomrddes-
eller
marknadsomrédesnivé
(for relevanta medlemmar
av koncernledningen).
Andra matt kan vara
strategiska mdl, operativa
mal, mal for
medarbetarengagemang
eller kundnéjdhet, madl
som ror hdllbarhet och
ansvarsfullt foretagande
eller andra ledande
indikatorer.

Totalt kan maximalt fyra
STV-madl tilldelas for en
enskild medarbetare for
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Komponent och syfte

Funktion

Tilldelning

Prestationsmatt

ingen utdelning betalas
ut,

justera STV om
resultaten for STV-
mdlen inte Gr en korrekt
Gterspegling av
affdrsresultatet,
minska eller helt stdlla
in STV for enskilda
medarbetare vars
prestationsutvdrdering
dr under acceptabel
nivé eller om det sker
en pdgdende
prestationsgranskning.

Malus och Clawback
Styrelsen och kommittén
ska ha rdtt att:

helt eller delvis stdlla in
en persons rdtt till
utbetalning av STV om
personen har agerat pd
ett sdtt som bryter mot
Ericssons affdrsetiska
kod,

helt eller delvis
Gterkrdva utbetald STV
om betalnings-
mottagaren har agerat
pad ett sdtt som bryter
mot Ericssons
affdrsetiska kod,
aterkrdva STV som
utbetalats till en
medarbetare pd
felaktiga grunder,
sGsom exempelvis
rdttelse av finansiella
resultat pd grund av
inkorrekt finansiell
rapportering eller
oférenlighet med
finansiella
rapporteringskrav, osv.

ett rakenskapsaér.
Finansiella mal ska sté for
minst 75 % av mojlig
malbonus, och minst 40 %
ska vara pda koncernniva.
Minimivikten for ett STV-
mal ska vara 20 %.

Resultatet for alla STV-
mal ska berdknas baserat
pd en resultatperiod om
ett &r (rakenskapsér).

STV-métten och STV-
mdlen ska faststdllas av
kommittén for alla
medlemmar av
koncernledningen
forutom vd och
koncernchef.

Styrelsen har mandat att
faststdlla STV-matt och
STV-mdl f6ér vd och
koncernchef, om det blir
aktuellt att upprdtta STV-
program for vd och
koncernchef.

Pension

Sedan 2011 omfattas

Pensionsplanen ska vara
utformad i enlighet med
marknadspraxis i den
aktuella medarbetarens

Inget
medlemmar av
koncernledningen i
Sverige av den

Premier som betalas till
en pensionsfond.
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Komponent och syfte

Funktion

Tilldelning

Prestationsmatt

Syfte:

e qatt attrahera och
behalla det ledarskap
som behovs for att
implementera
Ericssons
affdrsstrategi,

e att underldtta
planering for pension
genom att erbjuda
konkurrenskraftiga
pensionslésningar
som dr i linje med

lokal marknadspraxis.

hemland och kan
innehdlla olika program
som kompletterar de
nationella

socialforsdkringssystemen.

Pensionsplanerna ska
vara avgiftsbestdmda,
s@vida inte den aktuella
personen omfattas av en
férmdnsbestdmd
pensionsplan enligt
bindande bestdmmelser i
kollektivavtal, lagar eller
regler.

Under vissa sdrskilda
omstdndigheter, ddr
medarbetare inte kan ta
del av pensionsplanerna i
det ursprungliga
anstdliningslandet, gdller
foljande:

e kontant betalning som
motsvarar pensionen
kan tillhandahdllas
som beskattningsbar
férman, eller

e premier kan betalas till
en internationell
pensionsfond for
medarbetarens rdkning
pd kostnadsneutral
basis.

avgiftsbaserade planen
under ITP1, som gdller for
storre delen av Sveriges
arbetskraft.
Pensionspremien for ITP1
kan uppga till hogst 30 %
av den pensions-
grundande |6nen, ddr fast
I6n och kontanta
utbetalningar av STV
ingdr.

I enlighet med svenskt
kollektivavtal har
medlemmarna av
koncernledningen dven
rGtt till en pensionspremie
for deltidspension.
Maxgrdnsen fér denna
premie bestdms i
kollektivavtalsforhandling
for samtliga medarbetare
i Sverige.

Medlemmar av
koncernledningen som d&r
anstdllda i andra Iédnder
dn Sverige kan omfattas
av lokala,
konkurrenskraftiga
pensionsplaner i sina
respektive hemldnder.
Dessa planer dr i linje med
vad som erbjuds andra
anstdllda i samma IGnder.

I samtliga fall ska de
darliga pensionspremierna
uppgé till hégst 70 % av
den drliga fasta [6nen?.

Ovriga formaner
Ytterligare former av
direkt eller indirekt
ersdttning, som betalas ut
arligen och som inte
rdknas som fast I6n, kort-
och langsiktig rorlig
ersdttning eller pension.

Férmdner ska f6lja
konkurrenskraftig praxis i
respektive medarbetares
anstdliningsland och ska
vara i linje med vad som
erbjuds andra ledande
befattningshavare i
samma land. Erbjudna
féormdner kan utvecklas
fran ar till ar.

Férmdnsniv@erna ska
faststdllas i linje med
konkurrenskraftig
marknadspraxis och ska
dterspegla vad som
erbjuds andra ledande
befattningshavare i
medarbetarens
anstdllningsland.

Inget
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Komponent och syfte

Funktion

Tilldelning

Prestationsmatt

Syfte:

e qatt attrahera och
behalla det ledarskap
som behovs for att
implementera
Ericssons
affdrsstrategi,

e qatt betala ut en del av
den drliga
ersdttningen pd ett
forutsebart sdtt.

Foérmdner kan innefatta
foretagstelefon,
féormansbil,
sjukvardsforsdkring och
andra
férsakringsférmdner,
skatteradgivning, resor,
gdvor fran bolaget och
olika former av stod vid
internationell flytt
och/eller
pendlingsférmdner om
medarbetaren madste flytta
och/eller pendla
internationellt for att
kunna utfora det arbete
som befattningen krdver.

Férmdnsnivan kan variera
fran ér till Gr beroende pd
vilka kostnader
formdanerna medfor for
bolaget.

Ovriga férmaner ska
uppgé till hogst 10 % av
den drliga fasta l6nen for
medlemmar av
koncernledningen i
Sverige.

Ytterligare formdaner och
ersdttningar till
medlemmar av
koncernledningen som
pendlar till Sverige eller dr
pd langtidsuppdrag (long-
term assignment, “"LTA") i
ett annat land dn det
ursprungliga
anstdliningslandet ska
faststdllas i linje med
bolagets policy for
internationell rérlighet.
Sadana férmdner kan
inkludera, men dr inte
begrdnsade till,
pendlings- eller
flyttkostnader, 6kade
levnadskostnader,
boendekostnader,
hemresor,
utbildningsbidrag och
skatte- samt
socialforsdkringsstod.

Kommentarer till tabellen

1) Forde flesta av de nuvarande medlemmarna av koncernledningen ér mdlnivdn for STV légre Gn 50 % av den drliga fasta lénen.
2) Idagsldget deltar inte vd och koncernchef i STV. Styrelsen har mandat att i framtiden besluta att vd och koncernchef ska
omfattas av STV. Om detta sker ska styrelsen:
e faststdlla STV-tilldelningen for vd och koncernchef inom de intervall som ndmns ovan samt i linje med praxis pd marknaden i
anstdliningslandet, med beaktande av STV-tilldelningen for évriga medlemmar av koncernledningen.
. sdnka LTV-tilldelningen i relation till STV-tilldelningen sé att den totala kontanta ersdttningen pd malnivé (som innefattar
fast16n, STV och LTV) forblir oférdndrad.
Om styrelsen beslutar att vd och koncernchef ska omfattas av STV kommer information om detta att publiceras i Rapport om
ersdttningar for det aktuella dret.
3) Eftersom de flesta av de nuvarande medlemmarna av koncernledningen omfattas av ITP1 uppgdr deras pensionspremier till
hogst 30 % av den pensionsgrundande I6nen samt den ytterligare pensionspremie for deltidspension som regleras av svenskt

kollektivavtal.
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Férhdllandet mellan kortsiktig rérlig ersdttning och bolagets affdrsstrategi samt
utbetalningsvillkor

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har utvecklats for att stodja Ericssons
affdrsstrategi och skapa langsiktiga gemensamma intressen for koncernledningen och
aktiedgarna, sarskilt:

e STV-malnivderna fér medlemmarna av koncernledningen faststdlls varje ar, sGsom
tilldmpligt, av styrelsen eller kommittén. NGr mdlnivderna faststdlls ska styrelsen och
kommittén beakta Ericssons fokuserade affdrsstrategi, som bygger pé teknikledarskap,
produktledda l6sningar och globala skalférdelar, samt interna drliga och ldngsiktiga
affdrsplaner. Ddrmed ska alla medlemmar av koncernledningen ha minst ett finansiellt
mal pd koncernnivd som berdknats utifran de Idngsiktiga finansiella mélen och som
utgor minst 40 % av STV-malen. Minst 75 % av STV-mdlen ska vara kopplade till
finansiella matt. Styrelsen och Kompensationskommittén kan, sdsom tilldmpligt, dven
vdlja att inkludera andra matt for att frdmja genomférandet av affdrsplanen (operativa
matt, strategiska matt, matt som ror medarbetarengagemang eller kundnéjdhet eller
madtt som ror hallbarhet och ansvarsfullt féretagande eller andra ledande indikatorer).
For vissa roller kan sddana mdl kompletteras med mdl fér det aktuella affGrsomradet,
marknadsomrddet eller koncernfunktionen.

e Maximal utbetalning kan uppnds genom enastdende prestationer och exceptionellt
vdrdeskapande.

e Islutet av resultatperioden for varje STV-cykel ska styrelsen och kommittén utvdrdera
resultaten i relation till matten och faststdlla utfallet, pd grundval av den finansiella
informationen som offentliggjorts av bolaget. Styrelsen har ratt att justera mdl och
relaterade utfall om de inte IGngre dr relevanta eller tillrdckligt utmanande, eller inte
genererar mervdrde for aktiedgarna. Justeringar sker normalt endast i samband med
stora fordndringar (till exempel ett forvdrv eller en avyttring) och ska utféras pd sa sdtt
att det nya mdlet Gr pd samma nivd som det gamla mdlet.

Beaktande av ersdttning till bolagets medarbetare

For att sdkerstdlla konsekvent tilldmpning har styrelsen och kommittén, vid beredning av dessa
riktlinjer, beaktat total ersattning samt anstdlliningsvillkor for bolagets medarbetare, genom att
granska hur Ericssons ersdattningspolicy tillimpas for bolagets medarbetare.

Det finns en tydlig koppling mellan ersattningskomponenterna for medlemmarna av
koncernledningen och bolagets medarbetare vad gdller tillimpningen av ersdttningspolicyn
samt de metoder som anvdnds for att faststdlla fasta I6ner, kort- och Idngsiktig rorlig ersdttning,
pensioner och férmdaner. Dessa metoder ska tilldmpas pé ett brett och konsekvent sdtt inom
bolaget. Mdlen for kortsiktig rorlig ersattning dr likvardiga och resultatmétten for Idngsiktig
rorlig ersdttning dr desamma for medlemmarna av koncernledningen och andra kvalificerade
medarbetare i bolaget. Den del av ersdttningen som dr kopplad till resultat ar dock vanligtvis
hogre for koncernledningen, vilket dr i linje med marknadspraxis.
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Anstdliningsavtal och uppsdgning

Medlemmarna av koncernledningen har fasta anstdllningar. Den 6msesidiga uppsdgningstiden
far vara hégst 12 mdnader. Vid uppsdgning frdn medarbetarens sida finns ingen ratt till
avgdngsvederlag.

Oavsett omstdndigheterna far den fasta I6nen under uppsdgningstiden plus eventuellt
avgdngsvederlag sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande 24 mdnaders fast [6n for
medarbetaren.

Medarbetaren har rdtt till avgangsvederlag upp till den 6verenskomna pensionsdldern, eller
fram till den ménad d& medarbetaren fyller 65 Gr om ingen 6verenskommelse om pensionsalder
finns. I fall dar medarbetaren har ratt till avgdngsvederlag frdn och med ett datum som infaller
mindre dn 12 mdnader fére pensioneringen rdknas avgdngsvederlaget ned proportionellt mot
den Gterstdende tiden, och berdknas endast for perioden mellan datumet dé anstdliningen
upphor (dvs. slutet av uppsdgningstiden) och pensioneringsdagen.

Avgdngsvederlaget sdnks med motsvarande 50 % av den ersdttning eller kompensation som
medarbetaren far, eller har fatt ratt till, frén en annan arbetsgivare eller fér eget eller annat
arbete under den period som medarbetaren far avgdngsvederlag utbetalt frdn bolaget.

Bolaget har rdtt att sdga upp ett anstdliningsavtal med omedelbar verkan utan féregdende
meddelande och utan ratt till avgangsvederlag, om medarbetaren begadr allvarliga 6vertrddelser
av sina skyldigheter gentemot bolaget.

Vanligtvis avgors tvister med anledning av ledande befattningshavares anstdllningsavtal eller
andra avtal som rér anstdliningen eller forfarandet genom vilka avtalen ingdtts, tolkats eller
tilldmpats, liksom andra tvister om férhdllanden som har sin grund i avtalen, genom
skiljeforfarande med tre skiljemdn enligt Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstituts
regler. Oavsett utfallet av sGdant skiljeférfarande kan bolaget, inom ramen for rattsférhdllandet
mellan parterna, std for skiljemdnnens avgifter och kostnader samt fér bolagets
processkostnader (inklusive advokatarvoden), férutom i de fall dé skiljeférfarandet inletts av
medarbetaren utan skdlig grund.

Rekryteringspolicy fér nya medlemmar av koncernledningen

Ndr ersattningen till en ny medlem av koncernledningen ska faststdllas ska styrelsen och
kommittén beakta alla relevanta faktorer for att sdkerstdlla att ersdttningen utformas i linje
med bolagets och aktiedgarnas intressen. SGdana faktorer inkluderar:

e Vilken befattning som avses.

e Niva och typ av ersdttning hos tidigare arbetsgivaren.

e Vilket geografiskt omrade som kandidaten rekryteras frdn och huruvida ersdttning for
flytt behovs.
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e Kandidatens kompetens, erfarenhet och formagor.
e Kandidatens personliga omstdndigheter.

e Aktuell Ionepraxis pd marknaden.

e Interna relativa faktorer.

Ytterligare 6verenskommelser

I undantagsfall kan ytterligare dverenskommelser traffas nar det bedoms vara [dmpligt och
noédvandigt for att rekrytera eller behdlla en viss medarbetare. SGdana éverenskommelser kan
gdlla kortsiktig eller langsiktig rorlig ersdttning eller fast [6n, och 6verenskommelserna kan
fornyas. Varje dverenskommelse ska dock vara tidsbegrdnsad samt inte overstiga en tidsperiod
om 36 manader och ett belopp som dr dubbelt sG hogt som den fasta drslénen medarbetaren
hade fatt om ingen 6verenskommelse hade trdffats. Dessutom kan andra matt och mal
tilldmpas for rorlig ersattning till den nya medarbetaren under det férsta dret, om det bedoms
vara lampligt.

I enskilda fall kan styrelsen eller kommittén dven besluta om utbetalning av ersadttning som
kompenserar for eventuell forverkad ersdttning fran en tidigare arbetsgivare i och med
rekryteringen av den nya medarbetaren. Styrelsen och kommittén avgor i enskilda fall om hela
eller en del av den forverkade ersdttningen, inklusive forverkad rorlig ersdttning, ska ersdttas.
Om forverkad rorlig ersattning ska ersdttas beaktas relevanta faktorer, inklusive den rorliga
ersdttningens utformning (kontanta medel eller aktier), aktuella prestationsvillkor samt ndr den
rorliga ersdttningen skulle ha intjdnats eller betalats ut. Vanligtvis ersatts forverkad ersdttning
med jamforbar ersattning.

Om en intern kandidat befordras till koncernledningen kan det innebdra att vissa tidigare
gdllande villkor fortsdtter gdlla, inklusive pensions- och formansrdttigheter och eventuella
utestdende tilldelningar av rorlig ersdttning. Om en medlem av koncernledningen utses som
foljd av samgdende med eller férvdrv av ett annat bolag kan tidigare gdllande villkor ocksa
tilldmpas i upp till hogst 36 manader.

Styrelsens diskretion
P& rekommendation frdn kommittén kan styrelsen, vid extraordindra omstdndigheter, besluta
om att tillfdlligt helt eller delvis avvika frdn dessa riktlinjer, exempelvis:

e ndr ny vd och koncernchef tillsdtts i enlighet med rekryteringspolicyn fér nya medlemmar
av koncernledningen,

e vid betydande fordndringar i bolagets struktur, organisation, dgarstruktur eller
verksamhet (till exempel bud, forvary, fusion, fission osv) som kan krdva justeringar av
STV och LTV eller andra komponenter for att sdkerstdlla kontinuitet i koncernledningen,
och

e under andra omstdndigheter, forutsatt att avvikelser krdvs for att framja bolagets
ldngsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska
bdrkraft.
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Kommittén ansvarar for att forbereda drenden for beslut i styrelsen, vilket innefattar drenden
som ror avvikelser fran dessa riktlinjer. SGdana avvikelser presenteras i Rapport om ersdttningar
for det aktuella dret.

Stockholm i februari 2020
Styrelsen
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