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Personalorganisationerna
vid LME har tillstéllt bola-
gets styrelse ett sjupunkts-
forslag till Atgérder for att
stirka sysselsiattning och
konkurrenskraft. Forslaget

innehiller rekommendatio-

ner till dtgdrder inom en rad
olika omrdden och dven om
« . del av dessa inte anses
helt realistiska och genom-
forbara &r styrelsens och f6-
retagsledningens  reaktion
till forslaget positivt. Det ar-
e som personalorganisa-
tionerna nedlagt pa forsla-
get visar att det finns gott
om idéer inom foretaget nar
det giller att férbattra verk-
samheten, en ambition som
delas av styrlese, foretags-
ledning och alla som arbetar
inom Ericssonkoncernen.

— Inget foretag fungerar
perfekt i alla avseenden och
darfor finns det alltid inom
progressiva foretag intresse
och utrymme for forbatt-
ringar, séger ledningen.

Personalorganisationer-
nas férslag utmynnari en re-
kommendation om att en
sarskild organisation bor bil-
das inom foretaget for att

Sigfridson, Karlstad

mas

undersoka maéjligheterna for
genomférande av de olika
forslagen. I princip #ar fore-
tagsledningen positiv till
denna tanke och man har nu
gett ett par personer inom
verkstadsorganisationen, Bo
Blomberg pi Ostersunds-
fabriken och Thomas Sig-
fridson p& Karlstadsfabri-
ken (foreslagna av de fack-
liga organisationerna) i upp-
drag att aktivt arbeta for
att finna uppslag for att
forbattra  sysselsdttnings-
ldget. Blomberg och Sigfrid-
son kommer att kunna
samridda med en referens-
grupp bestdende av Gosta
Larsson, Karlskronafabri-
ken, och Rolf Pettersson,
Soderhamnsfabriken. Alla
medarbetare som har forslag
och idéer om verksamheten
kan vinda sig till ndgon av
dessa personer.

Nar det giller nya pro-
dukter och tekniska losnin-
gar finns en kontaktman pé
DT (Teknik och utveckling),
Lennart Rydén, som tar
emot forslag inom detta om-
ride.

Diskussioner mellan per-
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etiersson, Soderhamn

Gasta Lérsson, Karlsk ;

sonalorganisationerna och Foretagsledningens kom-
foretagsledningen om lédget, mentarer till sjupunktsfor-
nar det giller idéverksamhe- slaget Aterfinns pa nista si-
ten, kommer att ske i juni da.

och september.

Ericssonkoncernen
och lontagarfonderna

En intensiv debatt pagar om hur inférandet av
kollektiva léntagarfonmder kan komma att pa-
verka svenskt nidringsliv. Fran foretagarehall ar
man klart negativ till fondftrslaget i sin nuva-
rande form.

Enkiiter visar, att den enskilda miinniskan har
svart att ta stillning i léntagarfondsfragan. Den
upplevs som alltfér invecklad och dédrmed
svirbegriplig for méanga. Motstridiga asikter i de-
batter och artiklar i massmedia och pa andra
stiillen trasslar till begreppen ytterligare.

Diirfér publicerar KONTAKTEN (sid 4—10) ett
sammandrag av lontagarfondsforslaget f6ljt av en
interviu med LMEs VD Bjorn Svedberg om lonta-
garfonder samt en artikel av finansdirektor Fritz
Staffas (ED), didr information ges om vilka kon-
sekvenser inforandet av lontagarfonder kan fa for
Ericssonkoncernen. Diirefter kommer ett genmiile
till ledningens syn pa fondfragan av Stanley Os-
carsson, Verkstadsklubbarnas Samorganisation.




6retagsledmngens svar
pa sjupunkisforslaget

Forslag och synpunkter i den framlagda

| skrivelsen har diskuterats vid flera tillfallen

| sedan 1976. | samband med diskussionerna
| om avveckling av Olofstrém och Orebro bil-
- | dades arbetsgrupper som brett inom bolaget
| sokte nya produkter och aven med konsults
| hjélp sokte spara nya framtida produkter.
- | Den senare aktiviteten var internationelit in-
| riktad. Resultatet var klent, trots att atskilliga

- | arbetstimmar lades ner pé projekten. Redo-

e Marknadsfoéring av LMEs produktions-
S resurser till 6vrig svensk industri

| Det ér ytterst tveksamt om forslaget att upprétta en or-
| ganisation fér marknadsféring av produktionskunnande och
| produktionskapacitet &r realistiskt. Att skaffa legoarbeten i

| produktionen kan bara vara inriktat pi en kortare tid. Pa

" | lingre sikt maste var produktion vara organiserad och si
| sammansatt att den pa basta satt klarar vart ordinarie pro-
| duktionsprogram. Ska vi i lingden ha konkurrenskraftiga

| tillverkningskostnader méste véira produktionsresurser vara
| anpassade till teknik och volym till vart egentliga produkt-
program.

Kontorskommunikations- och industrielektronikomradet
| har namnts som omriden, vilka skulle kunna ge ett arbets-
| tillskott. Var satsning inom EIS dr mycket omfattande och
| de faktureringssiffror som ndmnts har skapat forhoppningar
om kraftigt 6kade beldggningar i verkstédderna.

De utredningar som gjorts och som redovisats for facket
visar att dven inom detta omrade ar arbetsinnehallet i pro-
| dukterna litet och minskande vid inférandet av nya genera-
| tioner av produkter och komponenter. En mindre 6kning av
personalen i produktinen planeras inom en tredrsperiod,
| dock icke stirre #n att den klaras i de béda fabrikerna i Lin-
| képing och Jarfalla.

| Betriffande monsterkortstillverkning dr vi mycket stora

| nar det giller kvalificerade monsterkort. Vi ar emellertid

- | fullbelagda med eget behov. Samtidigt rader en 6verkapa-
| citet ute pA marknaden. Efter var utbyggnad kanske vi kan
| silja en del monsterkort. 1 forsta hand ska vi dock tillgodose

| EIS behov.

Betriffande 6vriga uppriknade produktionsavsnitt har vi
| for nidrvarande full beldggning i verktygstillverkning och an-
| komstkontroll. Har och dér finns dock en tillfallig 6verkapa-
| citet i testning och maskinell 16dning och montering, bero-
| ende pa varierande beldggning.

|  Vad giller plasttillverkning har vissa speciella atgarder
| vidtagits for att skaffa sddana order som ger beredningsar-
| bete, verktygskonstruktion och detaljtillverkning.

>

gorelser for verksamheten har lamnats till de
fackliga representanterna vid flera tilifallen.

Legoarbeten till verkstaderna fran utom-
staende har ocksa diskuterats och fran
fackets sida har man framhallit betydelsen av
att platscheferna ges tlllrﬁcklig frihet att ak-
tivt kunna verka lokalt i sina omgivningar.
Platscheferna far ta egna initiativ och ta
ansvar for kalkyler och offertpriser.

@ Okad forsiljning av telekomponenter

Vi tror att det &r mojligt att oka forsiljningen av kompo-
nenter, speciellt de nykonstruerade elektronikkomponenter-
na, Vi fir dock rikna med ett fortsatt bortfall av elektrome-
kaniska komponenter, som tidigare sélts i betydande voly-
mer. Hur marknadsforingen pa basta sitt ska ske ar for
nédrvarande under utredning. LMS har hittills svarat for
forsiljningen.

® Moijlig inhemsk produktion :

Koncerninkop foljer upp denna friga sedan linge och se- |
nast for ett par veckor sedan limnades en redogorelse till |
facket for den spérr som finns pd inképet for kop av produk- |
ter, som mojligen kan tillverkas inom egna verkstéder och I |
kasd inkopets virderingar, nir det géller mojliga hemta,_
ningar.

@® Nya produkter

Det ir sjalvklart att LME ska satsa pé att ta fram nya |
produkter och idéer som kan ge oss nya affdrsmojlighet _\
Hela denna sida har intensivbevakats, sarskilt under de se- |
naste aren, och foretaget genomgér idag en diversifierings-
process som har fi motsvarigheter i vért land.

Det biista exemplet p&4 denna breddning av verksamheten
och didrmed pi en bittre spridning av risktagande ar den
stora satsningen pd Ericsson Information Systems, som
torde representera en av Sveriges storsta industrisatsningar |
under 80-talet. Inom ramen f6r EIS verksamhet kommer en
rad nya produkter och system att utvecklas, tillverkas och
marknadsforas. Denna satsning kommer att kridva ytterst
stora investeringar och ta en betydande del av koncernens
resurser ifraga om kapital och manniskor i ansprak.

Inom dotterbolag och divisioner pagar sténdigt en inten-
siv verksamhet for att fi fram nya produkter och hitta nya
affarsomrdden, som kan ge en okad forsiljningsvolym. Per-
sonalorganisationerna méaste vara medvetna om att arbetet
med att finna kommersiellt intressanta nya produkter och
affirsomriden inte #r liatt. Foretagsledningens bed6mning




AB: Olof mack (tzdl

 for SRA-divisionen Radiokom-
; eati

LME/DFA) tilltridde den 1
. april befattningen som direktor

LM ERICSSONS STYRELSE

Vid Telefonaktiebolaget LM Ericssons bolagsstimma
#ndrades styrelsens sammansiittning. Ordinarie leda-
miterna Bertil Bjurel och Gunnar Lagergren hade om-
bett sig omval. Suppleanten Sven Olving invaldes som
ordinarie och Sie-
verts Kabelverks VD
Jan Stenberg intridd-
de i styrelsen som
suppleant.  Antalet
ordinarie ledamdoter
minskade dérmed
med en ledamot.

Ostersund

r’ﬁnde E{fbceie* gﬁysﬁe %g

Eriesson  Centrum 3
(CEH) och Ericsson hfo .
tion Systems GmbH (EID) samy“ _.
ordna koncernens verksamhet i
landet. .

Falk kommer frin Rank Xe-
rox AB, dir han var ansvarig
for den svenska forsdljnings-

{

?r"'att vad som kan dstadkommas pé detta omride ocksa
gors.
Enbart inom den centrala direktionsavdelningen for tek-
- nik och utveckling har sedan 1978 71 férslag till nya pro-
dukter behandlats. Av dessa har tre till fyra ansetts vara
tillréckligt intressanta for att man ska kunna gé vidare med
dem. Det innebér att bara omkring fem procent av de idéer
till nya produkter som kommer fram torde ha utsikt att leda
till ett kommersiellt genomforande.

- @ Kontakter med utvecklingsfonder etc-

Kontakter med utvecklingsfonder, statliga myndigheter
etc, som efterlyses i personalorganisationernas forslag, fore-
. kommer sjilvfallet flitigt. ELLEMTEL ér ett bra exempel
pa ett fruktbarande utvecklingsarbete med ett statligt verk.
Nar det giller utvecklingsfonder och liknande ar det sa att
stod normalt bara utgér vid projektens bérjan och fram till
prototyp. Nar de stora kostnaderna uppkommer ir det fore-

taget sjdlvt som far sté for dessa.

Det finns dock i forslaget omraden, dir foretagsledningen
bedomer att det finns en god utvecklingspotential, tex
ifrdga om bilelektronik. Mojligheterna inom detta omréde
kommer att utredas. Andra omréden som namns i forslaget, |
t ex avancerade betalningssystem och trafikstyrninssystem,
bevakas redan inom ramen for den nuvarande verksamheten
inom bl a EIS, AutoTank, ID-kort, moderbolaget och SRA.

@® Expansion av tjanstemannaarbete

Expansion av tjdnstemannaarbete i landsorten efterlysesi |
forslaget. Har finns det sdkerligen ett utrymme fér expan- |
sion och mojligheterna att exempelvis utbilda programme-
rare och andra personalkategorier i anldggningarna i lands-
orten kommer att bli foremal for intresse fran foretagets si-
da. Har giller dock att personalorganisationerna positivt
medverkar till de férandringar, som kan komma att bli ak-
tuella. o |
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TAGAR-
FONDER

Den sammanfattning som ges nedan av
forslaget till Iontagarfonder ar hamtat ur
rapporten Arbetarroreisen och I6ntagarfon-

derna”. Se fotnot!

@® Finansieringen

Fonderna fir sina pengar pa tva
sdtt: dels genom en hojning av
ATP-avgiften, dels genom att fon-
derna far del i foretagens vinster.

ATP-avgiften foreslds for detta
andamaél hojas med 1 procentenhet.
(ATP-avgiften ar for ndrvarande 12
procent.)

Lontagarfonderna finansieras
alltsd delvis via ATP-avgifter. For-
héllandet mellan lontagarfonder
och pensionsfonder fungerar emel-
lertid ocksé 1 den andra riktningen.
Lontagarfonderna far kravet pa sig,
att inleverera en viss avkastning
varje ar till ATP-systemet.

Lontagarfonderna finansieras
ocksd genom vinstdelning i foreta-
gen. Arbetsgruppen foreslar en
Vgvervinstdelning”, vilken innebar
att fonderna far del i vinst Gver en
viss niva. Vid dagens inflationstakt
och ridntenivd bedomer arbetsgrup-
pen att avkastningens niva far ligga
pa mellan 15 och 20 procent av det
investerade riskbarande kapitalet,
innan nagon del av vinsten ska be-
talas som vinstdelningsavgift. Ar
vinsten hogre an sa, foreslds en
vinstdelningsavgift pa 20 procent av
den overskjutande delen av vinsten.
Vinstdelningsavgiften betalas kon-
tant till ATP-systemet for vidare
befordran till lontagarfonderna.

Vinstdelningen ska, enligt arbets-
gruppens forslag, gilla alla aktiebo-
lag, oberoende av deras storlek,
verksamhet och &agarbakgrund. 1
koncerner rdknas vinsten pa hela
koncernens overskott.

® Kapitalplaceringar

Fondernas pengar ska sittas in
som Agarkapital 1 naringslivet. Fon-
derna ska saledes i huvudsak satsa
sina pengar i aktier. De far upp-
skattningsvis 2—3 miljarder kronor
att placera varje ar.

Aktieinnehavet genom fonderna
ska ge lontagarna mdjlighet att
spela en betydelsefull roll i finansie-

is forslag

LONTAGAR-

FONDER

ringen av foretagens utveckling och
i besluten om forhallandena vid det
egna foretaget.

Fonderna ir fria att kopa aktier i
alla slags bolag. De ar alltsa inte en-
bart hinvisade till aktieborsen utan
kan sdtta in dgarkapital i vilka fore-
tag som helst. Deras placeringsratt
ar inte heller begriansad till vissa
sektorer av naringslivet eller till
vissa regioner.

Den hittillsvarande ritten att
utge aktier med olika rostratt bor
enligt arbetsgruppens mening upp-
hédvas. I framtiden ska alla nytill-
kommande aktier ha samma rost-
viarde som genomsnittet for de tidi-
gare aktierna.

Om ett storforetag inte gor en ny-
emission (d v s inte ger ut och séljer
nya aktier), trots att ekonomiska
skil talar for att det behover nytt
agarkapital, ska det lokala facket
kunna ta initiativ i frdgan. Om man
inte kommer Gverens i forhandling-
ar far en skiljendmnd avgora fragan.
Denna fackliga initiativritt ska fin-
nas i alla borsnoterade foretag och i
flertalet aktiebolag med mer an 500
anstidllda samt i s k tendensforetag
(tidningsforetag etc), samhillsigda
aktiebolag, utlandsidgda aktiebolag
och banker.

® Organisation, inflytande

Arbetsgruppen foreslar att en
lontagarfond inrdttas i varje lan.
Lontagarna far genom fondsyste-
met tva slags inflytande. Dels ut-
ovas inflytande genom fondens maj-
ligheter att satsa pengar, dels med-
for aAgandet ett dgarinflytande som
utdvas 1 foretaget. Forslaget innebir
att den rostratt som aktieinnehavet
ger ska fordelas pa foljande satt:

Rostriatten for en aktiepost, som
fonden skaffar sig, tillfaller med 50
procent den fond som har forviarvat

aktierna och med 50 procent de an-
stdllda i det foretag dar aktiena har
forviarvats. Denna fordelning av
rostriatten pégér tills de anstédllda
och fonderna har 20 procent var-
dera av den totala rostritten i fore ~
taget. Direfter tillfaller rostratten
vid ytterligare aktiekop den képan-
de fonden.

Nar det giller fondernas ledning
och styrelse, och hur de ska véljas,
har arbetsgruppen utrett tva alter-
nativ som nu ytterligare ska disku-
teras i arbetarrorelsen.

Enligt det ena forslaget ska i
varje ldn viljas en fullméktigefor-
samling, som styr fonden i ldnet. I
valet till fullméktige ska alla lonta-
gare ha rostdatt. Erhéllna ATP-
poang fungerer som bevis for att
man deltagit i produktionen och
diarmed bidragit till 1ontagarfonder-
na. Enligt detta alternativ ska alla
som forviarvat minst en ATP-podng-,
sedan systemet genomforts ha rost-
riatt vid valet av fullmédktigeférsam-
ling. DA man pensioneras eller av
andra skil slutar forviarvsarbete, far
man behalla sin rostratt.

Enligt det andra alternativet ut-—
ses lontagarnas foretradare efter
forslag fran de fackliga organisatio-
nerna. Léntagarrepresentanterna
som utsetts pi detta sidtt kommer
att utgora en klar majoritet i fond-
styrelserna. Dessa ska ocksd inne-
hélla representanter for landstinget
och fér kommunerna i léanet. Hur
man i detta alternativ ska gi till
viga di man viljer lontagarnas
foretradare i fondstyrelserna blir en
friga som lontagarna far avgora ge-
nom beslut i de fackliga organisatio-
nerna. |

~

Fotnot: Rapporten har utarbetats av en
arbetsgrupp inom LO och arbetarrirel-
sen. LMEs direktionsavdelning DK sva-
rar for ovanstdende sammanfatining.




KONTAKTEN - NR2 - MAJ 1982

Bjorn

_an du tinka dig nagon form av

vinstdelning?
Svedberg: Om man menar allvar
med farhdgorna for kostnadsliget
och méjligheten att vara aterhalisam
med lénerna, kan jag mycket vil

w—tinka mig négon form av vinstdel-
ning. Den bor i si fall vara indivi-
duell och jag tror att det skulle héja
motivationen. Egentligen &r det vl
inte fér mig som bolagschef utan
dgarna som ska uttala sig i denna
fraga. Viktigt dr ocksé att pengarna
stannar i foretaget.

Vad menar du med évervinst?
Svedberg: 17 % efter skatt pa eget
kapital kan for nirvarande vara ett
minimikrav i var vinst. Den even-
tuella del av “o6vervinsten”, som
skulle gd till de anstdllda skulle
dessa lata std kvar i foretaget. Om
dessa medel tas ut, efter sig fem ér,
skulle de beskattas. Men man kan
tanka sig att ge viss skattestimulans

« for dem som later sparandet bli lang-
siktigt.

Tycker du att det behbvs nagot yt-

terligare inflytande for de anstill-

da?

\Svedberg: Nej, jag tycker att MBL
+ de tilliampningar som finns i pra-
xis + representantionen i styrelsen
fyller behoven.

Skulle det gira nagonting om hilf-

ten av styrelseledamétena tillsattes

av de anstiillda?
Svedberg: Styrelsen tillsdtts av ak-
tiedgarna. De dr individer som arbe-
tar for LM Ericsson. Far man for
manga representanter for de an-
stillda, &ér risken att man forstéirker
de konserverande krafterna och féar
en beslutsforlamning.

Gitller det de styrelseledamioter
som finns redan i dag?
Svedberg: Erfarenheten hittills av
lontagarrepresentanterna i styrelsen
ar rimlig positiv. De bidrar till un-

Svedberg om
LONTAGARFONDE

- Samtal med LM Ericssons VD -

derlag i beslut. Men skulle vi f4 flera
ledaméter, skulle det inte ge mer &n
vad vi redan far av dem vi nu har.

Men om sambhiillet skulle bli repre-
senterat i styrelsen?
Svedberg: Med samhillsorganen
héller vi béttre kontakt genom van-
liga traditionella kontakter. Sam-
hillet ska darutéver paverka oss in-
direkt genom lagar och férordningar.

Skulle det betyda nagot om de an-

stiillda vore kraftigt represente-

rade pa bolagsstamman?
Svedberg: Stammorna &r inga spek-
takulédra tillstdallningar. Man kanske
inte ska se stimman som sidan, utan
den roll den spelar i den totala styr-
ningen av foretaget. Stamman in-
nebar en évervakning av bolaget, dar
man granskar styrelsens fogderi. Att
dga aktier och roster medfor en in-
flytandemajlighet. Bolagsledningen
skulle med stort inflytande for de
anstdllda f4 sadana direktiv, att
verksamheten blev mer trég och
svenskorienterad. Med en rostritts-
begransning a la AP-fonden, vore det
nog inga problem med anstillda som
aktiedgare.

Hur stiilller du dig till en arbetsgi-

varavgift som gar till lontagarfon-

der?
Svedberg: Alla ytterligare belast-
ningar innebdr att pengar tas fran
foretaget. Jag ar inte road av att fa
beskattning som géar till sidant som
inte &r bra just for Ericssonkoncer-
nen. Jag ser alternativet att lata
pengarna stanna i foretaget. Hos oss
bidrar de till en mdjlig expansion.
Jag skulle se det som tragiskt om
vara pengar anvindes i foretag med
samre utsikter.

Men om du nu vore VD i ett foretag
som hade simre utsikter?
Svedberg: Jag tror faktiskt inte att
jag skulle kidinna pa annat sétt i ett
sadant foretag.

r-.
slaget dr urbota illa anpassat till den
vérld vi lever i. Han kan dock ténka sig
annan form av vinstdelning.

Vad tycker du om évervinstdelning

da?
Svedberg: Vi ar sa langt fran over-
vinster att det dr meningslost tala
om dem. Om loneanspraken holls
tillbaka och det kommer fram Gver-
vinster till f6ljd av just det, d& kan
jag tdnka mig att man delar dem,
férutsatt att vinsterna stannar i
foretaget.

Om lontagarfonder funnes, skulle

de paverka LMEs expansion?
Svedberg: Det ar mycket svart att
se, att man kan expandera snabbare
med ytterligare beskattning. Ménga
satsningar dr dessutom utomlands
och vi har i stor utstrackning behovt
anlita den internationella kapital-
marknaden for att finansiera var ex-
pansion. Senast har vi ju bl a salt ett
konvertibelt 1&n i London. Det finns
all anledning tro att de internatio-
nella kapitalmarknadsinstitutio-
nerna skulle se med skepsis, om vi
beskar vinster eller okade kostna-
derna i Sverige genom lontagarfon-
der. Och eftersom de har maéanga
andra alternativ, innebar det att vi
skulle f& mindre kapital till vart for-
fogande. Man far inte heller glomma
att Ericsson-gruppen véxer och ska
fortsdtta véaxa. Vi blir storre och
storre i relation till den svenska ka-
pitalmarknaden.
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» Skulle l6ntagarfonder om de hade
inforts for fem ar sedan ha minskat

neddragningen av LMEs produk-

tionsapparat?
Svedberg: Det kan hianda att vi
skulle ha krympt under stérre mot-
stand, vilket i s& fall hade betytt
lagre lonsamhet. Slutresultatet
skulle dock ha blivit detsamma, ef-
tersom det inte finns nigon av-
sattning for de produkter vi tidigare
gjorde.

Skulle det paverka satsningsviljan?
Svedberg: Det dr troligt att man
skulle bli ndgot forsiktigare med nya
satsningar, vilket pa lang sikt skulle
fa en negativ sysselsdttningseffekt.
Pa kort sikt tror jag att lontagarfon-
der varken gor till eller frin nir det
géller sysselsdttningen hos oss.

Du menar uppenbarligen att lénta-

garfonder ér ett daligt férslag?
Svedberg: Ja, som jag kan forsta ar
forslaget sa urbota illa anpassat till
den virld vi lever i att det knappast
kommer att kunna gi att genomfo-
ras 1 nuvarande skick.

Men menar du dé att de som fore-

slagit fonderna, &r dumma eller il-

lasinnade?
Svedberg: Varje minniska reagerar
fornuftigt fran sina utgingspunkter,
men uppenbarligen vet forslagsstal-
larna och foresprakarna for lonta-
garfonderna vildigt litet om export-
industrin och de svenska foretagens
beroende av en internationell mark-

Men invéndningen #r att det kom-
mer aktiedigaren tillgodo?

Om léntagarfonder trots allt skulle
inféras, hur skulle du reagera da?

De LME-anstilldas aktiedgariérening bjod pa paneldebatt den 19 april om Iénta-
garfonder och aktiekurser. Blir det intressant att vara aktiedgare i foretaget om vi
far Iontagarfonder? Nagot entydigt svar pa fragan kunde naturligt nog inte lamnas
av panelens herrar. Men onekligen dvervigde farhagorna dar och bland de cirka
300 nérvarande for att ett inférande skulle innebdra minskat intresse for aktie-

marknaden.

Debatten var stundtals mycket livlig med flera intensivt engagerade fragestilia-
re. Har ses den lyssnande panelen med fr v Metalls ekonom Dan Andersson,
LMEs VD Bjorn Svedberg, debattordféranden Tommy Sjostrand fran Aktiefram-
jandet, DNs bérskommentator Sven-lvan Sundqvist och Berndt Ohman, sekrete-

rare | lontagarfondsutredningen.

nad. De vill tillférsdkra sig en makt
over foretagen, men de inser inte
begriansningama i vad man kan gora
som makthavare i ett foretag. Om
man velat hjdlpa foretagen, maéste
man lata dem behidlla mer
pengar.

Svedberg: Foretag har olika stora
behov av vinster, beroende pid hur
snabbt de expanderar. Det betyder
att i ett snabbt expanderande fore-
tag som véart, miste mera vinster till
for att understodja expansionen. Ak-
tieagarna far visserligen en del av
detta, men knappast mer &n vad som
behovs for att attrahera kapital vid
nyteckningar. Overvinsterna skulle,
som jag redan tidigare sagt, kunna
fordelas bara de anstéllda ldt dem
std kvar i foretaget. Att ddrmed
LMEs anstillda skulle bli négot
battre belonade &n anstéllda i
mindre framgéngsrika foretag ser jag
snarast som en fordel, genom att vi
darmed attraherar folk for var fort-
satta expansion.

Svedberg: Ja, inte skulle jag siga
upp mig som chef, si intressant och
roligt som det ar att vara koncern-
chef. Det ir vil forst om styrelsen in-
spirerad av lontagarfonderna skulle
ge sddana direktiv, att jag rent mo-
raliskt inte skulle kunna réattfardiga
att de forverkligades, som jag blev
tvungen att hoppa av. Men natur-
ligtvis forblir LME under lang tid
ett svenskt foretag, oavsett om

léntagarfonder infors eller inte. Vi
ha ju vér stora teknikkoncentration i
Sverige. Dock vill jag varna for att
en for hog beskattning i Sverige kan
leda till expansion i andra linder.

Ericssons finansdirektor Fritz Staffas
(ED) ser i fondforslaget en dkad fore-
tagsbeskattning utan fordelar for den
anstallde. “

Alla foretag ar for sitt fortbestand
och sin vidareutveckling beroende av
att ha rad att ta fram nya produktg;%\
etablera sig pd nya marknader och
investera i produktionsutrustning och
rorelsekapital.

Satsningar pa produktutveckling
och marknadsféring handlar i stor
utstrdckning om att kunna anstilla,
utbilda och stimulera personer i en or-
ganisation, att utfora detta arbete och
att ha rid att bara kostnaderna fram
till den tidpunkt nér satsningarna kan
forvantas ge avkastning. Det handlar
ocksd om att ha rdd att misslyckas.
Alla satsningar ar inte lyckade och den
som har siamre rdd méste av nodvan-
dighet vara mera forsiktig i sina sats-
ningar och far ddrmed mindre sanno-
likhet for att na positiva resultat.
Denna typ av satsningar &r inte
primirt en finansieringsfraga eller ~
frdga om tillgdng till kassamedel. L...
ar friga om tillgang till riskvilligt ka-
pital och det mest riskvilliga kapitalet i
ett foretag ar det som erhalles vid en
god l6nsamhet. En extra tjanad krona
r mera riskvillig &n den forst tjana
Med linat kapital — vare sig det
kommer fran vanliga langivare eller
frin aktiedgare i form av nytillskjutet
aktiekapital — tar man inte lika stora
risker. Lonsamheten spelar alltsd en
avgorande roll fér beredvilligheten att

3| satsa.

De lyckade produkterna och mark-
nadsanstringningarna resulterar i pro-
duktion och silda produkter som ger
resultat for framtiden. Men forsilj-
nings- och produktionsékningar binder
kapital. I vért fall binder varje forsalj-
ningskrona i genomsnitt en krona och
35 ore 1 kapital. Vi hoppas kunna effek-
tivisera oss si att denna bindning blir
mindre, men detta ir dagens situation.
En forsdljning pa 16 miljarder binder
alltsd 22 miljarder i kapital. Det ar var
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S hdr paverkar
LONTAGAR-
FONDERNA

ricssonkoncernen

”De regler som skisserats for lontagarfondernas
~ vinstdelning skulle innebdra, att ndar vi nar lonsam-

hetsmalet skulle en vinstdelningsavgift om cirka 200

miljoner kronor per ar komma att betalas.”

tro och forhoppning att varje r kunna
oka forsiljningen for att darmed oka
sysselsdttningen och forbittra resulta-
tet. Ju mer framgangsrika vi dr, desto
storre blir forsdljningstkningen. Samti-
digt binds ocksa alltmer kapital i var
rorelse,

Vi har i olika sammanhang fram-
hallit att en arlig forsdljningsokning
om 15% ar ett lagt stéllt mal i dagens
inflationsekonomi. Det vore ocksi rim-
ligt med en l6nsamhet som ger ett
«Adant bidrag till koncernens eget ka-
wal att andelen eget kapital av vart
totala kapital — dvs det som vi nor-
malt kallar var solidaritet — kan bibe-
héallas oforindrad vid en sidan ex-
pansion. Om vi klarar det méalet kan vi

ks& med storre tillférsikt vinda oss
“rfl vara finansiirer med begiran om
deras medverkan med ytterligare ka-
pital fér att finansiera en expansion
utdver denna nivA.

Inga overvinster

Vért problem &r att lonsamheten &r
langt ifrdn detta mal. Samtidigt kan
man konstatera att de regler for lonta-
garfonder som skisserats innebdr att
redan var nuvarande lénsamhet anses
innebira en &vervinst och att den
darmed skulle bli foremal for en vinst-
delning med lontagarfondsystemet.
Detta trots att vér avkastning pé eget
kapital, som den normalt métes, endast
ar 10% — alltsd mindre 4n vad som er-
hélles pa en vanlig bankrékning.

Den nuvarande lonsamheten &4r en-
dast tillriacklig for att med bibehallen
soliditet finansiera en omséattnings-
okning om 8 a4 10% per ar. Med nuva-
rande inflationstakt innebdr detta
ingen okning av volymen. Ambitio-
nerna dr alltsd storre dn si. For att
klara finansieringen av en omséttnings-
okning pé 15% skulle krévas en avkast-
ning pa eget kapital om ca 17% eller,
annorlunda uttryckt, en forrantning av
allt i rorelsen arbetande kapital med
cirka 14%. Det #r uppenbart att ju
mera ambitivsa utvecklingsplaner man
har desto battre maéste avkastningen
vara for att genomforandet ska klaras.

Stark kapitalférsvagning

De regler som skisserats for lonta-
garfondernas vinstdelning skulle inne-
bdra, att ndr vi ndr lonsamhetsmalet
skulle en vinstdelningsavgift om cirka
200 miljoner kronor per 4&r komma att
betalas. Sett i ett femArsperspektiv
skulle detta innebéra att vi méaste be-
tala ungefir en miljard i denna typ av
avgifter och att foretagets eget kapital
skulle férsvagas med samma belopp.

Vi bedomer att ungefar 30% av var
totalfinansiering ska ske med eget ka-
pital. Basen for en totalfinansiering om
3.3 miljarder skulle ddrmed ryckas un-
dan, om vi bleve av med 1 miljard kro-
nor. Denna kapitalmingd erfordras for
en arlig forsdljning om 2.5 4 3 miljar-
der. Vi talar har om 15 & 20% av kon-
cernens nuvarande arliga forséljning

och vi talar om begridnsning i mojlig-
heterna att pa ett rimligt sdtt finan-
siera en expansion av denna storleks-
ordning.

Sett pd ett annat sdtt motsvarar
detta storleksmissigt den nuvarande
verksamheten inom Ericsson Informa-
tion Systems (EIS). Vi kan inte hdvda
att en minskning av kapitalbasen péa
detta sdtt direkt dventyrar verksamhe-
ten inom EIS eller inom nagon annan
del av koncernen, men den hammar
véra expansionsmajligheter. Den skulle
gora oss ytterligare tveksamma till att
ta pa oss ansvaret for ytterligare ett
expansionssteg av Datasaab/EIS-typ
med den kapitalbindning och det risk-
tagande som varje sidant steg innebér.

Foérsamrad kreditvardighet
— minskat fértroende

Men, kanske nagon havdar, kapita-
let forsvinner vil inte i lontagarfonder-
na. Nej, meningen #r att det ska slussas
till naringslivet genom aktiekop. Vi
borde alltsi kunna framgangsrikt ga ut
med en nyemission och fé in samma ka-
pitalméngd igen. Dér finns dock vik-
tiga skillnader mellan att {4 behéalla ka-
pitalet i foretaget eller att forst bli av
med ett kapital och sedan fa tillbaka
dispositionsritten till det i annan form.
Det finns dessutom inga som helst ga-
rantier for att just vi skulle fa tillbaka
dispositionsritten till detta kapital.

Det ar viktigt att komma ihag att
Ericssonkoncernen, for savil sin for-
sdljning som sin finansiering, i mycket
stor utstridckning dr beroende av utlan-
det. Moderbolaget har en betydande
del av sin finansiering ordnad genom
l&n i utlandet och de utldandska dotter-
bolagen ar praktiskt taget helt finan-
sierade i utlandet. Men, och detta ar
mycket viktigt, koncernen stéller inte
och kan inte stdlla nagon sikerhet for
den utldndska uppléningen utan denna
ar i sin helhet baserad pa de utlindska
finansidrernas tilltro till Ericsson och
var forméga att vidareutveckla var
verksamhet och ddrmed kunna aterbe-
tala véra lan. Utan denna tilltro fran
utlindska finansidrers sida skulle vér
totala finansiering vara mycket svar
att ordna. Varje dtgird som minskar
utlandets tilltro i detta avseende
kommer att forsvara var totala finan-
siering,
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De avgifter som foreslds till 1onta-
garfonder har samma karaktér som en
okad beskattning av foretaget. Avgift-
erna forsidmrar darmed den lonsamhet
vi kan visa efter skatt. Varje sadan
forsamring av lonsamheten tenderar
att minska tilltron till vir forméga att
klara véra ataganden. I detta samman-
hang méste klart uttalas att det ar
lénsamheten — och dé framst lénsam-
heten efter alla skatter — och tron pa
en framtida lonsamhet som skapar ett
foretags kreditvirdighet. Soliditeten ar
en buffert som #r virdefull, men ingen
soliditet i virlden ersdtter en bra l6n-
samhet vid skapandet av kreditvirdig-
het. Utan en lonsamhet, som visserli-
gen inte Ar acceptabel, men som anda
forbattrats under de senaste éaren,
skulle vi inte komma langt pd lane-
marknaden med var nuvarande solidi-
tet.

Viarna om det internationella
fortroendet

De Iontagarfondforslag som fore-
ligger utgar fran att en del av avgiften
till fonderna ska baseras pa koncernens
resultat och alltsd inte pa enskilda bo-
lags resultat. Detta resultat ar intjénat
delvis i svenska, men delvis ocksa i
utlindska dotterbolag. Det forefaller
helt orimligt att den utlindska delen
ska kunna beskattas i Sverige. En
grundliggande princip i allt internatio-
nellt umgéinge ar att varje typ av
dtgard som vidtages i ett land ocksa
ska kunna vidtagas i varje annat land.
Med andra ord, om denna regel ska in-
foras i Sverige ska varje annat land,
diar vi har verksamhet, kunna infora
samma typ av beskattning av hela kon-
cernens verksamhet. Om sd skedde,
skulle resultatet bli en helt orimlig be-
skattning som omdjliggjorde varje typ
av verksamhet. Detta visar foljaktli-
gen, att det foreliggande forslaget inte
beaktar vart stora internationella be-
roende, och inte heller att vi maste
vara ytterligt aktsamma om véra inter-
nationella relationer for att kunna leva
vidare med var typ av naringsliv.

Alternativ finns

Om det grundlaggande syftet med
lontagarfondstanken ar att vdrna om

Genmdle av Stanley Os-
carsson i Verkstads-
klubbarnas samorgani-
sation, LME, till bolags-
ledningens presentation
av och kommentarer
kring LO:s och Socialde-
mokraternas forslag till
lontagarfonder.

Fondernas pengar

Vinstdelningen kommer att genom-
foras frén och med 1983 for att under-
litta kommande avtalsrorelse. For
Ericssons del skulle vinstdelningen ge
Iéntagarfonderna max 30 miljoner kro-
nor av drets miljardvinst, inte mer.

Nir sedan lontagarfondférslaget
kommer att genomforas fullt ut efter
1985 ska ocksd en hojd ATP-avgift tas
ut. I dag betalar arbetsgivaren in 9,4
procent av lénesumman till ATP (pen-
sionssystemet). Den avgiften kommer
d4 att héjas med en (1) procent. Denna
hojning kommer sedan att rdknas av

frén lonebkningsutrymmet. Denna ute-.

blivna lonebkning motsvarar cirka 60
kronor brutto per ménad och léntagare
— och ar var forsdkringspremie for att
ha ett jobb att ga till ocks4 i morgon.

Den totala summan som vinstdel-
ningen och den extra ATP-avgiften ger
ar cirka 3—4 miljarder kronor per &r
beroende pd hur stor vinsten &r i ni-
ringslivet. Men av dessa pengar ska
I6ntagarfonderna tillsammans ha 2—3
miljarder kronor for aktiekop, resten
av pengarna — liksom avkastningen
(réntan) pé fondkapitalet — gar direkt
till pensionerna (ATP).

Fondernas pengar ska ge vinst —
motsvarande genomsnittet for indu-
striinvesteringar (“tillréicklig vinst”).
Avkastningen (utdelningen) ska gé vi-
dare till ATP-systemet — och bidra till
tryggandet av vira framtida pensioner.

Fondernas organisation

Fondernas styrelser ska férst utses
av regeringen — efter forslag fran de
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DETTA dr arbetar-
rorelsens forslag till

LONTAGARFONDER

Arbetarrorelsen vill inf:

~ léntagari- ~der for att trygga jobben, fa

fart pa investeringarna i iri.astrin, bidi . till tryggare pensioner och
bryta den privata maktkoncentrationen i de stora industriforetagen.
For ndrvarande ar det riskvilliga sparandet (kapitalbildningen) cirka
4 miljarder kronor per ar for litet for att klara den nédvéndiga

utbyggnaden av svensk ing*stri.
Vi foreslar att 24 lansvis.. I6ntagarf

&. .der skapas. Dessa fonder

ska fa sina pengar pa tva satt: dels genom en 1-procentig hdjning
av ATP-avgiten (som I6ntagarna stiller upp med), dels genom att
hoégvinstforetagen ska lamna 1/5 av vinsten utéver normalvinsten
(= 15-20 procents avkastning) till fonderna. Vinstdelningen

omfattar endast aktiebolag.

fackliga organisationerna samt kom-
muner och landsting i varje ldn. I ett
senare skede — ndr fonderna har bér-
jat fungera — ska det héllas allmanna
val till fondstyrelserna. Troligen blir
det da si att alla som har ATP-poing
— forvéarvsarbetar — kommer att ha
rostratt i detta val.

I de foretag fonderna képer aktier,
kommer fonderna att ha rep -
tanter pi foretagets bolagsstgi ;
(Arsmote). Hilften av fondernas repre-
sentanter — upp till 40 procent av
rosterna for foretagets alla aktier —
utses av de fackliga organisationerna i
foretaget. Lika ménga representan
utses av fondstyrelserna. Kops aktier
for mer &n 40 procent av résterna, gar
hela rostratten for dessa aktier enligt
40 %-regeln till fondstyrelserna.

I varje ldnsfond kommer det — vid
sidan av de demokratiskt valda styrel-

niringslivets utveckling och att ge de
anstillda del av resultatet av en lycko-
sam utveckling har inte foretagsled-
ningen 1 Ericssonkoncernen nagot att
invinda hédremot. Genomférandet
méste dock ske sa att det stimmer med
sddant syfte. Det tror vi skulle vara
fallet med ett vinstdelningssystem for
varje foretag baserat pa individuell an-
knytning. Garna uppbyggt sa att med-
len knyts till foretaget under en viss

minimitid. Om den anstéllde finge en
vinstandel och denna summa vore
skattefri for den anstdllde — pa
samma sitt som de foreslagna avgift-
erna till l6ntagarfonderna inte avses
beskattas hos dessa — tror vi att en
verklig stimulans till medverkan i fére-
tagens positiva utveckling frdn de an-
stilldas sida skulle skapas. En okad
beskattning av foretagen utan fordelar
for den anstillde har motsatt effekt.

seledamoétena — att finnas nigra f4 an-
stillda tjanstemén, som &r experter pa
kapitalplacering. Kunnigt folk, oavsett
bakgrund, ska utses som representan-
ter i bade fondstyrelserna och som f6-
retradare pa foretagens bolagsstam-
mor.

Kapitalplacering
( Cirka hilften av fondernas pengar —
L till 3 miljarder kronor per ar — ska
anvandas for att kopa upp aktier pa
borsen. Resten kan fonderna anvanda
for att kopa in sig i icke-borsnoterade
foretag — forutsatt att dgarna vill.

Inget foretag &ar tvingat att silja
nagra aktier till lontagarfonderna.
Bara om #garna sjdlva vill, kan fon-
derna komma in som deldgare. Bara
borsforetagens aktier — cirka 130 fore-
tag av landets totalt 200000 foretag
med anstélld personal — é&r fria att
kopa for vem som helst, dvs dven av
lontagarfonderna.

Om icke-birsnoterat foretag med
mer 4n 500 anstdllda — undantaget
banker, utlindska aktiebolag, tidnings-
foretag, samhillsiigda bolag — later bli
att skaffa nédvandigt aktiekapital, kan
de lokala fackliga organisationerna be-
gira forhandlingar och i sista hand ga
till skiljenamnd for att forméa foretaget
att ge ut nya akiter. Om skiljenamnden
beslutar att nya aktier ska gesut — sk
nyemission — har de gamla dgarna for-

. ;'fl '.

Verkstadsklubbarnas talesman Stanley
Oscarsson tycker att LMEs rdkneexem-
pel dr politiskt konstruerade. Och poli-
tik, det 4r man daliga pa, visar erfaren-
heten.

kopsratt till dessa aktier. Forst dar-
efter kan lontagarfonderna komma in.

Framtiden

Léntagarfonderna kommer 1 bérjan
av 1990-talet att ha hogst 15—20 pro-
cent av aktierna i borsforetagen, inte
mer. Péstdendet om att fonderna har
"tagit over” makten i borsforetagen
inom nagra ar ar felaktigt. Det har
ocksi insiktsfulla personer, som exem-
pelvis Dagens Industris borskommen-
tator Bjérn Davegardh insett. S& hiar
skrev han i Dagens Industri den 23
april 1982: “Kalkyler som visar hur
snabbt fonderna tar makten ér beféing-
da”. Det ar tvartom sé att arbetarro-
relsen inte &r 13st, nér det giller de tek-
niska detaljerna vid t ex vinstdelning-
en, S4 hir star det namligen i 1981 4rs
partikongressbeslut:

“Genom partikongressens beslut och
LO-kongressens tidigare beslut ger den
samlade arbetarrorelsen uttryck for sin
bestimda vilja att genomfira lonta-
garfonder. Redan i samband med nds-
ta avtalsrorelse bor digdrder kunna
vidtas, som kan underlitta bdde av-
talsrorelsen och framtidssatsningar i
svensk industri.

Kongresserna ger vidare partiled-
ningen i ndra samarbete med fackfire-
ningsrorelsen ett betydande handlings-
utrymme, ndr det giller den tekniska
utformningen och tidsplanen for ge-
nomférandet av léntgarfonderna. Op-
penhet mdste visas i dessa fragor och
hénsyn kunna tas till andra uppfatt-
ningar.”

Tekniken kring vinstdelningen och
valet av ledaméter till fondstyrelserna
tillhor de fragor som ligger inom ramen
for detta "forhandlingsmandat”,

Foretagen ombeds nu av aktiespa-
rarna att rakna ut hur mycket de skul-
le betala i fondavgifter.

Den socialdemokratiska uppfatt-

ningen #r att foretagen behdver en
langsiktig avkastning pa kapitalet, som
motsvarar 3—5 procent real riantabi-
litet pa det egna kapitalet. Langtifran
alla av de stora producerande foreta-
gen nér idag upp till den nivéan.

Foretagen réknar alltfor mekaniskt
pd overvinstdelningen. Syftet med
overvinstdelningen ar att foretagen ska
kunna f4 en higre vinstniva och for att
fordelningseffekterna samtidigt inte
ska bli for tveksamma ska léntagarmna
fa en femtedel av vinstokningarna. Sa
vad foretagen bor kalkylera med &r
inte bara vinstavgiften utan att vins-
terna kommer att oka.

Hur mycket vinstavgift man far be-
tala beror bl a p4 hur mycket eget ka-
pital foretaget har. Produktionsforetag
har normalt ett stort eget kapital och
handels- och distributionsféretag ett
mindre! Vid samma vinst kommer han-
delsforetagen att fi en storre vinstav-
gift dn produktionsforetagen. Relativt
sett ger det ju fordelar for industrin.

LM Ericsson hor till de foretag som
hévdar att de skulle f4 betala en stor
overvinst. De havdar att de skulle fa
betala ytterligare 200 miljoner kronor i
overvinst om de hade si stora vinster
som de anser sig behiova for en snabb
expansion.

Enligt vara berdkningar blir den
overvinstavgift som LME ska betala
cirka 30 miljoner kronor baserat pé
1981 &rs bokslut. De 1170 miljoner
kronor i vinst stéllda i relation till det
egna kapitalet i balansrikningen pa
6 905 miljoner kronor vid arets slut ger
en avkastning pa néra 17 procent.

LME har en lovvdard ambition att
oka omsdttningen med 2,5 miljarder
kronor om aret eller 15 procent. Efter-
som varje omsattningskrona binder
1,35 kronor i kapital blir det ékade ka-
pitalbehovet drygt 3 miljarder.

Ska man behélla sin soliditet pa
cirka 30 procent behéver man en 6kad
vinst pd en miljard. Men den vinst som
motsvarar en avkastning omkring 30
procent pa eget kapital ar enligt sven-
ska férhéllanden onormalt hégt.

Inget storre svenskt foretag ér idag i
nirheten av sédana vinster och det
skulle innebdra en extrem belastning
pa samhillsekonomin om ménga fore-
tag krivde motsvarande vinstékningar.

Vi tycker att LMEs rikneexempel dr
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For en tid sedan fick vi i TV:s Aktuelit traffa
en japansk smaféretagare. | motsats till de
flesta andra japaner var han féga arbetsam —
han fordrev sin tid med att spela golf. | inter-
vjun berattade han hur han hade inrattat sitt

fru gick da och da ut i de folktomma lokalerna
och férsag robotarna med material; fardig-
gjutna plastdelar som hon hallde ur stora
pappkartonger och som robotarna satte ihop
till leksaker. Det paminde pa nagot satt om att

liv. mata hons.
Han hade tréttnat pa anstallda ’som han
inte kunde lita pa”, som plotsligt uteblev fran
arbetet av ett eller annat skal. Darfér hade han
avskedat dem och skaffat robotar, som nu ut-

forde monteringsarbetet i hans fabrik. Hans

Sjalv gick smaforetagaren alltsd omkring
och slog pa en golfboll sa att jordkokorna rék.
Han medgav att det blev lite tomt utan mansk-
liga arbetare, ’sa jag funderar pa att anstélla
nagra igen”’.

Som odversidttare tycker
jag mig ibland ha anledning
att forsoka se in i framtidens
forlovade datorland. Om
nigra ar har vi avancerade
=T oversidttningsmaskiner som
kan klara av mitt arbete.

Artikelforfattare ar oversit-

FORLOVADE
DATORLAND

p- politiskt konstruerat. Vér erfarenhet

séger oss ocksé att foretagen #r déliga,
nir de ger sig in pa politik. Sa blir det
ocksé har

I grunden delar vi LME-ledningens
uppfattning, att LME behover ytterli-
gare 800 miljoner kronor till i vinst for
att finansiera en expansion p& 15 pro-
cent om aret och andé bibehélla sin so-
liditet.

Det finns ménga skil for de berik-
ningar som féretaget gor. For att und-
vika, att det blir en ur férdelningspoli-
tisk synvinkel tveksam finansiering av
LMEs expansion, foreslar vi dirfor att
LME far en del av sin soliditet raddad
genom att foretaget gor nyemissioner
till lontagarfonderna.

LMEs soliditet har ju minskat med
ett par procentenheter under 1981 och
LME &r exempel pa ett foretag som
skulle mé bra av nyemissioner.

1 praktiken fungerar ju lontagarfon-
derna positivt for ett foretag som

Det dr inga pessimistiskt
fargade hjarnspoken och illa
grundade farhdgor frdn min
sida. Det ar ett anteciperat
faktum. De fortrostansfulla
bland mina vanner och kol-
legor havdar visserligen att

taren Bertil Edin, LME/XF/
YDE.

Men, tanker jag da: ™
tre—fyra ar sedan var fleia
av oss knappt medvetna om
att det fanns elektroniska

ALLA AR VALKOMNA

med inligg i l16ntagarfondsfra-

gan. Du kan vara anonym, men

uppge ditt namn fér redaktio-
- nen. Vi har tystnadsplikt!

LME. Det innebar att den offentliga
sektorn och handelssektorn beskattas
och LME far férméanliga villkor for ett
nytt eget kapital.

Den expansiva sektorn, Ericsson In-
formation Systems, dr inte lika kapital-
tung som telefoniverksamheten och ef-
tersom man har en hégre kapitalbind-
ning #n genomsnittet for verkstads-
foretag bor denna minska. Det minskar
behovet av kapital vid den planerade
expansionen.

Om LME-ledningen siger att man
behover en miljard i Okade vinster,
vilket dr minst 11 000 kronor per an-
stalld forstar var och en att lontagarna
far vara med och betala. Relationen
mellan arbete och kapital férséimras till
kapitaldgarnas forman. Och eftersom
vinsterna och férmégenhetsokningen i
foretaget till storsta delen tillfaller de
elva kapitalidgare som har majoriteten
pé bolagsstdmman kan knappast 16n-
tagarna finna att detta &r en rimlig ut-
veckling.

Visst ska LMEs vinster oka, men
LME behéver ocksa ett utokat eget ka-
pital och l6ntagarna bor f& medverka i
uppbyggnaden av det nya kapitalet
och dértill fa ett visst inflytande. Kon-
stigare én sa dr inte forslaget till lonta-
garfonder!

Nej, Bjorn Svedberg och Fritz
Staffas: inte minskas LMEs kreditvir-

det kommer att dréja ménga
ar innan vi kan erséttas.

ordbehandlingsmaskiner.
Nu sitter vi dagligen vid

dighet mot utlandet. Tvirtom. Ett
okat lontagardgande kommer att ut-
gora en stabil grund for LMEs expan-
sion i utlandet.

Till sist, det hiar landet befinner
sig i en djup ekonomisk kris, med en
allt svagare industriell aktivitet och
en rekordstor arbetsloshet. I kon.,
junkturbarometern for mars 198.
redovisas att den svenska industri-
konjunkturen forsta kvartalet i ar
fortfarande kénnetecknas av ett
sviktande produktionsutfall och en
dédmpning av exportorderna. Indus™
tri- och bostadsinvesteringarna fort-
sidtter att sjunka mot oanade bot-
tennivéer.

Minniskor, utrustade med van-
ligt sunt férnuft, kan inte acceptera
en fortsatt sddan utveckling och att
man i den hér situationen later sina
resurser i arbetskraft och kapital sta
oanvinda.

Mot den hir bakgrunden borde det
ligga inte bara i LME-ledningens utan i
alla andra industriledares intresse att
ta upp en konstruktiv dialog med
forslagsstdllarna och aktivt medverkar
till genomforandet av lontagarfonds-
forslaget, i syfte att fa fart pa Sverige,
den svenska industrin och ddrmed
ocksa sysselsattningen. B
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en sadan, smeker dess klapp-
rande tangenter med den
mest taktila finess, svir dver
dess olydnad (som i nittionio
fall av hundra visar sig bero
pé inkoherent ordergivning),
talar med den som med ett
slags respektingivande by-
fane och kallar den “han”.
Vid stromavbrott rusar vi
skrikande ut i korridoren
och sliter vart har i samfilld
fortvivlan.

Men i ménga stycken dr
maskinen bra. Férutom att
den forenklar korrigering
och utskrift, s ger den ar-
betet en extra teknisk-meto-
dologisk dimension som inte
,_ knar utmanande charm.

En viktig sak ska emeller-
tid understrykas. Maskinen
har (dnnu) inte inneburit att
arbetsinnehallet tunnats ut
-"ler att arbetet som sddant
sutionaliserats bort. Darfor
har vi accepterat den.

En strimma ljus i
fristaliningsmorkret

Hur kommer oGversdtt-
ningsmaskinerna att fun-
gera? Ska nagon skotare ga
ut i den vildiga sprdkmonte-
ringshallen och mata dem
med termbitar och textka-
kor? Kan det tinkas att de,
liksom vi ibland, satter pre-
positioner i halsen? Hur rea-
gerar dessa underverk av lo-
gisk stringens infor bristen
pa logik i en formulering, i

t tekniskt resonemang?
“srur ménga syftningsfel och
tankeglapp, hur ménga ana-
kolut och pleonasmer och
tautologier stir en Oversitt-
ningsmaskin ut med, som
T ra tankt rora sig 1 de fi-
naste logiska kretsar?

Det &r just hdar mina kol-
legor skymtar en liten
strimma av ljus i det annal-
kande fristdllningsmorkret.
En maskin tal inte lika stora
doser av oklart sprak som vi.
En maskin siger till den lud-
dige forfattaren, som vill ha
sin text oversatt: Skarp dig!
You don’t make sense! — Vi
robotskotare kan alltsa fa en
viktig formedlande uppgift.
Lagga for, och skédra i mind-
re bitar, s att tuggorna inte
blir fér stora och oformliga.
Och kanske sidga "Var sd
god och skoélj” med négon le-
nande adverb-dndelse eller

kongruenshdjning.

Pre-editing kallas det i
sjalva verket.

Post-editing ar kriaritt-
ningen efterdt: att granska,
bedéma och korrigera ar-
betsresultatet. For dven en
oversdttningsmaskin kan
gora misstag. Ga i sprakliga
fallgropar, glomma att se
efter om det ligger en hund
begraven i semantiken.

Man kan ocksa ténka sig
att det om nagra ar finns
oversdttningsmaskiner med
en inbyggd sekreterarfunk-
tion. Eller finns de redan?
Som kan programmeras att
svara i telefon, skriva brev,
och koka kaffe...

Och med tillaggsfacilite-
ter. Sensitivitetstraning pa
diskett, som pausgymnastik.
— Ge mig en kvart om da-
gen, och i morgon ska du
vara med mig i rationalise-
ringsparadiset.

Ett proletariat av
kastlosa

Det hiar ar ett allvarligt
amne, och jag ska genast
bringa min framstéllning i
dodlig overensstimmelse
med detta allvar.

Nar den industrialiserade
virlden har en arbetsloshet
pd 1 genomsnitt 10% eller
mer, di satsar man véldiga
ekonomiska och intellektu-
ella resurser pad att kon-
struera robotar som kan er-
sdtta minsklig arbetskraft.
Om man vagade tro att det
lag en for manskligheten po-
sitiv tanke bakom, skulle
man gissa pa en vilja och en
strdvan att gora arbetet
mindre péafrestande, att
forkorta arbetstiden, att
skapa forutsidttningar for en

vilsignelsebringande fritid
av mer eller mindre paradi-
siskt slag.

Men har nigot av detta
infriats? Kommer det na-
gonsin att infrias? — Arbe-
tet har inte blivit mindre
stressande, snarare tvirtom.
Vi privilegierade som arbe-
tar har inte fatt mera fritid,
och #ven om vi emellanit
vistas nagon flyktig jordisk
stund i véra privata lustgér-
dar, s& formorkas den upple-
velsen av en dyster vetskap:
att ménga av dem som sak-
nar arbete har det svart. —

Hur ska vi gora for att ska-
pa om ménniskan till en
lattjefull fritidsvarelse som
blir forsorjd — av vad? So-
cialhjalp? Vilgorenhet?

Skapar vi inte ett vildigt
proletariat av kastlésa som
bara &ar en belastning? Vi
har en Aalderspyramid som
gor att nigon lekt med tan-
ken att attestupan kan
komma att inforas, i nigon
form. Vi fir ocksi en sys-
selsdttnings- och fristilld-
hetspyramid som vicker far-
hégor om effektiva slutlos-
ningar.

Néagon har sagt att ar-
betsloshetssiffrorna  skulle
kunna stiga till 70 —80% vid
sekelskiftet. Vill en femtedel
av virldens arbetsfora dra
forsorg om resten av ménsk-
ligheten? Kan vi turas om
att arbeta, i perioder om
tvd—tre manader? — Vem
vagar tro pa sa radikala
fordndringar, nar ropen pé
6-timmars arbetsdag har i
Sverige betraktas som opas-
sande och tystas ned.

Var kluvenhet
— ett dilemma

Varlden rustar. Vanvettet
i de militdra rustningspro-
grammen har drivits si
langt att den enda adekvata
reaktionen borde bestd i en
kénsla av skam over att vara
ménniska. Men vi klamrar
oss fast i nigot slags dunkelt
hopp, om ocksé bara nirt av
rdadslan for att tanka; och vi
biter ihop tdnderna och be-
slutar oss for att hinga med.
Fér vi dr kluvna. Och det ar
dubbelt sa4 l4tt att hinga

med om man &r kluven.

Vi hédnger med pa datori-
seringen ocksd. Vi konsta-
terar med beklimmande
uppgivenhet att spriket,
ménniskans  vardefullaste
gava, misshandlas, hybridi-
seras och forenklas, darfor
att dven de mest sofistike-
rade datorer star hjilplosa
infér nyanserna, dessa
sprakets nervtraddar och
doftdamnen. Det fria, ymni-
ga, rikt orkestrerade blir ett
torftigt och bundet stackato
av villkor och imperativer.

"Command of language”
reducerat till “command
language”.

Tekniken hotar
eliminera oss

Vi finner oss i att fa en ro-
bot som arbetskamrat — en
outtrottlig, entonigt sur-
rande logikidiot som be-
stimmer arbetstakten och
som med sina inbyggda re-
gistrerings- och kontrollmaj-
ligheter kan virdera och be-
tygsdtta oss. For vi ar kluv-
na. Och vi har en benigen-
het att alltfor tidigt se en
vilsignelse med den tekniska
utvecklingen — och alltfor
sent uppticka tva forban-
nelser.

Men var kluvenhet gor
ocksé att vi ifrAgasitter. Att
vi gor motstdnd mot den
tekniska oOvermakt som i
sina yttersta, allra ondaste
konsekvenser hotar att eli-
minera oss. P4 ett eller an-
nat satt.

Och da ar det for sent att,
som japanen, ~fundera péa
att anstilla oss igen”. =



12

NR

2 .

MAJ 1982 - KONTAKTEN

KCM i rinkbandy:

STORSPEL AV STIG BUREN NAR
ELLEMTEL BLEV NY MASTARE

Oskarshamn (KONTAKTEN). Soderhamn
1978. Soderhamn 1980. Ja, nog var vi manga
som trodde att norrlanningarna skulle trium-
fera dven i 1982 ars KCM i rinkbandy och dar-
med transportera hem vandringspriset for gott.
Men sa blev det nu inte. Farden mot sitt tredje
raka KCM stoppades av ELLEMTEL, som
redan i gruppspelet visade var skapet skulle

sta.

Gruppspelet

Det inledande gruppspelet
omfattade fyra grupper dit
lagen lottats. Redan har
stod mycket pa spel, da en-
dast gruppsegraren gick vi-
dare till slutspel.

Redan i dppningen kunde
den ganska tunnsidda pub-

S LY

Koncernmastare i rinkbandy 1982 blev ELLEMTEL. Redan i gruppspelet banade man vagen

liken njuta av vilspelade
och en hel del spdnnande
matcher.

I grupp 1 fanns HF med,
och man noterade hur stock-
holmarna ganska enkelt tog
sig vidare till slutspel utan
nagon forlust och med hela
27 gjorda mal.

Lat oss emellertid allra forst sdga, att arets
rinkbandyturnering mycket framgangsrikt
arrangerades av Oskarshamnsfabrikens IF.
Alla deltagare sade sig vara mycket néjda me™
programmet: Pa tva dagar spelade fjorton lag
tjugotva matcher i Oskarshamns (nagot kalla!)
ishall, och allt fungerade perfekt! Fin is! Per-
fekt arbetande funktiondrer och matchledare!

Bra gjort, Ake Kalmsten & Co!

Molndal drog det langsta
strdet i grupp 2. Gotebor-
garna avgjorde i en tit
match mot Ronneby, som
stretade emot duktigt, men
f6ll med siffrorna 2—1. I den
hiar gruppen fanns &ven
Katrineholm, ett lag som
alla trodde skulle ha mycket

2 t.

till triumfen, dar man motte tidigare méastarna Séderhamn i en sa kallad tat match. Uppifran
fran vanster: Thomas Eriksson, Ronny Stromberg, Bengt Jonsson, Per Arne Forsberg, Stig
Burén, Leif Gustavsson samt Sonny Arvidsson, Jan Samuelsson och Mats Palerius.

Foto: Lennart Nilsson

“

”bandy” i sig. Men det gick
helt snett — man fick lamna
Smaland utan en enda po-
ang i bagaget.
Visbyfabriken brukar go-
ra bra ifrdn sig i KCM. Sa
dven denna gang, d4 man
vann grupp 3 via segrar over
Karlskrona och Grondal.

Basta matchen

I den fjdrde kvalgruppen
hade arets bada giganter lot-
tats in: Séderhamn och EL-
LEMTEL. Matchen mellan
dessa lag betygsattes av d==
”"som forstod sig pd” souu
turneringens bésta. Den slu-
tade 3—3, och eftersom ba-
da avfiardade Bollmora gan-
ska bekymmersfritt, fic
mélskillnaden avgéra w
som skulle gé till finalspel.
Det blev ELLEMTEL som
gjort tre mal fler &n Soder-
hamn. Darmed var det slut-
spelat for grabbarna fran
norr; inlottade i en annan
grupp kanske det sett an-
norlunda ut.

Nervdaller

Férsta semifinalen spela-
des mellan HF och Maélndal.
Nu bérjade allvaret, tempe-
raturen steg i hallen och pa
sina héill sattes sdkert ner-
verna i dallring.

Mboélndal startade bast,
duktige Lars-Ake Berg-
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lund gjorde mal redan i
forsta minuten. Men efter-
hand jamnades spelet ut,
HF fick bittre fart pa skrid-
skorna, men kunde inte ut-
nyttja de situationer som
uppstod. Ndrmare &n 2—3
kom man aldrig och dérmed
var alltsd Molndal klart for
final.

Visby och ELLEMTEL
giorde upp pad den andra
halvan. Hur det skulle ga
hir; det hade man kanske
pé kénn efter stockholmsla-
gets insatser i gruppspelet.
Dessutom fanns i ELLEM-
TEL Stig Burén, en spel-

“tor och méalskytt som vi
arrekt vill utndmna till "tur-
neringens lirare”.

Och det gick som det gick
i den har matchen. Visby
kdmpade vil men kunde inte
. sba storspelande EL-
PEMTEL. Gotlinningarna
var med till 1—1 men sedan
var det kort. Siffrorna
skrevs till 2—7 och Stig
Burén antecknades fyra
ganger i malprotokollet.

HF och Visby gjorde upp
om bronsmedaljerna. Det
blev en jamn dust, dar HF i
en inte alltfor vilspelad
match bist tog vara pa
chanserna och till slut seg-
rade med 4—3.

Nya mastare

Pa nyspolad is och infor
hejande publik gjorde sa till
__: Mélndal och ELLEM-
’PEJ upp om KCM-virdig-

heten. En nigot trevande in-

Foto: Lennart Nilsson

Silver till Méindal! Platschefen vid Oskarshamnsfabriken, Bert

;
£
il Nordstrém, gratulerar géte-

borgarna till den fina insatsen i arets KCM. Fran vanster ses: Bengt Carlsson, Tomas Orn-
stein, Staffan Barrefors, Lars-Ake Berglund, Anders Modigh, Bo Fransson (skymd) samt

Willy Rasmusson.

ledning fick vi uppleva.
Bada lagen kinde sig for,
slippte inget bakat, sokte
anfallsvigar...

Men sa bara small det! I
den tredje minuten satte
ELLEMTELs snabba lag
igAng maskineriet, och si
rasslade det till bakom
Molndals maélvakt. Mal-
skytt: Stig Burén forstis.
Hir brots isen och man vi-
sade upp hela sitt breda re-
gister: fint lagspel, snabbhet
och giftiga attacker. Stén-
digt var de farliga framfor
mél och efter 6 minuter

Foto: Lennart Nilsson

Segern &r var! ELLEMTELSs duktige maivakt Jan Samuelsson
hdjer vandringspriset i en traditionell segergest. Nu har

Soderhamn tva
séttning foljer 1984...

inteckningar och ELLEMTEL en. Fort-

okade Burén till 2—0, helt
logiskt.

Goteborgarna kom dock
igen nagot och reducerade
genom Bo Fransson, men i
slutet av forsta halvlek
Klippte han till igen (Burén)
3—1 och han hade punkte-
rat forestillningen.

Andra halvlek blev en ren
transportstracka fram mot
segern, ELLEMTEL gjorde
ytterligare ett mél pa straff.

Slutsignalen for 1982 ars
KCM skar genom hallen. P4
tavlan lyste slutresultatet
4—1. Publiken gav sitt bifall
4t de nya maistarna, EL-
LEMTEL fran Stockholm.

Vid den efterféljande pris-
utdelningen fungerade Os-
karshamnsfabrikens  chef,
Bertil Nordstrém, som
prisutdelare. Han 6verrickte
vandringspris, plaketter och
diplom till segrarna, som
sett till att vi kan vanta oss
fortsatta spdnnande rink-
bandyturneringar framéver.
Nirmast foljer fortsattning-
en 1984 — var sa sidkra pa
att Séderhamnare och andra
laddat om tills dess...

Resultat

Grupp 1

HF — Kalmar (RIF/KM) 12-2
Kalmar— Norrképing (IN) 6—3
Norrképing (NG)—HF 1—-6

HF — Norrkoping (IN) 9-2
Norrkoping (IN) —

Norrkoping (NG) 1-4
Norrkoping (NG) —

Kalmar 4—-0
HF 3300 271-5 6
NG 3201 9-7 4
RIF/KM 3102 8-192
IN 3003 6-190
Grupp 2
Oskarshamn — Malndal 2-7
Ronneby — Katrineholm 12-0
Ronneby — Malndal 1-2
Oskarshamn — Katrine-

holm 9-3
(Oskarshamn — Ronreby 6-7
Katrineholm — Maélndal 0-10
MO 3300 19-3 6
RY 3201 20-8 4
oM 3102 17-17 2
KH 3003 3-310
Grupp 3
Visby — Karlskrona 3—1
Grondal — Visby 2—-7
Karlskrona — Grindal 5—0
VY 2200 10-3 4
KA 2101 6-3 2
GV 2002 2-120
Grupp 4
Soéderhamn — Bollmora 5—1
Séderhamn — ELLEM-

TEL 3-3
Bollmora— ELLEMTEL 1-8
EUA 2110 11-4 3
SO 2110 8-4 3
BO 2002 2-130
Semifinaler
HF — Molndal 2—-3
Visby — ELLEMTEL 2-7
Match om tredje pris
HF — Visby 4-3
Final
Mbolndal—-ELLEMTEL 1-4

Lennart Nilsson
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KCM i squash:

NYKOMLINGARNA STACK UPP

Boras (KONTAKTEN). Koncernmasterskap i
“sporten med studs”, dvs squash, avverkades
i ”knallestaden” Boras, I6rdagen den 27 mars.
Det kom 43 herrar och 7 damer till start och
det utkdmpades manga spannande matcher
innan segrarna i de fyra olika klasserna

korats.

Under tavlingsledare Rolf
Johanssons sikra ledning
genomfordes tivlingarna till
deltagarnas fulla beldtenhet.
Det enda som man hort Rolf
klaga pa sd hir i efterhand,

var att han gérna hade sett
fler kvinnliga deltagare. Ett
i allra hogsta grad ménskligt
(manligt) drag, som Rolf vi-
sade.

Seniorklassen for herrar

Har en aktionsbild med en KCM-match i full gang. Fér icke
initierade kan vi tala om att squash ar ett inomhusspel som
spelas med racket och liten gummiboll. Squash inférdes till
Sverige sa sent som 1930 och det dréjde &nda till 1965 in-
nan Svenska Squashférbundet bildades och sporten kom
med i Riksidrottsforbundet.

Squash gar sa till att de bada spelarna slar bollen varan-
nan gang sa att den studsar i golvet och mot en eller flera av
de fyra vaggarnas spelbara ytor. Reglerna liknar i dvrigt dem
for t ex badminton. En match avgérs i bést av 3 eller 5 game.
Ett game tas av spelare som férst vinner 9 bollar (poéng).

Foto: Per-Arne Persson

med 37 deltagare tilldrog sig
annars det storsta intresset.
Hir visade det sig att Erics-
sonkoncernen vid inkopet av
Datasaab (Ericsson Infor-
mation Systems AB, EIS)
inte bara fick del av ett nytt
teknikomrade, utan &ven
fick nagra bra squashspelare
pé kopet.

Kurt Flodin, Datasaab
IF, aktade nidmligen inte pa
rov, utan eliminerade var
forre koncernmistare Mats
Holmlin (LME/HF) i semi-
finalen med 3—0. Flodin
fortsatte sedan med att fi-
nalbesegra Per Wenner-
lund (LME/HF) med 3—-21i
set.

I herrarnas trosttuinering
gick Datasaabs andra repre-
sentant, Krister Eliasson,
till final. Men i finalen foll
Krister mot en annan
Christer frin LME i Karl-

stad och med Olsson i efter-
namn.

Damklassen, wvilken lik-
som oldboysklassen spelades
som poolspel pd grund av
det ringa antalet deltagare,
fick i finalen se Eva Clark
frin LME i Mélndal forsva-
ra sin KCM-titel. Eva beseg-
rade i finalen borasflick
Leena Ryytty i tre raka set.

Aven tredejplatsen i dam-
klassen togs av MI-divisio-
nen, di Merja Hakulinen
(LME/BS) besegrade Lewm,
Boman frdn LME i Visw.,
med 3—1.

Enda deltagande flickan
fran LME/HF, Eva Buch-
mayer, lyckades inte pla-
cera sig bland de framsta.

I  oldboysklassen  var
Manfred Buchmayer

(LME/HF) helt outstanding
och forsvarade ldtt sin mas-
tarvardighet.

Buchmayer

Damsegrarinnan Eva Clark fran LME i Mdindal tillsammans

med detroniserade herrmastaren Mats Hoimlin

LME/HF.

fran
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motte i finalen Tryggve
Ekman fran ELLEMTEL. I
seniorklassen kom Buch-
mayer pa sjatte plats.

Om tredjeplatsen blev det
en intern Oskarshamns-upp-
gorelse, dir Bengt Daniels-
son till slut stod som segrare
i sin match mot Goran
Karlsson.

Populédr prisutdelare pa
lordagskvallen var chefen
féor  Borasfabriken, Ake
Elmquist, som genom sitt
sdtt att vara angav tonen
for en trivsam samvaro.

Resultat

Terrar: 1) Kent Flodin, Da-
tesaab, 2) Per Wennerlund,
LME/HF, 3) Mats Holmlin,
LME/HF, 4) Jan Frisén,
LME/OH, 5) Kent Collerud,
LME/HF, 6) Manfred Buch-
mayer, LME/HF, 7) Urban
" “sson, LME/MO, 8) Jan Jo-
Benisson, LME/BS.

Herrar (trostturnering): 1)
Christer Olsson, LME/KS, 2)
Krister Eliasson, Datasaab, 3)
Stig Olsson, LME/HF.

Oldboys: 1) Manfred Buch-
mayer, LME/HF, 2) Tryggve
Ekman, ELLEMTEL, 3) Bengt
Danielsson, LME/OH, 4) Géran
Karlsson, LME/OH.

Damer: 1) Eva Clark,LME/
MO, 2) Leena Ryytty, LME/
BS, 3) Merja Hakulinen, LME/
BS, 4) Lena Boman, LME/VY.

Semifinaler: Kent Flodin —
Mats Holmlin 3—0, Per Wen-
nerlund — Jan Frisén 3—1.

Final: Kent Flodin— Per
Wennerlund 3 —2.
Georg Skoog

LM-GUPEN
' SOWLING

Hudiksvall (KON-
TAKTEN). Forsta vec-
kohelgen i mars spela-
des 1982 ars LM-cup i
bowling i Hudiksvall.
Hemmalagen gjorde,
som vintat, bidst ifran
sig.

Sieverts Kabelverks dam-
lag frdn Hudiksvall med Siv
och Anita Edvardsson
samt Rut Buska vann for
3:e gangen och tog ddrmed
vandringspriset for gott.

Efter téavlingen festades
det om p4 Hantverkargatan
i glada Hudik.

tala om,
Vi vdntar pa svar,

guss

Fritidskommittén i Karlskraonafabriken férstker ordna
aktiviteter och roliga sammankbmster for de anstdlldas
trivsel. Hittills har det varit mycket uppskattat. NMen

for att f& nya idefr och uppslag har vi &tskilliga ganger
forstkt att ber brev forsdka fa kontakt med andra Fritids-
kommittéer ute i landet, vilket har varit helt utan resultat.
Det har inte visats det allra minsta 1illa intresse, vilket
vi hdr i Karlskrona tycker &r mycket svagt. Vi i Karlskrona
anser abt man skall samarbeta och hjdlpa varandra, tydligen
dr vi tyvarr ensamma om den uppfattningen, vilket vi tycker
dr botten. Vi 3r mycket villiga att dela med oss av det

vi kan gira hi8r i Karlskrona,., Kanske &r de andra kommitte&rna
s& bra att det inte behiivs nigra ideér eller dr det kanske
tvartom? Tydligt &r att de andra kommitt&erna har lite svart
med skrivarbetet efter som det inte kommit m&gra svar alls

p& vara foreddende brev om samarbete, Eller kanske ni har

s& mycket uppslag och idefr ett tiden inte ricker till?

I sa& fall stdller vi gdrna upp och hjdlper till, pd s&

sdtt skulle vi ocksd kunna f& lite nya idefr till var komitté
Vi hoppas genom detta Gppna brev till samtliga Fritidskommite®r
i lamdet att det blir bdttring och att vi f&r ett livstecken
ifrdn er, vi vet att ni finns och vi har sidkert mycket att

Fritidskommittén i Karlskronafabriken

till samtliga
Fritidskommittér

inom ERICSSON 2

3 Ordf. SB}/&% ansson tel,191 90/ ank. 236

Resultat
1) SKV, lag 1 (Siv Ed-
vardsson, Anita Edvardsson,
Rut Buska), 2) SKV, lag 3
(Linnéa Mill, Lennart
Lusth, L-G Olsson), 3)
LME/HF, lag 2 (Josef Ja-
witz, Anders Halldin, Mats
Molin), 4) LME/Norrko-
ping (Ragnar Andersson,
Finn Lund, Hubert Hiibner),
5) EIS/Jarfilla, lag 1, 6)
LME/HF, lag 1, 7) Rifa/
Kista, lag 1, 8) SKV, lag 2.
Hogsta poang, damer,
Linnéa Mill, 235, herrar,
Lennart Lusth, 279.
Ulf Mickelsson

Foto: Ulf Mickelsson

il ] SN % e
Vandringspriset for alltid togs av de verkligt duktiga bow-
lingdamerna Siv Edvardsson, Rut Buska och Anita Edvards-
son fran Sieverts Kabelverk i Hudiksvall.
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LD Ercssons pris 1982

Onadagen 5 maj aamlaﬂas __si sm&nmgom
drygt tv&hunc@r'_ personer i Teknorama vid Tekni-

D;urg&!‘den. LM-orkesth spelade

Priset delades iar Idsa:meﬂani miessar Leonard

Klemrock (tv p& Enlﬁeni &é!i da' hwrénce Ro-

ERLAMNANDE

f d generaldirektor i televerket, nu bland annat ord-

hos Marcus Wallenberg‘ pa Técka Udden.

och guldmedalj ur kungens hand. Pristagarna intro- -~
ducerades av tekn dr Hikan Sterky (t h pa bilden),

forande i Namnden fér LM Ericssons pris.

Efter pristagarnas foreléisningar styrdes stegen
till Lars Magnus Ericssons Minnesrum i Telemu- -~
seum, diir man tittade, pratade och forfriskade sig.

Hogtidligheterna varade i ungefiir tva timmar.
Sedan gick férmodligen var och en till sig utom ett
fiatal som foljde med de tva pristagarna till lunch

REDAKTIONSOMBUD i

BORAS Georg Skoog - INGELSTA Lennart Nilsson - KARLSKRONA Helene Breitholtz - KARLSTAD Ann-Britt
HOLM Goran Lindberg « KRISTIANSTAD Gunnar Holm - MOLNDAL Lars Kohler - OSKARSHAMN Lars-Erik Enarsson - SODER-
HAMN Rune Kjellberg - VISBY Eva Boberg - EIS Berith Brannstrém - LMS Thord Andersson - RIF Karl-Erik Bernstal - SKV/SUND-
ggERG Hékan Bergendahl - SKV/HUDIKSVALL Ulf Mickelsson - SKV/PITEA Jarl Sundkvist - SRA Marianne Laurell - TCN Hans

estam
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