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TRETTONTUSENFEMHUNDR!

En sekreterare fick 7 500 ™ S {7y
™ ronor och tva GIRAFFE-in- ¥ ¥ - - ' it
stallatorer fick dela pa 6 000 e B
skronor i arets férsta utdelning
av forslagsbeléningar vid
Ericsson Radio Systems i
™15Indal. Beloningen pa 7 500
kronor ar den nast hogsta
smagonsin i Méindal.

Marianne Grunning heter sekre-
teraren pa Inkopsavdelningen, som
fick denna storbeléning. Hon lamnade §
in ett forslag till forandrad blankettru- €
tin, som sparar in mycket tid , papper W
och kopiering. I stillet for att som tidi- § =
gare kora enkelt, vitt papper i en skri- g :
vare bestillde Marianne hem ett for- i
tryckt blankettset och far nu ut sex ko-
pior pa direkten ur skrivaren. Nu fun- *
derar Marianne pé ett listigt sdtt att
snabbt riva ur karbonpappren ur setet.
Vem vet, det kanske kan bli ytterligare
paspadning i semesterkassan?!

= Det andra forslaget, som belénades
aed 6 000 kronor, forbattrar sikerhet-
en vid installationen av PS-70/GI- ihop alla stegar som fanns och évertala pa det lyftok som redan fanns pa hyd-
ARAFFE. Den stora och dyra radaran- fyra “gubbar” att hjalpa till. Roy Led- dan. Nu klarar en man jobbet med
nnen var tidigare besvirlig att mon- mner och Hakan Olsson tyckte det var hjalp av lyftoket och ett block!
tera pa lastbilshyddan. Man fick samla besvérligt, och byggde en férlangning Kerstin Gustafsson,ERA/MO
_—

Trettontusenfemhundra kronor har den har trion fran Erlcason Radio Systems i
Méindal erhallit i férsiagsbel6ning. Marianne Grunning fick ensam 7 500 kronor.
Roy Ledner (t v) och Hakan Olsson delade pa 6 000 kronor.
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NY KONCERNSTAB

M Den 1 juli inrdttas den nya
koncernstaben Strategisk pla-
nering (Corporate Planning)
inom LM Ericsson. Betecknin-
gen blir DI. Till chef fér staben,
med beteckningen ID, har ut-
setts Lars Ramgqvist (EIS/
UC). Han ingér ddarmed i kon-
cernledningen och #r direktor i
moderbolaget.

NYTT OM NAMN

M Sedan Arsskiftet ir Gudrun
Hallbeck chef for koncernens
ADB-revision med tjanstestal-
lebeteckningen DRDC.

nent.

DISPONENT
B LMEs styrelse har ut-

namnt Jan Ekman, chef for
Visbyfabriken,

OVERINGENJOR

i B Bror Lundkvist, samord-
ning grundteknik (DT), har
utnamnts till dveringenjor.

till  dispo-

Bror Lundkvist

® Anlidggningsavdelningen
(LME/Z/H) har sedan den 1
maj foljande organisation:

Stabens uppgift ar att sam- — Intern marknadsforing
ordna koncernens strategiska (Z/HF). -~
planering och att handligga Gudrun Staffan — Nathyggnadsprojekt
frigor som ror intern och extern EP:IIEM Junel (Z/HN). ‘
affarsutveckling bland annat ERA — Projektetablering (Z/HT). o
foretagskop och Joint Ventures. | mnom FEricsson Radio Sy- — Datasystem (Z/HGD).

- stems (ERA) har Staffan Ju- — Fiberoptiska system |
nel tilltratt befattningen som (Z/HPF). ~8
chef for avdelningen Landmobil — Anléaggningsenheter
radio. Han var tidigare dotter- (Z/HLE). ‘
bolagschef i Danmark. — Utlandspersonal (Z/HUP). —
® Flemming Orneholm har _

Lars utsetts till marknadschef for  Flemming Den engelska bendmningen

Ramqyvist ERAs division fér Mobilradio  Orneholm p# avdelningen dr numera “Pro-

EIS och Signalsystem. ERA ject Control Department”.
Gunnel Lundstrom (X/  Sture Eriksson (VT 17), Tommy Modigh (Ka]mar)_,

STIPENDIER

Féljande 46 anstidllda — dar-
av 14 kvinnor — inom Ericsson
och televerket i Sverige har till-
delats 1983 ars rese- och utbild-
ningsstipendium:

B MODERBOLAGET
Héakan Andersson (ST/VT

319), elektronikstudier vid
Chalmers.
Peter Andersson (XF/

LVM), sprékstudier i Spanien,

Hugo Asikainen (ST/VT
746), sprakstudier i Spanien.

Helen Breitholtz (KA/SI),
informationstekniska  studier
vid Vixjo Hogskola.

Annika Broberg (XT/
UPEC), sprakstudier i Spanien.

Ann-Kristin Biickman
(DPU), sprakstudier i Spanien.

Mats Dahlin (Z/JU), sprak-
studier i Spanien.

Hans Davidsson (XT/UJO),
sprakstudier i England.

Lena Edin (X/1ZE), sprak-
studier i Spanien.

Karl Gustaf Edlund (SX/
YBT), ADB-utbildning vid
Stockholms Universitet.

Britten Guldbiick (SX/CL),
spriakstudier i England.

Bengt Hellstrém (XF/
SLIG), sprakstudier i England.

Elisabeth Herler (BS),
sprakstudier i Spanien.

Hakan Jansson (SX/VT
37), studier vid Katrineholms
tekniska skola, 3 000 kronor.

Hakan Lundkvist (SM/VT
543), ekonomistudier vid Lin-
kopings Universitet.

ERL), sprakstudier i Spanien.

Raija Majala (DRR), sprik-
studier i England.

Bengt Nilsson (SX/TSP),
sprakstudier i Spanien,

Jan-Gunnar Norrman (Z/
HU), sprakstudier i England.

Lars Persson (KR/SP),
elektroteknik vid Lunds Tek-
niska Hogskola.

Sune Ramstrim (XT/JGH),
sprakstudier i Frankrike.

Hans Ternbrant (XT/
TKF), sprakstudier i Spanien,

Leif Tevemark (SX/1), hog-
skoleutbildning i matteknik.

Gunilla Thorselius (XF/
ES), tyska i Osterrike.

Helene Tosterud (XF/
YMO), sprikstudier i Spanien.

Nils-Gunnar Westermark
(SX/VT 02E), studier av mik-
rodatorstyrda telefonvixlar,
3 000 kronor.

Kjell Urban Wikner (OS/
VT 704), hogskolestudier i sy-
stemvetenskap.

Anders Oman (YKF), elek-
tronikstudier vid KTH.

Ulf Ostberg (XK/KGD),
sprakstudier i Frankrike.

Jan Osterlund (XT/OEP),
sprakstudier i Spanien.

B ERICSSON RADIO

SYSTEMS

Christina Ekstrém (VT 49),
studier vid Katrineholms tek-
niska skola.

Osten Erikmats (MIF/L),
spriakstudier i England.

NTI-skolans kurs Digital elek-
tronik.

Anders Hammarstrém
(MIF/K), rymdelektronikstudi-
er i USA. Det higsta beloppet
med 7 500 kronor till medar-
betare inom Ericsson!

Lennart Skoglund (F/TM),
vuxengymnasiestudier vid tek-
nisk linje.

B ELLEMTEL
UTVECKLINGS AB
Evert Fredenwall (KET),

datalogistudier vid Stockholms

Universitet.

Roger Nordmark (TED),
spriakstudier i Spanien.

B LM ERICSSON
TELEMATERIEL
Sven Lundmark

spréikstudier i Frankrike.
Dick Seger (BBF), sprik-

studier i [talien.

(IPF),

B ERICSSON INFOR-
MATION SYSTEMS
Barbro Rydberg (BY/DS),

sprakstudier i England.

Karin Segeholm (C/MLS),
sprakstudier i Spanien.

Paul Uwe (C/MTF), sprak-
studier i England.

B TELEVERKET

Conny Adolfsson (Orebro),
digital elektonik vid NTI-sko-
lan, 3 500 kronor.

Margareta Larbring (Gite-
borg), sprakstudier i Tyskland,
3 500 kronor.

telekommunikationsstudier i
USA. Hogsta beloppet med
12 500 kronor.

Bengt Wennergren (Stock-
holm), 6 500 kronor for studier i
England av svepelektronik.

*

Sprakstipendierna ligger
pa 3000 kronor, dvriga pa
mellan 1 000 och 1 500 kronor.

Totalt hade 179 anstknin,
gar limnats in. Det utdelad
beloppet uppgick till 135 600 ‘
kronor. —_—

Foéljande sex hﬁgﬂko]estude—i
rande har beviljats stipendie
ur Telefonaktiebolaget stiftelse
for fraimjande av elektroteknisk
forskning: -

Dan Killgren (KTH), 4 500
kr for resa till Genéve, Thor-
waldh Andersson (CTH),
4 500 kr for resa till Italien, Pe-
ter Linnér (CTH), 2 000 kr for
resa till London, Piotr Starski
(CTH), 2500 kr for resa till
USA, Goran Lindell (LTH),
4500 kr for resa till USA samt
Ake Arvidsson (LTH), 4000
kr for resa till Ziirich.

KTH = Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm; CTH
= Chalmers Tekniska Hogskola
i Goteborg; LTH = Lunds Tek-
niska Hégskola.

OFFICIELLT - fortsdtter
pa sidan 9.
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Svensk industri utomlands, hur svensk ar den egentligen?
Det dr en fraga som man osokt stéller sig efter ett besok
pa Ericsson do Brasil (EDB), landets ledande teleindustri. |
vart fall om man domer efter det antal svenskar som arbetar i
 féretaget — mindre an 20 pa en sammanlagd personalstyrka

' av éver 7 000.

- Var filosofi ar att arbeta som ett alltigenom brasilianskt
| foretag, sager Hans Goltéus, VD for Ericsson do Brasil

| sedan mitten av 1980.

Ericsson do Brasil-chefen:

-

éow"ify

- GOD LONSAMHET TROTS
- REKORDHOG INFLATION

Ericsson do Brasil dgs av Ericsson-
koncernen tillsammans med den brasi-
lianska firman Monteiro Aranha, dar
Ericsson star for storre delen av kapi-
talet medan Monteiro Aranha har rost-
rattsmajoritet. Dessutom finns en be-
tydande del av aktierna pé borsen.

Haogste chef dr Sergio Alberto Mon-
teiro de Carvalho, som har titeln
"Director Presidente”, ungefiar arbe-

'nde styrelseordforande.
-

Ericsson hor till de svenska pionjér-
erna i Brasilien. Efter etableringar i
Colombia och Mexiko bildades Erics-
son do Brasil 1924 som ett rent forsalj-
ningsbolag med huvudkontor i Rio de

Janeiro. Som ett siddant fortsatte bola-

get Anda fram till 1954, d& den forsta
tillverkningen — av telefonapparater
— kom i ging i Sao José dos Campos.

FLYTTNING FRAN RIO

Fran Rio de Janeiro flyttades hu-
vudkontoret 1969 till storstaden Sao
Paulo, 40 mil soderut. Anledningen var
framst att marknaden for Ericssons
produkter dir var mycket storre.

Sao Paulo ar Brasiliens industriella
huvudstad, vilket mérks inte minst pa
antalet svenska foretag verksamma

dar. Niarmare 90 svenska industrier p

Ericsson do Brasils huvudkontor | Sdo0 Paulo, 40 mil sder Rio de Janeiro.
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P finns i Sao Paulo, vilket faktiskt gor

staden till "Sveriges tredje industri-
stad” — néagot som svenska “paulis-
tas’ gdrna pépekar.

Ericsson do Brasils nya huvudkon-
tor i Sdo Paulo stod helt klart i decem-
ber 1970. Det ligger som ett hogst le-
vande monument Gver svensk foretag-
samhet pd en vidstrickt tomt inte
langt fran centrum. Har arbetar om-
kring 1 600 personer med central admi-
nistration, forsdljning och utveckling.

I Sao Paulo, men skilt frdn huvud-
kontoret, finns ocksd Ericsson Train-
ing Centre, som bland annat lar ut sy-
stemkunskap for planering, projekte-
ring och handhavande av utrustning.
Det ar en kvalificerad utbildning, som
periodvis varit Brasiliens storsta efter
gymnasiestudierna.

Tillverkningen &r forlagd till tva
olika fabriker. Den storsta ligger i Sao
José dos Campos, cirka 10 mil fran Sao
Paulo. Har arbetar 3 000 anstéllda med
primértillverkning av telefoner, kom-
ponenter och monsterkort samt slut-
montering och provning av elektronik.
Med sina 65 000 m? ar det den storsta
tillverkningsenheten inom Ericsson-
koncernen.

Utover redan namnda anlaggningar
har Ericsson do Brasil filialer pa alla
viktigare platser. Hela Brasilien técks.

LITEN EXPORT
Eriesson do Brasil ar, som namndes

inledningsvis, ett brasilianskt bolag

och didrmed verksamt huvudsakligen i

Brasilien. Omsittningen uppgick forra

aret till cirka 1,7 miljarder kronor. Ex-

porten — som framst gar till andra
lainder i Sydamerika — &r bara om-
kring 35 miljoner. Samtidigt importe-
ras komponenter frin Sverige for ett
arsvirde av cirka 200 miljoner kronor,

Av Ericsson do Brasils fakturering
gar cirka 75 procent till de delstatliga
teleférvaltningarna, organiserade i bo-
lagsform och ingdende i ett gemensamt
holdingbolag — Telebras”.

P4 den publika sidan bestar forsilj-
ningen av:

® ARF- och ARM-stationer.

@ AXE-stationer.

® Mobila telefonstationer, uppbyggda
kring en ARF-station.Dessa anvinds
i Brasilien som back up-system, nir
man exempelvis inte hittar en lamp-
lig tomt for en fast telefonstation.

® Landsvixelsystem for exempelvis en
by. De ar uppbyggda pé koordina-
torviljarteknik och helt utvecklade
av Ericsson do Brasil.

@ Brasilien-utvecklad kraftutrustning
for matning av telefonstationer.
Under rubriken “Business Commu-

nications” siljer Ericsson do Brasil:

EDBs anldggning i Sao José dos Campos.

® PABX-system. (ASB 100 och MD
110 introduceras for nérvarande.)

@ Telefonapparater. (Férutom Dialog
tillverkas ocksé en lokalt utvecklad
apparat av samma generation so™
Diavox.)

@ "Key Systems” — en helt Brasilien-
utvecklad foretagsvaxel for fem ce”
trallinjer + 12 anknytningar. (Har
dr marknaden lika stor som fij;‘
PABX!)

@ Personsikare.

® Komponenter. -~

Konkurrensen i Brasilien bestar .
huvudsak av samma féretag som Erics-
son har att méta pd andra marknader:
ITT, NEC, Siemens, GTE, Philips
m fl. Ericsson ar det enda foretaget
som i dag har order péd elektroniska
publika system. 50 000 linjer har redan
levererats av totalt cirka 250 000 i or-
der.

Totalt har Ericsson do Brasil mellan
55 och 60 procent av den publika
marknaden och omkring 40 procent av
privatmarknaden. Det innebér att man
sammanlagt ar tva-tre ginger si stor i
Brasilien som nidrmaste konkurrent.

REKORDINFLATION

All affirsverksamhet i Brasilien
priglas av landets nuvarande ekono-
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miska svarigheter, som bland annat
yttrar sig i en jattelik utlandsskuld och
en rekordartad inflation. Namnas kan
att IMF, International Monetary
Fund, som villkor for ytterligare lan
till Brasilien stillt upp kravet pa att
inflationen maste begransas till 70-75
procent!!

— Vi tvingas leva med stédndiga de-
valveringar, ibland sa ofta som en var
fjarde dag, sager Hans Goltéus. Det be-
tyder i sin tur att inga fasta priser gil-
ler, utan allting méste indexeras. Na-
got som ocksa driver pa inflationen.

Anda ar Ericsson do Brasil ett lon-

umt foretag. En forklaring till det ar

“Raturligtvis en effektiv produktionsap-
parat. Produktiviteten ar hog och for
irvarande har man néstan ingen om-
sattning alls pa arbetskraft. Sjukfrin-
varon ligger si lagt som pa tva procent.
wressa  forhdllanden hidnger mycket
samman med att folk dr rddda om job-
“en under en lagkonjunktur.
w Att arbeta i Brasilien skiljer sig pa
ménga sdtt frin att arbeta i Sverige.
Saker och ting sker snabbare, forand-

ringarna ar storre — liksom spelrum-
met for att vidta Atgarder av olika
slag.

— Allt detta gor att det ar mycket
intressant att arbeta i Brasilien — en
standig utmaning, siger Hans Goltéus,

— Svenskar behandlas mycket val i
det hir landet, tilligger han. Sverige
har en lang industriell tradition i Bra-

silien och svenska foretag har allmant
ett mycket gott rykte har.

Hans Goltéus har arbetat inom
Ericssonkoncernen sedan teknistiden
och bland annat varit verksam i Vene-
zuela. Innan han utsags till VD 1 Erics-
son do Brasil arbetade han under ett
skede pa LM Ericssons direktionsav-
delning for forsialjning med ansvar for
Brasilien, Argentina och Venezuela.

Anknytningen till Sverige har han
kvar genom sitt sommarstille i Tore-
kov och genom ett par besok om aret
pa moderbolaget. I Sao Paulo bor han i
lagenhet i den centrala delen av sta-
den.

— Sao Paulo ar ju en av virldens
storsta stader, och tillvaxten sker ty-
varr helt okontrollerat, sager han. Det
medfor en hel del sociala problem och
brottsligheten ar hog. Det finns en ten-
dens att av sidkerhetsskal vilja lagen-
het i stallet for villa.

ETT DYNAMISKT
SAMHALLE

Hugo Rosenqvist ansvarar for de-
taljtillverkningen vid fabriken i Séo
José dos Campos och &r samtidigt
stillforetradande chef for fabriken.
Han ar 49 ar och har arbetat i Bra-
silien sedan 1965. Hugo har inga som
helst planer péd att atervinda till Sve-
rige.

— Brasilien ar ett i hogsta grad le-

Hugo Rosenqvist ar stillforetradande
chef foér fabriken | Sdo José dos Cam-
pos och ansvarar for detaljtiliverkning-
en.

vande och dynamiskt samhalle och jag
har ett intressant och givande arbete.
Staden dar jag bor blomstrar, inte
minst tack vare Ericsson och andra
stora internationella industrier péa
platsen. Tycker att jag i mitt nuvaran-
de jobb far ta ett bredare ansvar an
vad jag skulle ha fatt gora pa motsva-
rande befattning i Sverige.

Hugo Rosengvist ar ungkarl och bor
i lagenhet i Sao José dos Campos. Pa
fritiden dgnar han sig it gymnastik
och segling. Han har sommarstuga vid
kusten, ungefar en timmes resa fran
bostaden.

— Jag tycker att jag pd nigot sitt
lever friare hir i Brasilien dn i Sverige.
Jag umgas mest med brasilianska ar-
betskamrater och grannar och vad min
levnadsstandard betraffar dr den san-
nolikt hogre hiar 4n hemma.

Interior fran fabriken | Sao José dos Campos, 10 mil frAn Sao Paulo. Har arbetar 3 000 anstall-

da och fabriken dr med sina 65 000 m* Ericssonkoncernens stdrsta tillverkningsenhet.

50?3733 20
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p Bjorn Smith, 28-drig ingenjor, hor
till de svenska nykomlingarna i Sao
José dos Campos. Sen ungefir ett ar
arbetar han med utvecklingsarbete pa
stromforsorjningsomradet.

— Nir jag fick det hir erbjudandet
om jobb i Brasilien, tyckte jag att jag
inte kunde tacka nej, sdger han. Sar-
skilt inte som jag tidigare tackat nej
till ett jobb i Australien.

De forsta manaderna i Brasilien
tyckte Bjorn var jobbiga. Spraket ut-
giorde det storsta problemet. Innan
han kom ner hade han bara fatt ett fa-
tal timmars undervisning i portugisis-
ka, helt otillrickligt for att klara sig
ens nagorlunda.

— Nomenklaturen skiljer sig ocksé
frAin vad jag var van wvid, framhéller
han. Var svenska nomenklatur bygger
till stor del pa engelska, medan den
brasilianska har tysk bakgrund. Nu
har jag dock kommit 6ver spraksvarig-
heterna och trivs bra.

Bjorn dr gift med Annika, som &r
tandskoterska. Hon har inte kunnat fa
nagot jobb i Sao José dos Campos. De
bor i ett omrade dér de har fem svens-
ka familjer som grannar.

— Det blir mest att vi umgés med de
andra svenskarna, sdger Bjorn. Vi har
inte sa langt till kusten, varfor vi for-
soker dka dit pd helgerna. Ibland far vi
in till Sao Paulo, liksom till Rio d& och
da. Det man framfor allt gillar har ar
naturligtvis klimatet, A&ven om regnpe-
rioden mellan december och mars kan
vara ratt sa pafrestande.

Bjorns kontrakt dr pa tva ar. Han &r
inte siker pa att han forlanger det, ef-
tersom han ldangtar efter att f& komma
tillbaka och arbeta med programut-
veckling inom dataomradet.

FRAN ERICSSON DO BRASIL
TILL FICAP

I Brasilien finns ocksd ett annat
Ericsson-foretag, namligen FICAP.
Initialerna stér for Fios e Cavos Plasti-
cos do Brasil. VD for foretaget ar Jan-
Erik Andersson, som bott och arbe-
tat 1 Brasilien sedan 1966. Han borjade
som ekonomichef i Ericsson do Brasil,
och foljde med frédn Rio till Sao Paulo
nir foretaget flyttade. Nar han 1972
erbjods att bli chef for FICAP flyttade
han tillbaka till Rio de Janeiro, nagot
som han inte direkt beklagar.

FICAP ar fran boérjan ett helt bra-
silianskt foretag for tillverkning av ka-
bel, startat 1947. Amerikanska Ana-
conda blev deldgare i borjan av 50-ta-
let och i dag dgs foretaget till 92 pro-
cent av Anaconda-Ericsson.

FICAPs produkter ar kraftkabel, te-
lefonkabel samt lacktrdd. P4 produk-

VD for kabelforetaget FICAP ar Jan-Erik Andersson (t h) och ekonomichef Lennart

608833 /3/

Robertsson. De ar enda svenskar av 1 600 anstillda i foretaget.

terna kraftkabel och telefonkabel ar
foretaget den nést storsta tillverkaren i
Brasilien efter Pirelli. Storre delen av
forsaljningen sker direkt till slutfor-
brukarna  (kraftdistributionsforetag,
storre industrier och telefonbolag)
utan mellanhéander i form av distribu-
torer. Ericsson do Brasil dr en kund
bland alla andra och svarar for fyra
—fem procent av forsiljningen.

DRYGT 1 600 ANSTALLDA

FICAP har tva fabriker, varav den i
Rio ar storst. Den andra ligger i Ame-
ricana i staten Sao Paulo. Lokalt finns
forsaljningskontor, i ménga fall kom-
binerat med lager, pa tio orter till 1
Brasilien. Sammanlagt jobbar drygt
1 600 anstéllda i foretaget. Och av des-
sa dr bara tva svenskar.

— Precis som alla andra Ericsson-fo-
retag stravar vi efter att vara ett in-
hemskt foretag, sdger Jan-Erik An-
dersson. A andra sidan tror jag vi skil-
jer oss fordelaktigt frdn ménga andra
brasilianska foretag genom att vi for-
soker vara en s& bra arbetsgivare som
mojligt.

Flertalet av de anstillda i FICAP
har ursprungligen rekryterats som sté-
dare. Harifrdn finns en karridrstege,
som via hjilpare och operator leder till
forman. Foretaget bedriver en omfat-
tande internutbildning.

P4 fabrikerna arbetar man sexda-
garsvecka, medan kontoren har stingt
lordagar. For de kollektivanstallda ar
arbetstiderna 06.00—14.00 eller 14.00
—22.00 i tvaskift. Vissa processer be-
drivs i treskift. Kontorsarbetstiden &r
07.45—17.15 med en timmes lunch.

Nagra sidrskilda svarigheter att ar-
beta som foretagsledare i Brasilien tyc-
ker inte Jan-Erik Andersson att det
finns. Produktiviteten &ar lika hig som
i Sverige, mdjligen fungerar den totala
infrastrukturen runt foretaget samre.

ﬁ

“"PROBLEMET AR VART”

Troligen ar FICAP unikt i Brasilie
genom den grad av delaktighet de an-
stallda erbjuds. -

— Det brasilianska sambhillet ka..
sdgas vara uppbyggt pd misstroende,
siger Jan-Erik Andersson. Vi vill kom-
ma bort fran det och vill i stéllet att
varje anstélld ska lita p4 sina kolleger.
Jag tycker vi borjar lyckas med att fa
fram en stdmning av att “problemet ar
vart”.

Den andra svensken pa FICAP ar
Lennart Robertsson. Han kom 1977
fran ett jobb pa Sieverts Kabelverk,
dir han sysslade med utredningsarbete
i ekonomiska och produktionstekniska
fragor.

— Jag hade forst varit i Rio under
en manad 1975 och arbetat pad FICAM
bland annat for att losa vissa problem:
med produktionsplaneringen, berdttar
han. Nér jag flyttade hit 1977 var d*™
for att ansvara for produktionsplane-
ring och inkop. Efter ndgot mindre an
ett ar blev jag ansvarig for produl
tionen totalt inom foretaget.

I borjan av 1981 bytte Lennart Rog
bertsson jobb inom FICAP, och ar nu
stéllet ekonomichef.

— Bytet kan verka ovanligt, sdger
han, men egentligen handlar bada job-
ben om samma sak — att leverera kor-
rekt och i tid och med tillfredstiallande
kvalitet. I det ena fallet handlar det
om material och produkter, i det andra
om information.

Varken Jan-Erik eller Lennart har
négra aktuella planer pi att flytta till-
baka till Sverige. De har bdda anpassat
sig till det brasilianska sittet att leva
och fortsitter "si linge som jobbet ar
intressant”.

Den hdr artikeln har skrivits for KON-
TAKTEN av Bertil Hultén, chefre-
daktér for Affdrsresendren.
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Ericssons centrum for till-
verkning av monsterkort ar
belédget i Ingelsta, Norrképing.
Denna moénsterkortfabrik ar
en jatte pa den svenska
monsterkortmarknaden med
en marknadsandel pa dryga
40 procent. Och an storre
tanker man bli — en nybyggd
fabriksdel star namligen start-
klar, i det narmaste helauto-
matisk pa 8 000 m? fabriksyta
och som kostat narmare 70

hiljoner kronor. En satsning
som nu gor Ingelsta monster-
kortfabrik till en av Europas

‘wxlart storsta och effektivaste i

Samtiiga foto: Petr Zatrepalek, LME/SM

1982 tillverkades | Ingelsta cirka 110 000 m? mdnsterkort; halmetallerade glas-
fiber- och enklare fenolpapperskort. | host 6kar kapaciteten i det forsta steget med
ndrmare 40 000 m? nettoyta. | vdlputsade kliniskt rena lokaler hittade vi de har
utrustningarna fér exponering av de halmetallerade kort, som ska produceras |

branschen.
-

den nya fabriksdelen.

<Zricssons monsterkortfabrik i Ingelsta:

EUROPAS STORSTA OCH
EFFEKTIVASTE KORTHUS

%' Den som till aventyrs inte vet hur
ett monsterkort ser ut kan med fordel blickfing, utan mer att vara grundste-
asta ett 6ga pd omslaget till koncer- nar till att bygga modern elektronik
%ens arsberétttelse (se dven forsta si- p4.
dan KONTAKTEN 2/83). Men méns- Monsterkort fran

terkort dr knappast tédnkta som vackra

Ingelsta har

- = =1 bps,

En jétte pa den svenska monsterkortmarknaden &r koncernens ménsterkortfabrik
i Ingelsta, Norrkdping. | dag har man 40 procent av marknaden och fram mot
hostkanten véxer produktionskapaciteten ytterligare. Da startas namligen en ny,
praktiskt taget heit automatiserad fabriksdel. Den har linan finns nu pa piats. Har
kommer mdnsterkortdmnen att beldggas med koppar.

spritts runt vir jord i snart tio &r. Fab-
riken #r lika gammal som var elektro-
tekniska produktion, vilken kan sigas
foddes kring dren 1974-75. Det var un-
gefir vid den tiden som vérlden pléts-
ligt borjade ropa efter AXE, Ericssons
elektroniska telestationer.

Sedan dess har det bara snurrat vi-
dare. Elektronikproduktionen krivde
med tiden en allt storre intern tillverk-
ning av komponenter och monsterkort.
For att hinga med i sviingarna 14t man
monsterkortfabriken vixa i takt med
den stdndigt 6kande efterfragan.

— Efterfragan pé& véra produkter #r
verkligen stor. Detta upplyser oss fa-
brikschefen, Pege Malmborg, om. En
stor del av en modern telestation be-
star av monsterkort. Det interna beho-
vet dr mycket stort. Sedan négra ar
tillbaka kér vi dygnet runt fér att kla-
ra alla bestillningar. Trots detta har
monsterkortfabriken nu natt taket for
vad man kan klara av. Det var i slutet
av 1981 som prognoserna gav besked
om vartat det lutade.

Beslut togs da raskt om en tillbygg-
nad omfattande 8000 m? fabriksyta, p
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p och ur dstgotaleran har pa dryga aret
en mycket avancerad anldaggning vuxit
upp. Under ett forsta besok i tillverk-
ningshallarna slds besokaren av hur
"japanskt” konstruktorerna tycks ha
tankt.

— Var filosofi har helt enkelt varit
att bygga en rationell fabrik, siger
Lars Dahl, projektledare och samman-
hallande kraft bakom projektet. Nas-
tan helt papperslost blir det nar vi kor
igang i host. Alla produktionsunderlag
blir datalagda. En databas kommer att
styra hela fabriken.

Utan att drivas av nagon experi-
mentlusta, utan alltfor djarva nymo-
digheter har man natt en langt driven
automatisering: F& miénskliga hander
kommer att beréra monsterkorten pa
vandringen mellan de manga olika sta-
tionerna. Alla linor Adr mycket vil
kapslade — inga syror, inga kemikalier
ska behova oroa nigon. De tunga lyf-
ten dr bortrationaliserade, ett datori-
serat litet tag ska skota transporterna.

— Automatiseringen ar naturligtvis
inget sjalvandamal, fortsatter Lars.
Tvartom ar det hir det enda sattet att
fa en hog och jamn produktionskvali-
tet och snabba genomloppstider. Det
senare ett oerhort viktigt konkurrens-
medel i branschen.

TRE FABRIKER

Ndr trycker ni pa startknappen till

Fran vanster: verkstadsklubbens ordférande Sven Ljungberg, chefen for Ingelsta

608 £33

monsterkortfabrik Pege Malmborg, marknadsforare Lars Dahl samt personaicheis,

Karl-Ulrik Nilsson.

ping cirka 110 000 m* monsterkort, hal-
metallerade glasfiber- och enklare fe-
nolpapperskort. Nér vi drar igang den
nya delen riaknar vi till en borjan med
att kapaciteten ska oka med -cirka
40 000 m* nettoyta.

Ericssons Ingelstafabrik _svarar i

dag for en 40-procentig marknadsan-

del, enligt uppgifter i fackpress. Téin-

ker ni bli dnnu storre?

den nya fabriksdelen, undrar KON-
TAKTEN?
— Under oktober kommer produk-
tionen igang, sager Pege Malmborg.
Vilka tillverkningsvolymer réiknar ni

med i framtiden?
— 1982 tillverkades har i Norrko-

— Siffran stammer ganska bra. Men
vi far inte glomma att hartill lagga
monsterkorttillverkningen vid Erics-
son Radio Systems (ERA) i Kumla och
Alvsjéfabriken. Bara ERAs produk-
tion utgor mer an 10 procent av den
svenska marknaden.

Nagra revolutionerande nyheter vad det géller tekniska lI6sningar presenteras inte
vid Ingelstas nybygge. "Vi vill helt enkelt inte vara forst med det senaste”, menar
man och litar mer till inarbetade, fungerande processer. Manicken ovan &r dock
en nyhet, dessutom konstruerad inom LME - en automatisk avdragare av skydds-
film. Operatéren som bekantar sig med maskinen heter Lissie Andersson.

Ericsson har alltsa tre fabriker som
producerar olika slag av_komponent-
birare. De arbetar inom den nya orga-
nisationen titt tillsammans, var och en
med sina specialiteter. Detta betyder
forstdas en hel del for koparna?

— Absolut, inflikar Lars Dahl, som
ar den som oftast ses fara land och rike
runt med orderportféljen i ndaven.

— Vi ar méangfacetterade, klarar det
mesta en kund kan begira. Tidigare
har nastan allt vi tillverkat stannat
inom huset, hos interna kunder. Nu
har vi fatt kapacitet att silja dven p™
den oppna marknaden, men vi riktar
dven in oss pa de vita flackar som fak-
tiskt finns inom var egen koncern. ™™
har till exempel etablerat ett mycket
fint samarbete med Ericsson Informa;‘
tion Systems (EIS) och FACIT.

Ar det ett sudrt jobb, detta att ge sig
ut och sdlja pa den dppna marknaden Z,

— Det kriver arbete! Vi maste ta. .
om att vi finns till. Det ar det vi ar-
betar med nu som bast. En del har vi
ju gratis — Ericssons ledarskap inom
elektronikindustrin ar ju vida kant.

Hur stor del av Ingelstas monster-
kortproduktion tror du kommer att
kunna avsdttas pd den éppna markna-
den i framtiden?

— Vi vet att svenska foretag idag
gar ut i vérlden, framst till fjarran Os-
tern, och koper hem monsterkort for
mer dn 100 miljoner kronor arligen.
Mot den bakgrunden ar det inte orea-
listiskt att tdnka sig att cirka en fjar-
dedel av det vi tillverkar sid smaning-
om ska kunna siljas externt. Men da
méste vi forstas fa landets elektronik-

Forts pa sid 17.
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NYA PATENT

under tiden 1 januari—27 april
1983. Forteckningen anger upp-
finnarens namn och tjanstestal-
le samt uppfinningens titel.

Edstrom N H, fd HF/Z/
CXD — Datakommunikations-
nit.

Johansson G, GF/ONA -
Anordning for dstadkommande
av elektrisk forbindelse mellan
en forsta och en andra ledare
medelst ett mellan ledarna in-
forbart kontaktstift.

Carlsson L C, MO/MI/
SHG, Akesson L A, MO/MI/
. FHM — Statisk omvandlare for
Tomvandling av en ostabiliserad

likspénning till ett antal sta-

biliserade likspanningar.
Lindman B L, EIS/0/HRO,

Peterson T, EIS/O/HRG -

Klykanordning for telefonappa-

rat av enkroppstyp.

Edstrom N H, fd HF/Z/

CXD — Anordning for att i en
“w databasanlaggning automatiskt
forstora informationsinnehéllet
i dataminnen och programmin-
nen.

Nortenius B, HL/TFH -
Anordning vid lindning av trad,
band eller dylikt frdn en lag-
ringsspole pé ett genom spolens
centrumhal frammatat knippe
av ledningar eller dylikt.

Sternspetz A, EIS — Siitt
och anordning for att ur en sta-
pel av arkformiga féremal,
exempelvis sedlar, ett och ett
uttaga dessa foremal.

Lagerius B, TCN, Siebert H
W, TCN — Verktyg for uppta-
gande av genomgdende hal i
T brandtitande genomféring.

Kvist P A, fd TCN - Pa-
bygenads- eller forhdjningsring
for en elektrisk installationsdo-

sa.
Ghisler W, KI/DTRK,
Hjortendal R, EUA/XW,
Hammarberg L, EUA/KLF —

Anordning for skydd av en krets
“wpi en telekommunikationsutrust-
ning mot dverspanningar.

Edvardsen P, TN/CT/UKF
— Styrkrets for medléparrik-
nare.

Kiillberg L U, KDA, Lén-
berg L F, KDA — Héllare for
en léngstrackt kropp exempel-
vis en kabel, ett ror eller dylikt.

Lénberg L F,KDA — Vrid-
sikring, exempelvis vid en rulle
for upplindning av band eller
dylikt.

Legerius B, TCN, Siebert H
W, TCN - Prefabricerad
smorjenhet.

Jaki I, KK/XT/MK — Lik-
stromsmagnetiserad gaffel-
transformator.

Berglund L-A, SRA, An-
dersson C-G, SRA - Hog-
spanningstransformator for

NYA ORDER

W LM ERICSSON. Pakistan
har bestillt AXE-utrustning for
tvd stationer i staden Lahore.
Orderviarde: cirka 30 miljoner
kronor. Utrustningen levereras i
sin helhet frdn Sverige. Pakis-
tan dr det 46e landet i vérlden
som bestillt AXE-systemet.

B LM ERICSSON PTY LTD
(EPA). Dotterbolaget i Austra-
lien ska i ar och nésta ar leve-
rera AXE-utrustning till lan-
dets teleadministration omfat-
tande stationsutrustningar for
105000 abonnentlinjer plus
tandemstationer for 45 000
trunklinjer. Kontraktet ir en
fortséittning inom tidigare ram-
avtal.

H ERICSSON INFORMA-
TION SYSTEMS (EIS) har
fatt sina forsta exportorder pa
nya Serie 2000. Det ar de span-
ska bankerna Banco de Bilbao
och Caixa de Pensiones som be-
stallt utrustning till 1 600 bank-
platser for ett virde av cirka 85
miljoner kronor.

Vidare har ett norskt féretag
kopt varianten System 2500 for
15 miljoner. Smairre bestéllning-
ar pa System 2000 har dessutom
kommit frdn Portugal, England
samt Danmark.

B AUTOTANK (ATK), Erics-
sondgt sedan 1981, ska leverera
datasystem och terminaler till
1700 bensinstationer, dgda av
Conna Corporation. Viardet ar
pd cirka 80 miljoner kronor. Det
hiir dr det heligda dotterbola-
gets forsta inbrytning pa den
intressanta USA-marknaden.

Republiken Korea:

LEVERANSER PA NARA TVA
MILJARDER FRAN SVERIGE

I hard internationell konkurrens har telefonstations-
systemet AXE valts av republiken Koreas teleforvalt-
ning. Tillsammans med det kontrakt som tecknades i
mars férra dret innebiir detta leveranser fran Sverige
till Korea pd niira tva miljarder svenska kronor.

Forsta delen av projektet omfattar telefonstationer
fér omkring 750 000 linjer for utbyggnad av republi-
kens telefonniit under dren 1984 —1986. Dessutom ingar
i avtalet teknikférmedling (transfer of technology) och
utbildning av koreanska ingenjorer pa olika omraden.

For de tre forsta aren av projektet beriiknas viirdet
av Ericssons leveranser fran Sverige uppga till éver
150 miljoner USA-dollar, eller i svenska kronor 1,1 mil-
jard.

Viirdet pd marskontraktet i fjol uppgick till 120 mil-
joner USA-dollar, varav cirka 100 miljoner avsag leve-
ranser fran Ericsson i Sverige.

Dé de koeranska myndigheterna krivde lokal till-
verkning med birjan forsta halvéaret 1984 har 6verens-
kommelse gjorts om samarbete med Orientel Precision
Company for produktion av AXE-systemet. Det kore-
anska foretaget iir landets ledande tillverkare av tele-
kommunikations- och elektronikutrustningar.

spanningspulser av hog frek-
Vens.

Andersson C-G, SRA, Berg-
lund L-A, SRA — Hogspiin-
ningsomvandlare.

Legerius B, TCN, Siebert H
W, TCN - Forfarande och
verktyg for att i en halighet
placera en elastisk kropp, vars
dimensioner ar storre an hélig-
hetens.

Filipsson H A V, MO/MI1/
YTC, Josefsson L G, MO/MI1/
LRC — Radaranldggning.

Egersd E, MO/MIS/YG,
Yngvesson A, MO/MI/L —
Forfarande for visning pid en
bildskdrm av utsignaler fran en
strilningskinslig detektor.

Persson 0, IK/VYLC,
Skowronek J, IK/BYC -
Satt att pd kemisk viig avskala
skikt innehallande palladium
och atminstone en av metaller-
na koppar och nickel.

LM Ericssons bolagsstimma

Aktieiigarna gav klartecken vid arets bolagsstimma
till att ge ut hégst 4 miljoner nya B-aktier i utlandet
och att didrvid avvika fran aktiesigares foretridesritt.

Styrelsens forslag om en utdelning pa kr 7:50 per ak-
tie godkiéndes. Hér fanns ett yrkande fran ett SSU-di-
strikt om att utdelningen skulle utgd med 3:75 per ak-
tie, och att skillnaden mellan utdelningsforslagen skul-
le anviindas till att bibehéalla sysselsittningen i Oskars-
hamn.

Till ordinarie ledaméter av styrelsen omvaldes Len-
nart Dahlstrém, Per Lindberg, Sven Olving, Bjoérn
Svedberg, Jan Wallander, Peter Wallenberg och Hans
Werthén samt nyvaldes riksmarskalk Sten Rudholm
och AGAs styrelseordférande Sven Agrup. Lars-Olof
Ekeberg hade ombett sig omval. Till styrelsesupplean-
ter omvaldes Hiakan Ledin, Arne Mohlin, Fritz Staffas
och Jan Stenberg.

Det hemstiilldes, att aktieiigarna till niista ordinarie
bolagsstéiimma skulle stka finna en kvinnlig kandidat
till styrelseuppdrag i bolaget.

Ordférande vid stimman var Hans Werthén, som in-
ledde uppdraget med att framféra minnesord éver LM
Ericssons mingariga styrelseordférande tekn dr Mar-
cus Wallenberg. Han avled den 13 september 1982.

Riksmarskalk Sten Rudholm (t v) och AGAs sty-
relseordférande Sven Agrup &r nyinvalda ordi-
narie ledamé&ter i LM Ericssons styrelse.
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"AKTIV AVVEGKLING”

blev klar succe 1 Karlstad

| en av vara vanligaste kvilistidningar kunde medlingen.

man for en tid sedan lasa en stort uppslagen KONTAKTEN vill givetvis inte undanhalla si-

artikel om ett satt att skaffa sig battre odds pa na lasare, att motsvarande initiativ langt tidiga,,

arbetsmarknaden, namligen att ga en kurs i re tagits inom Ericssonkoncernen, narmare

konsten att soka jobb. Det var LOs Runéskola  bestamt i Karlstad.

som arrangerade i samarbete med arbetsfor- Med stor framgang dessutom. -
FELILY S

Fjolarsbeslutet om nedlaggning av
Karlstadsfabriken och overflyttning av
reedviljartillverkningen till Visbyfab-
riken frdn kommande arsskifte, skulle
komma att innebdra uppsédgning av
120 kollektivanstédllda. Under de for-
handlingar som fordes enades foretags-
ledning och fack om att avvecklingen
rent praktiskt skulle ga till sa, att un-
gefar en tredjedel sades upp var sjitte
méanad. Den forsta tredjedelen frin
arsskiftet 1982-83.

Eftersom redan frin borjan viss er-
sdattningsverksamhet forutsattes, skul-
le beslutet daremot inte komma att in-
nebdra Ericssons forsvinnande fran
Karlstad. Idag star det klart att X-di-
visionen i fortsdattningen far huvudans-
varet for Karlstadsverksamheten om-
fattande bl a anldggningskonstruktion,
teknisk programmering, dokument-
hantering, trycksakslager samt en

shrivpoty. Verksanhisten fir dottc: | hon flyttade till Karlstad praktiserade Annica Larsson (sittande) en tid pa 5,
1 LMS oc : sec o INNan t
e 3 ochy. Programatic beeirs/in reklamforetag | Vaxjé och nu &r hon ett gott stycke pa vég tilibaka till vad hon
kommit fram till & hennes drémjobb. Mycket tack vare Mimmi Salomonssons,
Juteryd och Anders Frémark, de bada handledarna i jobbklubben.

Foto: Karl-Evert Eklund, LME /HF

te alls.

OBESJUNGEN BAKSIDA

Konsekvenserna av att bli utan jobb, heter i det aktuella fallet: 25 procent ders Fromark pa personaladministres
eller fristilld som det brukar heta nir av de 120 ar over 40 ar. 90 procent dr tiva serviceenheten pd HF for att ho.«
man foredrar att uttrycka sanningen kvinnor, varav manga med kommunal om han ville ita sig att utfora lamplig-
pa ett mindre burdust sitt, behéver vi  barntillsyn som upphor vid arbetslos-  hetstester bland de 120 for eventuell
sikerligen inte gd ndrmare in pd hir. het. 44 procent dr i aldrarna 20-29 ar. L£of
LAt oss bara konstatera att situationen Manga av dessa har endast arbetat vid
blir sirskilt problematisk, om man LME och saknar séledes annan yrkes-
dessutom rakar ha sin utkomst i Varm- erfarenhet.
land. Denna del av landet &r forvisso
bade skon och harlig, som det stér i vi-

san, men det finns en obesjungen bak- KANNER SITT ANSVAR 3
sida ocksa. Storre delen av lanet ar 1ag- Ett storforetag som LM Ericsson %
industrialiserad avfolkningsbygd, kanner givetvis sitt sociala ansvar. En 3
praktiskt taget lika "nedldggningsho- del av de uppsagda skulle kunna bere- 8
tat” som landets nordligaste del. Be- das nya arbeten inom den ersittnings- §
skrivningen avser framst norra Varm- verksamhet som planerades — men g
land, men &ven i den typiska tjinste- hur manga och i vilka jobb? §
mannastaden Karlstad ar det héard Varen 1982 tog Thomas Sigfridson, g
konkurrens om de fi lediga arbeten platschef i Karlstad, kontakt med An- x
som finns. 8

Ytterligare forsvarande omstandig- Thomas Sigfridson, platschef | Karistad. &
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omskolning till programmerare. Sedan
dess har Anders jobbat néstan lika
mycket i Karlstad som i Midsommar-
kransen.

I tvA omgdngar pa véiren respektive
sensommaren 1982 testades totalt 79
personer, av vilka i det ndrmaste en
tredjedel visade sig vara lamplig for
utbildning till programmerare. Nar ut-
bildningen drogs igdng aterstod 15 in-
tresserade. Nagra av dem blev nyligen
klara med sina studier, huvuddelen
blir det inom kort. :

Ett biresultat av dessa tester var att W
diskussioner inleddes mellan foretag S
och fack, om hur man skulle kunna ¥

“hjilpa dem som inte sjilva lyckats fixa 3§
nya jobb respektive pdbérjat omskol- X WA
ningen till programmerare. Dessa dis-E \

ussioner resulterade i sin tur i att enl-g|
jobbklubb drogs igdng forra hosten ¢
med 21 frivilliga deltagare under led- §
ning av Anders Fromark och Mimmi &
Salomonsson-Juteryd, d4 vice ordfo-
&-ande i den lokala metallklubben. En

Steget fran fabriksgolvet till kontoret tar | hést Gun Ohlsson och Karin Thor (nar-
mast kameran), tva av 15 pa Karlstadsfabriken som i Virmlandsdatas regi ge-

ny omging startade i borjan av aret

och ytterligare en — den sista — i
varas.
EN AMERIKANSK IDE

Varfor en jobbklubb och vad ar nu
det?

Idén har som s& ofta hdmtats fran
USA, dar storforetagen i mycket hog
omfattning dgnar sig at “out-place-
ment”, eller inverterad rekrytering
som det heter med ett annat fint ut-
tryck. Vad det handlar om &r helt en-
kelt utbildning foér medarbetare som

aste avskedas pa grund av minskad
sysselsdttning. Det kan vara kurser om
hur arbetsmarknaden ser ut, om hur
nan forbereder sig for att soka jobb
0sV.

I dagens harda konkurrens om jobb-

‘wen racker det inte med enbart begdv-

ning och yrkeskunnande. De personliga
sgenskaperna varderas hogre dn tidiga-
wre. Just detta forhéllande dr av avgo-
rande betydelse for hur s k ”job clubs”
inom de privata arbetsformedlingarnas
regi lagger upp verksamheten. Smérre
avvikelser i arbetsmetodiken férekom-
mer givetvis fran fall till fall, men
minsta gemensamma ndmnare dr vad
man skulle kunna kalla "positiv for-
starkning”. Med andra ord att utveck-
la individens positiva tillgdngar genom
att uppmuntra anstrangning och stod-
ja inlarming. Klubb-formen &r ingen
tillfdllighet utan markerar tvértom
kollektivets betydelse i sammanhang-
et. Genom att jobba i grupp kan del-
tagarna stodja varandra och lara av
varandra och pd s sdtt forbattra sin
sjdlvbild och sitt sjilvfortroende bade
bittre och snabbare dn genom indivi-
duell traning.

nomgar en sexmanadersutbildning till programmerare.

Erfarenheterna av de amerikanska
jobbklubbarna dr mycket positiva. Re-
sultaten visar att s& manga som 80-90
procent av deltagarna lyckas f& nya
jobb.

LME SVENSK PIONJAR

Det ligger naturligtvis nidra till
hands att tro, att det ocksd hiar hem-
ma, dar foretag efter foretag skurit ned
pé personalen under senare ar av lag-
konjunktur, skulle finnas en rik flora
av erfarenheter och idéer om hur man
stottar overtalig personal, men sd ar
faktiskt icke fallet. Diaremot kommer
sikert andra foretag att i fortsdattnin-
gen kunna dra nytta av "Ericsson-mo-
dellen”, ty dven om vi som manga spar
ghr mot ljusare tider, lar nedldaggning-
ar och fristillningar inte gd att und-
vika i framtiden heller.

Innehdllsmaissigt omfattar jobbklub-
ben i Karlstad tvd stora block indi-
vidorientering och handlingsoriente-
ring. I det forstnamnda fallet far delta-
garna jobba med fragor som vilka jobb
de helst vill ha och vad de kan gora for
att fA dem och i det andra fallet ar av-
sikten att de med hjilp av malmedvet-
en och systematisk traning ska na fram
till mélet.

Gott fortroende och fullstandig 6p-
penhet mellan handledare och deltaga-
re dr en forutsattning for ett bra resul-
tat. Redan forsta dagen anges inrikt-
ningen genom att parterna traffar en
overenskommelse inom vilken det nog-
grant redogors for vad man férvantar
sig av varandra.

— Eftersom svenska erfarenheter
saknas dr den metodik vi arbetar med

amerikansk anpassad till svenska for-
héllanden, berdttar Anders Fromark.
Den kan sammanfattas med nyckel-
orden utveckling, systematik och tra-
ning. Mélet for verksamheten ar dar-
emot helt oamerikanskt. I stillet for
att uttrycka det i termer som att nio
av tio deltagare ska ha ett nytt jobb —
externt eller internt — nar vi ar klara,
foredrar vi att héalla oss pA ett mera
jordnira och realistiskt plan. Vart mél
kan enkelt uttryckas s hir: Att ut-
veckla deltagarnas formaga till en var-
dering av sina egna resurser samt att
genom traning och praktisk hjalp fa
dem att kdnna sdkerhet och sjalvfor-
troende i en svar situation.

Det maélet tycks man klara till 100
procent. Atminstone enligt hittillsvar-
ande "klubbmedlemmar”, som har en-
bart berom till 6vers for verksamheten.
Det finns ocksa faktiska siffror, som
ger belagg for att jobbklubben &r en
klar framgéang. Av de 21 i premidrom-
gingen dr det sex personer som fatt
nya jobb inom koncernen och sju ex-
ternt. Tre personer har borjat studera
och lika manga har fatt praktikant-
jobb. Bara tva har d&nnu inte hittat nya
jobb.

ETT BRA INITIATIV

Till sist nagra roster om jobbklub-
ben.

Ulla Eng, monterare:

— Ett mycket bra initiativ, som de
som stdr bakom detsamma har all he-
der av. Det nya jobb i foretaget som
jag haft turen att f4 hade jag kanske
fatt d4ven om jag inte varit med i jobb-
klubben, men jag ir i alla fall glad att »
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Fran butiken till kontoret via fabriks-
golvet. Till hosten pabdrjar Ulla Eng sin
tredje — och sista? — yrkeskarriar.

got. Sanningen ar faktiskt den att hon
fick overtalas av Mimmi och Anders
att stilla upp.

— Idag &r jag verkligen glad att de
lyckades med det, sdger Inger. Utan
« Mimmis och Anders hjalp och stéd tror

tJag kndppast jag hade varit tillbaka
¥ hir pa sjukhuset. De byggde liksom
"'. upp mig rent mentalt och gav mig det
sjalvfortroende jag saknade. Dessutom
'l- = lirde de mig en massa om konsten at™
E soka jobb, som jag tidigare inte haft en
amng om. Som exempel bara en sa en

¥ Ekel grej som att ringa upp och f:rég

’ X varfor man inte hade fatt den tjanst
Qman hade sokt. Eftersom jag sokte
€ ménga olika tjanster som jag inte fick,

p jag var det. Det var en nyttig och ldro-
rik erfarenhet, som faktiskt fatt stor
betydelse for mig pa det rent person-
liga planet. Jag lirde kidnna mig sjélv,
mina starka respektive svaga sidor.
Upplevde handledarnas hjélp och stod
och gruppgemenskapen som valdigt ut-
vecklande. Fick exempelvis en sakerhet
och ett sjalviortroende som jag tidiga-
re saknade. Intressant var det ocksa
att félja hur samma egenskaper vixte
fram hos de yngre kamraterna i klubb-
en.

Ulla hade innan hon kom till LM
Ericsson och Karlstadsfabriken jobbat
i affar i hela sitt yrkesverksamma liv.
Hon tyckte om att ha med minniskor
att gora, men hon tyckte definitivt inte
om arbetstiderna. De var tvartom det
viktigaste skilet till att hon sikte ett
fabriksjobb. Trivdes fran forsta stund
fint ocksd med det och blev mycket
deppad nir beskedet om uppsigning
kom.

— Har hade jag tankt vara kvar till
pensioneringen, konstaterar hon skrat-
tande.

Nu blir hon kanske det i alla fall.
Under tiden hon gick i jobbklubben
sokte hon tillsammans med 37 arbets-
kamrater en av de utannonserade
tjansterna i den blivande skrivpoolen.
Blev "jattelycklig”, for att nu anvanda

60 8L/ /
komma tillbaka. Det gick i sjalva ver-
ket inte alls. Trots méngder av ansok-
ningar...

Genom en syster som jobbade pa
LMEs Karlstadsfabrik fick hon veta
att man behovde folk dar. Inger sokte
och fick deltidsjobb som monterare.

— Det hann bara g ett drygt ar in-
nan jag blev uppsagd, berdttar Inger.
P4 sitt och vis gjorde det mig inte sé
mycket, for jag trivdes aldrig sarskilt
bra med det monotona jobbet utan
langtade hela tiden tillbaka till sjuk-
varden. Men & andra sidan skulle det
ju bli ganska besvirligt rent ekono-
miskt med en lon mindre i familjen.

Det var forra hosten som Inger for
forsta gangen horde talas om att en
jobbklubb skulle dras igdng. Hon var
mycket skeptisk till initiativet och
trodde inte att det skulle kunna ge na-

ringde jag manga samtal ocksa. Sa an-
tagligen var det rena utmattningsme.s,
toden som hjalpte mig till det har v
kariatet pa infektionskliniken. Det gar
ut nu i augusti, men jag ar optimistisk
infor framtiden, Nar jag val ar har,
tror jag inte det blir nagot storre prob-
lem att hitta en ordinarie tjanst.

MASTE VARA AKTIV

Annica Larsson borjade jobba pa
LM Ericsson i mars 1979, da hon flyt-
tade fran smalindska Aseda till Karl-
stad. I sitt forsta jobb "'pé riktigt’” har
hon huvudsakligen arbetat som lod-
justerare. Tillhor den grupp som sades
upp fran den 30 juni i ar. -

— Bortsett frin de ekonomiska kon-
sekvenserna var uppsigningen for min
del egentligen nagot positivt, sdger A
nica. Hade den inte kommit, hade j ag

hennes egen beskrivning, nér hon fick % |
klart for sig att hon var en av de nioy
utvalda “poolarna”. Efter ett par ma- 3
naders specialutbildning paborjar hon g
till hosten sin tredje yrkeskarriar. ._;!
i
MENTAL UPPBYGGNAD §
Inger Karlsson hade J()bbat nagra s B
ar inom sjukvérden, d& hon i borjan av x ,--":‘
1979 fodde sonen Joakim. Efter mam- 2
maledigheten visade det sig vara be- %
tydligt svarare an hon hade trott att

-E

olo.

Man maste vaga 16r att vinna séger Annica Larsson — och sa gjorde hon det...
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Vi upplevde ett handelserikt 1982 med
- manga gladjeamnen, men ocksa med en hel
el problem.

Positivt kan vi se tillbaka pa ett ar med for-
attrad vinst, stark omsattningsékning och
r'haxande orderbestand. Séljframgangarna fort-
satte med bland annat inbrytningar pa nya
»betydelsefulla marknader och genom nya och

slagkraftiga produkter.

Vart tekniska kunnande fortsatte att fira
triumfer, inte minst AXE-systemet. Och det ny-
bildade Ericsson Information Systems, verk-
sam inom det enormt viktiga affarsomradet
Informationssystem, fick sitt genombrott
under fjolaret.

Negativa inslag i verksamhetsbilden for
1982 utgors bland annat av betydande kursfor-
luster i Argentina, Brasilien och Mexiko, av

N - . ST
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neddragen aﬁarsverksamhet i flera Iander pé
grund av en bestaende lagkonjunktur, inte
minst i USA dar kabelverksamheten drabba-
des sarskilt hart. Vidare forsamrades koncer-
nens soliditet ytterligare. Var avkastning pa
eget kapital 1ag i fjol pa 10 procent; rantan vi
fick betala f6r vara langfristiga lan lag cirka
fyra procent hogre.

Ericssonkoncernen ar idag Sveriges och en
av Europas storsta elektronikindustrier. Over-
gangen till den mindre arbetskraftskravande
elektroniken har medfort en kraftig personal-
minskning, framst i vara fabriker och inom
installationsverksamheten. Personalneddrag-
ningen fortsatte under fjolaret saval utomiands
som i Sverige, dar fabriken i Oskarshamn
lades ned under april manad.

r Under det gangna aret har en ny organisation for kon-

cernen utarbetats; den mest omfattande under modern
id i LM Ericssons historia.

r Avsikten med denna ér att 6ka koncernens formaga att
smidigt anpassa sig till fordindrade krav frdn markna-
der och omvirld och att skapa en mera rorlig operativ or-
ganisation.

I korthet innebdr omorganisationen att ett antal af-
arsomraden skapats (se vidstdende diagram) och att det
operativa ansvaret overforts till affirsomrddescheferna.

Koncernledningen far dédrmed storre utrymme for ut-

veckling av den gemensamma tekniken och for koncer-

nens langsiktiga strategi.

Fakturering fordelad pa afftrsomraden

Forsvarssystem

Radio-
kommunikation

Kabel

Nitbyggnad

Komponenter
Ovriga
verksamheter

Informations-
system

Publik
Telekommunikation

& I den har inlagan till KONTAKTEN finner du bland annat en lattforstaelig uppstall- i
ning over VAD VI TJANADE 1982, VAD VI GJORDE MED PENGARNA samt BA-
LANSEN MELLAN TILLGANGAR OCH SKULDER (mlttuppslaget) Vidare redo-
visas siffror over ANTALET ANSTALLDA den sista mars i 4r inom Ericsson i Sve-
rige (sista sidan). Intressant for manga ar sikert 1982 ars statistik 6ver LONER och
SOCIALA KOSTNADER, PERSONALOMSATTNING, SJUKFRANVARO och
ALDERSFORDELNING (nista uppslag). [0 EXTRA: LM Ericssons rekordstora

\AKTIEEMISSION I USA!

\ J




B Koncernens resultat uppvisade for andra aret i féljd en
vinst 6ver miljarden; 1 337 miljoner kronor mot 1 192 for ar
1981.

B Var omsiittning, dvs fakturerade varor och tjanster, steg
under 1982 med 21 procent till drygt 19,5 miljarder kronor.
Koncernens vinst blev alltsa forhallandevis lag i jamforelse
med omséttningen.

M Bestillningsingangen nadde rekordbeloppet 22,5 mil-
jarder. Orderbestandet forbattrades med 19 procent till
nastan exakt 21 miljarder kronor,

B Koncernens tillgangar 6kade med néra 3,6 miljarder och
lag vid arsskiftet pa 25,5 miljarder kronor.

B Soliditeten — férhéllandet mellan eget kapital och det
totala kapitalet, dvs ett méatt pa betalningsférmagan — for-
samrades nagot.

B Vir avkastning pa eget kapital lig i fjol pa 10 procent.
Detta #r inte tillfredsstillande, di vi betalade en riinta pé
omkring 14 procent pa vara langfristiga 1an.

B Lagkonjunkturen i USA medforde en kraftig resultatfor-
samring inom Anaconda-Ericssons kabelverksamhet.

M Kursforluster uppstod till f6ljd av kraftiga nedskriv-
ningar av valutorna i Argentina, Brasilien och Mexiko samt
genom USA-dollarns kraftiga internationella virdestegring.
Den svenska kronans devalvering i oktober paverkade dér-
emot inte i ndgon hogre grad resultatet.

B Koncernens investeringar i fastigheter, maskiner och
inventarier kade med ett 40-tal miljoner till 1,7 miljarder
kronor. Moderbolagets, Ericsson Information Systems och
SRA Communications investeringar okade speciellt kraf-
tigt.

B For att behilla var tekniska téatposition kridvs mycket
pengar for forskning och utveckling. I fjol satsades 1,6 mil-
jarder kronor och det &r en 6kning med 22 procent jamfort
med foregiende ar. Over 4 900 personer sysselsattes inom
omradet, dar insatserna var speciellt kraftiga for informa-
tionssystem, mobilradio och digitala telefonstationer.

B AXE-succén fortsatte. Vid &rsskiftet hade telefonsta-
tionssystemet introducerats i ett 40-tal lander. Tre miljoner
linjer var i drift och ytterligare 3,5 miljoner finns i order.
Under 1982 invigdes i Tammerfors, Finland, den forsta hel-
digitala lokalstationen i Europa. Ingen av vara konkurren-
ter har dnnu nigon produkt som &r helt konkurrenskraftig
med AXE.

B Flera viktiga kontrakt tecknades under aret. For Korea,
Malaysia, Thailand och USA géllde kontrakten telefonsta-
tioner. Korea — med en forsta order pa 300 miljoner kronor
— dr en helt ny marknad. I Malaysia och Thailand hotades
var position av japansk konkurrens. USA-affiaren innebar en
inbrytning pé en for LM Ericsson viktig marknad.

B Ericsson Information Systems (EIS) forsta verksamhets-
ar innebar ett genombrott for affirsomradet Informations-
system. Uppmaéirksammade sédljframgangar utgjorde stora
order pd Alfaskop-system, bankterminalsystem och den nya
digitala abonnetviaxeln MD 110.

Affarsomradets fakturering uppgick i fjol till 4,4 miljar-

der kronor. Malet dr att fordubbla denna fram till 1987. Ett
annat mal dr att vinst ska redovisas senast nista ar.
B For flygplanet JAS erholl koncernen betydande order pé
elektronik. For affarsomradet Forsvarsprodukter innebdr
det omkring tva miljarder kronor, vilket 4r mera an for fore-
gangarna Viggen och Draken.

Affarsomridets fakturering uppgick till 1,5 miljarder
kronor. Den har under de senaste fem &ren vuxit med 25
procent varje ir. Exporten fran Sverige har fordubblasts un-
der samma tidsperiod och uppgick i fjol till en halv miljard

\.

21 punkier om verksamheten

kronor. Kunderna finns framforallt i Vasteuropa, Mellan-
ostern och Sydostasien. Det var framforallt mobila radar-
och radiosystem som svarade for exportokningen.

B Faktureringen for nédtbyggnad uppgick totalt till 1140
miljoner kronor. Under en trearsperiod har faktureringen
okat med 150 procent for den del som administreras fran
Sverige.

Ett storre nitbyggnadskontrakt erholls i Irak under fjol-
aret och for narvarande pagar liknande stora projekt i Li-
byen och i Saudi-Arabien.

B Affirsomradet Kabel paverkades starkt negativt av sva-
ga konjunkturer i USA och valutaférsamringar i Latiname-

rika. Omsittningen uppgick 1982 till 3,5 miljader kronor*

(inklusive elgrossistrorelse och tillverkning av kabeltillbe- .
hor) och det ar en femtedel av koncernomséttningen.

Mycket arbete och stora pengar satsades pa optotekniken, s

dvs utveckling av glasfiber, fiberkabel och tillhérande ter-

minalutrustningar baserade pa laserteknik. I

B Affirsomradet Radiokommunikation har fatt i uppdrag®®

att delta i uppbyggnaden av ett rikstickande mobiltelefon- I

nit for de nordiska televerken, Holland, Spanien samt Sau-
di-Arabien. Totalt uppgér dessa bestéllningar till en miljard”
kronor.

Mobiltelefoni vixer mycket starkt och var 1982 av stor-
leksordningen ett par miljarder kronor. Lokala personsok-
ningssystem okar ocksad snabbt. Det hollandska foretaget
Nira forvarvades i fjol, och det innebér att vi nu har en
visentlig del av den europeiska marknaden.

Under de senaste fem é&ren har "Radiokommunikation”
okat faktureringen med over 30 procent i snitt varje ar. Nu-
varande planer innebér en stark tillvixt for affirsomradet.

Nu vid érsskiftet blev SRA Communications ett helagt
dotterbolag till LM Ericsson och ombildades i bérjan av
aret till Ericsson Radio Systems AB (ERA).

B Stora belopp satsades under 1982 liksom tidigare ar pé
teknikutveckling inom affarsomradet Komponenter. Forlust

har darfor redovisats under flera ar.
Rifa som ar basen i affarsomradet ar ledande i Sverige pa

mikrokretsar. Andra stora produkter ar hybridkretsar och l

kondensatorer samt kraftutrustningar.

Den totala faktureringen for “Komponenter” uppgick l

-

1982 till 700 miljoner kronor, varav 470 till kunder utanfor
Ericssonkoncernen.

B Hir 4r négra nyckeldata for Ericssonkoncernen (mars
1983): Antal produktionsenheter i Sverige ar 50 pa ett 35-tal

orter. Totalt tillverkas koncernens produkter i 25 lander. ™™

Egna fabriker finns i Argentina, Australien, Brasilien, Co-
lombia, Danmark, Finland, Frankrike, Holland, Irland, Ita-
lien, Malaysia, Mexiko, Spanien, Sverige, Thailand, USA
och 1 Venezuela. Antal dotter- och samarbetande bolag upp-
gar till 165 av vilka 31 ligger i Sverige. Koncernen ar verk-
sam i 100 ldnder. Vara tio storsta marknader &r Argentina,
Australien, Brasilien, Irak, Italien, Mexiko, Saudi-Arabien,
Spanien, Sverige samt USA.
B I slutet av 1982 triffades avtal med Electrolux om kop av
Facit-verksamheten. Facits produkter kompletterar EIS
produktprogram och stidrker dotterbolagets marknadsfo-
ringsorganisation.
B Av moderbolagets fakturering pa 6,6 miljarder kronor
(5,8 miljarder 1981) svarade exporten for 77 procent (79 pro-
cent 1981).

Efter bokslutsdispositioner samt avsdttning for skatter
redovisades en nettovinst pd 251 miljoner kronor, vilket ar
36 miljoner mer an 1981 ars nettovinst.

/




 PERSONAL

Vi blev 3 560 firre medarbetare in-
om koncernen under fjolaret och var
vid arsskiftet 66 300 Ericssonanstillda
i virlden. (Se dven sista sidan!)

PERSONAL 31 dec 31 dec
1982 1981
Sverige
Moderbolaget 18 580 19 740
Ovriga bolag 12 550 11 290
31 130 31030
Europa
(utom Sverige) 18 850 19 830
Nordamerika 3 430 4 160
Latinamerika 10 360 11 990
Ovriga linder 2 530 2 850
Totalt 66 300 69 860

Trots att moderbolaget minskade
med 1 160 personer okade antalet an-
wstillda inom koncernen i Sverige med
ett hundratal till totalt 31 130. Har ska
speciellt SRA namnas som under fjol-
isarets  kraftigt o©kade sdval sina
ﬁeveranser som sin personalstyrka.

\ Att antalet medarbetare fortsatte
tt minska inom koncernen berodde
mycket pa overgangen till den mindre
sersonalkrivande elektroniken och pa
F‘én varldskonjunktur, som envist vag-
rar vdnda uppat i nagon storre ut-
strackning. Neddragning av personal
har, forutom i Sverige, dven skett i Ita-
lien, Spanien, USA och Mexiko.

I Sverige stangdes fabriken i Olof-
strom 1 april i fjol. Och i ar har till-
verkningen vid Oskarshamnsfabriken
lagts ned. Under 1982 accepterade cir-
ka 450 frivillig pensionering och 500
anstallda sades upp.

Jamfors fjolarets leveranser fran fa-
brikerna med 1981 ars, blev dessa ofor-
andrade trots den betydligt reducerade
personalstyrkan.

ONDER
B Marcus Wallenbergs fond for ve-
' ‘enskaplig forskning och utbild-

'Ihing: Totalt 868 000 kronor delades ut

till atta medarbetare. Fyra kom fran

( Sverige och dévriga fran bolag i Mexiko,
Egypten, Spanien samt Brasilien.

B Bjorn Lundvalls stipendium fér
studie- och kontaktresor inom
Ericssonkoncernen: Det var forsta
gangen detta delades ut. Stipendiater-
na som var 21 delade pa 200 000 kro-
nor. Antalet ansokningar uppgick till
357.

B Arets utdelning ur "Rese- och ut-
bildningsstipendiefonden” uppgick
till 130600 kronor fordelade pa 52
medarbetare inom Ericsson. 208 perso-
ner hade sokt bidrag.

B De sarskilda sjukbidragen genom
olika hjalpfonder fortsatte att utgd i
betydande omfattning. "Marcus Wal-
lenbergs Guldmedaljorsfond” de-
lade ut 265 000 kronor for hjilpinsat-
ser bland pensionerade trotjanare, som
drabbats av svarigheter av olika slag.

B LM Ericssons Aktiesparfond:
Vid arsskiftet hade fonden 3 402 med-
lemmar, vilket innebar en okning med
1 146 personer under aret. Vardet per
andel steg med 138 procent fran 110
till 262 kronor. Samtidigt steg fondens
varde fran drygt 6,8 till over 53,7 mil-

joner kronor. Detta innebar att unge- Y
far var nionde koncernmedarbetare i
Sverige dgde andelar i fonden.

UTBILDNING

Under aret har bland annat ett tu-
sental utlindska elever utbildats vid
de svenska foretagen. Séavil svenska
som utlindska bolag bedrev dessutom
omfattande teknisk och annan utbild-
ning fér sin personal.

For internationella marknadsforare
genomfordes i samverkan mellan olika
svenska och utlandska koncernforetag
en avancerad teoretisk och praktisk ut-
bildning.

FRITIDSVERKSAMHET

Ericssonforetagens  Idrottsforbund
anordnade koncernmisterskap i ski-
dor, rinkbandy, volleyboll, squash, fri
idrott, fotboll samt tennis under 1982,

Nytt var den stora satsningen pa
vardagsmotion for anstdllda med fa-
miljer bendmnd Var-dags-motionar”.
Over 4000 personer — mer dn 5200
med familjemedlemmar — astadkom
cirka 625 000 motionstillfallen.

Loner och sociala kostnader inom koncernen

Omrade Liner och sociala Sociala kostnader
kostnader i procent av lonen

Sverige 4 082 091 44,5

Ovriga Europa 1 887 402 20,0

USA och Kanada 671 972 23,5

Latinamerika 670 430 319

Afrika 4 097 20,2

Framre Orienten

och Asien 32 825 15,3

Australien 271 316 15,0

Den genomsnittliga lonen for anstéllda i Sverige inklusive LMEs utlandsan-

stallda uppgick till 131 700 kronor under 1982. Motsvarande lonesiffra for

anstillda 1 utlandet var 96 600 kronor. Medeltal anstillda: Sverige 29 363,

utomlands 38 276.

- Personalomsdttning
inom koncernen

Arbetare 9,6 procent

[ ]

Tjansteman 7.1 procent

Sjukiranvaron
inom koncernen

Arbetare 9.1 procent

Tjansteman 3,9 procent

.

Rldersfordelning inom moderbolaget

Procent 0 1 2
L 1

3 4 § 6 7 8 i} 10 1 12 13 14 15 16 17
1 1 | | 1 1 L 1 I I 1 I 1 L

| . |

seddnibsiaply

Bl Arbetare, man. Medeldlder 39,2 r.
[ Arbetare, kvinnor. MedelAlder 40,4 &r.
Tiansteman, man. Medeldlder 39,3 &r.
D Tjansteman, kvinnor. Medeldlder 39,3 &r.
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FEdretagets verksamhet har sta-
_ ﬁt'%&w.imﬁer aren, vilket med-
~ fort att det arbetande kapitalet
“ocksé successivt 6kat. Detta kapital
finansieras dels med eget kapital i
form av aktiekapital, fonder och
balanserade vinstmedel och dels av
kapital som lanas fran olika hall.
Det ér onskvirt att det egna kapi-
talet utgor en tillrickligt hég andel
av det totala kapitalet — denna siff-
ra, foretagets soliditet, utgor ett
matt pa dess betalningsformaga
och palitlighet i ekonomiska fragor.
For att 6ka foretagets soliditet
och darmed skapa forutsittningar
for fortsatt expansion av verksam-
heten erholl styrelsen vid bolags-
stamman den 29 april fullmakt att
utge higst 4 miljoner nya aktier
och att darvid avvika fran den
foretridesritt for aktieigare som
normalt tillimpas vid emissioner i
svenska bolag.

Kursen pa bolagets aktier har utvecklats
starkt positivt under det senaste aret. En
viktig orsak till detta har varit det intresse
for LME-aktien, som visats speciellt fran
USA.

Amerikanska investerare hade den 1
mars i ar ett innehav av LME-aktier, som
motsvarade ungefidr 20 procent av den to-
tala aktiestocken. Samtliga dessa aktier ut-
gor B-aktier, vilka var och en har en tusen-
dels rost.

Flertalet aktier i USA representeras av
sk ADR (American Depositary Receipt);
en ADR &r ett papper som utgor ett bevis
pa en i svensk bank deponerad aktie. Han-
del i USA sker “over the counter” (OTC),
dvs dessa ADR kops och siljs over disk av
vissa banker. LME-aktien rapporteras i
USA regelbundet 1 ledande tidningars
borslistor.

Styrelsen bedomde det rimligt att ut-
nyttja detta intresse for att skaffa nytt ka-
pital till bolaget. USA-marknaden ar att-
raktiv i detta sammanhang ocksd genom
det forhallande att en emission dér sker till
ett aktiepris som ligger nira dagens kurs.

CITIBAN(®

AMERICAN DEPOSITARY RECEIPT
FOR SERIES B SHARES OF
THE PAR VALUE OF SWKR 50 EACH OF

L.M. Ericsson Telephone Company

e e e

THE LAWS OF SWEDEN)

-------

Flertalet flklier i USA representeras genom sa kallade ADR (American Depositary Receipt);
en ADR ér ett papper som utgér ett bevis pa en i svensk bank deponerad aktie. Sa héar ser

LMEs ADR ut.

Emissionen 1 USA

med sina kunder hur aktiekursen utveck-
lades och registrerade hur stora poster och
till vilken kurs dessa var beredda att in-
handla.

Pa bolagsstamman den 29 april godkin-
des styrelsens forslag formellt och darmed
var det klart att emissionen kunde ske sa
snart SEC godkédnt registreringen. Den
exakta dagen skulle bestimmas gemensamt
av foretaget och underwriters med hinsyn
till dagskurs och till hur forhandsteckning-
en fallit ut.

EN VECKAS "ROAD SHOW”

lkad show be%ier ungefar turné och ar
ett™ "ktig®™lem! | i f®eredelsen fir en
emission. Jen 1 maj avreste VD Bjoérn
Svedberg, ED Fritz Staffas, HDHakan

men man far inte uttala sig om framtiden 1
form av prognoser och éverhuvud taget inte
lamna mer siffermaterial dn som finns i
prospekt och arsberattelse.

Gruppen besokte Boston, New York,
Chicago, San Fransisco och Los Angeles. Pa
varje plats hade arrangerats en lunch At-
foljd av presentation foredragen av VD och
fragestund. Varje session var hart program-
merad och vil repeterad. Vi anlitade en
specialist som gav de medverkande trining
i muntlig framstéllning och praktiska rad
om hur man elegant ska hantera frigor och
svar. Utover de stora motena hade arrange-
rats ett antal individuella moten om cirka
en timme med utvalda investerarfirmor.

Det var en j®™ig #\a ™ en™dig
stund — tom trukostarna var pa nagra
stillen inbokade for moten. Olika hotell

D

over far tillgripas for att bankerna ska ha
en viss mojlighet att kompensera sig for
overteckning,

Optionen utnyttjades och pa tisdagen
den 10 maj offererades offentligt 4 miljo-
ner nya LM Ericsson-aktier pA USA-mark-
naden till ett pris av 62.5 dollar per styck.
Forhandsintresset hade varit stort och hela
emissionen var 1 princip sild vid offert-
tillfallet. Bankernas kommission var 2.44
dollar per aktie.

THE WALL STREET JOURNAL,
Tuesday, May 10, 1983

Over-the-Counter Markets

Quotations From the Nasdaq System
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Borslistan | The Wall Street Journal tisdag-
en den 10 maj 1983. Den dagen offererades
fyra miljoner nya LME-aktier paA USA-mark-
naden till ett pris av 62.5 dollar per styck.

Totalt tillfordes foretaget alltsd pa detta
satt 240.2 miljoner dollar. | svenska pengar
motsvarar detta 1.8 miljarder kronor.

Detta ar den hittills storsta emission i
USA av ett icke amerikanskt foretag och
den overlagset storsta emission over huvud

SA GICK EMISSIONEN TILL!

LM Ericsson uppdrog at tva banker att
vara ansvariga som sk underwriters, dvs
dessa skulle skota forsdljningen via sina
siljare ute pé faltet. Under mars ménad ut-
arbetades ett prospekt. Detta dokument
bygger till stora delar pa foretagets verk-
samhetsberittelse, men innehéller ocksa en
detaljerad beskrivning av foretaget och
dess verksamhet samt nedbrytning av flera
av de sifferuppgifter som i verksamhetsbe-
rattelsen inte detaljerats. Till prospektet
fogades en ansiokan om registrering — den-
na inldmnades till Securities and Exchange
Commission (SEC) den 11 april i ar.

Under tiden bevakade underwriters — de
bada foretagen Morgan Stanley & Co och
Dillon, Read & Co Inc — genom kontakter

Infor emissionen utarbetades ett prospekt.
Detta dokument bygger till stora delar pa 6-
retagets verksamhetsberattelse, men inne-
haller ocksa en detaljerad beskrivning av
foretaget.

ERICSSON

SW

Ledin och DBC John Meurling till USA
for f_ﬁveck-ﬁg"oaci. show. 2%

A" _kten var al unde: denna turné po-
tentiella kopare skulle fa tillfalle att lyssna
pa bolagsledningen och bilda sig en upp-
fattning om denna. Speciellt dr det foreta-
gets verkstillande direktor som skarskadas.
Ar han en ledartyp? Ar han en dynamisk
person? Kan han foretaget och alla dess ak-
tiviteter? Hur svarar han och hans ndrmas-
te pa fragor? — Och fragorna var naturligt-
vis manga.

De kunder vi traffade var inte de indivi-
duella sma aktiekoparna utan de utgjorde
till storre delen representanter for foretag
som forvaltar aktiefonder, t ex andra fore-
tags pensionsfonder. Manga av dem hade
redan avsevirda poster av LM Ericsson-ak-
tier, i ett fall upp till en miljon aktier. Och
detta dr utomordentligt kunnigt folk — de
kan mycket om foretaget och de kan véara
konkurrenter och &dr naturligtvis specialist-
er pa att bedoma foretagets majligheter att
lyckas under de kommande dren. Som en
detalj var det intressant att notera att de
flesta inte primért var intresserade av hog
utdelning utan i forsta hand ville man se
att vinsten skulle vidxa och att foretaget
viaxte.

Under tiden for turnén pagick fortfaran-
de registreringsprocessen och da ar reglerna
utomordentligt strianga niar det giller vad
som far sdgas och vad som inte far sidgas
frin foretagets sida. Det ar tillatet att of-
fentliggora t ex hemtagna affarer (det stora
Koreakontraktet kom ju vid denna tid),

varje natt, sd det gillde att ha tillrdckligt
med rena skjortor.med sig — def fanns.in-
gen tid till att kla®™ tvit! un[ﬁveck’*‘.

PRISSATTNING OCH EMISSION

Mindagen den 9 maj hade bankerna un-
derhandsmeddelande om att SEC skulle
godkinna registreringen féljande dag och
det var nu dags att slutgiltigt bestimma
aktiernas emissionspris. Under dagen beva-
kade bankkonsortiet och foretaget (har var
det Fritz Staffas som var den viktiga per-
sonen) kursens rorelse pa bérsen. Som en
extra pikant krydda hade ju Stockholms-
borsen varit stdngd under en vecka pé
grund av VPCs bekymmer med sin dator,
men denna mindag var allting iging igen.

Kursen steg nagot i New York, fran 61.50
dollar pa morgonen till 62 dollar, senare pa
eftermiddagen ytterligare en halv dollar.
D4 slog man till, priset pa de nya aktierna
sattes till 62.50 dollar. Tjugo minuter se-
nare sjonk kursen ater med en halv dollar
— vi "tjdnade” en bra slant pa de tjugo
minuterna.

Redan fredagen innan, den 6 maj, hade
bestimts att antalet aktier i emissionen
skulle hojas fran de i registreringsansikan
ursprungligen angivna 2.5 miljonerna till
3.5 miljoner — och detta antal kunde av
“underwriters” ytterligare hojas till totalt
3.85 miljoner. I samband med prissidttning-
en hojdes antalet ytterligare en gang till
3.65 miljoner med motsvarande option att
ga upp till 4.0 miljoner. Denna sista man-

Road show betyder ungefar "turné” och ar ett viktigt element i férberedelsen fér en emis-
sion i USA. Ericssons veckolanga road show genomfdrdes av fr v VD Bjorn Svedberg, ED
Fritz Staffas, HD Hakan Ledin och DBC John Meurling.

taget som genomforts av ett svenskt fore-
tag. Betalningsdag var den 17 maj.

VARFOR EMISSION | USA?

Medlen frin emissionen kommer att an-
vandas for en allmén finansiering av expan-
sionen av bolagets verksamhet. For den del
som avser direktinvesteringar utomlands
kommer emissionslikviden att direkt kunna
ersdatta upplining i utldandsk valuta. Riks-
banken har tills vidare stéllt sig avvisande
till att vi anvénder likviden for amortering
av redan upptagna lan. I avvaktan pa att
den anvinds for direktinvesteringar far
medlen placeras pa rdntebarande valuta-
konto. Harigenom minskas kortsiktigt var
exponering i frimmande valutor.

En emission i USA medfor en introduk-
tion pa den amerikanska kapitalmarkna-
den som bedéms som riktig och betydelse-
full — inte bara for att den ger oss tillging
till varldens storsta kapitalmarknad. Det
betyder ocksd att Ericsson-namnet blir
kiant i USA och detta i sin tur bor ha po-
sitiva effekter for marknadsforingen av va-
ra produkter dar.

LME FORTFARANDE SVENSKT!!

Med denna emission kommer drygt 30
procent av foretagets aktiekapital att ligga
utomlands. Det ar emellertid huvudsakli-
gen fraga om B-aktier, vilka berattigar till
1/1000 rost per aktie. Flertalet A-aktier
med vardera en rost finns i Sverige.

Négot reellt rostrattsinflytande har allt-
sa inte det utlindska aktieinnehavet. Ge-
nom den differentierade rostratten har vi
mojlighet till internationalisering av fore-
taget, vilket dr virdefull bade fran finan-
siell synpunkt och fran allmédn marknadsfo-
ringssynpunkt. Ett foretag som Ericsson-
koncernen med 80 procent av sin forsilj-
ning utanfér Sverige, vinner pa att dess
agande ocksa ar internationellt spritt.

I och med denna emission uppgdr LM
Ericssons aktiekapital till 1834 137 300
kronor fordelade pa 3 728 515 aktier av se-
rie A och 32954 231 aktier av serie B.
Samtliga aktier har ett nominellt varde av
50 kronor.

John Meurling
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Anstallda inom Ericssonkoncernen

Tabellforklaring:
Arbetare + ljinstemdin
= totalt anstillda.

Den sista december 1982 var vi 31130 anstillda
inom Ericsson i Sverige. Ddrav svarade moderbola-
get for 18 580 medarbetare, vilket innebir en minsk-
ning med 1160 personer under 1982. Utomlands min-
skade antalet med 3660 till 35 170 medarbetare. To-

i Sverige den 31 mars 1383

lamnats av Bengt Lind-
gren, LME/PLP.

talt i viirlden arbetade vid arsskiftet 66 300 personer
inom Ericssonkoncernen, vilket kan jimféras med
69 860 arsskiftet 1981/82, Observera att tabellernas
siffror ér fran den 31 mars i ar!

Sifferuppgifterna  har

STORRE DOTTERBOLAG

ERICSSON RADIO
SYSTEMS AB (ERA)
Kista: 400 + 1583 = 1983
Gavle: 214 + 103 = 317
Kumla: 596 + 121 = 717
Goteborg: 0 + 51 = 51
Malmé: 0 + 39 = 39
Bélsta: 0 + 37 = 37
Orebro: 154 + 31 = 185
Sundsvall: 0 + 17 = 17
Mbolndal: 541 + 1383 =
Boras: 263 + 556 = 318
Ovriga orter: 0 + 91 = 91

SUMMA: 2168 + 3511 = 5679

1924

ERICSSON INFORMATION
SYSTEMS AB (EIS)

Bromma: 0 + 185 = 185
Barkarby: 382 + 480 = 862
Bollmora: 0 + 592 = 592
Linképing: 220 + 613 = 833

SUMMA: 602 + 1870 = 2472

FACIT AB (FTC)
Atvidaberg: 710 +312 = 1022
Stockholm: 48 + 136 = 184
Goteborg: 28 + 28 = 56
Malmé: 19 + 22 = 41
Svingsta: 530 + 164 = 694
Briakne Hoby: 128 + 10 = 138

ELLEMTEL UTVECK-
LINGS AB (EUA)
Alvsjo: 0 + 695 = 695

SVENSKA EL-
GROSSIST AB (SEG)
Sundsvall

m fl orter: 34 + 77 = 111
Stockholm

m fl orter: 83 + 220 = 303

SUMMA: 117 + 297 = 414

THORSMAN &CO AB

(TCN)
Nykoping: 115 + 88 = 203
Vaxjo: 14 + 6 = 20

SUMMA: 129 + 94 = 223

AUTOTANK AB (ATK)
Stockholm
m fl orter: 22 + 198 = 220

ZATATRYCKE-
RIERNA AB(ZTS)
Atvidaberg: 65 + 33 = 98
Linkoping: 51 + 12 = 63
SUMMA: 116 + 45 = 161

LME "TIO | TOPP”

1 HUVUDFABRIKEN

1983: 1153 + 179 = 1332
1981: 1325 + 181 = 1506

2 KARLSKRONA

1983: 1027 + 273 = 1300
1981: 1275 + 288 = 1563

3 SODERHAMN

1983: 820 + 168 = 988
1981: 953 + 182 = 1135

4 VISBY
1983: 684 + 78 = 762
1981: 769 + 93 = 862

5 OSTERSUND

1983: 568 + 94 = 662
1981: 617 + 102 = 719

6 KATRINEHOLM

1983: 587 + 68 = 655
1981: 620 + 70 = 690

TOTALT:

7 NORRKOPING
1983. 565 + 77 = 642

Ovriga orter: 142 + 42 = 184

7546 + 9278 = 16 824

SUMMA: 1656 + 726 = 2382

1981: 585 + 70 = 655

AB RIFA (RIF)
Kista: 490 + 533 = 1023
Kalmar: 512 + 172 = 684

8 INGELSTA
1983: 515 + 73 = 588

1981: 574 + 73 = 647

Bollmora: 0 + 233 = 233

e LME STOCKHOLMSOMRADET

: ” Enhet | Arbetare Tjmén | Summa 9 KRISTIANSTAD
SIEVERTS KABEL- HF 1239 2000 51 Serre| (BN ¥ W=t
VERK AB (SKV) TN 0 1264 1264 >
Sundbyberg: 37 + 277 = 314 KK 290 793 1083 !
Falun:};irs g+ 44 = 219 AL 204 602 806 10 MONSTERKORT-
Hudiksvall: 485 + 81 = 566 VH 0 526 526 FABRIKEN
Pited: 147 + 40 = 187 PJ 94 206 300 ; L2

PR 18 9249 260 1983: 409 + 47 = 456

SUMMA: 844 + 442 = 1286 CL 168 39 207 1981: 371 + 38 = 409
LM ERICSSON TELE- R D o P e
MATERIEL AB (LMS) 5 e e o g

Cathat 040 et ERICSSONKONCERNEN | SVERIGE |
Malmé: 40 + 42 = 82 Arbetare| Tjansteméan | Summa
il D - e Moderbolaget| 8617 7140 | 15757
orter: 193 + 59 = 252 Dotterbolag | 7546 9278 | 16824
SUMMA: 477 + 585 = 1062 | Totalt 16163 16418 32581

» 9 9 D
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nog av ren slentrian blivit kvar i ett
jobb som jag aldrig trivdes med. Idag
vet jag — och det tack vare den sjalv-
kannedom och de insikter som tva
ginger tre timmars arbete i veckan i
jobbklubben gett mig — att jag aldrig
mer kommer att stélla mig pa fabriks-
golvet igen.

Egentligen hade Annica inte alls
tinkt vara med i jobbklubben. Precis
som Inger tvivlade hon namligen pa
att den skulle ha nagot att ge. Framst
var det av ren nyfikenhet som hon bor-
jade. Och eftersom hon av egen er-
farenhet visste, att arbetsformedlingen
inte skulle ha nagot av virde att er-

Wbjuda, tyckte hon att hon i alla fall
skulle prova pa jobbklubbsalterna- =
; tivet. §
% — Jobbklubben visade sig snart vara §|
ett mycket bra initiativ, som jag hop- W E
g pas kommer att bli rutin pa andra hall, % .
diar det blir aktuellt med arbetsin- “ B8] , I'
skrankningar i storre skala. Det skulle -E gomen, - |

wamligen innebira helt andra mojlig- **

heter for dem som blir uppsagda att
hitta nya jobb — kanske dessutom
mycket mer intressanta.

— For vara arbetsformedlingar ger
jag inte manga oren. De ar for mig
stdllen dit man gér for att fylla i en an-
sokan. Sen gir man hem for att passivt
invinta svar. I jobbklubben diaremot
fick man lara sig hur viktigt det ar att
vara aktiv. Man maste sjialv ta initia-
tiv, g& ut pa arbetsmarknaden och tala
om vem man &r, vad man vill och vad
man kan. For att vinna nigot méste

Aldrig mer fabriksgolvet fér lnger Karlsson, som "hittat hem™ till slukvérden

man ocksd vaga nigot. Man fir nistan
aldrig det jobb man vill ha utan att
anstrianga sig. Men lyckas man — ja,
da tror jag ocksd att man kommer att
uppskatta det jobbet pa ett helt annat
satt.

Annica vet vad hon talar om, fér hon
har béde anstringt sig och lyckats. Re-
dan efter en dryg manad i jobbklubben
hade hon klart med ett praktikantjobb
pa ett enmansforetag i reklambransch-

en och ett halvt l16fte om att fortsatt-
ning foljer efter praktikanttidens ut-
gang.

— Och skulle det inte bli nagot av
med det jobbet, s kommer jag att fort-
sitta att soka tills jag far napp, sdger
hon. Nu vet jag hur det ska g till.
Dessutom har jag fatt bade sjalvfor-
troende och jaklar anamma och kinner
mig inte langre radd for att misslyckas.

Kabe Lidén

“PRAO PA FORSOK

> Under tva veckor i april upplat Kat-
rineholmsfabriken ett antal arbets-
&p]atser for PRAO-verksamhet (Prak-
tisk Arbetslivsorientering). Det var
elever i klass 7 fran Talldsskolan som i
samarbete med Katrineholmsfabriken
utarbetat en modell dir PRAO och
TEMA-arbete varvats.

Till att borja med gjorde skolans al-
la klasser ett studiebesok pa fabriken.
Darefter satte eleverna igang med sina
TEMA-arbeten, som handlade om
elektronik, telefonens historia, vem var
Lars Magnus Ericsson, Ericssons ut-
bredning i vérlden, en fackférenings
funktion pé en arbetsplats etc.

Varje klass var sedan pa fabriken i
tva dagar och eleverna var da utplace-
rade pa olika produktionsavsnitt un-
der handledares beskydd.

Det redovisningsmaterial som elev-
erna arbetat fram under temaveckorna
visades sedan pa en utstillning i sko-
lans bibliotek.

Liarare, elever och vi pad Katrine-

holmsfabriken dr mycket ndjda med
projektet.

Personalchefen Dan Landegren och
personalmannen Eric Kempinsky,
som fran foretagets sida varit ansva-
riga for projektets genomférande, ser
det positivt att visa verkstadsindustrin
for s manga som mojligt. Méalet ar ju
att dndra instdllningen hos eleverna
till verkstadsindustrin i positiv rikt-
ning.

Ake Jurstrand, LME/KH

ERGONOMIKAMPANJ

Om en hogaktuell verksamhet inom
Marknadskommunikation pa EIS just
nu star att ldsa i nr 18 av Erinfo. Det
ar en stort upplagd ergonomikampanj
med tva huvudsyften:

— Att ytterllgare profilera Ericsson
inom ergonomin.

— Att oka kompetensen inom Ericsson
pé ergonomins omréade.

— Vi har fina traditioner pé ergono-
miomradet att fora vidare, siger Sven

Motin. Det fanns en tid did Datasaab
och ergonomi ndstan var samma sak.
Men véara konkurrenter var inte sena
att ta efter, och de borjar nidrma sig.

Kampanjen riktar sig i forsta hand
till externa beslutsfattare, slutanvin-
dare, sjukgymnaster, skyddsombud
etc. De interna malgrupperna ar admi-
nistrativ och siljande personal pa alla
nivéer, sjukgymnaster, skyddsingen-
jorer etc.

Som grund for hela kampanjen, som
presenterades pa Hannoverméissan ny-
ligen, ligger en ergonomibok, "Ergono-
mic Principles in Office Automation”.
Det ar en fackvetenskaplig samman-
stillning pa 200 sidor over de senaste
ronen inom saval fysisk som informa-
tionsergonomi. En mycket ambitios
och serios bok, som ndrmast ar tankt
som ett referensverk.

PA GRUND AV
utrymmesbrist infors utlovat bildkryss i
augustinumret.

Red
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| den allménna debatten hiavdas detibland  spritkonsumtion. Rdknar man in ocksa vin-
att alkoholkonsumtionen i Sverige inte skulle  och élkonsumtionen hamnar vi pa 29e plats.
vara sérskilt hog. Den gamla sanningenom att  Det kunde alltsa vara betydligt virre. Anda
allting ar relativt géller givetvis o hér. En-  &r detilla nog. Vi har Ida%:rppskaunlngsﬂs
ligt den officiella statistiken, dar den enligt narmare 500 000 alkoholberoende personer i
Socialstyrelsen standigt 6kande hembréanning- Sverige. Utvecklingen pekar pa att antalet
en av naturliga skl inte étarspeglas, liggervi  kommer att ha stigit till u ot en miljon
pa tolfte plats i variden nar det galler stark- senast mot slutet av detta artionde.
LME-anstdllda med alkoholproblem:
-\
EGEN VILJA OCH ANDRAS HJALP -
A OCH O FOR ALLA MISSBRUKARE
-~

Utvecklingen pekar dessvirre ocksé
pa, att alkoholdebuten sker allt tidi-
gare i livet. Det &r sdrskilt tragiskt, ef-
tersom de medicinska och sociala ska-
dorna blir desto allvarligare ju tidigare
alkoholmissbruket borjar. Givetvis gil-
ler ocksd motsatsen: Ju tidigare man
upptédcker ett alkoholproblem, desto
stérre dr chanserna att problemen gir
att atgérda.

ETT BRETT PROBLEM

Alkoholsjukdomarna tillhor idag va-
ra storsta hilsoproblem, kanske det
allra storsta. En fjardedel av landets

sjukhussingar upptas av alkoholbe-
tingade sjukdomsfall. Varje ar dér om-
kring 5 000 svenskar till foljd av alko-
holskador. Nérmare 14 personer om
dan!

Det accelererande alkoholmissbru-
ket dr inte bara ett samhiilleligt pro-
blem. Arbetsgivarna drabbas pé olika
sidtt minst lika hart. Ta en storkoncern
som Ericsson exempelvis. Bland drygt
31 000 anstillda i de svenska delarna
av verksamheten maste man rent sta-
tistiskt utgd fran att ndrmare 2 000 ar
alkoholmissbrukare. De allra flesta ér
dolda missbrukare, vilket kan vara
forklaringen till att du ingenting

|

%

=
o

mérkt och ddrmed inte heller insett
hur allvarligt problemet egentligen ér.

Eller har du?

Halften av alla singelolyckor i trafi-
ken anses ha ett direkt samband med
alkoholkonsumtion och — vilket i det-
ta sammanhang vil fir anses vara av
sarskilt intresse — ndrmare en tredje-
del av alla olycksfall pd vara arbets-
platser. Att arbete och alkohol ér lika
oforenligt som bilkérning och alkohol
ar séledes alla Overens om. Personer
med alkoholberoende fororsakar e
miangd problem pa arbetsplatsern.
Inte bara som direkta konsekvenser av
beroendet som siddant utan kanskeeh
lika hog grad till foljd av de effekt.
det far pa arbetskamraterna.

En onormalt hog frAnvaro pi en a™
betsplats innebir givetvis dkade krav
pé de kvarvarande, vilka i méanga fall
maéste utfora inte bara sina egna ut#™
ocksd andras arbetsuppgifter. Chefer
och arbetsledare far svirigheter med
planering och framforhéllning.

Samma resonemang ar givetvis till-
limpligt dven pd missbrukare av nar-
kotika och liknande stimulantia, dven
om vi i detta sammanhang si gott som
uteslutande héller oss till det mera ut-
bredda missbruket av alkohol.

FORANDRAD SITUATION

Mot denna bakgrund bor det inte
vara s svart att inse problemets om-
fattning och hur viktigt det dr att alla
pa en arbetsplats hjdlps at for att be-

& grinsa det. Chefer och arbetskamrater.
§ Genom att 6ka kéinslan for kamratskap

samband med alkoholkonsumtion.

Nérmare en tredjedel av alla olycksfall pa vara arbetsplatser anses ha eft direkt

och markera arbetskamraternas solida-
ritet kan man stidrka egenviirdet hos
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den alkoholberoende, vilket ar en vik-
tig forutsiattning for att lyckas.

Det vet man alltsd idag. Men man
bor samtidigt komma ihag, att det inte
ir si linge sen man ute pd vira ar-
betsplatser talade med mycket sméa
bokstaver om de hér svira och kansliga
fragorna. Om man talade alls.

Det berodde sikert inte s mycket
pA bristande vilja som pa bristande
kunskap och férméga. Man saknade
utbildning, man visste helt enkelt inte
hur man skulle bira sig at. Sa hellre dn
att utsitta sig for den dubbla risken
att séra en kompis och sjdlv bli betrak-

ad som en délig sddan, valde man att
s[é.tsas som om det regnade nar man
konfronterades med problemet. Det
 1ela underlidttades inte precis av det
faktum att den samlade sakkunskapen
p&d omradet — dvs alkoholforskarna
wvar oeniga om hur den mest effektiva
hjélpen skulle se ut. En del av dem an-
ség till och med att man inte alls skulle
Ssobba med alkoholproblem ute pa ar-
betsplatserna.

1983 &r bilden en helt annan. Borta
ir den gamla och anda till och med
1981 gillande nykterhetsvardslagen
med dess sekelskiftespedagogik: For-
maningar, varningar, foreskrifter, an-
stalt och tvangsvard. Borta ar ocksd —
eller i vart fall pa vig att forsvinna —
det viskande, tisslande och smusslande
som tidigare omgardade de har fragor-
na ute pd véra arbetsplatser. Det mo-
derna siittet att komma till ratta med
alkoholproblemen ar att se till miss-
brukarnas hela livssituation och att
jobba med forbéttringar i s4 manga av-
seenden som maojligt.

GANGAR 0SS ALLA

Det innebdr att arbetet i varje en-
skilt fall blir mycket olika — beroende
inte bara pa vem missbrukaren &r utan

ocksd pad vem hjalparen dr. Snabbast -

wch bista resultat ndr man om flera

ﬁljﬁlpa:e kan stélla upp fran varsin ut-
gingspunkt. Nagon kan exempelvis
jobba med familjeproblemen, nagon
med kamratproblemen och nidgon med
de ekonomiska problemen. Négon kan
i fortroliga samtal ta upp sddant som
brustna férhoppningar, felsatsningar,
besvikelser och tragedier.

Forskare och évriga experter dr nu-
mera alltsd overens om att reella pa-
tryckningar frdn familjemedlemmar,
frin arbetsgivare, frn arbetskamrater
och — inte minst — fran néra véanner
ar den mest realistiska vidgen, di det
giller att motivera personer med alko-
holberoende till en #@ndrad livsforing.
Den som verkligen inser konsekvenser-
na av ett fortsatt supande &r oftast be-
redd att forsoka ta itu med sina pro-
blem. Att omgivningen stéller upp &ar

emellertid en forutsdttning, for utan
hjalp utifrdn ar de hir problemen nér-
mast att betrakta som olésbara.

Det &r just hdr du kommer in i bil-
den. Och jag. Ingen av oss vill vil ut-
sidtta sig for risken att bli betraktad
som skvallerbytta eller kanske rent av
angivare. Ingen av oss vill darfor girna
ta initiativ till ett samtal, som av en
kamrat kan uppfattas som en anklagel-
se. Att 1 mojligaste mén foérsoka undvi-
ka inblandning i kinsliga och olustiga
frAgor 4r en naturlig méansklig reak-
tion. Dessutom é&r vi ofta himmade av
béde blyghet och radsla. Stéllda infor
problem och svérigheter valjer vi dér-
for helst den enklaste utvigen for oss
sjalva, vilken oftast ar att inte gora
ndgonting alls. Vi vill ju si gédrna vara
kamratliga och hyggliga och blundar
déarfor — medvetet eller omedvetet —
for vad som ir att betrakta som "hygg-
lighet” i sammanhanget.

For ar det inte hyggligare att visa
prov pd medmansklighet och solidari-
tet genom att forsoka hjdlpa négon
med problem #dn att inte bry sig om
utan ldtsas som om man ingenting
mirkt?

ALNA OCH ERICSSON

Att forandra attityder ar som be-
kant en langdragen och tidsddande
procedur. Nir det géller véra forandra-
de attityder till missbruksfragor ar det
sjdlvfallet en rad faktorer som samver-
kat. Vi har redan varit inne p négra.
Dock finns i sammanhanget all anled-
ning att sdrskilt framhalla det fina och
fruktbidrande arbete som under senare
ar lagts ned inom ALNA-verksamhe-
tens ram. Inte minst i syfte att 6ka 6p-
penheten och forstdelsen for dessa pro-
blem hos dem som inte sjélva ar drab-
bade. Helt klart ar att vi utan ALNA
och dess insatser inte hade hunnit ens
tillndrmelsevis s& langt som vi faktiskt
gjort.

Férkortningen ALNA star for alko-
hol- och narkotikafrdgor i arbetslivet.
ALNA-radet, som grundades 1961 pé
initiativ av LO-distriktet i Stockholm
och Stockholms ldns TCO-disktrikt, ar
ett samarbetsorgan for arbetsmarkna-
dens parter i Stockholms lan. Narmare
200 foretag &r anslutna. Uppskatt-
ningsvis uppemot 800 000 personer be-
rors direkt eller indirekt av ALNA-
verksamheten, som pa senare tid ocksa
fatt efterfoljare pa andra hall i landet.

Som Ericsson-anstilld kanns det na-
turligtvis bra att kunna konstatera, att
vért moderbolag var mycket tidigt ute
och subventionerade ALNA-radet. Det
var ocksh tidigt ute med en egen AL-
NA-verksamhet, ndgot som man med
tiden fatt pa flera hall inom koncer-
nen.

E/HF
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ALNA-komittén pa LM Ericsson ligger
torhallandevis val till och har en vettig
ambitionsniva, tycker dess ordférande
Lars Wiklund.

Det var 1978 som Centrala Skydds-
kommittén piA LME/HF beslutade att
bilda en partssammansatt ALNA-kom-
mitte, i vilken sdledes skulle ingé rep-
resentanter for sdval foretaget som for
de fackliga organisationerna. Ordfo-
rande blev — och ér alltjamt — Lars
Wiklund, personalchef i produktions-
divisionen. Férutom foretagets och de
fackliga organisationernas represen-
tanter ingar ocksa foretagshélsovarden
och personalkonsulenten i kommittén.
Centrala Skyddskommittén ar huvud-
man for verksamheten.

TVA HUVUDMAL

Utgangspunkten for ALNA-kommit-
téns verksamhet dr denna:

”Alkohol, narkotika och liknande
stimulantia hor inte hemma péa en ar-
betsplats. Den som upptrader dar pa-
verkad av sddana medel utgor en risk
for bade egen och andras sikerhet samt
for maskiner och arbetsmaterial och
maste darfor omedelbart stingas av
fran arbetsplatsen.

Missbruk ar ett symptom pa sjuk-
dom och/eller missanpassning och ska
ges adekvat behandling eller bli fore-
mal for annan lamplig atgiard. Anstilld
med alkohol- eller narkotikaproblem
ska for att f4 stod och hjilp for att
komma ifrdn sitt beroende med fértro-
ende kunna vinda sig antingen till na-
gon i ALNA-kommittén eller dess kon-
taktmaén eller direkt till foretagshalso-
varden. Samtliga som deltar i arbetet
har tystnadsplikt.”

Som sina framsta uppgifter ser AL-
NA-kommittén att arbeta skadefore-
byggande med alkohol- och narkotika-
fragor inom foretaget och att utgora en
samlad resurs nar det giller radgiv-
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P ning, information och utbildning inom
dessa omraden. De bada huvudmaélen
kan formuleras sa hér:

@ Att paverka de anstilldas attityder
till missbruksfragor och bredda de-
ras kunskaper om savil foretagets
som samhillets hjalpmaojligheter.

® Atti ett s tidigt skede som mojligt
ga in och hjilpa missbrukare att in-
se situationens allvar och aktivt
medverka till deras rehabilitering.

EN VETTIG AMBITIONSNIVA

— Vi var tidigt ute och hdmtade er-
farenheter frin de foretag som vi visste
var duktiga pa det hiar omradet, berét-
tar Lars Wiklund, och idag vagar jag
nog pasta att vi sjélva ligger vil fram-
me och har en del att ldra ut. Tycker
ocksd att man kan séga, att vi har en
vettig ambitionsnivd. En utgings-
punkt for vart arbete &r att inte ingri-
pa i individens integritet. Vi tror ocksé
det #r viktigt att koncentrera resurser-
na pa dem som sjélva vill ha hjalp.

Att vi "ligger vdl framme” bor nu
inte tydas sd, att allt ar si bra att det
inte kan bli battre. Aven om det ar
ménga chefer och kontaktmén som gor
en mycket fin insats, ar det fortfarande
mycket som kan forbattras. Just rekry-
teringen av kontaktmén dr exempelvis
nigot som ALNA-kommittén inte
lyckats sd bra med som man hade ons-
kat. Sarskilt inte pd tjdnstemannasi-
dan, dar missbruket frén framst kar-
ridrssynpunkt &r mycket kinsligare
och dessutom betydligt svarare att
upptacka. Rekrytering och utbildning
av kontaktmén &r med andra ord en
friga som prioriteras. En respons pa

Ingrid Sandell (bilden) och Rita Samuelsson pa Féretagshilsovarden delar pa en
heltidstjanst fér mottagning av missbrukare. Deras instser &r varda all beundran.

bp ¥L 33 /40
denna artikel skulle man fran kommit- g =1
téns sida darfor se som nigot mycket
positivt.

Lars Wiklund:

— Trots de svarigheter vi haft och
fortfarende har tycker jag, som jag
nyss sa, att vi dr ganska framgangsrika
med hjilpinsatserna till alkoholmiss-
brukarna. I det sammanhanget vill jag
giarna ha sagt, att jag ar full av beund-
ran over vad som utridttas pa foretags-
hillsovarden. De insatser som gors av
personalkonsulent och vissa fackliga
fortroendemin icke att forglomma.

LME/HF

EN HELTIDSTJANST

Till sist ndgra ord om dem som drar
det verkligt tunga lasset i detta sam-
manhang och som gor det pé ett satt
som enligt Lars Wiklund &r virt all be-
undran. Det dr Ingrid Sandell och
Rita Samuelsson pa foretagshilso-
varden. Pa formiddagarna delar de pa
en heltidstjanst for mottagning och re-
habilitering av missbrukare — vilket i
praktiken innebédr alkoholmissbrukare
— och péa eftermiddagarna jobbar de
som "vanliga” sjukskoterskor.

Varken Ingrid eller Rita ar proffs pa
missbruksproblem, men de har ett pé-
tagligt intresse for just dessa fragor
som gemensam namnare. Andra i sam-
manhanget betydelsefulla egenskaper:
De #r 6ppna och fortroendeingivande,
de har ldtt for att "fa kontakt” och —
inte minst viktigt! — de &r goda lyss-
nare och samtalspartners.

Eftersom Rita for ndrvarande &r
mammaledig, far Ingrid beritta om

hur de jobbar. nyj‘gﬁ%

Foto: Bo Bi

Statistiskt sett ar det 2 000 alkohom
missbrukare enbart inom de svenske.
delarna av var koncern. De allra flesta
ar dolda missbrukare och vanligast {6-
rekommande ar det doida missbruket
av naturliga skdl pa tjainstemannasi-
dan. Aven om just denna bild &r arran-
gerad, lar det smygsupas i atskilliga
ruam.

— Under de cirka fyra &r vi haft
mottagning fér personer med alkohol-
problem har vi haft kontakt med totalt
ett 60-tal patienter. Av dessa ar det
ungefir en tredjedel som fortfarande
bestker oss. Bara ett fatal av vara pa-
tienter har sokt upp oss pa eget initia.\
tiv. Anledningen kan di exempelvis h.
varit en rattfylleriférseelse, som hjalpt
vederbérande komma till insikt orgm,
att han borde gora ett allvarligt forso..
att andra pa sina dryckesvanor.

— Den allra vanligaste orsaken til*
att folk kommer till oss, 4r emellertia
att deras alkoholproblem blivit s& sto-
ra, att de fatt svarigheter med att ski™
ta jobbet. Nir det har gitt sd langy
brukar det vara arbetsledaren, en kon-
taktman eller ndgon annan person i
omgivningen, som ser till att missbru-
karen soker upp oss.

STALLER KRAV

En forutsattning for att Ingrid och

% Rita ska kunna hjalpa p4 bésta sétt, ar
w att de kinner till s mycket som méj-
83 ligt om sina patienter. Darfor ber de
i dem redan vid forsta kontakten att be-
ratta om sig sjilva — om arbetet, hil-
san och den sociala situationen och
;a; inte minst om hur de sjialva uppfattar
€ sina alkoholvanor. P& s sitt kan de
L ocksd lattare bedéma, i vilken ut-
strickning de sjilva behover hjilp att
hjalpa. Det kan exempelvis handla om
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Kemiskt sett ett 1osningsmedel
- for kroppen ett farligt gift

Alkohol ir ett gift for kroppen — ett bedévningsmedel. Kemiskt sett
ir alkohol ett losningsmedel med effekter som delvis paminner om
andra | els. Aven om man kan kiinna sig pigg och vil till
mods av alkohol i sma miingder iir dess effekt pa hjirnan bedévande.

Alkohol har dessutom en cellskadande effekt. Varje "blicka” medfor
att ett antal hjiirnceller gar under. Turligt nog har vi — éven om det
inte alltid miéirks! — ett ordentligt 6verskott av hjarnceller. Icke desto
mindre medfér flera ars hog alkoholkonsumtion ofta allvarliga
hjiirnskador.

Alkohol som man dricker tas upp av matsmiltningsorganen och pas-
serar levern, som alltsa tar emot de viirsta smiillarna. Alkoholkonsum-
tion under en lingre period kan medféra foérfettning och dkad bind-
viivsinlagring av levern, dvs vad vi i dagligt tal brukar kalla fett- och
skrumplever.

Alkohol kan dven skada évriga organ som hjédrta och njurar och pa-
verkar dessutom muskulaturen. Vid manga fall av magkatarr och mag-
. sar finns alkohol med i bilden som bidragande faktor. Det finns ocksa

anledning understryka, att alkoholmissbrukare praktiskt taget alltid
har ett simre allmiint hilsoliéige é#n andra. De éir mer mottagliga for
olika sjukdomar och dédligheten ér ocksa hégre &n normalt.

Var gar da grinsen for en riskiri alkoholkonsumtion? Med andra
ord: Hur mycket vagar man dricka utan att riskera nagra allvarliga
foljder?

Fragan ér egentligen omojlig att besvara. Det finns de som klarar ett
dagligt drickande ganska linge och viil bade vad giller hiilsan och den
sociala biten. Fér andra kan redan ett par starkél om dan vara birjan
till det hiilsomiissiga och sociala raset. De fysiska, psykiska och sociala
forutsattningarna ér olika fran person till person, vilket i sin tur in-
nebiir att ocksa riskerna varierar.

Begreppet alkoholberoende kan definieras pa olika siitt. Den defi-
nition som enklast och rakast forklarar vad det handlar om, ér den som

T siiger att den mattlighetsfulle drinkaren blir alkoholberoende i samma

"

stund som han tappar kontrollen éver sin férbrukning. Problemet ér
bara att beroendet ofta smyger sig pa sa omirkligt, att det dr svart att
upptiicka nir man sa att siiga gar éver griinsen. En alltfér vanlig at-

Ttityd — den giiller diven narkomaner och andra missbrukare — ér att
man hittar pd mer eller mindre finurliga ursiikter for sitt missbruk och
intalar bade sig sjilv och andra, att man kan sluta nistan nidr som
helst.

Alltfor ofta dr det just det man inte kan. Och néistan aldrig utan hjilp
Tfr&n omgivningen, som for det mesta reagerar for sent eller inte alls.

ekonomiska eller sociala problem, som
personalkonsulenten har bittre mojlig-
het att klara. I vissa fall kan ocksa la-
kare behova kopplas in.

— Vi brukar ocksid bérja med att
stilla krav, siger Ingrid. Det giller
exempelvis krav pa att besoken hos oss
ska vara regelbundna och ofta ater-
kommande, vilket till att bérja med in-
nebir dagliga besok. Ofta behivs ocksa
avvianjningsmedicin sidttas in och da
krédver vi av patienterna att de ska ac-
ceptera en lidngre tids medicinering,
minst ett halvt ar. Nir de efter nagon
vecka mar bra igen tror de ofta att de

kan klara sig utan vidare hjalp fran
var sida och da &r risken for aterfall
mycket stor. Aterfall betraktar vi inte
som nagon katastrof, men vér strdvan
dr att de ska bli sd fa och korta som
mojligt.

Slutligen férsoker vi ocksd motivera
véra patienter till att ta upp nagon
hobby och att forséka skapa kontakter
utanfor arbetet. I forsta hand rekom-
menderar vi dd Lankarna eller nagon
annan organisation som arbetar for
nykterhet. Det dr namligen viktigt att
de far stod och hjilp dven utifran.

Kébe Lidén

INGELSTA...

Forts frdn sid 8.

tillverkare att kopa svenskt, att sluta
upp med att "ga 6ver an"’.

FANYA JOBB

Ericssons satsning pa monsterkort-
fabriken i Ingelsta gor nu anldaggning-
en till sdvil en av de storsta som effek-
tivaste i Europa. 70 miljoner kronor
kostar den nu snart fiardigstallda ut-
byggnaden, varav nastan hilften laggs
pa den tekniska utrustningen.

Men skapas det nigra nya arbetstill-
fillen? KONTAKTEN har fragat
Karl-Ulrik Nilsson, som &r per-
sonalchef vid Ingelstafabrikerna.

— Nej négon storre personalokning,
i forhallande till nuvarande niva, ser vi
inte som aktuell. Under varen har en
del forberedelser skett genom viss rek-
rytering och utbildning av speciellt
serviceteknisk personal.

— Nir det sedan giller operators-
uppgifter, kommer behovet i s stor ut-
strackning som mdojligt att tackas ge-
nom interna omflyttningar samt ge-
nom personaloverforing fran Ingelsta-
fabriken. P4 tjanstemannaomradet har
en mindre personalokning skett under
forra dret och under forsta delen av
detta. Den okningen tacker dven det
behov som starten av den nya fabriks-
delen innebar.

FACKET — GANSKA LJUS
FRAMTID

Inom verkstadsklubben vid Ingelsta
(som bestar av tva fabriker: monster-
kort- och kretskortfabrik) har man
med intresse foljt tillbyggnaden av
monsterkortdelen. Friamst kanske av
den anledningen, att har skymtade en
del nya jobb bakom knuten.

— Har vid Ingelsta har vi sedan
1976 tappat ndarmare 700 jobb, sager
klubbens ordférande Sven Ljungberg.
Mot den bakgrunden sig vi fram emot
denna host, d4 hir enligt de besked
som till en borjan gavs skulle nyanstal-
las omkring 150 ménniskor. Sa blir det
nu tyvarr inte. Forra aret togs namli-
gen plotsligt delar av var produktion
bort inom kretskorttillverkningen och
flyttades over till Visby. Effekten av
detta blir nu att endast ett 25-tal nya
operatorer behover anstillas, resten av
jobben besitts genom interna ompla-
ceringar.

Verkstadsklubben ser dock dndé po-
sitivt pa foretagets investeringsvilja.
Vi kan nog i alla fall se ganska ljust pa
framtiden, menar Sven Ljungberg.

Lennart Nilsson, LME/IN
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TRE VECKOR I KINA (I}

En LME-pensiondr berdttar om resan
dit med Transsibiriska Jérnvédgen och
om upplevelserna i “Mittens Rike"

Reseskildringen inleds med
nagra fa intryck fran Moskva,
déar den Transsibiriska Jarn-
vagen inleder den langa far-
den till Kina — ""Mittens Rike”
- fran Jaroslavska-stationen.

Men egentligen sa bérjade
resan for oss — en grupp om
23 svenskar — med visuman-
sokningar, fotografering och
vaccinationer; med studier av
ett rikt urval kina-litteratur,
som resebyran "’Svensk-Kine-
siska” forsag oss med vid en
heldagsinformation pa Hotell
Sheraton i Stockholm.

MOSKVA

Man kan inte ungda att imponeras
av denna Attamiljonersstad, ddr enbart
tunnelbanesystemet dar en upplevelse
med sina av provinskonstnidrer ut-
smyckade stationer. Konstverken visar
upp spannande och oftast fargsprakan-
de motiv frin olika delar av Sovjet-
unionens vidstriackta vilde.

Intressant ar ocksd Folkhushall-
ningsutstdllningen med industri- och
jordbruksprodukter, frin jetplan och
raketer for rymdforskning till potatis-
land och #ppelodlingar. Utstéllnings-
parken frestar sinne och 6ga med vat-
tenkonster och fontdner. Vackrast av
dem alla dr nog den stora fontdnen
”Stenblomman”.

Kreml, Roda Torget med Leninmau-
soléet och Vasilijikatedralen utgor né-
got av ett "maéste” for moskvaturisten.
Liksom tsarens kroningskyrka "Uspen-
skijkatedralen” och klocktornet ”Ivan
Velikij” med den forgyllda lokkupolen
samt naturligtvis "Slottet”, sovjets re-
geringsbyggnad.

"TRANSSIBIRSKAN"”
Det langa téget rullar ut frén Jaro-
slavska-stationen. Aventyret bérjar.

Sju nétter har vi framfor oss. 900 mil
ska tillryggaliggas. Fyra min med
olika vanor (och ovanor) ska samsas i
en kupé, som dr mindre dn jag fore-
stallt mig.

Dagar och nétter avliser varandra.
Den ena dagen dr den andra lik. Tra-
kigt? Inte alls!

Landskapet, som drar forbi, skiftar
ideligen karaktir. I olika kupéer sam-
las vi i storre eller mindre grupper fér
pratstunder och historieberdattande; te
eller pulverkaffe finns dé alltid med i
bilden. Vi har maltider att passa och
nar taget gor uppehéll motioneras det
pé perrongerna.

I varje vagn tjanstgor tva tagvirdin-
nor. De stidar kupéerna, hiller tevatt-
net varmt i samovaren och ménar i év-
rigt pa olika sitt om vér trivsel.

Ett par ryska familjer ar med i var
vagn. Teckenspriket kommer flitigt
till anvdndning. Vi har rika tillfdllen
att jamfora ryska och svenska barn;
inget gnill, inte ett pip hérs under de
tre—fyra dagar vi reser tillsammans.
Storasystern pd 8—9 ar héller hela ti-
den lillebror och en liten kusin syssel-
satta.

Efter Perm, 113 mil frdn Moskva,
passerar vi Uralbergen. P& natten! Be-
svikelsen dr stor — jag kédnner mig lu-
rad pd nagot jag dromt om. Virlden
tar ju slut bortom Ural, enligt ett be-
vingat uttryck.

Vi fardas genom Sibirien, det enor-
ma landet med trédlosa tundror sa
langt 6gat nar eller med Taijgan — de
stora vidderna med barrskog. Odsligt
beligna industrier omgivna av klon-
dykeliknande bebyggelse dyker plots-
ligt upp for att snabbt ater forsvinna.
”Novosibirsk”. “Krasnojarsk”. Man
fryser néstan dronen av sig, ndr man
hor de namnen. Nu i bérjan av septen®
ber har léven redan gulnat och telefon-
trddarna utmed jarnvigen ser ut som
grova, vita ulltrddar. Vintern komm
snabbt hdr och dr mer dn striang.

Landskapet bérjar bli mer kupera%
Téget slingrar sig mellan hoga bel
fram mot Bajkalsjon. Vi kor genom Ir-
kutsk och passerar pad en hylla i bergeg,
och med en vidunderlig utsikt owi
Bajkalsjons sodra dnde. Sjon har stor-
re vattenvolym #n Ostersjon, trots att
den &r tolv génger mindre till ytan,
men si dr den ocksa varldens djupaste
insj0 med sina dryga 1 700 meter som
mest.

Dagen efter sprider sig en forvén-
tansfull stimning i vagnen. Vi ndarmar
oss Kina, malet som vi under fem dygn
rest mot. Men forst ska vi ut ur Sovjet-
unionen. Och det tar tid. Vi finner att
visitationen pa taget ar vil omsténdlig
och utan det allra minsta lilla leende.

S4a dker vi mot kinagrdnsen. Rubler
far man inte fora ut ur landet. S& dedm,
blir spradngmarsch mot vixelkontorev.
Och dér tar det ocksé tid. Nar vi kom-
mer tillbaka har det linga taget fa=m,
nya boggier. Fantastiskt, pd mindre au
tva timmar. Synd att vi gick miste om
den aktiviteten. -

Svensk LME-pensionér pa "Himmelska Fridens Torg” | Peking. | bakgrunden in-
gang till "Férbjudna Staden”.
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“EKING - KULTURSTAD
MED PULSERANDE LIV
En ny restaurangvagn har kopplats
M1l med kinesiskt kok. Nu ska vi borja
ita med pinnar — ris och sju till tio
adratter vid varje maltid. Det gar
Hﬁte att frigora sig fran tanken, att det
ligger propaganda i detta.

En svensktalande guide har anslutit
sig. Det dr en ung sprakstuderande flic-
ka fran Pekings Universitet, som ska ta
hand om oss under hela den tre veckor
ldnga resan i Kina. Det blir besok i
storstdderna Peking, Xian, Chengdu
och Kanton, alla med Gver tre miljoner
invinare, samt Loyang med ’bara”
910 000 sjélar.

Fredag morgon, en vecka efter avre-
san, lamnar vi taget i Peking eller Bei-
jing, vilket ar en omskrivning av det
kinesiska teckenspraket till véster-

kindska ljud. Staden med sju miljoner
ménniskor pd 17 800 km? (Stockholm
har 190 km?*) tog emot med en blekgul
sorgonsol och ett nastan beddvande
folkliv. Bussar, lastbilar, taxi och en
nwassa manniskor trangs med cyklister,
€om far hit och dit likt myror i en
stack. Alla utnyttjar sina mojligheter
“t signalera.
™ Vi bestker "Den forbjudna staden”,
som var kejsarpalats under Kinas tva
sista dynastier. Diar finns 9 000 rum
och salar, som totalt tacker 720 000 m*
Vi ser pa "Sommarpalatset”, vackert
beldget vid Kunmingsjon och vi reser
upp till Badaling, dar turistndringens
triumfkort “Kinesiska Muren” ar lat-
tast att nid frAn Peking. Den borjade
byggas cirka 200 ar fore Kristus och
stracker sig frdn Gula havet genom
landets norra delar till inre Mongoliet,
vilket blir éver 400 mil. Vi beséker Zoo
och tittar pA massor av djur och da
ocksé pandan, i frihet endast i sydviist-
ra Kina och p4 Himalajas sydslutt-
ningar. Varldens storsta i sitt slag ar
“Himmelska Fridens Torg” med Maos
mausoleum. Hit gir varje rdttankande
kines — om han har mdjlighet — for

Tv: Var svensktalande guide var en ung sprakstuderande fran Pekings Univer-

sitet. Ovan: Mérkliga arbetsredskap trafikerande stidernas gator.

att betyga den bortgéngne ledaren sin
aktning,

Kollektivet utgor en av grundstenar-
na i Kinas ideologi. And4 ser jag har
fler ménniskor, dn jag vantat mig, i av-
vikande klddsel. Och dessutom bar
ménga upp sin "standardiserade” kos-
tym med sddan virdighet, att de ser
eleganta ut.

Med visterlindsk mattstock mitt,
lever den genomsnittlige kinesen under
knapphetens stjarna. Att han #nda
verkar sd glad och né6jd funderar jag
mycket over. Ligger det i mentaliteten,
framsprungen ur ett méangtusenérigt
kulturellt och andligt klimat? Alla des-
sa egna foretagare till exempel med
verksamheten under bar himmel; de
sitter glatt samspriakande pa sitt ka-
rakteristiska hukande sidtt och vintar
pa att fa laga ett par skor, en cykel el-
ler kanske att f& klippa haret pa nagon
forbipasserande. Jag ser ocksd gron-
sakshandlare med hela sitt varulager
upptravat direkt pa trottoaren. Och
jag filosoferar vid en skjutbana — pro-
visoriskt avsparrad med ett snore fran
gingbanan — med en ringad wellpapp-

skiva som maltavla; sddan gladje som
de hidr ungdomarna visar hittar man
sdllan vid Gréna Lunds eleganta skjut-
banor.

Saknar kinesen temperament? Jag
ser en liten grabb pa en folkkommun,
som blev utan karameller, nir en
svensk delade ut godiset. Nog kimpade
killen, men férgaves. Tro nu inte att
han grit eller visade humér. Anej, han
sag maojligen lite besviken ut. Och var
moter en turist en sddan uppmérksam-
het som i Kina? Du stannar upp i tio
sekunder och genast omsvirmas du av
20—30 méanniskor, som intresserat
granskar dig. Du ar helt enkelt en exo-
tisk figur, som man inte ser var dag.
Om négon i mingden kan engelska, sa
var sa sdker pd att du blir utfrigad.
Detta intresse beror nog mera pa vet-
girighet, en onskan att lara, dan pa
nyfikenhet. *

Kinaberdttelsen av Stig Jonasson,
pensionerad i fjol fran LM Ericssons
avdelning  for  systemkonstruktion

(transmissionssystem), avslutas i ndsta
KONTAKTEN, som utkommer i slu-
tet av augusti.
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IN MEMORIAM

Ivar
Ahlgren

Fd verkstillande direktéren i
SRA Communications AB Ivar Ahl-
gren har avlidit. Han skulle ha fyllt
70 ari ar.

Efter civilingenjorsexamen (elektro)
pd KTH i Stockholm anstélldes han
1935 pa Svenska Radioaktiebolaget
(SRA) som laboratorieingenjér. 1959
blev han teknisk direktor i bolaget och
efter ytterligare tva ar bolagets verk-
stillande direktor. Han gick i pension
1977 efter att ha agnat hela sitt verk-
samma liv 4t Svenska Radioaktiebola-
get.

Till sin dod var Ivar Ahlgren med-
lem av styrelsen for bolaget samt ord-
forande i AB Teleplans och AB Trans-
vertex styrelser. Han var dven styrelse-
ledamot av Luftfartsverkets styrelse
under aren 1966 till 1977.

Ivar Ahlgren var en mycket kunnig
tekniker och en av pionjdrerna inom
landmobilradio i Sverige. D4 polisra-
dionitet i Sverige skulle byggas under
andra varldskriget var han med om att
vilja framtida moduleringsprincip,
FM, och fick silunda en banbrytande
stallning inom modern VHF/UHF ra-
dioteknik.

Ivar Ahlgren var teknisk ledare vid
framtagning av ett av virldens forsta
automatiska biltelefonnit 1 Sverige pa
1950-talet, cirka 30 ar fore vart moder-
na NMT-nét. Idéerna var riktiga, men
tekniken majliggjorde inte en ekono-
misk l6sning.

Som foretagsledare var han modern
och lade en solid grund till nuvarande
Ericsson Radio Systems AB, (ERA).
Han hade en ledarstil som karaktarise-
rades av langt driven decentralisering
med stort fortroende for medarbetar-
na, vilka han gav stor frihet. Ivar Ahl-
gren var sjalv saklig och det var en
egenskap som han satte framst hos si-
na medarbetare. Ett alltigenom levan-
de skarpsinne parat med medménsklig-
het och humor var ocksid utmiarkande
drag hos honom.

For oss som hade forménen att ar-
beta med Ivar Ahlgren kommer hans
livsgdarning att vara forpliktande och
inspirerande.

Ake Lundgvist, VD i ERA

Gote
Fernstedt

Direktor Gote Fernstedt har av-
lidit i en alder av 79 ar.

Han inledde sitt, som det skulle visa
sig, linga yrkesverksamma liv hos LM
Ericsson redan 1926. Efter ingenjors-
examen 1929 borjade han aret darpa
arbetet som montageingenjor i Mexiko.
Detta varade till 1934, da han inledde
ett cirka arsldngt uppdrag i Brasilien
som forsdljningsingenjor.  Darefter
tjanstgjorde han aren 1935—1945 i Co-
lombia, som chef for LMEs verksamhet
dar.

Efter kriget till sin pensionering
1969 ansvarade han inom direktionsav-
delningen for forsaljningsfragor (Df)
for i forsta hand de Latinamerikanska
och Iberiska marknaderna, men &ven
for nigra asiatiska. Till direktor ut-
nimndes Gote Fernstedt ar 1954.

Gote Fernstedt startade sin Erics-
son-karriar som en skicklig och om-
sorgsfull montageingenjor, men upp-
mirksammades snart for sin mangsidi-
ga begavning: sprakligt, sdljande, kon-
taktskapande och psykologisk.

Gotes eminenta forsdljningsforméga
firade manga triumfer under &rens
ging. Med inledning i Medellin, Co-
lombia, Ericssons forsta storkontrakt i
Latinamerika (1937), visade han att
kommunala och statliga telefonfor-
valtningar i den varldsdelen var vil
virda att satsa pad och kontrakten folj-
de slag i slag efter kriget.

Ericsson har, icke minst pa av Gite
byggd grund, hittills (1983) fatt be-
stallning pé och levererat cirka 9 mil-
joner telefonlinjer i Latinamerika, var-
av i Colombia, Gotes favoritland, 1,7
miljoner.

Dessa leveranser har betytt manga
mandr av sysselsidttning for svensk ar-
betskraft pa alla nivder. Méanga sven-
skar har darfor anledning att vara
tacksamma for hans insatser.

Likaledes har mer #an miljonen mén-
niskor, verksamma med telefondrift i
Latinamerika, fatt en intressant och
meningsfull utkomst i skotseln av
standigt védxande telefonnat med
svensk teknik. Med andra ord Géte,
hans kolleger och medhjalpare insig ti-
digt att Ericsson kunde gora en virde-
full bistidndsinsats som gagnade ut-
vecklingen 1 den ibero-amerikanska
virlden samtidigt som arbete och

forskning stimulerades ocksa hemma i
Midsommarkransen.

Som pensionir var Gote aktiv i Sam-
larférbundet Nordstjarnan och &daga-
lade dir ett brinnande intresse for
samlingar och utstéllningar av manga-
handa gamla féremal. En annan sam-
manslutning "ST” (Stockholmstele-
fon) med medlemmar ur Televerket
och Ericsson, hade i Gote en glad och
tongivande representant.

Det ar alltsi vdnner i manga kretsar
som med aktning och tacksamhet
minns Gote Fernstedt. Men kanske
mest tacksamma av alla dr vi som ar-
betat tillsammans med honom, ba /™
ute pa filtet och i Stockholm. Tack-
samma for den inspiration, klokhe
idérikedom, godhet och vinskap sc
han under sina verksamma Ericssonar
formedlade till oss.

Lars Mjoberg -

Sven
Gunnar
Friberg

Civilingenjor Sven Gunnar Fri-
berg har avlidit i en dlder av 77 ar.
Dérmed har dnnu en av pionjérer-
na pa den under si manga ar vik-
tiga latinamerikanska marknade™™®
gatt ur tiden.

Efter examen vid KTH arbetac]i
Sven Gunnar nagra ar vid LM Eric
sons huvudkontor i Stockholm som of-
fertingenjor. Under tre &r var han seem,
dan verksam utanfor koncernen, blanc
annat hos Jugnerbolagen.

Ar 1938 atervinde han till LME fém
utlanstjanst i Brasilien, dar han ble.
VD for dotterbolaget Ericsson do Bra-
sil (EDB), en befattning han innehade
fram till 1949, dvs under hela virlds-
kriget.

Forbindelserna med Sydamerika var
tidvis besvirliga, men med viljestyrka
och fantasi forde han EDB framéat och
kunde gladja sig a4t Ericssons expan-
sion med inférande av automattelefoni
i manga stiader i detta valdiga land.

Han var en av initiativtagarna till
bildandet av Svenska Foreningen i Rio
de Janeiro och blev dess forste ordfo-
rande. For sin insats dar tilldelades
han Vasaorden.

Under finska vinterkriget 1939 och
péafoljande krig 16d parollen "Finlands
sak ar var’. Sven Gunnar med fru

Forts pa sid 23.
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TKCM i badihinton och bordiennis:

S

'
N
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SONJA SUCKAREN
RENA SUCCEN!

Ericssonféretagens Idrottsforbund har gjort det till
en trevlig vana att férldgga ett antal koncernmaster-
skap till trivsel- och fotbollsstaden (fére detta, kan-
ske?) Norrkdping.

LM-are fran tre fabriker | denna &stgotstad har nam-
ligen under en 16ljd av ar bjudits pa bowling, friidrott
och fotboll samt tva ganger pa raken badminton och
bordtennis. Och nu i &r var det dags for en trippel i de
tva sistndmnda, sedan det strulat till sig pa annat hail
i landet, och Ingelsta ryckte in som reservarrangér.

Uppskattningsvis s kom det 175 deltagare till de bada
tavlingarna, vilket 4r ndgot mindre &n forra aret.

Moderbolagets representanter kom frén Stockholm (HF),
Karlskrona, Katrineholm, Kristianstad, Mélndal, Séder-
hamn, Visby, Ostersund samt sjélvklart frén Norrkoping
(IN och NG).

Dotterbolag som stéllde upp var Ericsson Information
Systems i Bollmora, Jarfélla och Linképing, ELLEMTEL
UtvecklingsAB i Alvsjo, LM Ericsson Telemateriel i Stock-
holm/Bollmora, Rifa i Kista och Kalmar, Sieverts Kabel-
verk i Sundbyberg samt SRA Communications i Kista och
Kumla.

Sedan tédvlingarna dgde rum har, som sikert de flesta kan-
ner till, SRA bytt namn till Ericsson Radio Systems (ERA)
och MI-divisionen overforts till detta nybildade dotterbolag.

BADMINTON

KONTAKTEN tittade forst in i Norrképings Racketsta-
dion for att se Ericssons badmintonelit gora upp om KCM.
Frin laktaren kunde vi genast konstatera att tidvlingarna
som vanligt héll god klass.

Frén herrsingelns avgorande stunder kan vi rapportera om
fighter mellan idel gamla bekanta: karlskronaiten (numera
HF-anstilllde) Gunnar Sahlné#s fanns med forstds, HFs
alerte Tommy Larsson och s& den alltid duktige Peter
Kotlinski, RIF/Kista.

Och visst fick liktarfolket se en repris av forra KCM-fi-
nalen, 1981. Den hir gingen lyckades emellertid Peter beseg-
ra den gamle mistaren Gunnar. Efter en tit match blev till
slut resultatet 15-10, 15-11.

Damsingeltiteln gick detta ar till en for oss ny, trevlig be-
kantskap: Monica Eriksson frain ELLEMTEL som 1 en
vélspelad finalmatch motte och besegrad Eva Lycksén,
LME/HF, i tva raka set med 11-7, 11-7. Eva fick dock plds-
ter pA eventuella sér niir hon tillsammans med Ann Jing-
klev spelade hem guldet till HF i dubbeln.

Arrangerande Ingelsta rymmer en hel del goda badmin-
tonspelare. Ett par medaljer blev nu skérden, men KON-
TAKTEN tror sig veta att det kunnat bli fler om duktiga,

B-klassade Lena Byrge kommit till spel. Nu valde Lena a
istéllet att dra det tunga lasset som organisator av tivling- g

arna. Skarpt gjort, tycktes det allmént.

BORDTENNIS

For tvA ar sedan sopade ett ging frdn Séderhamn bort
nistan allt motstind frén bordtennisborden och reste hem
med massor av guld och annat glitter i viiskan.

Riktigt samma visa blev det inte nu. I frAnvaro av bland
annat duktige Goran Edberg som i dessa dagar var inblan-

dad i stora SM-slutspelet, blev det bara tva titlar. Den tun- &

ga singeltiteln fixade Mats Hagberg, nir han i finalen slog
stockholmaren Bernth Roman, 21-12, 21-8.

Séderhamns vilkande Kjell Risberg lade av gammal va-
na beslag pda KCM-titeln i oldboysklassen. Vid forra KCM
minns vi att Kjell klagade éver diskbréck. Av den skadan
syntes inte ett spdr, ndr han finalslog norrképingsliraren
Janne Lagerstrom, NG. Siffrorna skrevs i den matchen till
21-10, 21-11, ungefir samma som nir de bada mottes 1981.
Nér Datasaab blev ett med Ericsson fick vi duktiga pingis-
tjejen Sonja Suckaren med i kopet! Flickan i friga kunde
nu, i sitt forsta KCM, hamta tvi guldplaketter efter parad-
spel i sévél singel som mixed.

Liagg gérna till att Sonja stillde upp i den 6ppna herrsin-
geltdvlingen och dér slutade pa en mycket meriterande sjiit-
te plats, sa forstir du att den flickan har kapacitet...

Sonja Suckaren vann singeltiteln i en match mot moln-
dalsflickan Inger Nilsson med 21-91, 21-5. Mixedvinsten
grejade hon i fint samspel med Géran Bickman. Paret
motte LME/HFs Bernth Roman/Lena Franberg i en seg-
sliten historia, som slutligen skrevs till 21-8, 19-21, 21-7.

Med facit i handen kan vi nu efter drabbningarna i Norr-
koping konstatera att bordtennistitlarna denna géng forde-
las jamnt. Sdlunda fick Séderhamn, Ericsson Information
Systems, Norrkopingsfabriken (NG) och Molndalanliagg-
ningen tva titlar var.

Aterstar sa bara att buga och bocka for alla duktiga bad-
minton- och bordtennisspelare som valt att resa till detta
KCM, samt for arrangbrerna i Ingelsta.

Lennart Nilsson, LME/IN

RESULTAT

BADMINTON. Damsingel 1: 1)Monica Eriksson, EL-
LEMTEL, 2) Eva Lycksén, LME/HF, 3) Zora Joncevska,
LME/Ingelsta Monsterkorfabrik. Damsingel 2: 1) Ann
Jingklev, LME/HF, 2) Ingrid Krusenborn, LME/HF, 3)
Ann Fransson, LME/HF. Damdubbel: 1)Jingklev/Lycksén,
LME/HF, 2) Svensson/Krusenborn, LME/HF, 3) Joncevs-
ka/Westblad, LME/Ingelsta Ménsterfabrik. Herrsingel: 1)
Peter Kotlinski, Rifa/Kalmar, 2) Gunnar Sahlnis,
LME/HF, 3) Tommy Larsson, LME/HF. Herrdubbel: 1)
Kotlinski/Gustavsson, Rifa/Kalmar, 2) Rost/Remdahl, EL-
LEMTEL, 3) Andersson/Sandgren, LME/Karlskronaan-
laggningen. Oldboys, singel: 1) Helmut Kegl, EIS/Bollmo-

Sonja Suckaren fran EIS |
Jarfilla tog sitt férsta pingis-
KCM i singel och senare
aven | mixed.

I en tét final slog Rifas Peter
Kotlinsky (nedan) regerande
mastaren i badminton Gun-
nar Sahinds, LME/HF, med
15-10, 15-11.
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raanlidggningen, 2) Séren Konradsson, LME/Katrineholms-
fabriken, 3) Birger Tilving, LME/Karlskronaanldaggningen.
Oldboys dubbel: 1) Ohlsson/Nyman, LME/Karlskronaan-
laggningen, 2) Esbjornsson/Enarsson, LME/Karlskronaan-
laggningen, 3)Kegl/Stenqvist,EIS/Bollmoraanldggningen.
Mixed: 1) Rost/Eriksson, ELLEMTEL, 2) Larsson/Krusen-
born, LME/HF, 3) Olofsson/Jingklev, LME/HF.

BORDTENNIS. Damsingel: 1) Sonja Suckaren, EIS/
Jarfalla, 2) Inger Nilsson. LME/Malndalsanldggningen, 3)
Lisbeth Biack, LME/Mblndalsanliggningen. Damdubbel:
1) Back/Nilsson, LME/Modlndalsanldggningen, 2) Eneroth/
Magnusson, LME/Kristianstadsfabriken, 3) Dahl/Sweitz,
LME/HF. Herrsingel: 1) Mats Hagberg, LME/Soder-
hamnsfabriken, 2) Bernth Roman, LME/HF, 3) Kenneth
Svensson, LME/Norrképingsfabriken. Herrdubbel: 1)
Svensson/Johansson, LME/Norrkopingsfabriken, 2) Ols-
son/Hagberg, LME/Stderhamnsfabriken, 3) Risberg/Ell-
gren, LME/Séderhamnsfabriken. Oldboys, singel: 1) Kjell
Risberg, LME/Soderhamnsfabriken, 2) Jan Lagerstrom,
LME/Norrképingsfabriken, 3) Bo Andersson, LME/Karls-
kronaanliiggningen. Herrjuniorer, singel: 1) Bengt Jo- %
hansson, LME/Norrkopingsfabriken, 2) Kari Alakorpi,
LME/Ingelsta Monsterkorfabrik, 3) Jan Lindwall, LME/In-
gelsta Monsterkortfabrik. Mixed: 1) Bickman/Suckaren,
EIS/Jarfélla, 2) Roman/Franberg, LME/HF, 3) Tyskling/
Sweitz, LME/HF. Lagtiivling: 1)LME/Mélndalsanligg-
ningen, 2) LME/HF, 3) LME/Kristianstadsfabriken.

KCM i simning:

TVA NYA REKORD

Koncernmaésterskapen i simning avverkades [6r-
dagen den 9 april, arrangerad av LM Ericsson | Karls-
krona. Redan i férsta grenen, seniorernas 100 m
bréstsim, slog en av tavlingarnas stora till, Leonard
Bielicz fran dotterbolaget LM Ericsson Telemateriel
(LMS) och tjdnstgérande | Géteborg.

Leonard vann distansen pa 1.22,3 min och fortsatte sedan
med att sitta nytt masterskapsrekord pé 50 m fritt med 25,5
sek. Dirmed raderades resultatet 25,7 sek ut, satt 1979 av
Rolf Pettersson, LME/HF.

Nytt KCM-rekord blev det ocksd i klassen 50 m frisim for
damer. Elisabeth Fallkvist frin Ericsson Radio Systems
(ERA) i Kumla spikade det nya rekordet till 25,5 sek. Hon
hade sjidlv det gamla fran 1981 péd 30,2 sek. En ordentlig
putsning alltsa.

Som ensam i klassen 50 m ryggsim fér damer fick Elisa-
beth stélla upp i herrklassen i stéllet. Det gjorde hon med
bravur och vann alltsd bdde damernas och herrarnas 50 m
ryggsim pé 34,9 sek.

En annan simmare som utmirkte sig var Jan Térnell
frin LME/HF, Han erévrade tre KCM-titlar — 50 m brost
oldboys, 50 m brist veteraner och de nya grenen 50 m fritt
veteraner.

Hakan Wassdahl tog hem segern at arrangorsklubben
Karlskrona i 50 m frisim oldboys. Karlskrona vann dven lag-
kappet 3 x50 m for oldboys. Den andra lagkappen 6ver sam-
ma distans vanns av LME/HF lag 1.

Slutligen blev det tredubbel vinst for ERA i Kumla pa da-
mernas 50 m bréstsim genom Ing-Marie Hermansson, Eli-
sabeth Fallkvist och Eva Akesson.

RESULTAT
100 m brostsim, seniorer: 1) Leonard Bielicz, LMS/Go-
teborg, 1.22,3, 2) Niklas Ramstrém, LME/HF 1.24,9, 3) Pe-
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: Hasse Ericsson, LME /KA

sim. Segrade
ricsson Radio
Syslams | Kumla (I mitten), som fick tavia i herrklassen i den-

a gren. T v Niklas Ramstrém, LME/HF (silver) och th Lars

Har &r medaljorerna | herrseniorernas 50 m ry
gjorde sensationellt Elisabeth Fallkvist fran

WIberg (brons) frdn LM Ericsson Telemateriel, Géteborg.

ter Fallkvist, ERA/Kumla, 1.26,8. 50 m brostsim, oldboys:
1) Jan Tornell, LME/HF, 41,7, 2) Hikan Wassdahl, LME/
Karlskronaanldggningen, 43,7, 3)Ove Karlberg, LME/HF,
45,3. 50 m brostsim, damer: 1) Ing-Marie Hermansson,
ERA/Kumla, 44,0, 2) Elisabeth Fallkvist, ERA/Kumla,
442, 3) Eva Akesson, ERA/Kumla, 48,5. 50 m brostsim,
veteraner: 1) Jan Tornell, LME/HF, 44,8, 2) Bertil Noro,
LME/HF, 47,5. 50 m frisim, seniorer: 1) Leonard Bielicz,
LMS/Goteborg, 25,5 (KCM-rekord), 2) Niklas Ramstrom,
LME/HF, 27,5. 3) Robert Pettersson, LME/HF, 28,8. 50 m
frisim, oldboys: 1) Hikan Wassdahl, LME/Karlskronaan-
laggningen, 31,2, 2) Jan Térnell, LME/HF 31,9, 3) Ove Karl-
berg, LME/HF 32,9. 50 m frisim, damer: 1) Elisabeth
Fallkvist, ERA/Kumla, 29,9 (KCM-rekord), 2) Eva Akesson,
ERA/Kumla, 40,0, 3) Ing—Mane Hermansson, ERA/Kumla,
43,5. 50 m frisim, veteraner: 1) Jan Tﬁmell. LME/HF,
37,8, 2) Stig Alexandersson, LME/Karlskronaanldggningen,
40,1, 3) Bertil Noro, LME/HF, 43,7. 50 m ryggsim, se-
niorer: 1) Elisabeth Fallkvist, ERA/Kumla, 34,9, 2) Niklas
Ramstrom, LME/HF, 36,0, 3) Lars Wiberg, LMS/Géteborg,
374. Lagkapp 3 X 50 m, herrar: 1) LME/HF lag 1, 1.29,7,
2) LMS/Goteborg, 1.32,5, 3) ERA/Kumla, 1.39,4. Lagkapp
3% 50 m, oldboys: 1) LME/Karlskronaanldggningen, 1.44,7,
2) LME/HF, 1.47 6.

KCM i handboll:

KARLSKRONA OCH
MOLNDAL MASTARE

Efter raffinerat taktiskt spel signerat av lagledaren
Alf Rosendahl vann Karlskrona arets final i koncern-
maésterskapen i handboll i herrturneringen genom att i
finalen besegra ELLEMTEL med 13-8. | damspelet
forsvarade ERA/MéIndal sin méastartitel fran Kristian-
stad for tva ar sedan, Det hela avgjordes | Kariskrona
idrottshall 9-10 april.
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Atta lag kom till spel i herrklassen som avverkades i tva
grupper med foljande slutspel. De tva bista lagen i varje
grupp gick alltsa till semifinalerna. Frén gruppspelet kan
rapporteras att ELLEMTEL dér slog Karlskrona med 14-
10. Vidare imponerade Rifa/Gréanna med piggt och initiativ-
rikt spel och gick till finalspelet i sitt andra framtrddande i
KCM.

HF-mélvakten och veteranen Hans Ohlsson fick dess-
utom ett litet extrapris fér att géra ndgot i handboll sa
ovanligt som att hélla nollan d& HF vann éver Kristianstad
lag I1 med 12-0.

Till slutspelet gick ELLEMTEL, Karlskrona, Rifa/Grén-
na och Kristianstad lag 1.

I den férsta semifinalen krossade ELLEMTEL i sitt for-
sta KCM-deltagande Kristianstad lag 1 — nu utan férre
storspelaren Bosse Johansson — med 20-7. I den andra
fick Karlskrona skarpa sig for att sl Rifa/Granna med 11-6.

Rifa/Grénna har ett storlag i vardande och ett populdrt
inslag fére varje match var att grannagrabbarna kastade
upp polkagrisar till publiken. Laget knep ocksi rattvist
tredje plats efter 8-6 mot Kristianstad 1.

I finalen var ELLEMTEL favoriter med tanke pa tidigare
matcher. Det blev en jimn och spénnande- tillstallning och
det var forst i andra halvlek som Karlskrona kunde ga loss
med ett par mal. Slutresultatet blev 13-8 sedan Karlskrona
lyckats neutralisera ELLEMTELSs kanonskyttar Lars-Ake %
Stenstrém, Hans Blad och Lars Aleus.

I det segrande laget miirktes framfor allt Thore Anders-
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Kmiskronaanliggningens aogrande herrlag. Bakre ledet frv
lagledaren Alf Rosendahl, Lennart Henricsson, Nils-Bertil
Svensson, Torbjérn Johansson, Ake Pettersson och Stig
Olausson. Framre ledet fr v Thore Andersson, Edo Arvidsson,
Bengt Jandel och Christer Sennerlin.

{

Foto: MC!MM.LIIE/KA

Koncernmaéstarinnorna fran Ericsson Radio Systems (ERA) i
Médindal heter Helen Larsson, Marie Ramstedt, Siv Nyman,
Lena Ahistedt, Pia Merero, Lisbeth Biack, Mona-Lisa Persson,
Eva-Lotta Englund, Karin Lennartsson och Elisabeth Eng-
strém. Lagledare Bert Johansson, som ocksa &r ordférande |
MO:s idrottsklubb.

son, Bengt Jindel, Torbjérn Johansson och Nils-Bertil
Svensson. Och si givetvis den glade lagledaren Alf Rosen-
Damerna — fem lag — spelade en enkelserie dir alla mot-
te alla. ERA/Mélndal gick obesegrade genom hela turner-
g ingen och vann diarmed KCM fér andra gangen i rad.
I det vill samspelta moélndalslaget snurrade det mesta
% Lcring speluppliiggarna Lena Ahlstedt och Lisbeth Biick.
Tvaa blev HF efter en mélskillnadsaffir med EIS/Lin-
koping (trea) och Kristianstad.
Hasse Ericsson, LME/KA

Herrar, final: LME/Karlskronaanla EL-
LEMTEL/Alvsj6 13-8. Semifinaler: ELLEMTEIJK.Ivsjo
g LME/Kristianstadsfabriken I 20-7, LME/Karlskrona-
anlaggningen — RIF/Gréanna 11-6. Match om 3:e pris:
RIF/Grénna — LME/Kristianstadsfabriken I 8-6.

Damer: 1) ERA/Mblndal, 46-15, 8 poing, 2) LME/HF,
26-17 4 p, 3) EIS/Linképing, 22- 29 4 p, 4) LME/Kristian-
stadsf%bnken, 21-32, 3 p, 5) LME/Karlskmmmﬂaggmngen,
20-42, 0 p.

i RESULTAT

IN MEMORIAM...

‘orts frdn sid 20.

Ragnhild deltog med energi i organi-
serandet av hjdlparbete och insamling-
ar., Minga skeppningar av atravarda
varor gick sdlunda fran Brasilien till
norden och broderlandet Finland. Som
erkansla tilldelades Sven Gunnar den
fornamliga utmairkelsen “Finlands Vi-
ta Ros” (FVR-orden).

Mellan dren 1949 och 1954 var Sven
Gunnar Friberg VD for LM Ericssons
dotterbolag i Uruguay. Dérefter och

fram till pensioneringen 1970 verkade
han i Stockholm pa direktionsavdel-
ningen Df med ansvar i forsta hand for
verksamheten i Brasilien och Colom-
bia.

Arbetet for Finland — under brin-
nande krig med ménga bekymmer —
star helt i samklang med Sven Gunnars
starka kénsla for rdattvisa och huma-
nitet. Han forenade en personlig blyg-
samhet med en stark vilja att f4 méin-
niskor att enas och att verka gemen-
samt.

Arne Stein, fd LME/FD

Sa ska det vara...

Bild och text stimmer inte alltid.

ketKONTAKTENshevp&fbrstaa-
daninr2.

Vidare s stod det p sidan 15, att
AB ID-kort ar ett dotterbolag. Det &r
ett samarbetande bolag.
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BANDVAGNSPREMIAR | BORAS
Uppsagd personal ateremstilld

boPLIS,

— Vi hoppas att detta bara
ar inledningsarbetet pa band-
vagnssidan, sa den optimis-
tiske projekledaren Lars An-
dersson, nar den forsta radio-
utrustade bandvagnen rullade
ut fran Ericsson Radio Sys-
tems (ERA) i Boras den 27
april.

Det var det forsta exemplaret i den
serie pd 200 bandvagnar som ERA ut-
rustar for Hagglund & Soner fvb till
den svenska armén. Bakom denna fors-
ta serieleverans ligger tio drs arbete
med en rad prototyper, truppforsok
och flytprov.

Monteringen av radioutrustningen
ger sysselsidttning i 3-4 ar for bordsfab-
riken. Redan har en del av den perso-
nal som blev uppsagd forra varen kun-
nat ateranstillas.

Att bygga in olika utrustningar i
Higglunds bandvagn 206 &r ett intres-
sant omride for Ericsson Radio Sys-
tems. Férmodligen blir det fler liknan-
de jobb for fabriken i Boras efter den-
na serie.

Pa bilden ser vi Lennart Alfreds-
son, chef for ERAs H-division, klippa $
av de blagula banden. Sedan ska han g
ge sig ivdg ut pa en provtur med eki- w
paget i terrdngen.

Till vanster star ERAs projektledare
Lars Andersson, och till hoger Bengt §
Westerberg, ERA-siljare, Jarl Hal- 3
lin, teknisk direktor hos Higglund &
samt Higglunds projekledare for ra-E
diobandvagnen, Mats Bergstrom. : A

Kerstin Gustafsson, ERA/MO

n, ERA
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