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P Skolavslutningar ar i och
for sig inte ndgot nytt for
Storkyrkan. Daremot var
det forsta gdngen som exam-
en i Se Framgruppens intra-
prenorsskola — nu séld till
Svenska Management Grup-
pen AB — hallits dr.
Arskull fyra av intrapre-
mycket
fricsson-dominerad — inte
mindre én sju av totalt tio
deltagare horde hemma pé
moderbolagets fabriker i
Ronneby, Séderhamn och

al)stersund.

Pastor Ludvig Joénsson
talade till "eleverna” och sa
sig kunna se flera likheter
mellan intraprenorsskolans
idé och det andliga engage-
mang som Storkyrkan star
for. Monica Dominique
spelade orgel och delade ut
examenskramar och Har-
rison Owen frin Washing-
ton D S delade ut diplom.
Till sist sjons unisont som
sig bor skolavslutnings-
psalmen “Den blomstertid
nu kommer”,

Torsten Pischs och
Karl-Axel Milstens gemen-
samma intraprenorsprojekt
kan du ldsa ndrmare om péa
sidorna 14—15. Bara négra
™ rd ocksé om de Ovrigas
kreativa  idéer. Soren
Soderberg pa Ostersunds-
fabriken leder idag en grupp
om 11 personer, vilka redan
forverkligat hans idé om for-

milining av tekniska tjdnster

.nom elektroniksidan. Om-
sattningen véntas i 4r kom-
ma upp till fem miljoner.
Borje Jonsson hor till den-
na grupp inom vilken han
driver ett helt eget projekt,
namligen atervinning av vis-
sa komponenter fran skrota-
de kretskort. Borje har for
ovrigt manga jarn i elden.
Har exempelvis 6ppnat bu-
tik pa stan for forsaljning av
komponenter och elektronis-
ka byggsatser och haller
dessutom pa att utveckla
olika handikapphjélpmedel.

Sa till soderhamnarna.
Stefan Johnsson har tagit
fram en helt ny typ av infor-
mations- och resultatdis-
play, som inte minst med
tanke pa priset bor fa god

avsittning hos smé och fat-
tiga idrottsforeningar — av
vilka det som bekant finns
gott om. Ulf Lindgren har
tagit fram ett nytt och revo-

lutionerande  larmsystem.
Thorbjorn Frisk slutligen
ar arbetsledare pa verktygs-
avdelningen, dir han just nu
driver projektet IntraTool-
ing. Det gar i korthet ut pa
att inom exempelvis flygsek-
torn och andra omraden
med speciellt hoga krav pa
tekniskt kunnande hitta ny
tillverkning till fabriken @

"Rekord pa |
Skansen

M Nara 1 400 trotjanare
inom koncernen kom
till &rets pensionirs-
lunch pé skansenrestau-
rangerna. Efter strilan-
de formiddagsregn blev
det en néra nog perfekt

LM-dag.
SID 10-183.
\, J

505)3 5 £
{ . 5
Terrang
och pistol

B Sporten redovisar tva
KCM. I terrdngen trium-
ferade en “svenskdoda-
re” fran ERA i Finland.
Pistolskyttet vanns av
en EUA-anstilld med
en Ostersundsflicka som

god tvaa.
SID 18-19.
o J




 kontakten

Kossornas egen “banko-
mat” — Alfa-Feed. Nar
Rosa sticker in huvudet
far hon kik automatiskt.
Fast bara i foreskriven
miingd och pa bestimda
tider.

Snacka om
ko-operation...

(i‘: Zj < F r_{. 3 ‘—S -

Samarbete Alfa-Laval—

/

ERA

far kossorna att mjolka mer

I den allmdnna debatten klagas det ofta
pa att svensk industri dr sa dalig pa att
samarbeta. Pastaendet dger mojligen sin
riktighet, men dar under alla omstindig-
heter betydligt éverdrivet. I verkligheten
samarbetas det faktiskt en hel del.

KONTAKTEN ska hir ge ett konkret
exempel pa industriellt samarbete i sin
prydno. Samtidigt dr det ett exempel pa
ett lonsamt och bra legoarbete.

[0 Visste du att det inom
koncernen finns en fabrik,
som hjilper Alfa-Laval med
att tillverka ett mikrodator-
system, som hajer och effek-
tiviserar mjolkproduktionen
i vara ladugardar?

Det gor det i alla fall. Det
ar Ericsson Radio Systems
(ERA) fabrik i Bords, som
enbart pa det samarbetet
omsétter mellan fem och sju
miljoner kronor per ir.

Men innan vi berdttar vi-
dare om det, bara nigra
klarlaggande ko-fakta forst.

En svensk normalko ger
cirka 6 000 kilo mjolk per ar.
Mjolkmangdsvarldsrekordet

innehas av en amerikansk
(forstés!) kossa, som ett ar
gav 25 000 kilo.

Av uttrycket "som en ko
pa gronbete” drar man liatt
den slutsatsen att utegings-
kor mér bast och darmed
ocksd mjolkar mest. San-
ningen — Atminstone vad
det sistndmnda betriffar —
ar emellertid den rakt mot-
satta. Med andra ord: Ger
mest mjolk gor de kor som
vistas inomhus édret om och
ater lite och ofta.

"BANKOMAT”

Mot bakgrund av denna
kunskap har Alfa-Lavals

tekniker tagit fram ett auto-
matiserat system med vars
hjalp man i ladugirdarna
spar in pa arbetskraften
samtidigt som mjolkproduk-
tionen hojs tack var indivi-
duell behandling av varje
ko. Alfa-Feed kallas syste-
met, som enkelt uttryckt be-
star av ett antal matstatio-
ner i varje ladugird samt en
i ett sarskilt utrymme intill
ladugérden placerad cen-
tralenhet. Denna innehéller
en mikrodator med vars
hjalp utfodringen styrs.
Skamtsamt uttryckt en
sorts ladugérdsvariant av
bankomatsystemet, fast det
i stallet for sedlar kommer
ut kraftfoder i form av torr-
pressade kulor, pellets.

SA har gar det till: Varje
ko i ladugarden registreras
med ett nummer och har en
transponder i ett band runt
nacken. Niar kon kommer
till matstationen for att ata
— och det gor hon normalt
mellan fem och femton
ganger om dan — gar via
transpondern en kodad sig-

nal till centralenheten, i vil-
ken all nodviandig informa-
tion for just den kon finns
lagrad. Exempelvis vilken
méngd foda hon ska ha och
pa vilka tider. Om hon ba> ™
ar ute for att “backa” kanu
hon std dar och boka hur
mycket som helst vid mat-
stationen — den sldpper dn-
dé inte fram nagra extraran-
soner. Omvint slar system¢™
larm om en ko pa grund av
olycklig kirlek, depression
eller vad det nu kan vara,
inte dter nir hon ska.

INTE BILLIGAST!

Det var forra hosten som
Alfa-Laval gick ut med en
offertforfragan till en rad
svenska foretag pa tillverk-
ning av Alfa-Feed. P4 dava-
rande SRA Communications
hamnade den hos den sar-
skilda sdljgrupp under led-
ning av Lennart Rame-
borg som specialiserat sig
pa legotillverkning. Déni-
fran gick den vidare till Bo-
rasfabriken, som riaknade pa
jobbet och fick det.
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— Kanske inte for att vi
var billigast, sager tillverk-
ningschef Klas Akerlund,
utan mera for att vi tack
vare foretagets erfarenhet
av elektroniktillverkning
kunde forvintas uppfylla en
del andra krav som Alfa-
Laval stédllde. Exempelvis
var man ute efter ndgon med
tillrackligt stort kunnande
for att viga komma med
krav fran tillverkningssyn-
punkt pd produktutform-
ning och dokumentation och
darmed bidra till att gora
bestillarens egna elektro-
nikkonstruktioner annu
battre.

— Och det kunnandet har

il inget emot att dela med er
av?

— Nej, inte alls. Jag me-
nar att det enbart ar en for-
del att svenska foretag med

lika kompetens kan stodja
*6ch hjalpa varandra.

— Vad betyder egentligen
den hdr ordern fér er pd Bo-
rasfabriken utéver det den
ger i reda pengar?

— Eftersom den tillverk-
ning vi nu gor it Alfa-Laval
sa latt har kunnat anpassas

till var egen produktionstek-.

nik — att tillverka datorba-
serade kretskort dr ju helt
oberoende av vad produkten
ska anvéndas till — betyder
den forst och framst att vi
kan utnyttja var produk-
tionsutrustning pd ett batt-
re satt. Vi far flera timmar

T
i

att sla ut de fasta kostna-
derna pa.

— Dessutom vill jag hav-
da, att det dr mycket nyttigt
for oss som arbetar ute pa en
produktionsenhet och aldrig
ser nigra andra kunder dn
de som kommer och besoker
oss tillsammans med en for-
siljare att fa sddana har di-
rektkontakter med markna-
den. Det ger utover en fing-
ervisning om huruvida vi ar
konkurrenskraftiga eller
inte ocksa erfarenheter, som
borde kunna utnyttjas till
rationaliseringar av var nor-
mala produktion.

INGEN ORO

— Vi far inte heller gloi 1-
ma den psykologiska bet)-
delse som ordern fatt for
dem som jobbar hir pa
fabriken, siger Lars-Ake
Dalberg, verkstadsingenjor
och var projektledare for Al-
fa-Feed. Tillverkningen sker
i for oss mycket stora voly-
mer, ungefiar 2000 system
per édr, och sysselsitter atta
—tio personer pa fabriken.
Det &r ungefir en fjardedel
av var kapacitet for krets-
kortstillverkning. Det kanns
skont att kunna konstatera,
att den oro betraffande job-
ben som tidigare fanns har
péa fabriken nu har forbytts i
optimism och framtidstro @

Nu ér produktionen i full gadng hos Ericsson Radio

Text: Kabe Lidén
Foto: Mikael Finsberg

Systems i Boras. Astrid Haverstal avsynar ett proces-

sorkort.

6088 3;37/_2—/
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Det som Klas Akerlund (t v) och Lars-Ake Dalberg
studerar nirmare pa den hir bilden ér faktiskt det
forsta processorkortet till Alfa-Feed-systemet.

Borasfabriken
i eit notskal

M LM Ericsson startade verksamheten 1 Boras
den 10 maj 1970. Den expanderade snabbt och
var efter en tid utspridd pa inte mindre an 17
olika stdllen i stan. Sommaren 1974 kunde den
nybyggda och mycket efterlangtade fabriken tas
i bruk. Den hade byggts pa en vackert beldgen
tomt pa 227 000 kvadratmeter, tre kilometer
viaster om centrum vid motorviagen mot Gote-
borg.

Personalen rekryterades till stor del fran den
krisdrabbade textilindustrin. Tillverkningen var
koncentrerad pa reldsatser.

Verksamheten blomstrade. Fem éar efter start-
en sysselsattes narmare 700 personer. Men si
borjade elektromekaniken att slas ut av elektro-
niken och framtiden for fabriken sig inte langre
lika ljus ut som vid starten. 1976 infordes an-
stdllningsstopp pa de flesta av moderbolagets
fabriker, bland dem Borasfabriken.

I slutet av 1976 borjade Borasfabriken lego-
tillverkning av radarenheter och kretskort for
radarsystem for davarande MI-divisionen i
Molndal. T takt med att tillverkningen av rela-
satser gick ned, togs ytterligare produkter over
fran Molndal. Fran senaste arsskiftet tillhor fab-
riken vart dotterbolag Ericsson Radio Systems
(ERA) och sysselsitter drygt 700 personer, var-
av ett hundratal ar tjansteman.

Minilink ar idag den storsta produkten péa
fabrikens tillverkningsprogram. Produktionen
ska snart vara uppe i 100 lankar (framfor allt MI
15 och 18) i manaden. Vidare tillverkas av-
standsmitande lasrar av olika typer, underen-
heter och kretskort for radarsystem samt viss
ATC-utrustning (ATC = Automatic Train Con-
trol) a4t moderbolagets signalsystemavdelning.
Dessutom installeras radiobandvagnar at for-
svaret.

Chef for fabriken ar sedan starten Ake Elm-
quist.




B MODERBOLAGET. Nya
direktorer: Rolf Skillner
(chef for koncernstaben per-
sonal och organisation —
tilltrader befattningen un-
der hosten), Peter Wilhelm
(assistent till VD), Rifas VD
Stig Larsson (chef for af-
farsomradet komponenter)
samt VD Ake Lundgqvist i
Ericsson Radio Systems

(chef for affarsomradet ra-
diokommunikation).

Rolf
Skillner

Peter
Wilhelm

Stig
Larsson

Ake
Lundqvist

Lars-Ake
Enell

Lars
Hansson

Nya overingenjorer: Lars-
Ake Enell (chef for avd for
installation inom X-divisio-
nen), Stig Hammarlund
(chef for avd for provnings-
teknik inom X-divisionen),
Lars Hansson (chef for avd
for teknisk utbildning inom
X-divisionen), Erik Hult
(chef for avd for systemkon-
struktion — marknadstill-
lampningar  mobiltelefoni
och KV-system inom X-di-
visionen), Carl Goran Lars-
son (chef for avd for kon-
struktionsstod — system och
programvara inom X-divi-
sionen) samt Kaj Juul-Pe-
dersen (tilltradande chef
for avd for marknadsforing
— Europa exklusive Norden
— inom X-divisionen).

Jan-Eric
Nordin

Jan-Eric Nordin har till-
tritt befattningen som chef
for avd for marknadsforing
— Nordamerika och Oceani-
en samt numera #dven Stor-
britannien. Foretradaren Bo
Nilsson har overgatt till ut-
landstjanst.

Den 1 november tilltrader
Christer Jungsand (f n hos
Intelsa, Spanien) befatt-
ningen som chef for Alvsjo

Erik
Hult

Carl Goran
Larsson

Kaj Juul-
Pedersen

elektronikfabrik. Foretrada-
ren Kent Borgkvist oGver-
gar till utlandstjanst.

&

Christer
Jungsand

Den 1 december blir Hans
Uhleman (fn S/BC) chef
for Ingelstafabriken efter
Ake Bido, som avgir pa
egen begiran. Platschefsska-
pet for Ingelstaanldggnin-
gen overgar samtidigt till
P-G Malmborg.

Hans
Uhleman

P-G
Malmborg

Den 1 februari ndsta ar
avgar chefen for produk-

tionsdivisionen Sture Eds-
man med pension. Eftertra-
dare blir Johan Siberg (fn
hos Eriesson, Inc, USA).

Johan
Siberg

B ERICSSON RADIO
SYSTEMS. Arne Hakans-
son har utsetts till chef for
industrigruppen JAS pro-
jektkontor 1 Linkoping. Han
untndmndes samtidigt t.ilk
direktor.

Arne
Hakansson

B ERICSSON I COLOM-
BIA. Den 1 september till-
tradde Rolf Bickstrom (ti-
digare TIM, Mexiko) befatt-
ningen som VD i Ericsson de
Colombia.

Rolf
Bickstrom

Stig
Johansson

H ERICSSON I ARGEN-
TINA. Den 1 september
tilltradde Stig Johansson
(tidigare EDC, Colombia)
befattningen som VD i
Compania Ericsson (CEA).

Guldmedaljfesten

M Arets guldmedaljfest
pa Stadshuset dger rum
fredagen den 16 decem-
ber. Utdelningen inleds
klockan 18.00 i Gyllene
Salen.
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B Nya patent inom kon-
cernen under tiden 29 juni
— 5 oktober 1983. Har an-
ges uppfinnarens namn och
tjanstestdlle samt uppfin-
ningens titel.

Sommansson P S E,
EIS/O/HREC - Tryck-
knappsmekanism;

Braugenhardt S A E,

HF/DTX, Mikkola O A 1,
HF/XF/SM - Sitt och
anordning for att formedla
minst en speciell tjanst av-
seende talbesked till ett
antal abonnenter;
“ Holmgren S A, FTS,
Johansson EL S, FTS —
Mébeldetalj, sdsom en sits,
en rygg ev innefattande en
kladsel;

Ganev T S, KI/FIF/M/
GA, Jansson M, KK/YT
— Satt att rena indium
med avseende péa kisel;

Toomingas I, TCN -
Expanderbult;

Toomingas I, TCN -
Expanderbult;

Jonsson J E, MO/MI/
Y/SE, Wall L E, MO/MI/
Y/ORC — Satt och anord-
ning for att korrigera dis-
tortion i en pa elektronisk
vag upptecknad av bildele-
ment langs linjer upp-
byggd bild;

Eklund K-H, KI/RIF/
M/UC — Halvledardiod
avsedd att ingd i integre-
rade kretsar;

Rozsa K, EIS — Anord-
ning for korrigering av
ey glapp i en drivanordning
bestdende av en driven
skruv och ett mutterorgan;

Legerius B E, TCN -
Anordning vid en i en iso-
lerande installationsdosa
\1 fasthallen apparatinsats;

Strom A G, KA/RIF/C,
Persson B P-0, KA/RIF/
C — Elektrisk kondensa-

tor;

Ekdahl P-A A, EUA/
MDB, Nilsson U S, EUA/
MDBC - Kontaktpinne
och elektrisk forbindning i
vilken kontaktpinnen in-
gar;

Ekdahl P-A A, EUA/
MDB, Nilsson U S, EUA/
MDBC - Skarv mellan
samlingsskenor;

Karlsson K, MO/MI/
Y/OE, Sevennsson S,
MO/MI/Y/OLH - Sitt
att miska energiforbruk-
ningen vid en blixtlampa
for astadkommande av ett
forutbestamt antal laser-
pulser i en laser med hjilp
av en av blixtlampan al-
strad blixtpuls jamte an-
ordning foér genomforande
av sittet;

Aksberg A, KI/RIF/
KT, Johansson J H, KI/
RIF/M/TKC, Malmkvist
H G, BO/DT, Madsen
Schmidt H, EIS/BO/
OHRHC - Tillednings-
ram for en elektretmikro-
fon;

Dietsch K A, HF/XT/
KX, Kjellsson R, HF/
XT/KDG, Petersson J A
S, HF/XT/KDGC — An-
slutningsdon for koaxialle-

dare;
*

I patentspalten i augus-
tinumret har ett uppfin-
narnamn fallit bort, ndm-
ligen J A Andersson,
TN/XT/RUG (sjunde pa-
tentet), och fel "Fred-
ricsson S” angivits. Det
ar inte medarbetaren med
det namnet i Alvs_}o (AL/
A/UFC) som avses, utan
en f d anstalld.

B _ERICSSON I NEDER-
LANDERNA. Ericsson
Telefoonmaatshappij BV
(ETM), Ericsson Informa-
tion Systems BV (EIN) och
NIRA International BV
(NIH) med dotterbolag ar
verksamma 1 Nederldander-

na.

Clas-Ivar
Schultz

)

-~

Bjorn
Joénsson

For att oka samordningen
av dessa bolags verksamhe-
ter och forstarka lednings-
funktionerna kommer che-
fen for ETM Clas-Ivar
Schultz att intrdda som
styrelseledamot 1 ETM,
EIN och NIH med speciell

Miljard
for ERA

O Ericsson Radio Systems
(ERA) har i konkurrens med
de amerikanska foretagen
American Telephone and
Telegraph Company och
Motorola fatt en preliminar
igdngsattningsorder pa leve-
rans och installation av ett
landsomfattande mobiltele-
fonnidt for England. For-
handlingar om kontrakts-
villkor och belopp pégar
fortfarande men det totala
ordervardet forviantas upp-
gé till cirka en miljard kro-
nor fram till 1990.

Bestillare ar Racal-Milli-
com Limited och Ericsson
Radio har fatt ordern ge-
nom sitt samarbetande bo-
lag i Storbritannien, Thorn
Ericson Telecommunica-
tions Limited.

Fas ett omfattar tvd AXE-
stationer och ett antal bas-
stationer. Utrustningen som
levereras som turn-key-pro-
jekt ska betjana regionerna
London, Birmingham och
Bristol/Cardiff inklusive
sammanbindande motorva-
gar for att efterhand byggas
ut och ticka storre delen av
landet.

Forsta delarna av nitet
ska vara driftklara i mars
1985. Det totala landstdckan-
de nitet berdknas vara fullt
utbyggt ar 1990 @

Datandit
Australien

OI hard konkurrens har
Ericssons dotterbolag i Mel-
bourne, Australien, tagit
hem en order fran landets
teleférvaltning Telecom pa
leverans av ett separat digi-
talt datanit.

Det totala ordervirdet
under de nirmaste fem aren
beraknas uppga till 400 mil-
joner kronor B

uppgift att handldgga sam-
ordningsfragor.

Ny chef for ETM blir den
1 januari Bjorn Jénsson
(chef for avd for marknads-
foring — Asien inom LMEs
X-division) ®

Eit bra
halvar

il st
sna on te
under forsta halvaret. Re-
sultatet forbdttrades med
11’32 lprgcmt b'!)ﬁklzlfm med i

ol. Fore utsdisposi-
tioner och skatt och efter
justering for minoritetens
andel blev vinsten 758,1
miljoner kronor.

Faktureringen okade
med 28 procent till 11 075
milj kr. Av Skningen sva-
rag)% 126 nyffﬁrvliia'vade Fa-
ci gen for 10 procent-
enheter

gsingéngen

up t111 12 375 mll_] kr,

pilmn med 28 procent.

Koncemena investering-
ar i fastigheter, maskiner
och inventarier g) pgick
till 751 milj kr (fa 652),
varav 444 (fa 291) avsag
d&n svemka delen av kon-

Antalet anstallda
vid halvarsskiftet 70360
varav 4 500 arbetar i ny-
St

e .
Moderbolaget uppvisade
en vinst fore bokslutsdis-
posmonerochskatterpé
797 milj kr, en 6kning med
tm.cl%kr Faktureringen
urgn till 3245 milj kr
2 923). Investeringar i
fnangheteretcsjonkmed
14 milj kr till 168 milj kr.

Nya AXE-
order

O LM Ericsson har i dagar-
na tecknat kontrakt med
Empresa Nacional de Tele-
communicaciones (ENT) om
leverans av AXE langdis-
tansstationer for stdderna
Bogot4 och Baranquilla.

Ordervardet ar cirka 15
miljoner dollar. Dartill ska
laggas 285 miljoner colombi-
anska pesos, vilket belopp
avser lokal tillverkning vid
koncernens fabrik i Bogota
samt installation.

Det har ar ENTs fjarde
AXE-bestdllning for sitt
langdistansnidt. De tva tidi-
gare gillde staderna Cali
och Medelin [ ]
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Fritz
Staffas:
Varje aktie-
innehav bor
Ses som en
investering
pa sikt...

O KONTAKTEN vinde sig
till finans- och ekonomidi-
rektor Fritz Staffas, med
en rad fragor kring aktier,
aktieinnehav, USA-emissi-
onen osv. Vi borjade med att
fraga:

__— Varfér finns det olika

‘typer av aktier och vad ar

fordelarna med detta?

Det handiar.om

AKTIE

— Genom att ha bundna
och fria aktier kan man ge
mojlighet till utlandskt ak-
tieinnehav och darigenom
vidga kapitalférsorjnings-
basen. Det hidnger samman
med att lagen stadgar att
utlindska intressen inte far
inneha mer dn 20 procent av
rostriatten i1 svenskt bolag
som &dger fast egendom, t ex
mark eller gruvor. Samtidigt
far ej mer dn 40 procent av
aktiekapitalet innehas av
utldnningar. Genom att de
fria aktierna (B-aktierna)
ges begransad rostratt kan
man tillgodose lagstiftarens
krav pa 20 procent-spérren
och samtidigt ha storre till-
ging till den utlindska ka-
pitalmarknaden.

— Om man ser pa det ur
demokratisk synvinkel kan
ju aktiedgarna "rosta” ge-
nom att sdlja sina aktier;
det visar att de &r missnéjda
med det sitt varpa ett fore-
tag skots. Foretagsledningar
ar kansliga for denna typ av
markeringar.

— Av LMEs aktier ar 90
procent fria och 10 procent

bundna. For var del ar det
for ovrigt lite speciellt be-
traffande 20 procent-spér-
ren, eftersom vi i samband
med rekonstruktionen efter
Kreuger-kraschen i bérjan
av 30-talet med Kungl
Maj:ts medgivande genom-
forde en andring i bolags-
ordningen som medger ett
utldndskt rostinnehav upp-
géende till 35 procent. Detta
for att kunna hantera de
problem som uppstatt till
foljd av att Ivar Kreuger
pantsatt en dominerande
post av A-aktier hos den d&
varste konkurrenten I'TT.

— Stimmer det att priset

pd LME-aktien sdtts pd

borsen t New York?

— Det stimmer om man
ser pa tidsperioden fran sep-
tember forra aret fram till
mitten av juli i ar. Da lag
priset pd USA-marknaden
nagon halv krona over priset
pa borsen i Stockholm. Det
berodde pa att det fanns ett
sug i USA efter LME-aktier.
Om marknadskrafterna till-
lits att fungera blir skill-
naden i pris emellertid helt
obetydlig, eftersom kop och
forsaljning tenderar att
jamna ut dem.

— Varfor dr den interna-

tionella  kapitalmarknaden

— frdmst den amerika g@&g
— sa viktig for LME? Ar vi

for stora for den svenska?
— Relativt sett ar LME

LOFIrELY

ut sig over landet.

De senaste aren har inneburit ett
enormt uppsving for den svenska ak-
tiemarknaden. Pa tre ar har aktiekur-
serna 6kat med éver 300 procent och
antalet nyemissioner dr rekordstort.
Samtidigt har skapandet av skattesti-
mulerade aktiesparfonder lett till att
fler én nagonsin tidigare dger aktier/
andelar i aktiesparfonder. Ett allmdnt
intresse for “aktiekunskap” har brett

For vart vidkommande har LME-ak-
tiens vdrde okat mer dn indexet for
svenska aktier och den storsta nyemis-
sionen i koncernens historia har fram-
gangsrikt genomforts i USA. | 5

X

stort i forhallande till den
svenska kapitalmarknaden.
Om man ser till det totala
borsviardet av samtliga fore-
tag noterade pa stockholms-
borsen sd star LME for ca
14,3 procent eller 16 mil-
jarder av 2285 totalt. LME
tavlar med Volvo om att
vara det foretag i Sverige
som har det storsta bors-
véardet.

— Om man ser pa det har
med internationell finansi-
ering ur historiskt perspek-
tiv, kan man konstatera att
det en ldngre tid funnits
LME-aktier i utlandsk dgo.
Andelen aktier 1 utlandet

minskade dock fran att ha
varit cirka 15 procent 1959
till att vara endast sju-atta
procent for ndgra ar sedan,
da forst brittiska och sedan
amerikanska kapitalplacera-
re fick upp 6gonen for den
lagt varderade — for att in-
te sdga underviarderade —
svenska bdrsen och bérjade
intressera sig for svenska ak-
tier i storre skala. Intresset
har framst riktats mot ett
begransat antal foretag som
bedomts vara i intressanta
branscher. Forutom var egen
ar det framst bioteknik och
medicin. Den stora nyemis-
sionen i USA i véras hojde i
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ett steg det amerikanska
dgandet med nio procent.
Andelen LME-aktier i ut-
landet uppgar idag till to-
talt ungefar 38 procent, var-
av cirka 30 &r placerade i
USA.

— Att placera aktier pa
den amerikanska aktiemark-
naden &r inte bara en fraga
om att fi in pengar till verk-
samheten utan ocksa en fra-
ga om marknadsforing av
produkter. I USA finns det
ett positivt samband mellan
kapital och marknad; man
ser dir finansiering som en
integrerad del av marknads-
foringen. Foretagsnamnet
blir kdnt i finanskretsar och
som en spinn off-effekt har-

“w-Vv dven bland tidnkbara
kunder.

— Varfér nyemitterar ett

foretag?

— For att oka foretagets
get kapital och dérigenom
“iorbittra soliditeten, dvs
oka det egna kapitalets an-
del av det totala kapitalet.
Soliditeten som anges i pro-
cent ar for LMEs del efter
den senaste emissionen un-
gefar 30 procent, vilket &r
ett acceptabelt varde.

— Ska internationali-

sertngen av_dgandet okas

mer?

— I och med att vi har
over 10 miljoner aktier pla-
cerade i USA har vi uppnatt
att skapa en bas for handel
med LME-aktier pa borsen i
New York och ser just nu in-
gen fordel med att ytterliga-
re oka antalet aktier i utlan-

et.

— Vad hdnder om aktie-

dggarna i utlandet, framfor

“allt de i USA, sdljer ut sina

aktier?

— I den svenska debatten
ring utlandslansering av
svenska aktier har det fram-
forts radsla for vad som kan
hinda om stora utldndska
innehav siljs ut pd aktie-
marknaden. En av fordelar-
na med att skapa en sjilv-
giende marknad genom den
emission vi genomforde i va-
ras ar emellertid just att
man inte riskerar att den
svenska marknaden over-
svimmas av LME-aktier
fran exempelvis USA med
atfoljande kursras. Det
finns bade saljare och kopa-
re i andra linder. Sedan
maste man ha klart for sig
att de utlindska innehavar-
na mestadels utgors av insti-
tutionella kdpare typ pensi-
onsfonder etc och att de ser

innehavet av LME-aktier
som en placering pa langre
sikt.

— Dessutom ror det sig
inte om en "AP-fond” utan
om ménga, oberoende place-
rare. Risken for att alla vill
sidlja samtidigt ar inte spe-
ciellt stor och inte storre for
att de #r utldnningar. Det
okar naturligtvis trycket pa
landet att fora en interna-
tionellt acceptabel ekono-
misk politik. Men det tryck-
et finns redan genom Sve-
riges stora internationella
uppléning.

— Har det starkt stigande
virdet pa aktier ndgon for-
ankring 1 verkligheten i
form av okat virde pd fire-
tagen eller kan vi fd en ny
borskrasch liknande den pd
Wall Street 1929?

— Fran mitten av 70-talet
rddde det en deprimerad
prissattning pa den svenska
borsen, men under de senas-
te aren har vi upplevt en
stark kursutveckling. Till
storsta delen beror det pi
det stora intresset utifran.
Men é&ven tillkomsten av
skattestimulerade aktiein-
nehav har okat hos en allt
storre del av den svenska be-
folkningen. Statsmakterna
gav genom inforandet av
skattesubventioner en signal
svenskarna reagerade posi-
tivt pa.

— Dessutom har det upp-
statt en vag av "high tech-
nology”-intresse, vilket
medfort att aktier i elektro-
nikforetag ront en storre ef-
terfrdgan an aktier i andra
typer av foretag. Och efter-
som det dr de fria mark-
nadskrafterna — med andra
ord lagen om tillging och ef-
terfrigan — som sétter pri-
serna pa borsen, sa har vir-
det pa exempelvis LMEs ak-
tier stigit mer &n genom-
snittligt. Samtidigt méaste vi
ha i minnet att kursupp-
gangen skett frdn en mycket
lag niva.

— Apropd aktier som spar-
form: Vilka dr fordelarna

jamfort med till exempel ob-
ligationer eller jamfort med
att helt sonika sdtta in sina
slantar pa banken?

— Man maéste komma ihig
att aktierna representerar
riskkapitalet i ett foretag.
Om foretaget gar déligt slar
det kraftigt pa vardet av
denna del av kapitalet. Ett
aktieinnehav ska man se
som en langsiktig investe-
ring. Om ett foretag utveck-

las sunt och avkastningen
overstiger inflationen ar det
en bra sparform. Samtidigt
ska man inte "lagga alla agg
i samma korg” utan kombi-
nera sitt sparande i aktier
med andra sparformer. Man
kan ju inte pa nagot sitt va-
ra saker pd att inte aktier
sjunker i varde, men 4 andra
sidan galler det dven en rad
andra investeringar. Virdet
pa obligationer och bank-
sparande urholkas av infla-
tionen. Med andra ord é&r
inte heller de sparformerna
helt riskfria.

— Vad giller aktiers vir-
de kan jag som en kuriositet
namna att aktierna i Svensk-
Dansk-Ryska Telefonaktie-
bolaget har samlarvirde och
siljs i antikvariat.

— Om man nu tinker ko-
pa aktier, dr det da en bra
idé att kopa LMEs?

— Ja, det tycker jag. Erics-
son #ar verksamt inom en
framtidsbransch och har go-
da forutsattningar for att ga
bra dven i framtiden. Kon-
cernens verksamhet ar kon-
centrerad till att omfatta i
stort sett ett enda omrade
namligen tele- och kontors-
teknik. Koncentrationen
okar forutsdttningarna for
god effektivitet och darmed
konkurrenskraft inom detta
omréade. Vi efterstravar med
nuvarande inflation att
uppna en avkastning pé eget
kapital pa 15 procent, vilket
skulle 1nnebara en rimlig
forrantning av aktiedgarnas
pengar. Vi ar langt ifran ma-
let, men optimistiska betraf-
;Eiande mdojligheterna att na
et.

FONDEFFEKTER

Nér man har ekonomiche-
fen for ett av Sveriges stor-
sta foretag pd andra sidan
bordet ligger det nira till
hands att hora vad han an-

ser om lontagarfonder. Vi
fragade alltsd vad som skul-
le komma att handa med ak-
tiemarknaden om det blir
lontagarfonder och hur de
aktiesparfonder som finns i
sé fall kommer att paverkas.

— Foretagen kommer att
g& samre genom den okade
beskattning som forslaget
innebér. Detta leder natur-
ligtvis till mindre investe-
ringar och darmed lagre sys-
selsattning. Intresset for att
investera och aga aktier i ett
naringsliv vars utvecklings-
forutsattningar forsamrats
minskar sjalvfallet. Samti-
digt kan man Kkortsiktigt
tanka sig att om fem styc-
ken fonder ska bérja inves-
tera i aktier s4 kommer ef-
terfrdgan pa aktier att oka.
Men sammantaget blir de
negativa effekterna overvi-
gande dven pé aktiemarkna-
den.

— Niar  aktiemarknaden
paverkas negativt sjunker
viardet av aktiesparfonder-
na. Dessutom skulle jag vil-
ja peka pé en annan sak som
kan paverka intresset for de
aktiesparfonder som vi har
idag, namligen slopandet av
skattestimulansen. Det le-
der till ett minskat intresse
for att dga andelar i aktie-
sparfonder. Dock har de hir
aren da vi haft skatterabatt
lett till att intresset och
kunskapen kring aktier har
okat, vilket kan innebira
att det enskilda dgandet av
aktier kan komma att oka
nagot. Men det forutsatter i
grunden att inte tilltron till
svenskt ndringslivs mojlig-
heter att fungera effektivt
skadas, vilket tyvarr dr det
mest sannolika resultat av
det forslag till fonder som
nu foreligger @

Text: Mats Laveborg
Foto: Borje Holm

— Vi dr langt
ifran vart mal
att uppna 15 pro-
cents avkastning
pa det egna kapi-
talet, men vi ar
optimistiska be-
triffande mojlig-
heterna att na
det, siiger vice
VD Fritz Staffas.




ritz Staffas ar 50 ar, ta-

lar engelska med ut-
priaglad amerikansk accent,
men dr dalmas. Efternamnet
efter en gammal sliaktgird i
Dalarna.

tudent i Falun 1953 och

darefter i snabb foljd en
rad olika saker: Militar-
tjanst, kadettskola och re-
servofficer vid signaltrup-
perna, mellanspel vid dava-
rande Stadsforbundet (nu
Kommunférbundet), Pahl-
mans handelsinstitut, jobb
pa bokforingen vid Hofors
Bruk och sa handelshogsko-
la i Stockholm 1957 —59.

ast man har svart att

forstd hur tiden rickte
till, hann Fritz faktiskt med
att vara en farande sven
ocksa. Eller riattare sagt: En
sjofarande mas. 1950 gjorde
han som hisspojke pd Sven-
ska Amerika Linjens stora
béatar sina forsta resor till
New York. Aven 1952 var
han pé sjon och ett par ar
senare hade han avancerat
till servitor. Cirklade jorden
runt pad "Kungsholm” i ski-
nande vit kyparjacka.

skolan laste Fritz bland

annat specialmatematik
och funderade pé att bli in-
genjor. Och sd blev han
civilekonom. Vad var det
som fororsakade denna om-
svangning? Ja, han vet inte
riktigt sikert sjilv vad som
var avgorande for att han
till sist valde vigen in i eko-
nomins labyrinter. Sikert
hade hans intryck frdn USA
en viss betydelse i samman-
hanget. Han kom nidmligen
tidigt att tycka om den ame-
rikanska livsstilen med dess
latta umgingesformer och
sd smaningom ocksa fore-
tagsamheten och det sidtt pé
vilket marknadsekonomin
fungerade.

et var 1960 som Fritz

Staffas kom till Cellu-
losabolaget i Sundsvall som
assistent till ekonomidirek-
toren. Hans ansvarsomréde
var ekonomisk planering
och kontroll. Som medlem
av direktionen kom han att
dgna sig bland annat &t
langtidsplanering och struk-
turrationalisering i samar-
bete med Eje Mossberg.

Sysslade ocksd med distri-
butionssystem och utveckla-
de planering for framtidsin-
tegration. Det blev téita re-
sor till USA.

C ellulosabolaget genom-
gick en intensiv period
av utbyggnad och investe-
ringar. Expansionen blev for
snabb och 1 samband med en
lagkonjunktur vixte skul-
derna. Laxan man larde var
att foretagsexpansion ska
ske med kontrollerad hastig-
het och att det tar en lingre
tid, kanske 10 &r, innan man
kan ldsa av de riktiga resul-
taten. Slutet blev dock gott
och mycket av &ran till-
skrevs Fritz Staffas.

ellulosabolaget lamnade

Fritz Staffas 1969. Var
sen med och bildade Platzer
Bygg, dar han blev ekono-
midirektor och vice verk-
stillande direktér — samt
10-procentig delagare. Fore-
taget omstrukturerades och
refinansierades — Grénges
blev stor dgare. Och foreta-
get vixte till 2 000 anstillda

och narmare en miljard i
omsattning.

mitten av 60-talet tog

Fritz ett ars tjanstledig-
het och for till University of
California i Berkeley pa ett
stipendium frdn Svenska
Amerika-stiftelsen.  Hade,
som han sjilv uttrycker det,
tvd saker att vilja mellan:
Antingen ta en examen eller
ocksd lara sig nagot. Han
valde det senare och stude-
rade integrerad databehand-

ling.

et var 1977 som Fritz

fick telefon frdn Gun-
nar Svalling, ekonomidi-
rektor pd LM Ericsson, som
infor sin pensionering sokte
en eftertridare. I klassisk
LM-stil dréjde det sen flera
veckor innan den péatinkte
horde nigot mer fran fore-
taget. S4 kom ett nytt sam-
tal: "Du kan bérja omedel-
bart om du vill!” Och han
ville...

ricssonkoncernen stam-
mer bra overens med

Teckning: Ulf Davidsson

Fritz Staffas idéer om hur
ett framgéngsrikt industri-
foretag ska drivas. En kon-
centrerad verksamhet, foku-
serad i stort sett pa ett enda
affarssegment: Telekommu-
nikation,  databehand™;
och kontorsautomation. rl-
ler med ett ord: Informa-
tionsteknik. Koncentration
medger specialicering, inte
minst for ledningen. Och de
nya steg i internationa™.-
ringsprocessen vi just .uu
upplever &r enligt Fritz
Staffas av godo. Internatio-
naliseringen ger oss namli-
gen forutsdttningar att ut-
vecklas snabbare &n vad den
industriella utvecklingen 1
Sverige tillater.

den nya organisationen

ingdr Fritz Staffas i
koncernens  verkstallande
ledning, "de fems gédng”, dar
han med tanke pa sin bak-
grund naturligtvis inte en-
bart dgnar sig 4t ekonomi-
och finansfragor. Fragar
man honom vilka som varit
hans svaraste uppgifter pa
Ericsson hittills kommer
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Attt
skaffa fram garantin for
Saudi-projektet!” Det gill-
de att fi fram det foér sven-

svaret utan tvekan:

ska férhdllanden mycket
stora beloppet 250 miljoner
kronor.

Som det nidst svéiraste
projektet namner Fritz
den nyligen genomférda om-
organisationen av koncer-
nen. Och sedan emissionen i
varas.

F‘n dag i borjan av maj i
dAr sitter jag pa ett hotell
" Angeles och pratar
med Fritz Staffas Over en
kopp kaffe. Vi har bada del-
tagit i den amerikanska
”road-show” som just avslu-
tats infor den stora aktie-
‘ssionen. Om tre dagar
prissdttningen pé emis-
sionen ske. Vi svavar alltsd
annu i1 okunnighet om resul-
tatet, &ven om vi kédnner oss
nojda med det jobb vi utrét-
tat. Allt pekar ocksé pé att
det kommer att gi végen.
Fritz ska till Florida for att
hilsa pd en son pa high
school och sjilv ska jag till-
baka till New York. Passar
pa att friga honom om ett
och annat. Vill ha lite bak-
grund, som det heter bland
riktiga journalister.

F orutom grabben som gir
i skola i USA bestér fa-
miljen av ytterligare tre poj-
}l - samt hustru Karin.
Mem bor i villa i Danderyd
med sommarstille i skidrgar-
den, dar Fritz far ménga till-
fillen att odla sina hobbies.
Byggeri ar en. Den gamla
d-~lagarden utokas och for-
“(ras i en odndlig rad arli-
ga projekt. Och 1 garaget
star en gammal bil, som né-
gon dag nir tiden racker till
ska bli "i skick som ny”.
Musik? Ja, av den lattare
klassiska typen. Litteratur?
Mest facklitteratur tyvarr
— skulle gdrna vilja ha tid
over for lite skonlitteratur
ocksa.

ar det inte finns nigon

sno, brukar Fritz jogga
for att hilla sej i god fysisk
trim. Annars ar skiddkning
favoritmotionen och Silen
favorittillhdllet pa fritiden
under vinterhalvaret

John Meurling

Uppvéirm-
ning infor
Géneve

O Som en forberedande ov-
ning infér "Telecom 83",
den genom tiderna storsta
telekommunikationsutstall-
ning i Géneve i slutet av ok-
tober, inbjod stabsenheten
Koncerninformation ett an-
tal tongivande fackjourna-
lister i en rad lander till ett
tredagars studiebesok i
Stockholm nyligen. Eller
rattare sagt tvadagars, ef-
tersom den tredje och sista
dagen égnades telefonverket
1 .

22 journalister frdn nio
lander deltog och fick stifta
bekantskap med avancerad
teknologi och moderna pro-
dukter inom optotekniken
och fran affarsomridena
publik telekommunikation,
informationssystem, radio-
kommunikaton och kompo-
nenter,

— Det har pressbesoket
ska vil narmast ses som ett
alternativ till en mera tra-
ditionell presskonferens i di-
rekt anslutning till "Tele-
com 83", sdger informations-
direktor John Meurling,
som hade det yttersta an-
svaret for arrangemanget,
och tillagger:

— Ett visserligen dyrba-
rare men sdkerligen ocksa
betydligt mera effektivt siatt
att nd ut med vart budskap
an vad vi skulle kunna &as-
tadkomma pé plats i Géne-
ve, dar vi blir langt ifrdn en-
samma om massmedias in-
tresse.

Far John Meurling ratt —
och det visar sig nar de in-
bjudnas tidningar si sma-
ningom nar Sverige — kan
man nog vaga sig pa den
gissningen, att detta inte
var den sista pressresan i
storre skala som Koncernin-
formation arrangerade @

STIPENDIER

B For universitetsstudier i USA ska tta av nio sti

diater anvianda pengarna, som de erhallit ur Marcus Wal-

lenbergs fond for vetenskamg forskninfg och utbildning.
ingar till fo

Totalt kom det in 56 ansé

nden. Beloppet,

som A4rets stipendiater delar pa, uppgar till 1245 000
kronor.

*
*

*
*

*
*
*

*

*

Ingemar Ahlberg (LME/TN/XT). Studier inom
omrédet datalogi vid universitet i USA.

Lars Thylén (LME/KK/Y). Studier inom omradet
il?stemA. d optik vid universitet/forskningsinstution i
Jan Martinsson (LME/KR/SP). Studier inom om-
radet plastteknik vid universitet i USA.

Karl Nordstréom (ERA/KI). Studier inom omradet
elektronik och datorvetenskap vid Berkelyuniversi-
tetet i USA.

Gunnar Sjodin (EUA/AL). Studier inom omrédet
datalogi vid universitet i USA.

Héakan Bergendahl (SKV/SG). —Studier inom om-
radet marknadsforing och siljarbete med datorkraft.
Leon Dario Ramirez Valenzia (EDC/Colombia).
Studier inom omradet elektronik/telekommunika-
tion vid universitet i USA.

José Martinez (TIM/Mexiko). Studier inom omré-

det materialadministration vid San José State Uni-

versity i USA.
Renato Flavio Fantoni (EDB/Brasilien). Studier
inom omréadet datorvetenskap vid universitet i USA.

Till den lidttare delen av den information som de giistande journalisterna fick sig
till livs hérde uruppférandet av en av nagra medarbetare pa Koncerninformation
forfattad minipjias pa engelska. Pjisens "budskap” var att visa relationer mellan
nagra Stockholmsbor i slutet av forra arhundradet med hjilp av en LME-viixel
fran 1883, dven kallad "viirldens férsta automatstation”. Pa bilden bekantar sig
den mest langviiga journalisten, brasilianaren Ethevaldo Sequiera, och hans kol-
lega Morten Wang fran Oslo med en av styckets huvudpersoner, "kopplerskan”
Olivia. Hon heter Ulla Lagerstrém och ér vixeltelefonist ocksa till vardags.




Aldrig tidigare har sa manga tro-
tjanare — med minst guldmedalj —
samlats pa skansenrestaurangerna
Solliden och de tva loften, som pa

arets LM-dag.

De ndra 1400 f d anstdillda hos
moderbolaget och dotterbolagen LM
Ericsson Telemateriel, Rifa, Sieverts
Kabelverk och SRA (numera ERA)
fick visserligen plats, men forst efter
uppdukning i tidigare inte utnytt-
Jjade Kalmarsalen i Sollidens entré-

plan.

B Ofta vaknar stockhol-
marna den hdr dagen med
att vemodigt konstatera
att viadret ar gratt och
trist eller dnnu varre, reg-
net oser ned. Aktuella lor-
dagen den 10 september ut-
giorde inget undantag;
gryningen avslgjade en
jamnmulen himmel och
strilande regn.

Men vadret maste nog
sla rekord i uselhet for att
avskriacka vAra pensiondar-
er fran att vara med pa
den arligen aterkommande
LM-dagens lunch och sam-
varon med manga alltfor
sillan sedda gamla arbets-
kamrater.

Redan strax efter klock-
an 10 stillde sig en hand-
full inbjudna utanfor Sol-
liden; ytterligare ett bevis
pa segt pensionarsvirke att

orka med dryga timmen i
viantan pé inslapp. Vid det
hir laget bor de har man-
niskorna kdnna varandra
ritt vil. Ar efter ar intar
de denna framskjutna pla-
cering.
LM-dagens
Kurt Persson, Fritids-
kommitténs  ordférande,
hilsade vidlkommen och
presenterade pa Solliden
"Uddstenarna”, dvs LM-
ingenjoren Bertil Udd-
sten med dottrarna Su-
sanne och Barbro. Pappa
Bertil trakterade fiol, Su-
sanne piano och Barbro
cello, ndr hon inte sjéng
wienermelodier. Vidare
framtradde Elis Brandts
dragspelsorkester, en sam-
spelad kvintett som verkli-
gen hordes!
P4 Nyloftet underholls

“general”

pensiondrerna fran dotter-
bolagen av tva dragspelan-
de LMe-are, chauffiren
Hans-Erik Olsson -
med sitt 40000 kronors
"Cordovox” — och Sven
Lindgren, som efter jobb
pa kabelverket i Alvsjo nu-
mera tillhor pensionarer-
nas skara. Proffsmusikern
Kjell Sjolund, han har
bland annat ackompanje-
rat Andrew Walter vid
Frukostklubbens populédra
radiosdndningar, spelade
gitarr och sjong villjudan-
de bland annat flera av
Evert Taubes mest upp-
skattade latar. Pensiona-
rer fran dotterbolagen
lunchade dven pa Hoglof-
tet. Det ar den del av
byggnaden som ligger nar-
mast entrén. Har koncerte-
rade delar av LM-orkes-
tern.

Hakan Ledin, VD i
Ericsson Information Sys-
tems (numera styrelseord-
forande 1 bolaget), talade
till pensiondrerna. Det fick
han gora pa inte mindre &n
fem stéllen; tre pa Solliden
och tva pa loften.

“Det har alltid skett for-
dndringar inom LM Erics-
son. Vad som hdnder idag
ar att vi satsar vdldigt
mycket pd datorer och ter-
minaler, som mer och mer
hdnger ithop med varand-
ra. Kopet av Datasaab och
Facit, ingick i den sats-
ningen.

I éver hundra dr har vi
framstillt produkter med
hog teknik och kvalité och
etablerat oss kraftigt inter-
nationellt. Ni har varit
med om att bygga upp den
verksamheten! Vi fortsdtt-
er enligt samma tradition-
er och kommer att flytta ut
och gora Ericssonkoncer-
nen dn mera kdnd ute i
virlden”.

Detta var nigot av inne-
héllet i Hakan Ledins tal,
vilket avslutades med leve,
hurrarop och trumpetfanfar
for Ericsson,

Direfter kunde samtal-
en runt de méinga borden
aterupptas, glasen hdjas
och den utsokta flaskfilén
med kantarellsds helt av-
njutas, innan det blev tid
for kaffe och kaka och
kanske nagot att dricka
dartill.

Nar lunchen var éver vid
halvtva-tiden hade regnet
upphort och det var ljumt
i luften. LM-dagens fort-
sattning pad Grona Lund
framstod darmed som ett
ovintat gott alternativ till
tidigare pétéankt direkt
hemresa. Ja, si fanns det
naturligtvis méanga som
dréjde sig kvar pa Skans-
ens hojder for en stilla pro-
menad utan triangsel och
larm.

Text: Bert Ekstrand
Foto: Karl-Evert Eklund
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Z4 - — / : Premiir i LM-dagssammanhang var det for Kalle Karls-

son, nybliven pensionir frin Ericsson Radio Systems i
Orebro (tidigare moderbolagsfabrik). Med sig hade han
hustrun Anna-Lisa.

VD Hakan Ledin i Ericsson Information Systems holl € 0£ 42557
talet till pensionérerna. Vid pianot ses Susanne och vid P2
cellon Barbro, déttrar till LM-ingenjéren Bertil Uddsten.

| "%h 4 7 P -, \ -2 , t. s —— ‘ » = .
Nistan 1000 pensioniirer fran moderbolaget at lunch pa Solliden. Den hir delen av restaurangen benimns Rotundan. ’
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Svenska Radio AB stir t p bordssl;ylten och platsen #r Ny]dftet.

Ett bord pa Nyloftet med lea folk, diir bolagets VD Stig Larsson ses i mitten pa hoger sida -(mork kostym).

12



NR5 - OKTOBER 1983

I Kalmarsalen lunchade
fran hoger och runt bor-
det: Elsa Krantz, Tore
Krantz, LME/HF, Signe
Taikon, Josef Taikon,
LME/HF, Maria Peters-
son, Folke Petersson,
LME/HF, Kerstin Siéder-
berg och Ingvar Stder-

| stedt, LME/HF.

I Hogloftet forevigades
fran hoger och runt bor-
det: Lennart Hogfeldt,
tidigare direktor i Sie-
verts Kabelverk och nu-
mera VD i delvis Erics-
soniigda Técksfors Verk-
stads AB, Birgitta Wird,
Carl-Magnus Wird, fd
liikare hos SKV, Elvy
Hogfeldt, Nils Ericsson,
SKV, Svea Ericsson,
Gertrud Spanne och Elsa
Kasten, SKV.

In memoriam

Arvid
Kvarnfors

B Arv:id Kvarnfors gick
bort den 5 september 1983 i
en alder av 77 Ar.

Han var fédd i Stockholm,
son till verkmistare Ed-
vard Karlsson, som var
chef for avdelning 22 pa den
gamla LM Ericsson-fabriken
vid Tulegatan i Stockholm.
Dar borjade Arvid Kvarn-
fors arbeta redan ar 1919
och fortsatte sedan hela sitt
verksamma liv i bolagets

Arvid
Kvarn-
fors

tjanst. Nar han pensione-
rades den 31 december 1970
kunde han se tillbaka péa
mer 4n ett halvt sekels verk-
samhet i telefonins tjénst.
Arvid Kvarnfors sindes ar
1922 ner till Rotterdam, dar
han deltog i byggandet av

LM Ericssons forsta auto-
matstation av 500-viljarsy-
stemet. 1928 kom nésta ut-
landsuppdrag. Han sédndes

| da till Sovjet for att vara

kontrollingenjor och konsult
vid ett LME-projekt for ut-
byggnad av telefonnitet i
bland annat Leningrad.

Ar 1932 forflyttades han
till Polen, dar han var tek-
nisk direktér och sedermera
verkstadschef i den déva-
rande LME-fabriken i Kato-
wice. Darifrdn Atervinde
han till Sverige ar 1938.

Under storre delen av ti-
den darefter tjanstgjorde
Arvid Kvarnfors som sek-
tionschef pé telefonstations-
divisionens avdelning for
svensk forsdljning, vilket
var den tid da automatise-

ringen av telefonndten i
svenska landsorten fullbor-
dades.

Arvid Kvarnfors visade
alltid stor kunnighet i sitt
arbete. Alla hans arbetsupp-
gifter genomfordes med
storsta noggrannhet och
ordning till nytta och gladje
for alla medarbetare och det
gemensamma arbetet. Hos
kollegor i kundkretsen var
han uppskattad for sin kun-
nighet och vederhiftighet.
Som arbetsledare var han
respekterad och omtyckt.

Arvid var som ménniska
tystliten och for egen del
mycket ansprakslos. Hans
vianner och arbetskamrater
minns honom med saknad
och tacksamhet.

Eric Ledin
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 kontakten

Ericsson-intraprendrer i Ronnebyfabriken...

Helautomatisk screentvatt
resultat av ljus ide 1981

For konsultforetaget Se Fram-grup-
pens nyligen avslutade intraprenors-
skola inom LM Ericsson redogjorde
KONTAKTEN i foregaende nummer.
Har foljer vi upp med att berdtta lite
ndrmare om ett av de projekt, vilka for
sju LME-medarbetare nu resulterat i
en hogtidlig examen med sakral an-
knytning. Lds hdar om screentuvdttan-
laggningen P M Wash System (PMWS)
med forutsdttningar att revolutionera
den grafiska branschen bade i Sverige

och utomlands.

O1 detta fall stir PM inte
for promemoria utan for
Torsten Pisch, 30, och
Karl-Axel Milsten, 31,
mannen bakom verket, dvs
en helautomatisk anldagg-
ning for tvatt av de schab-
loner, eller tryckdukar, som
anvands vid screentryck-
ning. PMWS kan "skraddar-
sys’ for alla screentrycke-
riers behov. Det forsta ex-
emplaret, tillverkat hos
Kockums Jernverk i Kallin-
ge utanfor Ronneby, instal-
lerades nyligen hos J P Re-
klam AB i Farsta. Tvittka-
paciteten ar 100 tryckdukar
(maxformat: 1400 x 1400
millimeter) om dagen.

SAMMA INTRESSEN

Torsten Pisch har jobbat
pa LME i drygt 13 ar och
Karl-Axel Milsten i drygt
10. Lirde k#dnna varandra
gjorde de pa hosten 1979,
nar de jobbade tillsammans
med kabelsyning i Ronneby-
fabriken.

— Vi kom ganska snart
underfund om, att vi hade
ménga gemensamma intres-
sen, berdttar Torsten. Inte
minst pa jobbet. Vi gillade
exempelvis bada tva att for-
soka hitta nya losningar pa
gamla problem.

14

— Fran det att vi traffa-
des har vi haft forméanen att
fa jobba tillsammans med
en rad olika arbetsuppgifter,
sidger Kalle. Vi har ocksa
haft ménga tillfillen att for-
soka utnyttja var fantasi
och péhittighet. Bara under
vara forsta tre &r tillsam-
mans skickade vi till den lo-
kala forslagskommittén 15
forslag pd nya och som vi
bedémde det effektiva los-
ningar pa gamla inkérda ar-
betsrutiner.

Den bedomningen gjorde
tydligen ocksa forslagskom-
mittén, som belénade de all-
ra flesta.

PMWS ér for ovrigt resul-
tatet av ett vidareutvecklat
Pisch/Milsten-forslag av ar-
gang 1981. 4 000 kronor fick
de att dela pa for det, knap-
past ens att betrakta som
snuspengar i jamforelse med
vad de hoppas att den snille-
blixten ska komma att in-
bringa framover.

MANGA BRISTER

Inte ett enda stélle klara-
de sig utan anmarkning, nar
yrkesinspektionen i Linko-
ping for en tid sen gick ige-
nom arbetsmiljén pa samtli-
ga screentryckerier i dis-
triktet. Ingenting tyder pa

Torsten Pisch och Karl-Axel Milsten visar upp sin
forsta tvattanliaggning. Den tillverkades fran bérjan
till slut i Ronnebyfabriken, i vars screentryckeri den
fortfarande anviinds. I forséittnigen ska styrenheten
till P M Wash System antagligen tillverkas i Ronneby,
medan sjidlva "hardvaran” kommer att tillverkas pa
Kockums Jernverk i Kallinge.

att bristerna skulle vara far-
re pa andra hall.

Torsten och Kalle har
sjilva kommit i ndra kon-
takt med denna daliga ar-
betsmiljo. 1981 jobbade de
pé screentryckeriet i Ronne-
byfabriken, ddar man pa den
tiden — liksom pad méanga
screentryckerier dn i dag —
tvattade tryckdukarna i
oppna kar innehallande
60—70 liter tviatthinner. Ef-
tersom de inte tyckte att det
andra alternativet med ven-
tilerade tvittskdp utgjorde
en tillrackligt bra losning pa
problemet, beslutade de sig

gemensamt for att uppfinna
néigot som verkligen var det.
Och sa gjorde de det...
Resultatet blev sd sma-
ningom PMWS. Under tiden
har tvittanlaggningar for
motsvarande dndamal ocksa
tagits fram péd andra héll —
men ingen lika effektiv och
till ett tillndrmelsevis lika
attraktivt pris. Just kapaci-
tet och pris i kombination
med de vil tillvaratagna
miljokraven talar for att
PMWS borde kunna bli na-
ﬁ)t av en verklig “screen-
it?,
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Sven Nordstrém, arbets-
ledare pa ED- lackering-
en pa Ronnebyfabriken,
har idel lovord fér P M

= Wash System.

GOD LONSAMHET

Redan foregangaren till
PMWS, vilken togs fram pd
. Ronnebyfabriken efter Tor-
sten och Kalles ritningar,
blev med alla de brister som
nu rattats till en klar fram-
ging. Den har korts pa prov
1 Ronneby sedan i borjan av
1982 och far féljande betyg
av Sven Nordstréom, ar-
betsledare pa ED-lackering-
en:

— Tack vare den behdver
ingen pa vart screentryckeri
lingre komma i kontakt
med vitskor och gaser. Men
det ar inte bara fran arbets-
miljosynpunkt den &r bra.
Den spar tid — ungefir en
kvart per schablon — och
darmed ocksd pengar. Dess-
utom dr maskintvatten myc-
ket skonsammare mot du-

W karna, som alltsd kan an-

vandas betydligt langre &an
tidigare. Och eftersom det i
alla fall kostar nagra hun-
dralappar att duka om en
aven forhallandevis liten

“ screen ar det icke foraktliga

belopp som kan sparas.

Till vad Sven hér sagt bor
laggas, att en expert fran
Grafiska forskningslabora-
toriet i Stockholm i véras
var nere i Ronneby och stu-
derade provanlaggningen i
funktion. Han blev mycket
imponerad over resultatet
av den tvitten!

RENA LYFTET

Det var hosten 1982 som
Torsten och Kalle for forsta
gingen horde talas om be-
greppet intraprenor. P4 an-
slagstavlan i Ronnebyfab-
riken rikade de lasa, att rep-

< $/4/ i
' resentanter for Se Fram-

A".|  gruppen skulle komma till

Karlskrona och informera
om nagot som kallades in-
traprenorsskolan. Bada an-
malde sig till informationen,
som de sd har efterat be-
skriver som "den mest upp-
lyftande sammandragning
vi varit med om — bortsett
fran sjilva skolan forstas”.

I Karlskrona — liksom i
Soderhamn och i Ostersund
— hade ledningen for de tre
blekingefabrikerna  tillsatt
en lokal styrgrupp for den
intraprendrsverksamhet
som skulle dras igadng pa for-
sok. I samarbete med Se
Fram- gruppen skulle styr-
gruppen till att borja med ta
ut lampliga kandidater. Av
det 30-tal personer som var
med pa informationen inter-
vjuades ungefar hélften.
Torsten och Kalle méaste ha
gjort ett starkt intryck pa
intervjuarna, for bada togs
ut som “forsokselever”. De-
ras gemensamma projekt,
screentvittanlaggningen, be-
domdes som intressant och
med klara affarsmaojligheter.

Den 14 mars i ar startade
intraprenorsskolan pa Yxta-
holms kursgard utanfor
Flen, dar deltagarna i olika
omgéngar fram till en bit in
i september fick lara sig allt
som Aar virt att veta om in-
traprenorsfilosofi och vad
dartill hor. Déaremellan har
de ocksi jobbat pA hemma-
plan, dar de varit avkoppla-
de fran sina ordinarie arbet-
en for att — pa foretagets
bekostnad — helt kunna

koncentrera sig pa det egna
projektet.

HELAUTOMATISK

Och koncentrerat sig pa
att utveckla sin screentvitt-
anlaggning, det har Torsten
och Kalle verkligen gjort!
Den forsta prototypen har
genomgatt manga forand-
ringar, alla givetvis till det
bittre. Exempelvis har ma-
terialet svartplat i den nya
versionen bytts ut mot rost-
fritt stal, vilket mojliggor
anvindandet av de mera
miljovanliga, vattenlosliga
rengoringsmedlen.  Vidare
har av ett tvdttmoment bli-
vit tva, ndgot som naturligt-
vis gor PMWS &dn mera ef-
fektiv an foregdngaren.

Men den storsta fordnd-
ringen ar dock att hela
tvattprocessen automatise-
rats. Nils-Ake Pettersson
och Tommy Andersson, lo-
kalt kanske mera kdanda un-
der samlingsnamnet ’'Nito
Computer”, har konstruerat
den elektroniska styrutrust-
ningen, som i fortsdttningen
eventuellt ska tillverkas i
Ronnebyfabriken. Medan
vissa mandvrar madste ut-
foras manuellt med den tidi-
gare anldggningen, kraver
uppfoljaren bara en person
som hénger in tryckdukar-
na, trycker pa startknappen
och sen tar ut dem igen efter
knappa tio minuter. Lingre
4n sa tar det inte innan de
ar rena, torra och klara for
anviandning igen,

STOR MARKNAD

Utover utvecklingsarbetet
har Torsten och Kalle ocksa

hunnit underséka marknad-
en, ta kontakt med presum-
tiva kunder osv. Marknads-
bilden ser for ovrigt mycket
ljus ut. Bara i Sverige finns
det tusentalet screentrycke-
rier, exklusive ett antal
"dolda” screentryckerier hos
storforetag som Asea, Erics-
son, Scania, Volvo med fle-
ra. Och med tanke dels pa
den utlindska marknaden,
dels pa det faktum att
PMWS ocksa lampar sig all-
deles utmarkt for tvattning
av diverse maskindelar Aar
kundunderlaget i sjdlva ver-
ket betydligt storre én si.

— Vi raknar med att till-
verkningstakten redan nista
ar ska vara uppe i ett 40-tal
anldggningar och hoppas
forstas kunna silja alla, sag-
er Torsten.

— Vi ar mycket glada och
tacksamma over att foretag-
et gett oss den hir chansen,
lagger Kalle till. Det stod
och den hjialp vi under den
har tiden har fatt fran alla
hall och kanter kommer vi
aldrig att glomma. Nu éar
det upp till oss sjdlva att
forsoka visa att vi kan mot-
svara det fortroende som vi-
sats 0ss ®

Text: Kabe Lidén
Foto: Bérje Holm

Fotnot: Efter det att detta re-
portage giordes har Pisch/Mil-
sten haft overldggningar med
ledningen for blekingefabriker-
na om formerna for det fortsat-
ta samarbetet. Den dverskom-
melse som trdffats innebdr att
P M Wash System tills vidare
fortsdtter som ett foretag 1 fo-
retaget med eget kostnadsstille
och eget kontor i Ronneby. /

=X -I.n-_-ﬂw-r-':———:' e

Pa huvudfabrikens screentryckeri — liksom pa manga’

épyf;ﬁf/éa
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'riktiga” screentryckerier

— tviittas tryckdukarna fortfarande for hand. Bertil Gladh hér till dem som tycker
att det skulle sitta bra med ett exemplar av P M Wash System pa HF-screenet.
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Genombrott
for Rifa

O Efter bara ett ars utveck-
lingsarbete har Rifa blivit
forst i Skandinavien med att
tillverka supersnabba tran-
sistorer och optokomponen-
ter i ett nytt material —
galliumarsenid. Darmed har
Rifa ocksa intagit en tatpo-
sition bland virldens ledan-
de elektronikforetag.

Det som pa bilden ser ut
som fluglortar pa den
svenska tiodringen ér i
sjilva verket chips, som
innehaller tusentals
transistorer. Finessen
med just dessa transis-
torer ir att de ar tillver-
kade av galliumarsenid.

Mannen bakom det lycka-
de Rifa-projektet, Takashi
Ishii, som lett den arbets-
grupp pa atta personer som
nu star vid malet, havdar
att de nya komponenterna
hor till de basta i vérlden.

Takashi Ishii, bade dok-
tor och japan.

Och eftersom han rikar vara
béde doktor och japan finns
det all anledning att lita pa
hans ord.

Utan att nu bli alltfor
teknisk kan konstateras, att
galliumarsenid ar ett exem-
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Nytt blickiang
i Norrkoping

Ska SMHI i Norrképing nu borja spa viader med

hjilp av en jittelik kristallkula uppe pa taket? Nej,
sa illa dr det inte. Snarare tvirtom. Detta ér sjidlva
radarn i ett viiderradarsystem fran ERA, som ska

gora viderprognoserna betydligt mera exakta och

tillforlitliga &n hittills.

OSka vi f4 battre vader i
framtiden (vad var det for
fel pd sommarens? Sattarens
anmarkning) tack vare en
ny produkt fran ERA?

Fullt s& revolutionerande
ar den vil inte, men mera
exakta viderleksprognoser
kan vi i alla fall f4& med dess
hjalp.

ERA —medarbetare 1 ba-
de Kista och i Mdélndal har
slagit sina kloka huvuden
ihop och till SMHI i Norr-
koping levererat foretagets
forsta vaderradarsystem
med avancerad signalbe-
handling byggd i Molndal
samt dator och firgpresen-
tationsutrustning i Kista.

Installationen av radarsy-.m

stemet sker i tva etapper,
varav den forsta redan ar
avklarad. I borjan av juni
sattes namligen sjdlva ra-
darn upp péa taket till en av
SMHIs byggnader.

Radarns rickvidd med
dopplerfunktion &r 24 mil
pa langden och 12 kilometer
pa hdojden. Meteorologen
kan pé sin TV-skdrm mita
regnmiingder, vindhastighet
och turbulens. Han — kan
forvisso ocksd vara hon —
kan vilja ett stort antal pre-
sentationsformer, vilket
majliggor mycket exakta re-
gionala prognoser.

Och pa SMHI har man re-
dan borjat hoppas pa pengar
till ett rikstdckande nit av
regionala vidercentraler ut-
rustade med bland annat
ERAs vaderradarsystem.

Denna nyhet har vi stulit
ur det nyhetsspackade och

pigga septembernumret avess,

"Vara nyheter”, av ndgon
anledning fortfarande till-
falligt informationsblad for
medarbetarna pA ERA. Det
forsta numret av den perma-

nenta tidningen kommer en- am

ligt uppgift i borjan av nas-
ta ar ]

pel pa de nya snabba halv-
ledarmaterialen av I11-V-fo-
reningar. Bakom dem ligger
en mycket komplicerad
framstallningsprocedur, dar
foreningarnas renhet och
dess kristallstruktur ar av-
gorande faktorer.

Extern
satsning...

O Apropad komponenter si
har de senaste dren kanne-

tecknats av en kraftig till-
viaxt av tillverkningsvoly-
merna. I det narmaste all
produktion har anvints
inom koncernen. I stort sett
dr detta behov nu tillgodo-
sett och som en foljd av det-
ta kommer en okad satsning
pad marknaden utanfér var
egen Ericsson-virld att ske.
Forsdljningsansvaret for
denna verksamhet har till-
delats Rifa, som genom sin
unika stillning som renod-
lat komponentforetag be-
domts ha de basta forutsitt-
ningarna. Och de bista re-

surserna. Redan i véras star-
tade marknadsbearbetnin-
gen, dels genom foretagets
egen siljorganisation i Sve-
rige, dels genom dotterbolag
och agenter pa exportmark-
naden.

— Forsaljningspotentia-
len for Ericssons komponen-
ter &ar stor, konstaterar
Ronny Lejdemalm, ansva-
rig for Rifas forsdljning pa
Norden, och fortsitter:

— Men for framging kravs
stor dynamik med avseende
pé bland annat prissattning
och leveranser. Hur resultat-

—_—
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Kopplat pa
Helgeandsholmen

— .

Hir haller teletekniker Bengt Ove Rautio flankerad

av praktikanterna Bengt Wilhelmsson och Tony
. Jorgensen pa att koppla in riksdagsminnens nya
voteringspaneler. 349 specialtillverkade enheter —
en for varje ledamot. Annu ett exempel pa LMS’
mojligheter att utféra kundanpassde leveranser.

0 — Sammanlagt omfattar
vara ataganden 35 olika sy-
stem mer eller mindre integ-
rerade med varandra, sager
projketledare Lars Gus-
tafsson om LMS’ storsta
engagemang i Sverige hit-
tills, namligen telesignalan-
laggningarna 1 nygamla
riksdagen pa Helgeandshol-
men.

Det gor han i augusti-
numret av LMS-Bladet, som
"refererar” slutspurten av
de installationsarbeten, som
paborjades hosten 1981 re'n.

Hjartat i anldggningen ar
plenisalen med ett vote-

Stor forsiljningspoten-
tial fér Ericssons kom-
ponenter, hiivdar Ronny
Lejdemalm.

tet blir beror pa effektivite-
ten 1 samarbetet mellan di-
visioner och bolag. Med den
hoga ambitionsniva och go-
da vilja som visats fran alla
inblandade, finns det fina
forutsattningar for att wvi
inom nagra ar ska finnas
bland de storre leverantorer-
na inom vissa omraden L ]

ringsmaskineri omfattande
uppemot 100 000 kopplings-
punkter. Men det behover
vara folkvalda inte belasta
sina redan hart anstrangda
minnen med. Trycker de ba-
ra pa ratt knapp sa fungerar
resten ocksa... ®

Stenmark
kommer

071 ar gammal har fd che-
fen for koncernbiblioteket
vid LME/HF Harry Sten-
mark hunnit bli, men det
betyder ingalunda att han
lagt den litterdra verksam-
heten pa hyllan efter pen-
sioneringen 1976. Da hade
han jobbat nastan 51 ar hos
LM Ericsson, varav inte
mindre an 36 &r som biblio-
tekarie,

Snart ligger pa bokhan-
delsdiskarna hans ordlista
"Finlandssvenska ord och
uttryck™ i en ny och betyd-
ligt utvidgad upplaga; 4 200
termer i runt tal mot 1 870 i
1977 Ars utgava. Priset ar
kalkylerat till nagot under
80 kronor.

Man undrar varfor denne
urstockholmare utan arvs-
anknytning till Finland sat-
te igang med just finlands-
svenskan?

— Jag retade mig som
sprakintresserad biblioteks-

.. och en
ny enhet

[0 Annu ett Rifa-inslag, som
forefaller ha visst samband
med det foregdende. Rifa
har nu introducerat distri-
butionsforsialjning i egen re-
gi. Det ar divisionen for
standardkomponenter, som
utokat sin kundbas fran ti-
digare ett 50-tal till samtli-
ga svenska foretag, komplet-
terat med Modern elteknik i
Goteborg som ny distributor
for Vistsverige.

Ett flertal miljoner har
investerats i den nya enhe-
ten Rifa elektronik, som
startade verksamheten den
3 oktober.

Rifa har hittills varit
kdand som en bra leverantor
av elektronikkomponenter
till storkunder typ Asea,
Electrolux och Ericsson. Eu-
ropapallar med miljontals
komponenter levererade
inom en vecka har inte val-
lat nagra problem. Tyvérr
har det visat sig fungera be-
tydligt simre, nar det gillt
att snabbt pytsa ut sma
kvantiteter och foljden av
detta har naturligtvis blivit

att kunderna viant sig till
andra leverantorer. Men nu
ska det alltsa bli en dndring
pa det forhallandet ar det
tankt.

— Ett alternativ hade va-
rit att kopa ett distribu-
tionsforetag, siger Jan Ake
Viklund, chef for den nya
Rifa-enheten, men vi fastna-
de av olika skal for den har
varianten o

o

; =4

Med telefonens och da-
tateknikens hjilp far nu
idiven de sma och mellan-
stora foéretagskunderna
snabb tillgang till Rifas
15 000 elektronikartik-
lar. Chef fér den nya en-
heten Rifa elektronik ar
Jan Ake Viklund (staen-
de). Lennart Stjern-
strom svarar for agen-
tursidan.

136 ar var
Harry
Stenmark
bibliote-
karie hos
LME.

man over att det fanns si li-
te finlandssvenska termer i
vara ordbocker, en brist som
blev alltmer uppenbar efter
kontakter och samrore n:ed
finlandssvenskar, sager
Harry Stenmark.

— Det blev ofta missfor-
stand 1 sprakumgénget oss
grannfolk emellan. Forva-
nansvirt manga ord och fra-
ser ar inte liktydiga. Ta t ex
finlandssvenskans batong”
och "semla”. Det ar inte
slagredskapet som dinglar
vid biltet utan "pain riche”,
och det gér alldeles utmarkt
att ata korv med semla, dvs
med “kuvertbrod”! Och ett
“elbatteri” Ar inte vad wi
tror, utan ett “elektriskt ele-
ment”’ &

Grattis
Janos!

M Rekordet for storsta for-
slagsbelopet hos LME i
Kristianstad ar slaget med
bred marginal. Det ar idé-
sprutan Janos Popovics,

som belonats med hela
26 634 kronor for ett for-
slag for Ateranviandning av
verktygspinnar.

Det gamla rekordet fran
1980 pa 8 800 kronor inne-
hades av Jan-Axel Ols-
son. Dessforinnan, ar
1969!, svarade Ake Frans-
son for rekordtiteln med
beloppet 7 800 kronor.

Grattis ocksa till Niilo
Penttild, som belonats
med 8 000 kornor.
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’Svenskdodare’’

terrangbast

O Sju titlar stod pa spel da
drets koncernmaésterskap i
terranglopning 10 km av-
gjordes pa Jarvafdltet norr
om Stockholm. Arrangor var
ERA Sportforening i Kista
och 87 av 113 anmalda l6pa-
re fran 15 koncernklubbar
kom till start i det ljumma,
men regniga virdet.

Favoritskapet till totalse-
gern vilade tungt pa Jan
Hjelm fran LME/HF, som
gjorde sa bra ifran sig i arets
upplaga av Stockholms Ma-
raton. Men nér det hela var
over visade det sig att han
blev slagen av tre man.

Det blev i stillet en fin-
landsk outsider — 1 varje
fall for oss i Sverige, — som
med bred marginal stal fo-
restallningen. Namligen
Heikki Vakkuri frain ERA/
Finland som vann pa ut-
markta 34.06 min och dar-
med blev koncernmaéstare i
klassen yngre oldboys.

Fore loppet var det vl in-
gen av de svenska loparna
som kénde till att Heikki

Héir kommer Heikki Vak-
kuri fran ERA/Finland i
mal pa bista tiden i KCM
i terranglépning.

18

Vakkuri adr gammal finsk
landslagsman och "svensk-
dodare” pa 1500 m. Pa den
distansen har han ett per-
sonbédsta pa imponerande
3.39,0 min!!!

Thorsmans i
fick en koncernmaistare
bland seniorerna genom
Goran Larsson, som med
sina 34.53 min hade den nist
bista tiden. Har blev Mic-
hael Bromark, LME/HF,
tvda péa 35.26 min, den tred-
je basta tiden. EUAs Inge-
mar Gard, 36.08 min,
sprang in som trea i klassen.

I klassen yngre oldboys
slutade Jan Hjelm pa andra
plats efter Vakkuri med
356.37 min och sedan féljde
Raimo Mononen, LME/
HF, med 39.05.

Ingemar Nilsson, LME/
HF, tog KCM-titeln for &l-
dre oldboys med 37.20 min
fore Tor Triskelin, Boll-
mora, med 37.52. "Evigt un-
ge” Anders Larsson,
ERA/Kista, knep bronset
pa 38.15 min.

Nykoping

En annan gammal bekan-
ting, Folke Lundberg frin
Rifa/Kista, lade ytterligare
en seger till sina méanga

Ett KCM-tecken till LME/
Kristianstad grejades av
Susanne Pedersen, som
vann damernas klass 2,

foregaende i1 veteranklassen.
Bra tid fick han ocksa, 37.28
min. Valter Bolme, LME/
HF, var tvida med 43.01 min.
Leo Akesson frin LME i
Kristianstad blev trea med
tiden 46.51 min.
Maratonspecialisten Eb-#™
be Callheim, ERA/Kista,
blev mastare i klassen #dldre
veteraner med 43.37 min.
Tvaa var Sture Reslow,
Bollmora, 45.22 min, med

Sture Jansson, ERA/Kis.es,

ta, sekunden efter.

I de tvd damklasserna
stdllde bara sex tjejer upp.
Kanske tyckte koncernens
joggande kvinnor att distan-
sen var for lang?

Damer klass I vanns av
Susanne Pedersen fran
LME/Kristianstad med
51.47 min, medan Siv Pet-
tersson, LME/HF, i vanlig
ordning segrade i klass 2, nu
pa 42.18 min ®

Text: Géran Hannerz
Foto: Karl-Evert Eklund

Vandrings-
pris
for alltid

O1 Norrképing téavlas det
arligen om bésta foretagslag
i flergrensstafett i hela kom-
munen. Tavlingen avgors pa
Himmelstalundsomradet
och omfattar for damerna 1)
Terranlopning 1850 m, 2)
Cykling 2 700 m, 3) Simning
cirka 150 m dver Strommen,
4) Hinderlopning 500 m dér
man passerar under laga och
over hoga hinder, 5) Ter-
ranlopning 1 000 m.

I arets tavling deltog sju
damlag och Norrkopingfab-
rikens flickor vann pa 21.01
min. Det var den tredje
vinsten i rad och ddrmed tog
laget for alltid hem van-
dringspriset. De fem NG-

tjejerna var Else-Mari Ols-
son, Ingela Ferin, Gunilla
Davidsson, Kaisa Minty-
niemi och Marie Karlsson.

Aven i herrklassen tog
NG-fabriken forsta plats i
arets tavling — forsta
gingen NG-herrarna vann.
Herrstafetten omfattar sju
olika moment. De sju seg-
rarna frin NG heter Peter
Larsson, Leif Rengman,
Héikan Claesson, Morgan
Nilsson, Sandor Bruder,
Owe Rosin och Lennart
Kristensson @

Text: Soren Lindmark

Lopp-etta

OFd LM-aren Michael
Bromark numera jobbande
pad och tévlande for ERA/
Kista vann arets LM-lopp i
terranglopning 1 hallande

blev

osregn. Segrartiden
36.16,2 min pé den 10 275 m
ldnga banan i Tullinge soder
om Stockholm. Bromark
vann ocksd seniorklassen.

Yngre oldboys wvans av
Peter Larsson, LME/NG,
aldre oldboys av Ingmar
Nilsson, LME/HF, ve-
teranklasen av  Valter
Bolme, LME/HF, ildre ve-
teranklasen av Ebbe Call-
heim, ERA/KI, damklassen
av Lena Tjernlund och mo-
tionsklasen av Mats Holm-
strom, LME/HF @
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EUA-skytt béist i pistol

M Arets koncernmasterskap i pistolskytte gick pa Sat-
rabanan med LME PK i Stockholm som arrangor. Tav-
lingen genomférdes enligt SM-modellen, dvs 10 preci-
sionsserier om 5 skott med omgruppering i skjutpoiang ef-
ter 7 serier. D4 hade Torbjérn Wulff frin ELLEMTEL
tagit en liten ledning fore tre man, varav en kvinna, vilka
skrapat ihop 330 poang mot Torbjorns 332.

Nerverna holl i finalomgangen for Torbjorn, som av-
slutade skjutningen med serien 47,49,50. Pa bilden ses
mistaren (478 poiang) tillsammas med tvaan Margare-
tha Hedmark (474) fran LME i Ostersund. Placerin-
garna darefter: Folke Hornkvist (472), EIS/Stockholm,
Eric Grop (468), LME/GF, Bo Karlsson (468), LME/
Ostersund, Folke Karlsson (468),LME/KK.

Nista Aars tavling gar i Linkoping, meddelar Stig
Bernholm i LME Pistolklubb.

Tack Stig for den har rapporten med bild.

Problem med
fyra ord

O Manga lasare har hort av
sig och undrat over ritt 10s-
ning pa nyckelordet KALKE.
Bokstdverna E och T hade
man, men den felande tredje
grubblades det djupt dver.
Att ordet ska vara GET kan
man latt sluta sig till genom
att titta i t ex Svenska Aka-
demins ordlista. Dar star att
GET eller mera korrekt
GETDONING é&r en TIM-
MERKALKE.

Det andra losenordet av
problemkaraktar var DO-
KUMENTATION. Har har
flera foreslagit ARGUMEN-
TATION, vilket val knap-
_ nast kan betraktas som ett
“~BEVIS hur starka argumen-
ten én ar.

Det fem bokstaver langa
ordet, som inledde ranning-
en fran flygplansbilden, blev
axtra dunkel genom att in-
hjalp utover bilden
gavs. Det ar en RADAR
som syns i nosen pa planet!
Med lite tvekan godkandes
varianten NYHET, men
daremot inte DATOR.

Slutligen har méanga inte
observerat att SRA numera
heter ERA, vilket star for
Ericsson Radio Systems.
Men har tyckte vi att dven
SRA kunde godkdnnas.

D4 ndmare hundra los-
ningar kom in innebédr det
att var tionde ger vinst i
form av en reklampresent.
Den kommer inom narmaste
veckan, antingen hem eller
till tjinsteadressen.

Grattis utbrister vi till
féljande tio kryssvinnare:
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Catarina Claesson, Riks- Svingrumsgatan 31, Bo-
dalergatan 42, Linkoping, ras, Peter Mayer,Lomvi-
Stefan Edstrom, Kastanje- gen 473, Sollentuna, Lil-
vigen 4, Djurhamn, Clas lemor Norlund, Fornbac-
Ericson, Tygelgatan 8, ken 53, Sodertidlje samt
Linkoping, Birger Frans- Gunnar Telhage, Leke-

son, Akvarievigen 16, Tyre-
s0, Tomas Johansson, Sex-
rorsgatan 6, Vastra Frolun-
da, Anders Juntti, Rifa,
Kista, Mats Larsson,

vallsgatan 49, Mélndal. e

Text:Bert Ekstrand
Foto: Bo Binette

Har dra de tio vinnana i KONTAKTENKRYSSET

EDYXRT /67
[17 / ]

av fran vinster Berit Richter, Sif Brenick-Lindqvist
och Ewy Andersson, samtliga fran koncernens in-

formationsavdelning (DB).
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— Var finns mdnnen
pa barrikaderna? un-
drade Maj Fant fran
RFSU. Fragan stdllde
hon pa ett temamote om
Jjamstdlldhet och vara
roller, som nyligen ar-
rangerats pa Ericsson
Radio Systems i Molndal.
Amnet var tydligen in-
tressant; 120 mdn och
kvinnor kom och lyss-
nade!

B Motet, som arrangerats av foreta-
get och fackklubbarna, hade rubriken
"Mansroller och kvinnoroller — hur
gir det ihop?”’. Affischnamn och
dragplaster var Maj Fant och Hans
Nestius fran RFSU. Desutom hade
Christer Santesson fran SIFs gote-
borgsavdelning och Ewa Sternberg
fran Handelshuset EWA inbjudits.

I panelen satt ocksa platschefen i
Molndal, Lars Afzelius, personal-

Dags for m

anskampen!

fof€i5 2

— Minnen borde verkligen fundera pa vad de har att vinna pa jamstélldhet,
sa Hans Nestius fran RFSU pa ett temaméte om mans- och kvinnoroller pa Ericsson
Radio Systems i MéIndal. Panelen bestod av fran vanster Ola Ramstedt, Ulla-Britt

Jansson, Hans Nestius, Kerstin Gustafsson, Lars Afzelius, Maj Fant, Christer
Santesson och Ewa Sternberg.

chef Ola Ramstedi och Ulla-Britt
Jansson fran personalavdelningen
pa Ericsson Radio i Kista.

Efter Maj Fants och Hans Nestius
tankevackande inledningar redovisa-
de Ewa Sternberg resultaten av det
jamstalldhetsprojekt som drivits pa
Volvo Personvagnar AB.

Ola Ramstedt beskrev Ericsson
Radio i Molndal sahar:

— Vi dr ett teknikerdominerat fo-
retag. Har i Malndal finns idag totalt
977 ingenjorer, varav 29 ar kvinnor.
Inom adminstrationen ar forhallan-
det lite jamnare: 191 méan och 225
kvinnor. Nagon manlig sekreterare
finns inte. Pa kollektivsidan har vi
450 man och 115 kvinnor. 29 kvinnor
och 5 min arbetar deltid.

— Ser man till sist pa cheferna, sa
har vi totalt 200 chefer hir, varav 6
ar kvinnor, avslutade Ola Ramstedt.

— 1 Kista ar fordelningen mén-
kvinnor i stort sett den samma som
hiar, kommenterade Ulla-Britt Jans-
son.

Christer Santesson fran SIF po-
angterade arbetsgivarnas tunga an-
svar 1 det jamstalldhetsavtal som
skrivits mellan SAF och PTK.

Vad gor vi da i Molndal for att fa

en jamnare fordelning av mén och
kvinnor pa tekniksidan? Ett konkret
forslag kom genast upp: Nir wvi
annonserar efter tekniker ska vi tala
om att fler kvinnor ar vdlkomna att
soka.

— Det behover inte vara annonser
som riktar sig enbart till kvinnor.
Skriv att vi giarna anstiller fler kvin-
nor, och sa ska ni se att det blir fler
som soker!, sa Greta Lindskog,
provningsingenjor, och fick platsche-
fen Lars Afzelius med pa noterna.
(Det kan tillaggas att Volvo Person-
vagnar anstdllde 25 kvalificerade
kvinnliga tekniker genom att uppma-
na fler kvinnor att soka.)

Diskussionen gick vidare, alla var
rorande eniga om att det blir trevli-
gare stamning pa labben om det finns
tjejer i grupperna.

— Det var en intressant kvall det
hdr, nu maste vi folja upp och titta
lite narmare pa vad vi kan gora kon-
kret har i Molndal, sammanfattade
en av rosterna i publiken, nar métet
var slut.

Text: Kerstin Gustafsson
Foto: Perolow Arturén
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