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Vind i seglen för Mr E 
éofs-V/ 

* > • • • • - - « B É . . 

På Svenska Flaggans Dag den 6 juni i ett un­
derbar t försommarväder kunde omkring 15 000 
stockholmare och andra se seglingskonst i den 
högre skolan. Ericsson-sponsrade R 8:an Mr E 
med världsmästaren Pelle Pettersson som rors­
man mötte Iskareen med Börje Larsson (känd 
bland annat som "Sailing Master" på 12: an Sve­
rige i Americas Cup) vid rodret i ett match racing 
på Riddarfjärden. Tre seglingar genomfördes på 
en bana om IV2 distansminut (1 distansminut = 
1 852 meter) under mycket nyckfulla vindförhål­
landen, upp emot 5 sekundmeter i kastbyarna. 
Duellen slutade som väntat med Mr E som slut­
segrare. En nytt ig genomkörare, sa en belåten 
Pelle Pettersson, som inte tog det speciellt hår t 

att Iskaaren vann den tredje seglingen med klar 
marginal. 

Mats Hådell från Sveriges TV refererade täv­
lingen suveränt. Hans kunniga kommentarer 
u tan övertoner gjorde tävlingen begriplig och 
spännande. Det var en allmän mening hos pub­
liken på Riddarholmskajen, som stortrivdes i 
kvällssolen och som på förfrågan (ett 30-tal) alla 
visste att Mr E, det var Mr Ericsson. 

Mr E är båten med det mörka skrovet. I bak­
grunden ligger "Mälardrottningen" för ankar 
vid Riddarholmskajen. Tre kyrktorn sticker 
upp över Gamla stan's bebyggelse: från vänster 
Storkyrkan, Riddarholmskyrkan samt Tyska 
kyrkan 

Foto: Börje Holm 
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• — Med tanke på doma­
rens positiva omnämnande 
om Ericsson är jag överty­
gad om att affären inte 
kommer att påverka vårt 
fortsatta samarbete med 
amerikanarna, säger Mag­
nus Lemmel, direktör på 
LME och ansvarig för ären­
det. Domaren påvisade myc­
ket klart att Ericsson inte 
varit inblandad i licensbrot­
tet utan istället hjälpt de 
amerikanska myndigheterna 
att klara ut affären och be­
gränsa skadeverkningarna. 

Magnus Lemmel tror med 
andra ord inte att Data-
saabaffären har skadat 
Ericsson eller försvårat kon­
cernens möjligheter att ex­
pandera på den amerikan­
ska marknaden. 

— Men hade vi inte hand­
lagt ärendet korrekt utan av 
amerikanarna själva blivit 
kopplade till brottet skulle 
affären kunnat få mycket 
svåra konsekvenser för 
Ericsson. 

— Den långdragna pro­
cessen har inneburit en stor 
osäkerhet inför vår framtida 
ställning. Risken har ju hela 
tiden funnits att vi skulle få 
svårigheter att köpa avance­
rad teknologi från USA. Det 
är därför viktigt att vi 
äntligen fått ett slut på den 
här olyckliga affären. 

ALLVARLIGT BROTT 
Magnus Lemmel menar 

att varje överträdelse av de 
amerikanska exportreglerna 
är allvarligt, inte bara för 
enskilda svenska företag 
utan för hela det svenska 
näringslivet. 

— Respekterar vi inte de 
amerikanska reglerna finns 
risk för ytterligare restrik­
tioner vilket är särskilt all­
varligt för ett högteknolo-
giskt land som Sverige. 

Sverige har nyligen place­
rats på en lista över 12 län­
der som ska omfattas av en 
särskilt noggrann kontroll 
från amerikansk sida innan 
man får exportera känslig 
elektronikutrustning. 

Tror Du att "affärerna" 
är orsaken all att Sverige 
finns med på listan? 

— Nej, "affärerna" har 
varit för få för att ha påver­
kat amerikanarnas beslut, 
säger Magnus Lemmel. An­
ledningen är snarare att 
Sverige är ett högtekno-
logiskt land och tillhör de 
länder som står utanför det 
embargo och kontrollsystem 

Den 27 april 1984 korn den amerikan­
ska domen. Datasaab (som sedan 1981 
ingår i koncernen) skulle betala 25 mil­
joner i böter för att man i strid mot en 
amerikansk licens har salt amerikanska 
komponenter som ingick i leverans av 
flygledningsutrustning till Sovjet 1977-
1980. Men trots det höga bötesbeloppet 
ser man från Ericssons sida positivt på 
domen och de framtida kontakterna med 
amerikanska företag och myndigheter. 

"Datasaab 
affären" 

60?5^//23 

Direktor Magnus Lemmel hos LM Erics­
son har handlagt "Datasaabaffaren". 

som omfattar Japan och Na­
toländerna. 

Magnus Lemmel avvisar 
viss kritik från Washington 
att skyddet mot vad som ur 
amerikansk synpunkt beteck­
nas som illegal export funge­
rar dåligt i Sverige. 

— Vår kontroll fungerar i 
praktiken bättre än i många 
andra länder. Vi har endast 
haft enstaka överträdelser. 

Svenska företag sköter sina 
åtagande på ett seriöst och 
korrekt satt. 

Vad kan då Ericsson göra 
för att sådana här "affärer" 
inte upprepas i framtiden? 

— Det enklaste sättet är 
att följa de bestämmelser 
som gäller för export av 
avancerad teknik från USA 
till öststaterna, vilket också 
alltid varit vår policy. Den 

här "affären" är dock unik 
och risken därför närmast 
obefintlig att något liknan­
de inträffar i framtiden. Den 
understryker dock hur bety­
delsefullt det är att man 
hanterar licensfrågorna kor­
rekt. 

SÖKTE LICENS 
Det var 1975 som Data­

saab skrev på ett kontrakt 
med Sovjet angående export 
av civil flygtrafiklednings­
utrustning till Moskva, Kiev 
och Mineralnyevody. Efter­
som utrustningen delvis in­
nehöll embargobelagda ame­
rikanska komponenter sökte 
Datasaab licens hos de ame­
rikanska myndigheterna och 
1977 fick man tillstånd mt'"*» 
med vissa begränsningar. 
Under åren 1977-1980 in­
stallerade sedan Datasaab 
utrustningen i Sovjet. 

1981 köpte Ericsson Data­
saab. Redan före köpet haf"1** 
det förekommit rykten on. 
den "illegala affären", ryk­
ten som tog ny fart efter kö­
pet. På Ericsson ansåg man 
det därför nödvändigt att 
undersöka saken. Resultatet 
av den interna undersök­
ningen visade entydigt att 
Datasaab hade överträtt li­
censbestämmelserna. 

Ericsson rapporterde sa­
ken till de amerikanska 
myndigheterna. Det var ju 
nödvändigt att amerika­
narna inte sammankopplade 
Ericsson med brottet. 1982 
hade de amerikanska myn­
digheterna slutfört sina ut­
redningar och det stod klart 
att Datasaab gjort sig skyl­
dig till brott som kunde 
straffrättsliga konsekvenser. 

ÖVERENSKOMMELSE 
Ärendet gick vidare till 

det amerikanska jus*-^ 
tiedepartementet, som g>_ 
nomförde en ny undersök­
ning, enligt vilken straff-
rättsligt åtal var nödvän­
digt. Man konstaterade 
samtidigt att det låg i både 
amerikanskt och svenskt in­
tresse att man löste frågan 
förhandlingsvägen istället 
för genom öppen domstols­
förhandling. 

I början av innevarande 
år nåddes en överenskom­
melse mellan Ericsson och 
den amerikanska regeringen, 
som godkändes av den fede­
rala domstolen i Washing­
ton den 27 april 1984. 

Det som den amerikanska 
domstolen hade att ta ställ­
ning till var dels överens-
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Den fiberoptiska verksamheten. 

Premiär för singelmodfiber 
i det svenska telenätet 

é^9^y// 

Snabbt ökad orderingång. Större 
exportprojekt inom räckhåll. Fiber­
optik för långdistansförbindelser. 
Satsning på singelmodfiber. Sieverts 
Opto-Center i Sundbyberg kör för 

-,'ullt och ökar kapaciteten. 
Det är några punkter, som kan 

sammanfatta läget just nu vad gäller 
den fiberoptiska verksamheten inom 
dotterbolaget Sieverts Kabelverk AB 

-(SKV). 

Vi har en budgeterad 
"jning på 24 miljoner 

kronor i år, säger chefen för 
SKVs Opto-Center i Sund­

byberg Ulf Norberg. Och vi 
är en god bit på väg redan 
nu. 

— Genomsnittskvantiteten 

kommelsen som sådan, dels 
bötesbeloppets storlek. 

Resultatet av den tre år 
långa processen blev som be­
kant att domstolen god­
kände överenskommelsen. 
Bötesbeloppets storlek blev 
dock tre gånger så stort som 
man räknat med, 25 miljoner 
svenska kronor, vilket mots-

arar värdet av exporten till 
»Bovjet av de ingående ame­
rikanska komponenterna. 

Ericsson kommer dock in­
te själva att stå för böterna 
utan kostnaderna kommer 
-tt återföras till de tidigare 

ä g a r n a av Datasaab. Denna 
möjlighet ingick nämligen i 
köpetavtalet, avslöjar Mag­
nus Lemmel. 

DISPYT 
/ massmedia har det 

framgått att bötesbeloppet 
tredubblades på grund av en 
kontrovers mellan domaren 
och Ericssons försvarsadvo­
kat. Din kommentar? 

- Det är naivt att tro att 
en tillfällig dispyt skulle lig­
ga till grund för ett så här 
viktigt beslut. Sanningen är 
att domaren bedömde brot­
tet mycket allvarligt och 
egentligen hade velat yrka 
på lagens strängaste straff, 

som är fem gånger värdet av 
exporten. I det här fallet 
skulle det inneburit 125 mil­
joner. 

— Men eftersom domen 
skulle drabba ett oskyldigt 
företag som Ericsson och på 
grund av vår positiva med­
verkan i ärendet avstod do­
maren från att utdöma ma­
ximistraffet. 1979 skärptes 
lagstiftningen beträffande 
maximistraffet. 

Dispyten mellan domaren 
och advokaten gällde just 
bötesbeloppets storlek och 
tiden för brottet. Ericssons 
advokat insisterade på att 
böterna borde vara mindre 
eftersom brottet begåtts 
före lagändringen 1979. Do­
maren menade däremot att 
brottet pågått kontinuerligt 
under åren 1977-1980 och 
att reglerna som tillkom 
1979 därför skulle tillämpas. 

Tilläggas kan att man 
från Ericssons sida inte ser 
några fördelar med att över­
klaga domen. Avtalet med 
den amerikanska regeringen 
skulle falla och man skulle 
få räkna med ytterligare ne­
gativ publicitet kring ären­
det • 

Text: Gunilla Kempe 
Foto: Karl-Evert Eklund 

på leveranserna ökar, liksom 
antalet intressanta projekt. 
Ett sådant var under fjol­
året en 12,9 km lång fiber­
kabel för Västerås. Till de 
mera spännande projekten 
inom landet hör också den 
högaktuella singelmodfiber-
förbindelsen på 26,5 km mel­
lan Stockholm och Upp­
lands Väsby. 

- När det gäller exporten 
så är en leverans av 76 km 
kabel med singelmodfiber 
till Turkiet speciellt vard 
att nämnas, både för sitt 
tekniska innehåll och ur 
marknadssynpunkt, tillägg­
er Ulf Norberg. 

30 PROJEKT 
Sieverts Kabelverk var 

med redan vid det första rik­
tiga optoprojektet i Sverige, 
i Stockholm 1979. Men re­
dan året innan levererades 
en integrerad kabel för 
kraftdistribution och telefo-
ni till Sydkraft. 

Totalt har SKV levererat 
optokabel till närmare 30 
projekt. Fjärran och nära 
orter, som Macao, Bogota, 
Mexico City, Riyadh, Junse-
le, Stockholm, Oskarshamn, 
Göteborg, Västerås, Bagdad, 
Tunis, Madras, Malmö och 
Lidingö. 

Sieverts Kabelverk är helt 
dominerande på den svenska 
marknaden, både vad gäller 
teknik och kapacitet. För 
televerket, som är den stör­
sta och mest betydelsefulla 
kunden, är det förmodligen 
en stor fördel att ha en stark 
inhemsk leverantör. 

— I det intensiva utveck­
lingsskede som fiberoptiken 
befinner sig i är den omfat­
tande teknikdialogen mellan 
televerket och oss viktig, 
kommenterar Inge Berg, 
ansvarig för marknadsföring­
en av optokabel i Norden. 

Tidigare har optokabeln 
framförallt ersatt konven­
tionell kabel i storstadsnät-

Chef för Sieverts Kabel­
verks Opto-Center i 
Sundbyberg är Ulf Nor­
berg. 

en, där optotekniken är 
klart ekonomiskt konkur­
renskraftig. Men tekniken 
kan också tillämpas för 
långdistansförbindelser, som 
ersättare till radiolänk. Ett 
sådant projekt för Norrbot­
ten befinner sig i diskus­
sionsstadiet. 

SINGELMODFIBER 
För längre telefonförbin­

delser kommer singelmodfi-
bern att bli helt domineran­
de i framtiden. Här är Ja­
pan, USA och Storbritanni­
en föregångsländer med 
kommersiella singelmodlin-
jer redan i drift. 

Men nu kommer Sverige! 
Landets första singelmod-
linje blir en 26,5 km lång 
telefonförbindelse mellan 
Stockholm och Upplands 
Väsby, som ska fältprovas ^ 
med början i juni. Sieverts v 



kontakten 
Kabelverk, Ericsson och te­

leverket har gatt ihop om 
projektet. 

— Fastän vi först nu får 
vår första singelmodförbin-
delse så ligger vi tekniskt 
knappast efter vara konkur­
renter. Vi står starkt rusta­
de både vad gäller produk­
ter och kunnande, under­
stryker Leif 'Stensland, 
chef för den tekniska avdel­
ningen vid Opto-Center. 

Singelmodlinjen startar 
vid Stureplan i Stockholm. 
En mindre sträcka går ka­
beln i tunnel, men huvudde­
len löper i nedgrävda plast­
rör. Kabellängderna ligger 
på mellan 1000 och 2 000 
meter, vilket totalt ger 20 
skarvar för den nära tre mil 
långa sträckan. 

LÅGDÄMPNING 
— Med vår fina skarv-

ningsteknik utgör de många 
skarvningarna inget pro­
blem, säger Leif Stensland. 
Dämpningen är nämligen 
mycket liten (0,1-0,2 dB) i 
skarvarna och fiberdämp­
ningen så låg (0,55 dB/km) 
att inte en enda förstärkare 
krävs på den 26,5 km långa 
telelinjen. För en motsva­
rande sträcka med metalle-
darkabel skulle ett tiotal 
förstärkare ha behövts. 

Hur imponerande SKVs 
singelmodfiberteknik verk­
ligen är, kommer i ännu hög­
re grad projektet i Turkiet 
att ge besked om - hela 42 
km utan förstärkning. 

Vad händer 
Tvärsnitt av preformen 
(utgångsenhet) till en 
singelmodfiber. Pre­
formen, som är cirka 
12 mm i diameter, dras 
i en högtemperaturugn 
till en fiber med 0425 
mm yttre diameter och 
0,010 mm kärndiame-
ter. 

FIBERSKARVNING 
Det är köprusch efter Sie-

verts Kabelverks nya fiber-
skarvningsapparater, beteck­
nade FSU 820 och FSU 830. 
FSU står för Fibre Splicing 
Unit. Och de innebär ett 
kraftigt försprång framför 
konkurrenterna vad gäller 
skarvutrustning, framförallt 
en tysk och tre japanska till­
verkare. 

— Intresset är mycket 
stort över hela världen för 
vara två modeller, berättar 
Karl-Gustav Hjertberg, 
marknadsansvarig för FSU. 
Det gäller främst 830, som 
klarar både multimod- och 
singelmodfibrer. USA, Ko-

6o? **//££> 

Flera genomgri­
pande beslut har 
på senaste tiden 
tagits inom Sie-
verts Kabelverk. 
Företaget delas 
upp i två själv­
ständiga divi­
sioner; en Kraft­
kabeldivision och 
en Telekabeldivi­
sion. 

• Huvudkontoret för Kraft-
| kabeldivisionen förläggs till 
I Falun, där tillverkningen av 
| kraftkabelprodukter nu sker. 

Arbetet med flyttningen på­
går för fullt. Det nya huvud-

| kontoret beräknas vara in­
rättat under oktober/ no-

I vember i år. 
Huvudkontoret för Tele­

kabeldivisionen förläggs till 
Hudiksvall. Där byggs en ny 

| kontorsbyggnad i anslut-
| ning till telekabelfabriken. 
I Vid årsskiftet beräknas in-
I flyttningen i det nya huvud-
I kontoret kunna ske. 

Sieverts Kabelverks Opto-
Center i Sundbyberg, som 
ingår i Telekabeldivisionen, 
ligger tillsvidare kvar. I 
dagarna påbörjades emeller­
tid en detaljstudie av hur 

också Sieverts optokabel-
produktion skulle kunna 
flyttas till Hudiksvall. Verk­
samheten växer snabbt och 
Sieverts hyresavtal med 
Skandia för Opto-Center-lo-
kalerna går dessutom ut vid 
årsskiftet 85/86, varför be­
slut om fortsatt lokalisering 
måste fattas inom en snar 
framtid. 

MBL-förhandlingarna o rr| 
Piteåfabrikens framtid är 
nu avslutade. Ett resultat 
av dessa är att ett nytt hel-
ägt dotterbolag bildas. Det 
nya företaget, PitePartner 
AB, ska byggas upp med( 
tillverkning av andra pro­
dukter an kabel. PitePart­
ner kan därför gå in i olika 
samarbetsformer med företag 
inom Ericssonkoncernen, men 
även med utomstående före­
tag. Den förste VDn för det 
nya bolaget blir Piteåfab­
rikens nuvarande platschef, 
Karl-Evert Wallin. 

Avsikten är att successivt 
överföra telekabeltillverk­
ningen till Hudiksvall i takt 
med att ny och varaktig al­
ternativ sysselsättning kan 
skapas i Piteå. Redan nu 
startar viss alternativ sys­
selsättning i form av kabla-
getillverkning. Detta för att 
underlätta Töcksfors ABii 
(TVAB) volymökning på 

Intresset är mycket stort för SKVs fiberskarv-
ningsapparater, främst FSU 830. FSU står för Fibre 
Splicing Unit. 

rea, Storbritannien, Frank­
rike, Italien, Tyskland och 
vara nordiska grannar hör 
till dem som vi har i order­
boken. 

— Hälften av marknaden 
för skarvutrustning finns 
och kommer att finnas i 
USA. Men i framtiden, när 
vi får större användning av 
optokabel, öppnas säkert 
nya marknader i olika delar 
av världen, vilket kommer 
att ställa allt högre krav på 
en personlig försäljning. 
Kunderna vill pröva i fält, 
på mässor och vid besök. 

Det är framförallt dato­
riseringen som gör FSU-mo-
dellerna så attraktiva på 
marknaden. Upp till 30 oli­
ka svetsprogram kan pro­
grammeras in. Det gör att 
man enkelt kan svetsa ihop 

olika typer av fibrer utan 
tidskrävande omställningar 

Batteridriften är en an\ 
nan fördel. Att slippa mo­
tordrivna generatorer un­
derlättar skarvningen i fält. 
Energiförbrukningen försö­
ker man hålla nere så att 
batterierna ska räcka länge. 

Mikroprocessorer och pro-
grammerbarhet gör FSU 
smidig och effektiv att an­
vända. De nya singelmodfib-
rerna kräver dock en enorm 
precision vid svetsningen. 
Fiberns kärna är endast tio 
tusendels millimeter (0.010), 
vilket kräver en noggrann­
het vid upplfnjeringen på 
delar av en tusendels milli­
meter, säger Karl-Gustav 
Hjertberg • 

Text: Håkan Bergendahl 
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med Sieverts Kabelverk? 

< 

i 

grund av bilindustrins öka­
de efterfrågan på bilkablage. 

Avsikten med dessa för­
ändringar är att koncentrera 
kraft- respektive telekabel­
tillverkningen, utvecklings-
och marknadsföringsarbetet 
integrerat och i nära samar­
bete. 

Totalt kommer cirka 300 
personer att vara verksam­
ma inom Kraftkabeldivisio­
nen i Falun, och cirka 500 
inom Telekabeldivisionen i 
Hudiksvall. 

Av de tidigare 250 anställ­
da inom Sieverts huvudkon­
tor i Sundyberg, har idag 
cirka 150 övergått till någon 
av divisionerna, eller funnit 
annan sysselsättning inom 
Ericssonkoncernen eller and­
ra externa företag. Under 
våren 1985 beräknas utflytt­
ningen av Sundybergskonto-
ret vara helt genomförd. 

Ny hyresgäst i Sieverts 
anläggning i Sundyberg blir 
Ericsson Information Sy­
stems (EIS). 

• KONTAKTEN har - med 
tillåtelse av Jarl Sundkvist 
i PÅ-läsning — saxat i tid­
ningens material om överens­
kommelsen för Piteåfabrik­
en. 

Det här är några av punk­
terna i uppgörelsen som 
slöts den 2 maj i år: 
• Genomföra avvecklingen 
av kabelproduktionen suc­
cessivt och i en takt som 
svarar mot att SKV skapar 
ny sysselsättning, som ska 
gå i gång i anslutning till 
avvecklingen. 

När detta sker kommer 
givetvis svackor i sysselsätt­
ningen att kunna uppstå för 
anpassning av lokaler, ut­
bildning av personal etc. Des­
sa svackor ska kunna över­
bryggas utan uppsägning. 
• Ambitionen är att skapa 
varaktig sysselsättning. För 
att så långt som möjligt sä­
kerställa detta, ska all till­
gänglig expertis anlitas för 
att pröva kvaliteten i de ak­
tuella alternativen. 
• I första hand ska personal 
från PÅ komma i fråga för 
anställning i den nya verk­
samheten. Detta kan inte 

Våren 1985 lämnar SKV anläggningen i Sundbyberg. Ny hyresgäst 
blir Ericsson Information Systems. 

f f Hot blev möjlighet f f 

Så uttrycker sig Karl-Evert Wallin, VD i nybildade 
PitePartner AB, efter avslutade MBL-förhandlingar om 
Piteåfabrikens vara eller inte vara. 

Lösningen med ett helt nytt företag, ett helägt dotter­
bolag till Sieverts Kabelverk, känns mycket positivt för 
de anställda i Piteå, trots att en del frågetecken kvar­
står. 
utesluta att uppsägningar kommer i viss omfattning • När konkreta förslag finns 
kan bli nödvändiga. För des- andra personer att ifråga- ska företag och fackklubbar 
sa ska vi arbeta för en alter- kommas för nya arbeten, an samverka kring dessa, 
nativ lösning. Sannolikt de i dag anställda i PÅ. Forts på sidan 18. 

Huvudkontoret för Kraftkabeldivisionen förläggs till Falun. Ar­
betet med flyttningen pågår för fullt. 

••mgarailalaaaBMaaaaBaaaal 
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• ERICSSON. Inom kon-
cernstab Marknadsfrågor 
har Afrika och Mellersta ös­
tern delats upp i två enhet­
er: 

DFA-Afrika med Tor­
björn Ihre som chef och 
DFM-Mellersta östern med 
Magnus Lemmel (OD) som 
chef. (Bild, se sid 2.) 

Ihre kommer närmast 
från Price Waterhouse Kon­
sulter AB. 

Torbjörn 
Ihre 

Integrerad datorstödd 
produktion, SL/D, är be­
nämningen på en ny avdel­
ning som bildades den 1 juni 
med Henry Enocson (tidi­
gare S/BAC) som chef. Sek-

Rott bild! 
• Chef för Licensiering 
inom Koncernstab Juridik 
är Italo Balbo. Detta stod 
att läsa i aprilnumret av 
KONTAKTEN. Helt kor­
rekt. Men det var inte 
Italo Balbo som visades i 
bild. 

^'m% 

Detta är Italo Balbo 

Henry 
Enocson 

tionerna Produktionsadmi-
nistrativ databehandling 
och Produktionsteknisk da­
tabehandling har förts till 
den nya avdelningen. 

• ERICSSON INFORMA­
TION SYSTEMS AB. Av­
delningen för standardda­
torsystem (LME/U) över­
gick den 1 maj till EIS/C. 
Avdelningen har den nya 
benämningen Datorsystem 
(EIS/C/G) med Tommy 
Skoog som chef. 

Tommy 
Skoog 

• AUTOTANK AB. Den 1 
april utsågs Robin Howe 
till ny VD i AutoTank AB. 
Han har sedan 1981 varit 
marknadsdirektör i bolaget. 
Förutvarande VD, tillika 
grundaren av AutoTank, 
Sten Rundin, kvarstår som 
vice ordförande i bolagets 
styrelse, liksom i AutoTank, 
Inc, USA • 

Robin 
Howe 

Z-divisionen 
• Z-divisionen inom Affärs­
område BN (Nätbyggnad) 
har omorganiserats. Bak­
grunden är att marknaden 
för divisionen under senaste 
åren avsevärt förändrats. 
Den nya organisationen ger 
möjlighet att gemensamt 
använda all den samlade 
kunskap och teknik, som 
finns inom divisionen. 

Verksamheten delas upp 
på åtta funktionsområden: 
Marknadsföring, försäljning, 
Engineering, Teknik, Anlägg­
ning, ekonomi, Personal, 

• Ny chef för RIFAs IC-division är Lasse Öberg. Han 
kommer från Siemens AB, där han sedan 1976 varit chef 
för svagströmsverksamheten samt ordförande i Siemens 
Data. 

Lasse Öberg har en bred erfarenhet av framförallt elek­
tronikbranschen. Sedan 1966 har han ansvarat för Sie­
mens verksamhet med elektronikkomponenter och under 
de senaste åren har han också haft ansvar för telekom­
munikationsområdet och teknisk utveckling. 

— Att arbeta med IC-divisionen ser jag som en av de 
mest spännande arbetsuppgifterna i Sverige, säger Lasse 
Öberg. RIFA tillhör definitivt A-laget inom modern 
svensk teknologi. Det är en stimulerande utmaning att 
tillsammans med ytterst kompetenta medarbetare få ar­
bete på teknologins framkant. 

• RIFAs avdelning för elektronikkraft, K/Y, utvecklar 
och marknadsför inbyggnadskraft baserad på diskret 
komponentteknik (kretskortkraft) samt elmätare. Avdel­
ningen för modulkraft, L, utvecklar och marknadsför in­
byggnadskraft baserad på hybridteknik (kraftmoduler). 

För att stärka bolagets position på marknaden för in­
byggnadskraft och koordinera verksamheterna samman­
förs avdelningarna och inordnas inom RIFAs K-division. 
Den nya avdelningen med Gunnar Stenhjelm som chef 
betecknas K/Y och organiseras i en försäljningsenhet och 
tre produktenheter: K/YF Försäljning elektronikkraft, 
K/YB Kraftaggregat, K/YM Modulkraft och K/YZ El­
mätare (även försäljning). 

Anders Hansson, tidigare K/YC, kommer att tillträ­
da en befattning inom RIFA, Inc, USA. 

• Göte Granath heter nye produktchefen inom Avdel­
ningen för elektrolytkondensatorer. Han har tidigare dri­
vit egen konsultverksamhet. 

Från vänster ses Lasse Öberg, Gun­
nar Stenhjelm samt Göte Granath. 

Kvalitetsstyrning och Infor­
mationssystem. 

En ledningsgrupp har bil­
dats bestående av divisions­
chefen Björn Linton och 
cheferna för de åtta funk­
tionsområdena. 

Z-divisionen, exklusive Av­
delningen för signalsystem 
(Z/J), blir ett eget bolag. 

* 
I nästa nummer av KON­

TAKTEN presenteras mera 
ingående den nya Z-organi-
sationens organisation, verk­
samhet och målsättning • 

EUA 
• Under hösten förra året 
har ledningen för LM Erics­
son och televerket disku­
terat framtida samarbete. 

Den del av samarbetet som 
gäller ELLEMTEL (EUA) 
har varit en väsentlig del a > ^ 
detta. Det avtal LME och 
televerket slöt 1970 som reg­
lerar EUAs verksamhet gäl­
ler till och med 1985. Om av­
talet skulle upphöra är upp­
sägningstiden 24 månader, 
annars sker en automatisk 
förlängning på fem år. Ett 
möjligt uppsägningsdatum 
var alltså 31 december 1983. 

Diskussionerna har nu re­
sulterat i en överenskom­
melse att fortsätta samarbe­
tet och att fördjupa detta. 
Parterna är också överens 
om att samarbetet vad gäl­
ler produktutveckling ska 
koncentreras inom området 
publika telekommunika­
tionssystem och stora före­
tagsväxlar • 
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Ton aluminiumteknik ID-kort 
• Ericsson har förärvat 
samtliga aktier i AB ID-
kort. Utöver konto- och and­
ra transaktionskort leve­
rerar företaget även fotoför-
sedda ID-kort för Posten, 
affärs- och sparbanker samt 
ett flertal statliga och priva­
ta företagskunder. De nya 
körkorten till Trafiksäker­
hetsverket levereras av AB 
ID-kort • 

Pronesto 
• Vid årsskiftet bildades 

S'ronesto — ett nytt dotter­
olag inom Ericsson Radio 

Systems (ERA) - genom 
sammanslagning av agentur­
avdelningen på ERA i Kista 
och Magnetic i Bromma, 

->m också är ett dotterbolag 
•"̂ till ERA. 

Pronesto är grekiska och 
betyder "mot nya mål". Bo­
laget finns i Solna, där 20 av 
25 anställda jobbar med 
Birger Flygare som VD. 
(Se KONTAKTEN 2/1984). 
Övriga fem tjänstgör i 
Västra Frölunda med för­
säljning av produkter inom 
marin- och radarområdet. 

Pronesto har ett flertal 
agenturer inom en rad pro­
duktområden, bland annat 
komponenter, produktions­
utrustning för elektronikin­
dustrin, kommunikationsut­
rustning samt test- och mon­
teringsutrustningar. Man re-
oresenterar en rad utländ-

;a storföretag. Pronesto 
nar till exempel samtliga 
agenturer för Marconi i 
Norden. 

Affärsidén för Pronesto 
bygger på att företaget ska 

beta med försäljning av 
Tiögteknologiska produkter 

på de nordiska marknader­
na. Man arbetar också med 
att få igång nya, lönsamma 
verksamheter. 

Försäljningssumman be­
räknas uppgå till cirka 60 
miljoner kronor under inne­
varande år • 

Bilironten 
• I ett unikt samarbete mel­
lan Ericsson, Volvo och te­
leverket ska en projekt­
grupp utveckla en framtids­
bil med automatisk kopp­
ling och bättre AXE-lera-
tion • 

Arbetsplats­
datorer 

• Ericsson information Sy­
stems (EIS) har ensamrätt 
att under namnet Ericsson 
Graphics WS marknadsföra 
det amerikanska företaget 
Sun Microsystems avancera­
de arbetsplatsdatorer i 
Norden. 

EIS anser att samarbets­
avtalet innebär stora för­
delar i den svenska satsning­
en på datautrustning för 
avancerade arbetsplatser. 
Det är en sektor inom EIS 
som omsätter två miljarder 
kronor om året • 

Ström­
försörjning 

• Ett samarbetsavtal om 
marknadsföring av produkter 
inom strömförsörjningsom­
rådet har tecknats mellan 
Ericsson Power Systems och 
Ulveco AB. Avtalet gäller 
produkter som störtskydd-
transformatorer, magnetsta-
bilisatorer, distributionssy­
stem och utrustning för av-
brottsfri kraft • 

CAD-bolag 
• Svenska CAD Develop­
ment och ARNE JOHNSON 
Ingenjörsbyrå AB har till­
sammans bildat CAD Engi­
neering AB, som är bolagens 
gemensamma datasatsning 
inom byggområdet. CAD 
Development ägs till lika 
delar av Ericssonkoncernen 
och AB Värmlandsdata/ 
Programator. 

Ingenjörsbyråbolaget har 
under de senaste åren etab­
lerat sig som en av mark­
nadsledarna på CAD-områ-
det. Genom utvecklingen av 
MEDUSA-BYGG har ska­
pats ett system som idag an­
vänds i sådan omfattning av 
byggbranschen att det kan 
sägas vara marknadsdomi-
nerande inom denna sektor. 

CAD Development har 
under de tre senaste åren 
etablerat sig som den största 
leverantörsoberoende CAD-
CAM-resursen i Skandina­
vien, och har med sina 80 
medarbetare tillämpnings-
och utbildningskompetens 
på de flesta användnings-

al Philipskoncernens hol­
ländska division ELCOMA, 
dvs Electronic Components 
and Materials, och AB RI-
FA har träffat ett avtal om 
samarbete inom området 
elektrolytkondensatorer i 
torr aluminiumteknik. Un­
der mars inledde RIFA 
marknadsföringen. 

Gradvis ska RIFA dessut­
om starta licenstillverkning 
av Philips kondensatorer 
typ 122 och 123. Företagen 
avser också att utnyttja sina 
resurser för vidare arbete på 
utveckling och tillämpning 
av torra aluminiumkonden-
satorer. 

- I likhet med Philips ser 
vi detta samarbetsavtal som 
ett viktigt första steg att 
etablera även torr alumi­
nium som den accepterade 
teknologin för elektrolyt­
kondensatorer för industri­
ella och professionella till-
lämpningar, säger produkt-

al Shin-Etsu Polymer, som 
är ett framstående företag 
inom branschen ledande 
gummi, representeras nu av 
AB RIFA. Produkterna be­
står av marknadens bre­
daste program av "Inter 
Connectors" för förbindning 
av till exempel LCD till 
PCB. Inom området om­
kopplare tillverkas ett stort 

områdena i CAD-branschen. 
I gruppen ingår bland annat 
CAD Stockholm, CAD Pro-
con, SWEDCad och Teknik-
DATA. 

CAD Engineering AB är 
CAD-bolagens och ARNE 
JOHNSON Ingenjörsbyrå 
ABs stora datasatsning på 
byggbranschen och härmed 
lägges grunden för en fort­
satt expansion och utveck­
ling av CAD-tekniken inom 
byggområdet. Det nya bo­
laget ska vara både service-
och konsultbyrå för såväl 
byggmaterialindustin, pro­
jektorer, entrepenörer som 
fastighetsbolag. 

* 

VD i CAD Engineering 
AB är Jan Hjelmér. Konto­
ret är beläget i Wenner-Gren 
Center • 

Chefen för Philipskon­
cernens division EL­
COMA G R Kunnen un­
dertecknar avtalet med 
RIFA. 

och marknadschef Stefan 
Falk hos RIFA. Till detta 
ska läggas att den torra alu­
miniumtekniken öppnar 
framtida vägar till nya me­
kaniska satt att förpacka 
elektrolytkondensatorer lik­
som möjligheter till nya 
monteringssätt • 

antal knappsatser där kon­
takten mot exempelvis 
mönsterkort sker via ledan­
de gummi. 

Tekniken är på stark fram­
marsch och används redan 
nu i flera kvalificerade sam­
manhang. Monteringen är 
enkel och priserna laga jäm­
fört med konventionella me­
toder • 

lättelån 
• Ericsson har gatt ut med 
ett jättelån, det hittills 
största industrilånet från 
ett svenskt företag. 

Det är på 500 miljoner 
kronor emitterad genom 
Handelsbanken (market 
marker) och SE-banken. 
Obligationerna är på 
10 000, 100 000 och 1 mil­
jon kronor. Räntesatsen är 
11,55 procent och lånet lö­
per till år 2004. Räntan 
justeras vart fjärde år. 

Det är inte brist på 
pengar som gör att Erics­
son lånar. Utan vi passar 
på när marknaden är lik­
vid och det är lätt att lana. 
Pengarna ska inte använ­
das för några speciella in­
vesteringar. 

Ledande gummi 



kontakten 

Turkiet 
• Teleförvaltningen i Tur­
kiet har undertecknat ett 
kontrakt värt cirka 20 mil­
joner kronor på system för 
digital transmission. Det 
gäller såväl fiberoptisk-
som koaxialkabel. System­
en ska installeras i Ankara 
och Istanbul. Ett av de fi­
beroptiska systemen för­
binder jordsatellitstation-
en för Ankaraområdet med 
huvudstaden. 

Stort pressuppbåd i 
Ankara vid kon­
traktstecknandet av 
från vänster Erics­
sons Kaj Juul-Peder-
sen och generaldir 
Servet Bilgi, PTT, 
Turkiet. Vår chef i 
Turkiet Haldun 
Yasaroglu (ETUC) är 
mannen i mitten. 

Malaysia 
• Det första landstäckande helautomatiska biltelefonsy­
stemet i Fjärran östern blev svenskt. Ericsson Radio Sy­
stems AB (ERA) har tagit hem den stora genombrottsor­
dern från Malaysias teleförvaltning. Under en tioårspe­
riod ska Malaysia bygga ut sitt telefonnät, men inte på 
det traditionella sättet med att dra tråd. Det är här 
Ericsson Radio Systems har sin stora kompetens. Men 
inte utan konkurrens. Av åtta anbudstävlande kom all­
varligaste hotet från Japans industri. 

I en första utbyggnadsetapp har ERA fått en beställ­
ning på cirka 170 miljoner kronor för en nyckelfärdig in­
stallation om 86 radiobasstationer med 954 radiobassta-
tionskanaler och de första 600 mobiltelefonerna av en 
uppskattad utbyggnad som räknas i många tiotusental. 

Fem AXE 10 stationer ingår också i ordern, som med 
sina datorer fungerar som hjärna och hjälp att hålla reda 
på var de mobila abonnenterna finns i det omfattande 
systemet. 

— Ordern och engagemanget innebär ett genombrott 
för större helautomatiska biltelefonssystem i Asien, sä­
ger Åke Persson hos ERA. Att dra tråd genom djungeln 
är förknippat med så enorma problem att även lands­
bygdsbefolkningens enda förbindelse med omvärlden går 
via radiobaserade mynttelefoner. Man måste komma 

Norden 
• Magnetic, helägt dotter­
bolag till Ericsson Radio 
Systems (ERA), har fått 
en stororder, vard drygt 95 
miljoner kronor. Ordern 
gäller 2 000 basradiosta­
tioner för det nordiska mo­
biltelefonsystemet, som 
med nära 100 000 abonnen­
ter är världens största. 

Oman 
• Teleförvaltningen i Oman 
har för 140 miljoner kronor 
köpt ett mobiltelefonsystem 
från ERA. Ordern omfat­
tar en AXE-växel, 16 ra­
diobasstationer och 500 
mobila enheter. Det här är 
den första AXE som leve­
reras till Oman, och det 
trettonde landet som valt 
ERAs mobiltelefonsystem. 

ihåg att öarna delvis är täckta av ogenomtränglig vege­
tation. För bygget av vissa basstationer blir helikopter­
transport enda utvägen. 

Utbyggnadsprojektet betecknas ATUR, vilket står för 
Automatic Telephone Using Radio. Det täcker både öst-
och Västmalaysia. Marknadsarbetet har tagit 3V& år se­
dan den första presentationen av den svenska tekniken 
hölls för kunden. 

- Räknat på Malaysias 14-miljonersbefolkning tror vi 
att 50 000 mobila enheter på tio år är en realistisk siffra 
att nå. 

En viktig faktor som påverkade utgången så positivt 
för ERA var de två senaste årens gynsamma utveckling 
av det nordiska mobiltelefonsystemet (NMT). På ett be­
folkningsunderlag om 20 miljoner invånare har 75 000 
mobila enheter tillkommit och fortsätter att öka med en 
takt av upp till 4 000 i månaden. 

Ericsson ska vidare bygga ut telex/datanätet i Malay­
sia enligt ett nyligen tecknat 10-årsavtal. Den första or­
dern är på 90 miljoner kronor, som bland annnat omfat­
tar sju telex/datanätstationer av typ AXB för huvud­
staden Kuala Lumpor och regionsstäder. Utrustningen 
tillverkas i Sverige. 

Sydkorea 
• Ericsson har i dagarna uppfört en fabrik i Sydkorea för 
tillverkning av telekommunikationsutrustning. Samar­
bete sker med ett av landets ledande elektronikföretag. 

Bakgrunden till etableringen är Ericssons växande an­
del av den koreanska telemarknaden. Hittills har det 
svenska företaget fått beställningar på AXE-utrustning 
till ett värde av 800 miljoner kronor och dessutom beräk­
nas Ericsson under perioden 1984 -1986 komma att in­
stallera 755 000 linjer AXE-utrustning i landet, en affär i 
miljardklassen. Med AXE i det koreanska telenätet un­
derlättas införandet av ett rikstäckande mobiltelefoni-
system som Ericsson idag arbetar hårt med för att få in­
troducerat. 

8 
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Stipendier 
• Följande personer har tilldelats stipendier ur LM 
Ericssons stiftelse för utdelande av resestipendier och 
andra bidrag för utbildning: 

MODERBOLAGET 

ERICSSON RADIO SYSTEMS 
Ingemar Aktiv (L/BF) — språkstudier i Frankrike, 

Ronnie Andersson (G/S) — språkstudier i Frankrike, 
Rolf Börjesson (Y/XGH) — språkstudier i England, 
Ulf Clarstedt (AVD 52) — studier vid yrkesteknisk hög­
skola, Mats Dämfors (F/XTT) — högre specialkurs för 
ingenjörer, Björn Kyrk (VT 02) — studier vid Kungliga 
Tekniska Högskolan. 

£j ftti r\an A\ ar 4» 

I 
Jan Andersson (XT/JE) — studier vid Linköpings 

JS5 Tekniska Högskola, Maud Andersson (XK/HIAC) -
* 7 språkstudier i Frankrike, Tord Bergman (XF/FGD) -
^R språkstudier i Frankrike, Jan-Eric Bergman (ST/ 

^ ^ NBMC) — juridisk översiktskurs, Christina Ekström 
*f> (XT/JGF) - språkstudier i England, Marie-Luise Gef-

3 ^ wert (S/APR) — nationalekonomi vid Stockholms Uni-
^ » p versitet, Stefan Gustavsson (SX/MA) — studier vid 
3^) Katrineholms tekniska skola, Gudrun Hallbeck (DR) 

— språkstudier i Spanien, Jan-Ola Hallberg (XT/ 
MLP) — språkstudier i England, Mats-Olof Johansson 
(NG/VT 312) - elektronikstudier vid SSV i Norrköping, 
Håkan Karlsson (A/TXG) — språkkurs i engelsk­
språkigt land, Horst Kazmierski (SX/ITC) - språk­
studier i England, Anders Mikaelsson (BO/VT 11) -
studieresa till Munchen, Bengt Mohlin (XT/HIM) -
språkstudier i England, Henrik Olsson (XT/UL) -

ft studier vid Kungliga Tekniska Högskolan, Per Olofsson 
^R (Z/JU) - språkstudier i Frankrike, Eva Spång (XK/ 
*V KXS) - språkstudier i Spanien, Jan Sävqvist (XK/IE) 
^R - språkstudier i Spanien, Eva Söderbäck (XK/MY) -
* 7 språkstudier i Spanien, Mikael Ström (SP/VB 444) -
^R maskin och motor vid STI, Sirkka Liisa Uitti (S/QA) 

*V - språkstudier i England, Robert Åberg (HF/VT 27) 
R̂ — studier vid Katrineholms tekniska skola. 

1 

ÖVRIGA & 
Turid Rhodin (ESS/S/IPF) - språkstudier i Frank- jfc 

rike, Wieslaw Luszczyna (EUA/KAK) - språkstudier (i» 
i England, Anna Rolén (RIF/K/XO) - språkstudier i ?* 
Frankrike, Jan Svensson (SELGA) - civilekonomut- ( y 
bildning, Susanne Engblom (SKV/FNTMK) - elek- ?V 
tronik i Malmö. (*£ 

I 

ERICSSON INFORMATION SYSTEMS 
Eva Batke (DIVU) - språkstudier i Frankrike, Gö-

*£ ran Eklund (B/UDT) - 7 000 kronor för studier i USA, 
flfe) Lars Holmlund (X/ME) - språkstudier i Tyskland, 
A* Anders Husberg (C/ZEG) — studier vid Katrineholms 

V ) tekniska skola, Helena Lindskog (C/DZ) - 5 000 kro-
.»,** nor för arabiska i arabisktalande land. 

TELEVERKET 
Hans Hedström - 10 000 kronor för studier av satel­

lit och kabel-TV i England, Mari Hellström — språk­
studier i England, Krister Johansson - digital elek- (̂ fc 
tronik vid NTI-skolan i Stockholm, Bertil Yvling — H 
10 000 kronor för studier av meddelandehantering i Eng- R ^ 
land. ft 

Stipendiebeloppet för språkstudier i utlandet uppgick ** 
i år till 4 000 kronor med några få undantag, övriga sti- ( y 
pender låg på 2 000 kronor med undantag för ett på 1 500 ^r 
och ett på 3 000 kronor. (^£ 

• LM Ericsson stiftelse för främjande av elektroteknisk 
forskning har beviljat stipendier åt fyra sökanden: ?* 

Björn Broberg (Institutet för mikrovågsteknik) - ö » 
4 000 kronor för resa till Tokyo, Anders Larsson (Chal- f*̂  
mers Tekniska Högskola) - 8 000 kronor för resa till (*C 
USA, Hans Nässla (Kungliga Tekniska Högskolan) - wjt 
4 000 kronor för resa till Kanada samt Mats Torkelsson (jft 
(Lunds Tekniska Högskola) - 8 000 kronor för resa till A 
USA. .^ft 

* 3 * S * $ * ^ ^ 

Mexiko 
• Ericssons mexikanska 
dotterbolag, Teleindustria 
Ericsson S A, har fått en 
AXE-order från den mexi­
kanska teleförvaltningen 
till ett värde av 240 mil­
joner kronor. Beställning­
en omfattar 14 nya lokal-
och transitstationer samt 
anknytningar till 28 be­
fintliga AXE-stationer. 

Kontraktet omfattar ock­
så två datoriserade AOM-
centra för drift och under­
håll av telenätet. Anlägg­
ningarna kommer att byg­
gas upp i städerna Mexico 
City och Puebla och ger 

den tekniska personalen 
bättre möjligheter att fjärr-
övervaka nätet. 

Huvuddelen av AXE-ut-
rustningen ska tillverkas 
inom landet vid Ericssons 
fabrik i Tlalnepantla. De 
första av de beställda lin­
jerna tas i drift i juni nästa 
år. 

Ericsson har sedan lång 
tid tillbaka levererat pub­
lika telekommunikations­
system till Mexiko. Mer än 
fyra miljoner linjer Erics­
sonutrustning har sam­
manlagt installerats och 
beställts i landet. 

Tokyo-kontor 
• Verkställande ledningen 
har beslutat att koncernen 
ska öppna ett "Representa­
tive Office" i Tokyo. Siktet 
är inställt på att verksam­
heten där ska starta under 
september i år. Chef för kon­
toret blir Rolf Bager, som 
redan lämnat sin tjänst som 
EIS/CV. 

Kontorets huvudsakliga 
uppgifter blir att samordna 
koncernens aktiviteter på 
marknaden samt etablera 
kontakter med företag, or­
ganisationer och myndighe­
ter för att dels utveckla af­
färsmöjligheterna och dels 

Rolf 
Bager 

introducera koncernens pro­
dukter i Japan. 

Tillsvidare ska kontoret 
inte engagera sig i ren tek­
nikbevakning eller i inköps­
frågor och blir inte affärs­
drivande i egentlig mening. 
Den försäljningsverksam­
het, som i dag bedrivs för 
RIFAs, Facits och NIRAs 
produkter i Japan påverkas 
således inte • 
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KIRUNA (56) 

GÄLLIVARE (55) 

Ericssons huvudanlägg­
ning vid Telefonplan. 

VILHELMINA (54) 

Särtryck av kartan 
kan beställas hos KON­
TAKTEN. Internt 
LME/HF/DBI, rum 
6133, eller KONTAK­
TEN, Box 32073,12611 
STOCKHOLM. 

ÖSTERSUND (53) 

MORA (52) 

BORLÄNGE (51) 

LUDVIKA 

HAGFORS (49) 

KÖPING (48) 

KARLSTAD (47) 

KRISTINEHAMN 

ÖREBRO 

KUMLA (44) 

ÅMÅL (43) 

MARIESTAD (42) 

LIDKÖPING (41) 

UDDEVALLA (40) 

SKÖVDE (39) 

TROLLHÄTTAN (38) 

LJUNGSKILE (37) 

GÖTEBORG (36) 

MÖLNDAL (35) 

BORÅS (34) 

KUNGSBACKA (33A) 

JÖNKÖPING (33) 

VARBERG (32) 

VÄRNAMO (31) 

HALMSTAD (30) 

ÄNGELHOLM (29) 

HELSINGBORG (28) 

LUND (27) 

MALMÖ (26) 

TRELLEBORG (25) 

YSTAD (24) 

HÄSSLEHOLM (23) 

( 

LULEÅ (57) 

PITEÅ (58) 

SKELLEFTEÅ (59) 

UMEÅ (60) 

ÖRNSKÖLDSVIK/'"1) 

-KRAMFORS (62) 

• HÄRNÖSAND (63) 

•SUNDSVALL (64) 

•DELSBO(65) 

.HUDIKSVALL (66) 

. BOLLNÄS (67) 

'. SÖDERHAMN (68) 

GÄVLE (69) 

^SANDVIKEN (70) 

•FALUN (71) 

AVESTA (72) 

.UPPSALA (73) 

. VÄSTERÅS (74) 

^ y ^ J^^ENKÖPING (75) 

.HALLSTAHAMMAR(76) 

•STOCKHOLM (1) 

•HUDDINGE (2) 

SÖDERTÄLJE (3) ( 

•ESKILSTUNA (4) 

•KATRINEHOLM (5) 

-NYKÖPING (6) 

• NORRKÖPING/INGELSTA (7( 

LINKÖPING (8) 

•ÅTVIDABERG (9) 

VISBY (10) 

•VÄSTERVIK (11) 

"GRÄNNA (12) 

•VIMMERBY(13) 

"OSKARSHAMN (14) 

-VÄXJÖ (15) 

KALMAR (16) 

"VEDEBY (17) 

'KARLSKRONA (18) 

'RONNEBY (19) 

SVÄNGSTA (20) 

'BRÄKNE-HOBY (21) 

TIANSTAD (22) Röd fä rg markerar att moderbolaget 
(LME) finns representerat på orten 

"§ 

§ 
a. 
t, 
as 

1 
3 

I 
ii 
3 I 

^ / (LME) finns representerat på orten. 

1. STOCKHOLM 
LME 8 005 (2 065) 
ERA 2 186 (400) 
EIS 1 875 (477) 
RIF 1 231 (460) 
EUA 699 
ESS 662 (224) 
SKV 274 (45) 
ATK 200 (25) 
SEG 121 (21) 
ERM 99 
SVP 45 
EPS 34 
FTS 17 
AOS 5 

2. HUDDINGE 
Se LME Stock­
holmsområdet! 

3. SÖDERTÄLJE 
EIV 3 (3) 

4. ESKILSTUNA 
ESS 17 (14) 
EIV 4 (3) 

'( TRINEHOLM 
LivIE 712 (618) 
EIV 1(1) 

6. NYKÖPING 
TCN 201 (144) 

7. ff RRKÖPING 
LivIE 1 630 (1 556) 
SEG 30 (11) 
EIV 21 (9) 
ESS 14 (10) 
ERA 13 

8. LINKÖPING 
EIS 962 (285) 
ZTS 64 (52) 
EIV 49 (9) 
ESS 17 (12) 
A T K l 

9. ÅTVIDAERG 
EIS 1 226 (918) 
ZTS 85 (67) 
FTS 40 (3) 
AOS 24 (7) 
EIV 7 

10. VISBY 
LME 678 (599) 
n ' i 

11. VÄSTERVIK 
EIV1 

12. GRÄNNA 
RIF 241 (186) 
' 

13. . iMMERBY 
EIV 3 

14. OSKARSHAMN 
ESS 35 (1) 
LME 19 (16) 
E I V l 

15. VÄXJÖ 
TCW23(16) 
ESS 19 (11) 
EIV 17 (4) 
SEG 13 (3) 
ERA 6 
A T K l 

16. KALMAR 
RIF 834 (645) 
EIV 3 

• • mMm ^*fe hVIP 
1 . • • • I W 

• Sverigekartan 
tidigare har på 

4 % ^ % ^ t B A Cvnn 
•i\«^i 
l#w w • I 
är unik! Aldrig 
detta satt visats 

på vilka platser Ericsson är repre­
senterad i landet. Ett impone­
rande antal orter om 77 stycken. 

Sifferuppgifterna ger besked om 
totalt antal anställda med andel­
en arbetare inom parentes och är 
från den 31 mars 1984. Bolagsför-

17. VEDEBY 
LME 167 (152) 

18. KARLSKRONA 
LME 1 284 (1 005) 
EPK 49 
EIV 2 
ESS 2 (2) 

19. RONNEBY 
LME 386 (341) 

20. SVÄNGSTA 
EIS 809 (611) 

21. BRÄKNE HOBY 
EIS 180 (171) 

22. KRISTIANSTAD 
LME 478 (378) 
EIV 6 (5) 
ERA 3 
ESS 1 (1) 

23. HÄSSLEHOLM 
ERA 21 
EIV 4 

24. YSTAD 
EIVl 

25. TRELLEBORG 
EIVl 

26. MALMÖ 
EIV 93 (20) 
ESS 66 (38) 
ERA 36 
SEG 34 (11) 
ATK 6 

27. LUND 
ERA 15 

28. HELSINGBORG 
SEG 25 (12) 
ESS 17 (13) 
EIV 11 (7) 
ERA 3 

29. ÄNGELHOLM 
E I V l 

30. HALMSTAD 
EIV 7 (3) 
ESS 6 (5) 

31. VÄRNAMO 
TCW10 (8) 

32. VARBERG 
ESS1 

33. JÖNKÖPING 
ESS 22 (15) 
EIV 15 (5) 
ERA 4 

33A. KUNSBACKA 
BOF 290 (230) 

34. BORÅS 
ERA 348 (288) 
ESS 8 (8) 
EIV 2 

35. MÖLNDAL 
ERA 2 005 (565) 
ESS 5 (5) 

36. GÖTEBORG 
EIV 118 (27) 
ESS 100 (51) 
ERA 42 
LME 37 (24) 
SEG 29 (8) 
ATK 6 

37. LJUNGSKILE 
A T K l 

38. TROLLHÄTTAN 
EIV (9) 
ESS 5 (5) 

39. SKÖVDE 
EIV 11 (5) 
ERA 7 
ESS 5 (5) 
ATKl 

40. UDDEVALLA 
ERA 6 
ESS 1 (1) 

41. LIDKÖPING 
EIV 2 (2) 

42. MARIESTAD 
EIV 2 (2) 

43. ÅMÅL 
EIV 2 (2) 

44. KUMLA 
ERA 686 (561) 

45. ÖREBRO 
ERA 164 (133) 
ESS 16 (10) 

• ^fe 
0 « . i # t ^ 1 1 £ 
min r, I *•# W U 

kortningarna 
på sidan. 

• 
k WAn « M <#% -r IfflO IU G 
F l 1 I J V W w 
förklaras nederst 

KONTAKTENS redaktör är stort 
tack skyldig Bengt Lindgren 
(LME/PLP), som lagt ned åtskilli­
ga dagars arbete med att skaffa 
fram och sammanställa sifferma­
terialet och placera ut koncernens 
enheter på kartan 

SEG 13 (4) 
ATK 9 

46. KRISTINE­
HAMN 

EIV 1 (1) 
ESS 1 (1) 

47. KARLSTAD 
LME 102 
ESS 19 (16) 
SEG 19 (4) 
EIV 6 
ERA 6 

48. KÖPING 
EIV 2 (2) 

49. HAGFORS 
EIV 1 (1) 

50.LUDVIKA 
ESS 1 (1) 

51. BORLÄNGE 
SEG 12 (4) 
EIV 7 (7) 

52. MORA 
EIV 3 (2) 

53. ÖSTERSUND 
LME 643 (550) 
SEG 9 (3) 
ERA 5 
ESS 2 (2) 
A T K l 

54. VILHELMINA 
ERA 2 

55. GÄLLIVARE 
ERA 4 

56. KIRUNA 
SEG 2(1) 

57. LULEÅ 
EPC26 
ERA 14 
SEG 12 (4) 
ESS 11 (6) 
EIV 7 
A T K l 

58. PITEÅ 
SKV 147 (110) 

59. SKELLEFTEÅ 
SEG 12 (4) 

EIV 6 
ERA 6 
ATK 2 
ESS 1 (1) 

60. UMEÅ 
EIV 14 (6) 
ERA 11 
ESS 11 (6) 
SEG 12 (4) 
A T K l 

61. ÖRNSKÖLDS­
VIK 

EIV 2 (2) 
ESS 1 (1) 

62. KRAMFORS 
EIV 1(1) 

63. HÄRNÖSAND 
ATK 2 

64. SUNDSVALL 
SEG 46 (14) 
ERA 17 
ESS 13 (8) 
EIV 6 (3) 
AOS 2 

65. DELSBO 
LME 166 (159) 

66. HUDIKSVALL 
SKV 432 (352) 
ERA 4 
EIV 3 (3) 
ESS 1 (1) 

67. BOLLNÄS 
E I V l 

68. SÖDERHAMN 
LME 924 (760) 

69. GÄVLE 
ERA 348 (249) 
EIV 17 (10) 
ESS 16 (12) 
SEG 14 (4) 
SON 11 

70. SANDVIKEN 
ESS 1 (1) 

71. FALUN 
SKV 224 (177) 
ESS 17 (13) 
ERA 9 
EIV 6 (2) 

72. AVESTA 
EIV 5 (3) 

73. UPPSALA 
EIV 11 (7) 
ERA 5 
ESS 5 (5) 
A T K l 

74. VÄSTERÅS 
EIV 35 (7) 
ESS 30 (26) 
SEG 11 (3) 
ERA 6 
A T K l 

75. ENKÖPING 
E I V l (1) 

76. HALLSTA-
HAMMAR 

ESS 1 (1) 

LME 
Stockholms­

området 
HF 3 123 (1122) 
TN 1 274 
KK 933 (289) 
AL 880 (252) 
VH 508 (3) 
PJ 273 (90) 
PR 249 
ST 209 
CL 205 (168) 
BO 152 (110) 
GF70(16) 
TB 38 
MV27 
PO 20 
KT18 
GH8 

Ericsson 
företagsvis 

LME 15 358 (8 223) 
ERA 5 982 (2 196) 
EIS 5 052 (2 462) 
RIF 2 306 (1291) 
ESS 1142 (528) 
SKV 1 077 (684) 
EIV 1 054 (225) 
EUA 699 
SEG 417 (115) 
BOF 290 (230) 
ATK 235 (25) 
TCN 201 (114) 
ZTS 149 (119) 
FTS 132 (3) 
ERM 99 
EPK 49 
AOS 45 (7) 
SVP 45 
EPS 34 
TCW 33 (24) 
EPL 26 
SON 11 
TOT 19 078 (8 023) 
KONCERNEN 
TOT 34 436 (16 246) 
Exkl kontraktan-
ställda utomlands 
ca 500 tjänstemän. 

Medtagna bolag (minst 50 procent ägande): LME = Moderbolaget, ERA = Ericsson Radio Systems, EIS = Ericsson Information Sy­
stems, RIF = RIFA, ESS = Ericsson Security and Tele Systems, SKV = Sieverts Kabelverk, EIV - Ericsson Information Systems Sve­
rige, EUA = ELLEMTEL, SEG = SELGA, BOF = Bof a Kabel, ATK = AutoTank, TCN = Thorsman & Co, ZTS = ZätaTryckerierna, 
FTS = Facit, ERM = Magnetic, EPK = EP Data, AOS = Addo, SVP = Essve Produkter, EPS = LME Programatic, EPL = Erisoft, 
TCW = Widells Metallprodukter, SON = Sonab Communications. 
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Dockor Iran hela världen 
• Hos LM Ericsson i Katri­
neholm träffar man Marga­
reta Andersson, eller kort 
och gott Greta, på verkstads­
avdelning 56. Den 29 mars i 
år firade hon sina 35 år på 
fabriken. Därmed är hon en 
av de äldsta medarbetarna 
där. 

Detta hurrar vi för! Men 
vi vill speciellt uppmärk­
samma Greta för hennes 
docksamling, som i dag om­
fattar omkring 100 dockor. 

Hur korn det sig då att 
hon började samla just på 
dockor? 

Jo, 1960 fick hon en docka 
av en släkting som kom hem 
från en resa i Tyskland. Och 
så var intresset väckt. De 
flesta dockorna har hon se­
dan dess fått tag i genom ar­
betskamrater, som köpt dem 
vid någon resa. 

Storleken på dockorna va­
rierar från några centimeter 
till omkring en halv meter. 

"Plastpris" för 
MONO-MAX 

• Ett Ericssonföretag som 
alltid legat långt framme i 
nytänkande är Thorsman i 
Nyköping. Och detta har 
under årens lopp resulterat i 
mängder av förnämliga pro­
dukter, oftast i långa serier 
och med god, för att inte 
saga förnämlig lönsamhet. 

Nu är det dags igen att 
uppmärksamma företagets 
utvecklingsarbete. Sveriges 
Plastförbund har nämligen 
tilldelat Thorsman & Co AB 
"Svenska Plastpriset 1984" 
för MONO-MAX. Juryn an­
såg att konstruktionen var 
ett bra exempel på ny-

Vad är då MONO-MAX? 
Jo, en helt ny plugg för 
montage i hålväggar. Plugg­
en kräver minimalt utrym-

Alla i fina dräkter och klän­
ningar, hattar, mössor och 
skodon av olika slag. 

Hon har dockor från till 
exempel Kina, Australien, 
Amerika, Ungern, Israel, Ju­
goslavien, men också från 
närmare hall, såsom Ving­
åker; det är en söt liten doc­
ka klädd i hembygds­
dräkt • 

me — 15 mm — bakom ski­
van. 

Ett flertal funktioner 
finns också inbyggda i 
MONO-MAX, trots att den 
formsprutats i bara en enda 
detalj. Och det var något 
som juryn värderade högt. 

Prisutdelningen skedde 
vid invigningen den 17 maj 
av mässan "Scanplast 1984" 
i Göteborg • 

::;,:; 

• ' 

V MONO-MAX 
— en prisprodukt 

från Thorsman & Co 

Det sporrar... 
• Hon har fått beteckning­
en SX/ILPC. Alla känner 
henne väl. 1963 var det 
verkstadsjobb hos Gylling. 
Blev med tiden instruktör 
och förman. Arbetade med 
dokument, planering. Ruth 
Landén, tjejen som kan 
ryta i. Hon som på spark­
cykel far förbi som ett 
streck. Nu basar hon över 
en egen grupp på fabriken 
hos LME i Ingelsta (IN). 

Hur är det då att vara 
chef? INs första kvinna 
som gruppchef! 

— Ingen större skillnad 
mot tidigare. Mer pappers­
plock. Mer att delegera. 
Ansvaret förstås. Det 
känns liksom mer påtag­
ligt nu. 

Något som är bra med 
att vara chef? 

— Att få vara med på 
fredagsmötena. Där ges 

alltid det aktuella läget. 
Får reda på vad som ska 
hända. Får vara med från 
början och kan på så satt 
planera jobbet bättre. 

Och chefsskapet? 
- Att jag "fått ett C i 

ändan" förändrar ingenting. 
Men visst sporrar det • 

HALLA KONTAKTEN! 
Det här är Nisse Lars­
son. Jag undrar bara 
om det finns intelligent 
liv på TELLUS? 
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• Den här lilla seriefiguren 
(Pc står för persondata) har 
gjort stor succé som huvud-

Seriefigur 
rolig säljhjälp 
rollsinnehavare i en fem mi­
nuter lång videofilm. Filmen 
ingår i en kampanj som EIS 
gatt ut med för att främja 
försäljningen av programva-
rupaketet Combi/Step. Fil­
men blev klar i april, och 
har visats i Sverige, Norge 
och Finland. 

— Med hjälp av seriefi­
guren kan vi demonstrera 
hur man kan använda pro-
gramvarupaketet på ett bå­
de roligt och annorlunda 
satt, säger Gunilla Ahrens 
på EIS, som tillsammans 
med "Värmlandsdata" 
kläckte idén om seriefi­
guren. Det är dock reklam­
byrån "Proform" i Karlstad 
som gjort filmen och före­
taget "Sekvens" som skapat 
själva seriefiguren. 

Avsikten är i första hand 

att filmen ska användas i 
sammanhang där man vill 
väcka intresse för Combi/ 
Step, till exempel på semi­
narier. 

Tilläggas kan att Combi/ 
Step kom ut på marknaden i 
höstas och att programmet 
bland annat består av da­
tabashantering, grafik, ord­
behandling och kalkylering. 
Programmet kan dock endast 
användas på Ericssons egen 
persondator Step/One • 

Fullt modernt efter 20 år 
1 Finns det någon som kan 

^slå Stefan Öfverholms re­
kord? För drygt 20 år sedan 
— 1963 — förbättrade han 
en av mätsträckorna för an­
tenner i Mölndal. Det var 
"•tt examensarbete på Chal-

wiers, vars resultat fort­
farande är fullt modernt. 

I dag är Stefan öfverholm 
överingenjör och chef för 
RIFAs Hybriddivision. Och 
när han för en tid sedan 
hälsade på i Mölndal för att 
fira 20-årsjubiléet blev han 
mäkta imponerad av ut­
vecklingen inom antennom­
rådet under de gångna åren. 

— Det är fantastiskt att 
se vilken enorm kompetens 
ni byggt upp här! En fasci­
nerande utveckling, som lett 
till ett internationellt ge­
nombrott inom antennområ­
det. Har finns folk som verk­
ligen kan sina grejer. Jag 
förstår att de antennsystem 
som tas fram här är bland de 
förnämsta i världen. Man 
blir nästan lite avundsjuk, 
sa Stefan öfverholm bland 
annat. 

Examensarbetet 1963 be­
stod av en teoretisk utred­
ning, beräkningar och för­
bättringar av den antenn-

- Titta vår ytbehandl ing har klarat 20 år! 
utropade Stefan Överho lm, när han t i l lsam­
mans med tidigare arbetskamraten Ro land 
Karlsson inspekterade sitt examensarbete . 

mätsträcka som finns på 
taket till byggnad 1 i Möln­
dal. 

Examensarbetet i elektro­
nik resulterade i ett plåt­
skjul! Det ser ut som en 
Tetra Pack med en öppen si­
da, och fungerar som en ref­
lektor med precisionsberäk-
nade vinklar, så att alla stö­
rande signaler studsar åt si­
dan i stället för att försvåra 
mätningen av antennernas 
riktningsnoggrannhet. Ste­
fans reflektor medför en 

minskning av störnivån med 
30 dB, eller tusen gångers 
förbättring! 

Texten ovan är en förkor­
tad version av en artikel i 
ERAs helt nya personaltid­
ning "ERA-nyheter", som 
ska komma ut med åtta 
nummer om året. Redaktör 
är Kerstin Gustafsson, till­
lika KONTAKTENS ombud 
i Mölndal. Kent Eliasson 
tog bilden • 

U BU3 BB HIM Ut a IU II T« 

i n f ornia t 
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Stortecken-
moduler i LCD 

• Nu introducerar RIFA det nya informationssystemet 
med storteckenmoduler i LCD-teknik. 

Med dess hjälp blir det möjligt att bygga informativa 
och lättlästa tavlor för affärer, idrottsanläggningar, 
järnvägsstationer, olika reklamändamål och annat. 

Displayen bygger på LCD-teknik (flytande kristaller) 
1 och de stora eller små tecknen kan bli upp till 111 mm 
1 höga. Det stora antalet punkter på displayen garanterar 

vacker text med god läsbarhet. 
Inskrivningen kan ske mycket snabbt och texterna kan 

matas fram stegvis eller lagras i ett inbyggt minne för 
presentation i lämpliga sekvenser. Därmed blir informa­
tionssystemet extra intressant för reklammeddelanden 
av olika slag. Genom val av tekniskt bast tänkbara LCD-
glas och optimala drivkretsar har man uppnått god kon­
trast och brett synfält. 

För användaren kännetecknas systemet av flexibel 
montering där modulerna utan verktyg placeras i lätta 
aluminiumprofiler vilka sätts samman till hela tavlor. 
Tavlan kan även fjärrstyras från andra datasystem. 

Tillverkningen kommer att ske inom RIFA Display, en 
nybildad avdelning som byggts upp i Kista för custom-
respektive semicustommoduler i LCD • 
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Fullt hus 
i Ingelsta 

• En bra vara talar för sig 
själv, brukar man saga. Men 
först måste man tala om att 
den finns. Så resonerade 
Ericsson-folket vid de två 
fabrikerna i Ingelsta. Och 
med annonser, banderoller 
och dekaler (klistrade på de 
anställdas bilar) gick man 
ut och hälsade norrköpings­
borna välkomna på fabriks-
visning. 

Och det korn mer än 500, 
torsdagskvällen den 17 maj 
till Ingelstas första "öppet 
hus". En bra "publiksiffra", 
tyckte Mönsterkortfabri­
kens platschef Per Gustav 
Malmborg. Inte minst med 
tanke på att IFK spelade 
allsvenskt på Vallen! 

Vad fick besökarna se? Jo 
35 000 m2 fyllda av allt det 
som en högteknologisk in­
dustri arbetar med: avance­
rade elktronikutrustningar, 
datorer i mängd förstås, au­
tomatiserade tillverknings­
flöden, sinnrika robotar, 
unika tillverkningsproces­
ser. Just sådant som i mångt 
och mycket kännetecknar 
"morgondagens teknik". En 
teknik som Ericsson hunnit 
en bra bit in i! 

Det var många som fann vägen till Ericssons fabriker i Ingelsta, 
"Öppet hus- kvällen". Närmare 500 räknades in genom portarna. 
Här visar Hans Hjerpe en maskin, som monterar elektronik­
komponenter i ett rasande tempo. 

Hans Uhleman, Ingelsta-
fabrikens platschef, tyckte 
såhär: 

- Jag tror det är mycket 
nyttigt med sådana här 
okonventionella kontakter. 
Inte bara för oss inom Erics­
son, utan säkert också för 

den breda allmänheten. Här 
kan folk i kväll se vad vi går 
för, se vad vi tillverkar och 
vilka jobb som finns hos oss. 

Det "öppna huset" var 
påpassligt kopplat till Norr­
köpings 600-årsfirande. Ett 
gyllene tillfälle att visa en 

modern industri — i en in­
dustristad, där det faktiskt 
finns folk som aldrig satt sin 
fot i en fabrik! 

* 
Lennart Nilsson skrev 

den här texten och Petr 
Zatrepalek tog bilden • 

FULLTRÄFF iör ESS 
• ESS är uttytt Ericsson det vill saga det som tidiga-
Security and Tele Systems re var LMS. 
AB med distributören i Sve- ESS annonsserie i sam-
rige, Ericsson Telemateriel, band med namnbytet har 

a 1 ̂ W^^ ' 

jHHY BÄ——"* \ 

1 1 

belönats med en FULL­
TRÄFF av Föreningen 
Svensk Fackpress (FACTU). 

Varje år väljer FACTU ut 
de bästa fackpressannonser­
na och belönar dem. I år ha­
de man bland 224 inlämnade 
annonsenheter valt ut fem 
annonskampanjer som ge­
nomfördes under 1983. ESS 
annonsserie (KONTAK­

TEN presenterade serien 
under "Blandade bitar" i nr 
6/1983) utformad av an­
nonsbyrån Blomquist DirecW 
Marketing, fick priset mei 
motiveringen: 

"Konsekvent genomförd 
kampanj. Proffsig både i 
text och bild, även om inte 
varje enskild bildlösning 
håller samma klass" (f 

Från vänster ses Staffan Elinder från annons­
byrån Blomquist Direct Marketing AB, chefen 
för ESS division för tidssystem Lars Sundén och 
Thord Andersson, projektledare för ESS "full-
träffsbelönade" annonsserie. 

• Stig Johansson, tidiga­
re inom BX-staben, är nu­
mera chef för CEV i Vene­
zuela • 

Ericsson Network Pro­
jects, Inc, (ENU), i Dallas, 
USA. Det utgör ett dotter­
bolag till Ericsson, Inc, 
USA. VD är Lars Sköld, 
tidigare LME/DJAC • 

Stig 
Johans­
son 

• Affärsområde Nätbygg­
nad har bildat bolaget 

Lars 
Sköld 
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Japansk 
kvalitet 

Den 8 maj samlades ett antal kvali­
tetschefer och andra kvalitetsentusi­
aster inom Ericssonkoncernen för att 
lyssna på den världsberömda profes­
sorn Kaoru Ishikawa, som talade om 
kvalitet i Japan. Professor Ishikawa, 
som är en av kvalitetspionjärerna i 
japansk industri, berättade i sitt före­
drag om hur kvalitetstänkandet ut­
vecklats i Japan under efterkrigs­
tiden. Han beskrev vad kvalitetsstyr­
ning i Japan innebär, och hur man 
tillämpar kvalitetsstyrning i japansk 
industri. 

• Efter andra världskriget 
var japanska produkter kän­
da för sin dåliga kvalitet. 
Detta var ett stort problem 
eftersom Japan är ett land 
med knappa naturresurser, 
som är beroende av import 
för sin överlevnad. För att 
kunna importera är japa­
nerna tvungna att kunna ex­
portera sina produkter. Ja­
panska produkters dåliga 
kvalitet försvårade kraftigt 
exportmöjligheterna i slutet 
på 1940-talet. Ledande poli­
tiker och näringslivsrepre­
sentanter beslöt då att nå­
got revolutionerande måste 
störas för att förbättra de ja-

anska produkternas kvali-
Tet. 

START 1946 
Kvalitetsutvecklingen tog 

<nn början i Japan 1946 med 
w j ä l p av amerikanska mili­

tärer i ett nystartat telekom­
munikationsföretag. Snart 
därefter inbjöds andra ame­
rikanska experter, som lade 
grunden till den fortsatta 
utvecklingen. 

Så småningom utveckla­
des den japanska kvalitets­
modellen med resultatet att 
japanska produkters kvali­
tet förbättrades drastiskt. 
De traditionella industrilän­
derna fick som en följd av 
detta svårigheter med kon­
kurrensen från Japan. I dag 
är situationen den att dele­
gation efter delegation av 
industrirepresentanter från 
vast reser till Japan för att 
"udera hur man arbetar 

Wied kvalitet i japanska fö­
retag. 

VISSA SÄRDRAG 
Enligt professor Ishikawa 

in man urskilja vissa sär­
d r a g i det japanska sättet 
att arbeta, som utvecklades 
ur de allmänna principer 
som de amerikanska expert­
erna hade med sig till Ja­
pan. 

Den japanska kvalitets­
modellen innebär i huvud­
drag följande: 

• Kvalitetsarbete omfattar 
alla i hela företaget. Högsta 
ledningen engagerar sig ak­
tivt bland annat genom att 
personligen besöka alla av­
delningar i företaget och i 
samband med årliga kvali­
tetsrevisioner personligen 
diskutera kvalitetsläge och 
kvalitetsproblem med med­
arbetarna på avdelningarna. 

• Mycket omfattande ut­
bildning i kvalitet och kva­
litetsstyrning anordnas kon­
tinuerligt. Utbildningarna 
bedrivs både i samhällets 
och i privata organisationers 
regi. Radio och TV har an­
vänts för att genomföra 
landsomfattande utbildning­
ar. Årligen deltar stora ska­
ror av allt från verkställan­
de direktörer till verkstads­
operatörer i dessa kurser. 

• Med hjälp av kvalitets­
cirklar engageras enskilda 
medarbetare i att lösa pro­
blem på arbetsplatserna. 

Kvalitetscirklarna startade 
1962 och har sedan dess ut­
vecklats till att omfatta mil­
jontals medarbetare i ja­
pansk industri. En kvalitets­
cirkel är en grupp av frivil­
liga deltagare, som regelbun­
det samlas för att lösa aktu­
ella problem. Kvalitetscirk­
larnas deltagare utbildas i 
att använda vissa statistiska 
metoder och hjälpmedel, 
som underlättar arbetet i 
cirklarna. 

• Användning av statisti­
ska metoder är mycket ut­
bredd. Företagsledare, kon­

struktörer, verkstadsarbeta­
re med flera använder statis­
tiska metoder för att analy­
sera och lösa problem. Spe­
ciellt kända är vissa enkla 
lättillgängliga metoder, som 
används bland annat i kva­
litetscirklarna överallt i Ja-

• Nationella aktiviteter för 
att främja kvalitet anordnas 
i stor skala. I november var­
je år anordnas en mängd oli­
ka evenemang. November är 
också årets "kvalitetsmå­
nad" i Japan. I maj varje år 
anordnas regionala kvali­
tetskonferenser. Dessutom 
genomförs årligen ungefär 
130 kvalitetscirkelkonfe­
renser överallt i hela landet. 
1982 deltog mer än 90 000 
personer i dessa konferenser. 
Varje år utdelas också ett 
antal nationella kvalitets­
priser till företag, som ut­
märker sig inom kvalitets­
området. 

LÅNGSIKTIGT 
Det japanska sättet att 

arbeta med kvalitet bygger 
på ett samlat deltagande av 
alla i hela företaget. Man 
utvecklar och förbättrar 
ständigt metoder och hjälp­
medel för att effektivt byg­
ga in ratt kvalitet i produk­
terna, såväl vid utveckling, 
konstruktion som produk­
tion. Allas ideér, erfarenhe­
ter och kunskaper tas till­
vara bland annat med hjälp 
av kvalitetscirklar. 

En av hörnstenarna i den 
japanska kvalitetsfilosofin 
är att långsiktigt se på fö­
retagets satt att arbeta. I 
vast är det vanligt att fö­
retagen på kort sikt försöker 
maximera sina vinster. I Ja­
pan tror man på att långsik­
tigt arbeta med att för­
bättra produkternas kva­
litet. Detta ger inte alltid 
ekonomisk vinst till en bör­
jan, men på lång sikt visar 
det sig att man uppnår sta­
bila kundrelationer och en 
bättre lönsamhet. 

Professor Ishikawa po­
ängterade att det är totalt 
felaktigt att tro att det är 
olönsamt att förbättra kva­
liteten. Exempelvis gäller 
detta vid tillverkning av 
produkter där bättre kva­
litet innebär färre fel. Detta 
i sin tur betyder mindre om-
arbete, kassationer, stopp i 
produktionen med mera. 
Bättre kvalitet förbättrar 
produktiviteten i företaget 
och därmed även på lång 
sikt företagets lönsamhet. 

pan. 
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kontakten 

Gemensam satsning 
Eftersom det länge varit brist på 

civilingenjörer inom koncernen, 
framförallt inom områden som data 
och elektronik, har personalavdel­
ningarna gemensamt inom koncer­
nen under det senaste året gatt ut 
mycket aktivt på högskolorna för att 
väcka intresse för Ericsson. En sats­
ning som för övrigt koncernledningen 
ger hög prioritet. 

Att vi hittills lyckats väldigt bra, 
kan Peter Andersson på Personalad-
ministrativ Service (LME/PA) intyga. 
Peter samordnar och är ansvarig för 
skolkontakterna på alla nivåer inom 
koncernen. 

— Vår satsning på en samordnad 
information har gett bättre resultat 
än vi vågat hoppas på. Enligt en färsk 
undersökning är Ericsson idag ett 
bland de mest populära företagen hos 
de tekniskt studerande. 

• K U N D E N I CENTRUM 
En annan grundprincip i 

den japanska kvalitetsmo­
dellen är att sätta kunden i 
centrum. I Japan bygger 
man produktionen på vad 
marknaden vill ha. Före­
tagets produktionsresurser 
och teknik anpassas efter 
detta. I vast arbetar man en­
ligt Ishikawa ofta tvärtom, 
det vill saga att produkter­
na anpassas efter företagens 
resurser. Denna filosofi är 
enligt Ishikawa sämre på 
lång sikt. 

Det interna arbetet i ja­
panska företag bygger också 
på ett mycket kundoriente-
rat satt att arbeta. Var och 
en ser nästa led i produk­
tionskedjan som sin kund. 
På detta satt skapas kom­
munikation och samarbete 
mellan olika personer och 
avdelningar i företagen, och 
alla drar effektivt åt samma 
hall. I vast råder det enligt 
Ishikawa ofta osunda kon­
kurrensförhållanden mellan 
olika avdelningar i före­
taget. Detta skadar det to­
tala resultatet och försäm­
rar kvaliteten • 

Text: Beata Forsberg 
Foto: Karl-Evert Eklund 

inom 
Ericsson på 
högskolorna 

• För bara några år sedan 
tyckte många av teknologer-
na att Ericsson var ett "and-
rahandsalternativ", men idag 
är inställningen till koncer­
nen den motsatta. Numera 
blir Ericsson alltid inbjuden 
till temadagar, arbetsmark­
nadsdagar och andra evene­
mang som anordnas på hög­
skolorna. 

Vi har fortlöpande kon­
takter med högskolorna 
(bland annat inför arbets­
marknadsdagarna) och har 
utvecklat ett fint samarbete 
med skolornas arbetsmark­
nadsutskott. 

Förutom Ericssons mål­
medvetna satsning har den 
allmänna utvecklingen ock­
så bidragit till det ökade in­
tresset bland de tekniskt stu­
derande, menar Peter An­
dersson. 

— Vi befinner oss i ett in­
tressant utvecklingsskede 
och har blivit mer utåtrik­
tade. Ericsson har också fått 
mycket positiv publicitet det 
senaste året, inte minst på 
grund av sin mycket intres­
santa teknik. 

Peter Andersson är över­
tygad om att den positiva 
stämpel Ericsson fått bland 
teknologerna kommer att le­
da till ett ökat antal ansök­
ningar till koncernen det när­

maste året, och att många 
företag kommer att följa 
Ericssons exempel. 

På Ericsson fortsätter vi 
att hitta nya vägar att fånga 
teknologernas intresse. För 
att skapa ett gemensamt fo­
rum inom koncernen har 
Ericsson bildat en grupp med 
representanter för de olika 
bolagens personalavdelning­
ar. 

VIKTIGT FORUM 
Arbetsmarknadsdagarna 

som anordnas varje år på de 
tekniska högskolorna är det 
viktigaste forumet mellan 
näringslivet och högskolor­
na. Därför har Ericsson ock­
så satsat särskilt mycket 
just på detta arrangemang. 

Den första dagen bruka, 
inledas med en allmän infor­
mation av någon "intres­
sant" person från närings­
livet. Därefter får varje fö­
retag möjlighet att presente­
ra sin verksamhet för tekno­
logerna. Sammanlagt bru­
kar ett 20-tal företag när­
vara. 

Andra dagen får teknolo­
gerna boka tid för personligt 
samtal med representanter 
för företag som de är sär­
skilt intresserade av. Tidiga­
re skedde samtalen i ett 
"vanligt" klassrum, men nu 
har Ericsson byggt upp ett 
särskilt rum för det här till­
fället, där varje företag inom 
koncernen har sin hörna. 

Koncernen brukar ställa 
upp med 14 representanter 
för de olika bolagen (LME, 
Ericsson Information Sy-

Så här ser Ericssonrummet ut som "vandrar" mel­
lan högskolorna på arbetsmarknadsdagarna. Re­
presentanter för de olika koncernbolagen infor­
merar här intresserade studenter om Ericssons 
verksamhet. 
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Peter Andersson, som är ansvarig för skolkontak­
terna inom koncernen, visar upp den färgglada af­
fischen med "Änglarna" (fotbollslaget IFK Göte­
borg) och de civilingenjörer från Chalmers som 
fått anställning hos oss under 1983. Affischen in­
går i en kampanj för att värva fler civilingenjörer 
till koncernen. 

stems, Ericsson Radio Sy-
?*ems och RIFA). 
w - Det är viktigt att de 
teknologer vi talar med kän­
ner att de får ett trevligt be­
mötande, säger Peter An­
dersson. Vid arbetsmark­
nadsdagarna lägger vi där-

stor vikt vid den person­
liga kontakten. 

SKICKADE BREV 
Inför arbetsmarknadsda­

garna i Lund skickade vi ut 
en personlig inbjudan till 
omkring 300 teknologer, som 
beräknas ta sin examen un­
der 1984, och önskade dem 
välkomna att besöka "Erics­
sonrummet" för att få en 
djupare och mer personlig 
presentation av koncernen. 

— Breven fick ett mycket 
positivt mottagande, berät­
tar Peter Andersson. Vi fun­
derar därför på att även 
skicka ut "uppföljningsbrev" 
till dem som vi tidigare har 

haft personlig kontakt med. 
Det är ju oerhört viktigt att 
vi följer upp kontakterna 
med högskolan och tar kon­
takt med de teknologer som 
visat särskilt intresse för 
koncernen. 

- En förutsättning för 
att vi ska kunna fullfölja 
satsningen är dock att vi är 
väl förberedda. Minsta miss­
tag kan snabbt ändra de po­
sitiva attityderna. 

Inför arbetsmarknadsda­
garna i Göteborg gjorde vi 
färggranna affischer med 
"Änglarna", det vill saga fot­
bollslaget IFK Göteborg. På 
samma affisch fanns även de 
civilingenjörer från Chal­
mers Tekniska Högskola, 
som fått anställning hos oss 
under 1983. 

ERICSSONDAG 
För att öka intresset för 

Ericsson arrangerar vi även 
studiebesök på de olika kon­
cernföretagen. 

I höst ska koncernen även 
anordna en speciell Erics­
sondag på Kungliga Tekni­
ska Högskolan (KTH) i 
Stockholm, där vi kommer 
att presentera koncernens 
teknik. Föreläsningarna kom­
mer att kombineras med en 
teknisk mässa som ska pågå 
under en vecka. 

Syftet med Ericssondagen 
är inte bara att skapa in­
tresse bland teknologerna 
att söka sig till oss, utan in­
går också som ett led i ett 
allmänt "godwillskapande". 

PUBLICITET 
Ericsson samarbetar fram­

förallt med de tekniska hög­
skolorna i Stockholm, Lin­
köping, Göteborg och Lund. 
Så här tycker Marianne 
Ahrosenius, ordförande för 
arbetsmarknadsutskottet på 
KTH i Stockholm: 

— Studenterna vill inte se 
bildband och läsa en massa 
prospekt om verksamheten 
ute på företagen utan de vill 
ha in "verkligheten" i klass­
rummet. Vi sätter därför 
stort värde på de personliga 
informationskanaler som 
etablerats det senaste året 
mellan teknologerna och re­
presentanter för Ericsson. 

Marianne Ahrosenius pe­
kar på att den positiva at­
tityden till Ericsson bland 
teknologerna även påver­
kats av att koncernen fått 
stor publicitet i massmedia 
under det gånga året. Tek­

nologerna ser att Ericsson är 
en framgångsrik koncern. 
Och man vill ju gärna arbe­
ta i en koncern som det går 
bra för, menar hon. 

FACKET POSITIVT 
Vad tycker man då från 

fackets sida om Ericssons 
satt att marknadsföra sig på 
högskolorna? 

— Lysande, säger Göran 
Hybom på Sveriges Ingen­
jörsförbund. På kort tid har 
koncernen lyckats förmedla 
en "gemensam Ericssonan­
da" som fått mycket fint 
gehör hos studenterna. Om 
den image som Ericsson vi­
sar utåt stämmer med "in­
nehållet", är jag övertygad 
om att rekryteringsunder­
laget av civilingenjörer kom­
mer att öka kraftigt under 
den närmaste tiden. 

Många företag lockar med 
höga löner, "mutmiddagar" 
eller dyrbara presenter. Men 
det går inte hem hos tekno­
logerna, menar Göran Hy-
bom. 

— Det ger ett oseriöst in­
tryck. Det är istället företag 
som Ericsson som satsar si­
na resurser på information i 
en attraktiv förpackning som 
teknologerna vill jobba i. 
För teknologernas skull hop­
pas jag därför att Ericsson 
fortsätter att hålla god kon­
takt med högskolorna • 

Text: Gunilla Kempe 
Foto: Karl-Evert Eklund 

• Chef (LME/A/CC) för 
den nybildade Avdelning­
en för datatjänster blir 
Göran Karlsson. Han 
kommer från Boforsdata. 
Tjänsten tillträds den 27 
augusti 1984. 

Göran 
Karls­
son tf^J 

Bengt 
Törn­
blom 

AU-ledning AB. Tjänsten 
tillträds den 1 juli 1984. 

Personalchef (LME/A/ 
PC) blir den 1 juli Ulf 
Grufman. Han tjänstgör 
nu i Libyen • 

Ny chef (LME/A UC) för 
Avdelningen för systemut­
veckling efter Sven-Erik 
Wallin, som övergått till 
Koncernstab Databehand­
ling, blir Bengt Törn­
blom. Han kommer från 

Ulf 
Gruf­
man 

17 



"Hol blev..." 

Huvudkontoret för Telekabeldivisionen förläggs till Hudiksvall. 
Där byggs en ny kontorsbyggnad i anslutning till fabriken. Vid 
kommande årsskifte beräknas inflyttningen ske i det nya huvud­
kontoret. 

Forts från sidan 5. 

BOLAGETS V D 
— Osäkerheten om Piteå­

fabrikens framtid har ska­
pat stark oro, skriver det 
nya företagets VD Karl-
Evert Wallin i PÅ-läsning. 
Trots detta har alla bjudit 
till, och vi har lyckats att 
bibehålla en god effektivi­
tet. Alla ska känna sig stolta 
över detta faktum. 

Om den nya tillverkning­
en, kablagemontering åt 
Töcksfors som måste vara i 
gång före semestern, har VD 
bland annat följande att 
saga: 

— Jag vill poängtera hur 
viktigt det är, att vi tillsam­
mans klarar kraven på effek­
tivitet i den för oss helt nya 
verksamheten. 

— Det är en utmaning för 
oss att hålla tidplanen och 
uppnå prestationskraven. 

Nämnas bör att Karl-
Evert Wallin under slutet 
av juni kallat till gruppvisa 
träffar, då personalen kunde 
ställa frågor och få informa­
tion om PitePartner AB. 

— PitePartner AB är ett 
embryo till något som vi 
alla tillsammans kan och 
ska utveckla till ett sta­
bilt företag, säger Karl-
Evert Wallin avslutningsvis 
i fabrikens tidning PÅ-läs­
ning. 

V-KLUBBEN 
Eije Eliasson, viceordfö-

rande i Verkstadsklubben, 
ser också positivit på lösning­
en av problemen för fabrik­
en i Piteå, men hyser också 
vissa farhågor för framtiden. 

— Den oro och ovisshet 
som de anställda kant med 
"hotet" om nedläggning 
över sig och med en arbets­
marknad på orten, som sak­
nar all möjlighet att "suga 
upp" alla friställda, känns 
nu tagna beslut positivit. 

— Fortfarande kvarstår 
dock en del frågetecken. Till 
exempel, hur ska alla per­
soner som i dag jobbar vid 
SKV i Piteå få fortsatt an­
ställning vid det nya bo­
laget? 

— Trots kvarstående pro­
blem, måste vi anse denna 
lösning som ett bättre alter­
nativ an total nedläggning 
av fabriken. Vår förhopp- Detta är Piteåfabriken i Öjebyn, som numera ombildats till Pite-
ning är att allt arbete, som Partner AB - ett helägt dotterbolag till Sieverts Kabelverk. 

lagts ned kring PÅ-fabri-
kens framtid, ska vara en in­
vestering för framtiden. 

SIF-KLUBBEN 
- Vi från fackligt hall 

kan enbart känna glädje och 
lättnad efter uppgörelsen, 
säger SIF-klubbens ordfö­
rande Inge Granberg. Som 
tillägger: 

— Glädje över att den op­
timism vi försökt sprida 
bland vara medlemmar un­

der den besvärliga tiden inte 
varit falsk. Lättnad över att 
vi på det lokala planet kla­
rade uppgiften att träffa en 
acceptabel uppgörelse. 

— I slutskedet av för­
handlingarna upplevde vi 
att även SKVs VD Jan 
Stenberg besjälades av vil­
jan att nå en uppgörelse, 
som räddade sysselsättnings­
tillfällena efter en flyttning 
av kabeltillverkningen till 
Hudiksvall. 

Inge Granberg avslutar 

intervjun i PÅ-läsning med 
en förhoppning om att ge­
mensamma ansträngningar 
ska resultera i ett fram­
gångsrikt företag. 

— Det är på oss, från den 
lokala fabriksledningen ned 
till verkstadsgolvet det be­
ror, om optimismen vi kän­
ner ska ge ett varaktigt re­
sultat. Vi tillsammans ska 
visa, att vi både vill och 
kan klara den tillverkning 
som läggs under PitePartner 
AB • 

i 

18 



NR 3 • JUNI 1984 • KONTAKTEN 

Erik Ledin 
har 

avlidit 

• Eric Ledin var 77 år vid 
n bortgång den 21 maj 

M984. Eric Ledin var under 
hela sitt yrkesverksamma 
liv knuten till LM Ericsson. 
Under en lång följd av år ar­
betade han inom installa-

:onsverksamheten. Han ha-
^•ae där arbetsuppgifter i 

många länder som montage­
ledare och sedan som ansva­
rig för installationsverksam­
heten regionalt. Han fick 
också under dessa år mota 
de svårigheter som en mon­
tageledare kunde utsättas 
för av både teknisk och per­
sonell art. Han visste också 
vilka krav man måste ställa 
på det material som levere­
rades från fabrikerna. Det 
var därför en man med myc­

ken stor erfarenhet och kun­
nighet som 1954 blev chef 
för installationsverksamhet­
en i dess helhet. 

De erfarenheter han gjort 
under montagearbetet ifrå­
ga om stationsmateriel togs 
också till vara. För 500-väl-
jarsystemet, som helt domi­
nerade arbetsuppgifterna, 
har Eric Ledin gjort en stor 
insats genom kritik och 
framför allt många uppslag 
till konstruktionsförbättring­
ar. Han förde med stor 
tyngd och saklighet monta­
gets talan. Han medverkade 
mycket väsentligt till ett all­
mänt förbilligande av sy­
stemet och naturligtvis ock­
så till en bättre driftgodhet. 

Den andra stora arbets­
uppgiften för Eric Ledin 
blev från 50-talets mitt för­
säljningsansvaret för bland 
annat stationer till televerk­
et och andra svenska stor­
kunder. Han hade då stor 
nytta av sina tekniska kun­
skaper och av att han vid 
montagen kunnat se förvalt­
ningens arbete på nära hall. 
Viktigast var dock hans för­
måga att sätta sig in i kun­
dernas problem och finna 
lösningar på dem. Hans kol­
legor inom kundkretsen 
uppskattade honom för hans 
tekniska och organisatoris­
ka förmåga, liksom för hans 
allmänna vederhäftighet. 

För LM Ericsson har hans 

Stort intresse för 
Ericssons Allemansfond 

• Nu har det gatt ett par 
månader sedan Ericssons 
Allemansfond startade. Hur 
har det då gatt? Hur stort 

FÖRDELNING 

LME 
EIS 
ERA 
ESS 
RIF 
EIV 
SEG 
EUA 
FTS 
SKV 
TCN 
ATK 
BOF 
EPK 
TCW 

1866 
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352 
168 
103 
79 
64 
63 
57 
46 
23 
20 
13 
5 
4 

19*) 
13 
15 
32 
18 
6 

18 
-

17 
33 
26 
-

23 
-

33 
*) Antalet kollektivanställ­
da uttryckt i procent. 

har intresset varit för den 
här nya typen av sparande i 
företaget? 

— Vi är mycket nöjda 
med resultatet, säger Vera 
Axelsson på Koncernstab 
Finans. De siffror vi har nu 
gäller endast första månad­
en, men de visar ändå på ett 
stort intresse. 

Antalet anslutna medar­
betare var vid månadsskift­
et april/maj 3 285, därav 
med lån 2 844. 

För dem som lånat ligger 
det genomsnittliga sparan­
det (inklusive lån) på 493 
kronor/månad, medan övri­
ga i snitt satsar 346 kronor/ 
månad. 

Totalt är 18 procent av 
dem som gatt med i Erics­
sons Allemansfond kollektiv­
anställda, till skillnad mot 
två procent i den gamla ak-
tiesparfonden • 

insats i sin helhet varit av 
stort värde. Han har spelat 
en viktig roll i LM Ericsson 
som medverkande i LM 
Ericssons utveckling till ett 
internationellt teleföretag 
på basis av svensk ingenjörs­
konst och företagande. 

Kännetecknande för Eric 
Ledin som person var hans 
balanserade väsen. Han ha­
de å ena sidan lätt att finna 
samlande lösningar och hit­
ta kompromissvägar tek­
niskt, organisatoriskt och 
mänskligt, å andra sidan 
höll han med fasthet på det 
han ansåg ratt och riktigt. 
Han hade lätt att vinna 
folks förtroende och vän­
skap genom sin saklighet 
och objektivitet och han till­
vann sig respekt genom sin 
kunnighet. Han hade också 
skaffat sig en bra människo­
kännedom som var honom 
till stor nytta i arbetet. 

Vännerna inom och utom 
LME, många av dem utan­
för landets gränser, tackar 
honom för vänskap och trev­
nad genomn åren. Vi kom­
mer att sakna hans gedigna 
person, också inrymmande 
så mycken aktning och 
förståelse för människorna 
omkring honom • 

Cristian Jacobceus 

NYTT 
• Kabelbolaget FACOMEC 
har erhållit Colombianska 
regeringens kvalitetspris för 
1983. Priset utdelas varje år 
av presidenten och föregås 
av noggranna undersökning­
ar och besök vid olika in­
dustrier. Stor publicitet ges, 
då priset anses mycket pres-
tigfullt. 

• Personalen vid KKM-
projektet (King Khaled 
Military City) i norra Sau-
di-Arabien har erhållit en 
kvalitetsutmärkelse för sina 
arbetsinsatser. Det var hu-
vudkontraktören United 
States Army Corps som vid 
en inspektion av 11 olika 
kontrakt gav oss betyget 
"mycket hög kvalitet" • 
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UTGIVARKORSBAND 

• Ronnie Peterson är 34 år och arbetar 
som mekanisk konstruktör på sektion­
en för undervattenssystem i Mölndal. 
Sedan 1970 har racerbilar dominerat 
hans fritid. Ronnie började tävlingskö­
ra ganska sent, och har gatt den långa 
vägen. Det har varit en väg kantad av 
SM-titlar, NM-titlar och EM-titlar, 
men också en rad tunga motgångar: ol­
jekrisen, krascher, uppbrunnen bil och 
svårigheten att finna sponsorer. Men 
Ronnie har envist kämpat vidare, med 
Formel 3-drömmen i huvudet. 

Ronnie började kora gökart 1970, 
och höll på med det i tre säsonger. Sen 
flyttade han upp i Formel Ford, och 
blev svensk mästare 1975. — Då var 
det meningen att jag skulle fortsätta 
Formel 3 året därpå, 1976. Men så korn 
oljekrisen och ingen ville ställa upp 
som sponsor. Det gick åt pipan totalt, 
den sommaren seglade jag i stället, be­
rättar Ronnie. Allt såg hopplöst ut, 
han var beredd att ge upp tävlings-
körandet. Men så frampå höstkanten 
hörde ett företag av sig och undrade 
om Ronnie ville kora i en sportvagns-
serie med deras bil. — Jag fick en gam­
mal Lotus 23, en sportvagnsprototyp 
av 1965 års modell. Den gick ganska 
fint. Jag körde i sportvagnsserien tre 
säsonger och vann allt 1979. Då star­
tade en ny sportvagnsklass, Sport 
2000, som var mycket större. Jag hade 
mycket problem; vi var helt enkelt 
ovana att tävla i elitsammanhang. 
1980 gick det bättre, då korn jag etta i 
den ena svenska serien och tvåa i den 
andra. 

Det såg alltså ljust ut igen, men så 
korn nästa säsong, då allt gick galet. I 
den andra tävlingen för året, på Man­
torp, totalkraschade Ronnie. Han var 
tvungen att kora med en ersättnings­
bil, som var gammal och vinglig. — Jag 
körde av i 150 km/tim fem gånger det 
året! suckar Ronnie, som ändå klarade 
sig utan en skråma. Han slutade på 
sjunde plats i serien, och var inte nöjd 
alls. 

Den hösten började han bygga ett 
eget chassi. Konstruktionen hade han 
gjort själv, och många arbetskamrater i 
Mölndal hjälpte honom med bygget. 
Det blev en riktigt bra bil! Han korn 
trea både i SM och EM säsongen 1982. 

Förra året ställde han upp med sam­
ma bil, men han hade modifierat en hel 
del på den under vintern. Nu skulle 
han vinna EM! Det började bra med 
en tredjeplats i första EM-tävlingen, 
men sen slog oturen till igen. I de föl­
jande tävlingarna blev han påkörd, sen 
fastnade en fluga i luftmunstycket och 
till sist, på väg hem från den tävlingen, 
brann bilen upp i en säregen olycka. 
Ronnie hade lyckats få ett sponsorkon-

Drömmen blev 
verklighet 

£ö?jry/A<p 
trakt med ESAB, som han var tvungen 
att fullfölja. Resten av säsongen fick 
han lana en gammal dålig bil, och kun­
de inte kora hem den tänkta EM-ti-
teln. 

— Det året slutade med dåligt själv­
förtroende... 

Skulle han ge upp nu, eller försöka 
en gång till? Allt hängde på om det 
gick att hitta sponsorer som kunde fi­
nansiera en ny tävlingssäsong. Det är 
inte billigt att tävlingsköra. Bara 
däcken som går åt kostar närmare 
50 000 kronor. — Jag har räknat med 
att det kommer att kosta 210 0000 kro­
nor att tävla i år. Det gäller att få ihop 
dom pengarna! 

— Att kora är egentligen bara en li­
ten del av jobbet, säger Ronnie. Man 
måste kunna sälja sig till företagen 
också. Jag har lärt mig massor under 
de här åren. Man kan nästan saga att 
jag utbildat mig själv till marknads­
förare. Jag har dessutom lärt mig göra 
budgetar, förhandla, och hålla presen­
tationer av mig själv och mina bilar in­
för toppgubbar i näringslivet. Jag har 
fått ett allmänt kunnande "på köpet", 
som man har stor nytta av i andra 
sammanhang. 

Ronnie är mycket glad över att hans 
egen arbetsgivare, Ericsson Radio, 

ställer upp i år med en stor del av de 
pengar som behövs för tävlingarna; 
ERA i Mölndal, mobiltelefondivision­
en i Kista och företaget i sin helhet 
ställer upp med varsin tredjedel. E n ^ 
annan stor sponsor är en intressegrupp 
i Göteborg, bestående av toppmän in­
om näringsliv och kommunal förvalt­
ning, som vill göra reklam för Göte­
borg. 

— Sen har jag andra företag på-
gång. De kontakter jag redan har, hai 
lett till nya, som jag hoppas mycket 
på. Sponsorer är egentligen fel ord, tyc­
ker jag. Det handlar snarare om att jag 
säljer marknadsföringstjänster till fö­
retagen, menar Ronnie. 

Ronnie ställer höga krav på sig själv 
och sina prestationer: 

— Vinner jag inte mår jag dåligt. 
Jag har haft en idiotpress på mig själv, 
ställt för höga krav. Nu försöker jag 
att lägga ambitionsnivån på "ratt" 
höjd för att inte bli alltför besviken om 
det misslyckas. Nu intalar jag mig att 
"pallen" är målet i varje tävling, det 
räcker, säger Ronnie Peterson förhopp­
ningsfullt. 

— Jag har goda förutsättningar att 
lyckas. Går det bra i år kör jag EM 
nästa säsong. Men då behövs det en 
miljon kronor... 


